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RAFAEL BUXO BOSCH, Sccretario del Consejo de Administracion de INVERFIATC,
SA
CERTIFICA
Que hasta donde alcanza el conocimiento de los administradores de la sociedad, las cuentas
amuales individuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen ficl del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del
emisor. Asimismo, ¢l informe de gestion incluye un anilisis fiel de la evolucién y los
resultados empresariales y de la posicion del emisor, junto con la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.
Y para que asi conste, firma la presente Certificacién en Barcelona, a veintinueve de abril
de dos mil nuewe:
] W
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COMISION NACIONAL
DEL MERCADO DE VALORES
P° DE GRACIA, 19
08007 BARCELONA
CNMYV
Registro de Auditorias
Emisorss
Barcelona, a 24 de abril de 2.009 - N® b
Sefiores:

Acompafio a la presente las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas de Ia
Sociedad, con sus respectivos Informes de Gestion ¢ Informes de Auditoria,
correspondientes al ejercicio anual cerrado a 31 de diciembre de 2.008, a aprobar por la
Junta General Ordinaria de la Sociedad a celebrar ¢l proximo dia 27 de mayo de 2.009
en primera convocatoria 0, en su caso, el dia 28 de mayo de 2.009 en segunda.

Atentamente,

Fdo.; D. JOAN CASTELLS TRIUS
—— Presidente- Consejero Delegado
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales v ahgL.es
A los accionistas de INVERFIATC, S.A.

1.Hemos auditado las cuentas anuales de INVERFIATC, S.A. que comprenden el balance de situacion
al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria de las cuentas anuales correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2.Las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas son las primeras que los Administradores de la
Sociedad formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobadc por el Real Decreto
1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la Disposicion
Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se han considerado las presentes cuentas anuales como
cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En la nota 2 d de la memoria
"Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables” se incorpora el balance de
situaciéon y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del
ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho
gjercicio junto con una explicacion de las principales diferencias entre los criterios contables
aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacién del impacto que produce
esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto al 01 de enero de 2008, fecha de
transicion. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con
fecha 27 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
gjercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios ¥ normas contables generalmente
aceptados en la normativa espafiola vigentes en dicho gjercicio, en el que expresamos una opinién
favorable.

3.En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiet del patrimonio y de la situacién financiera de INVERFIATC, S.A. al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de
los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad
con los principios ¥ normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan
de aplicacion.

4 El informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de INVERFIATC, S.A., la evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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Cuentas Anuales



INVERFIATC, S.A.

Balance de situacion al 31 de diciembre de 2008 (expresado en miles de euros}

ACTIVO Nota | 31.12.08 PASIVO Nota 31.12.08
A) ACTIVO NO CORRIENTE 23.989 A)YPATRIMONIC NETO i 50.547
I. Inmovilizado intangible 5 5 A-1)Fondos propios 50.547
1. Aplicaciones informaticas 5 I. Capital 45,092
II. Inmovilizado material 6 4 1. Capital suscrito 45.092
1. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 4 2. (Capital no exigido). 0
. Inversiones inmobiliarias 7 749 1. Prima de emislén 6.460
1. Terrenos 215 lll. Reservas -2.354
2. Construcciones 534 1. Legal y estatutarias 235
V. Inversiones en empresas del grupe y ascciadas a largo plazo | 8-17 22892 2. Otras reservas -2.589
1. Instrumenlos de patrimonio 22874 IV. (Acciones y participaciones patrim. Propias) 0
2. Créditos a empresas def grupo y asociadas a largo plazo 18 V. Resultades de ejercicios anteriores 0
Y. Inversiones financieras a largo plazo 0 ¥I. Otras aportaciones socios [}
VI. Activos por impuesto diferido 14 339 ¥li. Resultado del ejercicio 1.349
Vlil. {(Dividendo a cuenta) 0
B) ACTIVO CORRIENTE 26.584
B) PASIVO NO CORRIENTE 3
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta 10 2,932
Il. Existencias 1 |. Provisiones a largo plazo 0
1. Anlicipos a proveedores 1 Il. Deudas a largo plazo 13 3
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 283 1. Otros pasivos financieros 3
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8 10 . Deudas empresas grupo y asociadas largo
plazo L]
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas 8 1 I¥. Pasivos por impuesto diferido 1]
3. Oeudores varios 8 135 Y. Periodificaciones a largo plaze 0
4. Otros créditos con las Administraciones Publicas 14 137
I¥. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 14 C) PASIVO CORRIENTE 23
1. Créditos a empresas 8-17 14 |. Pasivos vinculados ¢on actives mantenidas para L]
la venta
V. Inversiones financieras a corto plazo 8 15.743 il. Provisiones a largo plazo 0
1. Valores representativos de deuda 15.672 1l Deudas a corto plazo 0
2. Otros activos financieros al I¥. Deudas empresas grupo y asociadas corto
plazo 0
VI. Periodificaciones a corto plazo 200 V. Acreedores comerciales y otras ctas. a pagar 23
VIl Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 7411 1. Acreedores varios 13 2
1. Tesoreria o 2. Otras deudas con las Administraciones Plblicas | 14 21
2. Otros aclivos liquidos equivalenies 6.500 ¥I. Periodificaciones a corto plazo 0
TOTAL ACTIVO 50.573 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 50.573

O 0000000000000 0 00 0 0 90 0 9 9 00 0 9 0 9 0090 00

Las notas 1 a 19 descritas en [a memoria forman parte integrante de este Balance de Situacidn.




INVERFIATC, 8.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias comrespondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2008 (expresada en miles de euros)

[Nota | 31.12.08

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1.Importe neto de la cifra de negocios 205
a) Prestaciones de servicios 15-17 205
2. Yariacion de existencias 0
3. Trabajos reallzados por la empresa para su activo 0
4. Aprovisionamientos 0
5. Otros ingresos de explotacidn 36
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 17 36
6. Gastos de personal -201
a} Sueldos, salarios y asimilados 18 -168
b} Cargas sociales 15 -33
7. Otros gastos de explotacion =121
a)Servicios exteriores -108
b) Tributos -13
8. Amortizacién del inmovilizado -28
9. iImputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 0
10. Excesos de provisiones 0
11. Deterioro y resuttados por enajenaciones del inmovilizado 0
A-1) RESULTADO DE EXPLOTACION -109
12. Ingresos financieros 1.291
a)En empresas del grupo y asociadas 17 97
b) En terceros 88
¢) De valores negociables de terceras 1.106
13. Gastos financieros 0
14, Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 4
a) Imputacién al resullado del ejercicio por activos financieros dispanibles para la venta 4
15. Diferencias de cambio 2
16, Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 98
a) Deterioros y pérdidas -8
b) Resultados por enajenaciones y ofros 106
A-2) RESULTADO FINANGIERO 1.395
A-3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.286
17. Impuestos sobre beneficios 14 63
A-4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 1.349
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS g
18. Resuitado del ejercicio de operaciones interrumpidas netas de impuestos 0
1.349

A-5) RESULTADPO DEL EJERCICIO

Las naotas 1 a 19 descritas en la memoria forman parie integrante de esta Cuenta de Pérdidas y Ganancias.



INVERFIATC, S.A.

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DICIEMBRE 2008 (expresado en miles de euros)

Nota

A) Resultados de la cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

1. Por valoracién instrumentos financieros

1. Activos financieros disponibles para la venta

2. Otros ingresos/gastos
Ii. Por coberturas de fiujos de efectivo
IIl. Subvenciones, donaciones y legedos recibidos

IV. Por ganancias y pérdidas actuariales
V. Efecto impositivo

o 0 0O 0 0o O O

B) Total ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Trasferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

VI. Por valoracidn de instrumentos financieros
1. Activos financieros disponibles para la venta
2. Otros ingresos/gastos

VIl. Por coberturas de fiujos de efectivo

Vill. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

. Efecto impositivo

o 0 0 0O O O

C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

1.349

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 {expresado en miles de euros)

APORTACIONES

DE SOCIOS
RESULTADOS PARA
PRIMA RESERVAS NEGATIVDS COMPENSA- RESULTADD
DE Reserva Otras EJERCICIOS CION DE DEL
CAPITAL | EMISION Legal Reservas | ANTERIORES PERDIDAS EJERCICIO TOTAL
SALDO, FINAL DEL
ANOC 2007 45.002 6.459 109 {3.082) (2.038) 2038 1.265 49.843
[. Ajustes por cambies de
criterio 2007 - - - {638) - - - (638}
D. SALDO AJUSTADO,
INICIO DEL ANO 2008 45.092 6.459 109 {3.720) (2.038) 2.038 1.265 49.205
Total ingresos y gastos
reconocidos - - - 1.349 1.349
Otras variaciones del
patrimonio neto - 1 - {B) 2.038 {2.038) - (7)
Distribucion del resultado
2007 - - 126 1.139 - - (1 265) -
E. SALDO, FINAL DEL
ANOD 2008 45.082 6.460 235 (2.589) - - 1.349 50.547

Las notas 1 a 19 descritas en la memoria forman parte integrante de este estado de cambics en el patnmonio neto




INVERFIATC, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31

DE DICIEMBRE DE 2008 (expresado en miles de euros)

A} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION Nota 2008
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.286
2. Ajustes del resultado <74
a) Amortizaciones del inmovilizado(+) 28
b) Correcciones valoralivas por deterioro(+/-) 0
c} Variacién de provisiones(+/-) 98
d) Imputacién de subvenciones{-} 0
€) Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado{+/-} 0
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) 0
g) Ingresos financieros(-} o
h) Gastos financieros(+) o]
i) Diferencias de cambio(+/-) o]
j) Variacién de valor razonable en instrumentos financieros(+/-) -200
k) Ofros ingresos y gastos(-+} 0
3. Cambios en el capital corriente 9.254
a) Existencias(+/-) 0
b) Deudores y otras cuenias a cobrar(+/-) -188
¢) Otros activos corrientes(+/-) 9.460
d) Acreedores y otras cuenias a pagar(+/-) =18
g) Otros pasivos cormientes(+/-) 0
f) Otros activos y pasivos no corrientes(+/-) 1]
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 1]
5. Flujos de efective de las actividades de explotacion{+/-1+/-2+4[-3+/-4) 10.466
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
B. Pagos por inversiones(-) 4167
a) Empresas del grupo y asociadas o]
b) Inmobilizado intangible 0
¢) Inmovilizado material 0
d) Inversiones inmobiliarias 4]
€) Otros activos financieros -4.167
fy Activos no corrientes mantenidos para la venia 1]
g) Otros activos 0
7. Cobros por desinversiones(+) 1]
B. Flujos de efective de las actividades de inversién {7-6) -4.167
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio b4
a) Emisién de instrumentos de patrimonio+) 0
b} Amortizacion de instrumentos de patrimonio(-) 0
¢) Adguisicién de instrumentos de patrimonio propio(-) 0
d} Enajenacign de instrumentos de patrimonio propio(+) 0
€} Subvenciones, donaciones y legados recibidos{+) -8
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero [
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 0
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion(+{-9+/-10-11) -8
D} EFECTO DE LAS YARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES(+/-5+/-8+/-12+/-D) 6.291
Efectivo o eguivalentes al comienzo del ejercicio 1.120
Efectivo 0 eguivalentes al final del gjercicip 7.411
AUMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL
EFECTIVO 6.291

Las notas 1 a 19 descritas en la memeoria forman parte integrante de este estado de flujos de efectivo.



INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2008

1. Actividad de la Sociedad

I.a Sociedad se constituy6, como Sociedad Andénima bajo la denominacién GRUPQO FIATC,
S.A. el 1 de octubre de 1986, Con fecha 2 de junio de 2004 la Junta General Ordinaria decidié
por unanimidad proceder al cambio de denominacién social adoptandose la de INVERFIATC,
S.A. y en consecuencia modificar €l primero de los articulos de los estatutos de la Sociedad. Su
domicilio social se encuentra en C/Caravela “La Nifia” 12, planta baja, Barcelona, siendo las

actividades incluidas en su objeto social las siguientes:

Promocion, construccion, venta y arrendamiento de viviendas, naves industriales y locales de
negocio, asi como la compra-venta y/o permuta de terrenos para llevar a cabo las mismas.

La participacién en bienes 0 negocios de otras sociedades, tanto residentes como no residentes,
inmobiliarias, de seguros y reaseguros, de suministros y productos, de servicios, financieras y
de leasing, agrarias, ganaderas, de mineria y artesania, mediante cualquiera de los medios
admitidos en derecho, con excepcion de aquellas actividades reservadas expresamente a
entidades financieras por su legislacion especial y de aquellas otras reservadas en la Ley de
Instituciones de Inversion Colectiva de 26 de diciembre de 1984 y en la Ley del Mercado de
Valores de 28 de julio de 1988.

La prestacion de servicios en las sociedades participadas, tanto de gestion y direccién como de
caracter financiero. Dichos servicios podran prestarse a las sociedades o entidades no
residentes participadas o a otras sociedades o entidades que pertenezcan al mismo Grupo de
Sociedades.

La realizacion de todo tipo de operaciones relacionadas con el comercio interior o exterior,
importacién o exportacion, de mmodo directo o como entidad mediadora, sobre toda clase de
mercancias y productos.

La promocién de empresas, asi como la gestibn de la construccién, planificacion y
programacion de instalaciones industriales de toda clase, tanto en el mercado nacional como
internacional.

Prestacion de servicios: administrativos, asesoramientos en general ¢ informaticos en
particular, tanto relativos al estudio y andlisis de procesos de programacion y de datos, para
cualquier tipo de equipo electrénico, incluyendo la comercializaciéon de materiales y de

programas.

En el ejercicio 2008 la Sociedad continudé con la actividad de prestacion de servicios
admimistrativos a las sociedades integrantes del grupo, asi como el arrendamiento de oficinas
ubicadas en Buenos Aires (Argentina).

Las operaciones que la Sociedad realiza con empresas del grupo y asociadas se realizan a
precios concertados entre las partes.

Desde diciembre de 1998 la Sociedad cotiza en el Segundo Mercado de la Bolsa de Barcelona;
en diciembre de 2007 fue admitida a cotizacion a la primera Bolsa de Barcelona.



INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2008

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la
legislacion vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas de Inverfiatc, S.A, del ejercicio 2008 han sido formuladas por los
Administradores, en reunién de su Consejo de Administracién celebrado el dia 25 de marzo de
2009. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de Inverfiatc, $.A.. celebrada el 28 de mayo de 2008 y depositadas en
el Registro Mercantil de Barcelona.

La Sociedad y su sociedad dominante directa Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima
Fija estan integradas en ¢l Grupo Fiatc. La sociedad dominante de Grupo Fiatc es Fiatc Mutua
de Seguros v Reaseguros a Prima Fija. El domicilio social de Fiatc Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija y de Inverfiatc, S.A. esta en Barcelona, y ambas sociedades formulan
cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del grupo GRUPO FIATC del
gjercicio 2007 fueron formuladas por sus Administradores en la reunién de su Consejo de
Administracién 26 de marzo de 2008. Las cuentas anuales consolidadas se incluyen en
documentos independientes, siendo el resultado consolidado 1.558 miles de eurcs, el
patrimomo neto consolidado 51.676 miles de euros, y el importe neto de la cifra de negocios
consolidado 7.802 miles de euros.

. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales, compuestas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimomio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria compuesta
por las notas 1 a 19, se han preparado a partir de los registros contables, habiéndose
aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con el objeto de mostrar la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, de los resultados, de los cambios en
¢l patrimonio neto y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente gjercicio.

Salvo indicacion de lo contrario, todas las cifras de la memoria estan expresadas en miles
de miles de euros.

b) Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. No existe ningin principio
contable obligatorio que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

¢) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre
En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, pastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas
estimnaciones se refieren a:

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

- La vida 0til de los activos materiales e imnmateriales.



INVERFIATC, S.A,
Memeoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2008

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién
disponible a cierre del ejercicio 2008, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas {al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo
que se realizara en su caso, de forma prospectiva.

d) Comparacion de la informacion y aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas

contables

Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 han sido las primeras que han sido elaboradas de acuerdo con €] Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre (en
adelante, NPGC). Esta normativa supone las siguientes modificaciones, con respecto a la
que se encontraba en vigor al tiempo de formularse las cuentas anuales de la Sociedad del
gjercicio terminado a 31 de diciembre de 2007:

- Cambios en las politicas contables, criterios de valoracion y de presentacion de los
estados financieros que forman parte de las cuentas anuales.

- La incorporacion a las cuentas anuales de dos nuevos estados financieros: el estado de
cambios en €l patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo, ¥

- Un incremento significativo en la informacion facilitada en la memoria de las cuentas
anuales.

A los efectos de la obligacion establecida en el art. 35.6 del Codigo de Comercio y a los
efectos derivados de la aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de
comparabilidad, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 se consideran como cuentas anuales iniciales, por lo que no es
obligatorio reflejar cifras comparativas.

Sin perjuicio de lo anterior, a continuacion se presenta la mformacion exigida por la
Disposicion adicional unica y la Disposicion transitoria cuarta del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, referidas a:

- El balance y la cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al gjercicio anual
terminado el 31 de diciembre 2007, aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el dia 28 de mayo de 2008. Dichos estados contables fueron elaborados
conforme a las normas establecidas en Real Decreto 1643/1990 de 20 de diciembre
(en adelante, PGC 90):
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Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2007 (¢xpresado en miles de euros)

ACTIVO PASIVO
A) ACCIORISTAS {SOCIOS) POR DESEMBOLSOS A} FONDOS PROPIOS 49.843
NQ EXIGIDOS 1] 1. Capual suscrite 45,092
11, Prime de emisidn 6.459
B) INMOYILIZADO 23.461 IN. Reserva de revalorizacién L1}
1. Gastoes de establecimiento 914 TV, Resgrvas (2.973)
I1.  Inmorvilizaciones inmateriales 7 1 Reserva legal 109
1 Gastos de investigacitn y desarrollo 0 2 Rescrves para scciones propias 9
2 Concesiones, parentes. Jicencias. marcas v similares 3 3 Reservas para acciones de Ja sociedad dominante Q
31 Fondo de comercio 0 4 Reservas elalutarias 0
4. Derechos de waspaso ] 5 Otras reservas {31 082)
5. Aplicasongs mfarmancas m ¥. Resuliados de ejercicios anteriores 0
6. Derechos s/bienes en régimen de arrendamignto 1 Remanente 4]
financiere [ 2. Resnllados negauvos de gjercicios anteriores {2 038)
7. Anticipos [ 3. Aporiaciones de socios para compensacion de pérdidas 2.038
5. Provisiones [ ¥1. Pérdidas ¥ Ganancias, Benelicio/{pérdida) 1.265
9. Amortizaciones [0 VIL Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio L]
1il. Inmevilizaciones materiales 778 ¥I0 Acciones proplas para reduccién de capital o
1 Terrenos y construcciones 1179
2. Insialaciones 1écnicas y maquinaria 61 || B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN YARIOS EJERCICIOS 3
3. Otres wslalaciones, utillaje y inobiliario 22 1. Subvenciones de capilal 0
4. Amicipos € inmovilizaciones maleriales en curso Q 2 Diferencias posilivas de ceambio 3
5. Otro mmovilizado 66 3 Oftros meresos a distribuir en varios ejercicios &
§. Provisiones (234) 4 Ingresos fiscales a distribuir en vanos gjervicios u]
7. Amortizaciones (216)
IV. Inmovilizaciones financieras 21.762 || €) FROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS [}
1. Participaciones en empresas del grupo 19.256 1 Provisiones para pensiones v ohligaciones similares ]
2. Crédnos a empresas del grupo 0 2 Provisiones para impuesios 0
3 Parucipacionss ¢n empresas asocisdas 4] 3. Orres provisiones 0
4  Crédites a empresas asociadas q 4. Fondo de reversiin 0
5. Carlera de valores a largo plazo 2916
& Olros créditos 07 || D) ACREEDORES A LARGO PLAZO 4
7. Depbsilos y fianzas conshituidos a largo plazo ] 1. Emislones de ohligaciones ¥ otros valores negociahles 0
& Proviziones (451) 1. Obligeciones no convertibles M)
9 Adminisiraciones Piiblicas a largo plazo 0 2. Oblpaciones convertibles [
V. Acciones propias L1} 3. Otms deudes represeniadas en valores nepociables [
V1. Deudores por operaciones de trifico a largo plazo g T.. Dendas con entidades de crédite o
1. Dendas a largo plaze con enhdades de créduo [
) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1] 2. Acreedores por arrendemiemo financiero a large plazo 0
M. Deudas con empresas del grupe ¥ nsociadas L1}
M ACTIVO CIRCLULANTE 26.431 1. Deundas con empresas del grupo 0
L Actiouigiag per desembaolsos exigldos U 2. Deudas con empresas asociadas 1]
IL.  Existencias 1 I¥. Ofros acreedores 4
1 Comerciales 0 1 Deudas represemades por efectos a pevar ]
2. Marerias primas y olros aprovisionatnienlos o 2 Onras dendas 0
3. Productcs en curso y semiterrmnadog o 3 Fianzas y depdsitos recibidos e larpo plaze 4
4, Productos werminados i} 4. Admimsiraciones Pblicas a largo plazo 0
5. Subproductos. residuos y matertales recuperados 0 ¥. Desembolsos pendientes sebre acciones no exigidos L]
6 Anticipos 1 1 De empresas del grupo 4]
7 Provisiones [} 2 Dr empresas asociadas 0
1Ll. Deudores 95 3 Dx otras empresas a
1. Clicnies por ventas y prestaciones de servicios 3 ¥1. Acreedores por operaciones de trilico a largo plazo [}
2. Eznpresas del grupo. deudores o
3. Empresas asociades. deudores ¢ || E) ACREEDORES A CORTO PLAZQ 42
4. Deudores vancs 30 1. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 0
5. Personal [ | Obligaciooes no converlibles q
6. Administraciones Pablicas 60 2 Obligacioues convertibles a
7. Provisioues ] 3 Otras deudas representadas en valores negociables 0
1¥. Inversiones linancieras lemporales 25,095 4. Tmiereses de obligaciones y otros valores 0
1. Parcipaciones en empresas del grupo Q IL Deudas con entidades de crédito ]
2. Crédilos 2 empresas del grupe Q 1 Préstames ¥ olvas deudas
3. Padicipaciones en empresas asociadas 0 2. Deudas por intereses 4]
4, Crédues a empresas asociadas 0 3. Acreedores por arrendamieuto financiero a corle plezo o
5 Canera de valores a corte plazo 25.035 II. Deudas con empresas del grupo y aseciadas a corio
6. Owos crédilos 0 plazo 3
T Depésilos ¥ fianzas constituidos e corto plazo 59 1. Deudas con empresas del grupo 3
8§ Provisiones 0 2. Deudas con empresas asociadas [
¥. Aecciones propias a corio plaza 13 IV, A¢reedores comerciales M
V1. Tegoreria 1120 1. Anucipos recibidos por pedidos 6
VII. Ajustes por periodificacién 120 2 Deudas por compras o prestaciones de servicios 28
1. Deudas represenladas por efectos a pagar 0
¥, Oiras deudas no comerciales §
1. Adminstraciones Piblicas 3
2. Deudas representadas por efectos a pagar 0
3. Qtmas deudas o
4 Remuneraciones pendientes de page o
5. Fianzas y depositos recibidos a corlo plaze o
V1. Provisiones para operaciones de irifico 0
V11 Ajustes por periodiflcacién L]
F) PROVISIOMES PARA RIESGOS Y GASTOS
A CORTO PLAZO 0
TOTAL ACTIVO 49.891 TOTAL PASIVO 49891
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2007 (expresada en miles de euros)

DEBE HABER
A}  GASTOS 364 | |B) INGRESOS 1.629
Al Reduccion de existencies de productos B.l Imporie new de la cifra de negocios 75
terminados ¥ en curso de fabricacién 0 a) Ventas Q
b) Prestaciones de servicios 75
A.2  Aprovisionanientos 0 c) Devolucicnes y "rappels” sobre ventas a
a) Consumo de mercaderias 0
b) Consurno de matenas primas ¥ atras B.2  Aumenip de existencias de productos
materias consumibles 0 terminados ¥ ¢n ¢curso de fabrcaciin a
¢) Otros gastos exlernas [
B.}  Trabajos efectuados por 12 empresa pare €]
A3 Gastos de personal 24 inmovilizado (]
a) Sueldos, salanos v asimilados 19
b) Cargas sociales 5 B4 Orros ingresos de explolacion 16
a) [ngresos accesonos ¥ obos de gestién comriente 16
A4 TDoiaciones para amortizaciones de mmovilizado 114 b} Subvenciones [
c) Exceso de provisiones de riesgos ¥ gasios 0
A.5  Variacién de les provisiones de trifico Q
a) Varaci6n de proviziones de existencias Q
b) Variacién de provisiones v pérdidas de
creditos incobrables Q
¢) Yariacion de olras provisiones de trafico a
A6 Otros gastos de explalacion 87
4) Servicios exleriores 79
b) Tributos 8
<) Onros gastos de geslién corriente q
) Dotacion al fondo de reversion Q
AJ  BENEFICIOS DE EXPLOTACION 0| |BI PERDIOAS DE EXPLOTACION 114
A.?  Gaslos financieros y gastos asimilados 1 B.5 TIngresos de partipaciones en capital 169
a) Por deudas con empresas del grupo 0 2) En empreses del grupo 68
b) Por deudas con empresas asociadas 0 b} En empreses asocladas 4
¢) Por deudas con terceros y gastos asimilados i c) En empreses fuera del grupo 97
d) Pérdidas de inversiones financieras 0
B.6 Ingreses de otros valores negociables y de
AR  Varacién de las provisiones de inversiones erédilos del activo inmovihzado 422
fiuancieras. (93) a) De empresas del grupo 0
b) De empresas asociadas o
A9 Diferencias negativas de cambio 18 <) De erapresas fuera del grupo 422
B7 Otos infereses ¢ ingresos asimilados 108
1) De empresas del grupo Q
b} De ¢mpresas asociades 0
<) Otros iulereses 108
d) Beneficios en inversiones financieras 0
B.8 Diferencias positivas de cambio s
AJl RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 778 | |B.Il RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 0
A.III BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES EIIl PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 664 ORDINARIAS 0
A.10  Yarincién de las provisiones de inmevilizado B.% Beneficios en enajenacidn de mmovilizado
inmaterial. malerial y cartern de control 212 imnalerial. material y carlera de control Bi4
A.11  Pérdidas procedentes del inmovilizado B.10 Beneficios por operacicues <on aceiones y
inmaterial. material y cariera de conerol 0 obligaciones propies o
A 12 TPérdidas por operaciones con aceiones ¥ B.l1 Subvenciones de capital wansferidas gl
obligaciones propias 0 resultado del gjercicio 0
A 13  Gaslos exlraordinarios 1 B.12 Ingresos extraordinarios 1]
A4 Gasios y pérdides de ofros gjercicios 0 B.13 Ingresos y beneficios de otros gjercicios 0
AIV RESULTADOS EXTRAORDINARIOS B.l¥ RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
FOSITIVOS 601 NEGATIVOS LI}
AY BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 1.265 B.Y PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS L]
A.l3  Impuesio schre Sociedndes o
A.l6  Orros impuesios 0
A.¥1 RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 1.265 B.V1 RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDA 5) 0
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- La Sociedad ha elegido como fecha de transicion al Nuevo Plan General de
Contabilidad ¢l 1 de enero de 2008.

- A continuacion, y de acuerdo con la normativa vigente, se presenta la conciliacion
entre el Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 elaborado conforme al PGC (90) y el
Patrimonio neto a esa misma fecha elaborado de acuerdo con las nuevas normas
contables establecidas en Real Decreto. 1514/2007:

Miles de euros
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segin PGC (90) * 49.843

Impactos por transicion al Nucvo Plan General de Contabilidad

Eliminacién de gastos de primer establecimiento (914)

Efecto impositivo (30%) 274
Otros 2
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segun NPGC 49.205

* Obtenido de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de acuerdo con
principios y normas de contabilidad aplicables en dicha feeha.

- Los gastos de primer establecimiento se cancelan contra el patrimonio neto,
debiéndose reconocer el activo por impuesto diferido. A este respecto el plan general
de contabilidad vigente establece que tan s6lo se reconoceran activos por impuesto
diferido si resulta probable que la empresa disponga de ganancias fiscales que
permitan la aplicacién de dichos activos.

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se
ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

Clasificacion de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificacion de las partidas corrientes se ha considerado el plazo maximo de un
afio a partir de la fecha de las presentes cuentas anuales.

Correccion de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se¢ ha detectado ningin error
significativo que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas
anuales del ¢jercicio 2008.

Normas Internacionales de Informacion Financiera

Debe destacarse el hecho de que no se producirfan impactos en el patrimonio neto y en la
cuenta de resultados del ejercicio 2008, en el caso de que las presentes cuentas anuales se
hubieran formulado aplicando las normas contables derivadas de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.
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3. Aplicacién del resultado

La propuesta de distribucion de resultados que los administradores someten a la aprobacién de
la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Base de reparto Miles de euros
Pérdidas y ganancias (beneficio o pérdida) 1.349
Total 1.349
Aplicacién

A reservas legal 135

A reservas voluntarias 1.214

Total 1.349

4, Nommas de registro v valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas para la formulacidn de las cuentas
anuales son las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se registra siempre que cumpla con el
criterio de identificabilidad y se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste
de produccion, minorado, posteriormente, por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. En
particular se aplican los siguientes criterios:

- Aplicaciones informaticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o
por el derecho al uso de programas informaticos.

Los programas informaticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a
su coste de adquisicién o elaboracion. Su amortizacién se realiza linealmente en un
periodo de 4 afios desde la entrada en explotacidn de cada aplicacién.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se imputan a resultados
del ejercicio en que se incurren.

b} Inmovilizado material
El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicion.
Adicionalmente, se incluyen los gastos financieros devengados durante el periodo de
construccion que son directamente atribuibles a la adquisicién o fabricacién del activo,

siempre que se requiriera un periodo de tiempo superior a un afio que se encuentren en
condiciones de uso.
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Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material sélo se
incluyen en el precio de adquisicién o coste de produccién cuando no son recuperables
directamente de la Hacienda Publica,

Se incluye como mayor valor del inmovilizado material, la estimacién inicial del valor
actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras
asociadas al citado activo, tales como los costes de rehabilitacion del lugar sobre el que
se asienta, siempre que estas obligaciones den lugar al registro de provisiones.

Los costes de ampliacién, modernizacidon o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 1til de los bienes, se
contabilizan como un mayor coste de los mismos. Los gastos de conservacion y
mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren.

Los trabajos efectuados por Sociedad para su propio inmovilizado se reflejan en base al
precio de coste de las materias primas y otras materias consumibles, los costes
directamente imputables a dichos bienes, asi como una proporcidén razonable de los
costes indirectos.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo
el coste de acuerdo con la vida qtil estimada de los activos, segun los siguientes
porcentajes anuales:

Porcentaje
aplicado
Construcciones 2%
Instalaciones técnicas 10%
Magquinaria 10%
Utillaje 10%
Otras instalaciones 10%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacion 25%

Adicionalmente se aplican las siguientes normas particulares:
b.1) Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la
Sociedad procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro™ la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan ¢l valor recuperable de dichos activos a
un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como ¢l mayor importe entre el valor razonable
menos los costes de venta y el valor en uso.

El procedimiento implantado por la Direccidén de la Sociedad para la realizacién de
dicho test es el siguiente:
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Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si
bien en el caso de inmovilizaciones materiales € inversiones inmobiliarias, siempre
que sea posible, los calculos de deterioro se efectiian elemento a elemento, de forma
individualizada.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad
generadora de efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de
comercio, se reduce en primer lugar el valor contable del fondo de comercio
correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importie de éste, en segundo
lugar se reduce, en proporcién a su valor contable, el del resto de activos de la
umdad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes:
su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero. La pérdida por
deterioro se debe registrar con cargo a los resultados del gjercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del fondo de comercio}, el importe en libros del
activo o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada
de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado
no supere ¢l importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una
pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

b.2} Inversiones inmobiliarias

Este apartado recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el
futuro en sus respectivos precios de mercado.

Para estos activos, la Sociedad aplica las normas de valoraciéon relativas al
inmovilizado material.

¢) Instrumentos financieros
c.1) Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican, a efectos de su
valoracion, en las siguientes categorias;

c.1.1) Préstamos y partidas a cobrar

Corresponden a créditos, por operaciones comerciales o no comerciales,
originadas en la venta de bienes, entregas de efectivo o prestacion de
servicios, cuyos cobros son de cuantia determinada ¢ determinable, v que no
se negocian en un mercado activo.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. Se valoran
posteriormente a su coste amortizado, registrando en la cuenta de resultados
los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo.
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No obstante lo anterior, los créditos con vencimiento no superior a un afio
valorados inicialmente por su valor nominal, se siguen valorando por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcién de la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual al cierre del ejercicio de
los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo
de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.
Estas correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

c.1.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Se incluyen en esta categoria los valores representativos de deuda, con fecha
de vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en
un mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencion y
capacidad para conservarlos en su poder hasta su vencimiento.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada
mas Jos costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. Estas
inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizado y los intereses
devengados en el periodo se calculan aplicando el método del tipo de interés
efectivo,

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias, calculadas en funcién de la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros
que se cstima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
determinado en el momento de su reconocimiento inicial.

c.1.3) Inversiones en €l patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por
una relaciéon de control, y empresas asociadas aquellas sobre las que la
Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en
virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno © mas socios.
Dichas inversiones se valoran inicialmente al coste, que equivaldra al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccidén que
les sean directamente atribuibles.

Su valoracion posterior se realiza a su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros esperados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracién el patrimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracién, incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera.

10
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En ¢l caso en el que la empresa participada participe a su vez en otra, s¢
considera ¢l patrimonio neto que se desprende de las cuentas anuales
consolidadas. Los cambios en el valor debidos a correcciones valorativas por
deterioro v, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los ingresos por dividendos obtenidos por la participacion en empresas del
grupo y asociadas, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del
egjercicio en que se declare el derecho a percibirlo.

¢.2) Pasivos financieros

Los pasivos financieros que posee la Sociedad se clasifican, a efectos de su
valoracion, en las siguientes categorias:

c.2.1) Débitos y partidas a pagar:

Son los que se han originado en la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros
derivados.

Se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con
posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado,
empleando para ello el tipo de interés efectivo.

¢.3) Fianzas entregadas y recibidas

Las fianzas estan registradas al valor del importe entregado o recibido no resultando
significativo el impacto de su eventual actualizacion.

Transacciones en moneda extranjera

Partidas monetarias:

La conversion en moneda funcional de los saldos de préstamos y partidas a cobrar y de
pasivos financieros expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el tipo de
cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion, valordndose al
cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracién al cierre
del gjercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o

ingreso por el impuesto corriente mas la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.
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El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen
sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las deducciones que
fiscalmente son admisibles.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las
diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén
pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los
activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el
tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
impomibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio
o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacion de negocios, asi como las asociadas a
inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la
Sociedad puede controlar el momento de la reversion y es probable que no reviertan en
un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que
se considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras
contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o
abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en
patrimonio neto.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos. Asimismo, se evalian los activos por impuestos diferidos no registrados en
balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre vinculadas, con independencia del grado de vinculacion, se
contabilizan de acuerdo con las normas generales, en ¢l momento inicial por su valor
razonable. Si el precio acordado en una operacion difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacidn.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente como mantenido para la venta cuando su
valor contable se espera recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de

por su uso continuado, y siempre que se cumplan los siguientes requisitos:

- El activo esté disponible en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujeto a
los términos usuales y habituales para su venta.
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- Su venta ha de ser altamente probable, porque concurran las signientes circunstancias:

1) La Sociedad se encuentre comprometida por un plan para vender el activo y haya
iniciado un programa para encontrar comprador y compietar el plan.

2) La venta del activo debe negociarse activamente a un precio adecuado en relacion
con su valor razonable actual.

3) Se espera completar la venta dentro del afio siguiente a la fecha de clasificacion
del activo como mantenido para la venta, salvo que, por hechos o circunstancias
fuera del control de la Sociedad, el plazo de venta se tenga que alargar y exista
evidencia suficiente de que la empresa sigue comprometida con el plan de
disposicion del activo.

4) Las acciones para completar el plan indiquen que es improbable que haya cambios
significativos en el mismo o que vaya a ser retirado.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran a su valor contable o a su
valor razonable menos los costes de venta, si éste es inferior,

Para la determinacion del valor contable en el momento de la reclasificacién, se
determina ¢l deterioro del valor en ese momento y se registra, si procede, una correccion
valorativa por deterioro de ese activo.

Mientras un activo se clasifica como no corriente mantenido para la venta, no se
amortiza, dotdndose las oportunas correcciones valorativas de forma que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Las correcciones valorativas por deterioro de los activos no corrientes mantenidos para la
venta, asi como su reversion cuando las circunstancias que las motivaron hubieran dejado
de existir, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo cuando proceda
registrarlas directamente en €l patrimonio neto de acuerdo con los criterios aplicables con
caracter general a los activos en sus normas especificas.

Ingresos y gastos

Los ingresos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce
la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se¢ produzca la corriente monetaria o financiera derivada de e¢llos.
Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida,
deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad
del bien vendido vy la Sociedad no mantiene la gestion corriente sobre dicho bien, ni
retiene el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el
grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado

de la transaccidn pueda ser estimado con flabilidad.

Los ingresos por intereses se reconocen mediante el método del tipo de interés efectivo.
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Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro.

Cuando existan dudas relativas al cobro de un importe previamente reconocido como
ingresos por venta o prestacion de servicios, la cantidad cuyo cobro se estime como
improbable se registrara como un gasto por correccién de valor por deterioro y no como

IMENor ingreso.

Los gastos se reconocen en funcion del criterio de devengo.

5. Inmovilizado intangible

No se han producido movimientos en este epigrafe en el ejercicio 2008 salvo en lo referente a
su amortizacidn; los saldos que componen las inmovilizaciones inmateriales son los siguientes:

Cuenta Saldo
Propiedad industrial 5
Aplicaciones informaticas 102
Total 107

La variacion de ]a amortizacion acumulada del ejercicio 2008 la siguiente:

Saldo al
Cuenta 01.01.08 Dotaciones Saldo final
Propiedad industrial (5} - (5)
Aplicaciones informaticas (95) ) {97)
Total (100) @ (102)

El valor de los elementos adquiridos a empresas del grupo y asociadas es el siguiente:

Saldo al 31.12,2008
Saldo Amortizacién
Cuenta contable acumulada

Aplicaciones infornéticas 5 (2
Equipos de oficina 1 -
Equipos d¢ informdtica - -
Mobiliario 3 (1)
Total Grupo 9 3

Estos elementos se adquirieron en 2007 a Gerigestié 2001, S.A. a valor neto contable.
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6. Inmovilizaciones materiales

No se han producido movimientos en este epigrafe en el ejercicio 2008; los saldos de cada
partida del balance de situacion incluida en este epigrafe son los siguientes:

Cuenta Saldo
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 24
Otro inmovilizado 65
Total 89

Los saldos de la amortizacién acumulada a cierre de ejercicio 2008 son los siguientes:

Cuenta Saldo
(tras instalaciones, utillaje y mobiliario 2n
Otro inmovilizado (64)

Total (85

El valor de los clementos del inmovilizado material que se encuentran totalmente amortizados
v que seguian en uso es el signiente;

Otras mstalaciones, utillaje y mobiliario 21
Otro inmovilizado 63
Total 84

7. Inversiones inmobiliarias

Los saldos y variaciones del apartado de las inversiones inmobiliarias incluidas en este

4

epigrafe son los siguientes:

Adiciones/

Cuenta Saldo inicial | Dotaciones | Saldo final

Terrenos y bienes natrales 215 - 215
Construcciones 965 - 965
Instalaciones écnicas 60 - 60
Amortizacion acumulada 47 (6} (53)
Coste histdrico 1.193 &) 1.187

Amortizacion acurmulada de construciones (185) (19 (204)
Correcciones valorativas de construceiones (234) - (234)
Total valor neto 774 (25) 749
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El detalle referente a terrenos v construcciones es el siguiente:

Correcciones

Amortiz. valorativas

Cuenta Tarrenos | Construccién | acumulada | acumuladas
Viviendas 28 159 (29) (68)
Oficinas 187 806 (17%) (166)
Total 215 965 (204) (234)

La totalidad de las inversiones inmobiliarias corresponden a inmuehbles destinados a su
explotacion en régimen de alquiler de viviendas y oficinas situadas en Argentina. En los
gjercicios 2008 y 2007 los ingresos derivados de dichas inversiones inmobiliarias ascendieron
a 33 y 45 miles de euros, respectivamente v los gastos de explotacién por todos los conceptos
relacionados con las mismas a 27 y 48 miles de euros, respectivamente.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias determinado por la tasacién realizada por
un experte independiente con fecha 14 de enero de 2007 es de 1.151 miles de délares
americanos, que al tipo de cambio a 31/12/08 US-EURO tiene su equivalente en 822 miles de
€uros.

Al cierre del gjercicio 2008 no existia ningin tipo de restricciones para la realizacién de
nuevas inversiones inmobiliarias ni para el cobro de ingresos derivados de las mismas ni

tampoco en relacién con los recursos obtenidos de una posible enajenacion.

. Inversiones financieras a largo v a corto plazo

8.1 Activos financieros:

8.1.1 Inversiones financieras a largo vy a corto plazo

La Sociedad clasifica la totalidad de sus inversiones financieras, salvo las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas que se muestran
en el apartado de Empresas del grupo, multigrupo y asociadas, como préstamos y
partidas a cobrar ¢ inversiones mantenidas hasta el vencimiento.

1} Préstamos y partidas a cobrar:

Existen dos contratos de préstamo concedidos a Catalana de Ortopedia i
Rehabilitacié, S.L. en el ejercicio 2008, por un importe total inicial de 15 y
18 miles de euros, con fecha de finalizacion del contrato desde su
constitucién en 36 y 24 meses y tipo de interés 4% y 5% anual
respectivamente. El capital amortizado es de 1 miles de euros en el presente
ejercicio. Su epigrafe es el correspondiente a "Créditos a empresas del grupo
a largo y corto plazo".

2) Inversiones mantenidas hasta vencimiento
En el apartado "Valores representativos de deuda" se muestra los activos

monetarios con vencimiento igual o superior a 90 dias, por importe de 15.672
euros.
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Dentro de la partida “Otros activos financieros™ se encuentran los depdsitos a
plazo constituidos en Argentina y que también son “Inversiones mantenidas
hasta el vencimiento™. Importe 71 miles de euros

Instrumentos financieros a largo

Instrumentos financieros a corto

plazo plazo
Valores Valores
representativos de representativos de
Categoria deuda Créditos deuda Créiditos Otros (*)

Imversiones mantenidas hasta  ef

vencimiento - - 15.743 -
Préstamos y partidas a cobrar - 18 - 14 146
Total 18 15,743 14 146

(*) Corresponde a deudores varios, clientes por ventas y prestaciones de servicios y clientes,

empresas del grupo y asociadas.

8.1.2 Empresas del grupo. multigrupo v asociadas

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del grupo,
multigrupo y asociadas €s la siguiente:
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La sociedad Profiatc-6, S.L. participada en un 100% por la Sociedad, con fecha de
escritura 9 de abril 2008, procedié a ampliar en 3.999.996,30 euros el capital social
mediante la emision de 784.313 nuevas participaciones sociales de 5,10 euros de valor
nominal cada una y que fueron desembolsadas integramente por Inverfiatc, S.A.
mediante aportacién dineraria.

Resultado derivado por la enajenacion o disposicion de inversiones en empresas del
grupo, multigrupo o asociadas:

Con fecha de escritura 28 de enero de 2009 se materializa la transmision de la totalidad
de las acciones de la sociedad Ad-Salus, S.L., de la que se adquirio el 40% del capital
social en el presente ejercicio 2008. Los compradores son la sociedad Constant
Inversores, S.A. y un tercero persona fisica, La venta se realiza a precio de coste por un
valor nominal de 6,010121 euros por accioén y un monto total de 48 miles de euros. El
movimiento tiene efecto nulo en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008.

Como s¢ ha indicado en la nota 4c.1.3., a efectos de determinar correcciones
valorativas, la Sociedad valora sus participadas tomando en consideracion el
patrimonio neto de las mismas corregide por las plusvalias tacitas existentes a la fecha
de cierre del gjercicio 2008; la Sociedad considera que no existen plusvalias tacitas en
sus participadas.

8.2 Clasificacién por vencimientos:

El desglose correspondiente a la partida correspondiente a “valores representativos de
deuda”, clasificado como inversiones mantenidas hasta ¢l vencimiento, es el siguiente:

Depositario Activo F. Compra F. Vto. Miles euros

"La caixa" 1.P.F. 05/1122008 | 05/02/2009 2.672
Banc Sabadell L.P.F. 05/11/2008 | 05/05/2009 2.500
Banc Sabadell LP.F. 24/07/2008 |  24/01/2009 6.000
Banc Sabadell LP.F. 24/1172008 | 244022009 1.000
Banc Sabadcll LP.F. 24/11/2008 | 24/05/2009 1.000
Banc Sabadcll LP.F. 24/1172008 | 24/11/2009 1.000
Banc Sabadell I.P.F. 23/122008 | 23/03/2009 1.500

TOTAL 15.672

El vencimiento del crédito constituido a favor de Catalana de Ortopedia y Rehabilitacid,
S.L. es el siguiente:

Afio

2009 14
2010 13
2011 5
Total 32
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Moneda extranjera

El desglose de los elementos de activo y pasivo denominados en moneda extranjera es como
sigue;

Activo
Saldo a
Descripcion Divisa 31,12.08
Cuentas por cobrar Pesos argentinos 11
Otros activos Pesos argentines 73
Pasivo
Saldo a
Descripeidn Divisa 31.12.08
Cuentas por pagar Pesos argentinos 5

Los importes correspondientes a compras y ventas, asi como a servicios prestados y
recibidos, denominados en moneda extranjera, es como sigue

Ventas Compras

41 27

Activos no corrientes mantenidos para la venta

En el epigrafe cartera de valores a largo plazo a 31 de diciembre de 2007 se incluia la
participacion en la sociedad Catalana d’lniciatives, S.C.R. Régimen Comun, S.A.. Segin
escritura de fecha 14 de enero de 2009 Inverfiatc, S.A. formaliza la venta de la totalidad de
las 2.200 acciones que poseia en la sociedad participada Catalana d’Iniciatives, S.C.R. que
representa el 4,28% de su capital social a Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima
Fija, accionista principal de Inverfiatc, S.A., El precio de venta es 1,11 euros por accion, por
un importe total de 2.884 miles de euros. Por diche motivo, se ha procedido a reclasificar el
activo al epigrafe de “Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta”. Para determinar su
valor razonable se ha procedido a valorar la participacién, considerando la capacidad de
generar la sociedad Catalana d’Iniciatives, S.C.R. beneficios en un futuro, habiéndose
considerado su actividad, la potencialidad de las participadas, as{ como los activos netos y la
tesoreria disponible. A 31 de diciembre de 2008 dicha participacion esta valorada al precio
de venta obtenido, de 2.884 miles de euros, lo cual ha implicado la retrocesion de una parte
de la provisién por deterioro registrada a 31 de diciembre de 2007 en 4 miles de euros.

Por otro lado, Inverfiatc, S.A. suscribio el 100% de las participadas emitidas por Ad-Salus,
S.L., en su ampliacion de capital de fecha 8 de mayo de 2008, consistente en la emision de
4,660 nuevas acciones emitidas a valor nominal de 6,01 euros/accién, es decir, en 28 miles
euros vy una prima de emisién de 19 miles de euros de su capital social. Por tanto Ad-Salus,
S.L. pasé a formar parte del grupo, participando Inverfiatc, S.A. en un 40%.

El objeto social de Ad-Salus, S.L. es la asistencia sanitaria tanto a domicilio como en
Centros Médicos, Sanitarios y Residencias Genatricas propios y ajenos.
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Con fecha de escritura 28 de enero de 2009 se materializa la transmision de la totalidad de
las acciones de la sociedad Ad-Salus, S.L. La venta se realiza a valor nominal por 48 miles
euros; consecuentemente, el valor contable a 31/12/08 de la partida se ha reclasificado a la
de “Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta” por un importe de 48 miles de euros.

11.Patrimonio neto v fondos propios

11.1.Fondos propios

a)

b)

Capital social

Al cierre del ejercicio 2008 el capital social de la Sociedad asciende a 45.092 miles
de euros, representado 45.092.100 acciones de 1 euro de valor nominal cada una,
todas ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas. Dichas
acciones, que cotizan en la Bolsa de Barcelona, confieren los mismos derechos a sus
tenedores.

El dia 26 de marzo de 2008 el Consejo de Administracion de Inverfiatc, S.A. acordd
por unanimidad ejecutar el acuerdo tercero tomado por la Junta General
Extraordinaria de la sociedad celebrada con fecha 22 de noviembre de 2007, en
virtud de la delegacion efectuada en el mismo a favor del Conscjo de
Administracién, determinando, a partir de dicha fecha, la divisién del valor nominal
de la accidn de la Sociedad, pasando cada accién de 6 euros de valor nominal, a
convertirse en 6 acciones de 1 euro de valor nominal, multiplicando en consecuencia
por seis el niimero total de acciones en que se encuentra dividido €l capital social sin
que se produzca alteracién alguna en la cifra total del mismo, modificando los
articulos 5° y 12° de los Estatutos Sociales y 9° del Reglamento de la Junta General,
en los términos acordados por la Junta General Extraordinaria de fecha 22 de
noviembre de 2007.

El anterior acuerdo se elevd a piblico el dia 27 de marzo de 2.008, ante el notario de
Barcelona, D. José Luis Perales Sanz, con el mimero 830 de su protocolo, habiendo
causado la inscripcidon n® 58, en la hoja abierta a la sociedad en el Registro
Mercantil de Barcelona.

La unica sociedad que cuenta con una participacién superior al 10% o mds de
capital social es Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija que posee un
66,39% del capital social.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que
ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva sdlo podri destinarse a la compensacién de
pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision y otras reservas

Son de libre disposicion.
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12. Informacion sobre la naturaleza v el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

a) Informacion cualitativa:

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc S.A. el control de riesgos varia en
funcion de éstas,

Las familias de riesgos que se contemplan son:
 Riesgos financieros que se desglosan en :

o Riesgo de crédito y contraparte.

o Riespo de liquidez.

c Riesgo de mercado financiero que incluira el de tipo de interés, de inversiones y de
tipo de cambio.

» Riesgos de negocio u operacionales que se dividen en :
o Riesgo operativo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio.
o Riesgo econdmico, relativo a la rentabilidad esperada.

o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales (mercantiles, ambientales,
laborales,...).

» Riesgo de mercado relativos a la evolucion del sector en que opera cada sociedad y que
son:

o Riesgo de evolucion del mercado vy competencia, en ¢l sentido de evolucién de
demanda, nivel de precios y en general todos los que afectan a la comercializacion.

o Riesgo de Legislacion aplicable relativo a legislacidn especifica que regula el sector o
mercado de referencia.

» Riesgos reputacionales por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinion publica.

Analizados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguientes
conclusiones:

1) Sociedades de Servicios
* Vistarama, S.A.: riesgo bajo.
» (Genars, S.L.: riesgo bajo.

e Catalana d’Ortopedia i Rehabilitacio, 8.L.: riesgo bajo.
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No obstante las tres sociedades han subido su exposicion al riesgo de mercado y
competencia por la actual coyuntura global, habiéndose adoptado medidas de indole
comercial que deberan paliar la bajada de consumo, (Vistarama, y Catalana
d’Ortopedia), o el aumento del paro (Genars)

2) Servicios 3* Edad.
» Gerigestié 2001, S.A.: riesgo bajo.
» Centre Residencial Blau Almeda, S.A.: riesgo bajo.
En ambas sociedades el riesgo reputacional es el mas elevado aunque la aplicacion de
la Ley de Dependencia también puede generar incertidumbres en funcién de cual sea
su forma de aplicacion. En Centre Residencial Blau Almeda, S.A. se ha procedido a
fomentar la formacién del personal y protocolizar los procesos internos con lo que el
nivel de riesgo reputacional por culpa de un fallo operacional ha descendido.

3) Inversiones Inmobiliarias
¢ Profiatc-6, S.L.: riesgo bajo.
¢ Profiatc-11, S.1..; riesgo bajo.
« Inmuebles en Argentina: riesgos.
En este apartado el principal riesgo es el del tipo de cambio en referencia a las
propiedades en Argentina pero, de momento dada su escasa incidencia en la cuenta de
resultados se mantiene su calificacion.

4) Otras Inversiones
La inversion en Catalana d’Iniciatives, S.C.R., sociedad de capital riesgo, que se
calificaba de media, por su propia naturaleza, ha desaparecido con posterioridad al

31.12.08.

Lo mismo ha sucedido con la inversién en Ad-Salus, S.L., cuya participacion fue
liquidada a principios del afio 2009.

b) Informacién cuantitativa:

1) Riesgo de crédito.

La gestion del riesgo de crédito comercial es un elemento esencial para contribuir a los
objetivos de crecimiento de las diferentes actividades y de la base de clientes. Para ello,
se tienen establecidas politicas, procedimientos y circuitos de autorizacion.

Con referencia a la gestion del riesgo crediticio de las partidas “Efectivo y medios
liquidos equivalentes™ (7.411 miles de euros), “Inversiones financieras a corto plazo”
(15.743 miles de euros) y “Créditos a empresas Asociadas” por (32 miles de euros) se
hace constar:
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+ Excedentes de tesoreria ¢ “Inversiones financieras a corto plazo™: la Sociedad los
mvierte en activos del mercado monetario de alta calidad crediticia y mdaxima
liquidez. El plazo maximo de colocacién se limit6 en ¢l 2008 a 365 dias y la calidad
crediticia de las contrapartidas utilizadas, medido en términos de “rating” siempre se
situo por encima de A- y/o A3 por S&P y Moodys respectivamente.

* “Créditos a empresas a corto plazo™ (14 miles de euros) de la partida “Inversiones en
empresas del Grupo y Asociadas a corto plazo” y “Créditos a empresas a largo
plazo” (18 miles de euros) de la partida “Inversiones en empresas del Grupo y
Asociadas a corto plazo™ corresponden a créditos concedidos a Catalana de
Ortopedia i Rehabilitacid, S.L. en el ejercicio 2008, por un importe total de 15 y 18
miles de euros, con fecha finalizacién contrato 36 y 24 meses y tipo de interés 4% y
5% anual respectivamente.

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene en balance activos financieros en mora
o deteriorados.

Riesgo de liquidez.

Para identificar las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, como la planificacion
de nuevas necesidades de financiacion se utiliza un presupuesto de tesoreria con
horizonte 90 dias, elaborado a partir de los compromisos de pago y previsiones de
inversion.

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en inversiones financieras a
corto plazo por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo
que esté en funcién de la situacién y expectativas de los mercados de deuda y de
capitales. En fecha 31 de diciembre de 2008 no se disponian de polizas de crédito
dispuestas.

Para la gestion del riesgo de liquidez se identifican las necesidades de financiacion
genéricas a medio vy largo plazo, asi como el mode de abordar las mismas, mediante ¢l
ratio “Fondos Propios / Fondos Ajenos” y estableciéndose la estructura del capital que
se considera 6ptima para la creacion del valor.

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene deuda en balance.

Riesgo de mercado:

Riesgo de crédito:

Inverfiatc S.A., no tiene riesgo de crédito significativo. Ver apartado de “Riesgo de
Crédito”.

Riesgo de tipos de interés:

La cartera de activos financieros se compone principalmente por depdsitos bancarios, la
exposicion al riesgo de interés es minima, ya que los vencimientos son inferiores a 365
dias, permitiendo adecuar rdpidamente su rentabilizacion a la evolucién del tipo de
interés.
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En cuanto a la financiacién ajena o pasivos financieros que supongan una carga
financiera, la Sociedad no estd expuesta a los incrementos de los tipos de interés que
pudieran erosionar sus margenes al no tener deuda en su balance.

La Sociedad no utiliza operaciones de cobertura de tipos de inmterés mediante
instrumentos financieros derivados.

Tanto un ascenso como un descenso de la curva de tipos de interés en un 1%,
manteniendo el resto de vaniables constantes, no hubiese presentado cambios

significativos tanto en el beneficio después de impuestos como en el patrimonio neto.

Riesgo de inversidn en participaciones v acciones de empresas:

Inverfiatc S.A., tiene una exposicion limitada:

* En el caso de las participaciones accionanales debido a que la mayoria de compaiiias
participadas integran el nticleo del negocio y no son objeto de desinversion, excepto,
la participacion accionarial de Catalana d’Iniciatives (2.884 miles de euros) y de
Adsalus SL. (48 miles de euros)} de la partida “Activos no corrientes mantenidos
venta ““ (2.932 miles de euros) que se han vendido con posterioridad inmediata al
cierre del gjercicio.

e En el caso del riesgo de acciones propias en cartera y en el caso del riesgo de
derivados sobre acciones hasta la fecha, no se han efectuado operaciones.

Riesgo de tipo de cambio:

Las divisas que afectan al balance de Inverfiatc S.A. son el Peso Argentino y el Délar
Americano, siendo su peso poco significativo.

La Sociedad no utiliza en la actualidad operaciones de cobertura de tipo de cambio
mediante instrumentos financieros derivados debido a su irrelevancia.

Partiendo de los datos del cierre y manteniendo el resto de variables constantes, si el
Peso Argentino y el Ddlar Americano se hubieran apreciado respecto al tipo de cambio
del Euro al cierre del ejercicio un 10%, el efecto neto del tipo de cambio sobre el
resultado hubiera sido un gasto en 1 miles de euros. Si por lo contrario el Peso
Argentino y el Ddlar Americano se hubieran depreciado respecto al tipo de canibio del
Euro al cierre del ejercicio un 10%, el efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado
hubiera sido un gasto de 16 miles de euros.

En cuanto al valor patrimonial la inversion inmobiliaria en Argentina su moneda de
referencia es el Peso Argentino.
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La totalidad del saldo de este epigrafe, al cierre del ejercicic 2008, correspondia a la
categoria de pasivo financiero “Débitos y partidas a pagar™.

Instnumentos Instrumentos
financieros a financieros a corto
largo plazo plazo
Categoria Otros Otros
Débitos vy partidas a pagar 3 2
Total 3 2

14, Situacion fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Ptblicas al cierre del ejercicio 2008 es el

siguiente:
A 31,12, 2008
Saldos Saldos

Cuenta deudores acreedores
Corriente | No comriente | Corriente
Impuesto sobre el valor afiadido 35 - 8§
Impuesto sobre 1a renta de las personas fisicas - - 10
Activo por impuesto diferido - 339 -
Activo por impuesto eotriente 102 - -
Organismos de la Seguridad Social - - 3
Total 137 339 21

La conciliacion del resultado contable después de impuestos correspondiente aj ejercicio 2008
con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades y la estimacion del mismo es la

siguiente:
iy . Ingresos v gastos directamente
_ s 2 T
Cuenta de Pérdidas y Ganancias imputados a patrimenio neto otales
Resultado del gjercicio 1.349 - 1.349
Aumentos Disminueiones Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades (63) - - (63)
Diferencias permanentes 9 - - - 9
Diferencias temporarias

Con origen en ¢l gjercicio - - - - -

Con origen en gjercicios anteriores - (28) K {926) (951)
Base imponible (resultado fiscal) 344
Cuota integra {30% sobre la base imponible) 103
Deducciones aplicadas (103)
Cuota liquida -
Retenciones y pagos a cuenta (102y
Liquido a recuperar (102)
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La diferencia entre la cuota integra 103 miles de euros y el gasto por impuesto cormiente
devengado y registrado en el gjercicio (63) miles de euros, 166 miles de euros, corresponde al
30% de la aplicacidn de las diferencias temporarias para la determinacién de la base imnponible
(285 miles de euros) y, a las deducciones generadas y no aplicadas en el ejercicio 2008 por
importe de 52 miles de euros y a la activacién del crédito fiscal de ejercicios anteriores {399
miles de euros).

Desglose del casto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Concepto Fiasto /
(ingreso)
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas: -
Impuesto diferido de activos:
Diferencias temporales activadas de ejercicios anteriores (42)
Deducciones activadas de ejercicios anteriores (358)
Reversion diferencias temporarias en el ejercicio 286
Reversion en el ejercicio de deducciones de gjercicios anteriores 103
Deducciones generadas en el gjercicio pendientes de aplicar (52)
Total gasto / (ingreso) por impuesto: (63)

Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del gjercicio 2008, expresado en miles de euros,
es el siguiente:

Miles de .
euros Vencimiento
Diferencias temporarias{Impuestos anticipados)
Excesos provisiones contables 33 (*)
Deducciones pendientes v otros:
Doble imposicién interna 4 2009
Doble imposicién internacional 11 2012
Doble imposicién interna 52 2010
Doble imposicion internacional 10 2013
Doble imposicién interna 4 2011
Doble imposicidn internacional 10 2014
Doble imposicién interna 52 2012
Doble imposicion internacional 11 2015
Daoble imposicion interna 45 2013
Doble imposicién internacional 11 2016
Doble imposicion interna 40 2014
Doble imposicién internacional 6 2017
Doble imposicion interna 42 2015
Doble imposicion internacional 8 2018
Total aetivos por impuesto diferido no registrados 339

(*) Sin vencimiento,
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El movimiento de la cuenta de activo por impuesto diferido es el siguiente:

Miles de
€uros
Activacion de ejercicios anteriores 400
Activacion por NPGC 277
Deducciones generadas en el gjercicio 52
Reversion en el ejercicio 390
339

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el
balance de situacion por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la
mejor estimacién sobre los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas
actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

15. Inoresos y gastos

a) Cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios distribuida por categorias de
actividades y por mercados geogréficos es la siguiente:

Alquileres inmuebles Argentina i3
Servicios de asesoramiento en Espaifia (nota 17) 172
Tatal 205

b) Cargas sociales
Las cargas sociales corresponden en su totalidad a la seguridad social de la empresa.

16. Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad no posee activos significativos incluidos en el inmovilizado material destinados a
la minimizacién del impacto medioambiental y a la proteccion y inejora del medio ambiente, ni
ha recibido subvenciones ni incurrido en gastos durante el gjercicio cuyo fin sea la proteccion
vy mejora del medio ambiente. Asimismo, la Sociedad no ha dotado provisiones para cubrir
riesgos y gastos por actuaciones medioambientales, al estimar que no existen contmgencias
relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente.

17. Operaciones con partes vinculadas

Fl detalle de las operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2008 es el
siguiente:

Ingreso / (gasto

Otras
Entidad empresas del | Empresas
Descripcién dominante grupo asoeiadas
Compras - -
Armrendamientos (12) - -
Primas de segures [€A] - -
Servicios recibidos - 2) -
Servicios prestados - 172 -
Dividendos - 93 4
Garantias y avales (o1orgados v recibidos) - - -
Remuneraciones e indemnizaciones - 36 -
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Se concede un préstamo a Catalana de Ortopedia 1 Rehabilitacid, S.L., con fecha 29 de octubre
de 2008 por 18.000 euros, que se devolverd en 24 cuotas mensuales con aplicaciéon de un
interés anual del 5%.

Posteriormente, con fecha 24 de diciembre de 2008 se formaliza otro préstamo por importe
15.000 euros, a devolver en 36 cuotas con aplicacion de un interés anual del 4%.

La sociedad Profiatc-6, S.L. participada en un 100% por la Sociedad, con fecha de escritura 9
de abril 2008, procedié a ampliar en 3.999.996,30 curos el capital social mediante la emision
de 784.313 nuevas participaciones sociales de 5,10 euros de valor nominal cada una y que
fueren desembolsadas integramente por Inverfiatc, S.A. mediante aportacion dineraria.

La Sociedad ha realizado dos operaciones con Ad-Salus, S.L. y Catalana d’Iniciatives, S.C.R.
de Régimen Comun, S.A. que se detallan en la nota 10.

El detalle de los saldos de balance con partes vinculadas al cierre del ¢jercicio 2008 es el
siguiente:

Oras Empresas EIT][.]I'ESHS
Descripcién del grupo asociadas
Inversiones a largo plazo:
I[nstrumentos de patriinonio 22.852 22
Créditos a emnpresas - i8
[nversiones a corto plazo:
Créditos a empresas - 4

La estructura del Grupo Fiatc es la siguiente:

Fialc Mutua de
Sepuros y Asesoria en
Reaseguros a Prevencién de | Gestinvertena.
Soeiedad participada Prima Fija [nverfiate. 5.A. | Riesgos, S.L. SL luralia, 8.L.
ASESORIA EN PREVENCION DE RIESGOS, §.L. 100,00%
CLINICA DE MEDICINA INTEGRAL DIAGONAL, S.A. 100,00%
FIATC INVEST, 8.L. 100,00%
FIATC, S.L. 100,00%
GESTINVERENTA, S.L. 100,00%
PROFIATC-2, S.A. 100,00%
PROFIATC-8, 5.1. 100,00%
P.F. FIGESTION, S.A. 100,00%
POLICLINICA VIRGEN DE GRACIA, S.A. 99.62%
INTERMUTUAL, S.L. 99,00% 1,00%
ASEFIATC, S5.L. 90,00%
INVERFIATC, S.A. 66,39%
CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA, 5.A. 100.00%
GENARS, S.L. 100,00%
GERIGESTIO 2001, S.A. 100,00%
PROFIATC-6, S.L. 100.00%
PROFIATC-7. S.A. 100,00%
PROFIATC-11. S.L. 100,00%
VISTARAMA, S.A. 7833%
AD-SAUS, SA. 40,00%
FILASER, S.L. 40,00%
CATALANA D'ORTOPEDIA Y REHABILITACIO, S.L. 25,00%
[URALIA ASESORES, S.L. 19,%
MEDICENTROS, S1. 15.00% 85,00%
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Las empresas con las que ha realizado operaciones, los detalles de las operaciones y su

cuantificacion son las siguientes:

Sociedad

Ingresos

Gastos

Ventas

Dividendos

Intergses
abonados

Remunera-
ciones

Arrenda-
mientos

Primas de
SegUros

Servicios
recibidos

Agencia de Viajes Vislarama, S.A.
Asefiate, S, L.

Asesoria en Prevencion de Riesgos, S.L.
Catalana Ortopedia 1 Rehabilitacis, S.L.
Centre Residencial Blau Almeda S.A.
Clinica de Medicina Integral Diagonal, S.A.
Fiatc Invest, S.L.

Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija
Fiatc, S.L.

Genars, 5.L.

Gerigestic 2001, 5. A,

Giestinverenta, 5.1

Iuralia Asesores, S,L.

Medicentros, S.L.

P.F. Figestion, S, A.

Profiatc-2, 5.A.

Profiate-6, S.L.

Profiate-7, S_A.

Profiate-8, S.L.

- |Profiate-11, S.L.
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Las prestaciones de servicios de Inverfiatc, S.A engloban la facturacién a las empresas del
grupo por los servicios prestados de gestion administrativa, repercutiendo el coste soportado
por la Sociedad para la realizacion de dicha actividad. Los intereses abonados en concepto de
los dos contratos de préstamo concedidos a Catalana de Ortopedia i Rehabilitacio, S.L.
devengan un tipo de interés del 4% y el 5% para unas cantidades concedidas de 15.000 y
18.000 euros respectivamente, Por remuneraciones se muestran los honorarios recibidos de
Genars, S.L. por asistencia a Juntas de dicha sociedad acordados por la Junta General de
Accionistas.

El gasto de arrendamiento y las primas de seguros, asi como otros servicios recibidos por
sociedades del grupo que no son la sociedad dominante de Inverfiatc, S.A. se realizan de

acuerdo a precios de mercado.

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2008 por los miembros del Consejo de
Administracion son de 35.700 euros en dietas.

No se han concedido anticipos ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de
Administracion y a la alta direccidon de INVERFIATC, S.A. al cierre de los ejercicios 2008.

En la Sociedad no hay Alta Direccidén dado que la gestién de la misma se realiza desde la
cabecera del GRUPQ FIATC.
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Los administradores de la Sociedad no participan en el capital social o ejercen cargos o
funciones en ninguna sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de la Sociedad ni realizan por cuenta propia o ajena, ninguna
actividad del mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de la Sociedad.

Otra informacién

El namero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2008 es ¢l siguiente:

Categoria profesional Hombres Mujeres Total

Direccién 1,00 - 1,00

Administracion - 2,00 2,00
1,00 2,00 3,00

El nimero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2008, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

Cateporia profesional Hombres Mujeres Total

Direccion 1,00 - 1,00

Administracién 1,00 3,00 4,00
2,00 3,00 5,00

Al 31 de diciembre de 2008 el Consejo de Administracion esta formado por 10 personas, 9
hombres y 1 mujer.

Los honorarios devengados por los auditores de la Sociedad durante el ejercicio por trabajos
de auditoria de Cuentas Anuales han ascendido a 8 miles de euros.

Asimismo los devengados por otros servicios han ascendido a 8 miles de euros. Los
facturados por sociedades vinculadas a los mismos por otros servicios han ascendido a 0

miles de euros.

Hechos posteriores al cierre

En enero de 2009 se han producido dos enajenaciones de participaciones financieras incluidas
en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta™ que se detallan en la nota
10.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES POR EL ORGANO DE

ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los administradores INVERFIATC,
S.A. han formulado las cuentas anuales (balance de situacién, cuenta de pérdidas y ganancias,
estados de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) de la Sociedad
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008.

Asimismo, declara firmado de su puiio y letra los citados documentos, mediante la suscripcion del
presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las paginas nimeros 1 a 31.
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INVERFIATC S.A.

Informe de Gestion Individual y Consolidado
del ejercicio 2008

1. Resumen de la actividad del ejercicio 2008

Ampliacién de capital en Profiatc-6

Durante ¢l gjercicio 2008 se han iniciado las obras y desarrollo del centro residencial y
estancias asistidas de Sant Cugat del Vallés (Barcelona). Para ello se ha realizado una
ampliacién de capital en la sociedad participada PROFIATC-6 {propietaria del terreno de Sant
Cugat del Vallés) por importe de 4.000 miles de euros.

Cotizacion en el Primer Mercado de Corros

Con fecha 12 de febrero de 2008, las acciones de INVERFIATC, S.A. fueron admitidas a
cotizacion en el primer mercado de la Bolsa de Madrid, modalidad de corros. Por consiguiente,
las acciones de INVERFIATC, S.A.. cotizan tanto en el primer mercado de corros de Barcelona
como de Madrid.

Resultados

INVERFIATC S.A. ha cerrado ¢l ¢jercicio con un resultado neto después de impuestos en sus
cuentas individuales de 1.349 miles de euros, lo que supone un incremento en comparacion con
el ejercicio precedente del 6,64 %, explicado principalmente por los resultados financieros
derivados de la situacién de liquidez de la compaiiia.

El resultado neto consolidado en el ejercicio ha sido de 1.558 miles de euros, un 10,15 %
menor que en el ejercicio precedente, resultado no comparable con el gjercicio anterior por la

mcorporacién en éste del resultado extraordinario positive procedente de la venta de la
participacidén CORIS ASISTENCIA S.A,, tal y como se explicara mas adelante.

2. Evolucién v estructura de la cartera de inversiones

La estructura de la cartera de inversiones ha evolucionado de la siguiente manera:

T

CENTROS RESIDENCIALES Y ASISTENCIALES 43,15% 315,85% 1,19%
EMPRESAS DE SERVICIOS 0,66% 0,59% 3.92%
INMOBILIARIA 3,95% 3,90% 26,48%
INVERSION EN CAPITAL RIESGO 5,80% 5.91% 37,74%
INVERSION FINANCIERA 46,44% 53,76% 28.68%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%




3. Evolucion de la actividad v resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales y asistenciales

La evolucién de la cifra de negocios y resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales y asistenciales en miles de euros ha sido la siguiente:

Wﬁ Wﬂm
CR BLAU ALMEDA 100% 2767 2121 134 IEET T
GERIGESTION 2001 100% 1 60 5 2 17 -12
PROFIATC 6 100% - - - 75 1 -
PROFIATC 11 100% 487 312 - 53 26 -
TOTAL 3255  2.493 139 143 -105 223

La evolucion de la facturacion del negocio asistencial de INVERFIATC presenta ¢n 2008 un
volumen de 3.255 miles de euros, un 30% superior al gjercicio anterior y un resultado neto de
143 mil euros mientras que en 2007 fue negativo de 105 mil euros, esta evolucion favorable
queda explicada por el comportamiento del Centro residencial Blau Almeda representado por la
sociedad gestora Centre Residencial Blau Almeda, S.A. que en 2008 se encuentra ya en su
segundo afio completo operativo y a pleno rendimiento.

La actividad asistencial del Grupo, representada principalmente por las sociedades Centre
Residencial Blau Almeda, S.A. (sociedad gestora) y la sociedad Profiatc-11, S.L. (sociedad
propictania del inmueble) presenta en su segundo aiio de actividad un resultado de explotacion
total 185 miles de euros y un beneficio neto conjunto de 66,4 miles de euros. La consecucion de
estos resultados son fruto de una ocupacion superior al 94% y un modelo de gestion y calidad
6ptimo que ha permitido obtener resultados de explotacion superiores a la media del sector. La
evolucion del importe neto de la cifra de negocios de Blau Almeda (2.767 miles de euros) ha
supuesto un incremento del 30% respecto al ejercicio anterior.

La Sociedad PROFIATC-6, S.L. es propietaria del terreno localizado en Sant Cugat del Vallés
(Barcelona) vy del provecto arquitecténico y autorizaciones para las construcciones de un
complejo residencial y de estancias asistidas para personas, con un desarrello inicial previsto de
2 edificios independientes entre si. Durante el ejercicio 2008 se ha realizado una ampliacién de
capital en la sociedad participada PROFIATC-6, S.L. por importe de 4.000 miles de euros,
para hacer frente a los costes derivados de la primera fase de construccion del complejo. La
inversion realizada durante el ejercicio en la adecuacion del terreno, disefio de proyecto vy tasas
municipales ascendio a un total de 2.938 miles de euros.

INVERFIATC S.A. esta analizando nuevos proyectos de inversion en negocio de atencién para
la tercera edad, sin embargo, el importante reajuste del mercado inmobiliaric (componente
importante en el desarrollo del negocio de centros residenciales), el contexto econdémico actual,
la evolucién de la aplicacién de la Ley de Dependencia y la excelente posicidén de liquidez de
Inverfiatc nos llevan a ralentizar el proceso de expansion analizando muy selectivamente los
posibles nuevos proyectos de inversidn.

Adicionalmente, INVERFIATC S.A estd valorando diferentes alternativas de inversién que
presenten elevada rentabilidad a corto y medio plazo, con ¢l objetivo de obtener unos resultados
equilibrados en los proximos afios, potencialmente dismimuidos por el proceso de maduracion
de los negocios residenciales.



4. Evolucién de la actividad y resultados de las empresas de servicios

La evolucién de la cifra de negocios y resultados de las sociedades de servicios en miles de
euros, ha sido:

PARTICIPACIO CIFRA DENEGOCIOS  RESULTADO(BDY)

2008 2007 2006 2008 2007 2806

GENARS 100,00% 4.249 3,878 3.553 210 265 224
VISTARAMA 78,33% 872 2.369 1,042 39 44 36
FILASER 40,00 -- 30 34 -13 | -5
CATALANA D'ORT. 25,00% 320 137 135 0 15 15
AD-SALUS 40,00% 517 - - -73 - -
CORIS ASISTENCIA - - - 4354 - - 190
TOTAL 5.958 6.414 9118 163 325 460

La cifra de negocios del Grupo de empresas de servicios ha alcanzado el importe de 5.958 miles
de euros, inferior respecto al ejercicio anterior que fue de 6.414 miles de euros. Estas
magnitudes no son comparables como consecuencia, principalmente, del comportamiento de la
facturacién del negocio de la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A que presenta una caida del
63%, explicado por el mayor peso adquirido por la facturacién con ¢l sistema de comisidn, en
lugar de la refacturacion a clientes, cambio que no tiene impacto en ¢l resultado final.

Las empresas de servicios del Grupo presentan crecimiento a nivel de cifra de negocio,
destacando el crecimiento del 9,5% de GENARS en 2008.

5. Evolucién de las inversiones inmobiliarias

La evolucion de las inversiones inmobiliarias en miles de euros, s la siguiente:

PARTICIPACION ~ CIFRADENEGOCIOS  RESULTADO (BDI)
: 2008 2007 2006 2008 2007. 2006
PROFIATC 7 100% - - - 28 28 16

BUENOS AIRES 100% 33 45 43 -11 -12 -3
TOTAL 33 45 43 17 16 13

La Sociedad mantiene inversiones inmobiliarias localizadas en la ciudad de Buenos Aires
(Argentina) consistente en una planta completa de oficinas del edificio WORD TRADE
CENTER localizado en la principal avenida de esta ciudad y un departamento residencial
localizado en el barrio de La Recoleta. Ambos inmuebles se explotan en régimen de alquiler.

6. Evolucién de las inversiones en Capital Riesgo

Los resultados en miles de euros seon:

PARTICIPACION ING. FINANCIEROS RESULTADO (BDD)
2008 2007 2006 2008 2007 2006

CATALANA

DINICIATIVES S.A. 4,28% 567 10.683 11958 -5.749  4.488 2.515




La inversion en la Sociedad de Capital Riesgo CATALANA DIINICIATIVES S.A. ha
permitido la percepcion de ingresos por dividendos de 88 miles de euros,

En el epigrafe cartera de valores a largo plazo a 31 de diciembre de 2007 se incluia la
participacion en la sociedad Catalana d’Iniciatives, S.C.R. Segtin escritura de fecha 14 de enero
de 2009 Inverfiatc, S.A. formaliza la venta de la totalidad de las 2.200 acciones en la sociedad
participada Catalana d’lniciatives, S.C.R. de Régimen Comun, S.A. de la que ostentaba el
4,28% a la sociedad Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija, accionista principal de
Inverfiate, S.A., al precio de 1,11 euros por accidn, por un importe total 2.884 miles de euros.
La Sociedad ha reclasificado el activo al epigrafe de activos no corrientes mantenidos para la
venta y se muestra por su valor razonable menos los costes de venta, es decir, el precio pactado
para su transmision. El ajuste del valor ha implicado un ajuste positivo de 4 miles de euros que
se ha imputado como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

7. Cuenta de resultados

Los datos de los resultados individuales y consolidados de la sociedad, comparados con el de
los dos ejercicios anteriores, en miles de euros han sido:

.CUENTA DE RESULTADOS INDIVIDUAL o 2008 2007 2006
Ingresos netos del negocio 241 111 121
Gastos de explotacion -350 =225 -88
Resultado de explotacion -109 -114 33
Resultados financieros 1.395 778 239
Resultados de actividades ordinarias 1.286 664 272
Resultados extraordinarios 0 601 -4
Resultados después de impuestos 1.349 1.265 268

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan en 2008 una cifra de negocios de
241 miles de euros, lo que supone un crecimiento del 117% respecto al ¢jercicio anterior. La
sociedad no tiene actividad directa por lo que la cifra de negocios individual corresponde a la
facturacion que se realiza a las empresas del grupo por la gestiéon y administracion de la mismas
y a las rentas obtenidas por arrendamiento de los inmuebles sitos en Argentina. Los ingresos
que se generan en la sociedad son de cardcter financiero, por la tesoreria, dividendos v
plusvalias generados por las sociedades del Grupo.

INVERFIATC, S.A. ha cerrado el ¢jercicio 2008 con un resultado neto después de impuestos
en sus cuentas individuales de 1.349 miles de euros, lo que supone un incremento en
comparacion con el ejercicio precedente del 6,64 %, obtenido principalmente por los resultados
financieros derivados de la situacion de liquidez de la compaiiia y de los elevados tipos de
interés de los 9 primeros meses del aiio.



“CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA 2008 007 - 2006
Importe neto de la cifra de negocios 7.802 8.395 4.845
Otros ingresos 30 31 26
Gastos de explotacion -7.551 -8.047 -4.827
Resultado de explotacién 281 379 44
Resultado financiero 1.296 458 234
Otros ingresos y gastos 106 1.021 75
Resultado de actividades continuadas 1.683 1.863 353
Gasto por impuesto sobre las ganancias -102 -119 -43
Resultado del ejercicio 1.581 1.744 310
Resuliado ejercicio operaciones interrumpidas neto impuestos -15 0 0
Intereses minoritarios -8 -10 81
Resultado atribuible a la dominante 1.558 1.734 391

El importe neto consolidado de la cifra de negocios ha experimentado un decremento del 7,06
% hasta alcanzar la cifra de 7.802 miles de curos. Estas magnitudes no son comparables como
consecuencia, principalmente, del comportamiento de la facturacién del negocio de la Agencia
de Viajes VISTARAMA, S.A. que presenta una disminucién significativa de la cifra de
negocios explicado por el mayor peso adquirido por la facturacién con el sistema de comision,
en lugar de la refacturacion a clientes, cambio que no tienc impacto en el resultado final. En
relacién al ejercicio anterior, la facturaciéon consolidada del Grupo, aislando el efecto
VISTARAMA, S.A., es signiftcativamente superior, explicado por:

a) Incremento del 30% de la cifra de negocios del Centre Residencial Blau Almeda.
b) La evolucién favorable de la sociedad GENARS, S.L. que presenta un crecimiento
del 9,5%.

El resultado consolidado a 31/12/08 ha sido de 1.558 miles de euros, inferior a la del mismo
periodo del ejercicio anterior que fue de 1.734 miles de euros. Los resultados no son
comparables como consecuencia de la existencia en 2007 de unos resultados extraordinarios
por importe de 814 miles de euros, procedentes de la venta de la participacién accionarial en la
CORIS ASISTENCIA S.A.. Este efecto es compensado en el resultado de 2008 por:

» Resultado extraordinario de 106 miles de euros, procedente de la venta en 2007 de
CORIS ASISTENCIA S.A.

* Resultado financiero derivado de la situacion de liquidez generada por los recursos
obtenidos en la ampliacién de capital de INVERFIATC, 5.A., tesoreria parcialmente
comprometida para afrontar las inversiones previstas.

» Resultado positivo de 66,4 miles de euros del negocio asistencial, que presentd un
resultado negativo de 110 miles de euros en 2007.

8. Balance

La evolucion de las principales partidas de los balances individuales y consolidados en miles de
euros es la siguiente:



'BALANCE INDIVIDUAL T
Inmovilizado 23,989 23.461 5.198
Activo circulante 26.584 26431 2.158
TOTAL ACTIVO 50.573 49.892 7.356
Fondos propios 50.547 49.843 7.169
Acreedores y otras partidas a largo plazo 3 7 175
Acreedores a corto plazo 23 42 12
TOTAL PASIVO 50.573 49,892 7.356

‘BALANCE CONSOLIDADO ' 2008 2007 2006
Inmovilizado material 20.795 18.274 2.063
Inversiones Inmobiliarias 749 774 -
Activos financieros no corrientes 84 2.946 2.813
Activos por impuesto diferido 512 326 -
Otros activos no corrientes 74 85 287
Activos no corrientes 22.214 22.405 5.163
Activos no corrientes mantenidos venta 2917 -- --
Activos financieros corrientes 16.336 124 4.405
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11.921 28.866 524
QOtros activos corrientes 2.349 4.108 2.050
Activos corrientes 33.523 33,098 6.979
TOTAL ACTIVO 55.737 55.503 12.142
Patrimonio neto 51.676 50.189 8.097
Pasivos no corrientes 724 889 916
Pasivos corrientes 3.337 4.425 3.129
TOTAL PASIVO Y PN 55.737 55.503 12.142

9, Evolucion del Capital Social

El pasado 14 de abril de 2008 INVERFIATC, S.A realizé un split de acciones en proporcidn 6
nuevas por cada | antiguas. El nimero de acciones nuevas paso a ser de 45.092.100 frente a
7.515.350 que habia antes del spht.

10. Evolucién cotizacién de la accion 2008

Con fecha 12 de febrero de 2008, las acciones d¢ INVERFIATC, S.A. fueron admitidas a
cotizacion en el primer mercado de la Bolsa de Madrid, modalidad de corros. Por consiguiente,
INVERFIATC cotiza actualmente tanto el primer mercado de Corros de Barcelona como de
Madrid.

La evolucién del valor de cotizacion de la accidn de INVERFIATC, S.A. ha sido negativa de
36,7% pasando a cotizar de 1,58 EUR al cierre del 2007 (cotizacién ajustada por ¢l split) hasta
1,00 EUR al cierre del 2008. El cambio méximo del afio fue 1,58 EUR y el minimo fue de 0,76
EUR,

2008 ha sido un afio bursatil complicado. Se ha producido un flujo vendedor claro, ya no solo
en un mercado bajista sino en un mercado donde la ausencia de dinero o compradores ha sido la
ténica dominante. La evolucién de la cotizacién de la accidén ha sido negativa de 36,7%



pasando a cotizar de 1,58 EUR al cierre del 2007 (cotizacion ajustada por el split) a 1,060 EUR
al cierre del 2008, El cambio maximo del afio fue de 1,58 EUR vy el minimo de 0,76 EUR.
FIATC MUTUA DE SEGUROS ha sido practicamente la unica contrapartida a las posiciones
de venta.

El volumen medio diario de negociacion en la Bolsa de Barcelona fue de 15.324 acciones con
un volumen total de 3.892.217 acciones y un efectivo de 4.764.581 EUR, y en la Bolsa de
Madrid con una media diaria de 8.404 acciones con un volumen total de 1.857.224 acciones y
un efectivo de 2.039.822 euros. Estadisticamente se contrato el 12,75% del capital.

La frecuencia de contratacion en Barcelona tue de 68,11%, marcando precio 173 dias de los
254 posibles y en Madrid fue del 55,20% con 122 dias cotizados de los 221 dias de cotizacién.

ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008

Cotizacion maxima 1,13 3,25 1,58
Cotizacion minima 1,10 1,13 0,76
Media volumen diario acciones B85 57.427 15.324
Media de efectivo diario 987 110.763 18.758
Volumen total acciones 61.980 11.255.676 3.892.217
Efectivo total 69.104 21.709.490 4.764.581
Dias cotizados 70 195 173
Dias de cotizacion 253 253 254
Frecuencia contratacion 27.67% 77,08% 68,11%

. ANO 2006 _ ARO 2007 ANOQ 20038
Cotizacion maxima N.A. N.A. 1,42
Cotizacién minima N.A. N.A. 0,76
Media volumen diario N.A, N.A. 8.404
Media de efectivo diario N.A. N.A. 9.230
Volumen total N.A. N.A. 1.857.224
Efectivo total N.A. N.A. 2.039.822
Dias cotizados N.A, N.A. 122
Dias de cotizacion N.A, N.A. 221
Frecuencia contratacién N.A, N.A. 55,20%

11. Participaciones significativas

La participaciéon accionarial directa ¢ indirecta de FIATC MUTUA DE SEGUROS Y
REASEGUROS A PRIMA FIJA en INVERFIATC SA a 31/12/2008 era de 31.549.103
acciones (70,066%) con un incremento del 3,25% con respecto al cierre del gjercicio anterior
que era del 66,807%.

No existe conocimiento de ninguna otra participacién accionarial significativa,



12. Informe explicative gue emite el Consejo de Administracion de INVERFIATC, S.A.
en relacion a los elementos contemplados en el articulo 116 bis de la Lev 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores.

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo de
Administracion de la Sociedad emite el presente mforme explicativo relativos a los siguientes
extremos de INVERFIATC, S.A.:

El capital sociatl esta fijado en CUARENTA Y CINCO MILLONES NOVENTA Y DOS MIL
CIEN EUROS (45.092.100 Eur.), representado por cuarenta y cinco millones noventa y dos mil
cien acciones ordinarias, de UN EURO (1 Eur.), de valor nominal cada una de ellas, numeradas
de la 1 a la 45.092.100, ambas inclusive, y representadas mediante Anotaciones en Cuenta.

Las acciones estdn integramente suscritas y desembolsadas, constituyendo una tdnica Clase y
Serie.

Las acciones se regiran por lo dispuesto en la Ley 24/1.988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, el Real Decreto 116/1.992, de 14 de febrero, sobre representacion de valores mediante
Anotaciones en Cuenta y compensacion y liquidacion de operaciones bursatiles, y demas
disposiciones legales y reglamentarias que en cada momento resulten de aplicacion.

La sociedad reconocera como accionista a quien aparezca inscrito en los asientos de los
correspondientes Registros Contables, con los derechos que se atribuyen a tal condicion en los
Estatutos, y de acuerdo con la normativa que resulte aplicable.

Es necesaria la tenencia de un minimo de 300 acciones para asistir a la Junta General.

Nombre o denominacidén social del titular de la % % %
participacién Directo Indirecto Total

BAULIES AMOROS, XAVIER 0.055 £,333 0,391

BUXOQ BOSCH. RAFAEL 0,049 0,000 0,049

CASTELLS TRIUS. JOAN 0.237 0,000 0,237
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A 66,456 1,679 70,136

PRIMA FIJA
GABARRO FERRER, JOAQUIM MARIA 0,037 6,000 0037
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LINHARD MILCH, JOSE 0,004 0.000 0,004
PASCUAL LAPENA, NURIA 0,050 0,000 0,080
ROJALS BLADE. JORDL 0.149 0,000 0,149
S0LLER CASCALES, SALVADOR 0,532 0.011 0,543
VIDAL REGARD, EDUARDOF. 0,020 0,000 0.020

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad son las establecidas en los
Estatutos de la Sociedad (articulos 16 y 20), el Reglamento de la Junta General (articulos 2, 6,
8, 18, 19) y ¢l Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 3).

Toda esta regulacion interna es conforme y se adecta a lo establecido sobre esta materia en la
Ley de Sociedades Anénimas.

- Nombramiento y sustitucién de los miembros del Consejo de Administracion,

a) Organo competente para la designacion v duragion en el cargo.

Los miembros del Consejo de Administracién serdn elegidos por la Junta General, quienes

gjerceran el cargo durante tres afios y podran ser reelegidos, a excepcion de los Consejeros

independientes que podran ser reelegidos como tales por un periodo continuado maximo de
" doce afios.

Las acciones que se agrupen en la forma y requisitos previstos en el articulo 137 de la Ley
de Sociedades Andnimas tendran derecho a designar los Consejeros correspondientes.

Los puestos del Consejo se renovardn por terceras partes cada afo.

No se requiere la condicion de accionista para ser nombrado Consejero.

b) Composicion

El Consejo de Administracién se conipondrd de un minimo de tres, y de un maximo de
quince miembros y desempeifiaran su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y
de un representante leal, y deberan guardar secreto sobre las informaciones de carécter
confidencial que conozcan en el desempefio del mismo, ain después de cesar en sus
funciones.



El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las circunstancias
cambiantes de la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad
y un eficaz funcionamiento, asi como para que los Consejeros independientes sean los
adecuados. El nimero de Consejeros ejecutivos serd el minimo necesario. En cualquier
¢aso el mimero de consejeros externos e independientes constituird una amplia mayoria,

¢) Vacantes

Las vacantes que ocurran ¢n el Consejo de Administracion se proveeran en la Junta
General, salvo que el Consejo de Administracion, en interés de la Entidad, se acoja a lo
preceptuado en el parrafo segundo del articulo 138 de la Ley de Sociedades An6nimas.

d) Separacién

La separacion de los Consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta
General.

¢) Retribucién

El cargo de Consejero no sera retribuido. Unicamente les seran reembolsados los gastos de
desplazamiento y por dictas de asistencia a las reuniones del Consejo.

El cargo de Consejero ¢s compatible con la prestacién de servicios como empleado de la
Sociedad y, en tal caso, aquéllos en quienes concurra la doble cualidad continuarén a todos
los efectos percibiendo sus remuneraciones con arreglo a las normas laborales.

f} Cese y dimision

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia
pudicra afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la
Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos, y en
particular, deberén informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consegjero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en ¢l articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el
Consejo examinara ¢l caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decidira si procede o no que el consejero continle en su cargo. De todo ello, el
Consejo dara cuenta de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno Corporativo.

Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimisiéon cuando ¢l accionista a que
representen venda integramente su participacion accionarial. Asimismo, también deberan
hacerlo, en el mimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del mimero de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administracién no propondra el cese de ningin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes a resultas de Ofertas
Piblicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura
del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad.
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Cuando un Consejero, ya sea por dimisién ¢ por otro motivo, cese en su cargo antes del
término de su mandato, deberd explicar las razones en una carta que remitira a todos los
miembros del Consejo. Ademas, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se dara cuenta en ¢l Informe Armal de (Gobierno Corporativo.

- Modificacion de estatutos.

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar cualquier modificacion de
los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el 50 por 100 del capital suscrito con derecho a
voto.

En segunda convocatoria seré suficiente la concurrencia del 25 por 100 de dicho capital.
Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por 100 del capital suscrito
con derecho a votoe, los acuerdos a que se refiere el apartado amterior sélo podrin
adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.

Cuando la Junta General haya de tratar de la modificacion de los Estatutos, en €l anuncio de la
convocatoria, ademds de las menciones que en cada caso exige la Ley, se hard constar el
derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social ¢l texto
integro de la modificacion propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la entrega o el
envio gratuito de dichos documentos.

Los Consejeros del Consejo de Administracion no tienen poderes a su favor a excepeion de las
facultades delegadas a los dos Consejeros-Delegados de la Sociedad para el adecuado
funcionamiento de la Sociedad y que constan en escritura publica debidamente inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona.

Fn extracto, destacamos que los Consejeros-Delegados pueden en nombre de la sociedad:
dirigir, regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro
y bancos; reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender
acciones, pretensiones y derechos de cualquier naturaleza, muebles € inmuebles, personales o
reales; comparecer en procedimientos de cualquier indole con plena personalidad representando
a la sociedad ante cualquier organismo publico o privado; contratar publicidad y suscribir y
otorgar cuantos documentos publicos y privados afecten o interesen a la Sociedad, con
cualquier titelo, supuesto y efectos.

La Junta General Extraordinaria de la Sociedad, celebrada en fecha 22 de noviembre de 2.007
delegé en el Consejo de Administracién, por un periodo de cinco afios, la facultad de acordar la
ampliacién de capital de la Sociedad, sin previa consulta a la Junta General de Accionistas,
hasta la mitad del actual capital social (22.546.050 €), pudiendo ejercitar dicha facultad, dentro
del importe indicado, en una o varias veces, decidiendo en cada caso su oportunidad o
conveniencia, asi como la cuantia y condiciones que estime oportunos.

El Consejo de Administracion, a fecha de emision del presente informe, no ha hecho uso de
esta facultad delegada.
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No existen en la sociedad acuerdos como los que dispone este apartado.

13. Memoria anual del comité de auditoria de Inverfiatc, S.A.. en relacion al ejercicio
2008

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Comité de Auditoria,
se emite la presente Memoria Anual relativa a las actuaciones habidas durante el ejercicio de
2.008.

El Comité se ha reunido en cinco ocasiones, con la asistencia a todas ellas de todos sus
miembros Sres Diia. Nuria Pascual Lapefia (Presidenta), D. José Linhard Milch (Secretario) y
D. Jordi Rojals Blade {(vocal), estando presente el Vicesecretario del Consejo D. Vicente Cosin
Alcaide, para la deliberacién y aprobacidén de los asuntos que de forma resumida se exponen a
continuacidn:

Reunidén celebrada en fecha 14 de febrero de 2.008

Asuntos tratados: Supervision financiera relativa al ejercicio anterior.

Conclusiones: En relacion al ejercicio 2.007, el Comité acordé que para la confeccion de los
estados financieros se han seguido correctamente los criterios contables de conformidad con las
normas generalmente aceptadas, guardando conformidad con las aplicadas en el ejercicio
anterior. Tanto los estados financeros individuales como los consolidados expresan en todos los
aspectos mas significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera,
conteniendo asimismo la informacion necesaria y suficiente para su comprensidn.

En cuanto a la informacion financiera que difunde 1a Sociedad, incluida la piblica periddica, se
elabora con los mismos principios y normas contables que las Cuentas anuales y se difunde, al
mismo tiempo y en su integridad, a todos los inversores, de conformidad con lo establecido en
la legislacion vigente.

Reunion celebrada en fecha 26 de marzo de 2.008

Asuntos tratados: Supervision de los cédigos internos de conducta en relacién al ejercicio
2.007, emision de la memoria anual relativa al ejercicio 2.007, revisién de las cuentas anuales y
del ejercicio 2.007 para su remision al Consejo, propuesta al Consejo sobre renovacion de
auditores de cuentas.
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Conclusiones: El Comité acordd que se han ido cumpliendo los diferentes contenidos incluidos
en los diferentes textos que regulan los deberes y obligaciones del Consejo y de sus comisiones;
se emitid y votd favorablemente la memoria anual relativa al ejercicio 2.007; se acordo
informar faborablemente al Consejo acerca de la adecuada confeccion y de los criterios
contables seguidos para la elaboracion de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
2.007; y se propuso la renovacidn de la sociedad Audihispana como auditores de cuentas de la
Sociedad, tanto para las individuales como para las consolidadas.

Reunion celebrada en fecha 13 de mavo de 2.008

Asuntos tratados: Supervision de la informacién financiera relativa al primer trimestre del afio
en curso e informe de la politica y gestion de riesgos.

Conclusiones: El Comité informé favorablemente en relacion a los datos financieros del primer
trimestre del ejercicio 2.008, procediendo a continuacién a elaborar y aprobar para su
presentacion al consejo el informe relativo a la politica y gestion de riesgos de la sociedad del
cual se destaca lo siguiente:

Riesgos detectados: Financieros {crediticio, de tipo de cambio por operativa en moneda
extranjera, de liquidez y de apalancamiento), de Negocios u Operaciones {operativo,
economico, legal), de Mercado (de evolucién, competitivo y de legislacién aplicable),
Reputacionales, de Direccién Estratégica (de inversiones y de contraparte o fallida de entidades
depositarias).

Andlisis en concreto atendiendo a las actividades de la Sociedad: Sociedades de servicios
(Vistarama, S.A., Genars, S.L y Catalana d’Ortopédia, S.L.: riesgo bajo); Sociedades de
servicios a la tercera edad (Gerigestio 2.001, S.A. y Centre Residencial Blau Almeda, S.A.:
riesgo bajo-medio, reputacional); inversiones inmobiliarias (Profiatc-6, S.L., Profiatc-11, S.L y
propiedades en Argentina: riesgo bajo); otras inversiones (Catalana d’Iniciatives, S.A.: riesgo
medio).

En conclusién la exposicion al riesgo de Inverfiate, S.A. se califica como medio.

Reunidén celebrada en fecha 22 de julio de 2.008.

Asuntos tratados: supervisién de la informacién financiera del primer semestre del afio en
curso.

Conclusiones: El comité inform¢ favorablemente sobre su confeccion, habiéndose seguido
correctamente los criterios contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas,
guardando conformidad con las aplicadas en el semestre anterior.

Tanto los estados financieros individuales como los consolidados expresan en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, conteniendo
asimismo la informacién necesaria y suficiente para su comprension.

Reunion celebrada en fecha 4 de noviembre de 2008

Asuntos tratados: Supervisién de la informacion financiera relativa al tercer trimestre del afio
en curso y nombramiento del responsable de auditoria interna.

Conclusiones: El Consejo informé favorablemente en relacién a los datos financieros del tercer
trimestre del ejercicio 2.008 y acordé proponer al Consejo de Administraciéon el nombramiento
del Sr. David Isidro Lanza como responsable de la auditoria interna de la sociedad, dada su
cualificacién y experiencia profesionales, en cumplimiento de lo establecido en la
recomendacién numero 50.¢) del Codigo Unificado.
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14, Gestién del riesgo

La informacion relativa a la gestion de riesgo se presenta en la nota 12 de la memoria
individual y en la nota 25 de la memoria consolidada.

15. Hechos acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio

El pasado 09/01/2009 INVERFIATC, S.A. formalizé la venta de la totalidad de las 2.200
acciones en la sociedad participada Catalana d’Iniciatives, S.C.R. de Régimen Comiin, S.A. de
la que ostentaba el 4,28% a la sociedad Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija,
accionista principal de INVERFIATC, S.A, al precio de 1,11 euros por aceion, por un importe
total 2.884 miles de euros.

El pasado mes de enero, INVERFIATC, S.A. vendid la totalidad de su participacion del 40% en
ADSALUS, S.L. Esta desinversidn se produce por incertidumbres en la evolucion del negocio
de atencién domiciliaria. La venta se ha realizado por 48.000 euros, el mismo importe de la
compra. Por consiguiente, esta operacion supone la recuperacion total de la inversion.

El volumen medio diario de negociacion en la Bolsa de Barcelona desde 1 de Enero de 2009 a
25 de marzo de 2009 ha sido de 2.177 acciones con un volumen total de 128.470 acciones y un
efectivo de 103.222 EUR y en la Bolsa de Madrid de una media diaria de 4.717 acciones con un
volumen total de 2.78.286 EUR y un efectivo de 333.525 EUR. La cotizacidon maxima en
ambos mercados ha sido de 1,03 EUR y la minima de 0,76 EUR.

La frecuencia de contratacion en Barcelona durante este mismo periodo ha sido del 16,95%,

marcando precio 10 dias de los 59 posibles y en Madrid del 42,37% con 25 dias cotizados de
los 59 dias de mercado.
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Anexo
(Informe de Gobierno Corporativo)



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.ILF.: A-58246810

Denominacion social: INVERFIATC, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de |a sociedad:

Fecha de Oltima Capital Social (euros) Numero de acciones Namero de derechos de
modificacion voto
14/04/2008 45.092.100,00 45,092.100 45.092.100

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferenles derechos asociados:

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

NO

gjercicio, excluidos los consejeros:

Indigue los movimienios en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero

NUmero de
derechos de voto
directos

Niamero de % sobre el total
derechos de voto | de derechos de
indirectos (*) voto




Nombre o denominacién social dal consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON JOAN CASTELLS TRIUS 106.800 0 0,237
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A 29.938.512 1.655.591 70,066
PRIMA FLJA
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER 16.800 0 0,037
DON EDUARDOQ FEDERICO VIDAL REGARD 8.940 0 0,020
DON JORDI RQ.JALS BLADE 67.200 0 0,149
DON JOSE LINHARD MILCH 1.600 0 0,004
DORA NURIA PASCUAL LAPENA 36.000 0 0,080
DON SALVADOR SOLER CASCALES 240.000 5.000 0,543
DON XAVIER BAULIES AMOROS 25.000 151.200 0,391
DON RAFAEL BUXO BOSCH 22.296 0 0,049

Nombre o denominacidn soclal A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y PROFIATC-8, S.L. 1.655.591 3672
DE REASEGUROS A PRIMA FIJA
DON XAVIER BAULIES AMOROS | BAULIES CORREDURIA DE 151.200 0,335
SEGUROS, S.L.

DON SALVADOR SOLER AGRUPACION UNISOL, S.L. 5.000 0,011
CASCALES
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 71,576

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre accicnes de la scciedad:

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
litulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conccidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven det giro o trafico comercial ordinario:



A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que fa afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el paclo:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de Ia Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacion social

FIATC MUTUA DE SEGURQS Y DE REASEGURQS A PRIMA FIJA

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:



NOmero de acciones directas Numero de acciones Indirectas (*) % total sobre capital social

0 0 0,000

{(*) A través de:

Total D

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Plusvalia/{(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) a

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restricclon legal D

Indique si existen restricciones estatutarias ai ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

fndique si existen restricciones legales a la adqguisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO



A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de |o dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle e nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros

156

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nembram de eleccion
del consejero

DON JOAN CASTELLS - PRESIDENTE- 16/06/1999 | 29/05/2007 | VOTACION EN
TRIUS CONSEJERQO JUNTA DE

DELEGADQ ACCIONISTAS

FIATC MUTUA DE FELIX-JOSE VICEPRESIDENTE | 10/05/2000 | 07/06/2006 | VOTACION EN
SEGUROS Y DE MINGUEZ TORNQS JUNTA DE

REASEGUROS A PRIMA ACCIONISTAS

FlJA

DON JOAQUIN MARIA - CONSEJERO 18/08/1999 | 29/05/2007 | VOTACION EN
GABARRO FERRER DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EDUARDO -- CONSEJERO 17M0/2007 | 21/11/2007 | VOTACION EN
FEDERICO VIDAL JUNTA DE
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién soclal consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

REGARD ACCIONISTAS

DON JORDI ROJALS -- CONSEJERO 16/06/1999 | 07/08/2006 | VOTACION EN
BLADE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE LINHARD - CONSEJERO 22/11/2007 | 22/11/2007 | VOTACION EN
MILCH JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA NURIA PASCUAL | -- CONSEJERO 22/11/2007 | 22(11/2007 | VOTAGION EN
LAPERNA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON SALVADOR - CONSEJERO 16/06/1999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
SOLER CASCALES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON XAVIER BAULIES | — CONSEJERO 16/08/1999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
AMOROS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RAFAEL BUXO -- SECRETARIO 16/06/1999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
BOSCH CONSEJERO JUNTA DE

ACCIONISTAS

Nimero total de consejeros

10

Indigue los ceses que se hayan producide durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejero

Comisidén que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOAN CASTELLS TRIUS

PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

CONSEJERO DELEGADO




Rimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

20,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
acclonista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON JORD! ROJALS BLADE

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON SALVADOR SOLER CASCALES

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON XAVIER BAULIES AMOROS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON RAFAEL BUXO BOSCH

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

50,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD

Perfil

ECONOMISTA Y ABOGADO

Nombre o denominacién del consejero
DON JOSE LINHARD MILCH

Perfil

PROFESOR DE ECONOMIA, HISTORIA, SOCIOLOGIA

Nombre o denominacién del consejero
DONA NURIA PASCUAL LAPERA

Perfil
ECONOMISTA



Nimero total de consejeros independientes 3

% tolal del consejo 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motives per los que no se puedan censiderar dominicales o independientes y sus vincules, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su casc, se hayan producido durante el pericdo en la tipolegia de cada censejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si nc se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accicnistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que nc se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del términe de su mandatoe, si el mismo ha explicado
sus razones y a fravés de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indigue, en el casc de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON JOAN CASTELLS TRIUS

Breve descripcion
dirigir, regir, gobemar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender acciones, pretensiones y
derechos de cualquier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualquier indole con plena personalidad representando a la sociedad ante cualquier organismo publico o privado;
contratar publicidad y suscribir i olorgar cuantos documentos publicos y privados afecten o interesen a la
Socledad, con cualquier lilulg, supuesto y efectos



Nombre o denominacién soclal consejero
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

Breve descripcion
dirigir, regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concerar y disponer aclos, negocios, comprar y vender acciones, pretensiones y
derechos de cualquier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualquier indole con plena personalidad representando a la sociedad anle cualquier organisme publico o privado;
contratar publicidad y suscribir i otorgar cuanlos documentos publicos y privados afeclen o interesen a la
Sociedad, con cualquier Litulo, supueslo y efectos.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON JOAN CASTELLS TRIUS CATALANA D'INICIATIVES. SCR. S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JOAN CASTELLS TRIUS

CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S.A.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAN CASTELLS TRIUS

FILASER. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS

GERIGESTIO 2001. S.A.

PRESIDENTE DEL
CONSEJOC DE
ADMINISTRACION

DON JOAN CASTELLS TRIUS

PROFIATC-6. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS

PROFIATC-7. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS

VISTARAMA. S.A,

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

CATALANA D'ORTOPEDIA | REHABILITACIO,

ADMINISTRADOR

S.L. SOLIDARIO
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA, S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GENARS. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GERIGESTIC 2001. S.A, VOCAL DEL
CONSEJO DE
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Nombre ¢ denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

PROFIATC-6. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

PROFIATC-7. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

VISTARAMA, S.A,

VICEPRESIDENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON JOAN CASTELLS TRIUS LA SEDA DE BARCELONA. S.A, VICEPRESIDE
NTE
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE DOGI INTERNATIONAL FABRICS. S.A. CONSEJERO

REASEGUROS A PRIMA FIJA

B.1.9 indique y en su caso explique si la sociedad ha establecidc reglas sobre el nimero de

puedan formar parte sus consejeros:

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 24, 40 del Reglamento del Consejo, la Sociedad considera recomendable
que los Consejeros no perlenezcan a otros Consejos de Administracion de Sociedades diferentes de las del Grupo, en un
numero tal que interfiera en la dedicacion del Consejero a la Sociedad.

B.1.10 En relacién con la recomendacion numero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas v estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financlacién Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Si
La politica de gobierno corporative |
La politica de responsabilidad social corporativa Si
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El Plan estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de sl
informaclén y control

La polltica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en mlles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 36
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentios financieros 0
Otros 0
Tetal 36

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constiluidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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b} Por la pertenencia de los consejercs de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de scciedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija o
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre accipnes y/o otros instrumentos financieros o
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos ]
Creditos concedidos o
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones o
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas o
Primas de seguros de vida Y
Garanlias constiluidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién tetal por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 6 0
Externos Dominicales 16 0
Externos Independientes 14 0
Oftros Externos 0 0
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Total 36 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracian total consejeros(en miles de euros) 0

Remuneracldn total consejeros/beneficio atrlbuldo a la sociedad dominante (exprasado sn %) 0.0

B.1.12 ldentifique a los miembros de la alta direccion gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 |denlifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de conlrol a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivas, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de |la sociedad o de su
grupo:

NUmaro de bensficiarios 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las cldusulas NO NO

L5e informa a la Junta General sobre las cldusulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la rernuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Procesa para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De conformidad con lo establecido en el articulo 20 de los Estatutos Sociales, el carge de Consejero no sera relribuido.
Unicamente les seran reembolsados los gastos de desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del Consejo.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.
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A propuesta del primer ejecutlvo de la compafiia, el nembramiento y eventual cese de los altos directlvos,

Sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en ¢l caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

|
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos. S

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por particlpacién en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a l1a que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como NO
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacidon de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los anos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempeifiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NOQ

LHa utilizado asesoramiento extermno?

Identidad de los consultores extemos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JOAN CASTELLS TRIUS FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE PRESIDENTE
REASEGUROS A PRIMA FlJA EJECUTIVO
15



Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE DIRECTCR
REASEGUROS A PRIMA FIJA GENERAL

DON JORDI ROJALS BLADE FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE TESCRERQO DEL
REASEGURQS A PRIMA FIJA CONSEJC

DON SALVADOR SOLER CASCALES FIATC MUTUA DE SEGUROQS Y DE VOCAL DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

DON RAFAEL BUXC BOSCH FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE SECRETARIO DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion gue les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacidn en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocidn de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, [os trAmites a seguir y los criterios a emplear en cada unc de los procedimientios.

1.- La Junta General o, en su caso, el Consejo de Administracion, en uso de las facultades de cooptacion que le vienen
legalmente conferidas, sera el compeiente para designar los miembros del Consejo de conformidad con lo establecido en la Ley
y en los Estatulos Sociales.

2.- La propuesta de nombramiento o reeleccicn de consejeros se elevaran por el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi
como su nombramienlo provisional por cooptacion previo acuerdo:

21. A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros independientes.
2.2. Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

1.- La duracion en el cargo de Consejero sera de tres afios pudiendo ser reelegidos, a excepcion de los Consejeros
independienles que pueden ser reelegidos como tales por un periodo continuado maximo de doce anos.

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negalivamente al
funcionamiento del Consejo o al credilo y repulacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos, y en particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como impulados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Tambien podra proponerse el cese de Consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusicnes u
olras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la eslructura de capital de la Sociedad cuando tales
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cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad descrito en el articulo 5 del
Reglamento del Consejo.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en
el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examinara el caso tah prento como sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero continue en su cargo.

Cuando un Consejero, ya sea por dimision o por otro motivo, cese en su cargoe antes del termino de su mandato, debera
explicar las razohes en una carla que remitira a todos los miembros del Consejo.

B.1.20 Indique los supuestos en l0s que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuesios en que su permanencia pudiera afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al credito y reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos, y en particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimision cuando el accionista a que representen venda integramente su
participacion accionarial. Asimismo, tambien deberan hacerlo, en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje
su parlicipacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Conseje. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de pederes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

En la Sociedad existen dos consejeros-delegados, con identicas facultades, siendo uno de ellos el Presidente del Consejo.

Con la finalidad de limitar riesgos de acumulacion de poder en una persona, el Reglamento del Consejo atribuye de forma
expresa a este drgano funciones y decisiones que anteriormenle eran resueltas por los Consejeros-Delegados preveyendo
ademas, reuniones extraordinarias si asi lo requiere el interés social.

Indique y en su caso explique si se han establecidec reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para sclicitar la convocaloria del Consejo ¢ la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupacicnes de los consejeros externes y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacidon de las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 del Reglamento del Consejo, cuando el Presidente del Consejo sea
tambien el primer ejecutivo, cualquiera de los consejeros independientes podra solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; asi como coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros
extemos; y dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.
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B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisidn?:

NO

indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracidn, senalando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripclén del acuerdo :

todos
Quoérum %
El Consejo se considera validamente constituido cuando concurran a la reunién presentes o representados la 51.00
mayoria de sus miembros. !
Tipo de mayoria Yo
Los acuerdos del Consejo se toman por mayoria absoluta de los Consejeros concurrenies a la reunidn. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl
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Namero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escasoc o nulo el nimero de consejeras, explique los molivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

En la actualidad hay una consejera en el seno del Consejo de Administracién. Ef Consejo tomara las medidas oportunas
para ampliar el ndmero de consejeras siempre que ello sea posible.

En particular, indique si la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimienlos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan ef perfil exigido:

Sl

Sefjale los principales procedimientos

Consta esta funcion en el Reglamento Interno de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

De conformidad con lo eslablecido en el articulo 13 del Reglamento del Consejo, los Consejeros haran todo lo posible para
acudir a las reuniones del Consejo y cuando no puedan hacerlo personalmente procuraran delegar su representacion en otro
Consejero incluyendo las preceplivas inslrucciones de volo.

B.1.29 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 4

Namero de reuniones del consejo sin |a asistencia del presidente 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio |las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 1]

Numero de reuniones del comité de auditoria 5
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Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
Nimero de reuniones de la comisidn de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se considerardn no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 5,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Comite de Auditoria velara para que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que exislan, tanto el Presidente del
Comite de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el conlenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
8l
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comisian de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo establecido en el articuto 9 del Reglamento del Consejo, el Consejo debera designar a un
Secretario cuyo nombramiento y cese debera ser informado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y
aprobado por el pleno del Consejo. En este sentido, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su sesién de
fecha 28 de marzo de 2.008, informd favorablemente sobre la renovacion del Secretario del Consejo y fure aprobado por el
pleno del Consejo en su sesion de fecha 28 de mayo de 2.008.

LLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
(La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
LE| Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? sl

JTiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

]

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacidn.

De conformidad con lo establecido en el articulo 12.4 del Reglamento del Comite de Audiloria, este se asegurara acerca de la
independencia del auditor externo y, a tal efecto:

1. La Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompariara de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su centenido.

2. El Comite se asegurara que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distinlos a los
de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas eslablecidas para asegurar

la independencia de los auditores.

3. Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditar externo. En su caso identifigue al auditor
enirante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenido de los mismos:
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NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supcne sobre los honorarios facturados a |a sociedad y/o su grupo:

1)
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 7 0 7
auditoria (miles de euros)
importe trabajos distintos de los de 0,530 0,000 0,530
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%])

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditcria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nlimero de afios que la firma aclual de auditoria lleva de forma ininlerrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje gue representa el
numero de afocs auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Ndmero de afios inlnterrumpidos 9 9
Sociedad Grupo
N? de afios auditades por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 indique las participaciones de tos miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
enlidades que tengan el mismo, andlogoe o compiementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramientio externo:

Sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo, todos ios Consejeros tendran derecho a
obtener de la sociedad, previa solicitud al Secretario, el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones.
Asimismeo, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho, que en circunstancias especiales
podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad. Este supuesto quedara a expensas de la aprobacion por
mayoria del Consejo y previa aprobacion del presupuesto.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con ia
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los organos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecide en el articule 27 del Reglamento del Consejo, todos los Consejeros pedran hacer
efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre puntos de la compelencia del Consejo
dirigiendo su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la sociedad:

Si

Explique las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Reglamentlo del Consejo, los Consejeros deberan cesar en el cargo
en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamente al funcionamiento del Consejo © al credilo y
reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previslos, ¥ en particular, deberan
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra éf autc de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidon tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.
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NO

Decisién Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracidn

B.2.1 Detalle iodas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DONA NURIA PASCUAL LAPENA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JORDI ROJALS BLADE VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIC- INDEPENDIENTE
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON EDUARDOQ FEDERICO VIDAL REGARD PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON SALVADOR SOLER CASCALES VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

3l
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Velar por la independencia y eficacla de la funclén de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el

1
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verlficar que la alta
direcci6n tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiade andnima, las iregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa
Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacion
Recibir regularmente del auditer externo informacion sobre el plan de auditoria y los resulados de su S|
ejecucidn, y verificar que Ia alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las s)

empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominaciéon comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

FUNCIONES GENERALES La funcion principal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es la de
inforrnar al Consejo sobre nembramientos, reelecciones, cese y retribuciones, en su caso, del Consejo y de sus
cargos, asi como sobre la politica general de relribuciones e incentivos para los mismos y para la atta direccion.

En particular, le correspondera informar, con caracter previo, de todas las propuestas que el Consejo de
Administracion formule a la Junia General para la designacion o cese de los Consejeros, incluso en los supuestos

de cooplacion por el propio Consejo de Administracion.

FUNCIONES ESPECIFICAS Ademas de las funciones expuestas, le corresponde a la Comision de

Nombramientos y Retribuciones:
a) Proponer al Consejo de Administracion
1. La politica de retribucion de los Consejeros y altos directivos

II. La retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

Ill. Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos
b) Velar por la observancia de la polilica retributiva establecida por la Sociedad.

¢) Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias

relalivas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
d} Verificar el Informe Anual de Gobierno Corporativo en relacion al caracler de cada Consejero.

e) Velar para que al proveerse nuevas vacantes se elijan Consejeras vigilando que los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen su eleccion asi come que la Sociedad busque
deliberadamente e incluya entre los posibles candidatos, mujeres que reunan el perfil buscado.

f) Inforrnar acerca del nombramienio y cese del Secretario.

g) Informar acerca del desempefio de sus funciones del Presidente y del primer ejecutivo de la compaiiia.

h) Proponer los consejeros independientes.
i) Informar en el caso del nombramiento de los consejeros que no sean independientes.

j) Informar acerca de la jusia causa para el cese de algun Consejero cuando no haya transcurmido el periodo de su

mandato.

k) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidalos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el liempo y

dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido,
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1y Examinar y organizar, de forma que se enlienda adecuada la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo v,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

m) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

n} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero.

o) Consullar al Presidente y al primer ejeculivo especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejeculivos.

p) Recibir soliciludes para que tome en consideracion por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de Consejero.

q} Recabar informacion de los Consejeros acerca de sus obligaciones profesionales al margen de las de la
Sodciedad, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida.

Los miembros de la Comision seran designados por el Consejo de Administracion, teniendo en cuenta sus
conocimientos, aptiludes y experiencia de los Consejeros y sus cometidos. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones eslara compuesta por un minimo de tres ¥y un maximo de cinco miembros de entre los Consejeros
Externos y la mayoria de sus miembros seran Consejeros independienles.

El plazo de duracion en el tiempo de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera de
cuaire afios, pudiendo ser reelegidos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que la convoque su Presidente y siempre
que resulte convenlente para el buen desamollo de sus funciones.

A las reuniones podran asistir consejeros ejecutivos o altos directivos cuando asi lo acuerde la comision de forma
expresa.

La toma de acuerdos de la Comision seran por mayoria absoluta.

Denominacion comisioén
COMITE DE AUDITCRIA
Breve descripcion

Las funciones del Comite de Auditoria son las siguientes:

1.- Informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su
competencia.
2.- Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a fa Junta General de Accionislas del
nombramiento de auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, aprobado por Real Decreto-Legislalivo 1564/1989, de 22 de diciembre.

3.-Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho organo dentro de |a
organizacion de la sociedad.
4_- Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de conlrol interno de la sociedad.
5.- Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuesliones que puedan poner
en riesgo la independencia de estos y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de audiloria de cuentas y en las
normas

tecnicas de auditoria.

6.~ Politica de control y gestion de riesgos y conllictos de interes.

7.- Cualquier otra, dentro de su ambilo competencial, que le sea encomendada por el Consejo de Administracion,
a traves de su Presidente.

3} FUNCIONES ESPECIFICAS

1. En relacion con |a politica y gestion de riesgos el Comite idenlificara al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, repulacionales....} a los que pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

b} La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptabie.

c} Las medidas previstas para miligar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control intemo que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos conlingentes o riesgos fuera de balance.

2. En relacion con los sistemas de informacion y control interno el Comite:

a) Supervisara el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimienlo de los requisilos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios conlables.
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b) Revisara periodicamenie los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c¢) Velara por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de audiloria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que |la alla direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

3. En relacion con los conflictos de interes el Comite:

a) Recibira a traves del Secretario con conocimiento del Presidente del Consejo de Administracion, las
comunicaciones recibidas por parte de los consejeros que pudieran hallarse en situacion de confliclos de interes.

b) Tomara las medidas que en su caso sean pertinentes para salvaguardar los inlereses de la sociedad y de los
accionistas, y determinara en su caso, la abstencion de la intervencion del Consejero afectado en la operacion a
que el confliclo se refiera.

c) El procedimiento de actuacion sera paricular para cada supuesto, levantandose Acta de la que se dara
poslerior traslado a los miembros del Consejo para su expreso conocimiento. En este procedimiento se abstendra
de inlervenir el Consejero afectado si a su vez fuera miembro del Comite de Auditoria.

4. En relacion con los codigos internos de conducta

a) Supervisara el cumplimiento de los codigos internos de conducta

b) Supervisara las reglas de gobierno corporativo.

El nombramienio y separacion de los miembros del Comite de Auditoria cofresponde al Consejo de
Administracion y deberan tener la condicion de Consejeros.

El plazo de duracion en el tiempo de los miembros del Comite de Auditoria sera de cuatro afios, pudiendo ser
reelegidos.

El Comite de Auditoria estara formado por un minimo de fres y un maximo de cinco miembros, debiendo ser todos
ellos Consejeros Externos.

Sus miembros se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos. El Comilé se reunira siempre que sea necesario y los acuerdos se tomaran por
mayoria absoluta

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
Para el cumplimento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuando lo considere
necesaro, podra recabar asesoramiento externo para el desempeiio de sus funciones, por acuerdo de la mayoria
de sus miembros, previa justificacion de su necesidad vy de aprobacion del presupuesto por el Consejo de
Administracion.

Denominacidén comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comile de Audiloria, por acuerdo de la mayoria de sus miembros, podra recabar asesoramiento externo
adicional al que preste el responsable de la funcion de Auditoria Intema, previa justificacion de su necesidad y de
aprobacion del presupuesto por parte del Consejo

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que eslan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algdn informe anual sobre |las actividades de cada comision.
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Denominaclén comision
COMISION DE NOMBRAMIENTQOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene su propio reglamento de funcionamiento el cual no ha
sufrido modificaciones durante el ejercicio de 2.008. La comision ha informado al consejo acerca de las reuniones
mantenidas en el ejercicio 2.008. El texto del reglamento esta disponible para su consulta en la pagina web de la
sociedad www.inverflatc.com

Denominacidén comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Cornile de Auditoria tiene su propio reglamenio interno de funcionamiento que esta disponible para su consulta
en la pagina web de la sociedad, www.inverfiatc.com,
El Comite de Auditoria ha elaborado un informe anual sobre sus actividades durante el ejercicio 2,008, del cual ha
dado cuenta al Consejo de Administracion.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicidn:

NG

En caso negativo, explique |a composicién de su comisién ejecutiva

No esta constituida en la Sociedad comision ejeculiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en plenc se ha reservado aprobar, previc informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
ceon accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la scciedad:

C.3 Delalle las cperaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos U obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consclidados y no
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formen parte del trafico habitual de |a sociedad en cuanto a su objetc y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a o largo del ejercicio en alguna
situacidon de conflictos de interés, segan lo previsio en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.8 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 del Reglamenio del Consejo:

1.- El Consejero debera informar al Secretario, con la debida antelacion, acerca de cualquier situacion que pueda suponer un
conflicto de Inlereses con la Sociedad o sus filiales gque concurran en su persona o sus familiares mas directos.

Una vez recibida la comunicacion, el Secretario informara al Presidente del Consejo y dara traslado de la misma al Presidente
del Comite de Auditoria.

En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de inlerferir en la operacion a que el conflicto se refiera.

2.- No hara uso indebido de activos de la Sociedad, ni lampoco se valdra de su posicion para obtener, sin contraprestacion
adecuada una ventaja patrimonial. En todo caso, de las relaciones economicas o comerclales entre el Consejero y la Sociedad,
debera conocer el Consejo de Administracion.

3.- Asimismo, debera abslenerse de asislir e inlervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse
inleresado personalmente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 3 del Reglamento del Comite de Auditoria, el Comile:

a} Recibira a traves del Secretario con conocimiento del Presidente del Consejo de Administracion, las comunicaciones
recibidas por parte de los consejeros que pudieran hallarse en situacion de conflictos de interes.

b) Tomara las medidas que en su caso sean pertinentes para salvaguardar los intereses de ia sociedad y de los accionistas, y
determinara en su caso, la abstencion de la intervencion del Consejero afectado en la operacion a que el conflicto se refiera.
c) Et procedimiento de acluacion sera particular para cada supuesto, levantandose Acta de la que se dara poslerior traslado a
los miembros del Consejo para su expreso conocimiento. En esle procedimiento se abstendra de intervenir el Consejero
afectado si a su vez fuera miembro del Comite de Auditoria.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc S.A. et control de riesgos varia en funcion de éstas.
Las familias de riesgos que se contemplan son:

Riesgos financieros que se desglosan en

o Riesgo de crédito ¥ confraparte

o Riesgo de liquidez

o Riesgo de mercado financiero que incluird el de tipo de interés, de inversiones y de tipo de cambio.
. Riesgos de negocio u operacionales que se dividen en :

o Riesgo operalivo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio

o Riesgo economico, relativo a la rentabilidad esperada.

o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales {mercantiles, ambientales, laborales, )
. Riesgo de mercado relativos a la evolucién del sector en que opera cada sociedad y que son:

o Riesgo de evolucién del mercado y competencia, en el sentido de evolucidon de demanda, nivel de precios y en

general todos los que afeclan a la comercializacién.

o Riesgo de Legislacion aplicable relativo a legislacion especifica que regula el sector o mercado de referencia.
. Riesgos reputacionales por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinion publica.

Analizados todos estos riesgos para cada aclividad se ha llegado a las siguienies conclusiones:

Sociedades de Servicios

. Vistarama: riesgo bajo

. Genars: riesgo bajo

. Catalana d Ortopedia: riesgo bajo

No obstante las tres sociedades han subido su exposicién al riesgo de mercado y compelencia por la actual coyuntura global,
habiéndose adoptado mediadas de indole comercial que deberdn paliar la bajada de consumo, (Vistarama, y Catalana
d’Crtopedia}, o el aumento del paro (Genars)

Servicios 3 Edad.

. Gerigestié: riesgo bajo

. Blau Almeda: riesgo bajo

En ambas scciedades el riesgo reputacional es el mas elevado aunque la aplicacion de la Ley de Dependencia también puede
generar incertidumbres en funcion de cual sea su forma de aplicacién. En Blau Almeda se ha procedido a fomentar |a formacion
del personal y protocolizar los procesos internos con lo que el nivel de riesgo reputacional por culpa de un fallo operacional ha
descendido.

Inversiones Inmobiliarias

. Profiatc 6: riesgo bajo

. Profiatc 11: riesgo bajo

. Inmuebles en Argentina: riesgos

En esle apartado el principal riesgo es el del tipo de cambio en referencia a las propiedades en Argentina pero, de momento
dada su escasa incidencia en la cuenta de resultados se mantiene su calificacion.

Obras Inversiones

La inversion en Catalana d’Inicialives, sociedad de capital riesgo, que se calificaba de media, por su propia naturaleza, ha
desaparecido con posterioridad al 31.12.08.

Lo mismo ha sucedido con la inversion en Ad-Salus, cuya participacion fue liquidada a principios del afic 2009.

D.2 Indigue si se han materializado duranie el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el sjercicio

menos ingresos en el cobro de alquileres en Buenos Aires
Clreunstancias que lo han motivado

cambio de moneda de cobro de los alquileres de los imnuebles en Argentina, de ddlares USA a Pesos
Funcionamiento de los sistemas de control

sin incidencias

D.3 Indigue si existe alguna comision u otro érganc de gobierno encargade de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativc detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
comiteé de auditoria
Descripclén de funciones
El articulo 3 del Reglamento del Comité de Auditoria establece:
En relacion con la politica y gestién de riesgos el Comité identificara al menos:

a} Los distintos tipos de riesgo (operativos, lecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales....) a los que pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

b) La fijacidn del nivel de fiesgo gue la Sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previslas para miligar el impaclo de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
malerializarse.

d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Nombre de la comisién v 6rgano
consejo de administracion

Descripcion de funciones
El articulo 4.1 del Reglamento del Consejo establece que le comresponde a este organo aprobar las politicas
generales de la sociedad y en particular la politica de contro! y gestion de riesgos.

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/C a su grupo.

El objeto de la Sociedad no conlleva cumplimiento de norrmaliva especifica al margen de la establecida en la Ley de Sociedades
Anonimas y en la normativa de mercado de valores.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigque y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas {LSA) respecto al quérum de constilucién de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigldo en 1° convocatoria 0 0
Quorum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcitn de acuerdos sociales.

NO

Describa en gué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecides en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar |la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta General eslablece en su arliculo 1 que su objetivo principal es potenciar la parlicipacion de los
accionistas en la Junta General, mediante la adecuada ordenacion de los mecanismos que faciliten su informacion y estimuten
su contribucion a la formacion de la voluntad social a traves del ejercicio de los derechos de inlervencion en las deliberaciones y
de voto.

En concrelo el articulo, 8 regula la informacion a los accionistas:

Con ocasion del deber de transparencia, el Consejo de Administracion difundira en la pagina web de la Sociedad, al tiempo de
la convocatoria, el texto de lodos los acuerdos que se proponen para su adopcion, junto con la informacion suficiente sobre su
justificacion y oportunidad, asi como la identidad y demas circunstancias de los consejeros cuya ratificacion o nombramiento se
proponga, en su ¢aso, a la Junia.

Asimismo, se tomaran las medidas que el Consejo de Administracion considere pertinentes para facilitar la difusion de
propuesias alternatlivas de acuerdos relativos a los puntes del Orden dia, si las hubiere.

El articulo 15 regula la duracion, el orden y el numero de las inlervenciones:

Cualquier accionisla tendra derecho a intervenir en la deliberacion de los puntos del orden del dia, si bien el Presidente, en uso
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de sus facultades, se halla aulorizado para adoptar medidas de orden y direccion del debate lales como |la agrupacion de
materias, la limitacion del tiempo del uso de la palabra, la fijacion de turnos o el cierre de la lista de intervenciones.

Los accionistas que deseen que consle en acta el contenido de su intervencion, habran de solicitarlo expresamente y, si asi lo
desean, entregar al Secrelario, antes de iniciarla, el texto escrito de ella para su colejo y poslerior incorporacion al acta
conforme a lo establecido en esle apartado. Si la redaccion del acta comesponde al Secrelario, esle hara conslar un resumen
de la intervencion, conforme a lo establecido en el articule 97, 5o, del Reglamento del Registro Mercantil.

de las intervencicnes:

El articule 17, es el relativo al procedimiento para la formulacicn de propuesias de acuerdos que, sin perjuicio de lo que
establece la Ley de Sociedades Anonimas, pueden efectuar los sefores accicnistas durante el lurno de intervenciones.
Por su parle, el articulo 18 ha intraducido la posibilidad del fraccionamiente del voto con el fin de que los pesibles intermediarnios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas de la Sociedad pero que actuen por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de estos.

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién, Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

De conformidad con lo eslablecido en el afticulo 12 del Reglamento de la Junta General, la Presidencia de la Junta
corresponde al Presidente del Consejo de Administracion, en su ausencia al Vicepresidente, y a falta de este el Consejero
que designe el Consejo.

La independencia y buen funcionamiento de la Junta General esta garantizada mediante los mecanismos de participacion,
deliberacion y toma de acuerdes eslablecidos en su propio Reglamento.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% vot . .
Fecha Junta % de presencia % en  voto a distancia Total
General fisica representacion Voto electrénico Otros
28/05/2008 69,702 2,739 0,000 0,000 72,441

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los gue se ha adoptado cada acuerdo.
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En la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el dia 28 de mayo de 2.008, se tomaron por unanimidad los siguientes
acuerdos:

Primero.- Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias individuales e Informe de Gestién individual,
presentades por el Organo de Administracién, correspondienies al ejercicio anual cerrado a 31 de diciembre de 2.007, con
beneficios por importe de 1.265.000 euros, aplicando en cuanto a fa cantidad de 126.000 a reserva legal y en cuanto a la
cantidad de 1.132.000 euros a reserva voluntaria.

Aprobar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Informe Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivo, Memoria e Informe de Gestion Consolidados, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2.007 y
aprobar el resultado consolidado con beneficios por importe de 1.734.000 euros.

Segundo.- Aprobacion de la gestion del 6rgano de administracion,

Tercero.- Renovar, a propuesia de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, como Consejeros de la Sociedad a los
sefiores D. Rafael Buxé Bosch, O. Xavier Baulies Amorgs y D. Salvador Soler Cascales, todos ellos dominicales.
Los nombramientos se votaron separadamente para cada consejero.

Cuarto.- Renovar, a propuesia del Comité de Audiloria, el nombramiento como Auditores de Cuentas de la Sociedad, tanto
para las cuentas individuales como para las consolidadas de INVERFIATC, S.A. a |la Sociedad AUDIHISPANA GRANT
THORNTON, S.L , por ef plazo de un aflo, para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2.008.

Quinlo.- Informe del Conseje de Administracion a los sefiores accionislas sobre la informacion a fa que hace referencia el
arliculo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores.

Sexto.- Prorrogar el plazo de un afio para solicitar la admisién a negociacion en el Sislema de Interconexion Bursatil Espafiol
{SIBE). en contratacién principal, en la modalidad de Mercado Continuo, de todas las acciones representativas del capital social
de la compaiiia, acordado por la Junta General Ordinana de la Sociedad celebrada el dia 29 de mayo de 2.007, por otro afio
mas desde la adopcién de este acuerdo.

La integracién de INVERFIATC, S.A. en el SIBE estara condicionada a |la preceptiva aulorizacién previa por parle de la
Comisién Nacinonal del Mercado de Valores, todo ello de conformidad con lo establecido en el articulo 22.1, del Real Decreto
726 de 1.988, de 23 de junio, sobre Sociedades Recloras y Miembros de Bolsas de Valores, Sociedad de Bolsas y Finanzas.
A eslos efectos se faculto al Consejo de Administracion de la compaiiia para que realice cuanlos framites sean necesarios
segln fa Ley del Mercado de Valores y cualesquiera otra legislacion complementaria para la mas completa formalizacién y
ejecucion de este acuerdo y, en especial, para la publicacion de los anuncios oportunos, la formalizacion de la solicitud de
admisién a colizacidén y cuantos documentos publicos o privados fueren procedentes, facultdndose especialmente para la
subsanacién de posibles errores u omisiones.

Séptimo.- Delegar en lo menesier, con plenitud de facullades, en el Presidente y el Secrelario del Consejo D. Joan Castells
Trius, D. Rafael Buxd Bosch y al Vicesecretario no consejero, 0. Vicente Cosin Alcaide, para que cualquiera de ellos, de forma
indistinta, pueda elevar a instrumento publico, formalizar y adoptar cuantos acuerdos sean precisos 0 convenientes para la
ejecucién, desarrollo, efectividad y buen fin de los acuerdos de |a Junta, tales como la publicacién de los anuncios oportunos y
solicitudes pertinenles, con facultades de interpretacién, subsanacién, complementacién y desarrollo de los mismos asi como
de delegacion en tercero de todas o parte de eslas facultades. La facultad de subsanar englobara la facultad de hacer cuantas
modificaciones, enmiendas y adiciones fueran precisas o convenienles.

Se aprobé el acta al finalizar la sesion.

E .9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.
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Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 300

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por |la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El voto de las propueslas sobre asuntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de Junta General podra delegarse
o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, electronica o cualquier medio de comunicacion a distancia,
siempre que se garantice debidamenie la identidad del sujeto que ejerce su derecho de volo, io cual se acredilara mediante la
recepcion del documento con firma legitimada ante fedatario publico o bien mediante firma electronica avanzada, debiendo
recibirse ademas por la Sociedad hasta cuarenta y ocho horas antes de su celebracion.

Los accionistas que emilan sus volos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta como
presentes.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de {a politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y mode de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

A traves de la pagina web de la Sociedad www.inverfiatc.com, accediendo directamente al icono de gobierno corporativo.

F - GRADC DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grade de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de ne cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones gue dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.3, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple
2. Que cuando coticen |a sociedad matriz ¥ una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
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b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 ¥ C.7

Neo Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "filializaciéon" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominic de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan volarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.§

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accicnistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempene sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido como hacer maximo. de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa,

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos: cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete Ios usos y buenas practicas de los seclores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nuclec de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
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objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales,
ii) La politica de inversiones y financiacion;
i) La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gohierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeio de los altos directivos;
vii) La politica de control y geslién de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos de
informacién y control.

viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B8.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de |os allos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: E.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacion financiera que, per su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones U operaciones de todo tipo que, peor su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de |a sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que 105 consejercs a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adopladas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para legrar un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio ne sea inferior a cinco ni superior a quince miembros,
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
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10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que €l
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupe societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A.3, B,1.3 y BH.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, {a sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: H.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el gue corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas ¢ nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor abscluto,
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.z y A.3

Cumnple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeres.
Ver epigrafe: FH.1.3

Explique
El nimero de Consejeros independientes es de tres sobre un total de diez

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramienios. Y que en diche Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y E.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Mombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras;
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b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B,1.2, B.2.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; eslimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de |la sociedad, se faculle a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consegjo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
requladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceplado.
Y gue, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretaric, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejerc proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: E.i.28

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epfgrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
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21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compania y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de eilas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en plenc evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamienlo del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefic de sus funcicnes por el
Presidente del Conseje y por el primer ejecutive de la compafiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.18

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la infermacidn adicional que juzguen
precisa sobre asunfos de la competencia del Consejo. Y que. salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento exlerno con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25 Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nueves consejeros un
conocimientc rapido y suficiente de la empresa, asi come de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
lambién a los consejercs programas de actualizacion de conocimientes cuando {as circunstancias le aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia;
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que ias sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.% ¥ B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accicnistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2
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Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, seflalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accicnista al que representen o con quien tengan vinculos,

d) Fecha de su primer nombramiento coma consejero en la sociedad, asi como de los posleriores, y;

e) Acciones de |la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.z2

Cumpie

30¢. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otfras operaciones socielarias similares que supongan un cambio en |la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar af crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, as{ como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos senalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.
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Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demdas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas ¢ reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretaric del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo. un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandate, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributive propuesto, en funcidén del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {(por ejemple, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberdn respelar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccieén come
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relalivas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo,
Ver epigrafe: F.1.15

Explique
El Consejo solo se pronuncia en cuanio a las dietas por participaciones en el Consejo ¥ sus comisiones.
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36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutives las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades dei grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad ¢ sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como Consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
Los consejeros ejeculivos no han recibido remuneraciones durante el ejercicio 2.008, a excepcidn de |as dietas por asistencia a
las reuniones del Consejo.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Explique
El cargo de consejero no sera retribuido.Unicaments le seran reembolsados los gastos de desplazamiento y por dietas de
asistencia a las reuniones del Consejo.

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las peliticas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefic profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejc para el afio ya
en curse, asi como, en su caso, la prevista para l0s afios futurcs. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan supcner la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de taies politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimisme, del papel desempefado por la Comisién de Retribuciones en ia
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consuliores externgs que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
Las cantidades recibidas por los Consejeres en concepto de dietas de asistencia a las reuniones del Consejo estan incluidas en
la mernoria de |a Sociedad.
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41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejerc, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente ¢ miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracidn en conceplo de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se cotorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funcicnes;
vi) Las remuneractones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desemperio de funciones de alta direccidn de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numerc de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afo, con indicacidn del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii} Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacidn durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion scbre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resuliados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propic Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.4&

No Aplicable

43. Que ef Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante el hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
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b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejeculivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conccimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que ef responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
rmaterializarse:
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple
50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En retacidn con los sistemas de informacidn y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
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adecuada delimitacion del perimelro de consolidacidon y la correcta aplicacidén de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se idenlifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de Ia funcion de auditoria interna; proponer la seieccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer €l
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
suU ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios dislintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externc examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.32

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por ésie de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periodicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3
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Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junia General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accienistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y. &n su €aso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejera.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes:; B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
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Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algdn principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha side abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
cantenida.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacion, aclaracidon o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espaficla en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que eslé obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguna de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado gue el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del

Cddige Unificado de buen gebierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

25/03/2009

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra ¢ se hayan abslenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION POR EL ORGANO DE
ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los Administradores de
INVERFIATC, S.A. han formulado el informe de gestion de la Sociedad correspondiente al
gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008,

Asimismo declaran firmado de su puiio y letra el citado documento, mediante la suscripcion del
presente folio anexo al mismo, que se extiende en las paginas nimeros 1 a 14, y ¢l anexo (Informe
de Gobierno Corporativo que va de la piAgina 1 a la 48).

Barcelona, §5 de marzo de 2009

-

D Joan Castells Trius D. Félix José Mingue\é Tornos
Presidente—, \ en representacién de FIATC Mutua de

| Seguros y Reaseguros g Prima Fija
Vicepresidente 1
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Inverfiatc, S.A.

y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion de 2008

Incluye Informe de Auditoria de Cuentas Anuales



Audihispana
GrantThornton

Audihispana Grant Tharnton
Auditores

Tres Torres, 7

08017 BARCELONA

T+34932063900
F +3493206 3910
ben@ahgt.es

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales waw.ahgt.es
A los accionistas de INVERFIATC, S A.

1.Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de INVERFIATC, S.A. Y SQOCIEDADES
DEPENDIENTES (en adelante, el Grupo, que se describe en la nota 1), que comprenden el balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consclidado v la
memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de INVERFIATC, S.A. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacidn, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2.De acuerdo con la legislacidon mercantil, los administradores de INVERFIATC, S.A. presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consclidado, de la cuenta de
perdidas y ganancias consclidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado
de flujos de efectivo consolidado, vy de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, ademas de las
cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinibn se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 27 de marzo de 2008
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 en
el que expresamos una opinion favorable.

3.En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consclidado y de la situacién financiera consclidada
de INVERFIATC, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio nete consolidado y de los flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
las normas internacignales de informacién financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan
uniformidad con las aplicadas en el gjercicio anterior.

4.El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios ¥ sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestidn
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como
auditores se limita a fa verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencicnado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de las sociedades del Grupo.

Audihispana Grant Thornton

J . Membre exercent
. AUDIHISPANA GRANT

I THOR?}TON,?.L.
. 20/08/00985
Carlos Villabona Ary 2009 Nim
COPIA GRATUTTA
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Cuentas Anuales Consolidadas



INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDAPES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS Al 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

{expresados en miles de euros)

ACTIVO | Nota | 31.12.08 —I 3L12.07
A) ACTIVO NO CORRIENTE 22214 22.405
i. lnmovilizado intangible 5 51 £3
a. Fondo de cotnercio - B
b Oiro smmovilizado miangible 51 53
kL. Inmovilizado material [3 20,795 18.274
11k Inversiones inmaohiliarias 7 749 774
1V, Inversiones contabilizadas aplicando €l método de la participacion 10 23 n
V. Activos financieros no corrientes 9 84 2.946
V1. Activos por impuesto diferide 16 512 326
VIL Otros activos no cerricntes - -
B) ACTIVO CORRIENTE 33523 32098
I. Actives nn corrientes manteniduy para la venia 11 2917 -
11, Existencias 12 T ]
11I. Deudores comerciales ¥ otras cuentas a cobrar 9 2.30% 4.081
a. Chenltes por venlas y prestaciones de servicios 1.505 1.371
b. Otros deudores it 1 2.556
<. Ac1ivos por impuesio cormente 16 115 154
IV, Otros activos (inancieros corrientes 9 16.336 124
V. Otros activos corrientes 33 19
VI. Efectivg ¥ otros activos liquidos equivalentes 9 11921 28.866
TOTAL ACTIVO (A + B) 55.737 55.503
IPATRIMONIO NETO Y FASIVO 31,1208 31.12.07
A) PATRIMONIO NETO 13 51.676 50.189
A-1) Fondos propios 51591 50.108
1. Capital 45,092 45092
1. Caprtal escriturado 45.092 45,092
2. (Capilal no exydo) - -
11, Prima de emisidn 6.459 6.459
IIL. Reservas (1.518) (3.177)
TV. {Acciones v participaciones en patrimonio propias) - R
¥. Resultados de ejercicios anteriores - -
VI. Oiras aportaciowes de socios - -
VII. Resultado del ¢jerciciv atribuido a la sociedad dominante 1.558 1.734
VIIL {Pividendo a cnents) - -
IX. Otros instrumentos de patromonio ueto R -
A-2) Ajustes por cambios de valor - -
1. Activos finaucieros disponibles para la venta - -
IL. Operciones de cobertura . -
LIT, Diferencias de conversidn - -
IV, Otros (Subvenciones, legados....) - -
PATRIMONIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 51.591 50.108
A-3) Intereses Minoritarios 13 85 81
B) PASIVO NO CORRIENTE T24 889
1. Snbveneiones - -
1L. Provisiones no currientes - .
1. Pasivas finznciercs no corrientes 1 710 8N
a) Deudas con entidades de credilo 613 746
b} (ros pasvos financieros 97 4
1V, Pasivos por impucsto diferido 6 14 .
¥, Otras pasivos no corrientes - 89
C) PASIVO CORRIENTE 3337 4.415
L Pasivos vinculados eon activos no corrienies mantenidos venta - -
IL. Provisiones corrientes 1t .
L Pasivos financieros corrientes 14 1.74% a7
a) Deudas con entidades de credilo 194 7
b} Otros pasivos finuncieros 1.551 250
IV. Acreedores comerciales ¥ otras cuentas a pagar 514 2.981
a) Proveedores 35 -
¥} Otros acreedores 405 2811
¢} Pasivos por unpuesto comiente 16 34 170
| V. Otros pasivas corrientes 15 167 1117
TOTAL PATRIMONIONETO ¥ PASIVO (A+ B+ () 55.737 $5.503

Las notas 1 a 26 descritas en la memonia forman parie integrante del Balance de Situacién Consolidado del gercicio cerrado €1 31 de diciembre de 2008




INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(expresadas en miles de euros)

|CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

J Nota

1112408 J

311207 J

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cilra de negocios 17 7.802 8,395
1. ¥ariacion de existencias 46 23
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo - -
4. Aprovisionamientos (351) (2.055)
5. Otros ingresos de explotacion b al
6. Gastos de personal 17 {3.557 (2.780)
7. Otros gastos de cxplotacign 3.12) {2.850)
8. Amortizacién del inmovilizade {487) (3835)
9. Imputacidn de subvenciones de inmovilizado no financiero y ofras - "
10. Deterioro ¥ resultado per enajenaciones del inmovilizade - -
11, Otros Resultados - -
A-1) RESULTADC DE EXPLOTACION 281 are
12, Ingresos linancieros L410 581
13, Gastos financieros 18 {114) {123)
14. ¥ ariacion de valor razonable en instrumentos financieros 4 229
18, Diferencias de cambio 2 a3y
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 108 Bl4
A-2) RESULTADO FINANCIERO 1497 1479
17. Resultado de entidades valoradas por ¢l método de la participacion 5 5
A-3) RESULTAD{ ANTES DE IMPUESTOS 1.683 1.863
18, Impuesto sebre beneficios 16 {102) (119)
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO OP, CONTINUADAS 1.581 1.744
19, Resultado del ejercicio operaciones interrumpidas netos de impuestos 10 (15) -
A-5) RESULTADO DEL EJERCICIO 17 1.566 1.744
a) Resultado atribuido a la sociedad dominante 1.558 1.7
b) Resultado atribuido a los intereses minoritarios 8 10
Ganancias por accién basicas (miles de euros) .03 0.43

Las notas | a 26 descritas en {a memoria forman parte itegrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del gjercieio 2008.



INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

PE LOS EJERCICIOS CERRADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2007

(expresados en miles de euros)

Capital Orras Resultado del Intereses
secial Reservas ejercicio minoritarios Total

Saldos al 31 de diciembre de 2006 6.930 461 91 318 §.097
Distnbucion del resultado de 2006 - 391 (391 - -
Amphacion de capital 38.162 2334 40.496
Dividendo repartide en el ejercicio - {68) - B3] 17n
Mowvimientos por incremento del porcenlaje en Cenlre Residencial

Blau Almeda, 3.A. - {95} - {175) {270}
Movimientos por incremento del porcentaje en Genars, S.L. - - - 130 (30
Movimientos por incremento del porcentaje en Gerigestion 2001, 5.A. (17N (35) {52)
Allas por entrada en perimetre de consolidaeién - 33 - i3
Bajas por salida perimetro de consolidacion - 77 - - {77)
Resultado del ejercicio 2007 - - 1.744 - 1.744
Otros movimientos - (6) (1) 10 (6)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 45.092 2956 1.734 81 49.863
Ajustes por errores 2007 (nota 22) - 326 - - 326
Saldo ajustade, inicio 2008 45092 3.282 1,734 a1 50.189
Distrebucidn del resultade de 2007 - 1.734 (1.734) - -
Resultadoe del ejercicio 2008 - - 1.566 - 1.566
Imputacion del resultado a socios minoritarios - (&) 8§ -
Duvidendo repartido en el gjercicio - - - (4 (4)
Otros movimienlos - (75) - - (73)
Salde al 31 de diciembre de 2008 45,092 4.941 1,558 85 51.676

Laz nolas | a 26 descritas en la memoria forman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonic Neto del ejercicio 2008,




INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
{en miles de euros)

Nota IL208 At12.07
Flujos de efective de actividades de explotacitn
Beneficio del gjercicio anles de impuestos 1.683 1.863
Resnltado dz 1z enajenacion de la participacidn financiera en la sociedad consolidada por el mésodo de participacion
consolidada por ¢l méledo de participacion - (763)
Arnortizaciones 487 385
Provisiones - -
Resultados por bajas y veatas de inmovilizados . -
Imipuesto sobre Sociedades 102 119
Ingresos financieros {desdotacidn de la provision) (4) 93
[ngresos financieros participacion ¢n el resultado del ejercicio de las asociadas y nepocios conjuntos contabilizados por el inétodo
de la participacion 3 -
Resullado de las operaciones intermumpidas 13 -
Gastos financieros 114 123
Ingresos financieros (1.410) (581)
992 1.053
Cambios en €] [onde de maniobra:
Existencias - 42
Deudores 1733 (2.105)
Inversiones financiera temporales 16 212) -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar {1.038) 1.029
(15.517) (1.034)
Intereses pagados (114 (56)
Intereses cobrados 918 457
Pago-cobro Impuesto de sociedades 7N (84}
727 317
Efectivo neto generado por actividades de explotacién (13.798) 236
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisiciones de inmovilizado inumnaterial (1 (30)
Adquisiciones de inmovilizado tnaierial {2.96%) 223
Inversiones financieras (80) (43)
Ingresos de venlas de mnovilizado - 16
Ingresos por venuas de participaciones financieras eontabilizadas por el método de la participacion
- 850
Efectivo neto utilizado en actividades de inversidén (3.063) 570
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Ampliacion de capital ¥ prima de smsion - 23341
Dividendos 4) (71)
Vanaciones en patrimonio neto derivadas varlaciones perimetro de consolidacion - 1393)
Ingresos financieros cobrados
Correccian de error
Aumento de proveedores de inversiom - g
Pago de présiamos y leasings [CI}] (40)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiacién (10) 23026
Aumenta (disminucién) de efectivo v otros medios liquidos equivalentes (16.931) 23,932
Efecuivo y otros medios ligudos al pnincipio del ejercicia 28.883 4,953
Efectivo ¥ onos imedios liguidos al final del ejercicio 11.954 28.885
Aumento (disminucién) neto de efectivo y otros medios liquides equivalentes al efectivo {16.931) 21,932

Las notas 1 a 26 descitas en la memona forman parte integrante del Estado de Flujos de Efectivo del gjercicio 2008.



INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria del ejercicio anual consolidado terminado
€l 31 de diciembre 2008

1. Sociedad dominante y sociedades dependientes

La Sociedad dominante se constituy6, como Sociedad Andnima bajo la denominacion GRUPO
FIATC, S.A. el 1 de octubre de 1986, Con fecha 2 de junio de 2004 la Junta General Ordinarnia
de Accionistas decidié por unamimidad, proceder al cambio de denominacion social
adoptandose la de INVERFIATC, S.A.y en consecuencia modificar el primero de los articulos
de sus estatutos. Su domicilio social se encuentra en C/Caravela “La Nifia” 12, planta baja,
Barcelona, siendo las actividades incluidas en su objeto social las siguientes:

La promocién, construccién, venta y arrendamiento de viviendas, naves industriales y locales
de negocio, asi como la compra-venta y/o permuta de terrenos para llevar a cabo las mismas.

La participacion en bienes o negocios de otras sociedades, tanto residentes como no residentes,
inmobiliarias, de seguros y reaseguros, de suministros y productos, de servicios, financieras y
de leasing, agrarias, ganaderas, de mineria y artesania, mediante cualquiera de los medios
admitidos en derecho, con excepcion de aquellas actividades reservadas expresamente a
entidades financieras por su legislacion especial y de aquellas otras reservadas en la Ley de
Instituciones de Inversion Colectiva de 26 de diciembre de 1984 y en la Ley del Mercado de
Valores de 28 de julio de 1988.

La prestacion de servicios en las sociedades participadas, tanto de gestion y direccién como de
caracter fmanciero. Dichos servicios podran prestarse a las sociedades o entidades no
residentes participadas o a otras sociedades o entidades que pertenezcan al mismo Grupo de
Sociedades.

La realizacion de todo tipo de operaciones relacionadas con ¢l comercio interior o exterior,
importacion o exportacion, de modo directo o como entidad mediadora, sobre toda clase de
mercancias y productos.

La promocion de empresas, asi como la gestiobn de la construccion, planificacién y
programacidén de instalaciones industriales de toda clase, tanto en el mercado nacional como
interacional.

Prestacién de servicios administrativos, de asesoramientos en general e informéticos en
particular, tanto relativos al estudio y andlisis de procesos de programacion y de datos, para
cualquier tipo de equipo electromico, incluyendo la comercializacion de materiales y de
programas.

En el ejercicio 2008 la sociedad ha continuado con la actividad de prestacion de servicios
administrativos a las sociedades integrantes del grupo, asi como el arrendamiento de las
oficinas ubicadas en Buenos Aires (Argentina).

Las operaciones que la Sociedad realiza con empresas del grupo y asociadas se realizan a
precios concertados entre las partes.

Desde diciembre de 1998 la Sociedad cotiza en el Segundo Mercado de la Bolsa de Barcelona,
en diciembre de 2007 fue admitida a cotizacién a la primera Bolsa de Barcelona.



INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria del ejercicio anual consolidado terminado
el 31 de diciembre 2008

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la
legislacion vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas de Inverfiatc, S.A, del ejercicio 2008 han sido formuladas por los
Administradores, en reunién de su Consejo de Administracién celebrado el dia 25 de marzo de
2009. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de Inverfiatc, S.A. celebrada el 28 de mayo de 2008 y depositadas en el
Registro Mercantil de Barcelona.

La Sociedad y su sociedad dominante directa FIATC MUTUA DE SEGUROS Y
REASEGUROS A PRIMA FLJA estin integradas en el GRUPO FIATC. La sociedad
dominante de GRUPQ FIATC es FIATC MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A
PRIMA FUJA. El domicilio social de FIATC MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A
PRIMA FIJA y de INVERFIATC, S.A. estda en Barcelona, y ambas sociedades formulan
cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del grupo GRUPO FIATC del
ejercicio 2007 fueron formuladas por sus Administradores en la reunion de su Consejo de
Administracion 26 de marzo de 2008.

Las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion son las siguientes:

Miles de euros

Porcentaje de
participacion | Coste de la
Sociedad/Domicilio/ Actividad directa inversion Provisién

Profiatc 7, S.A.

Av. Diagonal, 648 - Bareelona 100% 1.152 {13)
Inmobiliaria

Vistarama, S.A,

Gran Via de les Corts Catalanes, 704 - Barcelona 78,33% 150 -
Agencia de vigjes

Genars, S.L.

Riera Sant Miguel, n° 3 - Barcelona

Consulting y gestién de instalaciones y edificios, 100% 109 -

Servieios de vigilancia de la salud y prevencion de
riesgos laborales

Gerigestidn 2001, S.A.
Avda. Diagonal, 648 - Barcelona 100% 91 -
Promoeion y gestion de centros geriatricos

Centre Residencial Blau Almeda, S.A.
Ctra. de I"'Hospitalet, 236 - Cormella (Barcelona) 100% 600 3o
Explotacion de un centro residencial

Profiatc 6, S.L.
Av. Diagonal, 648 - Barcelona

Promocion, construccion de viviendas y naves 100% 7301 )
industriales y locales de negocio

Profiatc 11, S.1.

C/Carabela “La Nifia 12” - Barcelona

Construecion  y arrendamiento  de  inmuebles 100% 13.653 -
dedicados a personas de la tercera edad y

dependientes




INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria del ejercicio anual consolidado terminado
el 31 de diciembre 2008

Todas estas sociedades cierran sus cuentas anuales el 31 de diciembre y se han incluido en la
consolidacién aplicando el método de integracion global. El supuesto que determina la
aplicacién de dicho método es el poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion, lo
que generalmente viene acompaifiado de una participacion superior a la mitad de los derechos
de voto.

Durante el ejercicio 2007 pasaron a formar parte del perimetro de consolidacion las sociedades
Profiatc 6, S.L. y Profiate 11, 8.1, al recibir sus participaciones sociales como aportacién no
dineraria en la operacion de ampliacion de capital realizada en el ejercicio 2007.

. Sociedades asociadas

Las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion son las siguientes:

Miles de euros

Porcentaje de
partictpacion Coste de la
SociedadDomicilio/ Aetividad directa Inversion Provision

Catalana d"Ortopedia i Rehabilitacié, S.L.
C/ Niearagua, §9-95, Barcelona 25% 5 -
Comercio de aparatos de rehabilitacion

Filaser, S.L..
Avda. Josep Tarmradellas, 33, Barcelona 4% 36 {19)
Sercicios de estética

Todas estas sociedades cierran sus cuentas anuales el 31 de diciembre. Las citadas sociedades
se han incluido en la consolidacion aplicando el método de la participacion. El supuesto que
determina la aplicacion de dicho procedimiento es su consideracion de empresas asociadas, al
gjercerse una influencia significativa en su gestion,

. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han obtenido de los registros contables de las
sociedades del Grupo El ejercicio 2005 fue el primero en que se aplicaron Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Las cuentas anuales consolidadas incluyen los balances de situacion consolidados de 31 de
diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007, las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas, los estados de cambios en el patrimonio neto consolidado, los estados de
flujos de efectivos consolidados para los ejercicios anuales 2008 y 2007 y la memoria
compuesta por las notas 1 a 26.

A efectos de facilitar la comparacion entre las cifras de ambos ejercicios, se han realizado
en el balance de 31 de diciembre de 2007 varias reclasificaciones respecto al balance
integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2007 que no implican modificaciones en el
patrimonio neto.



b)

d)

€)

INVERFIATC, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria del ejercicio anual consolidado terminado
¢l 31 de diciembre 2008

Estas cuentas anuales se han preparado de acuerdo con aquellas NIIF y las interpretaciones
CINIIF, adoptadas por la Union Europea, a la fecha de formulacion (25 de marzo de 2009).

Hasta donde alcanza el conocimiento de los administradores de la sociedad, las cuentas
anuales elaboradas con ameglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera v de los resultados del emisor y de las
empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto. Asimismo, el informe
de gestion incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la
posicion del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripcidn de los principales riesgos € incertidumbres a que se
enfrentan,

Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado aplicando los principios contables
generalmente aceptados, de acuerdo con NIIF. No existe ningin principio contable que,
siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

Materialidad o importancia relativa y agrupacion de partidas

Se presentan de forma separada cada clase de partidas similares que tengan importancia
relativa, asi como las partidas de naturaleza o funcidén distinta, a menos que no sean
materiales o no cumplan con el requisito de importancia relativa.

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha
incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

Empresa en funcionamiento

Los estados financicros se han elaborado bajo la hipétesis de empresa en funcionamiento y
no existen incertidumbres relativas a eventos o condiciones que aporten dudas sobre la
posibilidad que ¢l grupo siga funcionando.

Hipdtesis de devengo

Salvo en lo relacionado con la informacién sobre flujos de efectivo, €l grupo elabora sus
estados financieros utilizando la hipotesis contable de devengo.

Compensacioén

No se compensan activos con pasivos o ingresos con gastos, a menos que asi lo requiera o
lo permita una NIIF.

£) Informacioén comparativa

Se revela informacién comparativa respecto del ejercicio anterior, para todos los importes
incluidos en los estados financieros del ejercicio cormiente.



INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria del ejercicio anual consolidado terminado
¢l 31 de diciembre 2008

Para mejorar la comparabilidad de la informacién entre ejercicios, se ha procedido a
reclasificar determinados importes integrantes de los estados financieros a 31 de diciembre
de 2007.

h) Elementos recogidos en varias partidas

En la elaboracion de las cuentas anuales no se ha identificado ningin elemento que haya
sido registrado en dos o mas partidas del balance.

i) Clasificacion de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificacion de las partidas corrientes se ha considerado el plazo méaximo de un afio
a partir de la fecha de las presentes cuentas anuales

j} Cambios en criterios contables
Durante el ejercicio 2008 no se han producido cambios de criterios contables.
k) Correceion de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se ha detectado error que ha supuesto la
reexpresién de los importes incluidos en las cuentas anuales del gjercicio 2007. Para el
gjercicio anual comparativo se detecta un error, por lo que de acuerdo con la NIC 8 para el
tratamiento de politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores, en las
presentes cuentas anuales se reexpresan los estados financieros a 31 de diciembre del
gjercicio anterior.

. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion aplicadas en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas son las signientes:

a) Diferencia negativa de consolidacién
La diferencia negativa de consolidacion, que tiene el caracter de reserva, se corresponde
con la diferencia negativa entre el valor contable de la participacidn, directa o indirecta, de
la sociedad dominante en el capital de las sociedades dependientes y el valor de la parte
proporcional de los fondos propios de las mencionadas sociedades dependientes atribuibles
a dicha participacion en la fecha de la primera consolidacion del grupo.

b} Fondo de comercio de consolidacion
Al 31 de diciembre de 2008 no existen diferencias positivas de consolidacion.

¢} Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Se han realizado las eliminaciones de créditos y débitos reciprocos, gastos, ingresos y
resultados por operaciones internas entre la sociedad matriz y las sociedades dependientes.



INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria del ejercicio anual consolidado terminado
el 31 de diciembre 2008

d) Homogeneizacion de partidas

f)

Las diferentes partidas de las cuentas individuales de cada una de las sociedades han sido
objeto de la correspondiente homogeneizacion valorativa, adaptando los criterios aplicados
a los utilizados por la sociedad dominante, Inverfiatc, S.A., para sus propias cuentas
anuales, con caracter previo a su conversion de las normas y principios contables
nacionales a los contemplados en las NIIF.

Activos intangibles

Las patentes y aplicaciones informdticas se valoran al precio de adquisicién o coste de
produccion. En particular se aplican los siguientes criterios:

- Patentes, licencias, marcas y similares

Se recogen bajo este concepto los importes satisfechos por marcas. Su amortizacion se
realiza de forma lineal en diez afios.

- Aplicaciones informaticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por
el derecho de uso de programas informaticos, asi como los elaborados por el propio
Grupo, Unicamente en los casos en que se prevé su utilizacién durante varios gjercicios.

Los programas informaticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a su
coste de adquisicion o elaboracién.

Su amortizacidn se realiza de forma lineal constante en cuatro afios, desde el momento en
que se inicia el uso de la aplicacion informatica correspondiente.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla registrado al coste de adquisicion. Los costes de
ampliacion, modernizacién o mejoras se registran como mayor valor del bien, sélo si
incorporan un aumento de su capacidad o eficiencia, productividad o un alargamiento de su
vida util. Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del gjercicio en que se incurren.

L.a amortizacién se realiza por el método lineal en funcidon de la vida util estimada de los
respectivos bienes.

Los coeficientes anuales de amortizacién aplicados son los siguientes:

Construcciones 2%
Mobiliario 15%
Equipos 15%
Instalaciones 10%
Equipos para proceso de informacion 20-25%

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad
procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro™ la posible existencia de
pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior
al de su valor en libros,
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INVERFIATC, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria del ejercicio anual consolidado terminado
¢l 31 de diciembre 2008

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos
los costes de venta y el valor en uso.

El procedimiento implantado por la Direccién de la Sociedad para la realizacion de dicho
test es el siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el
caso de inmovilizaciones materiales e inversiones inmobiliarias, siempre que sea posible,
los cdlculos de deterioro se efectian elemento a elemento, de forma individualizada.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de
efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en
primer lugar el valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el
deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcion a su valor
comtable, el del resto de activos de la umidad generadora de efectivo, hasta el limite del
mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en
uso y ceto. La pérdida por deterioro se debe registrar con cargo a los resultados del
gjercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de
la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que ¢l importe en libros incrementado no supere el importe
en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por
deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce come ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor razonable de los bienes se determina por la tasacidn realizada por expertos
independientes. En el caso de que el valor razomable sea inferior al valor neto contable, se
compara este ultimo con el valor actual de los ingresos y gastos futuros estimados a generar
por el inmovilizado (valer de uso).

Inversiones inmobiliarias

Este apartado recoge los valores de terremos, edificios y otras construcciones que se
mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en
su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Para estos activos, El Grupo aplica las normas de valoracién relativas al inmovilizado
material, detenninandose su valor razonable mediante tasacién de expertos independientes.

Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

El Grupo registra como arrendamientos financieros aquellas operaciones por las cuales el
arrendador transfiere sustancialmente al arrendatario los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato, registrando como arrendamientos operativos el
resto.
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- Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actda como
arrendatario, la Sociedad registra un activo en el balance de situacidn segin la
naturaleza del bien objeto del contrato y un pasivo por el mismo importe, que es el
menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcion de compra. No
se incluyen las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos
repercutibles por el arrendador. La carga financiera se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. Las cuotas de caracter contmgente se reconocen como gasto del ejercicio en
que s incurren,

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los mismos
criterios que los aplicados al conjunto de los activos materiales (o inmateriales),
atendiendo a su naturaleza.

1) Imstrumentos financieros
i.1) Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican, a efectos de su
valoracioén, en las siguientes categorias:

i.1.1) Préstamos y partidas a cobrar

Corresponden a créditos, por operaciones comerciales ¢ no comerciales,
originados en la venta de bienes, entregas de efectivo o prestacion de servicios,
cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, ¥ que no se negocian
en un mercado activo.

Se registran micialmente al valor razonable de ta contraprestacién entregada
més los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. Se valoran
posteriormente a su coste amortizado, registrando en la cuenta de resultados los
intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo.

No obstante lo anterior, los créditos con vencimiento no superior a un afo
valorados inicialmente por su valor nominal, se siguen valorando por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcion de la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual al cierre del gjercicio de los
flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Estas
correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

1.1.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Se incluyen en esta categoria los valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un
mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad
para conservarlos en su poder hasta su vencimiento.
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Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. Estas
inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizado y los intereses
devengados en el periodo se calculan aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias, calculadas en funcién de la diferencia entre su valor en libros y el
valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros que se estima
van a generar, descontados al tipo de interés efectivo determinado en el
momento de su reconocimiento inicial.

Activos financieros disponibles para la venta

Se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimomio
de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias
anteriores. Se valoran inicialmente a valor razonable, registrandose en el
patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta
que el activo se enajene o se deteriore su valor, momento en el cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a
registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas
necesarias si existe evidencia objetiva de que el valor del activo financiero
disponible para la venta, o grupo de activos financieros disponibles para la venta
con similares caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después
de su reconocimiento inicial, y que ocasionen:

* En el caso de los instrumentos de deuda adquiridos, una reduccion o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir
motivados por la insolvencia del deudor;

= En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo, evidenciada por un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable, que se presuine cuando el
instrumento se ha deteriorado ante una caida de un afio y medio y de un
cuarenta por ciento en su cotizacion, sin que se haya producido la
recuperacion de su valor, sin perjuicio de que sea necesario reconocer una
pérdida por deterioro antes de que haya transcurrido dicho plazo o
descendido la cotizacién en el mencionado porcentaje.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es
la diferencia entre su coste o coste amortizado 1nenos, en su caso, cualquier
correccion valorativa por deterioro previamente reconocida en la cuenta de
pérdidas y ganancias y el valor razonable en ¢l momento en que se efectia la
valoracion.

Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disirrinucion de
valor razonable, siempre que exista una cvidencia objetiva de deterioro en el
valor del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.



i.1.4)

i.1.5)

INVERFIATC, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria del ejercicio anual consolidado terminado
el 31 de diciembre 2008

En el caso de instrumentos de patrimonio valorados a su coste, por no poder
determinarse con fiabilidad su valor razonable, la correccion valorativa por
deterioro se calculard de acuerdo atendiendo a su valor recuperable, no
revertiendo posteriormente la correccion valorativa reconocida en ejercicios
anteriores. Se entenderd por valor recuperable el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros esperados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracidn el patnmonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracidn, incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad
al momento de¢ la adquisicidn se¢ reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el método del tipo
de interés efectivo, y los dividendos cuando se declara el derecho del socio a
recibirlo.

A estos efectos en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de
forma independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses
explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de
los dividendos acordados por el érgano competente en el momento de la
adquisicién. Se entiende por intereses explicitos aquellos que se obtienen de
aplicar el tipo de interés comercial del instrumento financiero.

Asimismo si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada
desde entonces, no se reconocen como ingresos y minoran el valor contable de
la inversion.

Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido
los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y
se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene
ningdn riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con
pacto de recompra por su valor razonable o las titnlizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algin otro tipo de
riesgo.

10
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Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financiercs, y reconoce un
pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacién recibida, en las
cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos
v beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de
recompra a un precio fijo o al precio de venta més un interés y las titulizaciones
de activos financieros en las que la empresa cedente retiene financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las
peérdidas esperadas.

1.2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que
s¢ han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la
empresa, 0 también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser
considerados ¢como instrumentos financieros derivados.

Se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por
los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos
se valoran de acuerdo con su coste amortizado, empleando para ello el tipo de interés
efectivo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones
que los han generado.

Deudas

Las deudas se clasifican como corrientes o no corrientes en funcién de su vencimiento
contado a partir de la fecha de las cuentas anuales, considerindose a corto plazo las
inferiores a doce meses y a largo plazo las de vencimiento temporal superior,

Diferencias de cambio en moneda extranjera

Partidas monetarias

La conversion en moneda funcional de los saldos expresados en moneda extranjera se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en ¢l momento de efectuar la correspondiente
operacion, valorandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en
€se momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre
del ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Impuesto sobre Sociedades

Todas las sociedades del grupe v asociadas mcluidas en el perimetro de consolidacion
presentan el Impuesto sobre Sociedades de forma mdividual.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o

ingreso por el impuesto corriente mas la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.
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El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre
la base imponible del ejercicio y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son
admisibles.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre Jos importes en libros de los activos y pasivos
y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda ¢l tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable y no es una combinacién de negocios, asi como las asociadas a inversiones en
empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede
controlar el momento de la reversion y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se
considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las
que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o
abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en
patrnmomo neto.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos. Asimismo, se evalian los activos por impuestos diferidos no registrados en balance
y ¢stos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

) Activos no corrientes mantenidos para la venta
El Grupo clasifica un activo no corriente como mantenido para la venta cuando su valor
contable se espera recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso

continuado, y siempre que se cumplan los siguientes requisitos:

- El activo esté disponible en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujeto a
los términos usuales y habituales para su venta.

- Su venta ha de ser altamente probable, porque concurran las siguientes circunstancias:

1) El Grupo se encuentre comprometido por un plan para vender el activo y haya
miciado un programa para encontrar comprador y completar el plan.

2) La venta del activo debe negociarse activamente a un precio adecuado en relacion
con su valor razonable actual,

12
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3) Se espera completar la venta dentro del afio signiente a la fecha de clasificacion del
activo como mantenido para la venta, salvo que, por hechos o circunstancias fuera
del control del Grupo, el plazo de venta se tenga que alargar y exista evidencia
suficiente de que la empresa sigue comprometida con el plan de disposicién del
activo.

4) Las acciones para completar el plan indiquen que es improbable que haya cambios
significativos en el mismo o que vaya a ser retirado.

Los activos no corrientes mantemdos para la venta se valoran a su valor contable o a su
valor razonable menos los costes de venta, si éste es inferior.

Para la determinacién del valor contable en el momento de su reclasificacion a este
apartado, se determina, si procede, ¢l deterioro del valor en ese momento y se registra, una
correccién valorativa por deterioro de ese activo en el caso de que sea necesario.

Mientras un activo se clasifica como no corriente mantenido para la venta, no se amortiza,
dotandose las oportunas correcciones valorativas de forma que el valor contable no exceda
el valor razonable menos los costes de venta.

Reconocimiento de ingresos

Las ventas de bienes se reconocen cuando los productos han sido entregados al cliente y el
cliente los ha aceptado, aunque no se hayan facturado, o, en caso aplicable, cuando los
servicios han sido prestados y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar esta
razonablemente asegurada. Las ventas se valoran netas de impuestos y descuentos y se
eliminan las transacciones entre compaiiias del grupo.

Devaluacion en Argentina

Tal como se indica en la nota 7, el Grupo posee elementos de inmovilizado material
situados en Argentina. Estas inversiones se han visto afectadas por los efectos derivados de
la situacién econémica que ha atravesado este pais durante los ultimos ejercicios. Siguiendo
un criterio de prudencia, de acuerdo a la normativa contable espafiola, no se ha tenido en
cuenta ¢l efecto del ajuste por inflacién acumulado registrado en la sociedad argentina.

Estimaciones e hipotesis contables significativos

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores del Grupo para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se
refieren a:

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

- Lavida util de los activos materiales e inmateriales.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién
disponible a cierre del ejercicio 2008, es posible que acontecimientos que puedan tener

lugar en el futuro obliguen a nodificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo
que se realizara en su caso, de forma prospectiva.
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5. Inmovilizado intangible

Los saldos y variaciones expresados en miles de euros, son:

Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.07 Altas 31.12.08
Ejercicio 2008
Concesiones, patentes, liceneias, marcas y similares 6 - 6
Aplicaciones informaticas 163 18 181
Total 169 18 187
Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.06 Altas 31.12.07
Ejercicio 2007
Concesiones, patentes, licencias, mareas y similares 6 - 6
Aplicaciones informaticas 133 36 163
Total 139 30 169

Las variaciones de la amortizacidn acumulada, expresadas en miles de euros, son:

Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.07 Altas 31.12.08
Ejercicio 2008
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 4 2) (6}
Aplicaciones informéticas (112) (18) (130}
Total (116) (20) (136}
Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.06 Alras 31.12,07
Ejercicio 2007
Concesiones, patenics, licencias, marcas y similarcs [Ch) - (4}
Aplicaciones informéticas (102) (10} (112)
Total (L06) (10) (116}

Existen aplicaciones informéticas totalmente amortizadas por 102 miles de eurocs.
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6. Inmovilizado material

Los saldos y variaciones, expresados en miles de euros, son:

Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.07 Aumentos 31.12.08
Ejercicio 2008
Terrenos y construcciones 15.488 - 15.488
lnstal?lc]ones técnicas y otro inmovilizado 2951 1 2262
material
Inmovilizado en curso 1.315 2.898 4.213
Total 19.054 2.909 21.963
Saldo al Saldo al
Concepio 31.12.06 Aumentos Bajas Traspasos 31.12.07
Ejercicio 2007
Terrenos y construcciones 1.18Q 15.487 - (1.179) 15,488
!nstalalc%ones tecmc?s y otro (753 575 16) (61) 2251
inmovilizado material
Inmovilizado en curso - 1.315 1.315
Total 2933 §7.377 (16) (1.240) 19.054

Las variaciones de la amortizacion acumulada, expresadas en miles de euros, son:

Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.07 Dotacién 31.12.08
Ejercicio 2008
Construcciones (165) (230) (395)
Instalz_acmnes técnicas y otro inmovilizado (615) (158) (773)
material
Total amortizacion acumulada (780) (388) (1.168)
Provisién por depreciacion - - -
Saldo al Saldo al
Concepto 311.12.06 Dotacion Traspasos 31.12.07
Ejercicio 2007
Construcciones (167) (184) 186 (165)
lnstal.'.slciones técnicas y otro inmovilizado (470) (192) 47 (615)
material
Total amortizacién acumulada (637) (376) 233 (780)
Provision por depreciacion (234) - 234 -
15
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euros es el siguiente:

Cuenta 2008 2007
Instalaciones técnicas, utillaje y maquinaria 15 15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliaric 128 128
Otro inmovilizado 205 205

Total 348 348

7. Inversiones inmobiliarias

Los saldos y variaciones de las inversiones inmobiliarias incluidas en este epigrafe son los

siguientes:
Adiciones/
Cuenta Saldo inicial | Dotaciones | Saldo final

Ejercicio 2008
Terrenos y bienes naturales 215 - 215
Construccicnes 1.025 - 1.025

Coste histérico 1.240 - 1.240
Amortizacion acumulada de
construciones (232) (25) (237)
Correcciopes valorativas de Terrenos y (234) i 234)
construcciones

Total valor neto 774 (25) 749

Cuenta Saldo inicial | Traspasos | Saldo final

Ejercicio 2067
Terrenos v bienes naturales - 215 215
Construcciones - 1.025 1.025

Coste historico - 1.240 1.240
Amortizacion acumulada de
construciones - (232) (232)
Correccmlnes valorativas de Terrenos y i 234) 234)
construcciones

Total valor neto - 774 774

La totalidad de las inversiones inmobiliarias corresponden a inmuebles destinados a su
explotacién en régimen de alquiler, (viviendas y oficinas) situadas en Argentina. En los
ejercicios 2008 y 2007 los ingresos derivados de dichas inversiones inmobiliarias ascendieron
a 33 y 45 miles de euros respectivamente vy los gastos de explotacion por todos los conceptos
relacionados con las mistas a 27 y 48 miles de euros respectivamente.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias determinado por la tasacion realizada por
un experto independiente con fecha 14 de enero de 2007 ¢s de 1.151 miles de U$S, que al tipo
de cambio a 31/12/08 USD-EURO tiene su equivalente en 822 miles de euros.
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Siguiendo criterios de prudencia no se ha considerado oportuno revertir las correcciones
valorativas efectuadas por deterioro en ejercicios anteriores, que efectuadas por deterioro en
gjercicios anteriores, que ascienden a 234 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2008 no existia ninglin tipo de restricciones para la realizacién de
nuevas inversiones inmobiliarias ni para el cobro de ingresos derivados de las mismas ni
tampoco en relacion con los recursos obtenidos en una posible enajenacion.

. Arrendamientos v otras operaciones de naturaleza similar

Al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 el Grupo, en su condicién de arrendatario financiero,
tiene reconocidos activos arrendados, que expresados en miles de euros, son los siguientes:

31.12.2008

31.12.2007

Bienes valorados
por el valor actual
de los pagos

Bienes valorados
por ¢l valor
actual de los

Cuenta minimos pagos minimos
Inmovilizado material 773 773
Total 773 773

La informacion relativa a los contratos de arrendamiento financiero que tiene el Grupo al cierre
del gjercicio 2008, expresado en 1niles de euros, son los siguientes:

Mohiliario, Mobiliario, Mobiliario,
Concepto maqlfmana, maqu_mana, maqu_mana, Total
equipos e equipos € equipose

instalaciones instalaciones tnstalaciones
Coste del bien en origen 597 161 18 776
Valor de la opeién de compra 11 3 - 14
Duracion de] contrato (meses) 84 84 74 -
Periodo de carencia (meses) 24 24 14 -
Periodo transcurrido {meses) 27 27 17 -
Capital amortizado durante los
ejercicios anteriores - - - -
Capital amontiado durante el
gjercicio 2008 26 7 1 34
Capital amortizado pendiente mas
Ja opeidn de compra 571 154 17 742

El Grupo tiene contratado con los arrendadores una serie de cuotas de arrendamiento minimas

que de acuerdo con los actuales contratos en vigor son las siguientes:

2008 2007
Cuotas minimas Valor nominal { Valor nominal
Menos de un afio 141 34
Entre uno y cinco ailos 601 742
Mas de cinco afios - -
Total 742 776
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9. Inversiones financieras a largo v a corto plazo

9.1. La Sociedad clasifica sus inversiones financieras salvo las inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo y asociadas que se muestran en el apartado de Empresas del grupo,
multigrupo y asociadas en base a las siguientes categorias:

Instrunenios

Instrumemmos financieros largo plazo ., .
financieros corto plazo

Instrumienios de Créditos / Derivados /| Créditos / Denivados /
patrimonio Otros Otros
Ejescicio | Ejervicio | Ejercicio | Fjercicio | Epercicio | Ejercicio

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento - - - - 16.336 124
Préstamos y partidas a cobrar - - 84 (] 2.309 4.081
Activos disponibles para la venta: - - - - - -
— Valorados a valor razonable - 2.880 - - - -
Total - 2.880 84 a6 18.643 4.205

Los saldos y variaciones, expresados en miles de euros, del apartado de activos financieros no
corrientes son los siguientes:

Saldo al Disminucioncs/ Saldo al
Cuenta 31.12.07 desdotaciones Traspasos 31.12.08
Ejercicio 2008
Cartera de valores a largo plazo 2.916 - (2.916) -
Depositos v fianzas constituidos a largo plazo 66 - - 66
Créditos a empresas - 18 - 18
Provisiones (36) 4 32 -
Total 2.946 22 (2.884) 84
Saldo al Disminuciones/ Saldo al
Cuenta 31.12.06 desdotaciones Traspasos 31.12.07
Ejercicio 2007
Cartcra de valores a largo plazo 2919 - (3) 2916
Dcpasitos y fianzas constituidos a largo plazo 23 43 - 66
Provisioncs (129) - 93 (36)
Total 2.813 43 90 2.946

En el epigrafe de cartera de valores a largo plazo se incluia la participacién en la sociedad
Catalana d’Iniciacitives, 8.C.R. de la que se detenta un 4,28% de participacion en el capital
social (2.200 acciones). Segin escritura de fecha 14 de enero de 2009 Inverfiatc, S.A.
formaliza la venta de la totalidad de las acciones a la sociedad Fiatc Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, accionista principal de Inverfiate, S.A., al precio de 1.311 euros por
accidn, a su valor neto contable por un importe total 2.884.200 euros. Debido al hecho de que
se habia tomado la decision de enajenar el activo en el ejercicio 2008 y se daban los
condicionantes reflejados en la nota 4m, se ha reclasificado al epigrafe de “Activos no
corrientes mantenidos para la venta™.
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Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se corresponden fundamentalmente con
activos monetarios, con vencimiento en el gjercicio 2009 vy clasificados como “Otros activos
financieros corrientes™ {16.336 miles de euros) y “Otros activos liquidos equivalentes™ (9.819
miles de euros) en funcién del vencimiento. Los mismos devengan intereses de mercado. En su
reconocimiento inicial son reconocidos por el valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles a su adquisicién. Tras el
reconocimiento inicial se valoran al coste amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Su detalle es el siguiente:

Sociedad Depositario Aclivo cl;enc.gia m’: ‘ﬂ;w M;E:le
Inverfiatc. S.A. "La Caixa" L.P.F. 05.11.2008 05.02.2009 2.672
Inverfiatc. S.A. Banc Sabadell LPF. 05.11.2008 05.05.2009 2.560
Inverfiate, S.A. Banc Sabadell LP.F. 24.07.2008 24.01.2009 6.000
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LP.F. 24.11.2008 24.02.2009 1.000
Inverfiatc, S. A Banc Sabadell LP.F. 24.11.2008 24.05.2009 1.000
Inverfiatc, S.A Banc Sabadell LP.F. 24.11.2008 24.11.2009 1.000
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LP.F. 23.12.2008 22.03.2009 1.500
Total cartera de valores a corto plazo 15.672
Total intereses devengados cartera de valores a corto plazo a 31.12.08 193
Total créditos a empresas a corto plazo 14
Total depdsitos y flanzas constituidos corto plazo 457
Total "(Mros activos financieros corrientes” 16.336
Sociedad Depositario Activo cl;‘::za venl:je;l::mo Meliii:e
Inverfiatc, S.A. "La Caixa" LP.F. 18.12.2008 18.02.2009 1.500
Inverfiate, S.A. Bane Sabadell LPF. 18.12.2008 15.01.2009 3.500
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LPF. 23.12.2008 22.03.2009 1.500
Profiate-7, S.A. Banc Sabadell LB.F. 18.12.2008 15.01.2009 1.070
Profiate-6, S.A. Banc Sabadell LP.F. 30.12.2008 15.01.2009 1.700
C.R. Blau Almeda, S.A. Banc Sabadell LP.F. 18.12.2008 15.01.2009 150
Gerigestio 2001, S.A. Banc Sabadell LPF. 18.12.2008 15.01,2009 90
(ienars, S.L. Banc Sabadell LP.F. 18.12.2008 15.01.2009 300
Total cartera de valores a corto plazo 9.810
Tota) intereses devengados cartera de valores a corto plazo a 31.12.08 9
Total " Otros actives liquidos equivalentes™ 9.819

10.Inversiones contabilizadas aplicando el métedo de la participacion

La evolucion del epigrafe de “Inversiones contabilizadas aplicando el
participacion”, expresada en miles de euros, es la siguiente:

método de la

Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.07 | Aumentos | Disminuciones| Traspasos | 31.12.08
Ejercicio 2008
Catalana d'Ortopedia i Rehabilitacio, S.L. 10 - (4)(™} 6
Filaser, S.L. 22 - (5% 17
Ad-salus, S.L. - 48 - (48) -
Total 32 48 (9 (48) 23
(*) Reparto de dividendos.
{(**) Resultados 2008 atribuibles.
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Saldo al Saldo al
Concepto 31.12.06 Aumentos | Disminuciones | 31.12.07
Ejercicio 2007
Catalana d'Ortopedia i Rehabilitacio, S.L. 10 5 (5) 10
Coris Asistencia, S.A. 87 - (87 -
Filaser, S.L. 22 - - 22
Total 119 5 (92) 32

Inverfiate, S.A., suscribi6 ¢l 100% de las participaciones emitidas por Ad-Salus, S.L., en su
ampliacion de capital de fecha 8 de mayo de 2008, consistente en la emision de 4.660 nuevas
acciones emitidas a valor nominal de 6,01 euros / accion, ¢s decir, en 28.007,16 euros y una
prima de emision en conjunto de 19.992,84 curos. Por tanto Ad-Salus, S.L. paso a ser del
grupo, participada en un 40% por Inverfiatc, S.A. integrandose en el proceso de consolidacién
por el método de la participacion, por su condicién de asociada.

El objeto social de Ad-Salus, S.1.. es la asistencia sanitaria tanto a domicilio como en Centros
Meédicos, Sanitarios y Residencias Geridtricas propios y ajenos.

Con fecha de escritura 28 de enero de 2009 se materializa la transmisién de la totalidad de las
acciones de la sociedad Ad-Salus, S.L. La venta se realiza a valor nominal por 48.000 euros. El
valor contable a 31/12/08 se reclasifica de la partida de “Inversiones contabilizadas aplicando
el método de la participacion™ a la de “Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta” por
un importe de 33 miles de euros (nota 11). El resultado de -15 miles de euros asignado a
Inverfiatc, S.A. desde la fecha de compra de Ad-Salus, S.L. se muestra como un “Resultado
obtenido de operaciones interrumpidas” ya que con anterioridad al cierre del ejercicio se
decidié enajenar la participacion y se daban los condicionantes descritos en la nota 4m).

11.Activos no corrientes mantenidos para la venta

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008, expresado en miles de euros, es €l
siguiente:

Catalana d'Iniciatives, S.C.R.  2.884 (nota 9)

Ad-Salus, S.L. 33 (nota 10}
Total 2.917

12.Existencias

El detalle de las existencias, desglosado por sociedades, expresado miles de euros, es el
siguiente;

Sociedad 2008 2007
Inverfiate, S.A. - 1
Profiatc 7, S.A, 7 7
Total 7 8
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13, Patrimonio neto
Los detalles de este epigrafe son los signientes:
a) Capital suscrito

En fecha 26 de marzo de 2008 el Consejo de Administracion de Inverfiate, S.A. acordd, por
unanimidad, ejecutar el acuerdo tomado por la Junta General Extraordinaria de la Sociedad
celebrada con fecha 22 de noviembre de 2007, en virtud de la delegacién efectuada en la
misma a favor del Consejo de Administracion. Se determina a partir de dicha fecha, la
divisién del valor nominal de la accién de la Sociedad, pasando cada accion de 6 euros de
valor nominal, a convertirse en 6 acciones de 1 euro de valor nominal, multiplicando en
consecuencia por seis el nimero total de acciones en que se encontraba dividido el capital
social sin que se produzca alteracion alguna en la cifra total del mismo. Consecuentemente,
se modifican los articulos 5° y 12° de los Estatutos Sociales y 9° del Reglamento de la Junta
General, en los términos acordados por la Junta General Extraordinaria de fecha 22 de
noviembre de 2007.

El anterior acuerdo se elevé a publico el dia 27 de marzo de 2.008, ante el notario de
Barcelona, D. José Luis Perales Sanz, con el nimero 830 de su protocolo, habiendo
causado la imscripeion n® 58, en la hoja abierta a la sociedad en el Registro Mercantil de
Barcelona.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2008, el capital esta representado por 45.092.100
acciones al portador de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas, Dichas acciones, que cotizan en la Bolsa de Barcelona, confieren los
mismos derechos a sus tenedores. La Unica Sociedad que cuenta con una participacion
superior al 10% o mas de capital social es Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a prima
Fija que posee un 66,39% del capital social.

b) Reservas

Este epigrafe incluye las siguientes reservas:

b-1) Reservas no distribuibles: 234 miles de euros.
Corresponden a la reserva legal de la sociedad dominante.
De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que
ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva podra

destinarse a la compensacion de pérdidas, siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.
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b-2) Resultados de ejercicios anteriores: (2.473 miles de euros),

Corresponden a reservas voluntarias de la sociedad dominante generadas en la
aplicacién del resultado individual (1.274 miles de euros), a las reservas dotadas por
redenominacion del capital social a euros (12 miles de euros) también a las reservas
negativas derivadas de la parte de la ampliacién de capital suscrita mediante
aportaciones no dinerarias en el gjercicio 2007 (-3.113 miles de euros) y al impacto en
reservas por transicién y aplicacién del nuevo plan general de contabilidad en el

o

gjercicio 2008 (-646 miles de euros)
b-3) Diferencia negativa de consolidacién

El detalle por sociedades es el siguiente:

De sociedades consolidadas por integracién global

Vistarama, S.A.
Genars, S.L.
Profiact-11, S.L.

Miles de euros

25
13
53

91

b-4) Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

El detalle por sociedades ¢s el siguiente:

Profiatc 7, S.A.

Gerigesti6é 2001, S5.A.

Vistarama, S.A.

Centre Residencial Blau Almeda, S.L.
Profiatc 6, S.L.

Gernars, S.L.

b-5) Reservas en sociedades puestas en equivalencia

El detalle por sociedades es el siguiente:

Filaser, S.L.

b-6) Prima de emision; 6.459 miles de euros

Son reservas voluntarias de libre disposicion.
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¢) Ganancias basicas por accién

Las ganancias basicas por accion se obtienen dividiendo el beneficio atribuible a
accionistas de la sociedad dominante entre el nimero medio ponderado de las acciones en

circulacion durante el afio.

Al 31 de diciembre de 2008 el detalle es el siguiente:

- Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad:

- Numero medio ponderado de acciones:
- Ganancias por accion:

Considerando la operacion mencionada en el apartado a) de la nota referente a la division
del valor nominal de las acciones, el beneficio por accidn diluido coincide con el bésico

puesto que la operacion SPLIT no tiene efecto dilusivo.

d) Intereses minoritarios

Fl detalle dei movimiento de esta cuenta en los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Descripeidn Miles de euros
Saldo al 31.12.06 315
Resultado del ejercicio 2007 atribuible a las
participacioncs (ver nota 17d) 10
Dividendos repartidos c¢n ¢l gjercicio (3)
Eliminacion de socios externos de Genars, S.L. (31
Eliminacion dc socios cxternos de Gerigestid
2001, S.A. (33)
Eliminacion de socios cxternos de Centre
Residencial Blau Almeda, S.L. (175)
Saldo al 31.12.07 g1
Resultado del gjercicio 2008 atribuible a las
participaciones {ver nota 17d) 8
Dividendos repartidos en el gjercicio 4
Saldo al 31.12.08 85

El desglose de
euros:

socios minoritarios por sociedades es el siguiente, expresado en miles de

1.558 miles de euros
45.092.100
0,03 euros

Reservas y
resultados de
Capital gjercicios Resultado del
Sociedad social anteriores gjercicio 2008 Total
Vistarama, S.A. 39 38 8 85
Total 39 38 8 85
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14.Pasivos financieros corrientes y no corrientes

El detalle de las deudas a corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente,
expresado en miles de euros:

Tipo de operacion Corto plazo Largo plazo
Préstamo 53 12
Arrendamiento financiero 141 601
Otros pasivos financieros 1.351 97

Total 1.745 710

La totalidad de las deudas con entidades de crédito devengan intereses de mercado.

Los importes que vencen anualmente de las deudas a largo plazo, sin incluir “otros pasivos
financieros”, son los signientes:

Yencimiento Miles de euros
2010 158
2011 154
2012 161
2013 y siguientes 140
613

El epigrafe de “otros pasivos financieros™ corresponde, basicamente, a la deuda a corto plazo
por proveedores de inmovilizado de la sociedad Profiatc 6, S.L. relativa a la financiacion de las
inversiones realizadas en el edificio de su propiedad, siendo la deuda a 31 de diciembre de
2008 1.251 miles de euros. Adicionalmente, en este epigrafe se mcluye un importe de 300
miles de euros correspondientes a cobros de clientes a modo de anticipos que se han recibido a
31 de diciembre de 2008 y que se cancelaran una vez se presten los servicios correspondientes
en el gjercicio 2009,

15.0tros pasivos corrientes

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de 2007 es el
siguiente:

2008 2007
Administraciones Publicas 368 261
Ajustes por periodificacion (*) 692 815
Remuneraciones pendientes de pago 7 41
Fianzas y depdsitos - -
1.067 1.117

(*)Corresponden a las periodificaciones de ingresos por servicios facturados y no devengados
a cierte de 2008, por tratarse de contratos por servicios de duracién anual. El importe de los
mismos corresponde enteramente a la sociedad Genars, S.L.
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16.5ituacion fiscal

A continuacion se refleja la conciliacién entre el resultado contable consolidado vy el gasto por
impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias. Como resultados netos se han
considerado la agregacion de resultados individuales de las empresas del grupo por importe de
1.770 miles de euros, que se corresponden con el resultado neto consolidado, una vez
retrocedidos los ajustes derivados del proceso de consolidacion (diferencias permanentes) que
afectan a partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los importes estin expresados en

Curos.

Sociedades Inverfiatc Total
Dependientes Individual
30,00 30,00

RESULTADO DEL EJERCICIO 420.961,77 1.348.882.95 1.769.844.72
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 164.794,68 (62.511,8%) 102.282,83
DIFERENCIAS PERMANENTES: 851,87 9.494.95 10.346,82

Aumentos 851,87 0.494,95 10.346,82

Disminuciones - -
DIFERENCIAS TEMPORALES: (51.133.74) {951.995,50) (1.003.129,24)

Aumeulos 60.515,25 2.998,97 63.514.22

Disminuciones (111.648.99) (954.994.47) (1.066.643 46)
BASE IMPONIBLE 535.474,58 343.870,55 879.345,13
BASES IMPONIBLES NEGATTVAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES (46.797,34) - {46.797,34)
BASE IMPONIBLE FISCAL 488.677,24 343.870.55 832.547,79
CUQTA INTEGRA (30% sobre Base Imponible) 146.603,17 103.161.17 249,764,534
DEDUCCIONES PENDIENTES APLICAR 103.161,17 103.161,47
RETENCIONES Y PAGOS A CUENTA 105.268,08 101.930,04 207.198,12
LIQUIDO (Importe a recuperar} 41.335,09 (101.930,05) (60.594,95)
CONCILIACION IMPUESTQ / CUOTA INTEGRA 18.191,51 (165.673,02) (147.481,51)
DIFERENCIAS TEMPORALES x T.L 15.340,15 285.598,65 300.938,80
DEDUCCIONES GENERADAS EJERCICIO - (51.913,00) (51.913,00)
ACTIVACION CREDITOS EJERCICIOS ANTERIORES - {399.358,67) {399.358,67)
REGULARIZACION IMPUESTO 2007 2.346,16 - 2.346,16
COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS
EJERCICIOS ANTERIORES 505,20 - 505,20
TOTAL CONCILIACION 18.191,51 {165.673,02) {147.481,51)

(T.1.: tipo impositivo)

La conciliacion entre el gasto por el impuesto corriente vy el gasto por Impuesto sobre
Sociedades reflejado en la cuenta de resultados, de acuerdo con los parrafos 79 y 80 de la NIC
12 es el que sigue:

Componentes del gasto segun NIC 12 parrafo 80

a b c d e Total

Gasto impuesto corriente
sociedades dependientes 146.603,17 2.346,16 29.379,32 - (13.534.00)] 164.794,65

Inverfiate individual - | (399.358.67)] 336.846.82 - - {62.511,85)

Total 146.603,17 | (397.012,51)] 366.226,14 - {13.534,00)] 102.282,30

Nota: los importes del epigrafe e} compensan parte de los del epigrafe c).
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Los componentes del gasto indicados en el cuadro se corresponden a;

a)
b)
c)

d)

€)

Gasto (ingreso) corriente.

Cualquier ajuste de los impuestos corrientes del ejercicio presente o de los anteriores.
Importe del gasto (ingreso) por impuestos diferidos relacionado con el nacimiento y
reversion de diferencias temporarias.

Importe del gasto (ingreso) por impuestos diferidos relacionado con cambios en los tipos
fiscales o con la aparicién de nuevos impuestos.

Importe de los beneficios de caracter fiscal procedentes de pérdidas fiscales, créditos
fiscales o diferencias temporarias, no reconocidos en ejercicios anteriores, que se han
utilizado para reducir ¢] gasto por impuestos del presente ejercicio.

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2008 es el
siguicnte:

Activos por impuesto diferido (512 miles de euros) correspondientes a las sociedades
siguientes:

Efecto impositive individual Importe
Inverfiate, S.A. 340
Genars, S.L. 4
Centre Resideneial Blau Almeda, S.A. 168

Total 512

Pasivos por impuesto diferido (14 miles de euros) correspondientes a las sociedades
siguientes:

Importe
Profiate-11, S.L. 14

Total 14

El detalle del activo y pasivo por impuesto corriente al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Activo por impuesto corriente (115 miles de euros). Corresponde con el importe de las
cuotas liquidas a cobrar de los impuestos de sociedades individuales. El desglose por
sociedad en euros es el siguiente:

Importe
Inverfiatc, S.A. 102
Centre Resideneial Blau Almeda, S.A. 6
Profiate-6, S.L. 7

Total 115
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- Pasivo por impuesto corriente (54 miles de euros). Corresponde con el importe de las
cuotas liquidas a pagar de los impuestos de sociedades. Fl desglose por sociedad en euros
es el siguiente:

Importe
Gerigestié 2001, S.A. 1
Profiatc-7, 8.A. 5
Genars, S.L. 26
Profiatc-11, S.L. 15
Agencia de Viajes Vistarama, S.A. 7

Total 54

Por aplicacion del principio de prudencia, Gnicamente se activan los créditos fiscales en el caso
de tener la certeza de tener resultados positivos en los proximos ejercicios.

Durante los ejercicios anteriores se produjeron créditos fiscales por bases imponibles negativas
y deducciones por doble imposicion pendientes de aplicacion en las sociedades Profiatc-6, S.L.
e Inverfiatc, S.A. que no fueron activadas,

El crédito fiscal correspondiente a Inverfiatc, S.A. A 31 de diciembre de 2007, por importe de
358 miles de euros, correspondientes a deducciones por doble imposicién pendientes de
aplicacidn, ha sido contabilizado durante presente ejercicio al tener la cerleza de tener
resultados positivos en los proximos ejercicios debido al aumento de recursos que supuso la
pasada ampliacion de capital.

El saldo a 31/12/08 de los créditos fiscales por bases imponibles negativas y las deducciones
pendientes no reconocidos contablemente, es el siguiente en miles de euros:

Crédito fiscal por Crédito fiscal por
bases imp.negativas deducciones pendientes
Profiatc-6, S.L. 160 -

El grupo tan solo ha activado los créditos fiscales por bases imponibles negativas procedentes
de la sociedad Centre Residencial Blau Almeda, S.A. asi como los créditos fiscales por
deducciones pendientes de aplicar de la sociedad Inverfiatc, S.A. en base a los presupuestos
preparados para los ejercicios 2010 v siguientes en los que los resultados de ambas Sociedades
positivos, a la espera de su futura aplicacion.

El importe de las bases imponibles negativas de la sociedad Centre Residencial Blau Almeda,

S.A. es de 414 miles de euros. Dicho crédito fiscal se recoge en la partida del balance “Activos
por impuesto diferido™ por un imiporte de 124 miles de euros a 31 de diciembre de 2008.
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El importe de las deducciones pendientes de aplicar correspondientes a Inverfiatc, S.A. es de
307 miles de euros y se recoge en la partida del balance “activos por impuesto diferido™ a 31
de diciembre de 2008:

Ano de Miles de Ultimo afio a

generacion euros compensar
2002 4 2.009
2002 11 2.012
2003 52 2.010
2003 10 2.013
2004 4 2.011
2004 9 2.014
2005 52 2,012
2005 11 2.015
2006 45 2013
2006 11 2.016
2007 40 2.014
2007 6 2.017
2008 43 2.015
2008 9 2018
Total 307

Los activos por impuestos diferidos, por aplicacion del principio de prudencia, tinicamente se
registran contablemente cuando existe certeza de tener resultados positivos en los proximos
ejercicios.

Durante los ejercicios anteriores se produjeron diferencias temporales por provisiones de
cartera no deducibles fiscalmente, en la sociedad Inverfiatc, S.A. que no fueron reconocidos
contablemente, con un importe pendiente a 31 de diciembre de 2007 de 139 miles de euros, lo
que genera un crédito de 42 miles de euros.

Durante los ejercicios anteriores se produjeron diferencias temporales por operaciones de
arrendamiento financiero, un importe de 145 miles de euros, por provisiones de insolvencias,
importe de 14 miles de euros y por provisiones de cartera, 110 miles de euros. El crédito fiscal
contabilizado se recoge en la partida “Activos por impuesto diferido” por un importe total de
81 miles de euros.

Los pasivos por diferencias temporarias imponibles se contabilizan siempre, siendo su importe
de 14 miles de euros y ubicados en la cuenta “Pasivos por impuesto diferido”.
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17.Ingresos v gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a cada sociedad del Grupo es el

siguiente:

2008 2007
Inverfiatc, S.A. 61 45
Vistarama, S.A. 848 2.352
Genars, S.L. 4.125 3.871
Centre Residencial Blau Almeda, S. A, 2.767 2.121
Gerigestio, S.A. 1 6
Profiate-6, S.L. - -
Profiatc-11, S.L. - -

7.802 8.395

No se presenta informacién relativa a segmentos geogrificos debido a que las actividades
desarrolladas por el grupo de sociedades se efectian en Catalufia, a excepcion de las
correspondientes a alquileres de inversiones inmobiliarias sitas en Argentina que tiene un
cardcter residual.

b) Gastos de personal

Este epigrafe corresponde, basicamente, a los sueldos y salarios y a la Seguridad Social a
cargo de las empresas del Grupo.

¢} Numero medio de empleados

El mimero medio de personas empleadas durante 2008 y 2007 distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

2008 Hombres Mujercs Total
Direccion 4 1 5
Comercial 2 1 3
Administracion 1 9 10
Técnicos especializados 7 16 23
Gerocultores v Personal Sanitario 5 60 65
Personal Limpieza y Mantenimiento 2 11 13
Otros 1 2 3
Total 22 100 122

2007 Hombres Mujeres Total
Direccion 2 1 3
Comercial 2 1 3
Administracidn - 6 6
Técnicos especializados 10 15 25
Gerocultores y personal sanitario 2 45 47
Personal limpieza y mantenimiento 3 It 14
Otros 1 1 2
Total 20 80 100
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d) Detalle de resultados consolidadoes

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados
del gjercicio 2008 y 2007 expresado en miles de euros, es la siguiente:

Resultado Resultado
Resultado atribuido a atribuido a la
consolidado SOCIOS €Xternos sociedad
Sociedad 2008 2008 dominante 2008
Inverfiate, S.A. 1.083 - 1.083
Profiatc 7, S.A. 34 - 34
Vistarama, S.A. 15 (8) 7
Genars, S.L. 184 - 184
Gerigestion 2001, S.A. 3 - 3
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. 574 - 574
Profiact-6, S.L. 100 - 100
Profiate-11, S.L. 407 - {407)
Catalana d'Ortopedia i Rehabilitacio, S.L. - - -
Filaser, S.L. () - (5)
Ad- Salus (15) - (15}
Total 1.566 (8) 1.558
Resultado Resultado
Resultado atribuido a atribuido a la
consolidado 50Cios externos sociedad
Sociedad 2007 2007 dominante 2007
Inverfiatc, S.A. 1.491 - 1.491
Profiatc 7, S.A. 28 - 28
Vistarama, S.A. 44 (10) 34
Genars, S,L. 265 - 265
Gerigestion 2001, S.A. 17 - 17
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. (132) - (132)
Profiact-6, S.L. 1 - 1
Profiate-11, S.L. 26 - 26
Catalana d'Ortopedia i Rehabilitacié, S.L. 4 - 4
Filaser, S.L. - - -
Total 1.744 (1 1.734

18.Costes por intereses

Los costes por intereses que soporta el grupo de sociedades, son los referentes a las deudas con
entidades de credito y arrendamientos financieros.

Los gastos asociados a Arrendamientos financieros no se registran en el activo ni en el pasivo
como mayor importe de las deudas con entidades de crédito por contratos de arrendamiento
financiero. Los mismos se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias atendiendo a su
devengo.

En cuanto a los intereses asociados a las deudas con entidades de crédito, se valoran al coste

amortizado (intereses segin el método TIE), imputdndose la carga financiera a la cuenta de
pérdidas y ganancias.
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Dentro de la categoria de inmovilizaciones en curso se identifican activos cualificados que, por
su naturaleza, requieren de un periodo sustancial antes de estar listos para su uso y para los que
no se¢ ha empleado financiacion externa alguna. El grupo no capitaliza gastos financieros por
no existir endeudamiento externo.

19.0Otra informacién

Los miembros del Consejo de Administracién y la alta direccion de Ja sociedad dominante no
han devengado durante el gjercicio ninguna remuneracion.

Asimismo, no existen anticipos o créditos concedidos al conjunto de miembros del érgano de
administracién vigentes al 31 de diciembre de 2008 y alta direccion, ni compromisos en
materia de pensiones y seguros de vida de los miembros antiguos y actuales del organo de
administracion y alta direccion.

Los honorarios devengados por los auditores de la Sociedad dominante durante el gjercicio por
trabajos de auditoria de cuentas han ascendido a 6 miles de euros.

20.Informacion sobre medio ambiente

TLas sociedades del Grupo no poseen activos significativos incluidos en el inmovilizado
material destinados a la minimizaciéon del impacto medioambiental y a la proteccion y mejora
del medio ambiente, ni han recibido subvenciones ni incurrido en gastos durante el ejercicio
cuyo fin sea la proteccion y mejora del medio ambiente. Asimismo, no se han dotado
provisiones para cubrir riesgos y gastos por actiaciones medioambientales, al estimarse que no
existen contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente.

21.Informacién requerida por el articulo 127 ter. de la Lev de Sociedades Andnimas

Los administradores de la Sociedad dominante no participan en el capital social o ejercen
cargos o funciones en ninguna sociedad con el mismo, anilogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad dominante ni realizan por cuenta
propia 0 ajena, mnguna actividad del mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituye ¢l objeto social de la Sociedad dominante.

22 Tratamiento de error

La sociedad cabecera de grupo, Inverfiatc, 5.A. realiz6 en el ejercicio 2007 una ampliacion de
capital de la que se derivaron unos gastos por 1.00] miles de euros. Para el tratamiento de estos
gastos, a nivel individual, se atendio a la normativa contable vigente en Espafia, que permitia
en dicho ejercicio su activacion.

Segin la normativa NIIF que se aplica para la elaboracion de la informacidén consolidada,
dichos gastos no se pueden reconocer como un activo. El ajuste de tales gastos a patrimonio
neto, debe realizarse neto del efecto impositivo. La informacion consolidada presentada en el
gjercicio 2007 no contempld el ajuste del efecto impositivo, por lo que, de acuerdo con la NIC
8 para el tratainiento de politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores, en
las presentes cuentas anuales se reexpresan los estados financieros a 31 de diciembre del
gjercicio 2007, de acuerdo con los ajustes indicados, para que sean comparativos con el
gjercicio actual,

El impacto del efecto impositivo en el patrimonio neto (disminuyendo reservas) de Inverfiate,
S.A. es de 300 miles de euros, con contrapartida “Activos por impuesto diferido™,
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Para ¢l resto de empresas que integran el grupo consolidado, el ajuste del efecto impositivo de
los gastos activados en el patrimonio neto (disminuyendo reservas) es de 26 miles de curos.

Consecuentemente, el efecto total de la reexpresion en el balance patrimonio neto del ejercicio
2007 asciende a 326 miles de euros. A estos efectos se procede a reexpresar la informacion
comparada del gjercicio 2007.

Los efectos de dicho ajuste sobre el cédlculo del beneficio por accion basico y diluido es neutro,
puesto que no altera el resultado individual v consolidado,

23.Informacion comparada

En las presentes cuentas anuales se reclasifican ciertas partidas del balance v la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidadas para que sean comparativas con los estados financieros
correspondientes al gjercicio 2008.

Las reclasificaciones y/o ajustes son los siguientes:
a) Partidas de Balance:

1) Se presenta en la partida “Inversiones Inmobiliarias™ del ejercicio 2007 el importe de
774 miles de euros relativo al valor contable de los inmuebles ubicados en Argentina y
destinados a la obtencién de rentas que figuraba en el ¢jercicio 2007 en la partida de
"Inmovilizado material".

2) Se reclasifica en el gjercicio actual (balance 2007) la informacion del ejercicio 2007,
balance presentado en las cuentas anuales a “Efectivo vy otros medios liquidos
equivalentes™ los activos con vencimiento inferior a 90 dias que se presentaron en la
partida “Otros activos financieros corrientes™.

3) El impacto en reservas por cancelacidon de los gastos activados al 31/12/07 por 1.088
miles de euros se reclasifica de la partida de prima de emision a la de reservas por
correccion de errores, para ser homogéneo con el tratamiento practicado a 31/12/08. El
ajuste al error provoca un efecto neto en reservas por 326 miles de euros.

4) Reclasificacion de los depdsitos constituidos por clientes en la sociedad Agencia de
Viajes Vistarama, S.A. por importe 250 miles de euros.

b) Partidas de la cuenta de Pérdidas y Ganancias:
1) En la partida “Otros resultados™ se incluyeron en las cuentas anuales del ejercicio 2007,

ingresos y gastos por importe total de 26 miles de euros, que, por su naturaleza, procede
a reclasificarlos a las partidas siguientes:

Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado 2

Ingresos excepcionales 29

Gastos excepcionales &)

Total 26
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Tratamiento del error e informacién comparada (resumen notas 22 y 23):

AJUSTE
ACTIVO Nata 31.12.07 Y/0 31.12.07
RECLASIF,
A) ACTIVO NO CORRIENTE 22.079 22.405
L. Inmovilizado intangible 53 53
11. Inmovilizado material 21 19.048 -4 18.274
I11. Inversiones inmobiliarias 21 0 774 774
IV. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 32 32
V. Activos financieros no corrientes 2,946 2.946
V1. Activos por impuesto diferido 20 0 326 326
V11 Otros activos no corrientes 0 0
B) ACTIVO CORRIENTE 33.098 33.098
1. Actives no corrientes mantenidos para la venta 0 0
IL. Existencias 8 L]
I11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4.081 4081
1V. Otros activos financieros corrientes 21 26.903 -26.779 124
V. Otros activos corrientes 19 19
V1. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 2 2.087 26.779 28.366
TOTAL ACTIVO (A+B) 55177 55.503
PATRIMONIO NETO Y PASIVO L Nota | 31.12.07 T 31.12.07
A) PATRIMONIO NETO 49.863 326 50,189
A-I) Fondos propios 49.782 50.108
L. Capital 45.092 45.092
IL Prima de emisién 5371 1.088 6.459
I11. Reservas 20 -2.415 =762 -3.177
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) 0 0
V. Resultados de ejercicios anteriores 0 0
V1. Otras aportaciones de socios 0 0
VII. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 1.734 1.734
VIIL. (Dividendo a cuenta) 0 0
IX. Otros instrumentos de patromonio neto U} 0
A-2) Ajustes por cambios de valor 0 0
PATRIMONIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 49.782 50.168
A-3) Intereses Minoritarios 81 81
B) PASIVO NO CORRIENTE 889 889
1. Subvenciones 0 0
11. Provisiones no corrientes 0 0
I11. Pasivos financieros no corrientes 800 800
1V, Pasivos por impuesto diferido 0 0
V. Otros pasives no corrientes 89 89
C) PASIVO CORRIENTE 4.425 4.425
L. Pasivos vinculados con actives no corrientes mantenidos venta 0 0
I1. Provisiones corrientes 0 0
II1. Pasivos financieros corrientes i 250 327
1V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2981 2,981
V. Otros pasivos corrientes 1.367 =250 1117
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B + C) 55.177 326 55.503
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

i

Nota

31.12.07

| AJusTE | 31.12.07

é....

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 8395 8.395
2. Variacion de existencias 23 23
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0 0
4. Aprovisionamientos 2.055 2.055
5. Otros ingresos de explotacion 0 31
a) Ingresos accesorios y otros de gestién eorriente 0 0
b} Subvenciones de explotaeion incorporadas al resultado del ejercicio 0 2 2
¢) Ingresos excepeionales Y 20 29
6. Gastos de personal 2.780 2.780
7. Otros gastos de explotacion 2.845 2.850
a} Servieios exteriores 2.845 2.845
by Tributos 0 0
¢) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 0 0
d) Otros gastos de gestion corriente 0 0
€) Gastos excepcionales Y S -5
8. Amortizacién del inmovilizado -85 -85
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 0 0
10. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0 0
11. Otros Resultados -26 -26 ¢
A-1) RESULTADO DE EXPLOTACION 379 379
12. Ingresos finanejeros 581 581
13. Gastos financieros -123 -123
14. Variacion de valor razonable en instrumenios financieros 220 220
15, Diferencias de cambio -13 -13
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 814 814
A-2) RESULTADO FINANCIERO 1479 1.479
17. Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 5 5
A-3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.863 1.863
18. Impuesto sobre beneficios -119 -119
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO OP. CONTINUADAS 1.744 1.744
19. Resultado del ejereicio operaciones interrumpidas netos de impuestos 0 0
A-5) RESULTADO DEL EJERCICIO 1.744 1.744
a) Resultado atribuido a la sociedad dominante 1.734 1.734.
b) Resultado atribuido a los intereses minoritarios 10 10
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24 Informacién financiera por segmentos (2007 v 2008)

Segmentos de negocio:

Actualmente el Grupo INVERFIATC desarrolla sus actividades bajo dos lineas de negocio
diferenciadas, division de gestion de centros residenciales y division de prestacion de servicios.
Dicha diferenciacién se establece en base a la actividad realizada por las sociedades

integrantes del segmento.

El resultado de explotaciéon para cada uno de los segmentos en el ejercicio, asi como la

composicion de la participacion en el resultado de las entidades asociadas es el siguiente:

31 de diciembre de 2008

Prestacion de Gestion de Eliminaciones Total
servicios Centros ("
Residenciales
Prestacion de servicios 5.035 2.767 - 7.802
Prestaciones de servicios entre segmentos 292 487 (779) -
Beneficio de las operaciones del segmento 220 154 93) 281
Participacion en el resultado de las asociadas (5) - - (5)
31 de diciembre de 2007
Prestacion de Gestion de Eliminaciones Total
servicios Centros (*)
Residenciales
Prestacion de servicios 6.267 2.128 - 7.802
Prestaciones de servicios entre segmentos 91 365 (456) -
Beneficio de las operaciones del segmento 343 (69) 105 379
Participacion en el resultado de las asociadas 5 - - 5

Elementos que no generan flujos de efectivo, incluidos en el resultado de explotacion:

31 de diciembre de 2008

Prestacion de

Gestion de Centros

scrvicios Residenciales Total
Dotacion a la amortizacion (3] (835) (487)
31 de diciembre de 2007
Prestacién de Gestion de Centros
servicios Residenciales Total
Dotacién a la amortizacion (94) (291) (487)

Los activos y pasivos de los segmentos a 31 de diciembre, asi como la inversion realizada en
mmovilizado durante este ejercicio, son los siguientes:
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31 de diciembre de 2008

Prestacion de Gestion de Eliminaciones Total
SErvicios Centros "
Residenciales
Activos 54.645 23.933 (22.873) 55.705
Asociadas 32 - - 32
Total activos 54.677 23.933 (22.873) 55,737
Total pasivos 54.677 23933 (22.873) 55.737
Inversion del gjercicio en el inmovilizado
53 2.947 92) 2.908
31 de diciembre de 2007
Prestacion de Gestidn de Eliminaciones Total
servicios Centros *)
Residenciales
Activos 53410 20,927 (18.866) 55.471
Asociadas 32 - - 32
Total activos 53.442 20.927 (18.866) 55.503
Total pasivos 53.442 20,927 (18.866) 55.503
Inversion del gjercicio en el inmovilizado 21 17.356 - 17.377

25.Gestion del riesgo

A) Informacién cualitativa:

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc S.A. el control de riesgos varia en

funcién de éstas,

Las familias de riesgos que se contemplan son:

¢ Riesgos financieros que se desglosan en :

o Riesgo de crédito y contraparte.

o Riesgo de liquidez.

o Riesgo de mercado financiero que incluira el de tipo de interés, de inversiones y de

tipo de cambio.

¢ Riesgos de negocio u operacionales que se dividen en :

o Riesgo operativo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio.

o Riesgo econdmico, relativo a la rentabilidad esperada.
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o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales (mercantiles, ambientales, laborales,

.

¢ Riesgo de mercado relativos a la evolucidn de] sector en que opera cada sociedad y que
son:

o Riesgo de evolucion del mercado y competencia, en el sentido de evolucién de
demanda, nivel de precios y en general todos los que afectan a la comercializacion.

o Riesgo de Legislacion aplicable relativo a legislacion especifica que regula el sector
o mercado de referencia.

¢ Riesgos reputacionales por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinién pablica.

Analizados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguientes conclusiones:

D

2)

3)

Sociedades de Servicios

¢ Vistarama, S.A.: riesgo bajo.

e Genars, S.L.: riesgo bajo.

¢ Catalana d’Ortopedia i Rehabilitacio, S.1..: riesgo bajo.

No obstante las tres sociedades han subido su exposicién al riesgo de mercado y
competencia por la actnal coyuntura global, habiéndose adoptado medidas de indole
comercial que deberan paliar la bajada de consumo, (Vistarama, y Catalana d’Ortopedia), o
el aumento del paro (Genars)

Servicios 3° Edad.

» (erigestio 2001, S.A.: riesgo bajo.

» Centre Residencial Blau Almeda, S.A.: riesgo bajo.

En ambas sociedades el riesgo reputacional es ¢l mas elevado aunque la aplicacién de la
Ley de Dependencia también puede generar incertidumbres en funcién de cual sea su forma
de aplicacion. En Centre Residencial Blau Almeda, S.A. se ha procedido a fomentar la
formacidn del personal y protocolizar los procesos internos con lo que el nivel de riesgo
reputacional por culpa de un fallo operacional ha descendido,

Inversiones Inmobiliarias

s Profiatc-6, S.L.: riesgo bajo.

e Profiatc-11, S.L.: riesgo bajo.

» Inmuebles en Argentina: riesgos.

En este apartado el principal riesgo es el del tipo de cambio en referencia a las propiedades

en Argentina pero, de momento dada su escasa incidencia en la cuenta de resultados se
mantiene su calificacién.

37



4)

INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria del ejercicio anual consolidado terminado
el 31 de diciembre 2008

Otras Inversiones

La inversién en Catalana d’Iniciatives, S.C.R., sociedad de capital riesgo, que se calificaba
de media, por su propia naturaleza, ha desaparecido con posterioridad al 31.12.08.

Lo mismo ha sucedido con la inversion en Ad-Salus, 8.1.., cuya participacion fue liquidada
a principios del afio 2009.

B) Informacion cuantitativa:

1.

Riesgo de crédito.

La gestion del riesgo de crédito comercial es un €lemento esencial para contribuir a los
objetivos de crecimiento de las diferentes actividades y de la base de clientes. Para ello,
se tienen establecidas politicas, procedimientos y circuitos de autorizacion.

Con referencia a la gestion del riesgo crediticio de las partidas “Efectivo y medios
liquidos equivalentes™ (11.921 miles de euros), “Activos financieros no corrientes”™ por
(84 miles de euros) y “Otros activos financieros corrientes”™ (16.336 miles de euros) se
hace constar:

¢ Excedentes de tesoreria: el Grupo los invierte en activos del mercado monetario de
alta calidad crediticia y méaxima liquidez. El plazo maximo de colocacion se limito en
el 2008 a 365 dias y la calidad crediticia de las contrapartidas utilizadas, medido en
términos de “rating” siempre se situd por encima de A- y/o A3 por S&P y Moodys
respectivamente.

¢ “Créditos a empresas a corto plazo” (14 miles de euros) de la partida “Otros activos
financieros corrientes™ y “Créditos a empresas a largo plazo™ (18 miles de euros) de
la partida “Activos financieros no corrientes™: corresponden a créditos concedidos a
Catalana de Ortopedia i Rehabilitacid, S.L. en el ejercicio 2008, por un importe total
de 15 y 18 miles de euros, con fecha finalizacion contrato 36 y 24 meses y tipo de
interés 4% y 5% anual respectivamente.

e “Depositos y fianzas constituidos a corto plazo™ (457 miles de euros) de la partida
“Otros activos financieros corrientes” y “Depésitos y fianzas constituidos a largo
plazo” (66 miles de euros) de la partida “Activos financieros no corrientes™ los
importes no son significativos y la calidad crediticia de las contrapartidas utilizadas,
medido en términos de “‘rating” estan por encima de A- y/o A3 por S&P y Moodys
respectivamente.

A 31 de diciembre de 2008 ¢l Grupo no tiene en balance activos financieros en mora o
deteriorados.

Riesgo de liquidez.
Para identificar las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, como la planificacion
de nuevas necesidades de financiacion se utiliza un presupuesto de tesoreria con

horizonte 90 dias, e¢laborado a partir de los compromisos de pago y previsiones de
inversion.
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El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en inversiones financieras a
corto plazo por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo
que esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de
capitales. En fecha 31 de diciembre de 2008 no se disponian de podlizas de crédito
dispuestas.

Para la gestién del riesgo de liquidez se identifican las necesidades de financiacién
genéricas a medio y largo plazo, asi como el modo de abordar las mismas, mediante €l
ratio “Fondos Propios / Fondos Ajenos™ vy estableciéndose la estructura del capital que
se considera optima para la creacion del valor. En la practica esto se ha traducido en ¢l
sepuimiento de dos criterios:

- El vencimiento medio de la deuda ha de ser superior al tiempo necesario para pagar
la misma.

A 31 de diciembre de 2008, el vencimiento medio de la deuda financiera (807 miles
de euros) era de 2,87 afios. El Grupo necesitaria generar 282 miles de euros por afio
para poder repagar la deuda en ese plazo si aplicara la caja en su integridad a dicho
fin. La generacion de caja de 2008 supera holgadamente esta cifra por lo que de
mantener la misma capacidad de generacidon de caja durante ¢l plazo de vida media
de la deuda se repagaria la totalidad antes de superar los 2,87 afios.

- El Grupo debe poder pagar todos sus compromisos en los siguientes 12 meses, sin
necesidad de apelar a nuevos créditos o a los mercados de capitales.

A 31 de diciembre de 2008, los vencimientos de deuda financiera en el 2009 (194
miles de euros), son inferiores a la disponibilidad de fondos, medida como la suma
de “Efectivo y otros medios liquidos equivalentes™ (11.921 miles de euros) y “Otros
activos financieros corrientes™ (16.336 miles de euros).

Los vencimientos de la deuda con entidades de crédito son:

‘ Vencimiento Miles de euros
2009 194
2010 159
2011 154
2012 161
2013 y sigwientes 139
Total vencimientos 807

3. Riesgo de mercado:

Riesgo de crédito:

E1 Grupo, no tiene riesgo de crédito significativo. Ver apartado de “Riesgo de Crédito™.

Riesgo de tipos de interés:

La cartera de activos financieros se compone principalmente por depésitos bancarios, la
exposicion al riesgo de interés es minima, ya que los vencimientos son inferiores a 365
dias, permitiendo adecuar rdpidamente su rentabilizacion a la evolucion del tipo de
interés.
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En cuanto a la financiaciéon ajena o pasivos financieros que supongan una carga
financiera, el Grupo esta muy poco expuesto a los incrementos de los tipos de interés
que pudieran erosionar sus margenes ¢ necesitar una politica de coberturas especifica
debido a su importe (807 miles de euros).

El Grupo no utiliza operaciones de cobertura de tipos de interés mediante instrumentos
financieros derivados.

Tanto un ascenso como un descenso de la curva de tipos de interés en un 1%,
manteniendo el resto de variables constantes, no hubiese presentado cambios

significativos tanto en ¢l beneficio después de impuestos como en el patrimonio neto.

Riesgo de inversidn en participaciones v acciones de empresas:

Inverfiate S.A., tiene una exposicién limitada:

e En el caso de las participaciones accionariales debido a que la mayoria de compaiiias
participadas integran el micleo del negocio y no son objeto de desinversion, excepto,
la participacion accionarial de Catalana d’Iniciatives (2.884 miles de euros) y de
Adsalus S.L. (33 miles de euros) de la partida “Activos no corrientes mantenidos
venta “ (2.917 miles de euros) que se¢ han vendido con posterioridad inmediata al
cierre del gjercicio.

e En el caso del riesgo de acciones propias en cartera y en el caso del riesgo de
derivados sobre acciones hasta la fecha, no se han efectuado operaciones.

Riesgo de tipo de cambio:

Las divisas que afectan al balance de Inverfiatc S.A. son el Peso Argentino y el Dolar
Americano, siendo su peso poco significativo.

El Grupo no utiliza en la actualidad operaciones de cobertura de tipo de cambio
mediante instrumentos financieros derivados debido a su irrelevancia.

Partiendo de los datos del cierre y manteniendo el resto de variables constantes, si el
Peso Argentino y el Délar Americano se hubieran apreciado respecto al tipo de cambio
del Euro al cierre del ejercicio un 10%, el efecto neto del tipo de cambio sobre el
resultado hubiera sido un gasto en ! miles de euros. Si por lo contrario el Peso
Argentino y el Dolar Americano se hubieran depreciado respecto al tipo de camnbio del
Euro al cierre del ¢jercicio un 10%, el efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado
hubiera sido un gasto de 16 miles de euros.

En cuanto al valor patrimonial la inversion inmobiliaria en Argentina su moneda de
referencia es €l Peso Argentino.

26.Gestién del capital

Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:
» Salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo de forma sostenida.

¢ Proporcionar un rendimiento adecuado a los acciomistas.
* Mantener una estructura de capital ptima (deuda - fondos propios).
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La estructura de capital del Grupo incluye, “Deudas con entidades de crédito”, “Recursos
propios”, que incluye capital, reservas y beneficios no distribuidos, “Activos financieros no
corrientes”,”Activos no corrientes mantenidos para la venta”, “Otros activos financieros
corrientes”, y “Efectivo y otros medios liquidos equivalentes™:

| Partida Miles de euros a 31.12.08 |
Deuda 807
Recursos propios 51.591
Activos financieros no corrientes 84
Activos no corrientes mantenidos venta 2.917
Otros activos financieros corrientes 16.336
Efectivo y otros equivalentes 11.921
Total 83.656

El Grupo revisa la estructura de capital de forma recurrente durante el ejercicio mediante
diferentes ratios que permiten:

- Considerar el coste del capital en cada momento, de forma que nos aproximemos a una
combinacién que optimice €l mismo, mediante la metodologia estandar del mercado WACC
(Weighted Average Cost of Capital).

- Analizar los ratios de apalancamiento “Deuda financiera neta / Fondos Propios” que
permite gestionar el nivel de endeudamiento deseado y “Deuda financiera neta / EBITDA™
que permite medir el periodo necesario de tiempo para que los recursos generados por el
Grupo cubra ¢l endeudarmiento.

La evolucién del ratio “Deuda financiera neta / Fondos Propios” desde ¢l 31 de Diciembre
de 2007 a 31 de Diciembre de 2008 ha sido de 1,75% a 1,56% respectivamente. La
evolucién del ratio “Dreuda financiera neta / EBITDA™ desde el 31 de Diciembre de 2007 a
31 de Diciembre de 2008 ha sido de 1,14x a 1,05x.

Estos criterios se acompaiian de otros: volatilidad en la generacion de la caja y la eficiencia
fiscal.

Cualitativamente, los objetivos, politicas y procesos de gestion del capital no han sufrido
cambios durante el ejercicio 2008.

Y cuantitativamente, €l capital ha sufrido los siguientes cambios respecto al cierre del afio
anterior;

a) La“Deuda” no ha sufrido cambios significativos:

Partida Miles de euros a Miles de euros a
31.12.08 31.12.07
Deuda 807 873

b) Los “Recursos propios” no han sufrido cambios significativos:

Partida Miles de euros a Miles de euros a

31.12.08 31.12.07

Recursos Propios 51.591 50.108
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¢) La reduccion de recursos se debe a diferentes necesidades de liquidez del Grupo:

Partida Miles de euros a Miles de euros a

31.12.08 31.12.07
Activos Financ. no corrientes 84 2.946
Act. no Corr. Manten. venta 2917 0
Otros Act. Financ. Corrientes 16.336 124
Efectivo y otros equivalentes 11.82] 28.866
Total 31.258 31.934
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS POR EL ORGANO DE

ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los Administradores de
INVERFIATC, S.A. han formulado las cuentas anuales consolidadas (balance de situacion, cuenta
de pérdidas y ganancias, estado de flujos de tesoreria, estado de cambios en el patrimonio neto y
memoria) de INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES correspondientes al

gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008

Asimismo, declaran firmado de su puifio y letra los citados documentos, mediante la suscripcion
del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las paginas nlimeros 1 a 42.

P Toan Castells Trius
Presid@te,—{

D. Rafael Buxé Bosch
Secretario
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INVERFIATC S.A.

Informe de Gestion Individual y Consolidado
del ejercicio 2008

1. Resumen de la actividad del ejercicio 2008

Ampliaciéon de capital en Profiatc-6

Durante ¢l ejercicio 2008 se han iniciado las obras y desarrollo del centro residencial y
estancias asistidas de Sant Cugat del Vallés (Barcelona). Para ello se ha realizado una
ampliacion de capital en la sociedad participada PROFIATC-6 (propietaria del terreno de Sant
Cugat del Valiés) por importe de 4.000 miles de euros.

Cotizacion en el Primer Mercado de Corros

Con fecha 12 de febrero de 2008, las acciones de INVERFIATC, S.A. fueron admitidas a
cotizacion en el primer mercado de la Bolsa de Madrid, modalidad de corros. Por consiguiente,
las acciones de INVERFIATC, $.A.. cotizan tanto en el primer mercado de corros de Barcelona
como de Madrid.

Resultados

INVERFIATC S.A. ha cerrado el gjercicio con un resultado neto después de impuestos en sus
cuentas individuales de 1.349 miles de euros, lo que supone un incremento en comparacion con
el ejercicio precedente del 6,64 %, explicado principalmente por los resultados financieros
derivados de la situacion de liquidez de la compaiiia.

El resultado neto consolidado en el ejercicio ha sido de 1.558 miles de euros, un 10,15 %
menor que en el gjercicio precedente, resultado no comparable con el ejercicio anterior por la
incorporacién en éste del resultado extraordinario positivo procedente de la venta de la
participacion CORIS ASISTENCIA S.A., tal y como se explicard mas adelante.

2. Evolucidn vy estructura de la cartera de inversiones

La estructura de la cariera de inversiones ha evolucionado de la siguiente manera:

CENTROS RESIDENCIALES Y ASISTENCIALES 43,15% 35,85% 3,19%
EMPRESAS DE SERVICIOS 0,66% 0,59% 3,92%
INMOBILIARIA 3.95% 3,90% 26,48%
INVERSION EN CAPITAL RIESGO 5.80% 5,91% 37,74%
INVERSION FINANCIERA 46,44% 53,76% 28,68%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%




3. Evolucién de la actividad vy resultados de las sociedadcs explotadoras de Centros
residenciales v asistenciales

La evolucién de la cifra de negocios y resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales y asistenciales en miles de euros ha sido la siguiente:

CR BLAU ALMEDA

GERIGESTION 2001

PROFIATC 6

PROFIATC 11 100% 487 312 - 53 26 --
TOTAL 3.255 2.493 139 143 -105 -223

La evolucién de la facturacién del negocio asistencial de INVERFIATC presenta en 2008 un
volumen de 3.255 miles de euros, un 30% superior al ejercicio anterior y un resultado neto de
143 mil euros mientras que en 2007 fue negativo de 105 mil euros, esta evolucion favorable
queda explicada por el comportamiento del Centro residencial Blau Almeda representadoe por la
sociedad gestora Centre Residencial Blau Almeda, S.A. que en 2008 se encuentra ya en su
segundo afio completo operativo y a pleno rendimiento.

La actividad asistencial del Grupo, representada principalmente por las sociedades Centre
Residencial Blau Almeda, S.A. (sociedad gestora) y la sociedad Profiatc-11, S.L. (sociedad
propietaria del inmueble) presenta en su segundo afio de actividad un resultado de explotacion
total 185 miles de euros y un beneficio neto conjunto de 66,4 miles de euros. La consecucion de
estos resultados son fruto de una ocupacién superior al 94% y un modelo de gestién y calidad
oOptimo que ha permitido obtener resultados de explotacion superiores a la media del sector. La
evolucion del importe neto de la cifra de negocios de Blau Almeda (2.767 miles de euros) ha
supuesto un incremento del 30% respecto al gjercicio anterior.

La Sociedad PROFIATC-6, S.L. es propietaria del terreno localizado en Sant Cugat del Vallés
{Barcelona) y del proyecto arquitectonico y autorizaciones para las construcciones de un
complejo residencial y de estancias asistidas para personas, con un desarrollo inicial previsto de
2 edificios independientes entre si. Durante el ejercicio 2008 se ha realizado una ampliacion de
capital en la sociedad participada PROFIATC-6, S.L. por importe de 4.000 miles de euros,
para hacer frente a los costes derivados de la primera fase de construccion del complejo. La
inversion realizada durante el ejercicio en la adecuacion del terreno, disefio de proyecto y tasas
nunicipales ascendié a un total de 2.938 miles de euros.

INVERFIATC S.A. est4 analizando nuevos proyectos de inversion en negocio de atencion para
la tercera edad, sin embargo, el importante reajuste del mercado inmobiliario (componente
importante en el desarrollo del negocio de centros residenciales), el contexte econdmico actual,
la evolucién de la aplicacion de la Ley de Dependencia y la excelente posicion de liquidez de
Inverfiatc nos llevan a ralentizar el proceso de expansion analizando muy selectivamente los
posibles nuevos proyectos de inversion.

Adicionalmente, INVERFIATC S.A esta valorando diferentes alternativas de inversion que
presenten elevada rentabilidad a corto y medio plazo, con el objetivo de obtener unos resultados
equilibrados en los préximos afios, potencialmente disminuidos por el proceso de maduracion
de los negocios residenciales.



4. Evolucién de la actividad vy resultados de las empresas de servicios

La evolucion de la cifra de negocios y resultados de las sociedades de servicios en miles de
euros, ha sido:

GENARS 100,00% 4249 3878 3553

VISTARAMA 78,33% 872 2.369 1.042
FILASER 40,00 -- 30 34
CATALANA D'ORT. 25,00% 320 137 135
AD-SALUS 40,00% 517 - -
CORIS ASISTENCIA - - -- 4,354 - - 190
TOTAL 5.958 6.414 9.118 163 325 460

La cifra de negocios del Grupo de empresas de servicios ha alcanzado el importe de 5.958 miles
de euros, inferior respecto al ejercicio anterior que fue de 6.414 miles de euros. Estas
magnitudes no son comparables como consecuencia, principalmente, del comportamiento de la
facturacion del negocio de la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A que presenta una caida del
63%, explicado por el mayor peso adquirido por la facturacion con el sistema de comision, en
lugar de la refacturacion a clientes, cambio que no tiene impacto en ¢l resultado final.

Las empresas de servicios del Grupo presentan crecimiento a nivel de cifra de mnegocio,
destacando el crecimiento del 9,5% de GENARS en 2008.

5. Evolucion de las inversiones inmobiliarias

La evolucion de las inversiones inmobiliarias en miles de euros, es la siguiente:

EARTICRACIGN
PROFIATC 7 100%
BUENOS AIRES 100%

TOTAL

La Sociedad mantiene inversiones inmobiliarias localizadas en la ciudad de Buenos Aires
(Argentina) consistente en una planta completa de oficinas del edificio WORD TRADE
CENTER localizado en la principal avenida de esta ciudad y un departamento residencial
localizado en el barrio de La Recoleta. Ambos inmuebles se explotan en régimen de alquiler.

6. Evolucion de las inversiones en Capital Riesgo

Los resultados en miles de euros son:

CATALANA o _
DINICIATIVES S.A. 4,28% 567 10.683 11958 -5.749 4,488 2.515
3



La inversion en la Sociedad de Capital Riesgo CATALANA D’INICIATIVES S.A. ha
permitido la percepcion de ingresos por dividendos de 88 miles de euros.

En el epigrafe cartera de valores a largo plazo a 31 de diciembre de 2007 se incluia la
participacion en la sociedad Catalana d’Iniciatives, S.C.R. Segiin escritura de fecha 14 de enero
de 2009 Inverfiatc, S.A. formaliza la venta de la totalidad de las 2.200 acciones en la sociedad
participada Catalana d’Iniciatives, S.C.R. de Régimen Comun, S.A. de la que ostentaba el
4,28% a la sociedad Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija, accionista principal de
Inverfiate, §.A., al precio de 1,11 euros por accion, por un importe total 2.884 miles de euros.
La Sociedad ha reclasificado el activo al epigrafe de activos no corrientes mantenidos para la
venta y se muestra por su valor razonable menos los costes de venta, es decir, €l precio pactado
para su transmision. El ajuste del valor ha implicado un ajuste positivo de 4 miles de euros que
s¢ ha imputado como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

7. Cuenta de resultados

Los datos de los resultados individuales y consolidados de la sociedad, comparados con el de
los dos ejercicios anteriores, en miles de euros han sido:

CUENTA DE RESULTADOS INDIVIDUAL . - T Ua008 C 2007 - . 2006
Ingresos netos del negocio 241 111 121
Gastos de explotacion -350 -225 -88
Resultado de explotacién -109 -114 33
Resultados financieros 1.395 778 239
Resultados de actividades ordinarias 1.286 664 272
Resultados extraordinarios 0 601 -4
Resultados después de impuestos 1.349 1.265 268

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan en 2008 una cifra de negocios de
241 miles de euros, lo que supone un crecimiento del 117% respecto al ejercicio anterior. La
sociedad no tiene actividad directa por lo que la cifra de negocios individual corresponde a la
facturacién que se realiza a las empresas del grupo por la gestién y administracién de la mismas
y a las rentas obtenidas por arrendamiento de los inmuebles sitos en Argentina. Los ingresos
que se generan en la sociedad son de caracter finamciero, por la tesoreria, dividendos y
plusvalias generados por las sociedades del Grupo.

INVERFIATC, S.A. ha cerrado el gjercicio 2008 con un resultado neto después de impuestos
en sus cuentas individuales de 1.349 miles de euros, lo que supone un incremento en
comparacion con el ejercicio precedente del 6,64 %, obtenido principalmente por los resultados
financieros derivados de la situacion de liquidez de la compaiiia y de los elevados tipos de
interés de los 9 primeros meses del afio.



4

. CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA T Tamee o o2beY - 2896
Importe neto de la cifra de negocios 7.802 8.395 4,845
Otros ingresos 30 31 26
Gastos de explotacion -7.551 -8.047 -4.827
Resultado de explotacién 281 379 H
Resultado financiero 1.296 458 234
Otros ingrcsos y gastos 106 1.021 75
Resultado de actividades continuadas 1.683 1.863 353
Gasto por impuesto sobre las ganancias -102 -119 -43
Resultado del ejercicio 1.581 1,744 310
Resultado gjercicio operaciones interrumpidas neto impueestos -15 0 0
Intereses minoritarios -8 -10 gl
Resultado atribuible a la dominante 1.558 1.734 391

El importe neto consolidado de la cifra de negocios ha experimentado un decremento del 7,06
% hasta alcanzar la cifra de 7.802 miles de euros. Estas magnitudes no son comparables como
consecuencia, principalmente, del comportamiento de la facturacion del negocio de la Agencia
de Viajes VISTARAMA, S A. que presenta una disminucion significativa de la cifra de
negocios explicado por el mayor peso adquirido por la facturacion con el sistema de comision,
en lugar de la refacturacién a clientes, cambio que no tieng mmpacto en ¢l resultado final. En
relacidon al ejercicio anterior, la facturacion consolidada del Grupo, aislando el efecto
VISTARAMA, S.A., es significativamente superior, explicado por;

a) Incremento del 30% de la cifra de negocios del Centre Residencial Blau Almeda.
b) La evolucién favorable de la sociedad GENARS, S.L. que presenta un crecimiento
del 9,5%.

El resultado consolidado a 31/12/08 ha sido de 1.558 miles de euros, inferior a la del mismo
periodo del ejercicio anterior que fue de 1.734 miles de euros. Los resultados no son
comparables como consecuencia de la existencia en 2007 de unos resultados extraordinarios
por importe de §14 miles de euros, procedentes de la venta de la participacidn accionarial en la
CORIS ASISTENCIA S.A.. Este efecto es compensado en el resultado de 2008 por:

» Resultado extraordinario de 106 miles de euros, procedente de la venta en 2007 de
CORIS ASISTENCIA S.A.

» Resultado financiero derivado de la situacion de liquidez generada por los recursos
obtenidos en la ampliacién de capital de INVERFIATC, S.A., tesoreria parcialmente
comprometida para afrontar las inversiones previstas.

» Resultado positivo de 66,4 miles de euros del negocio asistencial, que presenté un
resultado negativo de 110 miles de euros en 2007,

8. Balance

La evolucion de las principales partidas de los halances individuales v consolidados en miles de
euros es la siguiente:



BALANCE INDIVIDUAL \ - 2008 - 2007
Inmovilizado 23,989 23.461 5.198
Activo circulante 26,584 26.431 2.158
TOTAL ACTIVO 50.573 49,892 7.356
Fondos propios 50.547 49,343 7.169
Acreedores vy otras partidas a largo plazo 3 7 175
Acreedores a corto plazo 23 42 12
TOTAL PASIVO 50.573 49.892 7.356
BALANCE CONSOLIDADO o 2008 2007 © 2006
Inmovilizado matcrial 20.795 18.274 2.063
Inversiones Inmobiliarias 749 174 --
Activos financieros no corricnics 84 2.946 2.813
Activos por impucsto diferido 512 326 -
Otros activos no corrientes 74 85 287
Activos no corrientes 22.214 22.405 5.163
Activos no corrientes mantenidos venta 2917 - -
Aetivos financieros eorrientes 16.336 124 4.405
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11.921 28.866 524
Otros activos corrientes 2.349 4.108 2,050
Activos corrientes 33.523 33.098 6.979
TOTAL ACTIVO 55.737 55.503 12,142
Patrimonio neto 51.676 50.189 8.097
Pasivos no eorrientes 724 §29 916
Pasivos corrientes 3.337 4.425 3,129
TOTAL PASIVO Y PN 55.737 55.503 12.142

9. Evolucion del Capital Social

El pasado 14 de abril de 2008 INVERFIATC, S.A realizo un split de acciones en proporcidn 6
nuevas por cada | antiguas. El nimero de acciones nuevas pasé a ser de 45.092.100 frente a
7.515.350 que habia antes del split.

10. Evolucion cotizacién de la accion 2008

Con fecha 12 de febrero de 2008, las acciones de INVERFIATC, S.A. fueron admitidas a
cotizacion en el primer mercado de la Bolsa de Madrid, modalidad de corros. Por consiguiente,
INVERFIATC cotiza actualmente tanto ¢l primer mercado de Corros de Barcelona como de
Madrid.

La evolucién del valor de cotizacion de la accion de INVERFIATC, S.A. ha sido negativa de
36,7% pasando a cotizar de 1,58 EUR al cierre del 2007 (cotizacion ajustada por el split) hasta
1,00 EUR al cierre del 2008. El cambio miximo del aflo fue 1,58 EUR v el minimo fue de 0,76
EUR.

2008 ha sido un afio bursatil complicado. Se ha producido un flujo vendedor claro, ya no solo
en un mercado bajista sino en un mercado donde la ausencia de dimero o compradores ha sido la
ténica dominante. La evolucién de la cotizacién de la accion ha sido negativa de 36,7%



pasando a cotizar de 1,58 EUR al cierre del 2007 (cotizacidn ajustada por el split) a 1,00 EUR
al cierre del 2008. El cambio maximo del aiio fue de 1,58 EUR y el minimo de 0,76 EUR.
FIATC MUTUA DE SEGUROS ha side practicamente la tnica contrapartida a las posiciones
de venta.

El volumen medio diario de negociacion en la Bolsa de Barcelona fue de 15.324 acciones con
un volumen total de 3.892.217 acciones y un efectivo de 4.764.581 EUR, y en la Bolsa de
Madrid con una media diaria de 8.404 acciones con un volumen total de 1.857.224 acciones y
un efectivo de 2.039.822 euros. Estadisticamente se contrato el 12,75% del capital.

La frecuencia de contratacion en Barcelona fue de 68,11%, marcando precio 173 dias de los
254 posibles y en Madrid fue del 55,20% con 122 dias cotizados de los 221 dias de cotizacién.

- ARO 2006

Cotizacion maxima 1,13 3,25
Cotizacion minima 1,10 1,13
Media volumen diarie acciones 885 57.427
Media de efectivo diario 987 110.763 18.758
Volumen total acciones 61.980 11.255.676 3.892.217
Efectivo total 69.104 21.709.490 4.764.581
Dias cotizados 70 195 173
Dias de cotizacion 253 253 254
Frecuencia contrataciéu 27,67% 77,08% 68.11%
b V __ANO 2006
Cotizacion maxima N.A. N.A. 1,42
Cotizacion minima N.A. N.A. 0,76
Media volumen diario N.A. N.A. 8.404
Media de efectivo diario N.A. N.A. 9.230
Volumen total N.A. N.A. 1.857.224
Efectivo total N.A. N.A. 2.039.822
Dias cotizados N.A, MN.A. 122
Dias de eotizaeién N.A. N.A 221
Frecuencia contratacion N.A. N.A. 55,20%

11. Participaciones significativas

La participacién accionarial directa e indirecta de FIATC MUTUA DE SEGUROS Y
REASEGUROS A FRIMA FIJA en INVERFIATC SA a 31/12/2008 era de 31.549.103
acciones (70,066%) con un incremento del 3,25% con respecto al cierre del ejercicio anterior
que era del 66,807%.

No existe conocimiento de ninguna otra participacion accionarial significativa.



12. Informe explicativo que emite el Consejo de Administracién de INVERFIATC, S.A.
en relacién a los elementos contemplados en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988. de

28 de julio. del Mercado de Valores.

De conformidad con lo establecido en €] articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo de
Administracién de la Sociedad emite ¢l presente informe explicativo relativos a los siguientes
extremos de INVERFIATC, S A

El capital social esta fijado en CUARENTA Y CINCO MILLONES NOVENTA Y DOS MIL
CIEN EUROS (45.092.100 Eur.), representado por cuarenta y cinco millones noventa y dos mil
cien acciones ordinarias, de UN EURO (1 Eur.), de valor nominal cada una de ellas, numeradas
de la 1 a la 45.092.100, ambas inclusive, y representadas mediante Anotaciones en Cuenta.

Las acciones estan integramente suscritas y desembolsadas, constituyendo una dnica Clase y
Serie.

Las acciones se regirdn por lo dispuesto en la Ley 24/1.988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, €l Real Decreto 116/1.992, de 14 de febrero, sobre representacion de valores mediante
Anotaciones en Cuenta y compensaciéon y liquidaciéon de operaciones bursitiles, y demas
disposiciones legales y reglamentarias que en cada momento resulten de aplicacion.

La sociedad reconocera como accionista a quien aparezca inscrito en los asientos de los
correspondientes Registros Contables, con los derechos que se atribuyen a tal condicidn en los

Estatutos, y de acuerdo con la normativa que resulte aplicable.

Es necesaria la tenencia de un minimo de 300 acciones para asistir a la Junta General.

Restriccionss a la transmisibilidad -

No existe restriccion alguna para la transmisibilidad de las acciones de la sociedad.

Nombre o denominacién social del titular de la %% % Yo

participacion Directe Indirecto Total

BAULIES AMOROS, XAVIER 0,055 0,335 0,391

BUXO BOSCH, RAFAEL 0,049 0.000 0,049

CASTELLS TRIUS, JOAN 0.237 0,000 0,237
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A 66,456 3,679 70,136

PRIMA FUIA
GABARRO FERRER, JOAQUIM MARIA 0,037 0.000 0,037
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LINHARD MILCH . JOSE 0,004 0.000 0,004
PASCUAL LAPENA, NURLA 0,080 0,000 0,080
ROJALS BLADE, JORDI 0,149 0,000 0,149
SOLER CASCALES. SALVADOR 0,532 0,011 0,543
VIDAL REGARD. EDUARDO F. 4020 0.000 0.020

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del organo de
administracidén y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad son las establecidas en los
Estatutos de la Sociedad (articulos 16 y 20}, el Reglamento de la Junta General (articulos 2, 6,
8, 18, 19) y el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 3).

Toda esta regulacion interna es conforme y se adecua a lo establecido sobre esta materia en la
Ley de Sociedades Anonimas.

- Nombramiento y sustituciéon de los miembros del Consejo de Administracion,

a) Organo competente para la designacién v duracién en el cargo.

Los miembros del Consejo de Administracion seran elegidos por la Junta General, quienes
gjerceran el cargo durante tres anos y podran ser reelegidos, a excepcion de los Consejeros
independientes que podran ser reelegidos como tales por un periodo continuado méximo de
doce afios.

Las acciones que se agrupen en la forma y requisitos previstos en el articulo 137 de la Ley
de Sociedades Andnimas tendran derecho a designar los Consejeros correspondientes.

Los puestos del Consejo se renovaran por terceras partes cada afio.

No se requiere la condicion de accionista para ser nombrado Consejero.

b} Composicion

El Consejo de Administracién se compondra de un minimo de tres, y de un maximo de
quince miembros y desempenarén su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y
de un representante leal, y deberin guardar secreto sobre las informaciones de caracter
confidencial que conozcan en el desempefio del mismo, ain después de cesar en sus
funciones.



Fl Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las circunstancias
cambiantes de la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad
y un eficaz funcionamiento, asi como para que los Consejeros independientes sean los
adecuados. El nimero de Consejeros ejecutivos sera el minimo necesario. En cualquier
caso el niimero de consejeros externos e independientes constituira una amplia mayoria.

¢) Vacantes

Las vacantes que ocurran ¢n el Consejo de Administracién se proveeran en la Junta
General, salvo que el Consejo de Administracién, en interés de la Entidad, se acoja a lo
preceptuado en el parrafo segundo del articulo 138 de la Ley de Sociedades Anénimas.

d) Separacidn

La separacién de los Consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta
General.

€) Retribucidn

El cargo de Consejero no ser4 retribuido. Unicamente les ser4n reembolsados los gastos de
desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del Consejo.

El cargo de Consejero es compatible con la prestacién de servicios como empleado de la
Sociedad y, en tal caso, aquéllos en quienes concurra la doble cualidad continuaran a todos
los efectos percibiendo sus remuneraciones con arreglo a las normas laborales.

) Cese y dimision

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia
pudiera afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la
Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos, y en
particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la T.ey de Sociedades Anénimas, el
Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decidira si procede o no que el consejero contimie en su cargo. De todo ello, el
Consejo daré cuenta de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno Corporativo.

Los Consejeros Dominicales deberdn presentar su dimision cuando el accionista a que
representen venda integramente su participacién accionarial. Asimismo, también deberin
hacerlo, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del numero de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administraciéon no propondra el cese de ningin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes a resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura
del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad.
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Cuando un Consejero, ya sea por dimision o por otro motivo, cese en su cargo antes del
término de su mandato, deberd explicar las razones en una carta que remitira a todos los
miembros del Consejo. Ademads, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- Modificacion de estatutos.

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar cualquier modificacion de
los Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes 0 representados que posean, al menos, el 50 por 100 del capital suscrito con derecho a
voto.

En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del 25 por 100 de dicho capital.
Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por 100 del capital suscrito
con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior sélo podran
adoptarse vilidamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.

Cuando la Junta General haya de tratar de la modificacidén de los Estatutos, en el anuncio de la
convocatoria, ademds de las menciones que en cada caso exige la Ley, se hara constar el
derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto
integro de la modificacion propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la entrega o el
envio gratuito de dichos documentos.

Los Consejeros del Consejo de Administracion no tienen poderes a su favor a excepcién de las
facultades delegadas a los dos Consejeros-Delegados de la Sociedad para el adecuado
funcionamiento de la Sociedad y que constan en escritura publica debidamente inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona.

En extracto, destacamos que los Consejeros-Delegados pueden en nombre de la sociedad:
dirigir, regir, gobemar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro
y bancos; reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender
acciones, pretensiones y derechos de cualquier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o
reales; comparecer en procedimientos de cualquier indole con plena personalidad representando
a la sociedad ante cualquier organismo piblico o privado; contratar publicidad y suscribir y
otorgar cuantos documentos publicos y privados afecten o interesen a la Sociedad, con
cualquier titulo, supuesto y efectos.

La Junta General Extraordinaria de la Sociedad, celebrada en fecha 22 de noviembre de 2.007
delegd en ¢l Consejo de Administracion, por un periodo de cinco afios, la facultad de acordar la
ampliaciéon de capital de la Sociedad, sin previa consulta a la Junta General de Accionistas,
hasta la mitad del actual capital social (22.546.050 €), pudiendo ¢jercitar dicha facultad, dentro
del importe indicado, en una o varias veces, decidiendo en cada caso su oportunidad o
conveniencia, asi como la cuantia y condiciones que estime oportunos.

El Consejo de Administracion, a fecha de emisién del presente informe, no ha hecho uso de
esta facultad delegada.
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Acuerdos mgmf:cat;vos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modmﬁca 5]

No existen en la sociedad acuerdos como los que dispone este apartado.

13. Memoria anual del comité de auditoria de Inverfiatc, S.A., en relacién al ejercicio
2008

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Comité de Auditoria,
se emite la presente Memoria Anual relativa a las actuaciones habidas durante el gjercicio de
2.008.

El Comité se ha reunido en cinco ocasiones, con la asistencia a todas ellas de todos sus
miembros Sres Diia. Nuria Pascual Lapefia (Presidenta), D. José Linhard Milch {Secretario) y
D. Jordi Rojals Blade (vocal), estando presente el Vicesecretario del Consejo D. Vicente Cosin
Alcaide, para la deliberacidn y aprobacion de los asuntos que de forma resumida se exponen a
continuacién:

Reunion celebrada en fecha 14 de febrero de 2.008

Asuntos tratados: Supervision financiera relativa al ejercicio anterior.

Conclusiones: En relacién al ejercicio 2.007, el Comité acorddé que para la confeccion de los
estados financieros se han seguido correctamente los criterios contables de conformidad con las
normas gencralmente aceptadas, guardando conformidad con las aplicadas en el ejercicio
anterior. Tanto los estados financeros individuales como los consolidados expresan en todos los
aspectos mas significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera,
conteniendo asimismo la informacion necesaria y suficiente para su comprension.

En cuanto a la informacion financiera que difunde la Sociedad, incluida la publica periddica, se
elabora con los mismos principios y normas contables que las Cuentas anuales y se difunde, al
mismo tiempo y en su integridad, a todos los inversores, de conformidad con lo establecido en
la legislacion vigente.

Reunién celebrada en fecha 26 de marzo de 2.008

Asuntos tratados: Supervisidn de los cddigos internos de conducta en relacion al ejercicio
2.007, emisidn de la memoria anual relativa al ejercicio 2.007, revision de las cuentas anuales y
del ejercicio 2.007 para su remision al Consejo, propuesta al Consejo sobre renovacion de
auditores de cuentas.
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Conclusiones: El Comité acordd que se han ido compliendo los diferentes contenidos incluidos
en los diferentes textos que regulan los deberes v obligaciones del Consejo v de sus comisiones;
se emiti® y votd favorablemente la memoria anual relativa al ejercicio 2.007; se acordo
informar faborablemente al Consejo acerca de la adecuada confeccion y de los criterios
contables seguidos para la elaboracidn de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
2.007; y se propuso la renovacién de la sociedad Audihispana como auditores de cuentas de la
Sociedad, tanto para las individuales como para las consolidadas.

Reunién celebrada en fecha 13 de mavo de 2.008

Asuntos tratados: Supervision de la informacién financiera relativa al primer trimestre del afio
en curso e informe de la politica y pestion de riesgos.

Conclusiones: El Comité inform¢ favorablemente en relacién a los datos financieros del primer
trimestre del ejercicio 2.008, procediendo a continuacién a elaborar y aprobar para su
presentacion al consejo el informe relativo a la politica y gestion de riesgos de la sociedad del
cual se destaca lo siguiente:

Riesgos detectados: Financieros (crediticio, de tipo de cambio por operativa en moneda
extranjera, de liquidez y de apalancamiento), de Negocios u Operaciones (operativo,
econdmico, legal), de Mercado (de evolucion, competitivo y de legislacion aplicable),
Reputacionales, de Direccion Estratégica (de inversiones y de contraparte o fallida de entidades
depositarias).

Andlisis en concreto atendiendo a las actividades de la Sociedad: Sociedades de servicios
(Vistarama, S.A., Genars, S.L y Catalana d’Ortopédia, S.L.: riesgo bajo); Sociedades de
servicios a la tercera edad (Gerngestié 2.001, S.A. y Centre Residencial Blau Almeda, S.A.:
riesgo bajo-medio, reputacional); inversiones inmobiliarias (Profiatc-6, S.L., Profiatc-11, S.L y
propiedades en Argentina: riesgo bajo); otras inversiones (Catalana d’Iniciatives, S.A.: riesgo
medio).

En conclusion la exposicion al riesgo de Inverfiatc, S.A. se califica como medio.

Reunién celebrada en fecha 22 de julio de 2.008.

Asuntos tratados: supervisidn de la informacion financiera del primer semestre del afio en
curso.

Conclusiones: El comité informé favorablemente sobre su confeccidn, habiéndose seguido
correctamente los criterios contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas,
guardando conformidad con las aplicadas en el semestre anterior.

Tanto los estados financieros individuales como los consolidados expresan en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de !a situacion financiera, conteniendo
asimismo la informacion necesaria y suficiente para su comprension.

Reunion celebrada en fecha 4 de noviembre de 2008

Asuntos tratados: Supervision de la informacion financiera relativa al tercer trimestre del afio
en curso ¥ nombramiento del responsable de auditoria interna.

Conclusiones: El Consejo informé favorablemente en relacion a los datos financieros del tercer
trimestre del ejercicio 2.008 y acordo proponer al Consejo de Administracion ¢l nombramiento
del Sr. David Isidro Lanza como responsable de la auditoria interna de la sociedad, dada su
cualificaciébn y experiencia profesionales, en cumplimiento de lo establecido en la
recomendacién nimero 50.¢) del Cédigo Unificado.
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14. Gestion del riesgo

La informacién relativa a la gestion de riesgo se presenta en la nota 12 de la memona
individual y en la nota 25 de la memoria consolidada.

15. Hechos acontecides con posterioridad al cierre del ¢jercicio

El pasado 09/01/2009 INVERFIATC, S.A. formalizé la venta de la totalidad de las 2.200
acciones en la sociedad participada Catalana d’Iniciatives, S.C.R. de Régimen Comin, S.A. de
la que ostentaba el 4,28% a la sociedad Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija,
accionista principal de INVERFIATC, 8.A., al precio de 1,11 euros por accién, por un importe
total 2.884 miles de euros,

El pasado mes de enero, INVERFIATC, S.A. vendio la totalidad de su participacion del 40% en
ADSALUS, S.L. Esta desinversion se produce por incertidumbres en la evolucion del negocio
de atencion domiciliaria. La venta se ha realizado por 48.000 euros, ¢l mismo importe de la
compra. Por consiguiente, esta operacidn supone la recuperacion total de la inversion.

El volumen medio diario de negociacion en la Bolsa de Barcelona desde 1 de Enero de 2009 a
25 de marzo de 2009 ha sido de 2.177 acciones con un volumen total de 128,470 acciones y un
efectivo de 103.222 EUR y en la Bolsa de Madrid de una media diaria de 4.717 acciones con un
volumen total de 2.78.286 EUR ¥ un efectivo de 333.525 EUR. La cotizacion maxima en
ambos mercados ha sido de 1,03 EUR y la minima de 0,76 EUR.

La frecuencia de contratacion en Barcelona durante este mismo periodo ha sido del 16,95%,

marcando precio 10 dias de los 59 posibles y en Madrid del 42,37% con 25 dias cotizados de
los 59 dias de mercado.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LF.: A-58246810

Denominacion social: INVERFIATC, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ditima Capltal Social (euros) MNOmero de acciones NOmero de derechos de
modificacién voto
14/04/2008 45.092.100,00 45.092.100 45.092.100

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a ia fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Namero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
2
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Nombre o denominacién social del consejere Numerc de Numerc de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto
DON JOAN CASTELLS TRIUS 106.800 0 0,237
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A 29.938.512 1.655.591 70,066
PRIMA FIJA
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER 16.800 0 0,037
DON EDUARDOQ FEDERICQ VIDAL REGARD §.940 0 0,020
DCN JORDI ROJALS BLADE 67.200 0 0,149
DON JOSE LINHARD MILCH 1.600 0 0,004
DONA NURIA PASCUAL LAPENA 36.000 0 0,080
DON SALVADOR SOLER CASCALES 240.000 5.000 0,543
DON XAVIER BAULIES AMOROS 25.000 151.200 0,391
DON RAFAEL BUXO BOSCH 22.296 0 0,049

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la particlpacién

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

FIATC MUTUA DE SEGURCS Y PROFIATC-8, S.L. 1.655.591 3,672

DE REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON XAVIER BAULIES AMOROS | BAULIES CORREDURIA DE 151.200 0,335
SEGUROS, S.L.

DON SALVADOR SOLER AGRUPACION UNISOL, S.L. 5.000 0,011

CASCALES

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 71,576

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la scciedad, que pesean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indcle familiar, comercial, contractual o sccietaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinaric:




A.5 Indique, en su caso, las relacicnes de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participacicnes significalivas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la scciedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos 0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si exisle alguna persona fisica o juridica que ejerza 0 pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

S

Nombre o denominacién social

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA

Observaciones

A B Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:



Nimero de acclones directas Numero de accicnes indirectas (%) % total sobre capital social

0 Q 0,000

(*) A través de;

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{{MInusvalia} de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) Q

A.8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi como ias
restricciones legales a la adquisicidn o transmisidén de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méaximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal Q

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de volo:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por una restriccion 0
estatutaria

indigque si existen restricciones legales a ia adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social:

NO



A 11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el numero maxime y minime de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembres del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimlento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DCN JOAN CASTELLS | - PRESIDENTE- 16/06/1999 | 29/05/2007 | VOTACION EN
TRIUS CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

FIATC MUTUA DE FELIX-JOSE VICEPRESIDENTE 10/05/2000 | 07/06/2006 | VOTACION EN
SEGUROS Y DE MINGUEZ TORNOS JUNTA DE

REASEGUROS A PRIMA ACCIONISTAS

FIJA

DON JOAQUIN MARIA -- CONSEJERO 16/06/1999 | 29/05/2007 | VOTACION EN
GABARRO FERRER DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EDUARDO -- CONSEJERO 17/10/2007 | 21/11/2007 | VOTACION EN
FEDERICO VIDAL JUNTA DE
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

REGARD ACCIONISTAS

DON JORDI ROJALS - CONSEJERC 16/06/1999 | 07/06/2008 | VOTACION EN
BLADE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE LINHARD - CONSEJERC 2211172007 | 22/11/2007 | VOTACION EN
MILCH JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA NURIA PASCUAL | —~ CONSEJERO 2211/2007 | 22/11/2007 | VOTACION EN
LAPENA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON SALVADOR - CONSEJERO 16/06/1999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
SOLER CASCALES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON XAVIER BAULIES | - CONSEJERO 16/06/1999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
AMOROS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RAFAEL BUXO - SECRETARIO 16/06/1999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
BOSCH CONSEJERO JUNTA DE

ACCIONISTAS

Nimero total de consejeros

10

Indigue los ceses gue se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de |la socledad

DON JOAN CASTELLS TRIUS

PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

CONSEJERO DELEGADO




Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

20,000

CONSEJEROS EXTERNQOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON JORDI ROJALS BLADE

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON SALVADOR SOLER CASCALES

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FlJA

DON XAVIER BAULIES AMOROS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FlJA

DON RAFAEL BUXO BOSCH

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FJA

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

50,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD

Perfil

ECONOMISTA Y ABOGADO

Nombre o denominacién del consejero
DON JOSE LINHARD MILCH

Perfil

PROFESOR DE ECONOMIA, HISTORIA, SOCIOLOGIA

Nombre ¢ denominacién del consejero
DONA NURIA PASCUAL LAPENA

Perfil
ECONOMISTA



Nimero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motives por los que no se puedan censiderar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue las variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionislas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticicnes formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B8.1.5 Indique st algun consejero ha cesado en su cargo antes del téermino de su mandato, si el mismo ha explicado
Sus razones y a través de qué medio, al Consejo, vy, en caso de que lo haya hecho por escritc a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los molivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indigue, en el casc de que exista, 1as facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON JOAN CASTELLS TRIUS

Breve descripcion
dirigir, regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender acciones, pretensiones y
derechos de cualquier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualquier indole con plena perscnalidad representando a la sociedad ante cualquier organismo publico o privado;
contratar publicidad y suscribir | otorgar cuantos documenlos publicos y privados afecten o interesen a la
Sociedad, con cualguier titulo, supuesto y efeclos



Nombre o denominacién social consejero
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

Breve descripcién
dirigir, regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconccer y pagar deudas; concertar y disponer aclos, negocios, comprar y vender acciones, pretensiones y
derechos de cualguier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualquier indole con plena personalidad representando a la sociedad ante cualguier organismo publico o privado;
contratar publicidad y suscribir i olorgar cuantos documentos publicos y privados afecten o interesen a la
Sociedad, con cualquier titulo, supuesto y efeclos.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parle del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad def grupo Cargo
DON JOAN CASTELLS TRIUS CATALANA D'INICIATIVES. SCR. S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JOAN CASTELLS TRIUS

CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S A

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAN CASTELLS TRIUS

FILASER. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS

GERIGESTIO 2001. S.A.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAN CASTELLS TRIUS

PROFIATC-6. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS

PROFIATC-7. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS

VISTARAMA. S.A.

PRESIDENTE DEL
CONSEJODE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

CATALANA D'ORTOPEDIA | REHABILITACIO,

ADMINISTRADOR

SL. SOLIDARIO
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GENARS. 8.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAGQUIN MARIA GABARRO FERRER GERIGESTIO 2001, S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE

10



Nombre o denominacidn social conselero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

PROFIATC-6. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

PROFIATC-7. S8.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

VISTARAMA. S.A.

VICEPRESIDENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Esparia distintas de su grupoe, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién soclal consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON JOAN CASTELLS TRIUS LA SEDA DE BARCELONA. S.A. VICEPRESIDE
NTE
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE DOGI INTERNATIONAL FABRICS. S.A. CONSEJERO

REASEGUROS A PRIMA FIJA

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parie sus consejeros:

Explicacidn de las reglas

De conformidad con lo establecido en el arliculo 24, 40 del Reglamento del Consejo, la Sociedad considera recomendable
que los Consejeros no perlenezcan a otros Consejos de Administracion de Sociedades diferentes de las del Grupo, en un
numero tal que inlerfiera en la dedicacion del Consejero a la Sociedad.

B.1.10 En relacién con la recomendacion niamerc 8 del Cddigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicidn de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobiernc corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
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E! Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales sl

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos sl

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas Internos de

Sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada duranie
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Refribucion Fija 0
Retribucion Vanable 0
Dietas 36
Atenciones Esltatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 36
Otros Benesficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
12



b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 1}
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 1}
Garanlias constiluidas por Ja sociedad a favor de los consejeros 0

¢} Remuneracidn total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 6 0
Extemos Dominicales 16 0
Extemos Independientes 14 0
Otros Externos 0 0
13



Total 36 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 0

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutives, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido ¢ cambios
de control a favor de los miembros de |a alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos conlrates han de ser comunicades yfo aprobados per los organos de la sociedad o de su
grupo:

Namero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el procesc para eslablecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

De conformidad con lo establecido en el articulo 20 de los Estatutos Sociales, el cargo de Consejero no sera retribuido.
Unicamente les seran reembolsados los gastos de desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del Consejo.

Senale si el Consejo en plenc se ha reservade la aprobacion de las siguientes decisiones.
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A propuesta del primer eJecutivo de la compafila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

Si
asi como sus clausulas de Indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucién adictonal por sus

Si
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de refribuciones y especifigue las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

SI
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su Importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los coniratos de quienes ejerzan funciones de alla direcciéon como NO
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecte a la pelitica de retribucicnes aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mds significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen glcbal de como se
aplicé la politica de retfribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asescramiento externo, la identidad de los consultores externos gue lo hayan prestado:

NO

2Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo gue sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades gue ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion soclal del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significative
DON JOAN CASTELLS TRIUS FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE PRESIDENTE
REASEGUROS A PRIMA FUUA EJECUTIVO
15



Nombre o denominacion soclal del Denominacidn social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE DIRECTOR
REASEGUROS A PRIMA FIJA GENERAL

DON JORDI ROJALS BLADE

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE

TESORERO DEL

REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

DON SALVADOR SOLER CASCALES FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE VOCAL DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

DON RAFAEL BUXO BOSCH FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE SECRETARIO DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, st se ha producido durante el ejercicio alguna medificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.18 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de les consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1.- La Junta General o, en su caso, el Consejo de Administracion, en uso de las facullades de cooptacion que le vienen
legaimente conferidas, sera el competente para designar los miembros del Consejo de conformidad con lo eslablecide en la Ley
y en los Estatutos Sociales.

2.- La propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros se elevaran por el Consejo a la Junta General de Accionislas, asi
como su nombramienlo provisional por cooptacion previo acuerdo:

2.1, A propuesta de la Comision de Nombramienlos y Retribuciones, en &l caso de Consejeros independientes.
2.2. Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

1.- La duracion en el cargo de Consejero sera de lres afios pudiendo ser reelegidos, a excepcion de los Consejeros
independientes gque pueden ser reelegidos como tales por un periodo continuado maximo de doce afos.

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supueslos en que su permanencia pudiera afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al credilo y reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previslos, y en particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posleriores vicisiludes procesales.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
eslatulario para €l que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de

la Comision de Nombramientos y Relribuciones.

Tambien podra proponerse €l cese de Consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u
olras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Scciedad cuando tales
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cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad descrito en el articulo 5 del
Reglamenio del Consejo.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en
el articulo 124 de la Ley de Socledades Anonimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero contlinue en su cargo.

Cuando un Consejero, ya sea por dimision o por otro motivo, cese en su cargo antes del lermino de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remilira a todos los miembros del Consejo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan pbligados a dimitir los consejeros,

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al credito y reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos, y en particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimision cuando el accionista a que representen venda integramente su
participacion accionanal. Asimismo, tambien deberan hacerlo, en el numero gue corresponda, cuando dicho accionista rebaje
su paricipacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nurmero de sus consejeros dominicales.

B.1.21 Explique si la funcidn de primer ejecutivo de |la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacidn de poderes en una Unica
persona:

sl

Medidas para limitar riesgos

En la Sociedad existen dos consejeros-delegados, con identicas facultades, siendo uno de ellos el Presidente del Consejo.

Con la finalidad de limitar riesgos de acumulacién de poder en una persona, el Reglamento del Consejo atribuye de forma
expresa a esle drgano funciones y decisiones que anteriormente eran resueltas por los Consejeros-Delegados preveyendo
ademas, reuniones extracrdinarias si asl lo requiere el interés social.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar l1a convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de {os consejeras externaos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

3l

Explicacidn de las reglas

De conformidad con lo eslablecido en el articulo 7 del Reglamento del Consejo, cuando el Presidente del Consejo sea
tambien el primer ejecutivo, cualquiera de los consejeros independientes podra solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos punlos en el orden del dia; asi como coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los Consejeros
extemos; y dingir la evaluacion por el Consejo de su Presidenie.
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B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :

todos
Quérum %
El Consejo se considera vélidamente constituido cuando concurran a la reunién presentes o representados la 5100
mavyoria de sus miembros. ’
Tipo de mayoria %
Los acuerdos del Consejo se teman por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a la reunion. 51,00

B.1.23 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejere delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

St
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Nimero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso 0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

En la actualidad hay una consejera en el seno del Consejo de Administracion. El Consejo tomara las medidas oportunas
para ampliar el nimero de consejeras siempre que ello sea posible.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

St

Seifale los principales procedimientos

Consta esta funcion en el Reglamento Interno de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracidn. En su
caso, detallelos brevemente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 13 del Reglamento del Consejo, los Consejeros haran todo lo posible para
acudir a las reuniones del Consejo y cuando no puedan hacerlo personalmente procuraran delegar su representacion en otro
Consejero incluyendo las preceptivas instrucciones de voto.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numerc de reuniones del consejo 4

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Ni(mero de reuniones de la comlisién ejecutiva o delegada 0

Numero de reuniones del comité de auditoria 5
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Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Niimero de reuniones de la comisidn de refribuclones 0

B.1.30 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Ndmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no aslstencias sobre el total de votos durante el ejercicio 5,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

ldentifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por €l Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consoclidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Comite de Auditoria veiara para que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de audiloria ¥ que, en los supuestos excepcionales en que exislan, lanto el Presidente del
Comite de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionislas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.

B.1.33 ,El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

St

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

20



Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo establecido en el articulo 9 del Reglamento del Consejo, el Consejo debera designar a un
Secretario cuyo nombramiento y cese debera ser informado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y
aprobado por el pleno del Consejo. En este sentido, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su sesion de
fecha 28 de marzo de 2.008, informé favorablemente sobre la renovacién del Secretario del Consejo y fure aprobado por el
pleno del Consejo en su sesidn de fecha 28 de mayo de 2.008.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramlento? Sl
(La Comislon de Nombramientos informa del cese? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢,El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma espectal, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 12.4 del Reglamento del Comite de Audiloria, este se asegurara acerca de la
independencia del auditor externo y, a tal efecto:

1. La Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafiara de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

2. El Comite se asegurara que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditonia, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, ias demas normas establecidas para asegurar

la independencia de los auditores.

3. Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
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NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los hanorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 7 (] 7
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,530 0,000 0,630
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anteriar presenta reservas o
salvedades. En su casa, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NC

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el parcentaje que representa el
nimero de afnos auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido avuditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de aios ininterrumpidos 9 9
Sociedad Grupo
N® de afios auditados por la firma actual de 100.0 100,0
auditoria/N® de afios que la socledad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalie del procedimiento

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo, todos los Consejeros tendran derecho a
obtener de la sociedad, previa solicitud al Secretario, el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones.
Asimismo, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho, que en circunstancias especiales
podra incluir el asesoramiento extemo con cargo a la Sociedad. Este supuesto quedara a expensas de la aprobacion por
mayoria del Consejo y previa aprobacion del presupuesto.

B.1.42 Indique vy en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo, todos los Consejeros podran hacer
efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre puntos de la competencia del Consejo
dirigiendo su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidon de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan cesar en el cargo
en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamenle al funcionamiento del Consejo o al credito y
reputacion de la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos, ¥ en particular, deberan
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado ¢ se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tormada sobre si procede o no que el consejero continue en su cargo.
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NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DONA NURIA PASCUAL LAPERA PRESIDENTE INDEFPENDIENTE
DON JORDI ROJALS BLADE VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON SALVADOR SOLER CASCALES VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financlera relativa a la sociedad y, en

riesgos se Identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

suU caso, al grupo, revisando el cumplimlento de los requisitos normativos, |a adecuada dellmitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables
Revisar perlédicamente los sistemas de contro! interno y gestidn de riesgos, para que los principales S|
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Velar por la Independencia y eficacla de la funcién de auditoria interna; proponer la selecelén,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el

Sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacién peribédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se consldera apropiado anénlma, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que advlertan en el seno de la empresa
Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramlento, reeleccidn y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacién
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo S
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma fa responsabilidad de las auditorias de las S|

emprasas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las regtas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripclon

FUNCIONES GENERALES La funcion principal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es la de
informar al Consejo sobre nombramientos, reelecciones, cese y retribuciones, en su caso, del Consejo y de sus
cargos, asi como sobre la politica general de relribuciones e incentivos para los mismos y para la alta direccion.

En particular, le correspondera informar, con caracler previo, de lodas las propuestas que el Consejo de
Administracion formule a la Junta General para la designacion o cese de los Consejeros, incluso en los supuestos

de cooptacion por el propio Consejo de Administracion.

FUNCIONES ESPECIFICAS Ademas de las funciones expuestas, le corresponde a la Comision de

Nombramientos y Retribuciones:
a) Proponer al Consejo de Administracion
1. La politica de retribucion de los Consejeros y allos directivos

1. La retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

11l. Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos
b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

¢) Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias

relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
d} Verificar el Inflorme Anual de Gobiermno Corporativo en relacion al caracter de cada Consejero.

e} Velar para que al proveerse nuevas vacantes se elijan Consejeras vigilando que los procedimienios de
seleccion no adolezcan de sesgos implicilos que obstaculicen su eleccion asi como gue la Sociedad busque
deliberadamente e incluya entre los posibles candidalos, mujeres que reunan el perfil buscado.

f) Informar acerca del nombramiento y cese del Secretario.

g) Informar acerca del desempefio de sus funciones del Presidente y del primer ejeculivo de la compafiia.

h) Proponer los consejeros independientes.
i} Informar en el caso del nombramiento de los consejeros que no sean independientes.

j} Informar acerca de la justa causa para el cese de algun Consejero cuando no haya transcurrido el periodo de su

mandato.

k) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesanos en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubnr cada vacanle, y evaluar el tiempo y

dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
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1} Examinar y organizar, de forma que se entienda adecuada la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo vy,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

m} Informar los nombramientos y ceses de altos direclivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

n) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero.

o} Consultar al Presidente vy al primer ejecutivo especialmente cuando se trale de materias relativas a los
consejeros ejeculivos.

p) Recibir solicitudes para que lome en consideracion por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de Consejero.

q} Recabar informacion de los Consejeros acerca de sus obligaciones profesionales al margen de las de la
Sociedad, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida.

Los miembros de la Comision seran designados por el Consejo de Administracion, teniendo en cuenta sus
conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y sus cometidos. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones eslara compuesta por un minime de tres y un maximo de cinco miembros de entre los Consejeros
Exlernos y la mayoria de sus miembros seran Consejeros independientes.

El plazo de duracion en el tiempo de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera de
cuatro afios, pudiendo ser reelegidos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que la convoque su Presidente y siempre
que resulle conveniente para el buen desarmollo de sus funciones.

A las reuniones podran asistir consejeros ejecutivos o aftos directivos cuando asi lo acuerde la comision de forma
expresa.

L.a toma de acuerdos de la Comision seran por mayoria absoluia.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidén

Las funciones del Comite de Auditoria son las siguientes:

1.- Informar en la Junta General sobre las cuesliones que en ella planteen los accionistas en maleria de su
competencia,
2.- Propuesia al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas del
normbramiento de audilores de cuentas externos a que se refiere el arliculo 204 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, aprobado por Real Decreto-Legislativo 1564/1989, de 22 de diciernbre.
3.-Supervision de los servicios de audiloria interna en el caso de que exisla dicho organo dentro de la
organizacion de la sociedad.
4.- Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sisieras de control interno de la sociedad.

5.- Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuesliones que puedan poner
en riesgo la independencia de estos y cualesquiera otfras relacionadas con el proceso de desarrolio de la auditonia
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas
tecnicas de auditoria.
6.- Politica de control y gestion de riesgos y conflictos de interes.

7.- Cualquier otra, deniro de su ambito competencial, que le sea encomendada por el Consejo de Administracion,
a traves de su Presidente.

3} FUNCIONES ESPECIFICAS

1. En relacion con la politica y gestion de riesgos el Comite identificara al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales....) a los que pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

b} La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceplable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que liegaran a
materializarse.
d) Los sistemas de informacion y control interno que se ulilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
2. En relacion con los sisternas de informacion y control interno el Comite:

a) Supervisara el procaso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.
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h) Revisara periodicamente los sistermas de control intermo y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, geslionen y den a conocer adecuadamente. ’

c¢) Velara por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria intema; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

3. Enrelacion con los conflictos de interes el Comite:

a) Recibira a traves del Secretario con conocimiento del Presidente del Consejo de Administracion, las
comunicaciones recibidas por parle de los consejeros que pudieran hallarse en situacion de conflictos de interes.

b) Tomara las medidas que en su caso sean perlinentes para salvaguardar los intereses de la sociedad y de los
accionislas, y determinara en su caso, la abstencion de la intervencion del Consejero afectado en la operacion a
que el conflicto se refiera.

¢) El procedimiento de actuacion sera particular para cada supuesto, levantandose Acta de la que se dara
posterior traslado a los miembros del Consejo para su expreso conocimiento. En este procedimiento se abstendra
de intervenir el Consejero afectado si a su vez fuera miembro del Comite de Auditoria.

4. En relacion con los codigos intemos de conducla

a) Supervisara el cumplimiento de los codigos internos de conducta

b) Supervisara las reglas de gobiemo corporalivo.

El nombramiento y separacion de los miembros del Comite de Audiloria corresponde al Consejo de
Administracion y deberan tener la condicion de Consejeros.

El plazo de duracion en el tiempo de fos miembros del Comile de Auditoria sera de cuatro afios, pudiendo ser
reelegidos.

El Comite de Auditoria estara formado por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros, debiendo ser lodos
ellos Consejeros Externos.

Sus miembros se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos. El Comité se reuniré siempre que sea necesario y los acuerdos se tomaran por
mayoria absoluta

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Para el cumplimento de sus funciones, la Comision de Nombramienlos y Retribuciones, cuando lo considere
necesarno, podra recabar asesoramiento exteno para el desempefo de sus funciones, por acuerdo de la mayoria
de sus miembros, previa justificacion de su necesidad y de aprobacion del presupuesto por el Consejo de
Administracion.

Denominacién comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comite de Audiloria, por acuerdo de la mayoria de sus miembros, podra recabar asesoramiento exierno
adicional al que preste el responsable de la funcion de Auditoria Interna, previa justificacion de su necesidad y de
aprobacion del presupuesto por parte del Consejo

B.2.5 Indigque, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en gue eslan
disponibles para su consulia, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual sobre las actividades de cada comision.

27



Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
La Comision de Nombramienlos y Retribuciones tiene su propio reglamenio de funcionamiento el cual no ha
sufrido modificaciones durante el ejercicio de 2.008. La comision ha informado al consejo acerca de las reuniones
mantenidas en el ejercicio 2.008. El texto del reglamento esta disponible para su consulta en la pagina web de la
sociedad www.inverfiatc.com

Denominacién comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comite de Auditoria tiene su propio reglamente interno de funcionamiento que esta disponible para su consulia
en la pagina web de la sociedad, www.inverfiatc.com.
El Comite de Auditoria ha elaborado un informe anual sobre sus actividades durante el ejercicio 2.008, del cual ha
dado cuenta al Consejo de Adminisiracion.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisién ejeculiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
censejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativeo, explique la composicién de su comision ejecutiva

No esta constituida en la Sociedad comision ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorabte del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operacicnes que la scciedad realice con consejeros,
con accicnistas significativos ¢ representados en el Consejo, © con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detlalle las cperaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
scciedad o enlidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de estados financieros censolidados y no
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formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el arliculo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo establecido en el afliculo 21 del Reglamento del Consejo:

1.- El Consejero debera informar al Secretario, con la debida antelacion, acerca de cualquier situacion que pueda suponer un
conflicto de intereses con la Sociedad o sus filiales que concurran en su persona o sus familiares mas directos.

Una vez recibida la comunicacion, el Secrelario informara al Presidente del Consejo y dara traslado de la misma al Presidenle
del Comite de Auditoria.

En caso de conflicto, el Consejero afeclado se abstendra de interferir en la operacion a que el conflicto se refiera.

2.- No hara uso indebido de aclivos de la Sociedad, ni tampoco se valdra de su posicion para obtener, sin contraprestacion
adecuada una ventaja paitrimonial. En todo caso, de las relaciones economicas o comerciales entre el Consejero y la Sociedad,
debera conocer el Consejo de Administracion.

3.- Asimismo, debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse
interesado personaimente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 3 del Reglamento del Comite de Auditona, el Comite:

a) Recibira a traves del Secretario con conocimiento del Presidente del Consejo de Administracion, las comunicaciones
recibidas por parte de los consejeros que pudieran hallarse en situacion de conflictos de interes.

b) Tomara las medidas que en su caso sean pertinentes para salvaguardar los intereses de la sociedad y de los accionislas, y
delerminara en su caso, la abstencion de la inlervencion del Consejero afectado en la operacion a gue el confticto se refiera.
c) El procedimienlo de actuacion sera parlicular para cada supuesto, levantandose Acta de la que se dara posterior raslado a
los miembros del Consejo para su expreso conocimiento. En este procedimiento se abstendra de intervenir el Consejero
afectado si a su vez fuera miembro del Comite de Auditoria.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NO

fdentifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipc de
riesgo.

Por la diversidad de aclividades en que opera inverfiatc S.A. el control de riesgos varia en funcion de éstas.
Las familias de riesgos que se contemplan son:

Riesgos financieros que se desglosan en

o Riesgo de crédito y contraparte

0 Riesgo de Hquidez

o Riesgo de mercado financiero que incluira el de tipo de interés, de inversiones y de tipo de cambio.
. Riesgos de negocio u operacionales que se dividen en :

o Riesgo operalivo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio

o Riesgo econdmico, relalivo a la renlabilidad esperada.

o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales (mercantiles, ambientales, laborales, }
. Riesgo de mercado relativos a la evolucién del sector en que opera cada sociedad y que son:

o Riesgo de evolucion del mercado v competencia, en el sentido de evolucién de demanda, nivel de precios y en

general todos los que afectan a la comercializacion.

o Riesgo de Legislacion aplicable relativo a legislacion especifica que regula el sector o mercado de referencia.
. Riesgos repulacionales por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinién padblica.

Analizados todos eslos riesgos para cada actlividad se ha llegado a las sigulentes conclusiones:

Sociedades de Servicios

. Vistarama: riesgo bajo

. Genars: riesgo bajo

. Catalana d"Ortopedia: riesgo bajo

No obstante las tres sociedades han subido su exposicién al riesgo de mercado y competencia por la actual coyuntura global,
habiéndose adoptado mediadas de indole comercial que deberan paliar la bajada de consumo, (Vistarama, y Catalana
d'Ortopedia), o el aumento del paro {Genars}

Servicios 3 Edad.

. Gerigestio: riesgo bajo

. Blau Almeda: riesgo bajo

En ambas sociedades el riesgo reputacional es el més elevado aunque la aplicacion de |a Ley de Dependencia también puede
generar incertidumbres en funcion de cual sea su forma de aplicacion. En Blau Almeda se ha procedido a fomentar la formacion
del personal y protocolizar los procesos internos con lo que el nivel de riesgo reputacional por cuipa de un fallo operacional ha
descendido.

Inversiones Inmobiliarias

. Profiatc 6: riesgo bajo

. Profiatc 11: riesgo bajo

. Inmuebles en Argenlina: riesgos

En este apartado el principal riesgo es el del lipo de cambio en referencia a las propiedades en Argentina pero, de momento
dada su escasa incidencia en [a cuenta de resultados se mantiene su calificacion.

QObras Inversiones

La inversion en Catalana d’Iniciatives, sociedad de capital riesgo, que se calificaba de media, por su propia naturaleza, ha
desaparecido con posterioridad al 31.12.08,

Lo mismo ha sucedido con la inversién en Ad-Salus, cuya participacion fue liquidada a principios del afio 2008,

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sisternas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio

menos ingresos en el cobro de alquileres en Buenos Aires
Circunstanclas que lo han motivado

cambio de moneda de cobro de los alquileres de los imnuebles en Argentina, de ddlares USA a Pesos
Funcionamiento de los sistemas de control

sin incidencias

D.3 Indigue si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de conlrol.

]|

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
comité de auditoria
Descripcion de funciones
El articulo 3 del Reglamento del Comité de Auditoria establece:
En relacién con la politica y gestidén de riesgos el Comité identificara al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolbgicos, financieros, legales, reputacionales....) a los que pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

b} La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

c} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Nombre de la comislén u drgano
consejo de administracién

Descripcion de funciones
El articulo 4.1 del Reglamenlo del Consejo establece que le corresponde a este drgano aprobar las polilicas
generales de la sociedad y en particular la politica de control y gestién de riesgos.

D.4 |dentificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El objeto de la Sociedad no conlleva cumplimiento de normativa especifica al margen de la establecida en la Ley de Sociedades
Andnimas y en la normativa de mercado de valores.
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E - JUNTA GENERAL

£.1 Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quorum de constitucidn de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecldo
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Qudrum exigido en 1* convocatoria 0 0

Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

£.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previstoc en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA} para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accicnistas en las juntas
generales.

El Reglamenio de la Junta General eslablece en su articulo 1 que su objetivo principal es potenciar la participacion de los
accionistas en la Junta General, mediante la adecuada ordenacion de los mecanismos que faciliten su informacion y estimulen
su contribucion a la formacion de la voluntad social a traves del ejercicio de los derechos de intervencion en las deliberaciones y
de voto.

En congcreto el articulo, & regula la informacion a los accionistas:

Con ocasion del deber de transparencia, el Consejo de Administracion difundira en la pagina web de la Sociedad, al tiempo de
la convocaloria, el texto de todos los acuerdos gue se proponen para su adopcion, junto con la informacion suficienle sobre su
justificacion y oportunidad, asi como la identidad y demas circunstancias de los consejeros cuya ratificacion o nombramiento se
proponga, en su caso, a la Junta.

Asimismo, se tomaran las medidas que el Consejo de Administracion considere pertinentes para facilitar la difusion de
propuestas alternativas de acuerdos relativos a los puntos del Orden dia, si las hubiere.

El articulo 15 regula la duracion, el orden y el numero de las intervenciones:

Cualguier accionista tendra derecho a intervenir en la deliberacion de los puntos del orden del dia, si bien el Presidente, en uso
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de sus facultades, se halla autorizado para adoptar medidas de orden y direccion del debale tales como la agrupacion de
malerias, la limitacion del tiempo del uso de la palabra, la fijacion de tumos o el cierre de la lista de intervenciones.

Los accionistas que deseen que conste en acta el contlenido de su intervencion, habran de solicitarlo expresamente y, si asi lo
desean, entregar al Secrelario, anles de iniciarla, el texto escrito de ella para su cotejo y posterior incorporacion al acta
conforme a lo establecido en este apartado. Si la redaccion del acta corresponde al Secretario, este hara constar un resumen
de la intervencion, conforme a lo establecido en el arliculo 97, 50, del Reglamento del Registro Mercantil.

de las intervenciones:

El articulo 17, es el relativo al procedimiento para la formulacion de propuestas de acuerdos que, sin perjuicio de lo que
establece la Ley de Sociedades Anonimas, pueden efectuar los sefiores accionistas duranie el turno de intervenciones.

Por su parle, el articulo 18 ha introducido la posibilidad del fraccionamiento del voto con el fin de que los posibles intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas de la Sociedad pero que acluen por cuenta de ciientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de eslos.

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

De conformidad con lo establecido en el articulo 12 del Reglamento de la Junta General, la Presidencia de la Junta
corresponde al Presidente del Consejo de Administracion, en su ausencia al Vicepresidenie, y a falta de este el Consejero
que designe el Consejo.

L a independencia y buen funcionariento de la Junta General esta garantizada mediante los mecanismos de participacion,
deliberacion y toma de acuerdos establecidos en su propio Reglamento.

E.6 Indique, en su caso, las madificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

) % voto a distancla
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L. ofa
Voto electronico Otros
28/05/2008 69,702 2,739 0,000 0,000 72,441

E.8 indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generailes celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los gque se ha adoptado cada acuerdo.

33



En la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el dia 28 de mayo de 2.008, se tomaron por unanimidad los siguientes
acuerdos:

Primero.- Aprobar la Memaria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias individuales e Informe de Gestion individual,
presentados por el Organo de Administracion, correspondientes al ejercicio anual cerrado a 31 de diciembre de 2.007, con
beneficios por importe de 1.265.000 euros, aplicando en cuanio a la cantidad de 126.000 a reserva legal y en cuanto a la
canlidad de 1.139.000 euros a reserva voluntaria.

Aprobar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Informe Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivo, Memoria e Informe de Gestion Consolidados, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2.007 y
aprobar el resultado consolidado con beneficios por importe de 1.734.000 euros.

Segundo.- Aprobacion de la gestion del drgano de adminislracion.

Tercero.- Renovar, a propuesta de la Comision de Nombramienios y Retribuciones, como Consejeros de la Sociedad a los
sefiores D. Rafael Bux6 Bosch, D. Xavier Baulies Amords y D. Salvador Soler Cascales, todos ellos dominicales.
Los nombramientos se votaron separadamente para cada consejero.

Cuarto.- Renovar, a propuesta del Comité de Auditoria, el nombramiento como Auditores de Cuentas de la Sociedad, tanto
para las cuentas individuales como para las consolidadas de INVERFIATC, S.A. a la Sociedad AUDIHISPANA GRANT
THORNTON, S.L , por el plazo de un afio, para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2.008.

Quinto.- Informe del Consejo de Administracion a los sefiores accionistas sobre la informacidn a la que hace referencia el
articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores.

Sexto .- Prorrogar el plazo de un afo para solicitar la admisidn a negociacion en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol
(SIBE), en coniratacion principal, en la modalidad de Mercado Continuc, de todas las acciones representativas del capital social
de la compafifa, acordado por la Junta General Ordinana de la Sociedad celebrada el dia 29 de mayo de 2.007, por otro afio
mas desde la adopcidn de esle acuerdo.

La integracion de INVERFIATC, S.A. en el SIBE estara condicionada a la preceptiva aulorizacion previa por parte de la
Comisidn Nacinonal del Mercado de Valores, todo ello de conformidad con lo establecido en el articulo 22.1, del Real Decreto
726 de 1.989, de 23 de junio, sobre Sociedades Rectoras y Miembros de Bolsas de Valores, Sociedad de Bolsas y Finanzas.
A eslos efectos se facultd al Consejo de Adminisiracidn de la compariia para que realice cuarilos trdmites sean necesarios
segun la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera otra legislacion complementaria para la mas completa formalizacion y
ejecucion de este acuerdo y, en especial, para la publicacion de los anuncios oportunos, la formalizacion de la solicitud de
admision a cotizacidn y cuanios documentos puablicos o privados fueren procedentes, facultdndose especialmente para la
subsanacidn de posibles efrores u omisiones.

Séptimo.- Delegar en lo menester, con plenitud de facultades, en el Presidente y el Secretario del Consejo D. Joan Castells
Trius, D. Rafael Bux6 Bosch y al Vicesecretario no consejero, D. Vicente Cosin Alcaide, para que cualquiera de ellos, de forma
indistinta, pueda elevar a instrumentc plblico, formalizar y adoptar cuantos acuerdos sean precisos o convenienles para la
ejecucién, desarrollo, efectividad y buen fin de los acuerdos de la Junta, tales como la publicacidn de los anuncios oportunos y
solicitudes pertinentes, con facultades de interprelacién, subsanacion, complementacion y desarrollo de los mismos asi como
de delegacion en tercero de todas o parte de estas facultades. La facultad de subsanar englobard la facultad de hacer cuantas
modificaciones, enmiendas y adiciones fueran precisas o convenienles.

Se aprobo el acta al finalizar la sesion.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimerc minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.
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Niimero de acciones necesarias para aslstir a la Junta General 300

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegacicnes de voto en la junta
general.

El voto de las propuestas sobre asuntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de Junta General podra delegarse
o0 ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, eleclronica o cualquier medio de comunicacion a distancia,
siempre que se garantice debidamente |a identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, lo cual se acreditara mediante la
recepcion del documento con firma legitimada ante fedatario publico o hien mediante firma electronica avanzada, debiendo
recibirse ademas por la Sociedad hasta cuarenta y ocho horas antes de su celebracion,

Los accionislas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta como
presentes.

E.11 Indique si la compafiia tiene conccimiento de la polilica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NOC

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporative en su pagina Web,

A fraves de la pagina web de la Sociedad www.inverfiatc.com, accediendo directamente al icono de gobiemo corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades colizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante |a adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafe=s: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.Z

Cumple
2. Que cuando coticen la sociedad malriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
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b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la scciedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de aclivos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacidn efectiva del
cbjeto social;
c} Las cperaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en ta Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a} Al nombramiento o ralificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo ¢ grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éslos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempede sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el vator econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders} la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
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objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i} El Plan estratégico o de negocio, asi como |os objetivos de gestion y presupuesto anuales;
iiy La politica de inversiones y financiacion,;
ii} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v} La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;
vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.12, B.1.14 ¥ D.2

b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrsfe: B.1.14

i} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe; B.1.14

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que
cumptan simultdneamentle las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contralos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actde como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamaiio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
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10. Que los consejeros externcs dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta ta complejidad del grupo sccietario y

el porcentaje de participacion de los consejercs ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, |a sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el pesc de los dominicales sea mayor
que el gue corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto,
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
El nimero de Consejeros Independientes es de tres sobre un total de diez

14. Que el caracler de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidon accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epifgrafes: B.1.3 y E.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y |as iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y gue, en particular, la Comisiéon de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras;
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b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea tambien el primer gjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

¢l Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compania;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que ta
compania hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe; B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.25

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzean a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B,1.30

Cumple
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21. Que cuandoe los consejeros ¢ el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compania y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalte una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢} Elfuncignamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Curmnple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a Ios nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobiernc corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.5 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién. se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisidon de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe; B.1.2

40



Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, |a siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en el casc de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramientc como consejero en la sociedad, asi como de los postericres, y;

e) Acciones de la compariia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado supericr a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accicnista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el namerc que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 ¥ B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimienio del periodo eslatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidon de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lll de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambic en la estructura de capital de la
sociedad cuando lales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establercan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al créditc y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la visia de sus circunstancias concretas, decida si procede ¢ no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.
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Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque ne tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro meotivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicic de
que dichc cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gebierno Corporative.
Ver epigrafe: B. 1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo scbre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participaciéon en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptlos retributivos de caracter variable, incluyendo, en parlicular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, asi come explicacién de la importancia relativa de los
conceplos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier dereche a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absciuto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributive propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemple, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe ¢ coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccibn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iiiy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contraclual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.i5

Explique
El Consejo solo se pronuncia en cuanto a las dietas por participaciones en el Consejo y sus comisiones.
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36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
spciedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de |a sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la enlrega de acciones, cuando se condicione a que 10s consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
Los consejeros ejeculivos no han recibido remuneraciones durante el ejercicio 2.008, a excepcidn de las dielas por asistencia a
las reuniones del Consejo.

37. Que |la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Explique
El cargo de consejero no serd retribuido, Unicamente le seran reembolsados los gaslos de desplazamiento y por dietas de
asistencia a las reuniones del Consejo.

38. Que las remuneraciones relacionadas con {os resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefo profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden de! dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara fodas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisitn de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asescramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
Las cantidades recibidas por los Consejeros en concepto de dietas de asistencia a las reuniones del Consejo estén incluidas en
la memona de la Sociedad.
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41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejercs durante el ejercicic e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribucicnes fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente ¢ miembro de alguna comisién del Consejc;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de parlicipacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron,
iv) Las aportaciones a favor del consejerc a planes de pensicnes de aportacion definida; o el
aumento de derechos consclidados del consejero, cuandc se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas c pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de ctras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otre concepto refributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupe que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracidn de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneracicnes totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
iy Numero de acciones u opcicnes concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Nomero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimere de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii} Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 v B.2.¢

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las aclas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
anle el hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
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b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de cansejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo cansideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembraos del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.2

Cumple

45. Que la supervisién del cumplimiento de los cadigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisidn de Nombramientos, ¢, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimienta o Gobierno Carporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestiéon de riesgos.

Curnple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el respansable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de cantrol y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operalivos, tecnholégicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sislemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relaciaon con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de 1a informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupg, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
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adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamenie.
c) Velar por |la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus aclividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a} Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor extemno vy, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Cue se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las nermas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, l[as demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los audilores;
iii) Que en caso de renuncia del audilor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditeria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ninguin otro directivo,

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asunios senalados en la Recomendacion B:
a} La infermacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comilé debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi come cualesquiera olras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de
las de supervisién y control.

Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3
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Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Audiloria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el conlenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumpie

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramienios, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacidn precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucesidén del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de ta sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a} Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos:
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de |la politica retribuliva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
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Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y expligue su
contenido.

Centro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o maliz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en gque sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejere independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes liene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, gue de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

25/03/2009

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION POR EL ORGANO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacidn vigente, los Administradores de INVERFIATC, S.A.
han formulado el informe de gestién consolidado de INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008

Asimismo declaran firmado de su pufio y letra el citado documento, mediante la suscripcion del presente
folio anexo al mismo, que se extiende en las paginas nimeros | a 14, y el anexo (Informe de Gobierno

Corporativo que va de la pagina | ala 48).

Barcelona, 25 de marzo de 2009

\ :B:‘—‘Jgan/(;astells Trius D. Félix José Minguez Tornos
Presidente en representacidn de FIATC Mutua de

Seguros y Reaseguros a Prima Fija
Vicepresidente ‘

D. Rafael Buxd Bosch ' D. SafVador S%Téi‘ Cascales )
Secretario Vocal| |

D-Jordi RojafsBlade D. Xaficr Baulies &foros

Vocal Vocal

D.J qe{q’u}i{v Mi‘{fGébar Ferrer D. Eduardo Federico Vidal Regard
VOC&JI‘ / Vocal

Diia. Nuria Pascual Lapefia D. ¥se Linhard Milch

Vocal Vocal





