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IR T

DON ALBERT COLLADO ARMENGOL, SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE FLUIDRA, S.A.

CERTIFICO

1. Que el consejo de administracion de Fluidra, S.A., en su reunidn celebrada el 26 de
marzo de 2009 con la asistencia personal de todos sus miembros, formuld, por
unanimidad, las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de dicha Sociedad y de su
Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio 2008, habiendo firmado en esa
misma fecha todos los Consejeros la declaracion de responsabilidad cuyo contenido
se transcribe a continuacion:

“Todos los Consejeros de la Sociedad declaran gque, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas del ejercicio 2008,
Sormudadas en la reunion de 26 de marzo de 2009 y elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de Fluidra, SA. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion, tomados en su conjunto, y que los informes de
gestion aprobados junto con aquéllas incluven un andlisis fiel de la evolucion y los
resultados empresariales y de la posicion de Fluidra, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion fomadas en su conjunto, asi como la descripcion
de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan”.

2. Que las copias de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de Fluidra, S.A. y de
su Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio 2008 que fueron remitidas a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores reflejan fielmente las Cuentas Anuales y
el Informe de Gestion de Fluidra, S.A. y de su Grupo Consolidado correspondientes
al ejercicio 2008, tal y como fueron formuladas en su reunién celebrada el 26 de
marzo de 2009,

3. Que en la secretaria del Consejo de Administracion se custodian las referidas Cuentas
Anuales y ¢l Informe de Gestion de Fluidra, S.A. y de su Grupo Consolidado
correspondientes al ejercicio 2008, con las cuiles concuerdan integramente las copias
que fueron remitidas a la Comision Nacional del Mercado de Valores, figurando en
ellas las firmas de todos los Consejeros de Fluidra, S.A.

Y para que asi conste ante la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, expido la
presente certificacion, en Barcelona, a 15 de mayo de 2009.

Albert Collado Armengol
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KPMG Auditores S.L.
Edifici La Porta de Barcelona
Av. Diagonal, 682

08034 Barcelona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Fluidra, S.A,

Hemos auditado las cuentas anuales de Fluidra, S.A. (la “Sociedad™) que comprenden el balance de
situacién al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria de las cuentas anuales correspondientes
al e¢jercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad s expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacidn de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas son las primeras que los Administradores de la
Sociedad formulan aplicando e! Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la Disposicién
Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se ha considerado como fecha de transicion el 1 de enero
de 2007 y, en consecuencia, se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria de las cuentas anuales, ademds de las cifras del
gjercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior, que han sido obtenidas mediante la
aplicacién del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.
Consecuentemente, las cifras correspondientes al gjercicio anterior difieren de las contenidas en las
cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas conforme a los principios y
normas contables vigentes en dicho ejercicio. A estos efectos se detallan en 1a nota 19 de la memoria
“Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables” una explicacién de las
principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales,
asi como la cuantificacién del impacto que produce esta variacién de criterios contables en el
patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2007 y en los resultados del ejercicio 2007,
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 26 de
marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio
2007, formuladas de conformidad con los principios y normas cotitables generalmente aceptados en
la normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio. en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Fluidra, S.A. al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de
los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad
con los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan
de aplicacién y que guardan uniformidad con los aplicados en la preparacién de las cifras e
informacién correspondientes al gjercicio anterior que se han incorporado a las cuentas anuales del
ejercicio 2008 a efectos comparativos.

Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n ® 50702,
y en el Registro de Sociedadas del Insutto de Censores Jurados de
KPMG Auditores, 5 L., scoiedad limitada espafiola y firma miembro Cuentas con el n® 10.
ae ia red KPMG da firmas miembre -ndependientes alikadas a Reg Mer Madnd, T 11961, F 90, Sec. 9, H. M-188.007, Inscnp. 9.7
KPMG International, socedad suiza N LF B-76510153
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El informe de gestidn adjunto de! ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de Fluidra, S.A., la evolucién de sus negocios ¥ sobre otros
asuntos y no forma parie integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revisién de informacidn distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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FLGED A DAL
Balzance de Situzcion
31 de diciembre de 20086 v 2007

(Expresados en miles de euros}

Activo Notas 31/12/2008 311212007
Inmovilizado intangible 5 7€ 51
inmovilizado material 4 81 101
inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 6 252,865 245,752
inversiones financieras a iargo piazo 1.685 1.908
Instrumentos financieros derivados 7y!H 11 91
Instrumentos de patrimenio 7 319 452
Otros activos financieros 7 1.365 1.365
Activos por impuestos diferidos 20 2.062 2.007
Total activos no corrientes 256.779 249819
Deudores comerciales y otras cuenias a cobrar 8 3.3 1.965
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 112.926 100.207
Créditos a empresas 6 4.450 7.995
Ofros activos financieros 6 108.476 92.212
Inversiones financieras a corto plazo 4 -
Instrumentos financieros derivados 11 4 -
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 6.060 11.900
Total activos corrientes 122.321 114.072
TOTAL ACTIVO 379.100 363.891

Patrimonio Neto

Capital 112.629 112.629
Prima de emisién 82.831 92.831
Reservas 42.668 43.429
Resultado del ejercicio 7.513 12,822
Acciones y particlpaciones en patrimonio propias {4.862) {819)
Aljustes por cambio de valor (487 ) -
Operaciones de cobertura (487) -
Total patrimonio neto 9 250.292 260.992
Pasivo
Deudas a largo plazo 18.070 16.789
Deudas con entidades de crédito 10 17.364 16.544
Instrumentos financieros derivados 11 706 245
Pasivos por Impuestos diferidos 20 4.013 2.7114
Provisiones a largo plazo 65 -
Total pasivos no comrientes 22.148 19.503
Deudas a corto plazo 87.774 59.770
Deudas con entidades de crédito 10 87.768 59.674
Instrumentos financieros derivados 11 6 g6
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12 18.297 16.147
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 13 589 7478
Total pasivos corrientes 106.660 B3.396

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 379.100 363.891




Cueniz de Perdidas v Ganancias
31 de diciembre de 2008 y 2007
{Expresados en miles de eurgs)

Notas 31/12/2008 31/112/2007

Imports nete de la slfra de negocios 10,170 17.142
Ingresos por dividendos 18 10.170 17.142
Otros ingresos de explotacion - 3125
Gastos de parsonal 16 {258 ) {589)
Otros gastos de explotacién (1.276 ) (7.063)
Amortizacion del inmovilizado 4y5 (35} (19)
Resultado de explotacian B.601 12.596
Ingresos financieros 283 kY] |
De valores negociables y ofros instrumentos financieros 283 321
Dz empresas del grupo y asociadas - -
De terceros 283 321
Gastos financieros (2184) (1.913)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas -
Por deudas con terceros (2194 ) (1.913,
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 116 (331}
Instrurnentos financieros derivados 249 (283)
Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta 7 (133) (48)
Diferencias de cambio 420 218
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 6 (800 ) {345)
Resultado financiero (2.175) {2.050)
Resultado antes de impuestos 6.426 10.546
Impuestos sobre beneficios 20 (1.087) {2.376)

Resultado del gjercicio procedente de operaciones continuadas 7.513 12.922




VLA N, DA

Estado de cambios &n 2 patrimoniz neto
para ejercicios anuales terminados &l 31 de diciambre de 2008 v 2007

A) Estado de Ingresos v Gastos Reconocidos

{Expresados en miles de euros)

Resultado de ia cuenta de pérdidas y ganancias

Por coberturas de flujos de efectivo
Efecto impositivo

Total ingresos y gastos imputados directamente en el
patrimonio neto

Total de ingresos y gastos reconocidos

Notas 31/12/2008 31/12/2007
7.513 12.922

(696) -

209 -

(487) -

7.026 12.922
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FLUDRA 8A

o

Estado de fiuios de efeciiva

parz los ejercicies znuales terminados sl

31 de diciembre de 2008 y 2007

{Expresados en miles de euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacidn

Beneficio del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado :
Amortizacion del inmovilizado
Correcciones valorativas por deterioro
Ingresos financieros
Gastos financieros
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Cambios en el capital circulante:
Deudores y otras cuentas a cobrar
Acreedores y ofras cuentas a pagar
Otros flujos de efectivo de fas actividades de explotacion
Pagos de intereses
Cobros / (pagos) por impuesto sobre beneficios

Flujos de efectivo de |as actividades de explotacion

Flujo de efectivo de |as actividades de inversion

Procedentes de la venta de inmovifizado material
Procedentes de la venta de inmovilizado inmaterial
Procedente de la venta de inversiones financieras
Pagos por inversiones en inmovilizado material
Adquisicidn de activos inmateriales

Pagos por inversiones en activos financieros

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Flujo de efectivo de actividades de financiacidn

Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio

Cobros procedentes de acciones propias

Emisién de deudas con entidades de credito

Pagos netos por deudas con empresas del grupo y asociadas
Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito
Pagos por dividendos

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Aumento (Disminucién) del efectivo o equivalentes
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del ejercicio
Efecto de Ias difesncias de cambio en el efectivo

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Notas

4y5
By7

11

s

31/12/2008 31/12/2007
6.426 10.547
35 19

934 393
(283) (321)
2.194 1.913
{249) 283
(1.189) 49 440
(3.436) 168
(1.705) (1.437)
1.537 (659)
4.254 3U.346

- 5

- 1

(40) (53)

- (56)
(7.848) (500)
(7.888) (603)
(7.590) (1.678)
- 6802
36.940 48.589
{13.187) (83.056)
(8.233) (5.872)
(10.136) (11.000)
{2.206) (52.415)
(5.840)) 7.328
11.900 4.464
- 108
6.060 11.900
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Katuralezs v Actividades Principaies

Fluidra, S.A. {en adelante la Sociedad) se constituyd en Giroria como sociedad limitada con fecha 3 de octubie
de 2002, por un periodo de tiempo indefinido bajo ta oenominacion social de Aquaria de Inv. Corp., S.L.
pasando a su actual denominacion con fecha 17 de septiembre de 2007,

El objeto social y la actividad de la Sociedad es la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores
mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento, direccién y administracién de las sociedades en las que
la Sociedad mantenga participaciones.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en Sabadell {(Barcelona}, Avenida Francesc Macia, n° 60 planta
20.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades cuya actividad principal consiste en la fabricacion y
cornercializacion de productos accesorios y maguinaria especificos para piscinas, riego y tratamiento y
purificaciéon de aguas.

Fiuidra, S.A. es la sociedad dominante del Grupo formado por las sociedades dependientes (en adelante Grupo
Fluidra o el Grupo}, cuyo detalle se adjunta en el Anexo |. Adicionalmente, el Grupo participa en otras entidades
y en negocios conjuntos cuyo detalle se adjunta en el mismo anexo.

Bases de Presentacién

a) Imagen fiel y comparacion de la informacién

Las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008 se han preparado a partir de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el
Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio y de la situacidn financiera a 31 de diciembre de 2008, y de |os resultados de sus operaciones, de
los cambios en el patimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha.

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 seran las primeras que la Sociedad ha preparado aplicando el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la
Disposicion Transitoria Cuarta apartado 1 del citado Real Decreto, se ha considerado como fecha de transicidn
y por tanio de elaboracion del balance de aperiura el 1 de enero del 2007 y, en consecuencia, se presenta a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y estado de ingresos y
gastos reconocidos, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior, que han
sido obtenidas mediante la aplicacidn del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. Consecuentemente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren de las cuentas anuaies
del ejercicio 2007 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 31 de mayo de 2008, que fueron
formuladas conforme a los principios y normas contables vigentes en dicho ejercicio, detallandose en la nota 19
"Aspectos derivados de la fransicion a las nuevas nommas contables” una explicacién de las principales
diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la
cuantificacién del impacto que produce esfa variacion de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero
y al 31 de diciembre de 2007 y sobre los resultados del ejercicio 2007.

Los administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2008 seran aprobadas por la
Junta General de Accionistas sin modificaciones significativas.

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano, que es la moneda
funcional y de presentacién de la Sociedad.

b) Grupo de sociedades

Tal como se mencicna en la nota 6, la sociedad posee participaciones en sociedades dependientes. Como
consecuencia de ello la Sociedad es dominanie de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacion
vigente. Adicionalmente a las cuentas anuales individuaies, los Administradores han formulado con fecha 26 de
marzo de 2009, las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre
de 2008 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE), que muestran un resultado atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonic neto de la Sociedad
dominante de 21.040 miles de euros y un patrimonio neto de 306.733 miles de euros.
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¢} Aspectos criticos de Iz valoracion y estimacidn de las incertidumbres v juicios relevantes en la
aplicacidn de politicas coniables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la
realizacion de juicips, estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicacion de las politicas contables de Ia
Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han implicado un mayor
grado de juicio, complejidad o en los que las hipdlesis y estimaciones son significativas para la preparacion de
las cuentas anuales.

= Estimacicnes contables relevantes e hipotesis y juicios relevantes en la aplicacién de politicas contables

En ias cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2008 se han utilizado estimaciones
realizadas por la Direccidn para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Deterioro inversiones en empresas del grupo y ascciadas:

El analisis del deterioro de valor de las inversiones en empresas del grupo y asociadas implica el anélisis del
valor recuperable de dichas inversiones, entendido éste como el mayor entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo que se espera recibir. Para determinar dicho valer
recuperable, se utilizan proyecciones de flujos de caja basadus en resultados pasados y expectativas para el
desarrollo de cada uno de los mercados {véase nota 3 d x). La determinacién del valor recuperable implica ei
uso de estimaciones por la Direccion. Las hipotesis clave para determinar el valor razonable menos cosles de
venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, rentabilidad, la tasa de descuento y los tipos
impositivos. Las estimaciones, incluyende la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en
los valores y en la pérdida por deterioro de valor.

- Valor razonable de instrumentos financieros y determinados activos no cotizados (véase nota 3d y 3e)

- El valor razonable del compromiso de participacion en el capital social de la Sociedad con el equipo directivo
de la misma (vease nota 8).

« Cambios de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han calculado
en funcion de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2008, es posible gque acontecimientos gue
puedan tener lugar en el futuro obliguen a su meodificacién en los préximos ejercicios. El efecto en cuentas
anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante ios proximos
ejercicios se registraria de forma prospectiva.

3. Normas de registro vy valoracién

Para la elaboracién de las cuentas anuales a 31 de diciembre 2008 se han seguido los principios contables y
normas de valoracién contenidos en el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacion:

a) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertide a euros aplicando al importe en moneda extranjera
el tipo de cambio de la fecha de la transaccién.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando el
tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste histérico, se han
convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que tuviercn lugar las transacciones,

Los activos no monetarios vaiorados a vaior razonable se han convertido a euros aplicando el tipo de cambio en
la fecha en la que se ha procedido a la cuantificacion del mismo.
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En la pressntacion del estado de fiujos de efectivo, los fiujos procedentes de transacciones en monedz
exiranjera se han converlido a euros aplicands al impone &1 mMoneds exiranjers & 1ipo de cambic e contado en
tas fechas &n las que se producen.

El efectn de ia varizcidn de Ios tipos de cambio sobre el efective y ofros activos liguidos eqguivalznizs
denominados en moneda exiranjera, se presenta separadamenie en el estado de flujos de efective como “Efecto
de las variaciones de los tipos de cambio”.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la ligquidacion de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos monefarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en resuliados.

b) Iinmovilizade material

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicion. El
inmovilizado material se presenta en el balance de situacion por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

La amortizacion de los elermentos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de
forma sistematica a lo largo de su vida Gtil. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicion menos su valor residual. La Sociedad determina el gasto de amortizacién de forma independiente
para cada componente, que tenga un coste significativo en relacién al coste total del elemento y una vida ufil
distinta del resto del resto del etemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacién de los criterios
que se mencionan a continuacion:

T Método de Arfios de vida
amortizacién util estimada
QOtras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 10
Equipos para proceso de informacion Lineal 4
Elementos de transporte Lineal 6,25

La Sociedad revisa el valor residual, la vida Util y el método de amortizacién del inmovilizado material al cierre de
cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos en la medida
en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida util, debiéndose dar de
baja el valor contable de ios elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

La Scciedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor, al objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor
razonable, entendido como el mayor enire el valor razonable, menos coste de venta y su valor en uso. Las
perdidas por deterioro se reccnocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, y solo se revierten si se hubiese
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor contable
que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro. Una vez reconocida la
correccién valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las amortizaciones de los ejercicios siguientes
considerando el nuevo valor contable.

¢) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible, que en su totalidad se componen de propiedad industrial y
aplicaciones informaticas, se valoran a su precio de adquisicion o coste de produccion, y se amortizan segun el
método lineal por un periodo de entre 3 y 5 afios.

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gaste, salvo que aumenten los
beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

La Sociedad evalia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado
anterior (inmovilizado material).



Instrumentos financiercs

i} Transicion

Segun lo dispuesto an la disposicion transitoria segunda del Real Decreto 1514/2007 por el que se
aprueba el Plan General de Contabilidad, la Sociedad ha optado por clasificar en las categorias de otros
activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, los
instrumentos financieros que al 31 de diciernbre de 2006 cumplian las condicicnes para clasificarse como
tales. Asimismo y segun lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Primera del Real Decreto 1514/2007, la
Sociedad ha optado por valorar todos los elementos patrimoniales de! balance de apertura conforme a los
principios y normas vigentes al 31 de diciembre de 2008, salvo los instrumentos financieros que se valoran
por su valor razonable.

i) Clasificacion y separacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonic, de conformidad con el fondo econémico
del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimonio.

Asimismo, y a efectos de su valoracién, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de
actives y pasivos financieros mantenidos para negociar, préstamos y partidas a cobrar, débitos y partidas a
pagar, activos financieros disponibles para la venta, inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
muitigrupo y ascciadas y activos y pasivos financieros valorados a coste. La clasificacion en las categorias
anteriores se efectla atendiendc a las caracteristicas del instrumenlo y a la finalidad que determiné su
adquisicion.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconccen en la fecha de negociacién, es
decir, la fecha en que la Sociedad se compromete a comprar ¢ vender el activo.

iii) Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién solo cuando la Sociedad tiene el
derecho exigible, legalmente de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de ligquidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

(iv) Activos y pasivos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los instrumentos financieros derivados que no han side designados como instrumentos de
cobertura.

Los instrumentos de patrimonio que no tienen un precio de mercado cotizado en un mercado activo y cuyo
valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad, no se clasifican en esta categoria.

Los activos y pasivos financieros mantenidos para negociar se reconocen inicialmente al valor razonable.
Los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra o0 emision se reconocen como un gasto en
la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las variaciones
en resultados. El valor razonable no se reduce por los costes de transacciéon en que se pueda incurrir por
su eventual venta o disposicién por ofra via. Los intereses y dividendos devengados se incluyen en las
partidas por su naturaleza.

iv) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos por
operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables gue no cotizan en un mercado activo
distintos de aquelios clasificados en otras categorias de activos financieros. Esfos activos se reconocen
inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccién incurridos y se valoran
posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los activos financiercs que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se
espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

v) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre ias que la Sociedad, directa o indirectamente, a través
de dependientes ejerce control, segun lo previsto en el art. 42 del Codigo de Comercio o cuando las
empresas estan controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas gue actien
conjuntamente o se hallen bajo Direccion (nica por acuerdos o clausulas estatutarias.
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E! control s ei pader, para dirigir las politicas financiera y de explotacién de unz empresa, con & fin de
obtener beneficios de sus actividades. considerandose = estos efectos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa ¢ indirectamenrite a través
de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de explotacion de una empresa, sin que suponga la existencia de control
o de control conjunto sobre la misma. En [a evaluacidn de la existencia de influencia significativa, se
consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada
ejercicio, considerando, iguaimente, los derechos de voio potenciales poseidos por la Sociedad o por otra
empresa.

Se consideran empresas multigrupo, aquellas que estan gestionadas conjuntamente por la Sociedad o
alguna o algunas de las empresas del grupo, incluidas |as entidades o personas fisicas dominantes, y uno
o varios terceros ajenos al grupo.

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, se valoran
inicialmente al coste, que equivale al valor razonahle de la contraprestacion entregada mas los costes de
transaccion que le sean directamente atribuibles.

Con posterioridad al reconocimiente inicial, se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Si una inversion deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se reclasifica a
inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde la fecha de |a reclasificacion.

Al menos al cierre de ejercicio se efectiuan las correcciones valorativas necesarias siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no sera recuperable. El importe de la
commeccion valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperabile, entendido éste
como el mayer importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversién (ver apartado X}.

vi) Activos financieros disponibles para fa venta

La Sociedad clasifica en esta categoria la adquisicion de valores representativos de deuda e instrumentos
de patrimonio gque no cumplen los requisitos para ser clasificados en las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor razonable mas los
costes de transaccion directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se
valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos del
patrimonio neto, con excepcion de las pérdidas por deterioro. El valor razonable no se reduce por ios
costes de transaccion en que se pueda incurnir por su eventual venta o disposicion por otra via. Los
importes reconocidos en patrimonio neto, se reconocen en resultados en el momento en el que tiene lugar
la baja de los activos financieros y en su caso, por la pérdida por deterioro segin se indica en el apartado
x). No obstante, los intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo y los dividendos se
reconocen en resultados siguiendo los criterios expuestos en el apartado viii).

vii) Actlivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad
se valoran a coste. No obstante, si la Sociedad puede disponer en cualquier momento de una valoracion
fiable del activo o pasivo financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable, registrando
los beneficios o pérdidas en funcion de la clasificacion de los mismos.

En las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste, la Sociedad reconoce los ingresos de
las inversiones solo en la medida en que se distribuyan las reservas por ganancias acumuladas de la
entidad en |a que se participa, surgidas después de la adquisicidn. Los dividendos recibidos por encima de
tales ganancias se consideran como recuperacion de la inversion y por tanto se reconocen como una
reduccion de la misma.



vii]} fmtereses y dividendos
Los intereses se reconocen por el métoda del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrurnentos de patrirmonio se reconocen
cuando han surgido ios derechos para la Sociedad a su percepcion, y se registran en ef importe neto de [a
cifra de negocios dada la actividad de la Sociedad. Si los dividendos distribuidos proceden
inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se han
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicidn, minoran
el valor contable de la inversion.

ix} Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser infercambiado un activo o cancelado un pasivo entre
un comprador y vendedor interesados y debidamente informados, en condiciones de independencia
mutua. En general la Sociedad aplica la siguiente jerarquia sistematica para determinar el valor razonable
de activos y pasivos financieros:

& En primer lugar la Sociedad aplica los precios de cofizacion dentro del mercado activo mas ventajoso
al cual tiene acceso inmediato la Sociedad, ajustado en su caso, para reflejar cualquier diferencia en el
riesgo crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y aquel que esta siendo valorado. A
estos efectos se utiliza el precio comprador para los activos comprados o pasivos a emitir y el precio
vendedor para activos a comprar o pasivos emitidos. Si la Scociedad fiene activos y pasivos que
compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios de mercado medios para las posiciones de
riesgo compensadas, aplicando el precio adecuado a la posicidn neta.

e 3j no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de transacciones recientes,
ajustadas por las condiciones.

# En caso contrario la Sociedad aplica técnicas de valoracion generalmente aceptadas, utilizando en la
mayor medida posible datos procedentes del mercado y en menor medida datos especificos de la
Sociedad,

X} Deterioro de valor de activas financieros

Un active financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha preducido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o evenlos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros,
que puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de
préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccién o retraso
en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor cuando se produce la falta
de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o significativo en su valor
razonable. En cualquier caso, la Sociedad considera que los instrumentos de patrimonio han sufrido un
deterioro de valor ante una caida de un afio y medio y de un cuarenta por ciento en su cotizacion, sin que
se haya producido la recuperacion de su valor.



BAL Lt L E
[RLELATSLE g T R

Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amontizado

En el case de aciivos financieros contabilizades a2 coste amorizado. el importe de la pérdida por
deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo financiero v el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha
incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. Para los activos financieras a tipo
de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracion segun
las condiciones contractuales.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si
ja disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No
obstante la reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los
activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

Inversiones en empresas del grupo, ascciadas y multigrupo e instrumentos de pairimonio valorados
a coste

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable de la
inversidn con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor en uso o valor razonable menos
los costes de venta.

En este sentido, el valor &n Uso se calciia™er funcidén de’la participacion de la Sociedad en el valor
actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de la enajenacion final o de los
flujos estimados que se espera recibir del repario de dividendos y de la enajenacion final de la
inversion.

No obstante y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la inversion,
en la estimacion del deterioro de esta clase de activos se toma en consideracion el patrimonio neto de
la sociedad paricipada, ajustado, en su caso, a los principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion, corregido por las plusvalias tacitas
netas existentes en la fecha de la valoracién.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida que exista
un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversion si no se
hubiera reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correccion valorativa por deterioro de valor de la inversidn se limita al valor de 1a misma, excepto
en aguellos casos en los que se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones
contractuales, legales o impiicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las sociedades. En este
(Himo caso, se reconoce una provision
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&  Deterioro de vaior de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha
sido registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto, se reconoce en
resultados cuando existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero ne ha
sido dado de baja en el balance de situacidn. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en
resultados se calcula por |z diferenciz entre el coste o coste amortizado, menos cualquier pérdida por
deterioro previamente reconocida en resultados y el valor razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio, no
son reversibles. Los aumentos posteriores del valor razonable una vez que se ha reconocido la pérdida
por deterioro, se reconocen en patrimonio neto.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente
relacionado con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resultados hasta
el importe de la pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra ingresos
y gastos reconocidos en patrimonio neto.

xi) Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue valorado inicialmente el activo
o pasivo, menos los reembolsos del principal, mas o menos la imputacidn o amortizacion gradual
acumulada, utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre el valor
inicial y el valor de reembolso al vencimiento, menos cualquier disminucion por deterioro del valor o
incobrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuento gue iguala exaciamente los flujos-—
de efectivo a cobrar o a pagar esfimados a lo largo de la vida esperada de! instrumento financiero o,
cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el valor contable del activo o pasivo financiero. Para
instrumentos financieros, en los que fa variable con la que se relacionan las comisiones, puntos basicos,
costes de transaccion, descuentos o primas, se revisa a tipos de mercado antes del vencimiento esperado,
el periodo de amortizacion es el plazo hasta la siguiente revision de las condiciones.

Los flujos de efectivo se estiman considerando todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras. El calculo incluye las comisiones y puntos basicos
de interés pagados o recibidos por las partes del contrato, asi como los costes de transaccion y cualquier
otra prima o descuento. En aguellos casos en los que la Sociedad no pueda estimar con fiabilidad los
flujos de efectivo 0 la vida esperada de un instrumento financiero, se utilizan los flujos de efectivo
contractuales a lo largo del periodo contractual completo.

xii) Débitos y partidas a pagar

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuenias a pagar, que no se clasifican
al valor razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos,
en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a [a emision de los mismos. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los pasives clasificados bajo esta categoria se valoran a coste
amortizado utifizando el métode del tipo de interés efectivo.

Derivados y contabilidad de cobertura

La Sociedad usa instrumentos financieros derivados para cubrir sus riesgos sobre tipos de interés y
moneda extranjera derivados de su actividad. De acuerdo con las politicas de tesoreria del Grupo Fluidra,
éste no adquiere ni mantiene instrumentos financieros derivados para su negociacién. No obstante,
aquellos instrumentos financieros derivados que no califican para ser registrados por contabilidad de
coberturas se registran como instrumentos de negociacion.

Al inicio de la cobertura, la Sociedad desigha y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion de ias
operaciones de cobertura, solo resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente
eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el
valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se
ha designado la misma (analisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad,
esta en un rango del 80-125% (andlisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las iransacciones previstas, ia Sociedad evaija s
dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicion a las variaciones en los flujos
de efectivo que podrian en dltimo extremo afectar al resultado del gjercicio.
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- Coberturas de Jos flujos de efectivo

La Sociedad reconoce como ingrescs y gastos reconocidos en patrimonic netc les pérdidas o
garancias procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura que
correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que
se considere ineficaz, asi como el componente especifico de 1a pérdida o ganancia o flujos de efectivo
relacionados con el instrumento de cobertura, excluidos de la valoracion de la eficacia de la cobertura,
se reconocen en fa partida de variacion de valor razonable en instrumentos financieros.

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en patrimonio neto, se
reciasifican a resultados en el mismo ejercicic o ejercicios durante los cuales el activo adquirido o
pasivo asumido afectan al resultado y en la misma partida de la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas cuando se producen las
circunstancias indicadas en las coberturas de valor razonable. En estos casos el importe acumulade en
patrimonio neto no se reconoce en resultados hasta que la transaccién prevista tenga lugar. No
obstante lo anterior los importes acumulados en el patrimonic neto se reclasifican a la partida de
variacién de valor razonable en instrumentos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en el que la Sociedad no espera que la transaccion prevista vaya a producirse.

Efectivo y equivalentes al efective

"El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen ei efectivo en caja y los depdsitos bancarios a'la

vista en entidades de créditc. También se incluyen bajo este concepto ofras inversiones a corto plazo de
gran liquidez siempre que fuesen faciimente convertibles en importes determinados de efectivo y tuviesen
un vencimiento original préximo en el tiempo que no exceda el periodo de tres meses.

La Sociedad clasifica los fiujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como
actividades de explotacion. Los dividendos recibidos de entidades dependientes y asociadas se clasifican
como actividades de explotacion y los pagados por la Sociedad come actividades de financiacion.

Instrumentos de patrimonio propio

Lo= costes incrementales directamente atribuibles a l1a emisién de cualquier instrumento del patrimonio,
salvo los que surjan en la emisién de un instrumento de patrimonio como consecuencia de la adquisicién
de un negocio, se contabilizan como una deduccion del patrimonio, por su importe neto de cualquier
incentivo o efecto fiscal relacionado,

Cuando la Sociedad adquiere acciones propias, el coste de compra se deduce del patrimonio, y se
presenta en una categoria separada de patrimonio denominada Acciones y participaciones en patrimonic
propias. No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en el resultado del ejercicio derivada de la compra,
venta, emisidn o amortizacién de los instrumentos de patrimenio neto de la Sociedad. La contraprestacion
pagada o recibida se reconocera directamente como una minoracion del patrimonio.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonioc se reconocen como una reduccion de patrimonio
neto en el momento en el que tiene lugar su aprobacion por la Junta General de Accionistas.

Clasificacion de activos y pasivos como cotrientes

La Sociedad presenta ef balance de situacion dasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente.
A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

+ Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotaciéon de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de ciefre o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes,
excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

+ Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacién de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacién, se tienen que
liquidar dentro del periode de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho
incondicional para aplazar la cancelacién de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha
de cierre.
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« Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguienfes a la fecha de cierre aunque el piazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de reesiructuracion de los pagos a largo plazo que haya
concluide después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

» Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de situacién como activos o
pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacion o liquidacion.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, la Sociedad esta obligada a indemnizar a sus empleados cuando
prescinde de sus servicics. Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en
que existe un plan formal detallado y se ha generade una expectativa valida entre el personal afectado de
gue se va a producir la rescisién de la relacién laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar €l plan o
por haber anunciado sus principales caracteristicas

Las indemnizaciones por cese voluntaric se reconocen cuando han sido anunciadas, sin que quepa
posibilidad realista de retirar ia oferta y se valoran por la mejor estimacién del colectivo de empleados que
se van a acoger al plan,

Compromisos con empleados

Segln se establece en pacto con el personal directive en caso de invalidez permanente se procede a
pagar anualmente hasta su defuncién un porcentaje de la retribucién cobrada con anteroridad. A 2008 no
figura pasivo por este concepto, al haberse externalizado dicho compromiso.

ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos derivados de la prestacién de servicics, se reconocen por € valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos considerando el grado de realizacién a la fecha
de cierre cuando el impeorte de los ingresos; el grado de realizacion; los costes ya incurridos y los
pendientes de incurrir pueden ser valorados con fiabilidad y es probable que se reciban los beneficios
econdmicos derivados de la prestacién del servicio.

Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La empresa reconoce por un lade los servicios recibidos por los empleados en una transaccién con pagos
basados en acciones como un gasto de personal en el momento de su obtencién y, por otro, el
correspondiente incremento en el patrimonic neto si la transaccién se liquidase con instrumentos de
patrimonio o €l correspondiente pasivo si la transaccion se liquidase con un importe que esté basado en el
valor de instrumentos de patrimonio.

La Sociedad reconoce las fransacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio de la Sociedad, incluyendo las ampliacicnes de capital por aportaciones no
dineranas, asi como el correspondiente incremento de patrimonic neto relacionado con las mismas, por el
valor razonable de los bienes o servicios recibidos, a menos gque dicho valor razonable no pueda ser
estimado con fiabilidad, en cuyo casc el valor se determina por referencia al valor razonable de los
instrumentos de patrimonio entregados.

Las entregas de instrumentos de patnimonio en contraprestacién de los servicios prestados por los
empleados de la Sociedad o tercercs gque suministran servicios similares se vateran por referencia al valor
razonable de los instrumentos de patrimeonio entregados.

Impuesto sobre beneficios

£l gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficics comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utllizando la normativa y tipos impositivos vigentes o
aprobados y pendientes de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.



FLUIDRA, B.A.

nA L 1 ~ s .
WSS deize Luliiles Aluzies

E! impuesio sobre beneficios corriente ¢ diferido se reconoce en resultades, salvo que surja de una
transaccidn ¢ suceso economico gue se ha reconocido en el mismo gjercicic ¢ en otro diferenie, conira
patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

Las deducciones y otras ventajas fiscales del impuesto sobre beneficios concedidas por Administraciones
Plblicas como una minoracion de la cuota de dicho impuesto se reconocen como menos gasio por
impuesto de sociedades en el ejercicio en que se devengan.

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo estz acogida al régimen de la declaracion
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consclidacion fiscal y la encargada de
realizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica (ver nota 20).

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen de
declaracion consclidada, se determina feniendo en cuenta, ademas de los parametros a considerar en
caso de tribulacion individual expuestos anteriormente, los siguientes:

. Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminacion de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivada del proceso de determinacion de la base
imponible consolidada.

. Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada scciedad del Grupo fiscal en el régimen
de declaracion consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la sociedad
que realizd la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccion o
bonificacion fiscal.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo que
han sido compensados por ef resto de las sociedades Jdul Grupo consolidado, surge un crédito y débito
reciproco entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de
que exista un resultado fiscal negative que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del
Grupo consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como activos por
impuesto diferido siguiendo los criterios establecidos para su reconocimiento, considerando el grupo fiscal
corno sujeto pasivo.

La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar {(a devolver) por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado con cargo (abono) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo y asociadas.

El importe de la deuda correspondiente a las sociedades dependientes se registra con abono a Deudas
con empresas del grupo

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que:

* Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccién
que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias relacionadas con inversiones en dependientes, asociadas y multigrupo y
negocios conjuntos sobre las que la Sociedad tenga la capacidad de controlar el momento de su
reversion y no fuese probable que se produzea su reversidn en un futuro previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

s Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion
excepto en aquellos casos en fas que las diferencias surjan del reconocimiento inictal de activos o
pasivos en una transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion
no afecta ni al resultado contable ni a Ia base imponible fiscal,

e Correspondan a diferencias temporarias ascciadas con inversiones en dependientes, asociadas y
muitigrupo y negocios conjuntos en la medida que las diferencias temporarias vayan a revertir en un
futuro previsible y se espere generar bases imponibles futuras positivas para compensar las
diferencias;
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Las oporiunidades de planificacion fiscal. sélo se consideran en ia evaluacion de la recuperacion de los
activos por impuests diferido, si e Sociedad tiene 'z intencidn de adoplarlas ¢ es probable que las vaya &
adoptar.

Vaforacién

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que esidn vigentes o aprobados y pendientes de publicacion y una vez consideradas las
consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o
liquidar los pasivos.

n} Transaccioness entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con fusiones, escisiones y
aportaciones no dinerarias de negocios mencionadas en los apartados anteriores, se reconocen por el valor
razonable de la contraprestacion entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado,
se registra de acuerdo con la sustancia economica subyacente.

4, Inmovilizado Material

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado material durante los
ejercicios 2007 y 2008 han sido los siguientes: - T

Miles de euros

Saldos al Saldos al
01/01/2007 Altas Bajas 31M12/2007
Coste/Coste revalorizado
Elementos de transporte 2 - (2) -
Otras instalaciones, utiliaje y mobiliario 75 54 (5) 124
77 54 (7) 124
Amortizacién acumulada
Elementos de transporte - - - -
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario {11) (13) 1 (23)
(11) {(13) 1 (23)
Valor neto 66 41 {8) 101

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2007 Altas Bajas 31/12/2008
Coste/Coste revalorizado
Elementos de transporte 124 - - 124
124 - - 124
Amortizacion acumulada
Elementos de transporte (23) (20) - (43)
(23) (20) __- (43)

Valor neto 01 (20) - 81




Inmovilizado intangibie
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La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en inmovilizado intangible durante los ejercicios

2007 y 2008 han sido los siguientes:

Coste
Patentes, licencias, marcas y similares
Aplicaciones informaticas

Amortizacién acumulada
Patentes, licencias, marcas y similares
Aplicaciones informaticas

Valor neto contable

Coste
Patentes, licencias, marcas y similares

Amoertizacion acumulada
Patentes, licencias, marcas y similares

Valor neto contable

Miles de euros

Saldos al Saldos al
01/01/2007 Altas Bajas 31/12/2007
1 56 - 57
4 - (4) -
5 56 (4) 57
(1) (5) - (6)
(2} - 2 -
_(3) (5) 2 {(6)
2 51 (2) 51
Miles de euros
Saldos al Saldos al
3111272007 Altas Bajas 31/12/2008
57 40 - 97
57 40 - a7
(6} {15) - (21)
(6) (15) - _(21)
51 25 - 76
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inversiones en empresas del Grups vy asociadss

Largo piazo

Ei movimiento ¢e las inversiones en instrumentos de patrimonio de emprasas del grupo y asociades a largo

plazo durante los ejercicios 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
01/01/2007 Altas Bajas 311212007
Participaciones en empresas del grupo 246,097 - - 246.097
Correcciones valorativas por deterioro
Participaciones en empresas del grupo - {345) - (345)
Valor neto 246.097 {345) - 245752
Miles de euros
Szaldos ai Saldos a!
31122007 Altas Reclasificaciones 31/12/2008
Participaciones en empresas del grupo 246.097 7.848 - 253.945
Correcciones valorativas por deterioro
Participaciones en empresas del grupo (345) {800}) 65 (1.080)
Valor neto 245.752 7.048 65 252.865
Participaciones en empresas del grupo y asociadas

La informacidn relativa a las participaciones en empresas del grupo y asociadas se presenta en el Anexo |.

Ninguna de las empresas del grupo en las que la Sociedad tiene participacién cotiza en Bolsa.

De acuerdo con la Disposicidn Adicional 27 de la Ley 2/1985 de 23 de marzo, de Sociedades de
Responsabilidad Limitada, que modifica el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, las
sociedades del Grupo que son sociedades unipersonales se han inscrito como tales en el Registro Mercantil.

Con fecha 26 de marzo de 2008, la Sociedad ha adquirido el 22% de las participaciones de la sociedad
Swimco Corp. SLU de su filial Auric Pool SAU por un importe 5.761 miles de euros.

Adicionalmente, Fluidra S.A. ha realizado una ampliacién de capital en su filial Neokem Grup SAU por
importe de 1.250 miles de euros y una aportacion para compensar pérdidas de 800 miles de euros en su
filial Fluidra Services, SAU para compensar pérdidas del ejercicio en curso y del ejercicio anterior.

Las comreciones valorativas comprenden principalmente el deterioro de valor de la sociedad participada

Fluidra Services, S.A.U.
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Corta plazo

El detalle de las inversiones en empresas del grupo y ascciadas a corto plazo a 31 de diciembre 2008 y 2007
es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
311122008 31M12/2007
Cuentas con sociedades del grupo en régimen de consolidacién fiscal 4 450 7.9985
Cuentas con sociedades del grupo por cash-pooling 108.476 82.212
112.926 100.207

La Sociedad juntamenie con algunas sociedades del grupo estd acogida al régimen de la declaracion
consolidada siendo Fiuidra, 8.A. la sociedad dominante de dicha consoclidacion fiscal y ta encargada de
realizar | as correspondientes liquidaciones a ia Hacienda Publica (ver nota 20).

Los saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes compafiias del Grupo sometidas a este
régimen de consolidacién fiscal se registran dentro del epigrafe "Cuentas con sociedades del Grupo en
régimen de consolidacion fiscal”.

El detalle por sociedad de los débitos entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo generado
por el régimen de tributacién consolidada es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al
31/1272008
Deudores
Astral Pool, S.A. 837
Auric Pool, S.A L. 758
Sacopa, S.A.LU. 575
Cepex, S. AU 474
Astral Export, S.A, 439
Resto 1.367
4.450
Miles de euros
Saldos al
311272007
Deudores

Astral Pool Espania, S.A. 2.044
Sacopa, S.A.U. 1.368
Metalast, SA.U. 838
Cepex, S.A.U. 544
Astral Export, S.A. 511
Resto 2.580
7.985

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las péiizas de crédito centralizadas de Cash-pooling para el -

grupo, reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades de
crédito. Los saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes compafiias del Grupo que forman
parte de las cuenias centralizadoras de cash-pooling se registran dentro del epigrafe “Cuentas con



- sociedades del Grupo por cash pooling”.

Dentro de deudores por cash pooling figura en dolares americanos un saldo pendiente a 31 de diciembre de
2008 correspondiente a 2.552 miles de euros,

7. inversiones financieras a largo piaze

La composicion y los movimientos habidos en las inversiones financieras a largo plazo durante los ejercicios 2007 y
2008 han sido las siguientes:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
01/01/2007 Altas Bajas 31122007
Instrumentos financieros derivados (véase nota 11} - 91 - 91
Instrumentos de patrimonio - 500 - 500
Otros activos financieros 7.790 - (6.425) 1.365
7.790 591 (6.425) 1.956
Correcciones valorativas por deterioro
Instrumentos de patrimonio - (48) - (48)
Valor neto 7.790 543  (6425) 1.908

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2007 Altas Bajas 3171212008
Instrumentos financieros derivados {(véase nota 11) 9 - {80) 11
Instrumentos de patrimonio 500 - - 500
Otros activos financieros 1365 - - 1.365
1.956 - (80) 1.876
Cormrecciones valorativas por deterioro
Instrumentos de patrimonio (48) (133} - (181)
Valor neio 1.908 ~{133) (B0} 1.695

Los instrumentos de patrimonio se clasifican dentro de la categeria de activos financieros disponibles para la
venta, mientras que los otros activos financieros, las inversiones en empresas del grupe y asociadas a corto
plazo (véase nota 6) y los deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar (véase nota 8} se clasifican dentro de
la categoria de préstamos y partidas a cobrar. No existen diferencias significativas entre los valores razonables y
los valores contables de dichas categorias.

En fecha 30 de marzo de 2006 la sociedad realizé una ampliacién de capital mediante una aporaciéon no dineraria
de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo Vil, capitulo Vill, del Real Decreto Legislativo
4/2004 de 5 de marzg, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

Inicialmente, los accionistas que aportaron titulos en la mencionada operacidn, se acogieron a dicha exencion fiscal,
transfiriendo por tanto el compromise con la administracién tributaria por el correspondiente impuesto diferido, a la
Sockedad dominante, y ascendiendo el mismo a un importe de 7.790 miles de euros. No obstante, con fecha 31 de
marzo de 2006 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la Sociedad dominante por la fotalidad
del importe acegido a dicha exencién, que sera exigible er el caso en que las participaciones asociadas a la misma
fueran enajenadas por la Sociedad dominante o liquidado el correspondiente impuesto directamente por los
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accionistas aportantes en el casoc que ellos enajenaran total o parcialmente las acciones recibidas en
contraprestacion de dicha aportacion. Por consiguiente, la Sociedad mantenia registrado a 31 de diciembre de 2008,
un impuesto diferido a largo plazo y una cuenta a cobrar a largo plazo por imperte de 7.790 miles de euros. En el
caso de gue se generara el derecho de cobro por parte de i Sociedad a los accionistas aportantes, el imporie &
pagar por los accionistas aportantes se compensara con los dividendos futuros a repartir por la Sociedad. Tras ia
enajenacion de acciones realizada por los accionistas con fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de la salida a
Bolsa de |a sociedad, este impuesto diferido a large plazo y la cuenta a cobrar a large plazo se han visto reducidos a
1.365 miles de euros. Estos saldos se encuentran clasificados en otros activos financieros no corrientes.

Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe de Balance a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es |a siguiente;

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2008 3111272007
Clientes, empresas del grupo - 464
Deudores, empresas del grupo 87 762
Deudores varios 410 298
Administraciones publicas 2.834 441
3.331 1,665

Patrimonio neto
a) Capital Social

A 31 de diciembre de 2008 el capital social de Fluidra, S.A., esta representado por 112.629.070 acciones
ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente desembolsadas. Las acciones estan
representadas por medio de anotaciones en cuenta y se constituyen como tales en virtud de la
inscripcion en el correspondiente registro contable. Las acciones gozan de iguales derechos politicos y
economicos.

El 31 de octubre de 2007, la Sociedad completd el procesc de salida a Bolsa. Dicho proceso se instrumentd a
través de una Cferta Pablica de Venta de Acciones de 44.082.943 de acciones ordinarias, de 1 euro de valor
nominal cada una admitidas a cotizacién en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

La Sociedad unicamente conoce la identidad de sus accionistas por la informaciéon que éstos le comunican
voluntariamente o en cumplimiento de la nommativa aplicable. De conformidad con la informacién de que dispone la
Sociedad, la estructura de participaciones significativas al 31 de diciembre: de 2008 es como sigue:

Porcentaje de

participacion
Boyser, S.R.L. 14,12%
Edrem, S.L. 13,50%
Dispur, S.L. 12,05%
Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 567%
Aniol, S.L. 8,50%
Grupo Corporativo Empres. Caja de Navarra 5,00%
Bestinver Gestion, S.A. SGIIC o 5.00%
Otros accionistas ) 4 32,16%

100,00%
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Primz de emision o agciones

Esta reserva es de libre distnbucion.

Reservas y resuitado del ejercicio

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente.

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/1272008 31/12/2007
Resultado del ejercicio 7.513 12.922
Reserva legal 8.751 7.567
Reserva voluntaria 33.917 35.862
50.181 56.351

1)

2)

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la recerva legal hasta que ésta alcance, al menos, el
20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Satvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere
el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y
siempre que no existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

Pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Junta General de acciconistas en su reunién de 5 de septiembre de 2007, aprobd la realizacién
de un plan de participacion en el capital social de la Sociedad dirigido a miembros del equipo
directivo, incluidos consejeros ejecutivos.

Por acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion, el 11 de diciembre de 2007, se ha
instrumentado el Plan a través de la concesion a los beneficiarios de un determinado nimero de
unidades sobre acciones ("RSUs"), que, en su caso, se convertirdn en acciones de la Sociedad
transcurrido un plazo de cuatro afics o “periodo de creacidn de valor”. La fecha de concesién del
Plan es 1 de enero de 2008.

Las RSUs son gratuitas e intransmisibles, otorgan a su titular la posibilidad de recibir una accién
de la Sociedad por cada RSU concedida, en funcién del cumplimiento de los objetivos de
incremento de valor de las acciones de la Sociedad asi como del incremento del valor del negocio
del Grupo durante el periodo de duracién del Plan respecto del que tuvieran en el momento de la
Oferta. En tanto las RSUs no se conviertan en acciones de |a Sociedad no atribuyen a su titular la
condicién de accionista de ésta, no confieren al beneficiario el derecho a recibir mas RSUs en el
futuro, por tratarse de una concesion aislada, que no consolida ni asegura futuras concesiones.

Seglin acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion el 11 de diciembre de 2007, el nimero
de acciones ordinarias maximo a entregar a los beneficiarios del Plan en funcion del cumplimiento
de los objetivos mencionados en el parrafo anterior ascendera a 646.150 acciones.

A 31 de diciembre de 2008 el valor razonable de dicho compromiso es proximo a cero y como
consecuencia no se ha registrado importe alguno por dicho concepto.

1]
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d)

e)

Dividendos y imitaciones pearz [a distribucion de dividendos

Las reservas voluntarias de la Sociedad dominante s 31 de diciembre de 2008, por valor de 33217 miles de
euros, asi como la prima de emisién y los resultados del ejercicio son de libre disposicidn, y estan sujetas, no
ohstante, a las limitaciones legales para su distribucion.

La Sociedad, en virtud de lo acordado por la Junta Extraordinaria de Accionistas reunida en fecha de 12 de abril
de 2007, aprobé la distribucion a los Accionistas de un dividendo de 0,0277 euros por accién, por importe total de
11.000 miles de euros.

De acuerdo con el Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 30 de mayo de
2008, fue acordada la distribucion a los accionistas de un dividendo de 0,08999 euros por accién, por importe
total de 10.136.232,72 euros.

El Consejo de Administracion reunido en fecha 26 de marzo de 2008 ha acordado proponer a la Junta General de
Accionistas la distribucién de un dividendo de 4.000.000 de euros con cargo a los resultados del ejercicio 2008.

Accicnes propias

La junta general exiraordinaria de accionistas de la sociedad de fecha 5 de septiembre de 2007 autorizo al
Consejo de administracién para que éste pudiera proceder, directa o indirectamente, a la adguisicion derivativa
de sus propias acciones, en especial y sin caracter limitativo, para dar cumplimiento al plan de participacién en
el capital social dirigido a miembros del equipo directivo (incluidos consejeros ejecutivos) y para cubrir el tramo
de empleados de la oferta publica de venta realizada sobre las acciones de la Sociedad. El plazo de dichas
autorizaciones es de 18 meses a partir del 6 de septiembre de 2007.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Fluidra, S.A. celebrada el pasado 30 de mayo de 2008, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas, autorizo a la
Sociedad para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través de
sociedades del grupo, dejando sin efecto las autorizaciones acerdadas por ta Junta General en su reunion del dia
5 de septiembre de 2007, y autorizacién para, en su caso, aplicar fa cartera de acciones propias a la ejecucion o
cobertura de sistemas retributivos.

En la reunion del Consejo de administracion de 28 de agosto de 2008 se acordd por unanimidad ratificar, en lo
menester, la actuacion que en materia de autocartera ha realizado o instruid el Consejero Delegado de la
Sociedad, Don Eloy Planes Corts, en gjecucidon de las autorizaciones otorgadas a dicho efecto al Consejo por
parte de la Junta General Extraordinaria de accionistas de fecha 5 de septiembre de 2007, y de fa Junta General
Ordinaria de accionistas de fecha 30 de mayo de 2008.

El Consejo de Administracién acordé por unanimidad autorizar al Consejero Delegado, Don Eloy Planes Corts,
para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad hasta un nimero
maximo de acciones que no supere el 2% del capital de la Scciedad. Esta autorizacion sera valida el proximo 31
de diciembre de 2009.

En la reunidn del Consejo de Administracion de 16 de diciembre de 2008, se acordd la elevacién de la delegacion
del Consejo de Administracién al Consejero Delegado para adquirir autocartera hasta el limite del 3% del capital
social.

El limite temporal y de porcentaje maximo de autocartera responde a los maximos legales.



Los movimigntos habidos en la cartera de acciones propias durantz los ejercicios 2007 y 2008 han sido ics
siguientes

EUros

Precio medic de
adquisicién /
enajenacicn

Nlamero Nominal
Saldos 21 01.01.07 - - -
Adquisiciones 241,079 241.079 5,8923
Enajenaciones {102.157) (102.157) 5,9608
Saldos al 31.12.07 138.922 138.822 5,8850
Adguisiciones 1.883.511 1.883.511 3,8073
Enajenaciones - - -
Saldos af 31.12.08 2.132.433 2.132.433 3,8433

No existen acciones de la Socledad dominante poseidas por sociedades del grupo

f) Ajustes por cambios de valor

Incluyen las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracion a valor razonable del instrumento de
cobertura que correspondan a la parie que se haya identificado como de cobertura eficaz, todo elio neto de
su efecto fiscal en su caso.

d) Propuesta de distribucidn de resultados

Las propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2008 de la Sociedad es el siguiente::

Euros

2008
Bases de reparto:
Beneficio del ejercicio 7.512.768,89
Distribucion:
A reserva legal 751.276,89
A reservas voluntarias 2.761.492
A dividendos 4.000.000

Total 7.512.768,89
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10. Deudsas con entidades de crédito corrientes v ng corrienteas

El detalle de los epigrafes del balance, es el siguiente

iilles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2008 31/12/2007
Préstamos con entidades de credito 9.039 7.823
Pdlizas de crédito 78.729 51.751
Total corriente 87.768 59.674
Préstamos con entidades de crédito 17.364 16.544
Total no corriente 17.364 16.544
Total Pasivos financieros con entidades de crédito 105.132 76.218

Todos estos pasivos se clasifican en la categoria de débitos y partidas a pagar. No existen diferencias
significativas entre el valor contable y el valor razonable de dichos pasivos.

Las condiciones de las pdlizas de crédito de |la sociedad a 31.12.2008 se muestran a continuacién:

Saldo
dispuesto

Tipo Banco Fecha firma | Fecha vto. Limite Divisa (en euros)
Poliza crédito cash-p. Banco Sabadell 13-03-07 13-03-10 40.000.000 EUR 13.273.843
Poliza crédito cash-p.  BBVA 30-03-07 30-03-10 35.000.000 EUR 26.321.364
Péliza crédito cash-p.  Banesto 02-04-08 02-04-11 35.000.000 EUR 22.012.528
Péliza crédito cash-p.  Caja Navarra 20-06-08 20-06-09 10.000.000 EUR 8.252.164
Péliza crédito Bankinter 20-04-04 Rev. Anual 8.000.000 EUR 123.733
Péliza crédito cash-p.  Banco Sabadell 08-10-07 08-10-10 6.500.000 USD 7.467.615
Poliza crédito cash-p. La Caixa 31-10-08 31-10-11 25.000.000 EUR 1.277 944
Péliza crédito cash-p.  Bankinter 31-12-08 31/12/2009 2.000.000 USD -

TOTAL 78.728.311

Las condiciones de las pélizas de crédito de la sociedad a 31.12.2007 se muestran a continuacion:

Sado
dispuesto
Tipo Banco Fecha fima Fecha vto. Limite Divisa | {en euros)
Péliza crédito cash-p. Banco Sabadell 13-03-07 13-03-10 40.000.000 EUR 21.065.527
Pdliza crédito cash-p  BBVA 30-03-07 30-03-10 30.000.000 EUR 16.095.506
Péliza crédito cash-p  Banesto 29-03-07 29-03-10 30.000.000 EUR 14.499.030
Péliza crédito Bankinter 20-04-04 Rev. Anual 8.000.000 EUR 91.089
Péliza crédito cash-p  Banco Sabadell 08-10-07 08-10-10 4.500.000 USD -
Péliza crédito cash-p  Bankinter 31-12-07 08-10-10 2.000.000 USD - %
TOTAL 51.751.152



Todas las polizas de crédito son de renovacion anual de mutuo acuerde entre lzs paries.

Las pdlizas de crédito devengan un tipo de interés medio de mercade, sea tipo fijo o referenciado a indices Euribor
o Libor, con diferenciales que goscilan entre 0,2 y 0,68 puntes porceniuzles.

®
Los préstamos devengan un tipo de interés medio de mercado, sea tipo fijo o referenciado a indices Euribor o
Libor, con diferenciales que oscilan entre 0,4 y 1,25 puntos porcentuales.
La mayor parte de los gastos financieros registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias corresponden a los
intereses de los préstamos y polizas de crédito.
® N -
a) Clasificacién por vencimientos
El vencimiento a largo plazo de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2007 y 2008 es el
siguiente:
® Miles de euros
Vencimiento 2008 2007
Hasta un afio 87.768 50674
A 2 afos 4.136 G 894
A 3 afios 12.754 5634
® A 4 afios 474 3.550
A 5 afios - 466
105.132 76.218
b} Deudas en moneda extranjera
® Comao deudas con entidades de crédito figura una deuda formalizada en libras esterlinas cuyo saldo pendiente
en euros a 31 de diciembre de 2008 es de 957 miles de euros (1.617 miles de euros a 31 de diciembre de 2007)
asi como para 2008 un saldo dispuesto de pédliza de crédito en dolares americanos por importe de 1.278 mil eur
miles de euros.
En gastos financiercs del gjercicio 2008 se incluye un importe de 135 miles de euros en concepto de ntereses del
@ préstamo formalizado en libras esterlinas.
@
o
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9. imstrumentos financieros derivados

>

1

Un detalle de los instrumentos financieros derivadas, €s como sigue;

1) Derivados mantenidos para negociar
a) Denvados de fipo de cambio

Contratos a plazo en moneda extranjera
Total derivados contratados en mercados no organizados

b) Derivadas de fipo de inferés

Permutas de tipo de interés

Permutas de tipo de interés y de cambio

Opciones de fipo de interés en mefcados no organizados

Total derivados contratados en mercados no organizados
Total derivados mantenidos para negociar

2) Derivados de cobertura

a) Coberturas de los flujos de efective

Permutas de tipo de interés

Total derivados de cobertura

Total derivados reconocidos

Derivados mantenidos para negociar

a) Derivados de lipo de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera

Opciones contratadas en mercados no organizados

Total derivados contratados en mercados no organizados

b) Derivados de tipo de inferés

Permutas de tipo de interés

Permutas de tipo de interés y de cambio

Opciones de tipe de interés en mercados no organizados

Total derivados contratados en mercades no crganizados

Total derivados mantenidas para negogiar

Y=Yt

2008

Miles de euros

Importe Valores razonables
necional Activos Pasivos
No comente Corriente No cerriente Corriente
1.821 - 4 - 4
- 4 - 4
4274 - - 10 2
4.493 Rkl - - -
11 - 10 B
11 4 10 8
25.000 - - 696 -
- - 656 -
11 4 706 5]
2007
Miles de euros
Importe Valores raronables
nocional Activos Pasivos
No corriente Comente No corriente Comente
1.437 - - - 72
1.437 - - - 24
- - - 5]
65414 86 - 245 -
5.880 5 - - -
81 - 245 -
91 245 86
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El importe total de la variacién en el valor razonable de los derivados de cobertura estimado utilizande técnicas
de valoracion que ha sido reconocido en el patrimonic neto ai correspander & cobsrlurs efectiva ha ascengido a
6986 miles de euros.

a) Permutas de tipo de interés

La Sociedad uiiliza permutas sobre tipos de interés (“swaps”) de tipo variable a fijo con ¢ sin barreras
desactivantes, con valores del tipo fijo que oscilan entre el 2,37% y el 4 67% existiendo barreras en el
intervalo entre el 4 — 5 75%. Dichos derivados se utilizan para gestionar su expesicién a fluctuaciones de
tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siendo las fechas de inicio y finalizacién de las
operaciones vivas al 31 de diciembre de 2008 las siguientes:

Derivados mantenidos para negociar J

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de
miles Euros nicio finalizacion derivado

1.354 24/11/2004 24/11/2009 Knock-in Knock-out

4.493 21/11/2006 21/11/2011 Opcion CAP

2920 11/11/2005 11/11/2010 Swap con barrera

§8.767

T T Denvados de cobertura ] -

MNocional en Fecha de Fecha de Tipo de
miles Euros inicio finalizacion derivado

7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

25.000

La Sociedad no aplica contabilidad de coberturas sobre la mayoria de estos contratos dada la dificultad de
evaluar su eficacia de acuerde con la norma, por 1o que, a pesar de otorgar una cobertura economica a la
exposicion de la Sociedad a la fluctuacién de los tipos de interés, la mayor parte se contabilizan como si
éstos fueran de negociacion.

Un desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de las permutas financieras existentes a la
fecha de balancse, es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Hasta un afio 1.354 -
Entre uno y cinco afios 7.413 71.404
8.767 71.404

Al ser derivados no negociables en mercados organizados, el valor razonable de las permutas financieras se
calcula mediante el valor actualizado de los flujos esperados por el diferencial de tipos, basados en las
condiciones del mercado en la fecha de su valoracion.

&
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b) Contratos a plazo de moneda extranjera.

Para gestionar sus riesgos de cambio en transacciones en firme de venta y compras futuras, el Grupo
Fluidra mediante la Sociedad ha suscrito contrafos de compra y venta a plazo de monedas de los principales
mercados en lo que opera. No cbstante a pesar de otorgar una cobertura econémica de las transacciones
en moneda extranjera, la Sociedad no aplica la contabilidad de cobertura a estos derivados dada la dificultad
de evaluar su eficacia de acuerdo con la norma.

El desglose por tipo de divisa, de los valores nocionales de los contratos de compra o venta a plazo a 31 de
diciembre de 2008 y 2007, cuyo plazo residual es menor a un afio, €s como sigue:

Miles de euros

2008 2007

usD 1.821 2.874

1.821 2.874

12. Deudas con empresas del grupo v asociadas

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente,

Miles de euros

Saldos al Saldos al
3111272008 311202007
Deudas con empresas de grupo 5 -
Cuentas con sociedades del grupo en régimen de consolidacién fiscal 1S 3.800 6.341
Cuentas con sociedades del grupo en régimen de consolidacién fiscal IVA 2.613 -
Cuentas con sociedades del grupo por cash-pooling 11.879 9.806
18.297 16.147

La Sociedad juntamente con algunas scciedades del grupo esta acogida al régimen de la declaracién consolidada
siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consclidacién fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica {ver nota 20).

Los saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes companias del Grupo sometidas a este
régimen de consolidacion fiscal se registran dentro del epigrafe “Cuentas con sociedades del Grupo en régimen
de consolidacién fiscal 1S,

Adicicnalmente, la Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo estd acogida al régimen de la
declaracion consolidada del VA siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacién fiscal y la
encargada de realizar las correspondientes liguidaciones a la Hacienda Publica.



13.

£l defalle por sociedad de los creditos entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo generado por
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el régimer de tributacién consolidada tanto de impuesio sobie sociedades como de (VA es &f siguiente:

Acreedores
Inquide, S.AU.
Metalast, $.A.U.

Snte agua group, S.A.
Mercamaster group S.L.U.

Cepex Holding, S.A.

Meip International, S.L.

Resto

Acreedores
Astral Pool, S.A.
Neokem grup, S.A,

Snte agua group, S.A.

Cepex Holding, S.A.
Inquide-flix, S.A.
Resto

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las pdlizas de crédito centralizadas de Cash-pooling del grupo,
reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades de crédito. Los
saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes compafiias del Grupo que forman parte de las
cuentas centralizadoras de cash-pocling se registran dentro del epigrafe “Cuentas con sociedades detl Grupo por

cash pooling”.

Como acreedores por cash pooling figura en délares americanos un saldo pendiente a 31 de diciembre de 2008
correspondiente a 747 miles de euros.

Wiles de euros

Saldos al
31/12/2008

1.326
907
698
513
293
280

2.396

6413

Miles de euros

Saldos al
31/12/2007

1.371
1.447
1.260
931
224
1.108

6.341

Acreedores comerciales vy otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente

Acreedores

Acreedores empresas del grupo

Administraciones plblicas

Remuneraciones pendientes de pago

Otras deudas

Miles de euros

Saldos al Saldos al
3111242008 31/12/2007
171 5.924
- 294
282 1.261
40 -
g6 -
589 7.479
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i4. Politica y gestidon de riesgos

Las actividades de la Sociedad estan expuestas z diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de
interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liguidez, riesgo de fipo de cambio y
riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. La Sociedad centra su gestidn del riesgo en la incertidumbre de
los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de
la Sociedad. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo de mercado, liquidez, de tipo de cambio y el de tipo de interés esta confrolada por el
Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas definidas por el Grupo. Esie Departamento
identifica, evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del Grupo.
El riesgo de crédito se gestiona de formza descentralizada por la Sociedad, de acuerdo con los parametros fijados
por las politicas de Grupo.

a)

b)

c)

d)

Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Las operaciones con derivados y
las operaciones al contado solamente se formaiizan con instituciones financieras de alta calificacion
crediticia. La Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier institucion
financiera.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existen saldos vencidos.

Riesgo de liguidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el
caracter dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.

La clasificactdn de los pasivos financieros por plazos de vencimiento contractuales se detalla en la nota 10.

Durante los proximos meses, la Sociedad, en funcidén de sus previsiones de tesoreria, no prevé dificultad
alguna de liquidez.

Riesgo de tipo de cambio
La Sociedad no tiene rigsgos significativos de fipo de cambio.

E! riesgo de tipo de cambio surge de activos y pasivos reconocidos. El detalle de los activos y pasivos
financieros denominados en moneda extranjera, asi como las transacciones denominadas en moneda
extranjera se presenta en las notas 8, 10y 12.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

Como la Sociedad no posee aclivos remunerados significatives, los ingresos y los flujos de efectivo de las
actividades de explotacién de la Sociedad son en su mayor parte independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos,
en su totalidad emitidos a tipos variables, exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo. Tal como se indica en la nota 10, los principales préstamos de la Sociedad estan asociados a tipos
de interés mercado que se actualizan de forma trimestral, semestral o anual.

La Sociedad gestiona el riesgo de fipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo con o sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econdémico de
convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, la Sociedad obtiene
recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son generalmente mas
bajos que los disponibles si la Sociedad hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a tipos de
interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, la Sociedad se compromete con otras partes a
intercambiar, con cierta pericdicidad (generalmente, frimestral), la diferencia entre los intereses fijos y los
intereses variables calculada en funcidn de los principales nocionales contratados. La politica de la
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Sociedad es contratar instrumentos de cobertura de riesgo de tipo de interés parza los préstamos de importe
superior a un milién de euros.

Lz mayoria de permutas financieras contratadas por la Sociedad, a pesar de otorgar cobertura econémica a
los riesgos de tipos de interés sobre los fiujos de efectivo, no cumplen con los requisitos establecidos en el
NGPC para ser registradas como contabilidad de cobertura. Como consecuencia, la variacidn en el valor
razonahle de las mismas en cada cieme de balance se lleva a la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio. Aquellas permutas financieras que cumplen con los requisitos de la contabilidad de coberturas, se
llevan contra ajustes por cambios de valor en patrimenio neto.

€) Riesgo de mercado

A parte de las permutas financieras contratadas por la Sociedad mencionadas en el apartado anterior, no
existen riesgos significativos de precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para
la venta o al valor razonable con cambios en resultados.

15. Distribucién del importe Neto de la cifra de Negocios

El importe neto de la cifra de negocios corresponde en su totalidad a los dividendos cobrados de sociedades de
grupo.

18. Gastos de personal

E! detalle de gastos de personal de 2008 y 2007 es como sigue:

2008 2007
Miles de euros Miles de eurcs
Sueldos, salarios e indemnizaciones 250 578
Cargas sociales a 11
258 589

El nomero medic de empleados, todos ellos de sexo masculino, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Numero medio
de empleados

Consejeros (incluye 1 altc directivo) 9
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17._Transacciones con empresas grupo y ascciadas

Los importe de las transacciones mas significativas con empresas del grupe y empresas asociadas son como

sigue:
Miles de eurcs
2008 2007
Ingresos
Dividendos 10.170 17.142
Servicios prestades - 1.204
Ingresos por intereses 141 -
10.311 18.346
Gasios
Servicios recibidos 7 939

Durante el 2008 |la Sociedad ha adquirido el 22% de las participaciones de 1a sociedad Swimeco Corp. SLU de su
filial Auric Pool SAU por un importe 5.761 miles de euros (ver noia &),

La Sociedad juntamente con algunas scciedades del grupo esta acogida al régimen de la declaracién consolidada
siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consoclidacion fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a la Hacienda Pablica {ver nota 20).

Adicionalmente, la Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo esta acogida al régimen cde la
declaracién consolidada del IVA siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacién fiscal y la
encargada de reaiizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica (ver nota 12).

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las pdlizas de crédito centralizadas de Cash-pooling del grupo,
refiejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades de crédito. Los
saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes compafiias del Grupo que forman parte de las
cuentas centralizadoras de cash-pooling se registran dentro det epigrafe *Cuentas con sociedades del Grupo por
cash pooling (ver nota 12).

Finalmente, durante el 2007 ia Sociedad facturd a ciertos accionistas un importe de 1.921 miles de euros en
relacién al proceso de salida a bolsa.

El detalle de los dividendos recibidos es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Auric Pool, S.A. 5.579 3737
Agtral Pool, S.A. 4,265 10.402
Cepex Holding, S.A. 133 1.923
European Corner, S.A. - 1.080
Accent Graphic, S.L. 108
Swimco Corp., S.L. 85 -

10.170 17.142
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i8. Informacisn relativa 2 ios Administradores

2)

Remuneraciones y saldos con los Administradores

Los miemtros del Consejo de Administracidn de la Sociedad han percibido un total de 842 miles de euros en
2008 (836 miles de euros en el mismo periodo del 2007) respectivamente de las sociedades donde son
consejeros. Adicionalmente, como funcion ejecutiva, perciben un total de 250 miles de euros en 2008 (667
miles de euros en 2007). Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién han percibido en concepto de
compensacion por gastos de viaje y desplazamiento un importe de 98 miles de euros (23 miles de euros en
2007).

La Sociedad tiene asumido con un alto directivo de la misma un compromiso por pensiones que consiste en un
complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo. Este compromiso ha sido
exteriorizado mediante una péliza de seguros de vida por la que la Sociedad ha reconocido durante el gjercicio
2008 un gasto por importe de 1.686 euros.

A parte de lo anterior, la Sociedad no ha concedido ningdn tipo de anticipo o crédito ni ha asumido
obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantla. Asimismo la Scciedad no tiene contratadas obligaciones
en materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales Administradores, excluyendo
al Consejero Delegado.).

b} Transacciones ajenas al trafico ordinario v en condiciones distintas de mercado realizadas por los - -

Administradores

Durante los ejercicios 2007 y 2008, los Administradores no han realizado con la Sociedad ni con sociedades
del grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

19._Aspectos derivados de Ia transicién a las nuevas normas contables

Seguidamente, se presenta la congiliacion de los saldos del patrimonio neto consolidado a 1 de enero de 2007,
fecha de la transicion a NPGC (Plan General Contable aprobado mediante Real Decreto 1514/2007) v a 31 de
diciembre de 2007, asi como la conciliacion correspondiente al resultado del ejercicio 2007, considerandose como
ajustes los cambios con origen en los criterios de valoracion y politicas contables modificados por la nueva
normativa.

La conciliacion a 1 de enero y 31 de diciembre de 2007 del patrimonio neto seglin PCGA {Plan General Contable
aprobado mediante Real Decreto 1643/1990) con el patrimonio neto que resulta de aplicar el NPGC es como

sigue:
Miles de euros
01/01/2007 31/12/2007
Patrimonio segln cuentas anuales bajo PGCA 259.5699 260.432
Ajustes en el patrimonio por conversién a NPGC 548 560
Diferencias positivas de cambio 60 146
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados 33 (250)
Regularizacion de gastos de establecimiento (12)
Regularizacién provisiones de cartera 729 2.152
Consideracién acciones propias como menos patrimonio neto {819)
Efeclos fiscales de los ajustes efectuados (262) _ {669)

Patrimonio segun Estados Financieros bajo NPGC 260.147 260.992

A
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La conciliacion del resultado consolidado presentado segln los PCGA para el ejercicio 2007 con la cuenta de
resultados seguin NPGC es la sigue:

Miies de euros
{neto de su efecto

impositivo}

3112/2007
Beneficios atribuibles a la Sociedad Dominante segun Cuentas Anuales PGCA 11.833
Diferencias positivas de cambio 86
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (283 )
Resultados operaciones con acciones propias 376
Regularizacién de gastos de establecimiento 12
Regularizacién provisiones de cartera 1.423
Efectos fiscales de los ajustes efectuados {525)
Beneficios atribuibles a la Sociedad Dominante segun NPGC 12.922

Las diferencias mas significativas producidas sobre el patrimonio neio a 1 de enero de 2007 y 31 de diciembre de
2007, y sobre el resultado del ejercicio 2007 como consecuencia de la aplicacién del NPGC han side las siguientes:

i) Diferencias no realizadas de cambio

Segun fa NRV 118 todas ias diferencias de cambio generadas por estos saldos se reconocen en la
cuenta de resultados.

iy Reconocimiento de derivados financieros por su valor razonable

De acuerdo con la NRV @ los derivados financieros han sido incluidos en el balance de transicién a su
valor razonable. A partir de esa fecha, las variaciones en el valor razonable se registran en resultados,
excepto los derivados que cumplen las condiciones para realizar contabilidad de coberturas, cuyas
variaciones en el valor razonable se registran en patrimonio neto.

iii) Regularizacién provisiones de cartera

Ajustadas siguiendo la NRV 9° en el apartado que hace referencia al deterioro de valor de las inversiones
en empresas del grupe y asociadas.

iv) Acciones propias

Segun NPGC las acciones propias deben figurar en el patrimonio neto minorandole. Asimismo los
importes recibidos por la ventas de estas acciones no se reconocen en la cuenta de resultados.

20. Impuesto de sociedades

Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haber transcurrido su plazo de prescripcion, que es de cuatro periodos impositivos. Como
consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. En todo caso, los Administradores consideran que
dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

Durante el ejercicio 2007, la Sociedad estaba acecgida al régimen de la declaracién fiscal consolidada siendo
Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de realizar las correspondientes
liquidaciones a la Hacienda Pudblica. Quedaban fuera del grupo de consclidacion fiscal las sociedades no
residentes en Espania, las sociedades residentes que tributaban individuaimente tales como Meip Internacional,
S.L., Maber Plast, S.L., Togama, S.A., Productes Elasiomers, S.A., Comercial de Exclusivas Intemacionales
Blage, $.A., Waterchem, S.L.., ID Electroquimica, S.L., Master Riego, S.A. y ATH — Aplicaciones Técnicas
Hidraulicas, S.L. y las secciedades acogidas a la normativa de la Hacienda Foral Vasca. Los beneficios
determinados conforme a la legislacion fiscal estaban sujetos a un gravamen del 32,5% sobre la base imponible
de aquellas sociedades ubicadas en territoric espanol no foral.
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Durante el ejercicio 2008, la Sociedad esté acogida al régimen de |s declaracion fiscal consolidada siendo Fluidra,
5.A. la sociedad dominante de aicha consolidacion fiscai y la encargada de reaiizar las correspondienies
liquidaciones a la Hacienda Publica. Quedan fuera del grupo de consolidacion fiscal las sociedades no residentes
en Espana, las sociedades residentes gue tributan individualmente tales como Meip Internacional, S.L., Maber
Plast, S.L., Togama, S.A., Productes Elastdmers, S.A., Waterchem, S.L.., ID Electroquimica, S.L., Caldereria
Plastica del Nore, S.L., Industrias Mecanicas Lago, 8.A. y Certikin Pool Ibésica, S.L. y las sociedades acogidas a
la nomativa de la Hacienda Foral Vasca. Los beneficios determinados conforme a la legislacién fiscal estan
sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible de aquellas sociedades ubicadas en territoric espafiol no
foral.

Con fecha 28 de noviembre de 2008 se aprobd [a Ley 35/2006 del Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas y de mcdificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no
Residentes y sobre el Patrimonio gue modificd el tipo impositivo del Impuesto sobre Scociedades para las
sociedades espaniolas. Segun la nueva nommativa el tipo impositivo fue del 32,5% para los ejercicios iniciados a
partir del 1 de enerc de 2007 y del 30% para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2008.

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicic y la base imponible de la Sociedad a 31
de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros

2008
Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos imputados al
patrimonio neto
Aumentos Disminucionas hleto ‘imentos Disminuciones Neto Total
Saldo de ingresos y gastos - B
del ejercicio 7.513 - 7.513 - (488) (48BB) 7.025
Impuesto sobre sociedades _ ( 1.087 ) ( 1.087 ] _ ( 208 ) (208 ) ( 1.265 )
Beneficios/(Pérdidas) antes
de impuestos £5.426 {696 ) 5.730
Diferencias penrmanentas
soc. individual - (10.170) (10.170} - - - {10.170)
Diferencias temporarias soc.
individual 946 (250) 6596 696 - 596 1.392
Diferencias temporarias
consolidacién fiscal 5.302 {8.253) (2.951) - - - (2.951)
Base imponible (Resultado
fiscal) (5.999) - {5.959 )
Miles de euros
2007
Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos imputados al
patrimonio neto
Aumentos  Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones  Neto Total

Saldo de ingresos y gastos del
ejercicio

12.922 - 12,922 - - - 12.922
impUesto sobre sociedades _ (2.376 } {2.376) - - - (2.376)
Beneficios/(Pérdidas) antes de
impuestos 10.546 - 10.546
Diferencias permanentes R (17.140) (17.140) . _ _ (17.140)
Diferencias temporarias soc.
indvidual 595 (248) 347 - - - 347
Diferencias temporarias .

idacién fiseal

consolidacion fisca 8.057 (4538 ) 2519 ) ) i 3519

Base imponible (Resuftado
fiscal} (2.728) - {2.728)
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Las diferencias permanentes corresponden a iz eliminacion de los dividendos recibidos por ta Sociedad.

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos es como sigue:

Diferimientos plusvalias
Diferencias de cambio

Existencias
Provisién de cartera
Otros conceptos

Diferimiento plusvalias
Diferencias de cambio
Existencias

Gastos de establecimiento
Provision de cartera

(Otros conceptas

Total

Diferimignto plusvalias
Diferencias de cambio
Existencias

Provisidn de cartera
Otros conceptos

Miles de euros

Activos Pasivos Netos
2008 2007 2008 2007 2008 2007
- - 2755 1.365 {2.755) (1.365)
- - - 45 - {45)
- - 1.258 1.380 {1.258) (1.380)
1.853 2.007 - - 1.853 2.007
209 - - (76) 209 76
2.062 2.007 4,013 2714 {1.951) {707)
El detalle de la variacion por tipos de activos y pasivos por impuestos diferidos es como sigue:
Miles de euros
Pérdidas Efecto . . L
31.12.2006 y cambio po 2monio ng‘ﬁ:a:é‘l’:ses Resto 31.12.2007
ganancias en P&L g L
(7.790) - - - - 6.425 {1.365)
(20) (27) 2 - - - (45)
(25) (654) - - - (701) (1.380)
5 (5) - - - - -
- 1.979 - - - 28 2.007
(28) {(37) (6) - - 147 76
{7.858) 1.256 (4) - - 5.899 {707)
Pérdidas Efecto . . L
31.12.2007 v cambiofipo " owonio  Combinaciones - geg 31.12.2008
ganancias en P&L g
(1.365) (1.218) - - - (172) (2.755)
{45) 44 - - - 1 ]
{ 1.380) 23 . - - 99 (1.258)
2007 550 - - - (704} 1.853
76 (75) - 209 - (1} 209
{707) {676 ) - 209 - (777} {1.951)

Totai

En fecha 30 de marzo de 2006 la sociedad realizé una ampliacién de capital mediante una aportacion no
dineraria de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VI, capitulo VilI, del Real Decreto
Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la ey del Impuesto sobre

Sociedades.

Inicialmente. los accionistas gue aportaror titulos en la mencionada operacion, se acogieron a dicha exencion .),&,—
fiscal, transfiriendo por tanto el compromisoc con la administracién tributaria por el correspondiente impuesto A
diferido, a la Sociedad dominante, y ascendiendo el mismo a un importe de 7.790 miles de euros. No obstante,

con fecha 31 de marzo de 2006 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la Sociedad
dominante por la totalidad de! imporie acogido a dicha exencion, que sera exigible en el caso en que las



participaciones asociadas 2 la misma fueran enajenadas por !z Sociedad dominante o liguidadc el
correspondiente impuestc directamente por ios accionisias aporianies en ef caso gue ellos enzjeraran ioiai ©
parcialmente las acciones recibidas en contraprestacion de dicha aportacion. Por consiguiente, ia Sociedad
mantenia registrado a 31 de diciembre de 2006, un impussto diferido a large plazo y una cuenta a cobrar 8 largo
plazo por importe de 7.790 miles de eurps. En el caso de que se generara el derecho de cobro por parte de la
Sociedad a los accionistas aportantes, el importe & pagar por los accionisias apertanies se compensara con los
dividendos futuros a repartir por 12 Sociedad. Tras la enajenacion de acciones realizada por los accionistas con
fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de la salida a Bolsa de 1a sociedad, este impuesto diferido a largo plazo
v la cuenta a cobrar a largo plazo se han visto reducidos a 1.365 miles de euros.

Las partidas cargadas y abonadas directamente a las cuentas del patrimonio neto del gjercicio corresponden a
activos financieros disponibles para la venta e instrumentos financieros de cobertura , y han ascendido a 209
miles de euros en 2008 y 16 miles de euros en 2007,

Los impuestos difetidos pasivos y activos gue se espera reviertan en los proximos 12 meses ascienden a 1.258 y
2.062 miles de euros respectivamente. (1.349 v 2.008 miles de euros respectivamente en 2007).

El detalle del gasto por impuesta sobre las ganancias s como sigue:

Miles de euros
2008 2007

Impuesto corriente
Del ejercicio {1.800) (887)
Deducciones fiscales - . -

Ajustes de ejercicios anteriores 37 {238)

Impuestos diferidos

QOrigen y reversion de diferencias temporarias 676 (1.256)
Efecto del cambio en el tipo impositivo en Espafia - 4
Total gasto por impuesto sobre las ganancias {1.087) {2.375)

Una conciliacion del impuesto corriente con el pasivo neto por impuesto sobre las ganancias corrientes es como
sigue:

Miles de euros

2008 2007
Impuesto corriente (1.800) (887 )
Retenciones y pagos a cuenta realizados durante el ejercicio 1.145 25
Pasivos adicionales de sociedades del grupo en régimen de consolidacion fiscal 810 1.849
Impuesto a pagar ejercicio 2007 (167} -
Pasivo neto del impuesto sobre las ganancias corrientes {12} 991

La Scciedad no se ha acogido a la opcion de integrar el saldo neto de los ajustes a reservas de transicion por
partes iguales en la base imponible correspondiente a cada unoc de los tres primeros periodos impositivos que
se inicien a partir de 1 de enero de 2008 o con anterioridad si se produce la baja del balance de cualguier
elemento patrimonial o por extincidn del sujeto pasivo y con las excepciones previstas para la imputacion de las
provisiones por depreciacién de la participacion en el capital de otras entidades y las diferencias de cambio
positivas.
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El detalle de los ingresos y gastos impuiados & reservas de transicion que se han integrado en ia base
imnponibie del ejercicis ierminade & 31 22 diciembre de 2008 es coma sigue:

Miles de euros

Importes
integrados
en la base
Saldo imponible Importe
inicial de 2008 pendiente
Efecto de los cambios en criterios de reconacimiento y valoracion:
Valoracion de instrumentos financieros a valor razonable 250 (250) -
Eliminacién de diferencias positivas de cambio (146) 146 -
Total 104 {104) -

La relacion existente entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades
continuadas es como sigue:

Miles de euros

2008 2007

Beneficio del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas 6.427 10.547
Beneficio al 30% 1.928

Beneficio al 32,5% 3.428
Diferencias permanentes (3.052) {5.571)
Compensacion de bases imponibles negativas no reconocidas en ejercicios anteriores - -
Diferencias en el gasto por impuesto de ejercicios anteriores 37 (236)
Deducciones fiscales - -
Efecto del cambio en el tipo impositivo en Espafia - 4
Gasto por impuesto sobre tas ganancias {1.087) {2.375)

Al 31 de diciembre de 2008 no quedan deducciones pendientes ni bases imponibles negativas pendientes de
compensar. Asimismo los ejercicios abierios a inspeccién son los siguientes

Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Saciedades Del 2004 al 2008
Impuesto sobre el Valor Afiadido Del 2005 al 2008
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas Del 2005 al 2008
Impuesto de Actividades Econémicas Del 2005 al 2008



1. Honorarios de Auditores de Cuenias v Sociedades de su Grupo o Vinculsdas

KPMG Auditores, 5.L. y aquellas otras sociedades con ias que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos
a los que hace relacién la Disposicion Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, han facturado a la Sociedad, asi como a sus sociedades dependientes, asociadas y negocios
conjuntos, durante el ejercicio terminade el 31 de diciembre de 2008 honorarios netos por servicios
profesionales, segun &l siguiente detalle;

Euros
Por servicios de auditoria 1.278.055
For otros servicios 88. 484
Total 1.366. 539

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios profesionales incluye la totalidad de los honorarios
relativos a dichos servicios del ejercicio 2008, con independencia del momento de su facturacion.

22. Medio ambiente

A 31 de diciembre de 2007 y 2008 no existen activos de importancia dedicados a la proteccion y mejora del medio
ambiente, ni se ha incurndo en gastos relevantes de esta naturaleza durante dichos ejercicios.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estima que no existen contingencias significativas relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar dotacién alguna a la provision de riesgos
y gastos de cardcter medioambiental al cierre del ejercicio.

23. Hechos posferiores

Como parte del procesc reorganizativo del grupo, con fecha 19 de enero de 2009, la sociedad procedié a la venta de
su participacion en la sociedad ADBE Cartera, 5.A.U. a la fambién sociedad del grupo Astral Pool, S.A., nho habiéndose
generado plusvalia ni pérdida en dicha transaccién.
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Ejercicio 2008

Evolucién gensral del negesic

Durante el ejercicic 2008 |2 Socledad ha tenide uncs ingresos inferiores a2l 26ic anteriar {10.170 miles de suros
versus 20.268 miles g2 eurcs del afio anterior) como consecuencia fundamentalimente de [a menor distribucion de
dividendos de sus filiales en 6.972 miles de euras.

Adicionalmente, dentro de los ingresos de explotacidn del afio anterior 1.921 miles de euros, estaban directamente
relacionados con la salida a Bolsa y por ello no se han repetide durante el afio 2008.

En lo que respecta a los gastos de explotacién, las magnitudes del afic anterior eran atipicas, registrandose 5,1
millones de euros como consecuencia de los gastos derivados de |a salida a Balsa dentro de la partida otros gastos
de explotacion.

Debido a estos dos efecios el resultado del periodo pasa de 12.822 miles de euros a 31 de diciembre de 2007 a
7.513 miles de euros a 31 de diciembre de 2008.

En lo que respecta al Balance cabe mencionar la adquisicion del 22% de Swimco dentro de un proceso de
reorganizacion de las participaciones de las empresas del Grupo asi como las ampliaciones ya mencionadas en la
memoria en las filiales Neokem Group SAU y Fluidra Services SLU

También destaca el incremento de los pasivos con entidades de créditos como consecuencia de la mayor utilizacion
de las pélizas de créditc de cash pooling por parte del Grupo. Esto se ve compensado por un incremento de las
cuentas a cobrar con las empresas del Grupo participantes en el cash pooling. Cabe mencionar el mantenimiento de
la deuda no corriente, compensando la amoriizacién con nuevos prestamos con vencimiente 2011, guedande
asegurada a financiacién de ia compafiia en e! medio plazo.

Con fecha 30 de Mayo de 2008 se acord6 por Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad la distribucidn
de un dividendo por importe de 10.135 miles de euros.

Descripcion general de [a Politica de Riesgos

En cuanto a la gestion de la politica de riesgos, la compania mantiene la gestién de sus riesgos de los mercados
financieros (tipo de cambio y tipo de interés), manteniendo durante el 2008 las mismas politicas de cobertura des
riesgos que ha mantenido durante el ejercicio 2007,

Acciones propias

A lo largo del ejercicio 2008, la Sociedad ha realizado diversas operaciones de compra (1.893.511 titulos) de
acciones propias, dentro de los limites legalmente establecidos y con las preceptivas comunicaciones a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores. Al cierre del ejercicio, la Sociedad era fitular de 2.132.433 acciones propias
representativas del 1,89% de su capital social con un coste total de 8.409 miles de euros.

Investigacidn, Desarmollo e Innovacidn Tacnoldgica

No hay.

Medio ambiente

A 31 de Diciembre de 200B no existen activos de importancia dedicados a la proleccion y mejora del medio
ambiente en la Scciedad, ni se ha incurride en gastos relevantes de esta naturalera durante el ejercicio.

Personal

No han existido variaciones en el personal respecto el 31/12/2007

Acontecimientos posteriores al cierre

Como parte del proceso reorganizativo del grupo, con fecha 19 de enero de 2009, la sociedad procedio a la venta de

su participacién en la sociedad ADEBE Cartera, S.A.U. a la también sociedad del grupo Astral Pool, s.a., no
habiéndose generado plusvalia ni pérdida en dicha transaccion.

(Continua)



El Consejo de Administracién de Fluidra, S.A., en cumplimienic de lo previsto en el articulo 116 bis de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado g= Valores, introducido per la Ley 6/2007, de 12 de abril, emiie &l
presente informe explicativo sobre aquellos aspectos del Informe de Gestidon contemplados en el citado
nrecepto, con el objeto de su presentacidn 2 l2 Junte General de Accionistas de |2 Entidad.

&) La estructura del capital, incluidos Ios valores gue no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su casa, de las distintas clases de acciones v, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital sociai que
represente.

E! capital social de Fluidra, S.A. (en adelante, "Fluidra”) a 31 de diciembre de 2008 asciende a 112.629.070
euros esta dividido en 112.629.070 acciones ordinarias, pertenecientes a una Unica clase y serie, con un
valor nominal de un euro cada una, integramente suscritas y desembolsadas, y que atribuyen a sus titulares
los mismos derechos.

b} Cualguier restriccién a la transmisibilidad de valores
No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores.

El articulo & de los estatutos sociales establece que las acciones esian representadas por anotaciones en
cuenta. Las acciones son transmisibles por todos los medios reconocidos en la Ley, segun su naturaleza y de
conformidad con las normas relativas a la transmision de valores

representados por medio de anotaciones en cuenta.

No obstante lo anterior, de acuerdo con el articulo 81.2. LMV vy con el articulo 4 del Reglamento Interno de
Conducta, las personas que posean cualnuier clase de informacion privilegiada se abstendran de preparar o
realizar, directa o indirectamente, por cuenta propia o ajena, cualguier tipo de operacién sobre valores
negociables e instrumentos financieros de la Sociedad. Al mismo tiempo las Personas Sujetas al Reglamento
Interno de Conducta de Fluidra se abstendran de comprar o vender valores negociables o instrumentos
financieros de la Sociedad durante los siguientes periodos de actuacion restringida:

(i) durante los guince dias anteriores a la fecha estimada de publicacion de los avances trimestrales,
semestrales y anuales de resulfados gue la Sociedad ha de remitir 2 la Comision Nacional del Mercado de
Valores y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas, hasta su publicacion generai.

(i)  desde gue tengan alguna informacién sobre propuestas de distribucidn de dividendos, ampliaciones o
reducciones de capital, o emisiones de valores convertibles de la Sociedad, hasta su publicacion general.

(i desde gque tengan alguna otra Informacion Relevante (tal y como ésta se define en el propio
Reglamento Interno de Conducta) hasta que ésta sea objeto de difusidn o de conocimiento publico

De conformidad con lo establecido en el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta, los valores
negociables no podran ser vendidos por las Personas Sujetas al Reglamento Interno de Conducta de Fluidra
en el mismo dia en que se huhiera realizado la operacidn de compra.
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Las participaciones significativas en el capital direcias o indirectas

La relacién de participaciones significativas en el capital social de Fluidra que han sido notificadas a la
Sociedad por un importz igual o superior al 3% del capital o dz los dzarechos de vote a 31 de diciembre de

2008 es:
e . . - Namere de % sobre el total
Nombre o denominacién social Numero de derechos
el accionista de votos direcfos dergch_os de v.otos de derechos de
indirectos. voio

BOYSER, S.R.L 15.905.405 0 14,122
Don Juan Serra Aragongs 0 15.905.405 14,122
Don Bernat Corbera BROS 99.213 15.204.914 13,588
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,500
DISPUR, S.A 13.572.929 0 12,051

“ANIOL, SL oo T 79578143 0 8,504
Don Robert Garrigos Ruiz 0 9.578.143 8,504
CAJA DE AHORROS Y M. PIEDAD 0 5.631.454 5,000
DE NAVARRA
GRUPO CORPORATIVO 5.631.454 0 5,000
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y M.PIEDAD DE
NAVARRA
BESTINVER GESTION SA SGIIC 0 5.633.267 5,002
AVIVA INTERNATIONAL, o 3.382.008 3,003

HOLDING LIMITED {AIHL)
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*A fravés de:
A través de : Nombre % sobre af total
Nombre o denominacidn social o denominacion Numero de * de de ih:s
del titular direcfo de la sacial def titular derechos de dﬂ:
participacion directo de la voto directos t
participacion voto
Don Juan Serra Aragonés BOYSER, S.L. 15 905.405 14122
Don Bernat Corbera BROS EDREM, S.L. 15.204.914 13,500
Don Robert Garrigés Ruiz ANIOL, S.L. 9.578.143 8. 504
GRUPO
CAJA DE AHORROS Y MONTE CORPORATIVO
DE PIEDAD DE NAVARRA EMPRESARIAL DE LA 5000
CAJA DE AHORROS 5.631.454 .
Y M.PIEDAD DE
NAVARRA

dj  Cualquier restriccidn al derechu de voto
No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los derechos de voto.
e¢) Los pactos parasociales

Fluidra tiene conocimiento de la existencia de un pacto parasccial suscrito con fecha 5 de septiembre de
2007 por sus principales accionistas, esto es, Dispur, S.L., Anicl S.L., Boyser, S.L., Edrem S.L. y
Bansabadell inversid Desenvolupament, S.A.U. para definir conjuntamente su posicién de control sobre
Fluidra, tanto a los efectos de sus derechos de voto como a los de sindicar en su seno determinadas
transmisiones accionariales. El pacto parasocial tiene una duracién maxima de 7 afos a contar desde la
admisidon a cotizacién de las acciones de Fluidra, si bien las previsiones relativas a sindicacion de voto tienen
una vigencia de 4 afios a contar desde la referida fecha.

Los pactos mas destacados de este pacto parasocial son:

(i) Sindicacién del voto: los firmantes del pacto se comprometen a ejercitar sus derechos de voto en las
juntas generales de Fluidra en el sentido que acuerde el drgano del sindicato designado en el contrato,
denominado asamblea.

La adopcidon de acuerdos en la asamblea requiere el volo favorable de accionistas sindicados que
representen el 50% o mas de los derechos de voto de las acciones sindicadas. No obstante, ciertos acuerdos
requieren una mayoria reforzada (70%) o unanimidad (mayoria especiaimente reforzada).

Requieren mayoria reforzada (esto es, voto favorable de, como minimo, el 70% de los derechos de voto de
las acciones sindicadas), entre otros acuerdos, los relativos a: (i) modificacion estatutaria que conlleve un
aumento o reduccién de capital -salvo aguellos que requieren mayoria especialmente reforzada, recogidos
en el pamrafo siguiente-, creacién de acciones sin voto, modificacién del valor nominal de las acciones,
sustitucién o modificacion del objeto social, etc.; (i) cambio en el sistema de administracién o en su nimero,
designacién, cese o composicién; {iii} emisién de obligaciones o cualquier otro titulo de deuda o valores que
puedan ser convertibles en accicnes; (iv) establecimiento de planes de opcicnes sobre acciones a favor de
consejeros o0 empleados de Fluidra; y (v) autorizacion de operaciones de autocartera hasta un maximo del
2%.

Requieren mayoria especialmente reforzada (esto es, voto unanime de los accionistas sindicados), entre
otros acuerdos, los relativos a: (i) modificacion de los estatutos que conlieve un aumento de capital por
importe superior al 10% del capital de Fluidra a la fecha inmediatamente anterior a la del aumento; (i)
transformacién, fusion, escision, etc.; (i) exclusidn de cofizacion de las acciones de Fluidra; y (iv)
autorizacion de operaciones de autocartera de Fluidra superior a 2%.
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{(ii} Restricciones a la transmisién de acciones: el pacto establece la prohibicién de los firmantes de
vender o de otra forma transierir las acciones afectas por el pacto por un plaze de 4 afios desde la fecha de
admision a cotizacion de las acciones de Fluidra, existiendo ciertas excepciones a esta limitacion.

Transcurrido el plazo de 4 afios referido y hastz |z terminacion del pacto, ios accionistas sindicados no
transmitentes gozan de un derecho de adquisicion preferente para el caso de transmision de las acciones

sujetas al pacto.

(iii) Composicién de érganos de gobierno: en el pacto se establecen una regulacion relativa al numero de
miembros y composicion de ciertos érganos de gobierno de Fluidra.

(iv) No competencia: el pacto establece una obligacidén de no competencia de los accionistas sindicados
en virtud de la cual éstos se comprometen a no cornpetir con Fluidra durante un plazo de 4 afios desde |a
fecha de admision a cotizacidn de las acciones de Fluidra, salvo autorizacidon previa y escrita de Fluidra.

f} Las normas aplicables al nombramiento y sustifucién de los miembros del érganc de
administracién y a la modificacion de los estatutos sociales.

+ Nombramiento v cese de miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del érgano de administracién son designados por la Junta General o, con caracter provisional,
por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsicnes contenidas en la Ley de Sociedades

Andnimas y los Estatutos Sociales.

£l Articulo 17.1 del Reglamento del Consejo de Administracién de la entidad establece que los consejeros
seran designados (i) a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
consejeros independientes, y (i) previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso
de los restantes consejeros, por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en fa Ley de Sociedades Andnimas.

Respecto a los consejeros externos, el articulo 18 del Reglamento del Consejo de la entidad prevé que el
Consejo de Administracién procurard que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacidn con aquéllas llamadas a cubrnr
los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 del mencionado Reglarnento.

El periodo de duracion del nombramiento de los Consejeros no podra exceder de seis afios, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién méaxima.

El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracién de la entidad establece que, antes de proponer
la reeleccion de consejeros a la Junta General, el Consejo de Administracion evaluara, con abstencidn de los
sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el

mandato precedente.

El Reglamento del Consejo de la entidad prevé en su articulo 21.1 que los consejeros cesaran en el cargo
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

De conformidad con lo previsto en el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
consejeros deberan poner su cargo a disposicidn dsl Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la corespondiente dimisidon en los siguientes casos: a) Cuando cesen en los
puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramienio como consejero; b) Cuando se vean
incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; ¢) Cuando
resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones
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como consejeros: d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o ia reputacién de la Sociedad o cuando desaparezcan las rezones por las que
fueron nombrades; e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como
tales durante un periodo continuado superior a 12 anos, por ic gue transcurrido dicho plazo, deberan
poner su cargo 2 disposicién del Consejo de Administracién y formalizar ia correspondiente dimision; f}
En el casc de los consejeros dominicales (i} cuando el accionista a quien representen venda
integramente su paricipacién accionarial y asimismo (ii) en el nimero gue corrasponds, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del namero de
consejeros dominicales.

Por su parte, el articulo 21.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que en el caso de
que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, debera explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo.

E! Consejo de Administracion unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes
del transcurso del plazo estatutario cuande concurra justa causa, apreciada par el Consejo previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo © hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicibn de consejero
independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables en
cada momento.

» Modificacién de Estatutos

De acuerdo con el articulo 5 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la entidad corresponde a
la Junta General, entre otras competencias, la de acordar cualquier modificacién de los estatutos.

g} Los poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relatives a la
posibiiidad de emitir o recomprar acciones

El Consejero D. Eloy Planes Corts tiene delegadas todas las facultades que al Consejo de Administracién

confieren los Estatutos Sociales, salve las indelegables por Ley.

Por ofro lado, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada el 30 de mayo de 2008,
autorizé al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y
concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas, este pudiera proceder a la adquisicion derivativa de
acciones propias, directamente o a través de sociedades del grupo, dejando sin efecto las autorizaciones
acordadas por la Junta General en su reunién del dia 5 de septiembre de 2007, y también le autorizd para
que, en su caso, aplicase la cartera de acciones propias a la ejecucion o cobertura de sistemas retributivos.

El Consejo de Administracion acordé en su reunidn de 28 de agosto de 2008, por unanimidad, autorizar a!
Consejero Delegado, Don Eloy Planes Corts, para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de
acciones propias de la Sociedad hasta un niumerc maximo de acciones que no supere el 2% del capital de la
Sociedad. Esta autorizacion sera valida hasta el proximo 31 de diciembre de 2009,

Asimismo el Consejo de Administracién en la reunion de 16 de diciembre de 2008, acordd por unanimidad
ampiiar dicha delegacién a favor del Consejero Delegado para adquirir autocartera hasta el limite de! 3% del
capital social.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta pablica
de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para
la sociedad. Esta excepcion no se aplicard cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion.

La Sociedad no tiene suscritos acuerdos que entren en vigor, sean modificados o concluyan como
consecuencia de una oferta publica de adquisicion.
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f} Los acuerdos entre fa sociedad y sus cargos de administracidn y direccién empleados que
disporgan indemnizaciones cuando ésics dimitan o sean despedidos de forma improcedents o sf
i2 reflacidn laboral llega 2 su fin con mofive de una oferta piblica.

Salvo para el Consejeroc Delegado y fos Directores Generales, la Sociedad no tiene acuerdsos distintos de ios
establecidos en el Estatuto de ios Trabajadores o en el Decreto de Alta Direccion 1382/1985 que dispongan
indemnizaciones cuando éste dimita o sea despedido de forma improcedente o si |z relacion laboral llega 2
su fin con motivo de una oferta plblica de adquisicion.

En el caso del Consejero Delegado v los Directores Generales, se les ha reconocido indemnizaciones de
importe superior al que resulte de 2 aplicacion de la normativa citada en el supuesto, entre otros, del despido
improcedente.
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SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LF.. A-17728593

Denominacion social: FLUIDRA, S.A.
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MODELO DE INFORME ARNUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIERDADES &NONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posteriar efaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones gue para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente ¢cuadro sobre el capital social de [a scciedad:

. Fecha de altima
modificacién

Capital Social {euros)

Nimero de acciones

Namero de derechos de
vato

30/03/2006

112.629.070,00

112.629.070

112.629.070

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NOC

A.2 Detalle los titulares directos e indirectes de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

gjercicio, excluldos los consejercs:

Nombre o denominacién social del accionista Nimero de NOmero de % sobre el total
derachos de voto | derechos de vote | de derechos de
directos indirectos(*} volo

BOYSER, S.L. 15.905.405 0 14,122
DON JUAN SERRA ARAGONES 0 15.905.405 14,122
DON BERNAT CORBERA BROS 99.213 15.204.914 13,538
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,500
DISPUR, S.L. 13.572.929 0 12,051
ANIOL, S.L. 9.578.143 0 8,504

(ContinQa)




¥omhbrs ¢ denelrinacidn socis’ del acciariste

Wimsro de
derechos de voio

Nimere de
derechos de voto

P
3
| % solire el tats
de derechos de

directos indirecios(*) voto

DON ROBERT GARRIGOS RUIZ ] ’ 8.578.143 8,504
BESTINVER GESTION, 5.A. SGIiC 01 5.633.267 5,002
CALA DE AHORROS Y MONTE DEPIEDAD DE NAVARRA a 5.631.454 5,000
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 5.631.454 o] 5,000
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA

BESTINVER BOLSA, FI 3.548.542 o} 3,151
DON ALBERT COSTAFREDA JO 3.476.859 a 3,087
AVIVA INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED 0 3.282.250 _ 3,003

Nombre o denominacidn social
del titular indirecto de la
participacion

A trevés de: Nombre ¢
denominacién social del tituidr
directo de ia particlpacién

! Nomero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON JUAN SERRA ARAGONES BOYSER, S.L. 15.905.405 14,122
DON BERNAT CORBERA BRCS | EDREM, SIL. 15.204.914 13,500
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ | ANIOL, S.L. 9.578.143 8.504
CAJA DE AHCRROS Y MONTE GRUPO CORPORATIVO 5.631.454 5,000

DEFIEDAD DE NAVARRA

EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y M.PIEDAD DE
NAVARRA

Indigue los movimientes en la estructura accionarial mas significativos acaecides durante el gjercicio:

A_3 Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, glie posean

derechos de voto de (a5 acciones de la sociedad:

Nomhre o denominacién social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos Indirectos {*) voto
DON JUAN PLANES VILA 0 13.572.926 12,051

{Continua)
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i Nombre o denomisacide social del consejerc Ndmerc ds Mimere ds ! % sebre ef total
derechos de voio | derechos de vofo | de derechos de
directos indirectos (%) voio

DON ELOY FLANES CORTS 63.621 0 0,056
BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, 10.881.053 v} 9,670
S.A.
DON BERNAT CORBERA SERRA 202.243 V] 0,180
DON OSCAR SERRA DUFFO 0 0 0,000
DON RICHARD J. CATHCART 7.200 0 0,006
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO 13.254 4] 0,012

% sobre el total de
derechos de voto

Nimero de derechos
de voto directos

A través de: Nombre o
denominacidn social del titular
directo de la participacion

Nembre o denomlnacién social
del titular indirecte de la
participaclén

13.572.929 12,051

DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L.

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 21975

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N° de N de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcion de opcién | equlvaienies | derchos de

directe indirecto voto
DON ELOY PLANES CORTS 82.308 ’ v} 92.308 0,082

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, confractual ¢ societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

Tipo de relacién ;
Familiar

{Conlinna)



Breve dzscripeidn :

Familiar
Nembre ¢ denominacidn social relacionados
EDREM, S.L.
BOYSER, S.1.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los fitulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pacios parasociales gue la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capitdl social afectado :
54.50

Breve descripcién del pacto :
Tiene por objeto la regulacion de los derechos de voto durante un plazo de cuaftro (4) afios a contar desde la fecha de admisidn a

cotizacion de las acciones de Fluidra y tiene igualmente por objelp la regulacion de jas limilaciones a la libre transmisibilidad de las
Acciones SindicadasQuedan exciuidos del presente Convenio aquellos acuerdos que deban ser adoptados por la Junia General de

Fluidra por imperativo legal

Intervinientes del pacto parasocial

BANG SABADELL INVERSIO 1 DESENVOLUPAMENT, S.A.

ANICL, S.L.

EDREM, S.L.

DISPUR, S.L.

BOYSER, S.L.

Indique si la sociedad conoce Ia existencia de acciones concertadas entre sus-accionistas. En su caso,
describalas brevemante: '

NG

{Continaa)
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En el caso de gue durante el ejercicio se haya producido aiguna modficacion a ruptura de dichos pactos o

acuerdos o acciones canceriadas, indiguelo expresamente:

N/A

A.7 Indigue si existe alguna persona {isica o juridica gue ejerza o pueda ejercer &} control sobre |a sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NG

A.8 Compiete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio;

Nimero de acciones directas

Nudmero de acciones indiiecias (%)

% total sobre capital sociat

2132433

ai

1,883

(*) A través de:

total

I

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el pericdo {miles de euros)

I
l_

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandatc vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo

adguisiciones o transmisiones de acciongs propias.

En la Junta General de Accicnistas celebrada el 30 de mayo de 2008, se aprobd per unanimidad el acuerdo medianta el que se
da auterizacion a la sociedad para gque, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de la Ley de
Sociedades Anénimas, la Socledad pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias, directamente o a través de
sociedades del grupo, dejando sin efecto las autorizacianes acordadas por la Junta General en su reunidn del dia cinco de
septiembre de dos mil siete, y auterizacion para, en su casa, aplicar Ia cartera de acciones propias a la sjecucion o cobertura de

sistemas retributivos.

{Continda)
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En la reunidn del Consejo de Administracion de 28.8,2008, se acordd por unanimidad ratificar, en lo menesier, la aciuacidn que
en matetia de auiocariera ha realizade o instruide el Consejera Delegade de la Sociedad, Den Eloy Planes Corts, en ejecucion
de las autorizaciones oltergadas a dicho efecto al Consejo por parle de la Junta General Extraordinariz de accionislas de fecha
5 de septiembre de 2007 y, de !a Junta General Ordinaria de accionistas de fecha 30 de maya de 2008.

El Consejo de Administracidn acuerda por unanimidad autorizar ai Consejerc Delegado, Don Eloy Planes Corls, para que
pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad hasia un nimero maxima de acciones que no
supere el dos (2) por ciento del capital de Ja Sociedad. Esta autorizacion seré valida hasta el proxima 31 de diciembre de 2008.

En la reunién del Consejo de dieciséis de diciembre de 2008, se acordd la elevacién de la delegacion del Consejo al Consejero
Delegado para adquirir autocartera hasta el limile del 3% del capital social.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto. asi como las
restricciones legales a la adquisicidon o transmisién de parlicipaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los dereches de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriceion legal 01

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 100,000
estatutaria

Descripcion de las restriccionss legales y estatutartas al sjercicio de los derechos de voto

De acuerdo con el articulo 81.2. LMV y con el articulo 4 del Reglamento Interno de Conducta, las personas que posean
cualquier clase des informacién privilegiada se abstendran de preparar o realizar, directa o indirectamente, por cuenta
propia o ajena, cualquier tipo de operacion sobre valores negociables & instrumentos financieros de la Sociedad.Las
Personas Sujelas al Reglamento tntemo de Conducta se abstendran de comprar o vender valores negociables o
instrumentos financieros de la Sociedad durante los siguientes pericdos de actuacitn restringida: (j)durante los quince dias
anteriores a la facha estimada de publicacion de las avances frimestrales, semestrales y anuales de resultados que la
Soctedad ha de remitir a la Comisidn Nacional del Mercada de Valores vy a las Socledades Recloras de [as Bolsas, hasta
su publicacion general. (i) desde que tengan alguna informacidn sobre propuestas de distribucion de dividendas,
ampliaciones o reducciones de capital, o emisiones de valores convertibles de ta Socledad, hasta su publicacion general.
(iif)desde que tengan alguna otra Informacidn Relevante hasta que ésta sea objelo de difusion o de conocimiento
publicoDe conformidad con lo establecido en el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta los valores negociables
na podran ser vendidos en el mismao dia en gue se hubiera realizado la operacién de compra.

Ei Director de la Asesoria Juridica de la Sociedad previa consulta al Consejers Delegado podra acordar la prohibicion o el
sometimiento preceptiva de las operaciones scbre Valores Negociables e Instrumentos Financiercs de todas o algunas de
las Persanas Sujetas a su autorizacion previa durante el perlodo de tiempo que éste determine, cuando las circunstancias
concurrentes asf lo justifiquen. En este caso, |a competencia para aulorizar las operaciones personales del Director de
Asesaria Juridica de la Sociedad sobre Valores Negociables e Instrumentos Financieros corresponderd al Consejero
Delegado.

(Continua)



TR TRE DA
LI .
IS W DD

(SN

e cicics 2005

indigue si existen restricciones legales a la adqguisicion o fransmision de participaciones en el capiiai soclal:

NG

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adopiar medidas de neutralizacion frente a una oferta plbliica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique fas medidas aprobadas y los términos en gue se producird la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE'LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion '

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nilmero maxime de consejeros ’ 15

Niimero minimo de consejeros _ 5

B.1.2 Complete g} siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero

DON JUAN PLANES - . PRESIDENTE 05/09/2007 | 05/02/2007 | VOTACION EN
VILA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ELOY PLANES - W CONSEJERC 31/10/2006 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CORTS DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

BANC SABADELL CARLES VENTURA CONSEJERO BTIOHZOOS 05/09/2007 | VOTACION EN

(Contintia)
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Nombie o Raprasenizils i Cardgo en &f F. Primer F. Uktime Procedimienic
denominacion sociat consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
INVERSID | SANTAMANS | JUNTA DE
DESENVOLUPAMENT, ACCIONISTAS
S.A,
DON BERNAT - CONSEJERO 03/10/2002 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CORBERA SERRA JUNTA DE
L ACCIONISTAS
DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO —, 05/08/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
ACHA-ORBEA . JUNTA DE
ECHEVERRIA ACCIONISTAS
DON KAM SON LEONG | - CONSEJERO 05/05/2007 0520912007] VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON OSCAR SERRA - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
DUFFO JUNTA DE
ACCIONISTAS
| .
DON RICHARD .. - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CATHCART JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON BERNAT - VICESECRETARIO | 05/08/2007 | 05/09/2007 | —
GARRIGOS CASTRO E)NSEJERO |
Nuimero total de consejeros g

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguiantes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nembre ¢ denomincaién del consejero Comisién gue ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
-nombramiento

DON ELOY PLANES CORTS - CONSEJERO DELEGADO

Namero total de consejeros ejecutivos W 1

r
=X
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% foiai del consejo 11,111

CONSEJERCOS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisidon que ha propuesto su Nomhre o denominacidn del
consejerc nombramiento accionista significativo a quien
‘ representa o que ha propuesto su
nomhramiento
DON JUAN PLANES VILA - DISPUR, S.L.
BANC SABADELL INVERSIO | - BAMC SABADELL INVERSIO |
DESENVOLUPAMENT, S.A. DESENVOLUPAMENT, S.A.
DON BERNAT CORBERA SERRA - ’ EDREM, S.L.
DON OSCAR SERRA DUFFOD - ) BOYSER,; STLD
DON BERNAT GARRIGOS CASTRG - ANICL, S.L.
Ndmero total de consejeros dominicales 5
% total del Consejo } 55,556

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JUAN IGNACIO ACHA-DRBEA ECHEVERRIA

Nacioé en San Sebastian el 1 de julio de 1856. Es licenciado en Cienclas Economicas por la Universidad
Complutense de Madrid y cursd ei Master en Direccidon de Empresas por IESE Business School.

Desde el afio 1982 hasta 1886, desempend el cargo de Director en 1a comparila Chemical Bank, en Madrid v en
Nueva York. .

A parlir de 198€ hasta 1989, desempefi¢ el cargo de Director de Renta Variable y Fondos de Inversién de [a
entidad Bankinter.

Fue en 1988 hasta 2003 cuando asumié el cargo de Director General y Presidente de BBVA Bolsa, S.V.

Desde el 2003 hasta 2006 formé parle, como consejero independiente, del Conseje de Administracion de la
sociedad cotizada TPl Paginas Amarillas.

Asimismo, en el afioc 2003, fue nombrado presidente de la compariia Equity Contraste Uno, cargo que en la
actualidad sigue ejerciendo.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON KAM SON LEONG

Nacié en Selangor (Malasia), el 27 de enero de 1955. Es Master en Ingenieria Mecanica por la Universidad de
lowa en Estados Unidos.

En el afio 2000 fue nombrado Presidente de la zona de Asia y Pacifico, de la compafiia York International Corp.
Asia (una empresa que cotiza en NYSE y aparece en la lisla Forlune 500). Desempeiié dicho cargo hasta finales
de 2004, ocupandose de las estralegias de desarrollo de negocios financieros y ejecutando el plan de negocio.

‘%
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En el afio 2005, entrd a formar parle de J. W. Childs, unz empresa privada cor seds corporativa en Bosion.

Zn e} afio 2006, entrd a formar parte de! consejo de administrazién de la socizdad esladounidense Rhei
Pharmaceutical Inc. asi como de su comité ejscutivo.

En la actualidad es también miembro directivo de las compafias siguientes; Vast Lava, Pro-Logic, HL Parlners,
ADD, Deluxe International.

Noambre ¢ denaminacién del conselero
DON RICHARD J. CATHCART

Perfil

Nacié en Washingion (EE.UU.) e} 28 de sepliembre de 1944, Fue piloto graduado por la Academia de las Fuerzas
Aéreas de los Estados Unidos.
Entre 1975 y 1995 ejarcid varias posiciones directivas en Heneywell Inc.
En 1996 fue nombrade gerente encargado de Pentair Water Businesses (Minneapclis, EE.UU.}, dentra de la
socledad Pentair.
A partir de 2005 hasta ei presente afio 2007, ocupo el cargo de Vicepresidente del consejo de adminisiracion de
Penlair (Minneapolis, EE.UU.), donde se ocupd de fas operaciones internacionales y del 4rea de desarrollo de
negocio.
En Septiembre de 2007, Mr. Cathcart ha sido nombrado miembro del Consejo de Administracion de Watts Water
Technology Co, ¢bnde continlia en la actualidad.

Numera total de consejeros Independientes 3

% total del consejo : 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los metivos por fos que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directives, ya con sus accionistas,

Indigue las variaciones que, en su case, se hayan producido durante el pericdo en {a tipologia de cada censejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones pot las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de acclonistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a fa de otros a cuya instancia se hubieran designade consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

(Continta)



B.1.5 Indique si algun consejerc ha casado en su carge aniss del términe de su mandato, si el mismo hz explicado
suUs razones y a través de qué medio, al Consejo, ¥, en caso de que lo haya hechao por escrita a todo &l Consejo,
explique a continuacion, al menos los mativas que el mismo ha dado:

WO
[
B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, |as facultades gue tienen delegadas el o los consejero/s delegadols:
Mombre o denominacién social consejero
DON ELOY PLANES CORTS
. Breve descripcion
El actual Consejere Delegadg, D. Eloy Planes tiene delegadas de farma permanente todas las facullades que no
sean indelegables conforme a la Ley en el Cansejero Delegado
B.1.7 Identifique, en su case, a los miembros del consejo gque asuman cargos de administradores o directivos en
@ , otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON ELOY PLANES CORTS . ADBE CARTERA. SAU ADMINISTRADCR
’ UNICO
®
DON ELOY PLANES CORTS AP IMMOBILIERE ADMINISTRADOR
UNICOC
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI SRO ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
o DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL EQUIPMENT AUSTRALIA PTY. LTD CONSEJERO
— _
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL EXPORT. 8A ADMINISTRADCOR
UNICC
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL INDIA PRIVATE LIMITED CONSEJERO
o DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL ITALIA. SPA ADMINISTRADOR
’ UNICO
DCN ELOY PLANES CORTS ASTRAL NIGERIA, LTD CONSEJEROC
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL PISCINE SAS ADMINISTRADOR
UNICO
® -
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL UK. LIMITED CONSEJERDC
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL PQOL BALKANS JSC CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL CHILE. SOCIEDAD ANONIMA CONSEJERO
CERRADA
@
@

(Continta)
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Wombre o denominacidn soclai conssjers

Denominecidn sociz: de ia enfidad de! grupa

4

Cargo

7

!

DOM ELOY PLANES CORTS

ASTRAL PCOL PEUTSCHLAND GMBH

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL POOL ESPARA. SAU

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL POOL GROUP. S.L.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL HELLAS CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL MEXICO. 3.A.DEC.V. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL POLSKA. SA. CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL POOL SAU

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL SERVICE. SRL

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL SINGAPORE. PTE LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL PRODUCTS. INC CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL SCANDINAVIA AS liONSEJERO
1

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL SOUTH AFRICA (PTY) LTD

ADMINISTRADOR
SOLIDARIC

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRALPOOL {THAILAND} CO.. LTD

ADMINISTRADOR
SOLIDARID

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRALPOOL CYPRUS.LTD

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

AURIC POOL, 3AU

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

CATPOOL.S.A DEC.V.

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

CEPEX HOLDING. SAU

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS CEPEX S.R.L. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CEPEX USA CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN INTERNATIONAL. LIMITED CONSEJERO
bON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN ITALIA. SPA CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CTX CHEMICALS. SRL CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA (THAILAND} CO. LTD

ADMINISTRADOR .

(Continda)
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Nombre ¢ denominzzidn soclai conseiero

Dsinominasids sosial de lz entidad del grupo Cargo

T

DON ELOY PLANES CORTS

DON ELOY PLANES CORTS

| SOLIDARIO

FLUIDRA FRANCE. S.A.S

FLUIDRA SERVICES, SAU

—

ADMINISTRADOR
UNICO

—

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

GRE AQUA AND POOCL. S.L.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELQY PLANES CORTS

INMOBILIARLA SWInM 38, SLU

ADMINISTRADOR

UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

MAGHREBINE DES EQUIPMENTS

ADMINISTRADCOR
SCOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS
|

MAGYAR ASTRAL PCOOL. KFT

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

MANUFACTURAS GRE. S.AU.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

'MARAZUL LDA

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

MERCAMASTER GROUP. SLU

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

MODERNE WASSERTECHNICK AG (MTH)

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

NEOKEM GRUP. SAU

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

POOL SUPPLIER. SLU

ADMINISTRADOR:
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

PROHOGAR. S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

| DON ELOY PLANES CORTS

SNTE AGUA GROUP. 8AU

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

SWIMGCO CORP. S.L.

| I

ADMINISTRADOR
UNICO

|

DON ELOY PLANES CORTS

R

TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKET!

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

YA SH! TU SIMING POOL EQUIPMENT
(SHANGHAI) CO. LTD

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

ZAO ASTRAL, SNG

CONSEJERO

(Continaa)




B.1.§ Detalle, en su caso. los consejercs de su sociedad gue sean miembros del Consegjo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia disiintas de su grupe, gue hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso expligue si la sociedad ha esfablecido reglas sobre el nimero de conssjos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

No es necesario fimitar el nimero de consejos por consejero. La evaiuacion del desemperio de los consejeros por parle de
la Comisibn es mecanismo suficienie de control.

- En caso de no existencia de conflicto, el consejero notificara at Secretario del Consejo su intencidn de pertenecer a ofro
consejo. Este lo comunicara a su vez al Presidente, Consejero Delegado y la direccion juridica de Fluidra.

- En caso de conflicio, es necesario pedir el consentimienio de Fluidra a través del Secretario del Consejo para poder
pertenecer al otro cansejo del gue se desea tomar parte.

B.1.170 En relacidn con la recomendacién ndmero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estraiegias
gensrales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Si
La definicidn de la estructura del grupo de sociedades ’ Sl
La politica de gobierno corporative S
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetives de gestién y presupuesto anuales Si
La politica de refribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos St
La politica de control y gestién de rieséos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de sl
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicior

a} En la sociedad objeto del presente informe:

{Continia)
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i Concepio retributive ! Datos en miles oe |
‘ euros
Retribucion Fiia ‘ 1.08%
- “ 1
Retribucion Variable 0

(=)

Dietas
Atenciones Estatutarias ‘[ 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros [ 0
Ofros 1 0
Total ——} 1.099
Otros Beneficios j Datos en miles de
eures
Anticipos 0
Creditos concedidos ) 0
|
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos vy Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 2
Garantias constituidas por la socledad a favor de los consejeros ' 0

b) Por la pertenencia de los consejeras de fa sociedad a otros consejos de administracién yfo a la alta direccidn
de sociedades del grupo:

Conzepto refribufive Datos en miles de
euros

Retribucion Fija ’ ‘ @

Retribucion Variable L 0

) ol
Dietas 0
Atenciones Estatutarias ' 0
Opciones sobre acciones yfo otros instrumenios financieros 0
Otros T 0

L
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Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
£uros
Anticipos 0
P |
—
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiongs: Aportaciones o]
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas 0
Primas de seguros de vida L 0
Garantias const'rtuidés por fa sociedad a favor de los consgjeros _l 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejera:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 345 9
Externos Dominicales 480 0
Externos Indapendientes L 274 0
Otros Extemos ‘ 1] 0
Total 1.099 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 1.099
Remuneracién total consejeros/heneficio atribuido a la sociedad doeminante (expresado en %) 5.2

B.1.12 identifique a los miembros de fa alta direccion gue no sean a su vezZ consejeros ejecutivos, e indigue la

remuneracion total devengada a su favor durante &l ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

{Contindia)
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. i
Heombre o denominacién social jL Cargo
DON IGNACIC ELBURGO ARAMBERRI l DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGOCIO
DON JAVIER DEL CAMPO SAN ESTEBAN DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGOCIO
DON JAUME CAROL PANACH DIRECTOR GENERAL
OPERATIVO
DON CARLES FRANQUESA CASTRILLO . DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGOCIO
DON AMADEO SERRA SOLANA DIRECTOR GENERAL UN'DAD
DE NEGOCIO
DON PERE BALLART HERNANDEZ DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGOCIO
DON ANTON! RUBIO BALAGUE ’ DIRECTOR GENERAL
L CORPORATIVO FINANCIERD
DON JESUS SERRA MOTAS DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGOCIO
ﬁemuneracién total aita direccion [en mlles de euros} 1.423

B.1.13 |dentifigue de forma agregada si existen clausulas de garantla o hlindaje, para casos de despido o cambics
de controf a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

NOmero de beneficiarios 1 a
Consejo de Administracién Junia General

Organo que autoriza las clausulas Sl |10

2Se inferma a la Junta Genera! sobre las clausulas? k NO

B.1.14 Indique el procese para establecer la remuneracién de ios miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer fa remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
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Procesa parz establecer 12 remruneracion de ios milemibros del Conseje de Adrinistracion y izs clidusulas
estatuiarias

£l articuic 44 de los Estatutos Scciales y el articulo 25 del reglamento del Consejo de Administracion establece lo
siguienie: - La remuneracién, global y anual para todo el Consejo y por odos ios conceptos que a continuacion sz
exponen, sera del 5 por ciento de los beneficios del grupo consolidado, aprobados por la Junta Ganeral, si bien el Consejo
de Administracién podra reducir este porcentaje en los ejercicios en que lo estime conveniente.Conceptos.- La
remuneracion de los administradores se compone de una asignacion fija mensual y de Ja participacion en beneficios.
Correspondera al propio Consejo la distribucion de |a cantidad correspondiente entre fos conceptos antetiores y entre los
administradores en |la forma, momento y proporcion que libremente determine.En la determinacion de la cuantia de la
remuneracion de los administradores se tendran en cuenta, en su ¢aso, las salvedades que pudieran constar en el informe
de los auditores de la Sociedad que minoren sus resultados. Asimismo, se procurara que Ja remuneracion de los
administradores sea reflejo de su desempefio profesional de los administradores y no (nicamente de la evolucion general
de los mercados, de los seclores de actividad en que opera la Sociedad o de otras circunstancias similares.De
conformidad con fo dispuesio en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas, la remuneracion por el concepto
participacian en beneficios solo podrén percibirla los administradores después de estar cubiertas ias atenciones de la-
reserva legal y de la estatutaria y de haberse reconocide a los accionistas un dividendo minimo del 4 por ciento.Los
miembros del Consejo de Administracién percibirdn también dietas por asistencia a cada sesion de los organos de
administracion de la Sociedad y sus comités. El Consejo de Administracion establecera la cuantia de las dietas, que no
podra exceder del imporie equivalenle a la cantidad que se determine. Asimismo, los Consejeros podran ser retribuidos
con la entrega de acciones de la Sociedad o de ofra compafiia del grupo al gue pertenezca, de opciones sobre las mismas
o de instrumentos vinculades a su cotizacidn, Cuando se refiera a acciones de la Sociedad, esta retribucion debera ser
acordada por la Junta General de Accionistas. El acuerdo expresard, en su ceso, el nimerc de acciones a eniregar, el
precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo de duracién
de esta forma de retribucién. La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus
consejeros. Compatibilidad de prestaciones.- La rsemuneracion prevista en este articulo serd compatible € independiente
de ios sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, aportaciones a sistemas de prevision social, seguros de vida,
entregas de acciones o de opciones sobre acciones o compensaciones de cualguier clase, establecidos con caracter
general ¢ singular para aquellos miembros del Consejo de Administracién que cumplan funciones ejeculivas, cualguiera
que sea la naturaleza de su relaciGn con la Sociedad, ya laboral -comin o espedial de alta direccion-, mercantil o de
prestacién de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicion de miembros de! Conseje de Administracion.
La retribucién del Consejo de Administracion indicada en la letra d) del apartado B.1.11 incluye |la remuneracién comao
funcién ejecutiva del Consejero Delegado, si no consideramos dicha retribucion el % de remuneracion del Consejo de
Administracién sobre el resultado nete consolidadoe de Ya dominante es de un 4,%, en linea con lo definido en los Estatutos.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado 1a aprobacién de {as siguientes decisiones,

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . ey Si
asi como sus clausulas de indemnizacion,

La retribucién de los consejeros, asi comao, en el caso de los e¢jecutivos, la retribucién adicional por sus

. . - 81
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus coniratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracidn aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desgliose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
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! H
sus Comisiones y una esfimacisn de |2 reiribucion fija anual a la gus den origsn &l
Conceptos relributivos de caracier varizble S
Principaies caracteristicas de iog sistemas de prevision, con una estimacisn dge su imporie o coste anual 51
equivalente.
Condiciones que deberin respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién come S|
consejeros ejecutivos L

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacidon de la Junta General, como punto separado del crden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé 1a pofitica de retribucicnes en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, fa identidad de los consultores externes que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncla la pelitica de retribuciones

Principios Generales de politica retritoliva” ™

Principios Generales de politica retributiva de los Consejeros
Sistemna retributivo de os Consejeros Ejecutivos

Sistema retributivo de los Consejeros No-Ejecutivos

L Papel desempenado por la Comlsidn de Retribuclones

Elaboracian del Informe de Retribuciones

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembras del Consejo de
Administracion, directives o empleados de sociedades que ostenten paricipaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupe:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn aue fes vinculen con los accionistas significativos yfo en entidades de
SU grupo;

Nombre o denominacion social del consejere vinculado
DON JUAN PLANES VILA
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Wombre o denominacién scclal dal 2eclonista significative vinculace
DISPUR, B.L.

Descripcion relacion
Presidente

Nombre o denaminacidn social del consejero vinculadc
DON ELOY PLANES CORTS

Nombre o denaominacidn sociaf del accionista significative vinculado
DISPUR, S.L.

Descripeidn relacion
Voeal

Nombre o denominacién social del consejero vinculado

BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S.A,
Mombre o denominacién soclial del accionista significative vinculado

BANC SABADELL INVERSIC'J | DESENVOLUPAMENT, S.A.
Descripcidn relacién

Consejero

Nombre o denominacién social del consejsro vinculado
DCN BERNAT CORBERA SERRA’
Nombhre o denominacién soclal del accionista significativo vinculado
‘ EDREM, S.L.
Descripclén relacion
Consejera Delegada

Nombre o denominacién sociai del consejero vinculado
DON CSCAR SERRA DUFFO

Mombre o denominacldn social del acclonista significativo vinculado
BOYSER, S.L.

Descripcion relacion |
Presidente Ejecutivo

Nombre o denominacién social del consejero vinculado '
DOM BERNAT GARRIGOS CASTRO

Nombre o denominacién social del accion(sta significative vinculado
ANIOL, S.L. ‘

Descripcion relacién
Consejera Delegado

B.1.18 Indigue, si se ha pfoducido durante el ejercicio alguna modificacién en el regiamentlo del consejo:

NO

B.1.18 Indique los procedimientos de nombramiente, reeleccién, evaluacién y remocidn de los consejeros. Detalle
{os drganos competentes, los tramites a seguir y los criterics a emplear en cada uno de 103 procedimientos,

E! articulo 36 de los Eslatulos Sociales establece lo siguiente;

Ei Consejo de Administracién estara formado por un ndmero de miembros na inferior a cinco (5) ni superior a quince (15}, que

sera delerminado por la Junta General.

Compete a la Junta General de accionistas |a fijacion del nimero de consejeros. A este efecto, procedera directamente
medianie |a fijacién de dicho ntimero por medio de acuerdo expreso o, indiractamenie, mediante la provision de vacantes o el
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nombramiento de nuevos c:'onse_laros; dentre del limite maximo establecido en =i apartado anterior.

La Junta General deberd procurar que, en la medida ge lo posible. eny ia composicion del Consejo de Administracion et nitmero
de consejeros externos o no ejecutivos constituya amplia mayeria respecio def de consejeros ejecutivos. Asimismo, el numero
de consejeros ejecutivos detera ser el minimo necesario, teniendo en cuenta |la complejidad det grupo societario y ¢l porcemaje
de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad. Finalmente, se deberd procurar gue, el numero de
consejeros incependientes represente, al menos, un tercio (1/3) da! lotal de consejeros.

L as definiciones de as diferentes clases de consejeros seran |as que se establezcan en las recomendaciones de busn gobierno
corporativo aplicables en cada momento.

En caso de que existiera aigin consejero extetno que no pueda ser consigerado dominical ni independienle, la Sociedad
explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con ia Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

El caracter de cada consejero deberd explicarse por el Consejo ante la Junta Geperal ge Accionistas gue deba efactuar o
ratificar su nombramiento.

Nombramiento de los Consgjeros:

- El Articulo 17.1 def Reglamento del Consejo establece que los consejeros seran designados (1) a propusesta de la Comision de
Nombramienlos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes; y (ii) previo informe de fa Comisién de
Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restanles consejeros; por la Junta General o por el Consejo ae
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas, .

- Respecio a los consejeros externos, el articulo 18 del Reglamento del Consejo prevé gue el Consejo de Administracion
procurara que la eleccion de cand_idétos,recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
.extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puesios de consejero independiente previstos en el articulo 6 del
Reglamento.

Reeleccion de los Consejeros:

- El articulo 19 del Consejo de Administracidn Gnicamente establece que, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la
Junta General, evaluara, con absiencién de los sujetos afeclados, segun o previsto en el articulo 22 del Reglamento, ia calidad
del trabajo y la dedicacion al cargo de os consajaros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacion de los Consejeros:

- El articulo 19 del Regiamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion, antes de proponer 1a reeleccién de
consejeros a la Junta General, evaluara, con ébslenciﬁn de los sujetos afectados, seglin lo previsto en el articulo 22 del
Reglamento, la calidad del trabajo y la dedicacién at cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente

Remocidn de los Consejeros:

~ El Reglamento del Consejo prevé en su articulo 21.1 gue Yos consejeros cesarén en el cargo cuando haya transcurrido el
perfedo para el gue fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que fiene conferidas legal
o estatutariamente, Hay pues gue refmitirse a los supuestos previsto por la Ley de sociedades Andnimas , concretamente a su
articulo 132.

B.1.20 Indigue los supuestos eh los gue estédn obligados a dimitir los consejeros.
De conformidad con el artfoulo 21.2 del Reglamento del Consejo, 1os consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracidn y formalizar, si éste lo considera conveniente, la corespondiente dimision en los sigutentes casos:
a) Cuando cesen en los pueslos sjecutives a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
b) Cuando se vean incursos eh alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.
¢} Cuando resulten gravemente amonesiados por el Consejo de Administracion por haber infringide sus obligaciones coma
CONSejeros. )
dj Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad ¢ cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad).
e} En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un periodo conlinuado
superior a 12 afios, por lo gue transcurride dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar Ja correspondiente dimisidn,
) En el caso de los consejeros dominicales {i) cuando el accionista a quien representen venda [ntegramente su participacion
accionarnial y; asimismoa (i) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su paricipacion accicnarial hasta un

+
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nivel gue sxije le reduccion det nimero de consejeros dominicales.

- Asimisme si srticuic 21.3 establece que en el caso de que, por dimisldr o por cualouier otro maotive, un conseiero cess 0 sU
cargo antes del 1érmino de su mandato, debera explicar las razones en una caria que remitira a todos jos miembros del
Consejo.

El Consejo de Administracion (nicamente podra proponer el cese de un consejero independiente anles del transcurso del plazo
eslatutario cuando coneurra justa causa, apreciade por el Consejo previa informe de fa Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que exisle jusia causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicion de consejero independiente que se esiablezca en Jas recomendaciones de buen gobierno corporativa aplicable en
cada momenfo

8.1.21 Explique si 'a funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Conseje. En su
caso, indigue lag medidas que se han tomado cara limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique v en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la Inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las prebcupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Conseja de
Administracién

]|

Explicacion de fas regias

El Articulo 15.4 del Reglamento del Consejo prevé que en casa que el Presidente d=l Consejo sea también el primer
gjeculivo de la Socledad (cosa gue no corresponde a la situacion actual ), el Consejo de Administracion facultara a uno de
los consejeros independientes para que pueda solichar la convocalora del Consejo o la Inclusion de husvos puntos del
orden del dia, y de este modo pueda coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejercs extemos y dirigir la
evaluacion por el Consejo de su Presidente. En el caso de que uno o varios vicepresidentes de la Sociedad tuvieran fa
consideracian de consejeros independientes, el Conssjo facultard a cualguiera de ellos para que pueda desempefiar las
funcicnes a las que se refiere el presente apartado.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de ias legales, en algin tipo de decision?:

NO
Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minime quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Los acuerdos del Consejo

- Quérum %

51,00
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Tipo de mayotia

Mayoria absciula de los asistentes a la reunion, salvo en los casos en gue la Ley, los estatutos o el propic
Reglamento especificamente estabiezcan otros quérum de volacion. En caso de empate en fas votaciones, el

voio del Presidenis serd dirimente. L I

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a los consejeros, para ser nombrado

presidents.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

En todas las materias en caso de empate

B.1.25 indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtn limite & la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado L Edad limite consejero

OL OT 0

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientes:

&l

Nimero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso.de gue sea escaso o nulo ef ndmero de consejeras, expligue los motivos y las iniciativas

adoptadas para cerregir tal situacion

Explicacion de los motives y de las iniciativas

\io existe ningun tipc de discriminacion de género, sino qua los consejeros han side escegides por criterios de oportunidad
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Exnlicacion de los motivas vy d= ias iniciativas

entre los consejeros dominicales, y en iuncidn de su curriculo vitat entra los conssiarcs independientes. E
| | !

En particular, indigue si la Comisién de Nombramigntos y Retribuciones ha establecido procedimientes para gue los
nrocesos de seleccldn ne adolezcan de sesgos impliciios que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamenie candidatas que retnan el perfil exigido:

3l

Sefiale los principales procedimientos -

Ftuidra, en los Criterios para 1a Seleccion y Nombramiento de Consejeros Independientes, aprobados por su Consejo de
Administracion, expresa gue la sociedad tendra en consideracion ante la eleccion de sus conseieros |2 diversidad de
género con el objetivo de velar per la Igualdad de Oportunidades tal y como indica la Ley de Igualdad (22 de marzo 2007).
Del mismo mado, Fluidra procurara que enfre los miembros de su Consejo de Administracion exista, no {an sélo diversidad
de género, sino también diversidad geografica, de edad y de experiencia profesional.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votas en el Consejo de Administracién. En su
caso, detdllelos brevemente.

El ardiculo 42 de los Estatutos Soclales establece lo siguiente:

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presenies o representados por ofro consejero, la
mitad mas uno de sus miembros. La representacidn se conferira por escrito, necesariamente a favor de otro consejero, y con
caracter especial para cada sesidn mediante carta dirigida al Presidente.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de os asistentes a la reunion, salve en los supuestos en los que la Ley, los
presentes Estatutos o el Reglamento del Consejo de Administracion hayan establecido mayorias reforzadas. En caso de
empate, el voto del Presidente sera dirimente.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara acta, que firmarén, por lo menos, el Presidente o & Vicepresidente
y €l Secretario o el Vioesecretario, y seran transcritas o recogidas, conforme a la normativa iegal, en un Libro especial de actas
del Consejo.

Las actas se aprobaran por €l propio Consejo de Administracidn, al final de la reunién o en otra posterior.

Elarticulo 16.1. del Reglamento del Consejo establece lo siguiente: )

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mitad més uno de sus miembros, presentes o
‘representados.' Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando indispensablemente no
puedan hacerlo personaimente, otorgaran su representacidon por escrito y con caracter especial para cada sesidn a otro
miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Conseje de Administracion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido e! Consejo de Administracidn durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su casa, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Lﬂﬁmera de reuniones del consejo 7

Niamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente ' 1

<t
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Indigue & nimero de reunicnes que han manienido en ei gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nuimera de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada —! 5]
Wamero de reunicones del comite de auditoria 7
Mimero de reuniones de [a comision de nombramientos y retribuciones 5
Nudmero de reuniones de la comision de nombramientos . ‘ ]

Numero de reuniones de la comision de retribuciones 5

B.1.30 Indique el ndmero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistancia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representacicnes realizadas

sin instrucciones especificas:

LNﬂmero de ho asistenclas de consejeros durante el ejercicio 1]

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 indique si las cuentas anuales individuales vy consclidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NG

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién per el consejo;

B.1.32 Explique, si los hubisra, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

No esta definido un procedimients formal, a pesar de que el Comité de Auditorfa debe informar al Consejo de Administracion
previamente a la formulacidn de Cuentas Individuales y Consolidadas para evitar que las mismas se presenten con salvedades.

B.1.33 . El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO
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B.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento v cese del Secrelario dei Consejo, indicando si su
nombramisnto vy ¢ese han sido informades por la Comisién de Nombranientos v aprobades por el plano del

Consejo.

Procedimienta de nombramiento v cese

£l Reglamento del Consejo de Administracion en su Art. 5.1 establece que sera el propio Consejo el competente para la
designacion y renovacion de los cargos en su seno.De acuerdo con ef Ari. 10 del Reglamento del Consgjo de
Administracién y con el objetivo de salvaguardar 13 independencia, imparcialidad y profesiconalidad del Secretario, su
nombramiento y cese seran informados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno def
Consejo.El actual Secretario def Consejo fue nombrado por el plena de! Consejo de Administracion reunido con fecha 17
de septiembre de 2007 en el mismo momento en el que se cred la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Su
curriculum vitae, que avala su independencia y profesionalidad, consta en g Follelo informativo de la Oferta Pablica de

Venla de Acciones de Fluidra, S.A, de fecha 11 de octubre 2007.

¢La Comlsién de Nombramientos informa det nombramiento? S1
¢;La Comisién de Nombramientos informa del cese? |
4El Consejo en pleno aprueba el nombramienta? St

. — T
4El Gonsgjp en pleno aprueba el cese? sl

;. Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

3

Observaciones

El Art. 10.3 del Regtamento del Consejo de Administracion establece que el Secretario, entre otras funciones, velara de
forma especial para que las actuaciones del Conssjo tengan presentes Jas recomendaciones sobre buen gobierno de la

Sociedad.

L

B.1.35 Indique, si los hubiera, [os mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacian.

Para preservar la independencia del auditor:

Los Estatutes de la Sociedad en su articulio 46 establecen que el Comité de auditoria:

", tiene que proponer al Consejo de Administracion, para su somefimiento a la Junta General de acclonistas, el nombramiento de
los auditores de cuentas externos a que se refiere el articule 204 de la Ley de Sociedades Andnimas, asl como sus condiciones
de contratacién, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su revocacion o renovacion; y
. llevar las relaciones con los auditores exiemos para recibir informmacion sobre aquellas cuestiones que pueden poner én riesgo
la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el procesoe de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aguellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Y en su arliculo 54 establece que los auditores extemnos seran nombrados por la Junta General antes de que finalice el periodo
a auditar por un periodo de tiempo determinado que no podra ser inferior a 3 afos ni superior a 9. Ademas, [a Junta podra
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designar 2 una o varias personas fisicas o juridicas que actuarén conjunizmente. La Junia General podra revocar 2 los
auditores anies de gque finalice el periodo para e! que fusron nombrados a no ser gue medie jusiz cause,

Ademas de lo anteriormente mencicnado, en ¢l Reglamento del Consels de Administracion de 1a Sociedad y concretamente en

su arliculc 13 se establece que el Comité de auditoria:

. debe recibis reqularmente dei auditor externo informacidn sobre el pian de sudiioria v los resultadus de su ejecucion y verificar
gue la alia direccion ha tenido en cuenia sus recamendaciones;

. debe asegurar la independencia del auditor exierno v, que a tal efeclo, {i} que la Sociedad -comunigue como hecho relevarite a
fa CNMV el cambio de auditor y lo acompane de una declaracidn sobre la evenlual existencia de desacuerdos con el auditor
zaliente v, si hubieran existido, de su cantenido; (i) que se asegure gue la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencie de los auditores; y (i} que en caso de renuncia da! audilor externo examinen las circunstancias que Ya hubieran

mofivado.
. En el caso de grupos, favorezca que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo

integren.
Para preservar la independencia de los analistas financieros, de Jos bancos de inversion y de las agencias de calificacion:

La Compafiia mantiene una relacion con analistas financieros y bancos de inversion en la que se vela por 'a transparencia, no
discriminacién, veracidad y fiabilidad de la informacion suministrada. Es la Direccion Financiera Corperativa, a través de la
Direccion de Relaciones con Inversores, quien coordina el trato y gestiona las peticionas de informacion con invarsiones
instituclonales o particulares. L.os mandatos a los Bancos de inversion los otorga la Direccion General Corporativa Financiera.
La Direccidn de Desarrollo otorga los oportunps mandatos de asesoramiento a los bancos de Inversion en su ambito de
actuacion y en coordinacién con la Direccidén General Corporativa Financiera.

La Gempaiia no tiene calificacion crediticia por Io que no hay relaviin con agencas de calificacion,

l.a independencia de los analisias financieros esta protegida por la existencia de la Direccidn de Relaciones con inversores
dedicada especificamente al frato con ellos garantizando un trato objetivo, equitativo y no discriminatorio entre unos y otros, '

Para garantizar los principios de transparencia y no discriminacién y siempre cumpliende la regulacion relativa al Mercads de
Valores, la Compafila dispone de diversos canales de comunicacion:

. Atencion personalizada a analistas e inversores
. Publicacién de la informacion relativa a los resultados trimestrales, hechos relevantes y otras comunicaciones

. Publicacién de-noias de prensa

. Correo slectrénico en pagina Web (invesior_relations@fluidra.com) y teléfono de informacion at accionista (34202026039)
. Relacién de presentaciones {anto presenciales ciéme retransmitidas a través del teléfono

. Visitas a las instalaciones de la Compaifila

Toda esta infortnacion es accesible a través de la Web de la Compania (www.fiuidra_com).

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiade de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Audltor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existide desacuerdos con e! avditor saliente, explique ei contenido de los mismos:

_{,
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B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupe distintos de Tos de
auditorfa y en ese caso declare el importe de ios honorarics reclhidos por diches trabajos v el porcentaje que

supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
’ Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 13.826 74658 86.484
auditoria (miles de euros)
Imporie trabajos distintos de los de 12,100 5,960 6470
audltorianmpoﬁe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria dé las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el

contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el ndmero de afios que la firma actual de audiloria lleva de forma ininterrumpida reafizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa e!
numero de afios auditados por la actual firha de auditorfa sobre e! nimero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad

Grupo

Nimero de afos Ininterrumpidos

Sociedad

Grupo

N° de afos auditados por [a firma actual de
auditoria/N® de afios gque la sociedad ha sido
auditada (en %)

1000

100,0

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracidn de |a sociedad en el capital de
entidades que tengan el mistno, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

(Continua)
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Mombre o denominacién social de/ Denominacidn de iz sociedad objefc % [ Cargo 2 —,
consejere participacion qunciones

DON JUAN PLANES VILA . DISPUR, S.L. 72,445 | Presidente

DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L. 4,724 | Vocal

BANC SABADELL INVERSIO | COMPANYIA D' AIGUES DE 5,680

DESENVOLUPAMENT, S.A, SABADELL, S A.

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO ANIOL, S.L. 0,694 | Conssjero

L ‘Belegaclo

B.1.41 Indique vy en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeres puedan contar con

asesoramiento extemo:

8l

Detalle del procedimiento

De acuerdo con el Art. 24 del Reglamenio del Consejo de Administracién tedes los consejeros, con el fin de ser auxiliados
en el ejercicio de sus funciones, podran obtener de la Sociedad &i asuscramiento precise para el cumplimientc de sus
funcicnes. Para ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, podré incluir el
asesoramiento externo con cargo a la Sociedad En tode caso el encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concrelos de cierto relieve y compiejidad que se presenlen en ef desempefio del cargo. La decision de contratar ha de ser
comunicada al Presidente de ta Sociedad v puede ser vetada por el Consejo de Administragion si acreditaza) que no es
precisa para el cabal desempeno de las funciones encomendadas a los consejeros externos.b) Que su coste no es
razonable a la vista de |a importancia del problema y de los aclivos e Ingresos de la sociedad, o c)Que la asistencia técnica
que ser recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimienio para que’los consgjeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los-organcs de administracidn con tiempo suficienie:

sl .

Detalle del procedimiento

El art 23 del Reglamento del Consejo establece &l siguiente mecanisme:1.- El consejero podra solicitar informacion sobre
cualguier asunio de la competencia del Consejo y, en este sentido, examinar los libros, registros, documentos y demés
documentacion. El Derecho de informacion se extiende a las sociedades pariicipadas sismpre que elio fuera posible 2.~ La
peticion de informacion debera dirigirse al Secrefaric del Consejo de Administracion, quién le haré llegar al Presidente del
Conseijo y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.3.- El Secretario adverira al consejero del caracter
confidencial de la informacion gue solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el
reglamentoc del Consejo4.- El Presidente podrd denegar la informacién si considera (i} que no es precisa para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas al conssjero o (i) que su coste no es razonable a la vista de la importancia

del problema y de los activos e ingresos de fa Sociedad.

_(Continua)
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B.1.43 Indigue v en su ¢aso details sila sociedad ha estabiecido reglas que obliguen & [os consejeras a informary,
en su caso, dimitr en aguellos supuestos qus puedan perudicar al crédiio v repulacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El Art. 26 del Reglamente del Consejo de Administracién establece, enfre otras obligaciones del consejero, la de informar a
Ia Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con
la dedicacion exigida.El Art. 28 del mismo Reglamento establece que el consejero no podra desempeniar el carge de
administrador o directivo en campariias que sean competidoras de la Scciedad, con excepcién de los cargos que pueda
ocupar, €n su caso en la sociedad del grupo. Asimisme aungue puede presiar servicios profesionales a entidadss que
tengan un objete social total o parcialmente anélogo al de |a sociedad pero debera informar previamente al Consejo de
Administracion, quién poedra denegar maotivadamente su autorizacion a dicha actividad.El Art. 34.2 del mismo Reglamento
establece la obligacion del consejerc de informar a la Sociedad de Yos cargos gue desempeqie en el Consejo de
Administracién de otras sociedades cotizadas y, en general, de hechos, circunstancias o sitUaciones que pusdan resultar
relovantes par su actuagion como administrador. Asimismo, todo consejero deberd informar a la Sociedad en aglellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de Ja sociedad, y en particular, deberan informar al consejo de las
causas penales en las que aparezcan como imputados, asl como de sus posteriores vicisitudes procesales.Por ditime,
este mismo articulo, establece gue en el caso de gue un consejero resultara procesado ¢ se dictara contra &) auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el arliculo 124 LSA, el Consejo examinara el case tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que sl consejero continde su

cargo.

B.1.44 Incique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a ia sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra é! auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el arficulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa expligue de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decisién Explicaclén razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracidn

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA G DELEGADA

(Continlia)



jercicic 23505

1
Nombre Cargo Tizologia

DON ELOY PLANES CORTS PRESIDENTE EJECUTIVO
BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S.A. YQCAL DOMINICAL
DON BERNAT CORBERA SERRA |E)C.»C\L DOMINICAL
DON JUAN IGNACIC ACHA-ORBEA ECHEVARRIA VOCAL INDEPENDIENTE
DON OSCAR SERRA DUFFO VOCAL T DOMINICAL

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO SECRETARIO- DOMINICAL

VOCAL
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia

DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHE\_/ARRiA .PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JUAN PLANES VILA | VOCAL DOMINICAL

BANC SABADELL INVERS IO 1 DESENVOLUPAMENT, S.A. SECRETARIO- DOMINICAL

VOCAL_
COMISIGN DE NOMERAMIENTOS Y RETRIBLUCIONES
Nombre Cargo L Tipologia

DON RICHARD J. CATHCART PRESIDENTE INDEFENDIENTE
DON BERNAT GARRIGOS CASTROD VOCAL T DOMINICAL

DON KAM SON LEONG VOCAL 1 INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria !as siguienies funciones,

Supervisar el proceso dé elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
$u caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatlvos, la adecuada delimitacién del Si
perimetro de congolldacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

riesgos se identifiquen, gesti

Revisar periédicamente fos sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

onen ¥ den a conocer adecuadamente

Sl

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

(Continda)
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, hombramiantic, recleccidn y cese del responsabie del servicio de auditora interna; praponer el

presupuestc de ase servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; ¥ verificar que la a!ta s
direccion tiene en cuents las conciusiones v recomendaciones de sus infommes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiade andnimz, las irregularidaces de poiencial trascendenciz, especialmsnte finencierae | 5l
y contables, que adviertan en el senc de la empresz

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, NO
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditer externo Sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabllidad de las auditorias de las
empresas que Io integren '

‘E

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcicnamiento, asl como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Breve descripclon

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle e) Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del equipo directivo de la Sociedad y sus
filiales y para |a seleccion de candidatos.

. Eveluar las compatencias, carocimientos y expetiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuendia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desarrollar bien su cometido. '

. Informar y elevar al Consejo de Administracion los nombramientos y ceses de alfos direclivos y directivos que el
primer ejecutivo propenga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas en el
articulo 6.2 del presente Reglamento.

. Propondré al Consejo de Administracion: (1) la politica de retribuciones de los consejeros y altos directivos; (ji) la
retribucién individuat de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; (iif) las politicas de
contratacion y las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos de la Scciedad.

. Examinar u organizar, de |a forma que se entienda adacuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

. Velar por la observancia de |a politica retributiva establecida por la Sociedad y por la transparencia de las
retribuciones.

La Comisién debera dar cuenta de su aclividad y responder del frabajo realizado ante el primer plenc del Consejo
de Administracidn posterior a sus reunicnes. Asimismo ia Comisién debera levantar Acta de sus reuniones, de la
que remitira copia a lodos los miembros del Consejo.

La Comision debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate
de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos. ’

El Consejo de Administracién defiberara sobre as propuestas e informes que fa Comisién le presente.

Denominacién comisidn

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
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GBreve goscripcidn
Sin perjuicic de la geiegacidn dz faculiades a favor de uno o mas consejeros delegados y de ios apoderamientos
que pueda confetir a cualquier persona, sl Consejo de Administracion, de fa misma farma cescrita en el punto
anterior, podra designar en su senc una Comisian Delegada, compuesta por cinco consejeros, La composicion
cualitativa de la Comision Delegada reflejara, en la medida de lo posible, la composicién del Consejo v &l
eqguitibrio esiablecido en esie organo entie consejeros ejecutives, dominizalss e independientes,

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITCRIA .
Breve descripeion
Se ha constituido en el seno del Consejo de Administracién un Comité de Auditoria, formado por 3 consejeros, no
ejecutivos, nombrados por el Conseje de Administracion,
Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracién, ! Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:
. Informar en |a Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en elia planteen los accionistas en materia
de su competericia.
. Proponer at Consejo de Administracion, para su sometimienio a la Junta Genera! de Accionisias, el
nombramiente de los auditores de cuentas externos a gue se refisre el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Anénimas, asi como sus condiciones de contratacién, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacion.
. Supervisar ios sistemas internos de auditoria,
. Revisar las cuenias de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién
de los principios de contabilidad generalmente aceplados, contando para eflo con la colaboracion directa de fos
auditores externos e intemos. .
. Supervisar la politica de control y gestion de riesgos que inciden en la consecucion de los objetivos corporativos.
. Conocer el prdceso de infoqiacion financiera, los sistemas de control intemos de la Sociedad, coinprobar 2
adecuacidén e integridad de los mismos vy revisar 1a designacién o sustitucién de sus responsables.
. Llevar y supervisar las relaciones con los auditores extemos.
. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurande gue la opinidn sobre las cuenias anuales y los
contenidos principates del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resultados de cada auditoria. '
. Examinar el bump!imienlo del Reglamento Intemo de Conducta, del presénte Reglamento y, en general, de las
reglas de gobiemo de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.
. Recibir informacién y, en su caso, emitir informe scbre las medidas disciplinarias que se prefendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad.
Asimismo corresponde al Comité de Audiloria:
. En relacién con los sistemas de Informacion v control internio:
(a) Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacion financiera refativa a la Sociedad v, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiente de los reguisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.
(b} Revisar periédicamente los sistemas de control interno v gestién de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gesticnen y den a conocar adecuadamente.
{c) Velar por la independencia y eficacia de 1a funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn, nombramiento,
reeleccidn y cese del responsable del sarvicio de auditoria inlema; proponer &l presupuesto del servicio; recibir
informacién periodica de sus actividades; y verificar que la alta de diteccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendacionas de sus informes. '
(d) Establecer y supervisar un mecanisrmo-que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que advierlan en el seno de la Sociedad. '
. En relacién con e auditor extemo:
(@) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento reelecc"lc‘m y sustitucion del auditer externo, asi
come las condiciones de su contratacion.
(b} Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucién, y varificar que la alta direccian tiene en cuenta sus recomendaciones.
(c) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto: (i) que la Sociedad comunique como hecho
relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la evenlual exislencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (i) que se asegure que la Sociedad y
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el auditor respeian igs narmias vigentes sobre prestacion de servicics distinies & los ds audiioria v, en general las
demas nomas establecidas para asegurar l2 independencia de los audiiores; v (i} que en caso de ranuncia del
audilor externo examine 1as circunstancias que la hubieran motivade.

{d) En el casc de grupos, favorecer que ! audilor del grupo asuma la responsabllidad de las audiiorias de las
empresas que lo integren.

. En refacién con fa politica y ia gestion de riesgos:

(2) Identificar los distintos tipos d= riesge (operalivos, iecnolc';gicoé, financieros, legales, reputacianales) a fos que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

(b} \dentificar la fijacion del nivel de riesgo que la Scciedad considere aceptable.

{c) Identificar Yas medidas previslas para miligar e impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran &
materializarse.

{d) Identificar los sistemas de informacion y control interne que se utilizarén para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

. Enrelacién con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:

Informar al Consejo de Adminisiracion, con cardcter previo a que ésle adopte las comespondientes decisiones
sobre: '

(a} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer piiblica periddicamente.
El Comite de Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se forrmulan con los mismos criterios
contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor extemno.

{b) La creacién o adquisicién de participaciones en enlidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
(c) Las operacicnes vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de
las de supetvisién y control.

(d)y Uas transacdiones que impliquen o puedan implicar comlictas de interés.

El Comité de Auditoria debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno .

del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo el Comité debera levantar Acta de sus
reuniones, de la-gue remitira copia a todos los miembros del Consejo. El Comité de Auditoria elaborara un
informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacién con las funciones que le son proplas. Ademas, cuando el Comité de Auditoria lo considere oportuno,
incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de goblerno de la Sociedad. El informe del Comilé ds
Auditoria se adjuntara al infoerme anual sobre el gobiemo corporativo de la Sociedad y estara a disposicion de
accionistas e inversores a través de la pagina web.

B.2.4 Indique Yas facultades de asesoramiento, consulia y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBLUCIONES

Breve descripeién
Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tiene las sigujentes responsabilidades basicas:
. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para fa composicién del equipo directivo de la Sociedad y sus
filiales y para la seleccién de candidatos.
. Evaluar tas competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en ios candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desarrotlar bien su cometido. -
. Informar y elevar al Consejo de Administracion los nombramientos y ceses de altos directivos y directivos que el
primer ejecutivo proponga, para que el Consejo praceda a designarlos.
. Informar at Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero y cualificaciones de consejero, sefaladas en el
arlcuto 6.2 del presente Reglarﬁento.
. Propondra al Consejo de Administracion: (i) la politica de retribuciones de los consejeros y altos directives; {ii) la
refribucién individua! de los consejeros ejeculivos v las demés condiciones de sus contratos; (iii) las politicas de
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coniratacion y las condiclones basicas de los contratos de los altos directivos de |a Sociedad.

. Examinar U organizar, de la forma gue se entienda adecuads, Jz sucesion del Presicents y del primer gjecuiivo v,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y por |z transparencia de las
refribuciones.

La Comisién debera dar cuenia de su actividad y responger de! trabajc realizado ante el primer pleno del Consejo
de Adminisfracién posteror a sus reunicnes. Asimismo la Comision debera levantar Acta de sus reuniones, de la
gue remitird copia a todos los miembros del Consejo.

L.a Comision deberd consultar al Presidente y al primer ejecutiva de la Sociedad, especiaimenie cuando se trate
de meterias relativas a los consejerqs ejecutivos y altos directives.

El Consejo de Administracién deliberara sobre las propuestas e informes que le Comision le presente.

Denominaclon comisidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
Sin perjuicio de la delegacién de facultades a favor de uno o mas consejeros delegados y de los apoderamienios
gue pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de Administracion, de la misma forma descrita en el punto
anterior, podra designar en su seno una Comisitn Delegada, compuesta por cincoe consejeros. La composicion
cualitativa de la Comision Delegada reflejara, en la medida de lo posible, la composicion del Consejo y el
equilibric establecido en este 6rgano entre consejeros ejecutivos, dominicales e independientes.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
" 77 Be ha constituido en el senv del Conscjo de Adminish aman un Comité de Auditoria, formado por 3 cohsejems, n2

ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracién.
Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Conssjo de
Administracion, el Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:
- Informar en la Junta General de Accionisias scobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia

‘de su competencia.
. Proponer al Consejo de Adminisiracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociadades
Andnimas, asl como sus condicicnes de contratacién, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacion.
. Supervisar los sistemas intarnos de auditoria.
. Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la celaboracion directa de los
auditores extemos e internos.
. Supervisar la politica de conlrol ¥ gestion de riesgos que inciden en ja consecucion de los objetivos corporativos.

" . Conoger &l proceso de informacion financiera, los sistemas de control inlernos de 1a Sociedad, comprobar la
adecuacidn e integridad de los mismos y revisar |la designacidn o sustitucién de sus responsables.
. Llevar y supervisar las refaciones con los auditores extemos.
. Supervisar el cumplimienio del confrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y ios
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asl como evaluar los
resultados de cada auditoria.
. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

. . Recibir informacién y, en su caso, amitir informe sobre |las medidas disciplinanas que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad.
Asimismo‘corresponde al Comite de Auditoria;
- En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
{a) Supervisar el proceso de elaboracion y la inlegridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de

' consolidacidn y la correcta aplicacién de los criterios contables.

(b) Revisar periddicamente los sisiemas de control interne y gestién de riesgos, para que los principales riesgos
se idenlifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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(c} Velar poi la independencia y eficacia de ia funcion de audiloria intema: proponer \a seleccidn. nombramienio,
reeieccidn y cese dei responsatis dsl servicio de auditoriz interna; proponer ei presupuesta del =ervicio; recibir
informacion periodica de sus adlividades; y venficar que la alla de direccion tiene an cusnta las conclusiones y
recomendacicnas de sus informes,
(d) Establecer y supervisar un mecanismc que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiade, anénima ias lrregularidades de potencial trassendencia, especiaimente financieras v
contables, que adviertan en el seno de Iz Sociedad.
. En redacién con ef auditer externo;
(a) Elevar al Consejo las propuesias de seleccidn, nembramiento reeleccion y sustitucion del auditor externe, asi
somo las condiciones de su contratacion.
(b) Recibir regularmenie del auditor externo informacién scbre el plan de auditoria v los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendacionas.
{c) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto: (i) que la Sociedad comunique como hecho
relevante a la CNMV el cambio de auditer y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor safiente v, si hubieran existido, de su contenide; (ii) gue se asegure que la Sociedad y
el auditor respetan las normas vigenies sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria y, en general las
demads normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (iii) gue en caso de renuncia del
auditor externo examine las circunstancias gue la hubieran motivado.
{d) En el caso de grupos, faverecer que el auditor del grupo asuma la respensabilidad de las auditorfas de las
empresas gue lo inlegren. . . '
. En relacion con la polltica y la gestion de riesgos:
(a) \dentificar los dislintos tipos de riesgo (operativos, techoldgicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.
{b) Identificar la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

" [cYldentificar las medidas previsias para mitigar<-impacte de jos riesgos identificados, en case te que legaran a
materializarse.
(d) Identificar los sislemas de informacién y contrel interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
. En relacién con las obligaciones propias de las sociedades cofizadas:
tnformar al Consejo de Administracidn, con caracter previo a que éste adopte las correspondientes decisiones
sobre: ) )
(a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité de Audiloria deberé asegurarse de gque las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios
contables gue las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor extemo.
{b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras‘transacciones u
operaciones de naturaleza anaicga que, por su complejidad, pudieran mencscabar la transparencia del grupp.
(c) Las operaciones vinculadas, salvo gue esa funcidn de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de
las de supervision y control.
(d) Las transaccicnes que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.
El Comité de Auditoria debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer plenc
del Consejo de Administracitn posterior a sus reuniones, Asimismo el Comité deberd levantar Acta de sus
reuniones, de la que remitira copia a todos los miembros del Consejo. El Comité de Auditoria elaborara un
informe anual scbre su funcionamienic destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
refacion con las funciones que le son propias. Ademas, cuande el Comité de Auditoria 1o considere oportuna,
incluird en diche informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Socledad. El informe del Comfité de
Auditoria se adjuntara al informe anual sobre el gebierno corporativo de la Sociedad y estara a disposicion de
accionistas e inversores a través de la pagina web.

B.2.5 Indique, en su casg, la existencia de regulacidn de las comisiones det Consejo, & lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones gue se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

'S’{’
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Denaminacion camiisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Las Comisiones estan reguiadas a través del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta publicado

tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociecad.
De forma voluntaria, Iz Sociedad ha elaborado un informe sobre la Comision de Nombramientos v Retribuciones.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcisn )
Las Comisiones estan reguladas a través del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta publicado

tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Socledad.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
L.as Comisiones estan reguladas a través del Reglamento del Consejo de Administracion, que esté publicado

tantc en la propia CNMV como en la pagina web de la Sctiedad.
De forma voluntania, la Sociedad ha elzborade un infarme anual sobre la Camisidn de Auditoria,

B.2.6 Indigue si la composicién de [a comisidn EJQCUtha refleja la participacion en el Consejo de los diferentes

" consejeros eh Tlingién e su tdndiEion:

8l

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en plenc se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al gue se hubiera encomendado (a funcidn, las operaciones que !a sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operacicnes relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas sighificativos de la sociedad:

Nombre o denominacién’ Nombra o denaminacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del acclonista | social de la sociedad o relacién operacién euros)
significative entidad de su grupo
BOYSER, S.L. ASTRAL ITALIA, SPA Comercial, Boyser | Compra de G667
junto con Dispur, | bienes
Edrern y Aniot a (lerminados o en
fravés de [berspa | curso)
L L
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Nombre ¢ denamingcids Nombre o denominazion | Neturaleza de = Tipa de la importe [miles da
sozial del accionisia soscial de la sociedad o relacion operacioén ‘ eurosj
sigiificalive entidad de sv grups '
BOYSER, S.L. ASTRAL PISCINE SAS Comercial, Boyser | Compra de 852
junto con Dispur, bienas
Edrem y Aniol a {terminados o en
través de Iberspa | curso)
BOYSER, S.L. ASTRAL POOL ESPANA, Comercial, Compra de 2.320
SAU BOYSER junto hienes
con DISPUR, (terminados ¢ en
EDREM y ANIOL | curso)
a través de
IBERSPA SL
BOYSER, S.L. EUROPEENNE DE Contraciual, Compra de 1.740
COUVERTURE Boyser junto con activos
AUTOMATIQUE E.CA, Cispur, Edrem y materiales,
S.ARL. Aniol a traves de intangibles u
Interpool SAS otros activos
BOYSER, S.L. PROHOGAR, S.L. Contractual, Venta de activos 2.300
' Boyser junto con materiales,
o Dispur, Edrem v Intangibles u
Anui a liravés de olros activos
Constralsa L L
[

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una ttansferencia de recursos u cbligaciones entre la
sociedad o enfidades de su grupe, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o - Nambre o Naturaleza de la Tipo de |la operacién Importe {miles d

denominacién soclal | denominacién saclal operacian euros)
de los de la sociedad o

- administradotes 0 | entidad de su grupo

directivos
BANC SABADELL FLUIDRA, S.A. REMUNERACION Otros gastos 28
INVERSIO | COMISION
DESENVOLUPAMEN DELEGADA
T, S.A.
BANC SABADELL FLUIDRA, S.A CONTRACTUAL Recepcidn de 70
INVERSIO | servicios
DESENVOLUPAMEN ’
T, S.A. )
DON BERNAT FLUIDRA, S.A CONTRACTUAL Recepcion de 70
CORBERA SERRA servicios
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. REMUNERACION Ofros gastos 20
CORBERA SERRA COMISION
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Nombre o Nembre o Naturaleza dela | Tipo de lz operacidn ;  !mperie (mlies ¢
denomihacion social | denominacion sociai aperacidn sures}
de los de la sociedad o
adininisfracdores o entidad de su grupe
directivos
DELEGADA
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. REMUNERACION Ctros gasios 18
GARRIGOS CASTRO COMISION
DELEGADA
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepcion de 70
GARRIGOS CASTRO servicios
DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A. COMISION Otros gastos 260
CORTS DELEGADA
RETRIBUCION
SALARIAL CEO
DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepcion de 70
CORTS servicios
DON JUAN IGNACIO | FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepcion de 70
ACHA-ORBEA servicios
ECHEVERRIA e
DON JUAN IGNACIC | FLUIDRA, S A. REMUNENARION T Otros gastos 28
ACHA-ORBEA COMISION
ECHEVERRIA DELEGADA
EON JUAN PLANES | FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepcion de 106
VILA SErVicios
DON JUAN PLANES | FLUIDRA, S.A. REMUNERACION Otros gastos ' 8
VILA COMISION
DELEGADA
[ DON KAM SON FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepeion de a0
LEONG serviclos
DON OSCAR SERRA FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepeibn de 70
DUFFO . servicios
DON OSCAR SERRA | FLUIDRA, 8 A, REMUNERACION Otros gastos 20
DUFFO COMISION
DELEGADA
DON RICHARD J. FLUIDRA, S:A. COMISION Otros gastos 8
CATHCART DELEGADA
DON RICHARb J FLUIDRA, S.A. CONTRACTDAL Recepcion de 80
CATHCART servicios
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C.4 Detzlle lag operaciones relevanias realizadas por la sociedad con ofres sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre v cuando ne se sliminer en e procese de eiaboracion de estados finaacieros consolizados y no
formen parte del trafico habitual de [a sociedad en cuanto a su objeto v condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segun io previsto en el articula 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus conseijeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo eslablecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, el consejero debera comunicar la
existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracidn y abslenerse de asistir ¢ intervenir en fas deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente.

Se considerard que también existe interés personal del consejero cuanda el asunto afecte a alguna de las personas siguientes:
el cdnyuge o la perscna can analoga relacidn de afectividad; ascendientes, descendientes y hermanos y los respectivos
conyuges o personas con analoga relacion de afectividad;ascendientes, descendientes y hermanos del conyuge o de la
persona con andloga relacidn de afectividad; y persanas concertadas vy sociedades a entidades sobre las que cualquiera de las
personas de los apartados anteriores puedan sjercer una influencia significativa.

En el casc del consejero persona juridica, se entenderd que son personas vinculadas las siguientes: los socios que se
encuentren, respecto del consejero persona juridica en alguna de las situaciones contempladas en el articuic 4 de la Ley
241988, de‘?_B de julio, del Mercado de Valores. los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con
poderes generales del i:onsejero persona jurldica. las sociedades que formen parte del mismo grupe, tal y como éste se define
en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valares y sus socios. las personas gue respecto del
represeniante o consejerc persona juridica tengan la consideracion de persona vinculada. Los Consejeros no podran utilizar el
nombre de la Sociedad ni invocar su condicion de Administradores para la realizacién de cperaciones por cuenta propia o de
personas a ellos vinculadas. :

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesicnales o comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de Ia stiuacion de conflicto de interés y el Consejo apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negacios sociales y que tengan caracler habitual o recurrente,
bastara la aulorizacion genérica del Consejo de Administracion.

De conformidad con el Reglamento Interno de Conducta, en su articulo 10, se establece lo siguiente en relacidén con los
conflictos de interés;

Las Personas Sujetas sometidas a conflicios de interés deberan observar los siguientes principios generales de actuacion:
-Independencia: La Personas Sujetas deben actuar en todo momente con liberad de juicio, con lealtad a la Sociedad y sus
accionistas & independizntemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendrén de primar sus propios

intereses a expensas de los de la Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de otros.

- Abstencion: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las personas o entidades
con las que exista conflicto y de accedér a Informacién Relevante que afecle a dicho conflicto.

- Comunicacion: Las Personas Sujelas deberan informar al Direclor de Asesoria Juridica de la Sociedad sobre los posibles
conflictos de interés en que se encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones
familiares, su patrimonio personal, o por cualquier ctro motivo, con:

(i) la Sociedad o alguna de las compafifas integranles del Grupo Fluidra.

{ii) Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades del Grupo Fluidra.
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{iii} Enlidades que se dediquen al misme tipe de negocio o sean compstidoras de 'a Sociedad o aiguna de ias sociedades da

)

Grupo Fluidra.

Cuaiquier duda sobre la posibilidad de un conflicio de iniereszs deberd ser consultada con e! Director de Asesoria Juridica de ia
Sociedad, correspondiendo la declsién utlima al Comité de Audiicria.

Se considerard que existe conflicto de interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de las siguienies cendiciones respecto de
las entidades a que se refiere este arliculo:

(iY Sea administrador o alte directivo.

(i) Sea titular de una parlicipacion significativa (entendiendo portal, para el caso de sociedades colizadas en cualquier mercado

secundario oficial espafiol o extranjero, las referidas en el articulo £3 de la LMV v en su legislacion de desarrollo, y para el caso |

de sociedades nacionales o exfranieras no cotizadas, toda parlicipacion directa o indirecta superior al veinte por ciento de su
capital social emnitido).

{iii) Esté vinculado familiarmenle hasta el segundo grado por afinidad o tercero por consanguinidad con sus administradores,
titulares de parlicipacionss significativas en su capilal o altos directivos. '

{(iv) Manienga relaciones contractuales relevanles, directas o indirectas.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad de} Grupo en Espafia?

NG

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTRGL DE RIESGGS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Durante el ejercicio la Compafiia ha realizado un analisis de identificacion y evaluacion de los riesgos empresariales del grupo
por su actividad y actual entorno asi como de los controies asociados a cada uno.

La evaluacion de los riesgos ha tomado en consideracion los riesgos estratégicos, financiercs, operactonales y riesgos fortuitos.
Se han identificado los principales riesgos del negocio y se han priorizado de acuerdo a la probabilidad de que ocurran como
del impacto o los efectos que pedrian tener para la empresa. Simultaneamente también se han identificado los controles que la
Compaiia tiene sobre los citados riesgos calificandolos e identificando los que se deberian forlalecer para ofrecer un perfil de
riesgo mejor. En base a este analisis se ha slaborado un mapa de riesgos.

Durante el ejercicio 2009, se continuara trabajande para el analisis de las medidas previstas para mitigar el impacio de los
riesgos en el caso de que llegaran a materializarse e identificar los sistemas de infermacion y control interno que controlan y
gestionan esos riesgos, los pasivos conlingentes yfo los riesgos fuera del balance. El objetivo serd identificar las mejoras a
estas medidas y controles para mejorar las practicas de gestion de riesgos existenies para ser mas eficaces, mas eficiertes y
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tener mejores practicas de gesiidén. La Compadia presiara especial atencion a los riesgos clasificados cdmo riesgo alto yic los

cue tienen controles dékiles.

D.2 Indique sl s& han materializado durante el ejercicio. alguno de los disiintos lipos de riesgs (operativos,
tecnologicos, financieres, legales, reputacicnales, fiscales...) qus afectan a la sociedad y/o su grupe,

NO

En caso afirmative, " indique l1as circunstancias que los han metivade y sl han funcionado los sistemas de confrol

establecidos.

D.3 Indigue si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estes

dispositivos de control.

Sl

En caso afimativo detalle cuales son sus funcicnes.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Auditoria
Descripcién de funciones .
Las responsabilidades que resultan en un dispositivo de contro! para Ja gestion de riesgos de la Sociedad son las

siguientes:

En relacion con la politica ¥ la gestién'de riesgos:

o Identificar los distintos tipos de resgo {operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, indiuyendo entre los financieros y econdmicos, los pasives contingentes y otros riesgos
fuera del balance;

o ldentificar ta fijacion del nivel de riesge que ta Sociedad considere aceptable;

o Ildentificar las medidas previstas para mitigar el impacte de los riesgos identificados, en caso de que liegaran a
malerializarse; e )

oldentificar los sistemas de informacidn y control inkarnc gue Se utilizar&n para controlar y. gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera del balance.

En relacion con las obligaciones propias de la sociedad cotizada:
o Informar al Consejo con caracter pravio a que éste adopte la correspondiente decision sobre las operaciones
vinculadas vy las transaccionas que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

Nombre de l2 comisién u érgano
Responsable de Cumplimiento Nommativo

Descripcién de funciones
Cumplimiento normativo de obligaciones en tanto que sociedad cotizada
Gestion de riesgos derivados de dicha cotizacion

D.4 identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones qué afectan a su

sociedad y/o a su grupo.

s

_%_
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A iz fecha de cierre del presenis informe no se han deieciado incidencias y han sido implementados la mavoriz de los procesos
criticos, entendiéndose como tales iodos aguelios que afectan significativamente a la Compadiia.

Los procesos se explican con todo detalle en el Reglamento de fa Junta, Reglamento del Consejo de Administracion, y en el
Reglamento Interno de Conaucta comentados an el punto B del presente informe

E - JUNTA GENERAL

E.1 indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al qudrum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecldo—l % de gquérum distinto al establecido ’
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales ) especiales del art. 103
Quérum exigido en 1° convocatoria 0 0
Buérum exigido en 2¢ convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso delfalle si existen diferenctas con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para'el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA,

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

N/A

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participaclén de los accionistas en las juntas
generales.

NfA
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E.5 Indique si el cargo de presidenie oe fa Junta General

coincids con el cargo de presidente del Consejo de

Administracion. Detalle, en su caso, ¢ué medidas se adoptan pata garantizar la independencia y buen

funcionamiento de ia Junta General:

3!

Detalies las medidas

Segun establece ei articulo 16 del Reglamento de la Junta ésta sera presidida por el presidente del Consejo de
Administracion o, en su defecto, por el vicepresidente, y a falia de presidente y vicepresidenie, por el miembre del consejo
de administracitn que designe la propia junta.Medidas para garantizar la independencia y buen funcienamiento de la junta
general: La junta general de accionisias celebrada en fecha & de septiembre de 2007 aprobd el Reglamento de la Junia
General de accionistas de la Saciedad, en el cual se contienen un conjunto de medidas para garantizar la incependencia y
buen funcionamiento de la junta general. Dicho Reglamento puede consultarse en la pagina web de la Sociedad

E.6 Indique, en su caso, las modificacienes introducidas durante &l ejercicio en el reglamento de la Junta General.

N/A

E.7 Indigue jos datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe;

Dates de asistencla

- 1
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en . ne Total
G 1 fisica { i6n
enera sle eprese_ntaclo Voto electrénico W Ofros
30/05/2008 0,415 72,801 D,ODD] 0,000 73,316

E.8 Indique brevemenite los acusrdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere

el presente Informe y porcentajs de votos con los gue se ha adoptade cada acuerdo.

Junta General celebrada el 30 de Maye de 2008.

Punto Primero: Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales y del informe de gestion, tanto de la Sociedad como
de su grupo consclidade de sociedades, correspondientes al ejercicio cerrade a 31 de diciembre de 2007. Aprobado por

unanimidad.

Punto Segundo: Aplicacion del resultado del ejercicio cerrado a treinta y uno de diclembre de dos mil siele. Aprobado por

unanimidad.

Punto Tercero: Examen y aprobacian, en su caso, de la gestion desarrollada por el Consejo de Administracion durante el
ejercicic dos mil siete. Aprebado por mayoria.

_J‘_r,
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Punio Cuario: Reeleccion del audiior de cuentas, ianto de la Sociedad como de su grupo consolidado de sociedades. Aprobade
por mayoria.

Punto Quinto: Aulorizacion para gue, de conformidad con lo dispuesto en los arliculos 75 y concordanies de ia Ley de
Sociedades Anonimas, la Sociedad pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias, directamente o a través de
sociedades de! grupe, dejandc sin efecio las autorizaciones acordadas por la Junta General en su reunion del dia cinco de
septiembre de siete, y autorizacién para, en su caso, aplicar la cartera de acoiones propias a & ejecucion o cobaertura de
sislemas refributivos. Aprobado por unanimidad.

Punto Sexto: Presentacién del Informe de Politica Retributiva de los consejeros, No requiere aprobacién,

Punto Séptimo: Delegacidn de facultades para formalizar, interprelar, subsanar y ejecular los acuerdos adoptados per la Junta
General de Accionistas. Aprobado por unanimidad.

La totalidad de los acuerdos fueron adoptados por el 100% de los volos de Ios accionistas presentes o representados en fa
Junta General,

E.9 indique si exisie alguna restriccién estatutaria que establezea un nimero minimao de acciones necesarias para
asisfir a ia Junta General.

NO

Numero de acclones necesarias para asistir a la Junta General .

E.10 Indique y justifique las paliticas seguidas por la scciedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general,

Todo accionisia que tenga derecho de asistencia podra otorgar su representacion a otra persona, aungue ésta no sea
accionista, para asistir a 1a junta general, cumpliendo los requisilos y formalidadas exigidos por la ley, por el arliculo 29 de los
estatutos sociales y por el articulo 12 del Reglamento de [a junta general.

La representacién se hara constar en la tarjeta de asistencia o mediante carta, en todo caso, firmadas con firma autografa, El
documento en el gue conste la representacion deberé incluir las siguientes menciones: fecha de celebracion de la junta general
y €l arden del dia, identidad del representado y del representante (en caso de no especificarse, se entenderd gue la
representacion ha sido atorgada, indistintamente, a favor del presidente del consejo de administracicn, del consejero delegado

* o del secretario del.consejo de adminisfracion, nimero de acciones del que es fitular-el accionista que otorga la representacion
y las Instrucciones sobre el sentido del voio del accionista gue otorga Ja representacidn en cada uno de los puntos del orden del
dla.

En el supuesto de solicitud plblica de representacion, el documento en el que conste ‘la representacion deberd contener,
ademds de las menciones previstas en el pamrafo anterior, la indicacion del sentido en que votara el representante en caso de
que no se impartan instrucciones precisas. )

La representacion también podra conferirse por los siguientes medios de comunicacion a distancia:

(iY Medianle correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad la tarieta de asistencia y voto obtenida expedida por la
entidad o entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada, u
otro medlo escrito que, a juicio del Consejo de Administracion en acuardo previo adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del accionista que ejerce su derecho al voto.

_%
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{il) Meciante ciros medics de comunicacion elacirénica a distancia, siempra que ei documenio alectrénico en cuya virtud se
gjercita el dsrecho de voio inoorpore una fima elecirénica legalmenla reconazida empleada por el sclicitante, u otra clase de
firma electronica considerada idonea per el Consejo de Administracian, en acuerdo previo adoptado al efecta, por reunir
adecuadas garantias de aufenticidad y de identificacion del accionista gue ejercita su cerecho de vow.

La rapreseniacien conferida a través de medios d= comunicacion a distancia debera recibirse por la Sociedad antes de las 24
horas del dia anterior a! previsto para la celebracion de la junia general en primera convocaloria.

E.11 Indique si 1a compafiia tiene conocimiento de |a polltica de los inversores institucionales de participar o no en

las decisiones de |la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

waww fiuidra.com

Se ha de seguir la nuta a ACCIONISTAS E.INVERSORES, denfro de esta pocidn aparecerd GOBIERNO CORPORATIVO.

F - GRADC DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de ias recomendaciones def Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explioue las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méaximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad medianie la adquisicién de sus

acclones en el mercado.
Ver epigrafes: A.S, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales rejaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Apficable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leves mercantiles, se sometan a la aprobacién de (a Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la socledad v, en particular, las siguientes:
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a) La trensformacion de sociedades cotizadas en compsafifas holding, medlanie “filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrclladas hasla ese momente por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el plena dominio de aguéllas:

b) La adquisicion o enajenacian de actives operativos esenciales, cuando erntrafie Una modificacién efectiva del
objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecio sea equivalenie al de la liquidacion de la scciedad.

Cumple

4, Que las propuesizas detalladas de 'os acuerdes a adoptar en 1a Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas eén el momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferenclas de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular;

a) Al nombramiento o ratificacidn de consejeras, que deberan vetarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulé o grupe de articulos que sean sustanciaimente

independientes.
Ver epigrafe: E.F

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios flnancieros que aparezcan legitimados
como accignistas, pero actlen por cuenta de clientes distintes, puedan emiltir sus votos conforme a ias instruccicnes de

stos.
Ver epfgrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefié sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el Interés de la compania, entendido come hacer maximo, de forma sostenida,
el valor ecanémico de la empresa.

Y que veie asimismo para que en sus relaciones con les grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes vy
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contrates; respete los usos y buenas précticas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabllidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consej'o asuma, como nlcleo de s mision, aprobar la estrategla de la compania y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi come supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a ta! fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las'poh’ticas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} ElPlan estratégico o de negocio, asi como fos objetivos de gestién y presupuesto anuales;

ii} La politica de inversiones y financiacién;

iy La definicién de la estructura del grupo de socledades;

v} La politica de gobierno corporativo;
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v) La politica de responsabilidad social corporativa:

vi) Lg politica de retribuclones y evaluacion del desempefio de los altas directivos;

vil) La politica de control y gestion de riesgos. asi como el seguimiento periddica de los sistemas internos de
informacién y control.

viii} La politica de dividendes, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B8.1.1¢, B3,1.13, B.1.12¢ ¥ D.3

b} Las siguienies decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

come sus cladusulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.I.1¢
i} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos. la retribucidn adicional por sus
funciones ejecutivas y demés condiciones gue deban respetar sus confratos.
Ver epigrafe: B.1.14 :
ii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantla o especiales caracteristicas, tengan
caracier estratégico, salvo gue su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposite especial o domiciliadas en pafses o
territorios gue tengan ia consideracién de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™.
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiclones esten estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter genetal por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate; .
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuzales de la sociedad.
Se recomienda gue el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comiié de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de vofo, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que [as competencias que aqui se atribuyen al Consefo fo saan con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Var epigrafes: C.1 ¥ C.6

Curnple
9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para legrar un funclonamiento eficaz y pariicipativo, lo qus hace
aconsejable gque su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a guince mismbros.
Ver epigrafe: B.1.1
Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo v que el

nimerp de consejeros ejecutivos sea el minimo necesarlo, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacidn de los consejeros ejecutivos en el capital dz la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14
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Cumple

11. Que si existiera alglin consejero externo que no puada ser considerado dominical ni Independiente, Y& sociedad
expligue tal circunsiancia y sus vinculos, ya sea con ia sociedad o sus directivos. ya con sus accicnistas.

Ver epigrare: B.1.3
No Apiicable

“12. Que dentro de ios consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje ia proporcion exisiente entre el capital de la socledad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma gue el peso de los dominicales sea mayor
que el gue corresponderia al porcentaje total de capital que representen: ’

1% En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o hulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariaies de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las gue exista una pluralidad de accionistas representados en ei Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.1]

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un terclo de! fotal de consejeros.

C ver epigrafe: B.1.3
Cumple -

14, Que el caracler de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nembramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en diche Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominlcales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién
accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designade consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Gonsejo explique los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, 1a Comisién de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicilos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;
b} La compafia busque deliteradamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: 5.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

18. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que fos consejeros
reciban con carcter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros

“
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duranis lzs sesiones del Consejo, salvaguarcandn su iibre toma de posicion y expresion de opinidn; v organice v
coording con fos presidentes da las Comisiones relevanies la evaluacion periddica del Conssjo, asi como, en su

¢caso. ia del Consejere Delegado o primer gjscutivo.

Ver epigzafe: 2.1.42
Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeres independientes para solicitar la convocatoria del Conseje o la inclusidn de nuevos puntes en el orden ds!
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeres externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver gpigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas

que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la

compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar 'a independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por 'a Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejc; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que &l Consejo se relina con |a frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo ¢ada Consejerc proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple
20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y gue si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver spigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o e Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de

los consejeros, sobre la marcha de la compafila y {ales preccupaciones no gueden resueltas en ef Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en plenc evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

i
W

{Contina)



e
) SN

GHLTTIE

b} Padiendo del informe que le eleve ta Comicidn de Nombramisnios. el desempefio de sus funciones por &
Presidente del Consejo y por el primer gjscutivo de la compafia;
o) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafe: E.1.1%
Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia de! Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirjan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B5.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad sl asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecha,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramienta externo con carge a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.d1

Cumple

25. Que las socledades establezcan un programa de orlentacidn que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asl como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia: :
a) Que los consejeros informen a la Comislén de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por sl pudieran interferir con la dedicacion exigida; '
k) Que las sociedades establezcan reglas sobre &l nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
‘Ver epfgrafes: B.1.8, E.1.8 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reefeccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a} A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de [os restantes consejeros.
Ver epigrafe: 2.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b} Otros Consejos de administracion a los que perienezca, se trate © no de sociedades cotizadas;
¢} Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca 'segun corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

\
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d} Fecha de su primer nombramianto como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
g} Acclones de la compania, y cpelones sobre ellas, de las gue sea fitular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan come iales durante un periodo conlinuado superior a 12

afos.
Ver epigrafs: EB,1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial.. Y gue también lo hagan, en el ndmero gue corresponds, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién dei namero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, 4.3 y B.1.2 v

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo pfevib informe de la Comisién de Nambramientos. En paricular, se entendera gue existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de fas
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de esta Cadigo.
También podra proponerse el cese.de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adguisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capitai de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propigiados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, E.1.5 y B.1.28 .

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obiiguen a [os consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les ohliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan ¢como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesaies. ‘ :
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que ef consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el [nforme Anual de Gobierno

Corporativo. .
Ver epigrafes: E.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los tonsejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones gue puedan pefjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejc adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las gue el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique tas razones

{Contintia)



en la cania a gue se refiere la recomendacion siguients.
Esta Recomendacion alcanza también al Secreiaro det Consgjo, aungue neo tenga la condision de consejers.

Cumple

34. Que cyando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del {&érmino de su
mandato, explique las razones en una caria que remitira a todos los miembros de! Consejo. ¥ que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierne Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones: | '
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las distas por participacion en el Consejo v
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variahles respecto a los fijos.
i} Criterios de evaluacion de resuliados en los que se base cualguier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable; '
iii} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales [bonus) o de otros

beneficios no satisfechos en efectivo; v
ivy Una estimacién del importe absoluto de fas retribuciones variables a las que daré origen ef plan

retributivo propuesto, en funcién del grade de cumplimiento de ias hipdtesis u objetivos que tome
como referencia. '
. ¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
. vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual eguivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran; .
i) Duracion;
iiy Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi corno indemnizaciones o
biindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad ¥ ei

consejero ejecutivo.
Ver epigrafé: B.1.15

Cumpls

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecltivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones ¢ instrumentos referenciades al valor de 1a accién,
retribusiones variables igadas al rendimiento de la sociedad o sislemas de prevision..

Esta recomendacidn no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 ¥ B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros extemnos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

R)T
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Cumple

38, Que !as remuneraciones relacionadas con los resuliados de la sociedad tomen en cuenta las eveniuales
salvedades gue consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas refributivas incorperen las cauielas técnicas precisas para
asegurar que fales retribuciones guardan relacion con el desempefic profesicnal de sus beneficiarios y no darivan
simplemente de la evolucian general de los mercados o del sector de actividad de la compaiia ¢ de otras

circunstancias similares,
Mo Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de ta Junta General de Accionistas, come punto separado del orden del dia, v
con caracter consultivo, un informe sobre la polltica de retribuciones de los conseleros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente. )
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asfi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara fodas fas cuestiones a gue se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacidn de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios méas significativus de tales pollticas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen globhal de cdmo se aplicd la politica de
refribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, de! papel desempefado por la Comisidn de Retribucianes en la
elaboracion de la politica de retfribucicnes y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubleran prestado.
Ver epigrafer B.1.16 ’

Cumple

41. Que [a Memoria detalie [as retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose Individualizado de la remuneracian de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
iy La remuneracién adicional como presidente o miembre de alguna comisién del Consejo;
il Cualguier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, ¥ la razdn por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejerp, cuando se trate de aportaciones e planes de
prestacién definida; o :
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;
vii) Las refribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viil) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmenie cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero. ’

b} El desglose individualizado de las eventuales enfregas a consejercs de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

(Continda)



i1 Wdmero de acciones u opciones concedidas en el afio. v condicicnes para su gjercicio;

iy Numero de opciones gjercidas gurante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas v el

orecia de ejercicio;

iii} Mumeroc de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicacidn de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

) Cualguier modificacion durante el afio de las condiclones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Infarmacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion abienida por los consejeros

ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42, Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada™), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafss: B.2.1 y B.2.6§

Cumple

43, Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de fas decisicnes adoptadas por la

Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copla de las actas de las sesiones de la

Comisién Delegada.

Cuiniple

44. Que el Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademéas del Comité de Auditoria sxigido par la Ley del

Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcienamiento del Comité de Auditorla y de la Comisidn o comisiones de

Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes ios conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros v los cometidos de cada Comision; dalibera sobre sus propuestas e informes; y

ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y

responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejerus ejecutivos v altos directivoes, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisian.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus

funciones.
e) Que de sus reuniones se levante asta, de |la que se remitird copla & lodos los miembros de! Consejo,

Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3
Cumple

45, Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de fas reglas de gobierno corporative
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisibn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Cerporative.

Cumple

{Continda)
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46, Que los mismbrog de! Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen tenienda en cuenta
sus conocimientos v experiensia en mataria de centstilidad. audiioria o gestidn de riesgos.

Cumpie

47, Que las sccoiedades cetizadas dispongan de una funcion de auditoria inierna que, bajo la supervisidn del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de os sistemas de Informacidn v control interno.

Cumple

48, Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente ai Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias gue se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, log pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable; ]
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacio de los rigsgos identificados, en casc de que liegaran a
materializarse; , 7
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizarén para controlar y gestionar los ciiados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes © riesgos fuera de balance.

Var epigrafes: D

Cumple Parcialmenie
Durante el gjorcicio hemos realizado un andlisis de identificacian y evaluacién de los riesgos empresariaies del grupo por su
aciividad y actual entorno asf coma de los centroles asociados a cada uno.

Durante el ejercicio 2008, se continuara trabajando para ef analisis de las medidas previstas de control para mejorar las
practicas de gestion de riesgos existentes para hacerlas mas eficaces, mas eficienles y fener mejores practicas de gestion. La
Compafifa prestara especial atencion a los riesgos dlasificados cdmo riesgo alto y/o los-gue tienen controles débiles.

50, Que comesponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control inferno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de fos requisitos normativos, fa
adecuada delimitacidn del perimetro de consolidacién y {a correcta aplicacion de fos criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sisiemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conoger adecuadamente.
¢) Velar por la independencia v eficacia de 1a funcién de auditoria intema; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccidén y cese del responsable def servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recormnendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

(Continta)



2° En relacidn con el auditor externc:
a) Elevar zl Consejo ias propuestas de seieccién, nombramiento. reeleccidn v sustitucion del auditor
extarno, asi como las condiciones de su contratacion.
h) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el pian de auditoria v los resultados de
sU ejecucian, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar ia independencia del auditor extemo v, a tal efecto:
i} Que la socledad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y fo
acompafie de una declaracién sobre {a eventual existencia de desacuerdos con el audifor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de que la socledad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacidén de servicios dislintos a los de auditoria, los {imites a Ila concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
_iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que et auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafer: B.1.35, B.2.%2, B.2.3 y 0.3

Cumple Parcialmente
El punio gue durante el gjercicio 2008 no se puso en practica y que se hara durante el 2009 es el siguiente:

- Para el ejercicio 2008, el auditor externo fue nombrado por el plazo de 1 afio en virtud del acuerdo de Jurda General de
Acclonistas de fecha 30/05/08. De cara al 2009, también se inforrmara al Comité de Audiloria para que #leve al Caonsejo la
propueslas de seleccidn, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo asf como las condiciones de su

contratacion.

51. Que el Comiié de Auditoria pueda convocar a cuajguier empleado o direclivo de |a sociedad, e incluso dispaner
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcidn por éste de las
carrespondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacitn 8:
a) La informacidn financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar Ja procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b} La creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asl cotmo cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo gue esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

s

- las de supervision y control.
Ver spigrafes: B.2.2 y B.Z.3

Cumpls
53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades

en el informe de auditoria y que, en [os supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria cemo los auditores expliquen can claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.

+

(Continua)



Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientcs -0 de Nombramigntes y Retribuciones, si

fusran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B.2.1
Cumple

55. Que correspondan a la Comisian de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencla necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos gue deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para gue piedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar 4 organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesiéon del Presidente y del primer ejecutivo
Y, en sU ¢aso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y hien
planificada. ' .
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejaculivo proponga al Consejo.
d) Infonmar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en [a Recormnendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente

cuando se frate de materias relativas a {os consejeros sjecutivos.
Y que cualquier consejerc pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos gue tome en consideracidn, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacanies de consejero,

Curmnple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de [as funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros v altos directivos;
il) La retribucién individuai de tos consejeros gjecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por !a observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: 8.1.14¢ y B.2.3

Curnple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumbple

(Continta)
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G - OTRAS IRFORMACIONES DE INTERES

. . i ‘n princiot . . N - . corat .
Si considera que existe algan principic o aspecto relevarnite relativo a las praciicas de gobiemo corporativo aplicado
por su sociecdad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y expligue su

centenido.

Respuesta negativa

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclarecién o matiz, relacionados con los
antericres apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y neo reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legistacidn diferente a la espafola en maleria de gobierno
corporativo y, en su casoe, incluya aquella informacién que esié chligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de conselern independiente;

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenide alguna relacién con la sociedad, sus acgionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que &i
consejero no pudiera ser considerado cemo independiente de conformidad con |z definicion recegida en el apartado 5 del
Cadigo Unificade de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su

sesion de fecha

26/03/2009

Indique si ha habide Consejeros gue hayan vetade en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién det

presente informe,

NO



P I A

iiemoria de ias Cuenias Anuales

El Cconsejc de Administracion de Fluidra, S.A. el 26 de marzo de 2008, formulz las cuentzs anuales ds
conformidad con el Plan General de Contabilidad aprobado por el RD 1514/2007, integradas, integradas por el
halance de situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado
de cambios en el patrimonio neio, el estado de fiujos de caja, Ias notas a jas cuenias anuales y ei informe ds
gestién correspondientes al gjercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2008, firmando todos ellos en la
presente hoja, en sefial de conformidad, asi como a su vez por el Secretario no consejero del Consejo de
Administracion D. Albert Coliado Armengal en cada una de las hojas de los documentos mencionados a efectos
de identificacion.
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FLUIDRA, S A.
Detalie de la razdn y objeto sociai
ae las sociedades dependientss, asociades
y multigrupo participadas directa e indirectamente

31 de diciembre de 2007

Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con el método de integracién global

- Astral Pool, $.A.l)., con domicilio social en Sabadell (Barceiona), se dedica a la tenencia
y disfrute de participaciones sociales y acciones, y al asesoramiento, direccién y
administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

- Astral Pool Espaia, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la
fabricacién, compraventa y distribucidn de ftoda clase de maquinaria, equipos,
componentes y partes de maguinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos
para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

- 8CI 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilio social en Saint Dennis (Francia), se
dedica a la actividad inmobiliaria.

- Astral Piscine, 53.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto
social la fabricacidn, compraventa, disfribucion, comercializacién, exportacién e
importacién de toda clase de productos especificos para piscinas.

- Astral UK, Ltd., con domicilic social en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la
fabricacién, compraventa, distribucion, comercializacion, exportacion e importacion de
toda clase de productos especificos para piscinas.

- Mercamaster Group, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por
objeto social la intermediacién de comercio y de servicios.

- Astral Schwimmbadtechnick, GMBH, con domicilic social en Hirschberg (Alemania),
tiene por objeto social la fabricacion, compraventa, distribucidn, comercializacion,
exportacidn e importacion de toda clase de productos especificos para piscina.

- Astral [talia, S.P.A., con domicilioc social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la
fabricacidn, compraventa, distribucion, comercializacidn, exportacién e importacion de
toda clase de productos especificos para piscina.

- Astral Service, S.R.L., con domicilic social en Brescia (italia), tiene por objeto social la
prestacion de servicios y aclividad inmobiliaria.

- Astral Pool Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza} ftiene como
actividad principal la comercializacion de material de piscina.

- Astral Export, S.A., con domicilio sccial en Sabadell (Espafia), se dedica al comercio,
tanto interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiendo su
actividad principal en la comercializacién de articulos relacionados con piscinas,
adquiridos basicamente a sociedades vinculadas.

- Astral Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la
comercializacién de equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios
relacionados.

- Astral Havuz Ekipmanlari, S.V.T.A., con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a
la importacién de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios
para piscinas, ¥ su posterior distribucién.
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Maghrehine Des Equipements d’Eau, S.A.R.L., con domicilio social en Casablanca
(Marruecos), y cuyoc objeto social es la importacion, exportacion, fabricacion,
comercializacion, venta y distribucién de material de componentes de piscinas, de riego
y tratamiento de las aguas.

Astral Bazénové Priislusenstvi Spol, SR.0., con domicilic social en Praha-Vychod
(Replblica Checa), tiene como actividad principal la comercializacion de accesorios
para piscinas.

Astral Scandinavia, A/S, con domicilio social en Roedekro (Dinamarca), es una empresa
importadora de componentes téchicos y equipos para todo tipo de procesos de
tratamientos de aguas.

Zao “Astral Sng”, con domicilio social en Moscu (Rusia), tiene como actividad principal la
compra de material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

Astral Equipment Australia Pty, Ltd., con domicilio social en Underwood {Australia), tiene
como actividad principal la distribucion de productos relacionados con piscinas.

Magyar Astral Pool, Kft,, con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como
actividad principal la comercializaciéon y montaje de maguinaria y accesorios para
piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

Astral Pool Polska SP, Z.o.0., con domicilio social en Wroclaw (Polonia), tiene como
actividad principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

Astral Pool Chile, S.A., con domicilio social en Santiago de Chile (Chile), tiene como
actividad principal la distribucién y comercializacion de productos especificos para
piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilic social en Tlaquepaque {México}, tiene
como actividad principal la comercializacién de material para piscina.

Astral Products, Inc., con domicilic social en Florida (Estados Unidos), se dedica a la
comercializacion de productos y accesorios relacionados con piscina.

Astral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai {India), tiene comec actividad
principal la comercializacion de material para piscina.

Marazul Importagac, Exportagac, Comercio e Industria Limitada, con domicilio social en
Sio0 Domingo da Rana {Portugal), se dedica a la fabricacién, compraventa, distribucion,
comercializacion, exportacion e importacién de toda clase de productos especificos para
piscinas.

Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinyd {(Barcelona), se dedica a la
compraventa de toda clase de productos especificos para piscinas asi como a la
distribucion de éstos entre empresas del grupo.

Astral Pool Group, S.L.U., con domicilic social en Sabadell (Espaiia}, tiene como objeto
social la actividad econdmica auxiliar de prestacion de servicios administrativos, de
asesoramiento juridico, financiero y contable, gestién y formacion de personal, servicios
informaticos, de investigacién y desarrolic y de marketing.

Astral Pool Hellas, S.A., con domicifio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como
actividad principal la distribucion de prodactos relacienados con piscinas. -
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Ya Shi Tu {Ningbo Water Treatment Equipment, LTD)., con domicilio social en Shangai
(China), tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

Catpool SA de C.V., con domicilio social en Mexico DF (Mexico) , tiene como actividad
principal la compra, venta y distribucién de productos quimicos relacionados con
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Hurleon Holdings PTY LTD, con domicilio social en Noble Park Victoria {Australia), tiene
como actividad principal la compra, venta, produccién y distribucién de maquinaria,
equipos, productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de
aguas.

Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilio social en HongKong (HongKong), tiene
como actividad principal la comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

Astral Pool Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como
actividad principal la comercializacion de accesorios relacicnados con piscinas.

Astral Pool Balkans JSK , con domicilio social en Plovdiv (Bulgaria), tiene como
actividad principal la compra, venta y aistribucion de maquinaria, equipos, matenales,
productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

MTH Modeme Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching (Alemania), tiene
como actividad principal la compra, venta, produccion y distribuciéon de maquinaria,
equipos, productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de
aguas.AP Inmobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto
social la promocion y arrendamiento de inmuebles.

Biue Water Parts, S.A.8., con domicilio sccial en Villeurbanne (Francia) se dedica
principalmente a la venta de recambios de material de piscina.

Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion
de articulos metalicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

Unipen, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene por objeto social la
promocion y arrendamiento de inmuebles.

Poltank, S.A.U., con domicilic social en Tortelld (Gircna), y cuyo objeto social es la
fabricacién y comercializacion de filtros para piscinas a través de inyeccién, proyeccidn
o laminados.

Sacopa, S.A.U., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca {Girona), tiene como
actividad principal la transformacién y comercializacion de materias plasticas.

Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Massanet de la Selva (Gircna), tiene
por objeto social la fabricacién, compraventa y distibucién de maquinaria, accesorios,
recambios, piezas y productos especificos para el tratamiento y purificacién de aguas en
general.

Revicer, S.L., con domicilic social en Arganda del Rey (Madrid), dedicada a Ia
fabricacién y comercializacion, venta y distribucion de azulejos de diversos tamafios y
otros materiales con destino a la construccion.
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- Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros,
Ayuntamiento de los Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la
construccion, venta, instalacion, climatizacidon y mantenimiento de piscinas, asi como la
fabricacién, cornpraventa, importacion y exportacion de todo tipo de utensilios propios
de piscinas.

- Maber Plast, 5.L., con domicilio social en Sant Joan les Fonts (Girona), y que tiene por
objeto la transformacién de materias plasticas.

- Togama, S.A., con domicilio social en Villareal (Castellén), y que tiene por objeto social
la fabricacion de aisiadores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones
eléctricas.

- Llierca Naus, S.A., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), alquila sus
instalaciones industriales a varias sociedades del Grupo.

- Exex Pool, S.L., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad
principal la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, financiero
y contable, gestion y formacion del personal, servicios informéticos, de investigacion y
desarrolio y de marketirig.

- Auric Pool, S.A.U., con domicilio social en Polinyad (Barcelona), tiene como actividad la
tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento, direccion
y administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

- Inversiones Deloscua, S.L., con domicilio social en Barcelona, tiene por objeto social la
promocion inmobiliaria.

- Productes Elastormers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se
dedica a la fabricacion de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de
articulos de caucho natural y sintético; la ejecucidn y desarrollo de técnicas para el
mantenimiento de cilindros de presion; su reparacion y rectificado; y en general, la
elaboracion, fabricacion y transformacion de todo tipo de productos de caucho, goma y
plastico.

- Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd., con domicilio social en Ningbo
{China), tiene como objeto social el disefio, investigacion, desarrolio y produccion de
equipos de piscina y desinfeccion del agua, bombas, deshumificadores, productos
metalicos, productos plasticos y revestimientos vitreos.

- Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia),
tiene como objeto social la produccion, importacién, exportacion y comercializacidn de
productos y accesorios, filtros de depuracion y productos quimicos.

- Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan
(Francia), tiene como objeto social la fabricacion de coberturas automaticas para
piscinas.

- Rotoplastics, S.L. con domicilio en Saint Antonin Noble Val (Francia), tiene como objeto
social la fabricacion de material para la piscina y tratamiento del agua

- Aquant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como social la
comercializacion, importacion y exportacién de equipos de piscina, accesorios y otros
componentes relacionados con el sector de la piscina, asi como prestacién de servicios
relacicnados a su objeto social.
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- Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo ( China), tiene por objeto
social la produccién e instalacion de equipos de piscina, cepillos, producios de pléastico y
alumninio, termdmetros industriales, equipos de desinfeccion del agua y equipos de test
del agua. Importacion y exportacion de tecnologia para propio uso © como agente.

- 1D electroquimica, S.L., con domicilioc en Alicante, tiene por objeto social la venta de
toda clase de maquinas de desarrollo de procesos y reactores electroguimicos.

- Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia), tiene por objeto
social la fabricacion y almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de
filtracion y accesoriosdomésticas e industriales.

- Swimco Corp., S.L., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene como objeto social
la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y dernas titulos
valores y el asesoramiento, direccidén y administracidn de las sociedades en las que la
Sociedad mantenga participaciones.

- Meip Internacional, S.L., con domicilioc social en Barbera del Vallids (Barcelona), se
dedica a la venta de productos, accesorios y materiales para piscinas.

- Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene por objeto
social la fabricacién y comercializacién de productos, accesorios y materiales
relacionado con la piscina.

- Gre, Aqua and Pool, S.L. con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espafia). La
actividad principal de la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la
distribucion y venta de piscinas y s.p.a.s.

- European Corner, S.A., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto
social la tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento,
direccion y administracion de las scciedades en las que mantiene una participacion.

- Certikin Internacional, Ltd., con domicilio social en Witney‘Oxon (Inglaterra}, tiene como
actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Hydroswim International, S.A.S. (anterionrmente denominada MMC, 3.A.S), con
domicilio social en La Chevroliere (Francia), tiene como actividad principal la fabricacién
y comercializacién de filtros y bombas para piscinas.

- Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julid de Ramis (Girona),
tiene por objeto social la fabricacién y comercializacién de bombas de trasiego de
liquidos y fluidos, piscinas y sus accesorios.

- Certikin Ibérica S.L., con domicilio social en Ceira (Girona), tiene como actividad
principal la comercializacidn de productos para la piscina.

- Comercial de Exclusivas Internacionales Blage, S.A. con domicilio social en Poligono
Industrial Mas Puigvert, Oeste, Parcela 3, n® 19, Palafolls, Barcelona y con objeto social
la distribucion y ensamblaje de productos para piscina.

- Cepex Holding, S.A.U. con domicilio social en La Garriga (Barcelona, Espana), ), tiene
como  actividad principal la gestion de sociedades de cartera..

- Cepex, S.AU. con domicilio social en Granollers (Barcelona, Espafa), tiene como
actividad principal la fabricacion, manufactura y distribucién de material plastico por
sisterna de inyeccion y, en particular, piezas de plastico para valvuleria.



Detalle de la razdn v objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y muliigrupo participadas directza e indirectamente

31 de diciembre de 2007

Forplast, S.A.U. con domicilic social en Les Frangueses del Vallés {Barcelona, Espafia),
tiene como actividad principal la fabricacion, manufactura v distribucion de piezas de
materiat plastico por el sistema de inyeccidn.

Valvules i Racords Canovelies, S.A.. con domicilio social en La Carriga (Barcelona,
Espana), tiene como actividad principal la fabricacion, manufactura y distribucion de
piezas de material plastico por el sistema de inyeccion y, en paticular, piezas de
plastico para valvuleria.

Manufactures de Plastics Sola, 5.A.U. con domicilio social en Vic (Barcelona, Esparia),
tiene como actividad principal la fabricacion de moldes para la conduccion de fluidos.

Pro Cepex, S.A.R.L.. con domicilic social en Casablanca (Marruecos), tiene como
actividad principal la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Ningbo Xi Pei Valves And Fittings. con domicilio social en Beilun (Ningbo China), tiene
como actividad principal la fabricacion y ensamblaje de véalvulas, accesorios y moldes,
asi como su comercializacion y servicio post-venta.

Cepex Comercial, S.A.U. con domicilio social en Les Garrigues {Barcelona, Espafia),
tiene como actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de
fluidos.

Cepex Portugal, con domicilio social en Palmeia (Setubal Portugal}, tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Cepex, S.R.L.. con domicilic social en Bedizzole (Brescia Italia), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Cepex France, S.A.S con domicilio social en Nimes (Francia), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville (Florida U.S.A), tiene como
actividad principal la comercializacidn de productos de conduccién de fluidos.

Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene
como actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Agro Cepex, S.A.R.L.. con domicilio social en Casablanca (Marrueco), tiene como
actividad principal la comercializacion de productes de conduccion de fluidos.

Cepex GmbH, con domicilio social en Munich (Alemania), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Middle East, F.Z.E.. con domicilio social en Dubai (Emirados Arabes Unidos),
tiene como actividad principal la comercializacidon de productos de conduccién de
fluidos.

Pexce Inmobiliaria, S.L. con domicilio social en Les Garrigues (Barcelona Espafia), tiene
corno actividad principal la adquisicién y venta de inmuebles.

Cepexser, S.L, con domicilic social en Les Garrigues (Barcelona Espafia), tiene como
actividad principal la prestacion de servicios a sus socios.
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Master Riego, S.A. con domicilio social &n Algete, calle El Negal nimero 3, nave 2,
poligono industrial Los Nogales {Madrid Espafia), liene como actividad la
comercializacion de todo tipo de materiales de riego por aspersion.

Irrigaronne, S.A.S. con domicilio social en Zone Indusiriekke 47550, 47000 Agen
{Francia} tiene como actividad el montaje y reparacion de instalaciones hidraulicas
relativas a la irrigacién, la hidraulica agricola, la motocultura.

Neokem Grup, S.A. con domicilio social en Barbera del Vallés (Barcelona Espafia), tiene
como actividad principal la prestacion de servicios de gestion administrativa.

inquide, S.A., con domicilic social en calie Mogoda, 75 de Barbera del Vallés
{Barcelonay), tiene como actividad principal la fabricacion de productos y especialidades
guimicas en general con exclusion de los farmacéuticos.

Inquide Flix, S.A., con domicilio social en calle Mcgoda 75, de Barbera del Vallés
{Barcelona), tiene como actividad principal la fabricacion, compraventa, distribucion y
comercializacion de acido tricloro isociandrico (ATIC).

" werquirhica, S.L., con domicilio social en calie Rio Gallego, 27 de Cuarte de Huerva
(Zaragozay), tiene como actividad principal |a fabricacion y comercializacion de productos
quimicos para la desinfeccion del agua.

CTX, S.A., con domicilio social en calle Pintor Fortuny, 6 de Polinya (Barcelona), tiene
como actividad principal la comercializacion de productos quimicos para la desinfeccidn
del agua.

CTX Piscine S.A.R.L. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad
principal la comercializacidn de preductos quimicos para la desinfeccion del agua.

CTX Chemicals, S.R.L., con domiciiic social en Bedizzole (Brescia Italia), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del
agua.

Agquaambiente, S.A. , con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Parque Industrial
Cabra Figa, Lote 15 Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal ia
comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del agua..

Waterchem, S.L., con domicilio social en calle Mogoda 75, de Barbera del Vallés,
(Barcelona), tiene come actividad principal ofrecer servicios a las sociedades del grupo..

SNTE Agua Group, S.A, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella
{Barbera del Vallés - Espafia), tiene coma actividad principal la tenencia de
participaciones de Sociedades del Grupo.

Servaqua, 5.A.U, con domicilio social en C/ Industria S/N P.Ind La Coromina (Balsareny-
Espafa), tiene come actividad principal la comercializacién y fabricacion de fitros y
accesorios para el tratamiento de aguas.

Membrane Concepts, S.L., con domicilio social en C/ Industria S/N P.Ind La Coromina
(Balsareny- Espafia), tiene como actividad principal la investigacion, desarrollo y
explotacion de productos, métodos y procedimientos para el tratamiento de aguas

Grupsente, S.L., con domicilic social en C/Mogoda 75 P.industrial Can Salvatella
{Barbera del Vallés - Espafaj}, tiene como actividad principal la prestacion de servicios -
para las Sociedades dei Grupo Snte.
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Astramatic, S.A.U, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella
{Barbera del Valies - Espafa), tiene como actividad principal la comercializacion y
fabricacion de equipamientos para tratamientos de aguas industriales y de aquellos
elementos que son de aplicacion en el sector del agua.

5.C.I Cerisay, con domicilio social en Avenue Maurice Bellonte (Perpignan - Franciza),
tiene como actividad principal la tenencia de valores inmuebles.

SNTE Espafia, S.L, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatelia
(Barbera del Vallés - Espana), tiene como actividad principal la fabricacion y
comercializacion de equipamientos para tratamientos de agua domésticos.

ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervelld, Calle Joan
Torruella 1 Urbina, 31 (Barcelona Esparia)}, tiene como actividad el comercio al por
mayor y menor de maquinaria, materiales, utillajes y accesonios para instalaciones y
tratamientos de aguas.

Trace Logistics, S.A., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene como
objeto social recibir en depositc en sus almacenes o locales bienes ajenos para su
almacenamiento, confrol y -distribucién a terceros por encargo de sus depositantes;
realizar funciones de almacenaje, carga y descarga u otras complementarias que
resulten necesarias para gestionar la distribucién de estos bienes de acuerdo con las
instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar transportes.

AP Inmobiliere, con domicilio social en Persignan (Francia), tiene por objete social la
promocion y arrendamiento de inmuebles.

ADBE Cartera, S.A.U. con domicilio social Sabadell {(Espafia), tiene como actividad
principal fa prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero.

Dispreau, G.lLE. con domicilio social en Perpignan {Francia), tiene como actividad
principal la prestacion de servicios administratives, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, gestidn y formacién de personal y servicios informaticos.

Prohogar, S.L., con domicilio social en en Sabadell (Espafna), se dedica a la actividad
inmobiliaria.

Fluidra Services, S.All., con domicilic social en Sabadell (Espafa), se dedica
principalmente a la prestacién de servicios administratives, de asesoramiento juridico,
fiscal, financiero, gestion y formacion de personal y servicios informaticos.

Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Espafia), se
dedica a la prestacién de todo tipe de servicios de publicidad y de disefio grafico,
encargandose de la imagen corporativa del Grupo Astral, lo que se matenatiza en el
disefio de tarifas, catalogos, etc.

Control Pools, S.A., con domicilio social en Polinyd (Barcelona), se dedica
principalmente a la fabricacion de instrumentos de precision, medida y control para
piscinas.

Inmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por
objeto social la promocién y arrendamiento de inmuebles.
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Sociedades asociadas

- Astral Nigeria, Lid, con domicilio social en Surulere-Lagos (Nigeria), tieme como
actividad principal a comercializacién de productos para la piscina.

- Inguevap, A.LE, con domicilio social en Monzén (Huesca), tiene come actividad principal
la cogeneracién de energia.

Sociedades multigrupo

- Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GMBH, con domicilio social en Salzburg (Austria),
tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina. Esta
sociedad esté cogestionada con el Sr. Helmut Brabenetz y el Sr. Walter Brabenetz.
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Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con €] método de integracion glcbal

Astral Pool, S.A.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), se dedica a la tenencia
y disfrute de participaciones sociales y acciones, vy al asesoramiento, direccion y
administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

Astral Pool Espafia, S.A.U., con domicilio social en Polinya {Barcelona), se dedica a la
fabricacion, compraventa y distribucion de toda clase de magquinaria, equipos,
componentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos
para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

SCI 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilio social en Saint Dennis (Francia), se
dedica a la actividad inmobiliaria.

Astral Piscine, S.A.8., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto
social la fabricacion, compraventa, distibucion, comercializacidén, exportacion e
importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

Astral Pool Belgique, S.R.L. con domicilio social en Carcelles (Bélgica), tiene como
objeto social la fabricacidn, compraventa, distribucion, comercializacién, exportacion e
importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

Asfral UK, Ltd., con domicilic social en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la
fabricacién, compraventa, distribucion, comercializacion, exportacion e importacion de
foda clase de productos especificos para piscinas.

Mercamaster Group, S.L.U., con domicilio social en Sabadeli (Barcelona), tiene por
objeto social 1a intermediacion de comercio y de servicios.

Astral Pool Deutschland, GMBH, con domicilio social en Hirschberg (Alemania), tiene
por objeto social la fabricacién, compraventa, distribucion, comercializacién, exportacion
e importacion de toda clase de productos especificos para piscina.

Astral ltalia, S.P.A., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la
fabricacién, compraventa, distribucion, comercializacién, exportacion e importaciéon de
toda clase de productos especificos para piscina.

Astral Service, S.R.L., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la
prestacion de servicios y actividad inmobiliaria.

Astral Pool Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como
actividad principai la comercializacidén de material de piscina.

Astral Export, S.A., con domicilio social en Barbera del Vallés (Espafia), se dedica al
comercio, tanto interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias,
consistiendo su actividad principal en la comercializacidn de articulos relacionados con
piscinas, adquiridos basicamente a sociedades vinculadas.

Astral Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la
comercializacién de equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios
relacionados.

Astral Havuz Ekipmanlari, S.V.T.A., con domicilio social en Kartal {Turquia), se dedica a
la importacién de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarnios
para piscinas, y su posterior distribucién
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Maghrebine Des Eguipements d'Eau, S,A.R.L., con domiciiic social en Casablanca
(Marruecos), y cuyo objeto social es la impottacion, exportacion, fabricacion,
comercializacién, venta y distribucion de material de componentes de piscinas, de riego
y tratamiento de las aguas.

Astral Bazénové Prilslusenstvi Spol, S.R.0., con domicilic social en Praha-Vychod
(Republica Checa), tiene como actividad principal Ia comercializacién de accesorios
para piscinas.

Astral Scandinavia, A/S, con domicilio social en Roedekre {Dinamarcz), es una empresa
importadora de compenentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos de
tratamientos de aguas.

Zao “Astral Sng", con domicilio social en Moscd (Rusia), tiene como actividad principail la
compra de material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

Magyar Astral Pool, Kft., con domicilic social en Budapest (Hungria), tiene como
actividad principal la comercializacién y montaje de maquinaria y accesorios para
piscinas, riege y tratamiento y purificacidn de aguas.

Astral Pool Polska SP, -Z.0.0., con domicilio social en Wroclaw (Polonia), tiene como
actividad principal la comercializacién de accesorios para piscinas.

Astral Pool Chile, S.A., con domicilio social en Santiago de Chile {Chile), tiene como
actividad principal la distrbucion y comercializacion de productos especificos para
piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilic social en Tlaquepague (México), tiene
como actividad principal la comercializacién de material para piscina.

Astral Products, Inc., con domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos), se dedica a
la comercializacion de productos y accesorios relacionados con piscina.

Astral India PVT LTD, con domicilic social en Mumbai (India), tiene como actividad
principal la comercializacién de material para piscina.

Marazul Importagao, Exportagao, Comercio e Industria Limitada, con domicilio social en
Séo Domingo da Rana {(Portugal), se dedica a la fabricacién, compraventa, distribucién,
comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para
piscinas.

Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la
compraventa de toda clase de productos especificos para piscinas asi como a la
distribucion de éstos entre empresas del grupo.

Astral Pool Group, S.L.U., con domicilio social en Sabadeli (Espafa}, tiene como objeto
social la actividad econdémica auxiliar de prestacién de servicios administrativos, de
asesoramiento juridico, financierc y contable, gestion y formacién de personal, servicios
informaticos, de investigacion y desarrollo y de marketing.

Astral Pool Hellas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como
actividad principal la distribucién de productos relacionados con piscinas.

Ya Shi Tu (Ningbe Water Treatment Equipment, LTD}, con domicilic social en Donquiao
Town (China)}, tiene como actividad principal la comercializacién de productos para la
piscina. - -
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Catpooi SA de C.V., con domicilio social en Mexico DF (Mexico)} , tiene como actividad
principal la compra, venta y distribucian de productos quimicos relacionados con
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne (Australia), tiene comao
actividad principal la compra, venta, produccién y distribucion de maguinana, equipos,
productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilio social en HongKong (HongKong), tiene
como actividad principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

Astral Pool Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como
actividad principal 1a comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

Astral Pool Balkans JSK , con domicilio social en Plovdiv (Bulgana), tiene como
actividad principal la compra, venta y distribucién de madquinaria, equipos, materiales,
productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment {Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower
E, Building 18, n" 238, Nandandong Road, Xu Hui District (Shanghai), tiene como
actividad principal la comerciaiizacion de productos para la piscina.

MTH Moderne Wassertachnik AG, con domicilic social en Gilching (Alemania), tiene
como actividad principal la compra, venta, produccién y distribucién de maquinaria,
equipos, productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de
aguas.

Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia} se dedica
principalmente a la venta de recambios de material de piscina.

Astral Pool Cyprus, LTD con domicilio social en Limasso! {Chipre), tiene como actividad
principal la distribucion de productos relacionades con piscinas.

Metalast, S.A.U., con domicilic social en Polinya (Barcelona), se dedica a |a fabricacion
de articulos metalicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

Unipen, S.L.U., con domicilio social en Polinyd (Barcelona)}, tiene por objeto social el
comercio al mayor interindustrial de productos.

Pcltank, S.A.U., con domicilio social en Torfella {Girona), y cuyo objeto social es la
fabricacion y comercializacién de filtros para piscinas a través de inyeccidn, proyeccion
o laminados.

Sacopa, S.A.U.,, con domicilio soccial en Sant Jaume de Llierca (Girona), tiene como
actividad principal la transformacion y comercializacién de matenias plasticas.

Unistral Recambios, S.A.L., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene
por objeto social la fabricacion, compraventa y distribucion de maquinaria, accesorios,
recambios, piezas y productos especificos para el tratamiento y purificacion de aguas en
general.

Revicer, S.L., con domicilic social en Arganda del Rey (Madrid), dedicada a la
fabricacion y comercializacion, venta y distribucion de azulejos de diversos tamafios y
otros materiales con destino a la construccion.
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Talleres del Aguz, S.L., con domicilic social en el Poligono industriai de Barros.
Ayuntamienio de los Corrales de Bueina (Cantabriz), tiens por objeto social ia
construccidn, venta, instalacion, climatizacidn y mantenimients ds piscinas, asi como la
fabricacion, compraventa, importacion y exportacion de todo tipo de utensilios propios
de piscinas.

Maber Plast, S.L., con domicilio social en Sant Joan les Fonts (Girona), y que tiene por
objeto la transformacion de materias plasticas.

Togama, S.A., con domicilic social en Villareal (Castellén), ¥ que tiene por objeto social
la fabricacién de aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones
eléctricas.

Llierca Naus, S.A., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), alguila sus
instalaciones industriales a vanas sociedades del Grupo.

Exex Pool, S.L., con domicilio social en Polinyad (Barcelona), tiene como actividad
principal la prestacién de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, financiero
y contable, gestion y formacion del personal, servicios informaticos, de investigacion y
desarrollo y de marketing.

Auric Pool, S.AU., con domicilio social en Polinya {Barcelona), tiene como actividad la
tenencia y disfrute de participacicnes sociales y acciones, y el asesoramiento, direccion
y administracién de las sociedades en las que mantiene una participacion.

Productes Elastomers, S5.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se
dedica a la fabricacidn de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de
articulos de caucho natural y sintético; la ejecucion y desarrollo de técnicas para el
mantenimiento de cilindros de presion; su reparacion y rectificado; y en general, la
elaboracién, fabricacion y transformacién de todo tipo de productos de caucho, goma y
plastico.

Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd., con domicilio social en Ningbo

(China), tiene como cbjeto social el disefio, investigacion, desarrollo y produccion de
equipos de piscina y desinfeccién del agua, bombas, deshumificadores, productos
metalicos, productos plasticos y revestimientos vitreos.

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilic social en Estambul (Turquia),
tiene como cbjeto social la produccién, importacion, exportacién y comercializacion de
producios y accesorios, filiros de depuracion y productos quimicos.

Europeenne de Couverieurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan
(Francia), tiene como objeto social la fabricacion de coberturas automaticas para
piscinas.

Rotoplastics, S.L. con domicilic en Saint Antonin Noble Val (Francia}, tiene como objeto
social la fabricacion de materal para la piscina y fratamiento del agua

Aquant Trading Co, LTD, con domiciic en Shanghai tiene como social la
comercializacién, importacion y expertacion de equipos de piscina, accesorios y otros
compoenentes relacionados con el sector de la piscina, asi como prestacion de servicios
relacionados a su objeto social.

Ningbe Dongchuan Swimmingpool, con domicilic en Ningbo ( China), tiene por objeto
social la produccién e instalacion de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y

aluminio, termémetros industriales, equipos de desinfeccién del agua y equipos de test

del agua. Importacién y exportacién de tecnologia para propio uso o como agente.

A
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- 1D electroouimica, S.L., con domicilio en Alicante, tiene por objeto social 1z venta de
toda clase de maquinas de desarrollo de procescs y reactores electroquimices.

- Pacific Industries, S.A.S, con domicilic social en Boutazac (Francia), tiene por objeto
social la fabricacién v almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de
filtracion y accesorios domésticos e industriales.

- Swimco Corp., S.L., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene como objeto social
la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos
valores y el asesoramiento, direccidn y administracion de las sociedades en las que la
Sociedad mantenga participaciones,

- Meip Internacional, S.L., con domicilio social en Barbera del Vallés (Barcelona), se
dedica a la venta de productos, accesorios y maleriales para piscinas.

- Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene por objeto
social la  fabricacidbn y comercializacién de productos, accesorios y materiales

relacionado con la piscina.

- Gre, Agua and Pool, S.L. con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espafia). La
actividad principal de la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la
distribucion y venta de piscinas y s.p.a.s.

- Swimming Poo! Equipment ltaly, S.R.L. con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por
objeto social la fabricacién, compraventa, distribucion, comercializacién, exportacion e
importacién de toda clase de productos especificos para piscina.

- Me 2000, S.R.L.con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la
promocién y arrendamiento de inmuebles.

- Certikin Internacional, Ltd., con domicilio social en Witney Oxon (Inglaterra), tiene como
actividad principal la comercializacidn de productos para la piscina.

- Hydroswim International, S.A.S. (anteriommente denominada MMC, S.A.8), con
domicilio social en La Chevroliere (Francia}, tiene como actividad principal la fabricacion
y comercializacidn de filtros y bombas para piscinas.

- Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julid de Ramis (Girona),
tiene por objeto social la fabricacion y comercializacién de bombas de trasiego de
liquidos y fluidos, piscinas y sus accesorios.

- Certikin Pool Ibérica S.L., con domicilio social en Palafolls (Barcelona), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Comercial de Exclusivas Internacionales Blage, S.A. con domicilio sociai en Poligono
industrial Mas Puigvert, Oeste, Parcela 3, n® 19, Palafolls, Barcelona y con objeto social
la distribucién y ensambilaje de productos para piscina.

- Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en
Bangalore {India), tiene como actividad principal la comercializacion de productos para
la piscina.

- Cepex Holding, $.A.U. con domicilio social en La Garriga (Barcelona, Esparia), ), tiene
como  actividad principal |a gestion de sociedades de cartera..
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Cepex, S.AU. con domicilic sociai en Granollers (Barceionz, Espafia), tiene como
actividad principal la fabricacién, manufactura y distribucion de material plastico por
sistema de inyeccion y, en particular, piezss de plastico para valvuleria.

Valvules i Racords Canovelles, S.A. con domicilio social en La Garriga (Barcelona,
Espafia), tiene como actividad principal la fabricacién, manufactura y distribucion de
piezas de material plastico por el sistema de inyeccion y, en particular, piezas de
plastico para valvuleria.

Manufactures de Plastics Sola, S.A.U. con domicilio social en Vic (Barcelona, Espafia),
tiene como actividad principal la fabficacion de moldes para la conduccién de fluidos.

Pro Cepex, S.A.R.L.. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Ningbo Xi Pei Valves And Fittings. con domicilic social en Beilun (Ningbo China), tiene
como actividad principal la fabricacion y ensamblaje de valvulas, accesorios y moldes,
asi como su comercializacion y servicio post-venta.

Cepex Comercial, 5.A.U. con domicilio social en La Garriga (Barcelona, Espafia}, tiene
como-actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Portugal, con domicilic social en Quinta Do Anjo (Portugal), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Cepex, S.R.L.. con domicilio social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville {Florida U.S.Al), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene
como actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Agro Cepex, S.AR.L.. con domicilio social en Casablanca (Marrueco), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Cepex GmbH, con domiciiio social en Munich (Alemania), tiene como actividad principal
la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Middle East, F.Z.E.. con domicilio social en Dubai (Emirados Arabes Unidos),
tiene como actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de
fluidos.

Master Riego, S.A. con domicilic social en Algete, calle El Nogal nimero 3, nave 2,
poligono industial Los Nogales (Madrid Espafna), tiene como actividad Ia
comercializacion de todo tipo de materiales de riego por aspersién.

Irmigaronne, S.A.S. con domicilio social en Zone Industriekke 47550, 47000 Agen
(Francia) tiene como actividad el montaje y reparacidn de instalaciones hidraulicas
relativas a la imigacion, la hidraulica agricola, la motocultura.

Neokem Grup, S.A. con domicilio sccial en Barbera del Vallés (Barcelona Espafia), tiene
como actividad principal la prestacion de servicios de gestidn administrativa.
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Inguide, 8.A., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tizne como actividad principal
la fabricacién de preductos y especialidades guimicas en general con exclusién de los
farmacéuticos.

Ingquide Flix, S.A., con domicilio social en calle Mogoda 75, de Barbera del Vallés
{Barcelona), tiene como actividad principal la fabricacién, compraventa, distribucion y
comercializacién de acido tricloro isociantrico (ATIC).

lwerquimica, S.L., con domicilio social en calle Rio Géllego, 27 de Cuarte de Huerva
{Zaragoza), tiene como actividad principal la fabricacién y comercializacion de productos
quimicos para la desinfeccion del agua.

CTX, S.A., con domicilio social en calle Pintor Fortuny, & de Polinya {Barcelona), tiene
como actividad principal la comercializacion de productos guimicos para la desinfeccion
del agua.

SENTEX, S.A.R.L. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

CTX Chemicals, S.R.L., con domicilio social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiene como
actividad principal la comercializacidon de productos quimicos para la desinfeccion del
agua.

Aquaambiente, S.A. , con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Parque Industrial
Cabra Figa, Lote 15 Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del agua..

Waterchem, S.L., con domicilio social en calle Mogoda 75, de Barbera del Vallés,
(Barcelonay, tiene como actividad principal ofrecer servicios a las sociedades del grupo..

SNTE Agua Group, S.A, con demicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella
(Barbera del Vallés - Espafia), tiene como actividad principal la tenencia de
participaciones de Sociedades del Grupo.

Servaqua, S.A.U, con domicilio social en C/ Industria S/N P.Ind La Coromina {Balsareny-
Espafa}, tiene comeo actividad principal la comercializacion y fabricacion de filtros y
accesorios para el tratamiento de aguas.

Grupsente, S.L., con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella
(Barbera del Valiés - Espana), tiene como actividad principal 1a prestacién de servicios
para las Sociedades del Grupe Snte.

Astrarmatic, S.A.U, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.industrial Can Salvatella
(Barbera del Valles - Espafia), tiene como actividad principal la comercializacion y
fabricacion de eguipamientos para tratamizntos de aguas industriales v de aquellos
elementos que son de aplicacion en el sector del agua.

$.C.| Cerisay, con dornicilio soctal en  Avenue Maurice Bellonte (Perpignan - Francia),
tiene como actividad principal la tenencia de valores inmuebles.

SNTE Espafa, S.L, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella
(Barbera del Valiés - Espana), tiene como actividad principal la fabricacion vy
comercializacién de equipamientos para tratamientos de agua domésticos.
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- ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervelig, Calle Joan
Torruella 1 Urbina, 31 (Barcelona Espafa), tiene como actividad el comercio al por
mayor y menor de maquinaria, materiales, utillajes y accesorios para instalaciones v
tratamientos de aguas.

- (Caldereria Plastica del Norte, S.L. con domicitio social en Renteria (Guipuzcoa), tiene
como actividad principal la fabricacion y comercializacion por medio de materias
plasticas de utensilios para la depuracién y el tratamiento de aguas.

- Trace Logistics, S.A., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene como
objeto social recibir en deposito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su
almacenamiento, control y distribuciéon a terceros por encarge de sus depositantes;
realizar funciones de almacenaje, carga y descarga u otras complementarias que
resulten necesanas para gestionar la distribucién de estos bienes de acuerdo con las
instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar transportes.

- AP Inmobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social Ia
promocién y arrendamiento de inmuebles.

- ADBE Cartera, S.A.U. con domicilic social Sabadell (Espafia), tiene como actividad
- --principal {a prestacién de servicios administratives, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero.

- Dispreau, G.LE. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad
principal la prestacién de servicios administratives, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, gestion y formacion de personal y servicios informéticos.

- Prohogar, S.L., con domicilio social en en Sabadell (Esparia}, se dedica a la actividad
inmobiliaria.

- Fluidra Services, S.AU., con domicilio social en Sabadell {(Espafia}, se dedica
principalmente a la prestacién de servicios administrativos, de asescramiento juridico,
fiscal, financiero, gestidn y formacidn de personal y servicios informaticos.

- Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogeda (Espafia), se
dedica a la prestacion de todo tipo de servicios de publicidad y de disefio grafico,
encargandose de la imagen corperativa del Grupo Astral, lo que se materializa en el
diserio de tarifas, catalogos, etc.

- Inmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por
objeto social la promocién y arrendamiento de inmuebies.

- Fluidra France, S.A.S. con domicilic social en Perpignan {(Francia), tiene como actividad
principal la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financierc, gestion y formacion de perscnal y servicios informaticos.

Sociedades asociadas, consolidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

- Astral Nigena, Ltd, con domicilio social en Surulere-Lagos (Nigeria), tiene como
actividad principal la comercializacién de productos para la piscina.

- Inquevap, ALE, con domicilio social en Monzén (Huesca), tiene como actividad principal
la cogeneracién de energia.

Y/
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- Laminats de Catalunya, E.L., con domicilic social en Amposta (Tarragona), tiens por
objeto social el disefio, la fabricacién y la distribucién de todo tipo de producios

relacionados con materiaies compuestos y Sus piezas, aplicaciones, derivados vy
matenales auxiliares necesarios para su fabricacion.

Sociedades multigrupo, consolidadas de acuerdo con el método de integracién proporcional

- Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GMBH, con domicilio social en Salzburg (Austria),
tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina. Esta
sociedad estd cogestionada con el Sr. Helmut Brabenetz y el Sr. Walter Brabenetz.

A-
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Nombre

Compahia

Participacion
%

Cargo

Eloy Planes Coris

Astral Nigeria, Ltd.
Maghrebine Des Equipments D'eau, S.A.R.L.
Fluidra ltalia, S.R.L.
Astral ltalia, S.P.A.
Astral Bazenove Prislusentsvi, S.R.0.
Astral India Private, Limited
Astral Pool Singapore, Pte Lid.
Astral Piscine, $.A.S.
Certikin International, Limited
AP Inmobiliere

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi

Cepex USA, Inc.
Zao Astral, SNG
Astral Pool Polska, S.A.
Astral Pool México, $.A. de C.V.

Inmobiliana Tralsa, S.A.
Astral Scandinavia AS/
Magyar Astral Pool, Kft.
Astral Products, Inc.
Astral Pool Chile, Sociedad Andnima Cerrada
Manufacturas Gre, S.A.U.

ADBE Cartera, S.A.U.

Aguaambiente Tratamiento de aguas o solugoes
para o ambiente, S.A.

Astal Pool Group, S.L.U.

Fluidra Services, S.A.L.

Prohogar, S.L.

Astral Pool Deutschland Gmbh
Astral Equipment Australia pty, Ltd.
Astral Pool Hellas
Astral Pool Balkans JSC

Consejero
Administrador solidario
Administrador unico
Administrador Unico
Administrador solidario
Consejero
Consejero
Administrador Unico
Consejero

Administrador unico
Consejero

Consejero
Consejero
Consejero

Es consejero

Administrador mancomunado

Consejero
Administrador solidario
Consejero
Consejero
Administrador tnico
Administrador unico
Consejero
Administrador tinico

Consejero

administrador Unico
Administrador solidario
Consejero
Consejero

Consejero
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Participacién
Nombre Compafiia % Cargo

Moderne Wassertechnick AG (MTH) -— Consejero

Catpool, S.A. de C.V. - Consejero

Astral pool UK, Limited - Consejero
Marazul, Lda. Administrador tnico
Gre Aqua and Pool, S.L.U. - Administrador unico
SNTE Agua Group, S.AU. - Administrador Gnico
European Comer, S.A.U. — Administrader Unico
Astral Pool Espafia, S.A.U. — Administrador tnico
Cepex Holding, S.A.U. — Administrador unico
Neokem Grup, S.A.U. - Administrador Unico
Auric Pool, S.AU. Administrador Unico
Astral Pool, S.AU. e Administrador Unico
Manufacturas Gre, S.A.U. - Administrador Gnico
Astral Export, S.A. - Administrador Gnico
Mercarnaster Group, S.L.U. Administrador Gnico
Pool Supplier, S.L.U. - Administrador Gnico
inmobiliaria Swim 38, S.L.U. — Administrador Unico
Swimco Corp, S.L. — Administrador Unico

Dispur, S.L. 10% Vocal

Fluidra France, S.A.S.

Ya Shi Tu Swimiing Pocl Equipment (Shangai)
Co, Ltd

Astralpool Cyprus, Ltd
CTX Chemicals, SRL
Cepex, S.R.L.
Cerlikin ltalia, Spa
Astral Pool Thailand, Co., Ltd
Fluidra Thaitand, Co., Ltd
Astral South Africa, Pty, Ltd
Estam-Haritz, S.L.U.

Administrador Unico
Administrador Unico

Administrador
Consejero
Consejero
Consejero

Administrador Solidario
Administrador Solidario
Administrador Solidario

Administrador Unico
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Nombre o denominacién social del | Denominacién de la

% participacidn

Cargo o funciones

Consejere sociedad obicta
D. Juan Planes Viia - Dispur, S.L. 51,34% Presidents
- Prebiau, S.L. 95% indirecta -—
- Aqualink, S.L. 18% —
- Fundacio Privada Presidente
St. Viceng
d’Estamariu Vocal (repr. Dispur)
- Stick Stock 98, S.L. Presidente
- Granja Estamariu, Presidente (repr. Dispur}
S.CCL. Presidente (repr. Dispur)
- Constralsa, S.R.L. Gerente
- Faders, S.A. Presidente (repr. Dispur)
- 8CI L'Efoile
- Glops Estamariu,
S.L.
D. Oscar Serra Duffo - Boyser, S.R.L. 5% Presidente Consejo Adm.
- Consultoria de 100% Consejero
Servicios Q. Serra,
S.L.U. 25% Administrador
- Gratan, S.L, Consejero
-Luri 3, 8.A
D. Bemnmardo Corbera Serra - Beran Cartera, S.L. 100% Administrador Unico
- Edrem, S.L. 7.947% Consejero Delegado
- inmobiliaria Tralsa, Administrador Mancomunado
SA Presidente
- Luri 3, 8.A.
D. Bernat Garrigos Castro ANIOL. S.L. 14% Consejero Delegado
BanSabadell Inversio Companyia D'aiglies 7,07% -
Desenvolupament, S.A. De Sabadell, S.A.
Sr. Juan Ignacio Acha-Orbea - -~ -
Echevarria
D. Kam Son Leong General Electric 0% Shareholder
Pro-Logic 100% Director
Vast Laba 100% Director
HI Partners 50% Director
Henan ADD Power 10% Chairman
Equipment
Deluxe international 10% Director

D. Richard J. Cathcart
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FLUIDRA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn Consolidado

(preparadas de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea)

31 de Diciembre de 2008 y 2007

{Junto con el Informe de Auditoria)



KPMG Auditores S.L.
Edifici La Porta de Barcelcna
Av. Diagonal, 682

08034 Barcelona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Fluidra, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. (la “Sociedad™) y sociedades
dependientes (el “Grupo”) que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre
de 2008, 1a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ¢l estadoe de cambiocs en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditorfa generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y
la evaluacidon de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del
estado de flujos de efectivo consolidado vy de la memoria consolidada, ademads de las cifras del
¢jercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 26 de marzo de 2008 emitimos
nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 en el que
expresamos una opinidn favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y de los
resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado, y de
los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacidén y comprensién adecuada, de
conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad
con las aplicadas en el ejercicio anterior.

Inscnta en el Aegistro Cicial de Audilores de Cuemas con al n ® 50702,
y en el Aegistro de Socedades det Instituto da Censores Jurados de
KPMG Auditores, S.L, sociedad limtada espariola ¥ firma miembaro Cuentas con el n.° 10.
de la red KPMG de firmas miembro independientes alihades a Aeg. Mer. Mednd, T. 11,961, F 90, Sec. B, H. M-188.007, Inscrip. 9°
KPMG Intarnanonal, sociedad suiza. N.LF. B-78510153



El informe de gestién consclidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores de Fluidra, £.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de
sus megocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacidn del informe de gestién consclidado con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes.

i COLLEG)
KPMG S.L. DE CENSQRS JURATS
DECOMPTES
DE CATALUNYA

¥embre exercent
KPMG

i Any 2009 pym, 20/09/00461
anuel Blanco Vera COPIA GRATUITA
Sotio

Aquest nfo-re esta suozoe 4
latana sp caols estan arta c la
Ll21 44,2002 ce 22 de novembre

arzo de 2009 ftriereeenteeneiiiananes .
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® Belances de Siluacion Comsslidades
31 de diciembre de 2008 v 2007

{Expresadss en milss de suros)

]
Activo Notas 31/12/2008 31/12/2007
Inmovilizado material 6 145,528 143.320
Inversiones inmobiliarias 8 2.194 2.118
Fondo de comercio 7 156.035 149213
Otros activos intangibles 7 39.275 41717
® Inversiones contabilizadas aplicando ef método de la participacidén 9 120 137
Actlivos financieros no corrientes 11 5.683 5771
Qfras cuentas a cobrar 14y 31 2.073 1.365
Activos por impuestos diferidos 31 12.650 5.382
Total activos no corrientes 363.558 349.023
Existencias 13 165.987 165.022
@ Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 14 166.832 167.350
Otros activos financieros corrientes 11 3.311 9830
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 15 32.395 52.988
Total activos corrientes 368.625 386.290
“TOTAL ACTIVO 732.183 735.313
] Patrimonio Neto
Capital 112.629 112.629
Prima de emision 92.831 92.831
Ganancias acumuladas y ofras reservas 106.707 99.272
Acciones propias (4.862) (819)
Ingresos y gastos reconocidos {(7.175) {1.428)
e Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio - -
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio 16 300.130 302.415
neto de la dominante
Intereses minocritarios ' 6.603 7.121
Total patrimonio neto 306.733 309.536
® Pasivg
Pasivos financieros ¢con entidades de crédiio 19 105.966 110.886
Instrumentos financieros derivados 12 2.743 942
Pasivos por impuestos diferidos 31 31.122 27.356
Provisiones 18 6.644 7.884
Subvenciones oficiales 554 351
Otros pasivos no corrientes 21 10.366 9.101
L ] . .
Total pasivos no corrientes 157.395 156.660
Pasivos financieros con entidades de crédito 19 160.852 131.904
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 20 104,886 135.520
Provisiones 18 1.910 1.590
Instrumentos financieros derivados 12 307 103 X
. Total pasivos corrientes 268.055 269117
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 732.183 735.313

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes correspondientes a
los gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 preparados de conformidad con las NIIF-UE.
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para ios gjercicios anuaies terminados &f
31 de dicemore e 2008 v 2007

(Expresadas en miles de euros)

Noias 31712/20068 31/12/2007
Ingresos de explotacion
Ventas de mercaderias y productos terminados 552.678 657.202
Ingresos por prestacidn de servicios y trabajos realizados
para el inmovilizado 24 17.510 17.022
Otros ingresos 25 2.358 4.639
Total ingresos de explotacion 672.546 678.863
Gastos de explotacion
Variacion de existencias de producto terminado y en curso
y aprovisionamientos de materia prima 23 (327.722) (332.098)
Gastos de persona! 26 (131.641) (123.590)
Gastos de amortizacion y pérdidas por deterioro de valor 6,78y 11 (32170 ) {31.376)
Otros gastos de explotacion 27 (128.622 ) {124.010)
Otros gastos 28 (3.980 ) (6.322 )
Total gastos de explotacién (624.135 ) (617.396 )
Beneficio de explotacion 48.411 §1.467
Gastos / ingresos financieros
Ingresos financieros 3822 2.982
Gastos financieros (20.265 ) (15.150)
Diferencias de cambic {136 ) (791)
Resultados financieros netos 30 (16.779) {(12.959)
Participacién en beneficios / {pérdidas) del ejercicio de
las asociadas contabilizadas aplicando el método de la
pariicipacion. 9 {208) 121
Beneficio antes de impuestos 31.423 48.629
(Gasto por impuesto sobre las ganancias 31 (8.610) {13.810)
Beneficio después de impuestos 22813 34.819
Resultado atribuido a intereses minoritarios (1.773) (2.136)
Resultado atribuido a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante 21.040 32.683
EBITDA 36 81.994 94.647
Ganancias por accidn basicas (expresado en euros) 17 0,18861 0,29019
Ganancias por accion diluidas (expresado en euros) 17 0,18861 0,25019

X

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas Fluidra, $.A. ¥ sociedades dependientes correspondientes a los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 preparados de conformidad con las NIIF
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Flujce de efsctiva de zctivideder de explotacién

Beneficic del ejercicio antes oe impuestos

Afjustes por:
Amortizaciones
Dotacidn de pérdidas por insolvencias
Dotacion/(Reversién) de pérdidas por deterioro de valor de activos
Dotacién/(Reversidn) de pérdidas por riesgos y gastos
Dotacidon/(Reversién) de pérdidas por existencias
Ingresos de activos financieros
Gastos financieros
Participacién en los resultados de las asociadas
(Beneficios)/pérdidas en la venta de inmovilizado material y otros activos intangibles
Imputacién de subvenciones oficizles a resultados
({Beneficio)/Pérdida de instrumentos financiercs derivados a valor

razonable con cambios a resultados

Beneficic de explotacion antes de cambios en el capital circulante

Variaciones de capital circutante, excluyendo el efecto de adquisiciones
y difarencias de conversién

Aumento/Disminucidén en c¢lientes y otras cuentas a cobrar
Aumento/Disminucion en existencias

Aumento/Disminuciéon en acreedores comerciales y otra cuentas a pagar
Pagos de provisiches

Efectivo generado de las operacionas

Intereses pagados
Impuesto sobre las ganancias pagado

Efective neto generado por las actividades de explotacion

Flyjo de efectivo de actividades de inversidn

Procedentes de la venta de inmovilizado material

Procedenies de la venta de otros actives intangibles

Procedente de la venta de activos financieros

Dividendos cobrados

Diferencias de conversion

Adquisicidén de inmovilizade material

Adquisicion de activos inmateriaies

Adquisicion de otros activos financieros

Adquisicion de entidades dependientes, nete de efective y equivalenties

Efectivo neto generado por actividades de inversion

Flujo de efective de actividades financieras

Procedentes de ampliaciones de capital

Pagos procedentes del rescate de acciones propias
Cobros precedentes de la venta de acciones propias
Procedentes de subvenciones

Procedente de financiacion bancaria

Reembolso de pasivos con intereses

Pago de pasivos por arrendamiento financiero
Dividendos pagados

Efective neto generade por actividades financieras

Aumente neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo ¥ equivalentes al efectivo a 1 de enero
Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo a 31 de diciembre

Nota 2008 2007
31.423 48.62¢
6 7y8 31.388 30.159
14 7.829 3 210
7y11 782 1 247
18 506 1905
13 2.733 4.347
30 (2.589 ) (2.624)
30 17.289 14.759
9 209 (121
(2.002) (4.552)
(71) (33)
30 1,943 32
89.440 96.958
(3.012) (8.545)
23 (539 ) (23.693)
(32.361 ) (1.837 }
18 {1.608 ) (487 }
51 8z0 - 62416
(17.142) (13.320)
{15.793) (12.181)
18.985 36.915
31.945 8.574
26 -
1.258 4.978
=) B -
(1.521) [539)
(22.689) (19.472)
(6.783 } (6.988 )
(2.478 ) (3.575)
5 {14.186 ) {23.694)
{43.422 ) (40.716 )
312 130
(7.590 ) (1.421)
- 602
338 182
81.089 89,497
(55.287 ) (50.268 )
{3.555) {4.344)
{10.920) {11.650)
4.387 2.728
(20.050 ) (1.073}
15 52.088 54.347
(543) {286)
15 32.395 52.988

Y

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consalidadas Fluidra, S.A. v sociedades dependientes correspondlentes a los
gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 7 preparados de conformidad con fas NIIF-UE.
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Cuenias Anusies Consolidadas

31 de diciembre de 2008 y 2007

Naturaleza, Actividades Principales v Composicidn del Grupo

Fluidra, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd en Girona como sociedad limitada con fecha 3 de
octubre de 2002, por un periode de tiempo indefinido bajo la denominacion social de Aquaria de Inv. Corp.,
S.L. pasando a su actual denominacién con fecha 17 de septiembre de 2007.

El objeto sccial y la actividad de la Sociedad es la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores
mobiliarics y demaés titulos valores y el asesoramiento, direccidén y administracion de las sociedades en las
que la Sociedad mantenga participaciones.

El domicilic social de la Sociedad se encuentra en Sabadell (Barcelona), Avenida Francesc Macia, n® 60
planta 20.

La actividad del Grupo consiste en la fabricacion y comercializacion de productos accesorios y maquinaria
especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

Fluidra, S.A. es la sociedad dominante del Grupo formado por las sociedades dependientes (en adelante
Grupe Fluidra o el Grupo), cuyo detalle se adjunta en el Anexo |. Adicionalmente, el Grupo participa en otras
entidades y en negocios conjuntos cuyo detalle se adjunta en el mismo anexo. Las sociedades del Grupo
han sido consolidadas a pariir de los estados financieros o de las cuentas anuales formuladas por los
comrespondientes Administradores.

En el contexto del deterioro de la situacién econdmica generat del ejercicio 2008, en especial en el mercado
Espafol y de las condiciones climatclégicas adversas en el sur de Europa en los meses de mayor
concentracién de ventas, durante el ulimo semestre del afio el Grupo ha iniciade un proceso de
optimizacién de su capacidad productiva y de busqueda de sinergias de distribucién. Como parte de este
procesa los Administradores de Astral Pool Espafna, S.A.U., Master Riego, 5.A., Cepex Comercial, S.AU.,,
Certikin Pool Ibérica, S.L., CTX, S.A., Cepex Francia, 5.A.S., Irrigaronne, S.A.S., Togama, S.A. y Revicer,
S.L., sociedades participadas integramente por el Grupo, han formulado proyectos de fusion los cuales han
sido aprobados por las respectivas Juntas Generales de Accionistas. Dichos procesos de concentracién y
fusidén han supuesto inicialmente un coste que en su mayer parte correspande al pago de indemnizaciones
al persaonal y en algin caso el deterioro de activos {véase nota 28), pero sin implicar ninguna discontinuidad
de operaciones o pérdida de valor de la mayor parle de los activos existentes previamente en dichas
sociedades.

Bases de Presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de Fluidra, S.A. y de
las sociedades inciuidas en el Grupo. Estas cuentas anuales consclidadas se han preparado utilizando
politicas contables uniformes para transacciones y otros eventos que, siendo similares, se hayan producido
en circunstancias parecidas.

Los Administradores han preparado estas cuentas anuales consclidadas de acuerde con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), con el objeto de
mostrar Ila imagen fie! del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consalidada de Fluidra, SA. y
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y 2007, de les resultados consolidados de sus
operaciones, de los flujos de efectivo consolidados y de las cambios en el patrimonic neto consclidado
correspondientes a |os ejercicios anuales terminados en dichas fechas.

a) Bases de Presentacién de las Cuentas Anuales Consolidadas

Estas cuentas anuales se han preparado utilizande el principio de coste histdrico, excepto para los
instrumentos financieros derivados asi como para algunos activas financieros disponibles para la
venta, que se registran a su valor razonable.

b) Comparacitn de la informacién

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 presentan a efectos comparativas, con cada una
de las partidas del balance de situacion consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consalidada, del estado consolidado de flujos de efectivo y del estado consclidado de cambios en el
patrimonic neto, ademas de |a cifras consolidadas del ejercicio 2008, las comespondientes al ejercicio
“amterior que han sido-obtenidas mediante |a aplicacion consistente de 1as NIIF-UE vigentes al-31 de .
diciembre de 2008. :

No existen principios contables de caracter obligatorio que, siendo significativos no hayan sido objeto
de aplicacion.

(Continla)
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Cuentzs Anuales Consolidadas

Las cuenias anuales consalidadas del ejercicio 2007 fueron aprobadas por Iz Junta General de
Accionistas de fecha 30 de mayo de 2008. El baiance de situacion consolidado y ia cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada a 31 de diciembre de 2007 gue se presenta en estas cuentas anuales
consolidadas difieren de aquellos aprobados en Junta General al haber sido reexpresados para
presentar el registro definitivc de las combinaciones de negocios realizadas en 2007, una vez
transcurrido el periodo de 12 meses permitido por la NIIF 3 para su adecuado registro (véase nota 2.¢).

Los Administradores someteran las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 a su aprobacién
por la Junta General estimandose que seran aprobadas sin variaciones significativas.

Las politicas contables del Grupo que se describen en la nota 3 han sido consistentemente aplicadas a
los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2008 y 2007.

Estimaciones contables relevantes e hipdtesis y juicios relevantes en la zplicacion de las
politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales de acuerdo con NIIF-UE requiere que la Direccion de! Grupo
realice juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de Ias normas y a los importes de
activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y asunciones adoptadas estan basadas en
experiencias histéricas y otros factores que son razonables bajo las circunstancias existentes.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 se han
utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo y de las entidades
consolidadas para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos gue
figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

. La vida Util de carteras de clientes y otros activos inmateriales,

. Las hipotesis empleadas en la determinacién del valor en uso de las diversas Unidades
Generadoras de Efectivo (UGE) o grupo de ellas para evaluar el deterioro de valor de los fondos
de comercio u ofros activos (véase nota 7),

. El valor razonable de instrumentos financieros y determinados activos no cotizados, y

. El valor razonable del compromiso de participacion en el capital social de la Sociedad con el
equipo directivo de ta misma.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos gque puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios; lo que se
haria, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio
de estimacion en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consclidada, a excepcion de tas
combinaciones de negocio registradas de forma provisional, que, en su caso se corrigen de forma
retroactiva.

En este sentido, se han producido cambios en relacion a los valores razonables de los activos
intangibles registrados en combinaciones de negocios producidos durante el ejercicio 2007, los cuales
fueron estimados de forma provisional al 31 de diciembre de 2007. A continuacién se relaciona un
resurnen de los ajustes y reclasificaciones gue se han incorporado en las cifras comparativas del
ejercicio 2007 y que permite la conciliacién con las cuentas anuales consolidadas correspendientes al
ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2007, que fuercn formuladas por los Administradores:

{Continua)
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Cuentas Anuzales Consclidadas

Miles de euros
31 de diciembre de 2007

Balance ds Situacion Debe Haber
Fonde de comercio - 588
Qtros activos intangibles 1.273 -

Pasivos por impuestos diferidos - 596
Efecto en pérdidas y ganancias - 89

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Gastos de amortizacion - 122
Gasto por impuesto sobre las ganancias a3 -

Efecto en resultado atribuido a tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la dominante 89 -

d) Normmas e interpretaciones emitidas no aplicadas

Las siguientes normas contables (NIIF} e interpretaciones (CINIIF) han entrado en viger en el gjercicio
contable iniciado el 1 de enero de 2008 pero no son aplicables o relevantes para el Grupo:

» CINIIF 11 NIIF 2 - Transacciones entre entidades del Grupo y en acciones propias.

o CINIF 12 - Acuerdos de concesiones de servicios (ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2008) (pendiente de adopcién por la UE}.

» CINIIF 14 NIC 19 - Limite de un activo por prestaciones definidas, obligacion de mantener un
nivel minimo de financiacion y su interaccion.

» Modificaciones a la NIC 39 - Reclasificacion de activos financieros - Instrumentos financieros:
Reconocimiento y Vaioracién y modificaciones a ta NIIF 7 - Instrumentos financieros: Desgloses
(efectiva a partir del 1 de julio de 2008).
Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado sin considerar las NHF-UE, modificaciones a las
mismas e interpretaciones cuya fecha de entrada en vigor tenga lugar en, o con posterioridad, al 1 de enero
de 2009, las cuales se relacionan a continuacion:
» NIIF 8 - Segmentos de explotacidn.
s Modificacion de la NIC 23 - Costes por intereses.
= Modificacién de la NIC 1 - Presentacién de estados financieros.

e« CINIIF 13 - Programas de fidelizacién de clientes.

s Modificaciones a la NIIF 2 “Condiciones para la irrevocabilidad o consolidacion de la concesién y
cancelaciones”.

Los Administradores det Grupo no esperan que el'impacto de aplicar estas normas e interpretaciones en las
futuras cuentas anuales consclidadas, en la medida en que resulten de aplicacién, sea significativo.

(Contina}
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Cuentas Anuales Consolidadas

Adicionalmente existen las siguientes normas € interpretacionas no adoptadas por fa UE gue entraron en
vigor en el ejercicio 2008 y siguienies que no se han aplicado por el Grupo.

Modificacicnes a la NIIF 3 Combinaciones de negocios, modificaciones a lz NIC 27 Estados
financieros consclidados y separados.

NIC 32 y NiC 1 “Instrumentos financieros rescatables y obligaciones quz surgen de |a liquidacion™,

Modificaciones a la NIIF 1 y NIC 27 “Coste de la inversién en una dependiente, una entidad
controlada conjuntamente ¢ una ascciada’.

CINIIF 15 “Contratos para la construccion de inmuebles”.
CINIIF 16 "Coberturas de inversiones netas de negocios en el extranjero”.

NIC 39 Instrumentos financieros: Valoracién. Modificacién relativa a elementos que se pueden
calificar como cubiertos.

Modificaciones a la NIC 39 "Reclasificacién de activos financieros”,

Mejoras a las NIIF. Esta norma modifica diferentes normas.

Principics Contables Aplicados Relevantes

Para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los principios contables y normas
de valoracitn contenidos en las Normmas de Informacién Financiera (NIIF) y sus interpretaciones (CINIIF)
adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) en vigor a 31 de diciembre de 2008.

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacion:

a)

Criterios de consolidacion

i) Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes, incluyendo las entidades de comstido especial (ECE),
aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través de dependientes ejerce control.
E1l control es =! poder, para dirigir las noliticas financiera y de explotacion de una entidad, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto
potenciales ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder del Grupo o de terceros.

Las cuentas anuales o estados financiercs de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas
anuales consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella, en la que el Grupo obtiene
efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la consolidacién
desde la fecha en la que se ha perdido control.

El Grupo aplicd la excepcién contemplada en la NIiF 1 “Adopcion por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera” por lo que sélo las combinaciones de negocios efectuadas
a partir del 1 de enero de 2005, fecha de transicion a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el
método de adquisicién. Las adquisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se
registraron de acuerdo con los PCGA anteriores, una vez consideradas las correcciones y ajustes
necesarios en la fecha de transicion.

El coste de la combinacién de negocios se determina en la fecha de adquisicién por la suma dz los
valores razonables de los activos entregadoes, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de
patrimeonio neto emitidos por el Grupo a cambio del control de la entidad adquirida, incluyendo con

-, caracter adicional cualquier coste directamente atribuible a la adquisicion. Asimismo los ajustss al

coste de la combinacién de negocios que dependen de hechos futuros, forman parte del mismo
siempre que su importe fuese probable y pudiera ser valorade de forma fiable.

(Continda)
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El coste de la combinacion de negocios se distribuye entre las valores rzzonables de los activos
adquiridos, pasivos y pasivos contingentes asumidos (actives netos identificables) de la entidad
adquirida. Se exceptlia de l2 aplicacién de este criterio 2 los activos no corrientes o grupes enajenables
de elementos gue se clasifiquen como mantenidos para la venta gue se valoran por su valor razonable,
menos los costes de venta.

El exceso existente entre el coste de la combinacion de negocios y la participacion del Grupo en el
valor razonable de los activos netos identificables de la entidad adquirida se registra como fondo de
comercio, mientras gue el defecto, una vez debidamente reconsiderado el coste de la combinacién y
los valores razonables de los activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficics o pérdidas no
realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacion. No obstante, las pérdidas no realizadas
han sido consideradas como un indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos,

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del
Grupo, para transacciones y otros eventos gue, siendo similares se hayan producido en circunstancias
parecidas.

Los estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de consolidacion estan
referidos a la misma fecha de presentacién y mismo periodo que los de la Sociedad dominante.

{i) Intereses minoritarios

Los intereses minoritarios en a entidad dependiente, se registran por el porcentaje de participacion en
el valor razonable de los activos netos identificables adguiridos y se presentan en el patrimonio neto
del balance de situacion consolidado de forma separada del patrimonio atribuido a la Sociedad
dominante. La participacién de los intereses minoritarios en los beneficios o las pérdidas del ejercicio
se presenta igualmente de forma separada en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las NIF-UE actualmente no establecen un tratamiento contable especifico para el reconocimiento
contable de los compromisos derivados de las opciongs de venta de participaciones en las entidades
dependientes otorgadas por el Grupo a los accionistas minoritarios en la fecha de adguisicién de una
combinacién de negocios. Sin embargo, con base a las Ultimas manifestaciones emitidas por el
Internacional Financial Reporting Interpretations Committee (JFRIC) el Grupo reconoce las opciones de
venta de panicipaciones en las entidades dependientes otorgadas a minoritarios en la fecha de
adquisiciéon de una combinacion de negocios coma una adquisicion anticipada de dichas
participaciones, registrando en la fecha de adquisicion un pasivo por el valor actual de la mejar
estimacion del importe a pagar. La diferencia entre dicho valor y el porcentaje de las participaciones en
el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como fondo de comercio.

En ejercicios posteriores la variacion del pasivo por el efecto del descuento financiero se reconoce
como gasto financiero en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y el resto se reconoce como
un ajuste al coste de la combinacién de negocios. Los dividendos, en su caso, pagados a los
accionistas minoritarios hasia la fecha de ejercicio de ias opciones, se reconocen igualmente como
ajustes al coste de la combinacion de negocios. Si finalmente las opciones no son ejercidas, la
transaccion se reconoce como una venta de participaciones a los accionistas minoritarios.

iii) Entidades asocfadas

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las gque la Sociedad, directa o indirectamente a
través de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de
intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacién de una entidad, sin que suponga la
existencia de control o de control conjunto sobre la misma.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacién desde la fecha
en la que se ejerce influencia significativa hasta la fecha en !a que la Sociedad no puede seguir
justificando la existencia de la misma.

La adquisicion de entidades asociadas se registra aplicando el método de adquisicion al que se hace
referencia en el caso de entidades dependientes. El fondo de comercio, neto de las pérdidas
acumuladas por deteriofo de valor, se incluye en el valor contable de la inversion contablllzada
aplicando el método de la participacién. - . .

(Continda)
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iv} Detariore de valar

El Grupo aplica los criterios de deterioro desarrollados en la WIC 32: Instrumentos financieros:
Reconocimiento y Valoracion con el objeto de determinar si es necesario registrar pérdidas por
deterioro adicionales a las ya registradas en la inversion neta en la asociada o en cualquier otro activo
financiero mantenido con la misma como consecuencia de la aplicacion del método de la participacion.

v} Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos a aquellos en los que existe un acuerdo contractual para compartir
el control sobre una actividad econémica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras
como de explotacion, relativas a la actividad requieren el consentimiento unanime del Grupo y del resto
de participes.

Las inversiones en entidades controladas de forma conjunta se registran por el método de
consolidaciéon proporcional desde la fecha en la que se ejerce control conjunto y hasta la fecha en que
cesa dicho control conjunto.

Moneda extranjera
i} Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeados al millar mas cercano,
que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad dominante.

ii} Transacciones y saldos en moneda extranjers

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo existente en |la fecha de balance. Las pérdidas y
ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados.

i} Conversi6n de negocios en el extranjero

La conversion a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es el euro se ha
efectuado mediante la aplicacién del siguiente criterio:

e Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos netos
derivados de la adguisicion de los negocios, incluyendo los saldos comparativos, se
convierten al tipo de cambio de cierre en [a fecha de cada balance;

e |os ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a los tipos de
cambio vigentes en la fecha de cada transaccion; y

e Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacion de los criterios anteriores se reconocen
como diferencias de conversién en el patrimonio neto;

£l Grupo presenta el efecto de la conversion de activos y pasivos por impuestos diferidos denominados
en moneda extranjera conjuntamente con el impuesto sobre las ganancias diferido en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

En la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo, los fiujos de efectivo, incluyendo los
saldos comparativos, de las entidades dependientes y negocios conjuntos extranjeros se convierten a
euros aplicando los tipos de cambio vigentes en la fecha en la que estos tuvieron lugar,

Las diferencias de conversién relacionadas con negocios extranjeros registradas en patrimonio neto,
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada conjuntamente y en el momento en
que tiene lugar el reconocimiento en resultados relacionado con la enajenacion de los mencionados
negocios.

{Continua)
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e} Iomovitizado material
i} Activos para usc propio

El inmovilizado material se reconoce a su coste de adquisizion, menos su comrespondiente
amortizacion scumulada y, si la hubiere, mengs cualquier pérdida por detetioro de valor. El coste del
inmovilizado material construido por el Grupo se determina siguiendo los mismos principios que si
fuera un inmovilizado adquirido, considerando ademas los principios establecidos para el cosle de
produccion de las existencias. La capitalizacion del coste de produccion se incluye dentro del
epigrafe de “Otros ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El coste del inmovilizado material comprende el precio de adquisicién, menos descuentos
comerciales o rebajas mas, cualquier coste directamente relacionado con la ubicacién del mismo en
el lugar y las condiciones necesarias para que pueda operar en la forma prevista por los
Administradores, la estimacién inicial de los costes de desmantelamiento o retiro, asi como la
rehabifitacion del lugar sobre el que se encuentra, siempre que constituyan obligaciones incurridas
como consecuencia de su uso y con propésitos distintos de la produccion de existencias.

El Grupo registra de forma separada aquellos componentes dentro de un activo complejo cuya vida
atil es distinta del activo principal.

il) Inversiones en locales alquilados

Las inversiones de caracter permanents realizadas en inmuebles arrendados a terceros se
reconocen siguiendo los mismos criterios utilizados para el inmovilizado material. Las inversiones se
amortizan durante el plazo menor de su vida til o durante el plazo del contrato de arrendamiento. A
estos efectos la determinacion del plazo de arendamiento es consistente con la establecida para la
clasificacién del mismo. Si se da el caso, cuando existen dudas sobre la ejecucién a términc del
contrato de arrendamiento, se dota una provisién por el importe estimado del valor neto contable de
las inversiones no recuperables. Igualmente, si es el caso, el coste de dichas inversiones incluye los
costes estimados por el desmantelamiento y retirada de los activos y la rehabilitacion de su
emplazamiento, a los que se encuentre obligado el Grupo a la finalizacién del contrato, registrando
una provision por el valor presente del coste estimadeo en que espera incurrir,

iil) Costes incurridos con posterioridad

El Grupo reconoce como mayor coste de los activos, el coste de reposicidn de los componentes de
un activo en el momento en que se incurre en ellos y siempre que sea probable que se obtengan
beneficios econdmicos futuros adicionales derivados del active y gue el coste pueda ser valorado con
suficiente fiabilidad. Los costes restantes, incluyendo los gastos de conservacién y mantenimiento del
inmovilizado material se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en
que se producen.

iv) Amortizacion

La amortizacidn de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo el importe
amortizable, que es el coste, coste atribuido o valor revalorizado, menos su valor residual, de forma
lineal a lo largo de su vida util. La amortizacion se determina de forma independiente para cada parte
de un elemento de inmovilizado material que tiene un coste significativo en relacion al coste total del
elemento.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se

determina siguiendoc lo expuesto a continuacion: :
Afos de vida util estimada

Construcciones 33

Instalaciones técnicas y maguinaria 3-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliaric 310
Equipos para procesos de informacion 2-5
Elementos de transporte 3-8
Otro inmovilizado 4-10

{Continda)
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El Grupo revisz, al menos al final del ejercicio, el periodo y método de amortizacion de los distintos
activos materiales. Las modificaciones en los criterios inicialmente esiablecidos se reconocen como
un cambio de estimacion.

El Grupo evalia y determina, si se diera el caso, las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de! inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en la nota 3 ).

d) Activos intangibles
i) Fondo de comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios efectuadas a partir de |a fecha
de transicion (1 de enero de 2005}, se valora en el momento inicial por un imporie equivalente a la
diferencia entre el coste de la combinaciéon de negocios y la participacion del Grupo en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la entidad dependiente o negocio
conjunto adquirido. El fondo de comercio negativo surgido en una adquisicién, es reconocido
directamente en pérdidas y ganancias consolidadas del gjercicio.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se analiza su deterioro con una periodicidad anual o
con una frecuencia mayor €n el caso en el que se hubjeran identificado acontecimientos indicativos
de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio resultante de las
combinaciones de negocios se asigha a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGEs que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacién y se aplican
los criterios a los que se hace referencia en la nota 3 f). Después del reconocimiento inicial, el fondo
de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuiadas.

Los fondos de comercio correspondientes a combinaciones de negocio anteriores a 1 de enero de
2005 se incluyen a su valor neto segun figuraba en las cuentas anuales publicadas a 31 de diciembre
de 2004, considerando dicho valor cormo coste atribuido.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.

fi) Activas intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las actividades de investigacion se registran con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada a medida que se incurren. Aquellos costes relacionados con las
actividades de desarrollo de ciertos productos se han capitalizado en fa medida que:

« El Grupo dispone de estudios técnicos que justifican la viabilidad del proceso productivo;

» Existe un compromiso del Grupo para completar la produccion del activo de forma que se
encuentre en condiciones de venia;

» El activo va a generar beneficios econdmicos suficientes;

» Bl Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros (o de otro tipo), para completar el
desarrollo del activo y ha desarroliado sistemas de control presupuestario y de contabilidad
analitica que permiten hacer un seguimiento de los costes presupuestados, las modificaciones
introducidas y los costes realmente imputados a los distintos proyectos.

El coste de los activos generados internamente por el Grupo se determina siguiendo los mismos
principios gue los establecidos en la determinacion del coste de produccion de las existencias. La
capitalizacion del coste de produccion se realiza mediante el abono de los costes imputables al
activo en €| epigrafe de “Otros ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Asimismo, los costes incurridos en la realizacidn de actividades que contribuyen a desarrollar el
valor de los distintos negocios en los que opera el Grupo en su conjunto se registran como gastos g
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se incurren.

Asimismo y con caracter general, las sustituciones o costes posteriores incurridos en activos
intangibles, se registran como gasto, salvo que aumenten los beneficios econdmicos futuros
esperados de los activos.

{Continla)
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fif] Activos intangibles adguiridos en combinaciones de negocios

A partir dei 1 de ensro de 2005, los activos intangibles identificables adquiridos en combinaciones
de negocios se valoran en el momento de su adquisicion a su valor razonable, siempre gue dicho
valor pueda determinarse de forma fiable. Los costes posteriores relacionados con los proyectos de
investigacion y desarrollo, se registran siguiendo lo dispuesto para activos intangibles generados
internamente.

Las carteras de clientes adquiridas comprenden basicamente el valor de la relacién existente entre
la correspondiente sociedad y sus clientes, la cual se sustenta en un crigen contractual, y por tanto,
su identificacion como active intangible surge de acuerdo a un criterio contractual-legal. Su
valoracién se ha realizado aplicando un valor de mercado obtenido a partir de métodos de
valoracion cominmente aceptados basados en el descuento de flujos de caja futuros. Asimismo, se
han calculado vidas Gtiles finitas en base a la evidencia histdrica sobre la renovacién de la relacion
de forma continuada con estos clientes.

iv) Otros activos intangibles

v)

(tros activos intangibles se presentan en el balance de situacion consclidado por su valor de coste
minorado en €l importe de las amortizaciones y pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

Vida util y amortizaciones

El Grupo evalla para cada activo intangible adquirido si la vida atil es finita o indefinida. A estos
efeclos se entiende gque un aclivo intangible tiene vida dtil indefinida cuande no existe un limite
previsible al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

Los activos intangibles con vidas Utiles indefinidas identificados en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo corresponden a marcas y fondos de comercio y no estan sujetos a
amortizacién sino a comprobacion de deterioro que se realiza con una periodicidad anual como
minime.

La amortizacion de los activos intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma lineal a lo largo de su vida atii mediante la aplicacién de los siguientes
criterios:

Método de Afios de vida
amortizacién util estimada
Gastos de desarrollo lineal 34
Propiedad industrial y patentes lineal 5-10
Aplicaciones informaticas lineal 5
Cartera de clientes degresiva (*} 3-20
Otros activos intangibles lineal 5-10

{(*} en funcion de la tasa de caida de los clientes.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicidn menos su valor
residual.

El Grupo revisa el valor residual, la vida atil y el método de amortizacion de los activos intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen
como un cambio de estimacion.

vi) Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalla y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor de
los activos intangibles de acuerdo con los criterios que se mencionan en la nota 3 f).

(Continua)
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Inversiones inmobillarias

Las inversiones inmobiliarias son inmuebles, considerados en su iotalidad o en parte gque se
mantienen para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la producciéon o
suministro de bienes o servicios. Las inversiones inmobiliarias se reconocen inicialmente al coste,
incluyendo los costes de transaccidn.

El Grupo valora las inversiones inmobilianas con posterioridad a su reconocimiento inicial siguiendo el
criterio de coste establecido para el inmovilizado material. Los métodos de amortizacion y las vidas
Utiles son los reflejados en dicho apartado.

Deterioro de vaior de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion

E! Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el
potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacidon o depreciacion,
incluyendo el correspondiente a las entidades contabilizadas por el método de la participacion, al
objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicic de deterioro de valor, el Grupo
comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al
fondo de comercio, a los activos intangibles con una vida dtil indefinida, asi como a los activos
intangibles que ain no se encuentran disponibles para su uso.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y su
valor de uso. La determinacion del valor de uso del activo se determina en funcién de los flujos de
efectivo futuros esperados que se derivarédn de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles
variaciones en el importe o distribucién temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a
satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que 1os participes del
mercado considerarian en la valoracién de los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de los activos con
sus valores recuperables se reconocen con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El| valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere
entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros
activos o grupos de aclivos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad
Generadora de Efectivo (UGE) a la que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de las UGE's, se asignan iniciaimente a reducir, en
su caso, el valor del fondo de comercio distribuido a la misma y a continuacion a los demas activos de
la UGE, prorrateando en funcién del valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada
uno de ellos del mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso y cero.

El Grupo evalla en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro
del valor comespondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del
resto de activos sélo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas
para determinar &l valor recuperabie del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se regisira con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. No obstante |a reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del
activo por encima del valor contable gue hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera
registrado el deterioro.

El importe de la reversidn de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los activos de la
misma, excepiuando el fondo de comercio, prorrateando en funcion del valor contable de los activos,
con el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto
de amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

Arrendamientos

El Grupo tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los gue el contrato transfiere al Grupo sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y en
caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

(Continaa)
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i} &rrendamienios financieros

Al inicio del plazo del arrendamiento financizro, el Grupo reconoce un activo v un pasivo por &l menor
del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los
costes directos iniciales se incluyen como mavor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre
'a carga financiera y la reduccion de la deuda pendiente de pago. La carga financiera se distribuye
entre el plazo del arrendamienio, con ef objeto de obtener un tipo de interés constanie en cada
ejercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. Las cuotas de arrendamiento contingentes
se registran como gasto cuando es probable que se vaya a incurrir en las mismas,

i) Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se
reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal de
los beneficios de! arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasio cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.

instrumentos financieros
i} Clasificaci6n de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo
economico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio desarrolladas en fa NIC 32 “Instrumentos financieros: informacion a revelar”.

Asimismo, y a efeclos de su valoracién, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de
activos y pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a
cobrar, activos financieros disponibles para la venta y activos y pasivos financieros valorados a coste.
La clasificacién en las categorias anteriores se efectia atendiendo a las caracteristicas del instrumento
y a la finalidad que determiné su adquisicion.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, ia fecha en que el Grupo se compromete a comprar o vender el activo.

fi) Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiere son objeto de compensacién solo cuando el Grupo tiene el
derecho exigible, legalmente de compensar los importes reconocidos y tiene ia intencién de liquidar la
cantidad neta o de realizar el active y cancelar el pasivo simultaneamente.

ifi) Activos y pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los activos o pasivos financiercs al valor razcnable con cambics en resultados sorn aguelles que se
clasifican como mantenidos para negociar o que el Grupo ha designado al 1 de enero de 2005 y a
partir de dicha fecha, desde el momento de su reconocimiento inicial como tales.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar st

® Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a comprarlo en un futuro
inmediato

e Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que se gestionan conjuntamente
y para la cual existe evidencia de un patrén reciente de obtencién de beneficios a corto plazo o

e Se trata de un derivado, excepto un derivado que haya sido designado como instrumento de
cebertura v cumpla las condiciones para ser eficaz y un derivado que sea un contrato de garantia
financiera.

Los instrumentos de patrimonio que no tienen un precio de mercado cotizado en un mercado activo y
cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad, no se clasifican en esta categoria.

Los activos y pasivos financieros a valoer razonable con cambios en resultados se reconocen
inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccién directamente atribuibles a la compra o
emision se reconocen como un gasto en ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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Con posterioridad a2 su reconocimients inicial, se reconocen 2 valor razonable registrande
variaciones en resultados.

=]

L]

iv) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos
financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccién incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de
interés efectivo.

v) Activos financieros disponibles para la venta

El Grupo registra bajo este concepto la adquisicién de instrumentos financiercs no derivados que se
designan especificamente en esta categoria o no cumplen los requisitos que determinarian su inclusion
en las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen iniciaimente al valer razonable mas los
costes de transaccion directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiente inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se
valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos dei
patrimonic neto, con excepcion de las pérdidas por deterioro. El valor razonable no se reduce por los
costes de transaccion en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicion por otra via. Los
importes reconccides en patrimonio neto, se reconocen en resultados en el momento en el que tiene
lugar la baja de los activos financieros. No obstante los intereses calculados por el método del tipo de
interés efective y los dividendos se reconocen en resultados siguiendo los criterios expuestos en la
nota 3 p) (reconocimiento de ingresos).

vi)  Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con
fiabilidad se valoran a coste. No obstante, si el Grupo puede disponer en cualquier momento de una
valoracién fiable del activo o pasivo financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor
razonable, registrande los beneficios o pérdidas en funcién de la clasificacion de los mismos.

En las inversiones en instrumentos de patimonio valoradas a coste, el Grupo reconoce los ingresos de
las inversiones solo en la medida en que se distribuyan las reservas por ganancias acumuladas de la
entidad en la que se participa, surgidas después de la adquisicién. Los dividendos recibidos por encima
de tales ganancias se consideran como recuperacion de la inversion y por tanto se reconocen como
una reduccion de la misma.

vii} Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un activo o cancelado un pasivo
entre un comprador y vendedor interesados y debidamente informados, en condiciones de
independencia mutua. En general el Grupo aplica la siguiente jerarquia sistematica para determinar el
valor razonable de activos y pasivos financieros:

o  En primer lugar el Grupo apilica los precios de cotizacién dentro del mercado active mas ventajoso
al cual tiene acceso inmediato el Grupo, ajustado en su caso, para reflejar cualquier diferencia en el
riesgo crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y aquel que esta siendo valorado. A
estos efectos se utiliza el precio comprador para los activos comprados © pasivos a emitir y el precio
vendedor para activos a comprar o pasivos emitidos. Si el Grupo tiene activos y pasivos que
compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios de mercade medios para las posiciones de
riesgo compensadas, aplicando el precio adecuado a la posicion neta.

& Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precics de transacciones recientes,
ajustadas por las condiciones.

®  En caso contrario el Grupo aplica técnicas de valoracién generaimente aceptadas, utilizando en la
mayor medida posible datos procedentes del mercado y en menor medida datos especificos del
Grupo.

Continua)



Fluidre, S.A. v Scciedzdes Depenaienies

Cuentas Anuales Consolidadas

vili} Coste amortizade

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue valorado iniciaimente el
activo o pasivo, menos los reembolsos del principal, mas o menos la imputacion o amertizacién gradual
acumulada, utilizando el métode del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre el
valor inicial y el valor de reembolso al vencimiento, menos cualquier disminucion por deterioro del vaior
o incobrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectiva a cobrar ¢ a pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero
o0, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el valor confable del activo o pasivo financiero.
Para instrumentos financieros, en los que la variable con fa que se relacionan las comisiones, puntos
basicos, costes de transaccion, descuentos o primas, se revisa a tipos de mercado antes del
vencimiento esperado, el periodo de amortizacion es el plazo hasta la siguienfe revision de las
condiciones.

Los flujos de efectivo se estiman considerando todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras. El calculo incluye las comisiones y puntos
basicos de interés pagados o recibidos por las partes del contrato, asi como los costes de transaccion
y cualquier otra prima o descuento. En aguellos casos en los que el Grupo no pueda estimar con
fiabilidad los flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento financiero, se utilizan los flujos de
efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo.

ix} Deterioro de valor & incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o grupc de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos
financieros, que puede ser estirmado con fiabilidad.

E Deterioro de valor de acfivos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la pérdida por
deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable de! activo financiero y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha
incurrido, descontades al tipo de interés efectivo original del active. La pérdida por deterioro se
reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si la disminucion puede ser
objetivamente retacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante la reversion de la
pérdida tiene como limite el coste amertizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera
registrado la pérdida por detericro de valor.

= Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste

En el caso de actives contabilizados a coste, &l importe de la pérdida por deterioro de valor es Ia
diferencia entre el valor contable del activo financierc y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados descontados a la tasa actual de rentabilidad del mercado para activos financieros similares.
Estas pérdidas no son reversibles, por lo que se registran directamente contra el valor del activo y no
como provision correctora de su valor.

. Deterioro de valor de acfivos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha
sido registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto, se reconoce en
resultados cuando existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no
haya sido dado de baja en el balance de situacion consolidado. El importe de la pérdida por deterioro
reconocida en resultados se calcula como la diferencia entre el coste de adquisicion, neto de cualquier
reembolso o amortizacion del principal y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por
deterioro previamente reconocida en el resultado dei ejercicio.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio, no
son reversibles, por lo que se registran directamente contra el valor del activo y no como provision
correctora.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente
relacionado con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resultados hasta
el importe de la pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra ingresos
y gastos reconocidos en patrimonio neto.

{Continua)

X



2U
Fiudra, S.A. v Sociedades Dapendientes

Cuentas Anuales Consolidadas

x} Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluvendo acreedores comerciales v otras cuentas a pagar, que no se
clasifican al valor razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor
razonable, menos, en su caso, los costes de transaccidn gue son directamente atribuibles a la emision
de los mismos. Con posterioridad al reconocimienta inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria
se valoran a coste amonrtizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

i} Derivados y contabilidad de cobertura

El Grupo usa instrumentos financieros derivades para cubrir sus riesgos sobre tipos de interés y
moneda extranjera derivados de su actividad. De acuerdo con las politicas de tesoreria del Grupo, éste
no adguiere ni mantiene instrumentos financieros derivados para su negociacion. No obstante, aquellos
instrumentos financieros derivados que no califican para ser registrados por contabilidad de coberturas
se registran comoe instrumentos de negociacion.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas, en su
caso, los costes de transaccién gue son directamente atribuibles a la contratacién de los mismos o
menos, en su caso, los costes de transaccién gue son directamente atribuibles a la emision de los
mismos.

El Grupo realiza coberturas de flujos de efectivo sobre el riesgo de tipo de interés. Al inicio de la
cobertura, el Grupe designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi como el objetivo
y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion de las operaciones de
cobertura, solo resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio
de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto. durante el periode para €l que se ha
designado [a misma (analisis prospectivo) y Ia eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad,
estd en un rango del 80 — 125% (andlisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, el Grupo evalla si
dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicién a las variaciones en los
flujos de efectivo que podrian en Ultimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

El Grupo reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o ganancias
procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la
parte que se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la coberiura que se considere
ineficaz, asi como el componente especifice de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados
con el instrumento de cobertura, excluidos de la valoracién de la eficacia de |a cobertura, se reconocen
con cargo o abono a cuentas de gastos o ingresos financieros.

El componente separado de patrimonio nete asociade con la partida cubierta, se ajusta al menor valor
del resultado acumulado del instrumento de cobertura desde el inicio de la misma o el cambio
acumulado en el valer razonable o valor actual de los flujos de efective futuros esperados de [a partida
cubierta desde =l inicio de la cobertura. No obstantz, si 2l Grupo no espera que Ila totalidad o parte de
una pérdida reconocida en patrimonio neto va a ser recuperada en unc o mas ejercicios futuros, el
importe gue no se va a recuperar se reclasifica a resultados como ingresos o gastos financieros.

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconccimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias ascciadas gue han sido reconocidas en patrimonio neto, se
reclasifican a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo adquirido o
pasivo asumido afectan al resultade y en el mismo epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

El Grupo interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas si el instrumento de cobertura
expira, es vendido o si la cobertura deja de cumplir las condiciones para gue resulte aplicable la
contabilidad de coberturas. En estos casos el importe acumulado en patrimonio neto no se reconoce
en resultados hasta que la transaccién prevista tenga lugar. No obstante lo anterior los impories
acumulados en el patrimonio neto se reclasifican como ingresos o gastos financieros en ef momento
en el que el Grupo no espera que la transaccién prevista vaya a producirse.

Si el Grupo revoca la designacidn de una cobertura de traisacciones previstas el resultado acumislade

en patrimonio neto se reconoce en resultados cuando ocurre la transaccién o deja de esperarse que
ocurra.
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Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto realizable. El coste de
las existencias comprende todos los costes relacionados con la adquisicion y transformacién de las
mismas, asi como otros costes en los que se haya incurrido para darles su condicion y ubicacién
actuales.

Los costes de transformacion de las existencias comprenden ios costes directamente relacionados con
las unidades producidas y una parte calculada de forma sisternatica de los costes indirectos, variables
o fijos incurridos durante el proceso de su transformacion. El proceso de distribucion de los costes
indirectos fijos se efectua en funcién de la capacidad norma! de produccién o la produccion real, la
mayor de las dos.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, el coste de mercaderias y el coste de
transformacion se asigna a las distintas unidades en existencias mediante la aplicacién del método del
precio medio panderado.

El Grupo utiliza la misma formula de coste para todas las existencias que tienen una misma naturaleza
y uso similares dentro del Grupo.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es
prabable que se van a cumplir las condiciones gue determinan su concesién como una reduccion de!
coste de las existencias. Los descuentos en compras por pronto pago se reconocen como una
reduccion del valor de cosle de las existencias adquiridas.

El valor de coste de las exisiencias es objeto de ajuste contra resultados en aqueilos casos en los que
su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable;

. Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de reposicion. No obstante lo anterior el
Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los gue se espere que los productos
terminados a los que se incorporen las materias pimas y otros aprovisionamientos fuesen a ser
enajenadas por un valor equivalente a su coste de produccién o superior al mismo;

. Mercaderias y los productos terminados: su precio estimado de venia, menos los costes
necesarios para la venta;

. Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos temminados correspondientes,
menos os costes estimados para finalizar su produccion y los relacionados con su venta;

La reduccion del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento
del valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias econdmicas. La
reversion de la reduccion del valor tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable
de las existencias.

Efective y equivalentes 2! efectivo

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depésitos bancarios a
la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto
plazo de gran liquidez siempre que fuesen facilmente convertibies en importes determinados de
efectivo y tuviesen un vencimiento onginal proximo en el tiempo que no exceda el periodo de tres
meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros medios liguidos
equivalentes los descubiertos bancarios que se reconocen €n el balance de situacién consolidado
como pasivos financieros por deudas con entidades de crédito.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados comg
actividades de explotacion salvo por los intereses cobrados correspondientes a préstamos concedidos
por razones distintas de la actividad normal del Grupo. Los dividendos recibidos de entidades
asociadas se clasifican como actividades de inversion y los pagados per la Sociedad como actividades
de financiacion.

instrumentos de patrimonic

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de cualquier instrumento del patrimonio,
salvo los que surjan en la emisién de un instrumento de patrimonio como consecuencia de Ia
adquisicion de un negocio, se contabilizan como una deduccién del patrimonio, por su importe neto de
cualquier incentivo o efecto fiscal relacionado.

{Continua}



m}

n)

Fiuidra, 2 A. v Socisdades Dependiznies

Cuentzs Anuales Consolidadas

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere accionss de ia Sociedad, el coste de compra de ias
“participaciones propias” se deduce del patrimonio, y se presenta en una categoria separada de
patrimonio denominada Acciones Propias. No ss reconoce ninguna pérdida o ganancia en el resultado
del ejercicio derivada de la compra. venta, emision o amortizacién de los instrumentos de patrimonio
neto de la Sociedad. Las acciones propias podran ser adquiridas vy poseidas por la Sociedad o por
ofras sociedades del Grupo consolidado. La contraprestacidn pagada o recibida se reconocera
directamente como una minoracion del patrimonio.

Subvenciones oficiaies

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando existe una seguridad
razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesién y el cobro de las mismas.

i) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se reconocen con abono al
epigrafe subvenciones oficiales del balance de situacién consolidado y se imputan al epigrafe de otros
ingresos de la cuenta de peérdidas y ganancias consolidada a medida que se amortizan los
correspondientes activos financiados.

fi) Subvenciones de explotacién
Las subvenciones de explotacién se reconocen como una reduccién de los gastos que financian.

Las subvenciones recibidas corno compensacion por gastos o pérdidas ya incurridas, o bien con el
propésito de prestar apoye financiero inmediato no relacionado con gastos futuros se reconocen con
abono a cuentas de otros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

iif) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de aplicacion de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre
dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emisién del pasivo financiero y el importe recibido,
se registra como una subvencion oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencian concedida.

Retribuciones a ios empleados
i) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones a satisfacer en concepto de cese que no se encuentren relacionadas con
procesos de reestructuracién en curso se reconocen cuando el Grupo se encuentra comprometido de
forma demostrable a discontinuar la relacion laboral con anteriondad a la fecha normmal de retiro, El
Grupo se encuentra cornprometido de forma demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes
con sus empieados cuando tiene un plan formal detaliado, sin que exista posibilidad realista de retirar o
de modificar las decisiones adoptadas.

Las indemnizaciones a desembolsar en un plazo superior a los 12 meses se descuentan al tipo de
interés determinado en base a los tipos de mercado de bonos y obligaciones empresariales de alta
calidad.

ii) Otras prestaciones a largo piazo a los empleados

El Grupo ha asumido el pago a sus empleados de las obligaciones derivadas de los convenios
colectivos de trabajo al que estan acogidos determinadas sociedades espafiolas del Grupo, en base a
ios cuales el personal adherido al mismo que lleve al menos 25 afios 6 40 afos al servicio de la
empresa, percibira 45 dias 6 75 dias, respectivamente, del ditimo salario fijo. Las sociedades del
Grupe afectadas por este convenio han registrado el pasive estimado de este compromiso en el
epigrafe de provisiones del balance de situacién consolidado.

El pasivo por prestaciones a largo plazo reconocido en el balance de situacién consolidado
corresponde al valor actual de las obligaciones asumidas a la fecha de cierre.

El Grupo reconoce como gasto o como ingreso devengado en concepto de prestaciones a largo plazo
el importe neto del coste de los servicios prestados durante el ejercicio, el coste por intereses, asi
como.gl correspondiente a cualquier reembolso y el efecto de cualquier reduccion o liquidacion de los
compromisos adquiridos.
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El valor actual de las obiigaciones existentes al cierre del gjercicio vy el coste por servicios prestados se
caicula periodicamente por actuarios independientes de acuerdo con ei método de la unidad de crédito
proyectada. Ei tipo de interés de descusnto se determina en base a ios tipos de mercado de bonos y
obligaciones empresariales de alta calidad, denominados en la moneda en que se pagaran las
prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes prestaciones.

Los derechos de reembolso de parte o la totalidad de las obligaciones de pago en concepto de
prestaciones definidas solo son objeto de reconocimiento cuando el cobro de los mismos sea
practicamente cierto.

Adicionalmente, y de acuerdo a la normativa vigente del pais correspondiente, determinadas
sociedades extranjeras del Grupo mantienen compromisos con el personal por premios de jubilacion,
registrando el pasivo estimado en el epigrafe antes mencionado, en base a los cuales el personal
percibira en el momento de su jubilacion un importe que se habra constituido durante vida faboral en |a
sociedad en base a una cucta anual devengada derivada de la aplicacién de un coeficiente sobre la
retribucion total anual del trabajador de cada afio y sujeto el pasivo constituido al inicio del gjercicio al
aumento del coste de la vida.

ifi) Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciornes a corto plazo en forma de permisos
remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios
gue les otorgan el derecho a su percepcidn. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce
a medida que se producen los permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacion presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos
pasados y se puede realizar una estimacion fiabie del valor de la obligacién.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de un suceso pasado; es mayor 1a posibilidad de ocurrencia de que exista una salida
de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacién que de lo
contrario; y se puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacién.

Los importes reconocidos en el balance de situacion consolidado corresponden a la mejor estimacién a
la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacién presente, una vez
considerados los riesgos e incerfidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte significativo,
el efecto financiero producide por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los
desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de
impuestos, considerando el valor temporal del dinero, asi como ios riesgos especificos que no han sido
considerados en los flujos futuros relacionados con la provision.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la posibilidad de ocurrencia de que
exista una salida de recursos para cancelar tal obligacién que de lo contrario. La reversion se realiza
contra el epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el que se huhiera registrado el
correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se reconoce en el epigrafe de otros ingresos de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recihida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por
volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se considere probable en el momento del
reconocimiento del ingreso ordinario, se registran como una minoracién del mismo.

i) Venta de bienes
Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el Grupo:

¢ Ha trarismitido al comprador los riesgos y ventajas wignificativas inherentes a la propiedad de dos
bienes;

¢ No conserva ninguna implicacion en la gestién corriente de los bienes vendidos en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el conirol efectivo sobre los mismos;
{Continta}
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&« Elimporie de ios ingresos vy l0s cosies inclimmicos o por incuriir pueden ser valorados con fiabilidad;
e Es probable que se reciban ios beneficios econdmicos asociados con la venta; y

® |os costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion se pueden medir de forma
razonable;

El Grupo vende determinados bienes con derechos de devolucién por parte de los compradeores. En
estos casos, la venta de los bienes se reconoce en el momento en el que se cumplen las condiciones
anteriores y es posible realizar una estimacion fiable del importe de las devoluciones de acuerdo con
su experiencia y otros facteres relevantes. Las devoluciones estimadas se registran contra ingresos
ordinarios y con abono a la provision por devoluciones de ventas, reconociéndose como existencias en
consigna el valor estimado de coste correspondiente a la mercancia devuelia neta del efecto de
cualquier reduccién de vaior.

ii}  Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos financieros de patrimenic se
reconocen cuando existe derecho legal para el Grupo a recibirlos.

Impuesto sobre ias ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto scbre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las ganancias relativa
a la ganancia o pérdida fiscal consclidada del ejercicio. Los activos o pasivos por impuesto sobre las
ganancias corriente, se valoran por las cantidades gue se espera pagar o recuperar de las autoridades
fiscales, utilizando 1a normativa y tipos impositivos que estan aprobados o se encuentran practicamente
aprobados en la fecha de ciemre.

Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre
sociedades relacionadas con las diferencias temporarias imponibles mientras que los impuestos
diferidos activos son los importes a recuperar en concepto de impuesto sobre sociedades debido a la
existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o
deducciones pendientes de aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la
diferencia existente entre el valor contable de los activos y pasivos y su base ftscal.

El impuesto sobre las ganancias corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccion o suceso economico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacidn de negocios.

Las deducciones del impuesto sobre las ganancias concedidas por administraciones publicas como
una minoracion de la cuota de dichg impuesio, se reconocen como menor gasto por impuesto sobre las
ganancias cuando existe seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas al
derecho a deduccién.

La Direccién General de Tributos tiene concedido a Fluidra, S.A. asi como a algunas de las sociedades
dependientes de la Sociedad, el régimen de tributacién consolidada, por el cual la base imponibie
individuatmente determinada de las sociedades indicadas en el Anexo | {excepto las sociedades no
residentes en Espafa y las sociedades residentes que tributan individualmente tales como Meip
Internacicnal, S.L., Maberplast, S.L., Togama, S.A., Productes Elastdmers, S.A., ID Electroquimica
S.L., Caldereria Plastica del Norte, S.L., industrias Mecanicas Lago, S.L. y Certikin Pool Ibérica, S.L)
se integra dentro de la base imponible consolidada de la sociedad dominante del grupo consolidado
fiscal. De igual forma, la Hacienda Foral Vasca tiene concedide a Swimco Corp., S.L y a las
sociedades dependientes Manufacturas Gre, S.A. y Gre, Agua and Pool, S.L. el régimen de tributacién
consolidada,

i) Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que:

® Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un active o pasive en una transaccion
gue no es una combinacién de negecios y en la fecha de la fransaccién no afecta ni al resultado
contabie ni a [a base imponible fiscal;

{Continda)
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¢ Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en dependientes y negocios conjuntos
sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de su reversion y no fuese
probable que se produzca su reversién en un future previsible.

I} Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

¢ Resulte probable gue existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion
excepto en aquellos casos en las gue las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una transaccién gue no es una combinacion de negocios y en |a fecha de la transaccion
no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

¢ Cormrespondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en dependientes y negocios
conjuntos en la medida que las diferencias iemporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se
espere generar bases imponibles futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacidn fiscal, sélo se consideran en la evaluacion de la recuperacién de los
activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya
a adoptar.

iif} Valoracién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan aprobados o se encueniren practicamente aprobados y una vez

consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera
recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por impuestos
diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida que no es probable que vayan a existir
suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condicicnes anteriores no son reconocidos en
el balance de situacién consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las
condiciones para reconocer los actives por impuestos diferidos que previamente no habfan sido
reconocidos.

iv}) Compensacioén y clasificacion

E! Grupo sdlo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten
por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma simultanea,

El Grupo solo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos si existe un
derecho legal de compensacién frente a las autoridades fiscales y dichos actives y pasivos
corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasive o bien a diferentes sujetos pasivos
que pretenden liguidar o realizar los activos y pasivos fiscales comientes por su importe neto o realizar
los activos y liquidar los pasivos simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se
espera liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Compensaciones de activos y pasivos, de ingresos y gastos

No se compensan activos con pasivos, ni ingresos con gastos, salvo que la compensacién sea
requerida o este permitida por alguna Norma o Interpretacion.

Clasificacién de activos y pasivos como corrientes

El Grupo presenta el balance de situacion consolidado clasificando activos y pasivos entre corriente y
no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes
criterios:

+ Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
. consumirlos en el .transcurso del ciclo normal de la explotacian del Grupo, .se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periode de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios liguidos equivalentes,
excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.
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e |os pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacion del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar
dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o el Grupo no tiene el derecho
incondicional para aplazar la cancelacién de los pasives durante los doce meses siguientes a la
fecha de cierre.

< Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo criginal sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracién de los pagos a largo plazo gue
haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales consolidadas
sean formuladas.

¢ Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de situacién consolidado
como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacion
o liquidacién

Informacién financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un componente identificable del Grupo que tiene por objeto suministrar un
anico producto o servicio o bien un conjunto de pruductss o servicios que se encuentran relacionados y
que se caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimienics de naturaleza diferente a los que
corresponden a otros segmentos del negocio dentro del mismo Grupe. Los factores que el Grupo
considera para determinar si los productos o servicios estan relacionados son la tipologia del cliente
final, el riesgo y la rentabilidad de ese producto o servicio.

Un segmento geografico es un componente identificable del Grupo que tiene por objefo suministrar
productos o servicios dentro de un entornc economico especifico y que se caracteriza por estar
sometfido a riesgos y rendimientos de naturaleza distinta a los que corresponden a otros componentes
operativos que desarrollan su actividad en entornos diferentes.

Medic Ambiente

El Grupo realiza operacicnes cuyo proposito principal es prevenir, reducir o reparar el dafo que como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como gastos de explotacién
en el ejercicio de su devengo.

Aquellos elementos susceptibles de ser incorporados al patrimonio del Grupo al objeto de ser utilizados
de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, inctuyendo la reduccién o eliminacién de
la contaminacidn futura de las operaciones del Grupo, se contahilizan como propiedad planta y equipo,
atendiendo a los criterios de valoracién indicados antericrmente.

El Grupo constituye provisiones para actuaciones medicambientales cuando conoce la existencia de
gastos originados en el ejercicio o anteriores, claramente especificados en cuanto a su naturaleza
medicambiental, pero indeterminados en cuante a su importe o a la fecha en gue se produciran. Dichas
provisiones se constituyen en base a la mejor estimacién del gasto necesario para hacer frente a la
obligacién, considerando el efecto financiero en caso de que éste sea material. Aquellas
compensaciones a percibir por el Grupo relacionadas con el origen de la cbligacion medioambiental se
reconocen como derechos de cobro en el active del balance de situacién consolidado, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso serd percibido, sin exceder del importe de la obligacién
registrada.

Informacidn Financiera por Segmenfos

El Grupo se encuentra organizadoe internamente en segmentos de negoecio por lo que el fermato principat de
presentacion de la informacién financiera por segmentos, es en base a segmentos del negocio y el formato
de presentacion secundario es en base a segmentos geograficos.

" Al 31 de diciembre de 2008, ‘el Grupo estd cornplesto por ios siguientes segmentos de negocio, cuyos
productos y servicios principales son como sigue:

(Continda)
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& Popl

La division Pool es aquella divisién que fabrica y comercializa en &l mundo de fa piscina y en seciores
complementarios de la misma.

Dentro de la divisidn Pool se engloba tante la piscina privada (equipos v accesorios para piscinas, en la que
se producen y comercializan toda la gama de elementos para construir, mantener y disfrutar de una piscina
excepto la obra civil}, la piscina publica (equipos y accesocrios para piscinas colectivas tales como parque
acudticos, de competicion, hoteles y resorts, weliness) y la piscina de gran consumo que engloba los
componentes de piscinas, equipos y accesorios listos para montar y usar.

Es la division de Fluidra que se encuentra mas consolidada tanto productivamente como comerciaimente
con redes de disfribucién muy amplias y préximas a nuestros clientes.

e \Water

La division Water es aquella division que fabrica y distribuye equipos y accesorios para la conduccién,
control, distribucién y tratarniento del agua.

Dentro de la divisibn Water se engloban la conduccién, control y distribucién de fluidos (fabricacion de
fittings y valvuleria en todo tipo de plasticos y aplicaciones para riego), tratamiento de! agua {tanto en el
ambito doméstico como industrial).

Esta segregacién por segmentos radica en motivos estratégicos, ya que el Grupo con las adquisiciones
producidas a principios del 2006 de Cepex, Neokem y SNTE, apuesta por ser un referente en el mundo del
agua, complementando una estrategia basada hasta entonces en el desarrollo dentro del sector de la
piscina. Adicionalmente, el tipe de distribucién, clientes, competencia, etc. son suficientemente dispares en
ambos segmentos para realizar un seguimiento diferenciado.

Los precios de venta inter-segmentos se establecen siguiendo los términos y condiciones comerciaies
normales que estan disponibles para terceros no vinculados.

El Grupo opera geograficamente en todas las areas del mundo, siendo su mercado principal €l europeo. La
apuesta estratégica de futuro es reducir el peso de la actividad en Europa a favor del desarrollo de la
actividad internacional que incluye el mercado americano. Por eilp, los segmentos geograficos actuailes son:
Europa e Internacional.

En la presentacion de la informacién por segmentos geograficos, el ingreso ordinario estad basado en la
localizacion geografica de los clientes y los activos del segmento en funcién de la localizacién geogréfica de
los activos.

Un detalle de la informacidn financiera por segmentos de negocio y geografica del Grupo para los ejercicios
2008 y 2007 se muestra en el Anexo |l de estas cuentas anuales consolidadas.

{Continda}
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Combinaciones de Negocios

Un detalle de las operacicnes gque han supuesto las adiciones mas importantes durante los ejercicios 2007 y
2008 es ef siguienie:

2007

+ Con fecha 20 de febrero de 2007, el Grupo procedid & la adquisicion del 100% de Groupe Irrigaronne y
sus sociedades dependienies (Irrigaronne, Airria y CFl Environnement), con una cifra de negocios
aproximada de 19.228 miles de euros a 31 de diciembre de 2007, por un precio fijo.

s Con fecha 2 de abril de 2007, el Grupo procedié a la adquisicién del B0O% de Aplicaciones Técnicas
Hidraulicas S.L.(ATH), compania con una cifra de negocios enforno a los 18.225 miles de euros, para
reforzar su presencia en el mercado de tratamiento de aguas. Por dicha adquisicién se ha pagado un
precio fijo y se han establecido unas cantidades contingentes sujetas a determinadas condiciones. Como
consecuencia de la mencionada adquisicidén, el Grupo ha concedido un derecho de opcion de venta al
accionista minoritario por el 20% restante cuyo plazo de ejercicio estd comprendido entre el 1 de enero de
2010 y 31 de diciembre de 2012 y cuyo precio esta sujeto a la evolucién de los resultados de dicha
sociedad en los dos ejercicios previos a la fecha de ejercicio de la opcidn. Si la opcién de venta no se

" “gjercitara, el Grupo tendria derecho a ejercitar una opcién de compra correspondiente a dicho porcentzje
a ejercitar entre 1 de enero de 2013 ¥ 31 de diciembre de 2018 con la misma formula de precio antes
descrita. Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo tiene registrado un pasivo no corriente por el valor
presente del precio del mencionado derecho por importe de 2.377 miles de euros y ha dejado de
reconocer el valor en libros de los minoritarios.

» Con fecha 8 de mayo de 2007, el Grupo ejecuid la opcidn de compra de un 20% de Comercial de
Exclusivas Internacionales Blage, S.L. (CEIBSA) segun lo acordado en el contrato de compra venta
firmado con fecha 11 de octubre de 2008, cancelando el pasivo registrado. Adicionalmente, el Grupo
adquirié un 1,8% adicional.

¢ Con fecha 18 de mayo de 2007, el Grupo adquirid el 86% del capital social de Master Riego S.A. para
reforzar su presencia en el mercado de la distribucion de riego. Como consecuencia de la mencionada
adquisicion, se pacté un derecho de opcién de compra por parte del Grupo correspondiente al 14%
restanie cuyo piazo de ejercicio estd comprendido entre el 1 de enero de 2010y 1 de enero de 2015 y
cuyo precio esta sujeto a la evolucion de los resultados de dicha sociedad en el gjercicio previo a la facha
de ejercicio de la opcidn. Con fecha 31 de julio de 2008, el Grupo ejecutd la opcion de compra del 14% de
Master Riego, S.A., cancelando el pasivo registrado.

® Con fecha 1 de octubre de 2007, el Grupo adquirié el 80,06% del capital social de Pacific Industries,
5.A.S. Como consecuencia de la mencionada adquisicion, se ha concedido un derecho de opcién de
venta al accionista minoritario correspondiente a 19,94% restante cuyo plazo de ejercicio vence el 15 de
abril de 2011 y cuyo precio esta sujeto a la evolucién de los resultados de dicha sociedad en los dos
ejercicios previos a la fecha de ejercicio de la opcion. Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo tiene
registrado un pasivo no corriente por el valor presente del precio del mencionado derecho por importe de
2.561 miles de euros y ha dejado de reconocer el valor en libros de los minoritarios.

2008

+ Con fecha 15 de enero de 2008, el Grupo ha procedido a la adquisicion del 90% de la sociedad italiana
Swimming Pool Equipment italy, S.r.l. (SPEI), con una cifra de ingresos aproximada de 7.452 miles de
euros. Por dicha adquisicion se ha pagado un precio fijo y se han establecido unas cantidades
contingentes sujetas a determinadas condiciones. Como consecuencia de la mencionada adquisicién, el
Grupo ha concedido un derecho de opcién de venta al accionista minortario por el 10% restante cuyo
plazo de ejercicio estd comprendido entre el 30 de junio de 2010 y 31 de diciembre de 2010 y cuyo precio_ .
esta sujeto a la evolucion de los resultados de dicha sociedad en los fres afios previos al ejercicio de la
misma. Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo tiene registrado un pasivo no corriente por el valor presente
del precio del mencionado derecho por importe de 168 miles de euros, no reconociéndose minoritarios.
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Con fechz 15 de enero de 2008, el Grupo ha adquirido 2f 100% de Iz =sociedad italiana ME 2000, S.r.l. Por
dicha adquisicion se ha pagado un precio fijo.

Con fecha 23 de mayo de 2008, el Grupo ha adquirido el 80% de Caldereria Plastica del Norte S.L.
(CALPLAS), compafia con una cifra de negocios aproximada de 3.800 miles de euros, al objeto de
reforzar su presencia en el mercado de tratamiento de aguas. Por dicha adquisicidn se ha pagade un
precio fijo y se han establecido unas cantidades contingentes sujetas a determinadas condiciones. Como
consecuencia de la mencionada adquisicién, el Grupo ha concedido un derecho de opcién de venta al
accionista minoritario por el 20% restante, y éste un derecho de opcion de compra al Grupo, cuyo plazo de
ejercicio estd comprendido entre el 1 de enero de 2012 y 31 de diciembre de 2015 y cuyo precio esta
sujeto a Ia evolucion de los fondos propios y de los resultados de dicha sociedad. Al 31 de diciembre de
2008, el Grupo tiene registrado un pasivo no cornente por el valor presente del precio del mencionado
derecho por importe de 1.623 miles de euros, no reconociéndose minaritarios.

Con fecha 9 de julio de 2008, el Grupo procedid a adquirir los negocios de fabricacion y de
comercializacion de “liners” a medida y la comercializacién de material y accesorios de piscinas y de PVC
de las compafiias vinculadas Interpool, S.A.S y Euroliner, S.A.R.L. La adquisiciéon de dichos negocios
implica la adquisicién de |a cartera de clientes, el inmovilizado material necesario para la realizacion de
dicha actividad, las marcas asociadas a la actividad, el stock a fecha 30 de junio de 2008 y el traspaso
del personal asociado a dicho negocio. Por dicha adquisicion se ha establecido un precio fijo de 1.143 y
568 miles de euros, respectivamente.

_Asimismo, con fecha 1 de abril de 2.008, el Grupo procedid a la adquisicién del 21% adicional del capital de

la sociedad dependiente austriaca Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs GmbH (SSA), sobre la gque ya se
ostentaba un 74% del capital continuando en situacidén de control conjunto en virtud de los pactos entre
accionistas firmados. El Grupo concedio un nuevo derecho de opcidn de venta al accionista minoritario por
el 5% restante del capital social, cuyo plazo de ejercicio vence el 15 de diciembre de 2009, promogable
hasta el 31 de diciembre de 2012. El precio de ejercicio de la opcidon de venta asciende a 365 miles de euros
mas Euribor a doce meses devengado desde 1 de enero de 2004. Al no haber obtenido el control del
negocio, esta adquisicién no se considera adquisicidn por etapas y por tanto no se ha procedido a
revalorizar la proporcion de los activos netos de la primera adquisicion.

Durante los ejercicios terminados 2008 y 2007 no se han producido bajas significativas de sociedades
dependientes y asociadas.

Los principales negocios adquiridos, arriba mencionados, han generado para el Grupo un beneficio total
consolidado durante el periodo comprendido entre las correspondientes fechas de adquisicion y el 31 de
diciembre de 2008 por importe de 973 miles de euros (1.833 miles de euros los adquiridos durante el
ejercicio 2007).

Las ventas de mercaderias y productos terminados f{incluyendo ventas entre compaiias del Grupo)
comespondientes a las sociedades adguiridas Swimming Pool Equipment [taly, S.rl. ME 2000, S.r.l,
Caldereria Plastica del Norte S.L.{CALPLAS), a los negocios adquiridos a Interpool, S.A.S, y Euroliner,
S.AR.L. y a la parle adquirida de la sociedad Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs GmbH (SSA} durante el
gjercicio 2008 ascendieron a 16.927 miles de euros. Las ventas a terceros (sin incluir ventas entre
companias del Grupo) de estas mismas compafriias durante dicho ejercicio fueron de 16.308 miles de euros.

Las ventas de mercaderias y productos terminados (incluyendo ventas entre compaiias del Grupo)
correspondientes a las sociedades adquiridas IRRIGARONNE, ATH, Master Riego, S.A. y Pacific Industries,
S8 A.S. durante el ejercicio 2007 ascendieron a 35.489 miles de euros. Las ventas a terceros (sin incluir
ventas entre compafiias del Grupo) de estas mismas compafias durante dicho ejercicio fue de 34.984 miles
de euros.

Si las adquisiciones de Swimming Pool Equipment ltaly, S.r.l. ME 2000, S.r.l., Caldereria Plastica del Norte
S L.(CALPLAS), Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs GmbH (SSA), y los negocios de Interpool, S.AS. y
Euroiiner, S.A.R.L. se hubieran producido al 1 de enero de 2008 las ventas de mercaderias y productos
terminados del Grupo y e! beneficio consolidado del ejercicio 2008 se verian incrementados en 7.362 miles
de euros y 97 miles de euros, respectivamente.

Si las adquisiciones de Groupe Irrigaronne, ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L., Master Riego, S.A.
y Pacific Industries, S.A.S. se hubieran producido al 1 de enero de 2007 las ventas de mercaderias y
productos terminados del Grupo y el beneficio consolidado del ejercicio 2007 se verian incrementados en
18.184 miles de euros y 1.566 miles de euros, respectivaments.

El detalle agregado del coste de las combinaciones de negocios producndas durante el ejercicio 2007, del
valor razonable de los activos netos adquiridos y de los fondos de comercio es como sigue:

{Continda)
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En Miles de
euros

Coste de las combinaciones

Efectivo pagado 24.464

Valor razonable de los pagos aplazados 14.147

Costes directamente atribuibles 596
Total coste de las combinaciones 39.207
Valor razonable de actives netos adquiridos 17.296
Fendos de comercio 21.911

Los activos intangibles que no han side reconocidos por separade de los fondos de comercic y que quadan
incluidos en los mismos al no cumplir con la definicion de separabilidad requerida por las NIF-UE,
corresponden principalmente a las redes de distribucion, |a fuerza de trabajo y las sinergias de los negocios
adquiridos.

(Continda)
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Los importes reconocidos a la fecha de adquisicidn de los activos, pasivos y pasivos contingentes en los
negocios adquiridos durante el gjercicio 2007 son como siguen:

Miles de euros

Valor Valor contable
razonable

Inmovilizade material 1.820 1.820
Otros activos intangibles 13.955 816
Activos financieros disponibles para la venta 76 76
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 18.815 18.815
Existencias 9.139 9334
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes B25 825
Total activos 44830 31.786
Pasivos financieros con entidades de crédito 5.944 5.944
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 14.329 14,329
Pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes 528 528
Otras provisiones y otros pasivas no corrientes 679 679
Otras pasivos corrientes 1.335 1.335
Pasivos por impuestos diferidos 4.425 27
Total pasivos y pasivos confingentes 27.240 22.842
Total actives netos 17.380 8.944
Minoritarios { &)
Total actives netos adquiridos 17.296
Importe pagado an efectivo 24.464
Efective y otros medios liquidos equivalentes de las adquiridas 825
Flujo de efectivo pagado por las adquisiciones 23.639

(Continta)
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El detalle agregado del coste de las combinaciones de negocios producidas duranie el ejercicic 2008, del
valor razonable de los activos netos adquiridos y de los fandos de comercio es como sigue:

En Miles de
euros

Coste de las combinaciones

Efectivo pagada 9.323

Valar razonable de los pagos aplazados 5.506

Costes directamente atribuibles 43
Total coste de las combinaciones 14.872
Valor razonable de activos netos adquiridos 5.765
Fondos de comercio 9.147

Los activos intangibles que no han sido reconocidos par separado de los fondos de comercio y que quedan
incividos en los mismos al no cumplir con la definicion de separabilidad requerida por las NIIF-UE,
carresponden principalmente a las redes de distribucidn, la fuerza de trabajo y las sinergias de los negocios

adquiridos.

(Continda)
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Los importes reconocidos a la fecha de adquisicion de los activos, pasivos y pasivos contingentes en los
negocios adquiridos durante el ejercicic 2008 son como siguen:

Miles de euros

Valor Valor contable
razonable

Inmovilizado material 3.485 2.195
Otros activos intangibles 1.708 213
QOtros activos financieros no corrientes 1.112 1112
Activos por impuestos diferidos 225 225
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4612 4612
Existencias 3.406 3.654
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 261 281
Total activos 14.809 12.272
Pasivos financieros con entidades de crédito 3.201 3.201
Acreedores comerciales v otras cuentas a pagar 3478 3.478
Pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes 781 781
Otros pasivos no corrientes 105 105
Otras provisiones 577 577
Pasivos por impuestos diferidos 902 32
Total pasivos y pasivos contingentes 9.044 8.174
Total activos netos 5,765 4.098
Minoritarios -
Tota! activos natos adquiridos 5.765
Importe pagado en efectivo 9.323
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes de las adquiridas 261
Flujo de efectivo pagado por las adquisiciones 9,062

X
Durante el ejercicioc 2008 se han efectuadc desemholsos de efectivo en relacidon a adquisiciones de
sociedades dependientes producidas en ejercicios anteriores por importe de 5.124 miles de eurcs.

{Continda)
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La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizado material durante los
ejercicios 2008 y 2007 han sido los siguientes:

Coste

Terrenos y Construsciones
Instalaciones Técnicas y Maguinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otre Inmovilizado

Inmovilizado en Curso

Amortizacion acumulada
Construcciones

Instalaciones Técnicas y Maquinaria
Otras instalaciones, utiliaje y mobiliario

Otro inmovilizado

Valor neto

Coste

Terrenos y Construcciones
Instalaciones Técnicas y Maguinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro inmoviiizado

Inmovilizado en Curso

Amortizacion acurmulada
Construcciones

Instalaciones Técnicas y Maguinaria
Otras instalaciones, utiltaje y mobiliaria
Otra Inmovilizado

Valor nelo

Miles de eurcs

. Diferencias
Saldos al Cornbinacicnes . . Saldos al
: Adiciones Bajas Traspasos de
31.12.08 de negocios conversian 31.12.07
73329 437 2.547 (538) 455 (101) 76.129
103.823 1.124 7.454 {3.805) (90} (195) 108.511
61.930 984 7.632 {3.554) 201 (338) 86.755
15.554 BO6 2.760 {1.564) 2896 (107} 20 345
5222 - 2 932 {146) (3 480) (3) 4525
279.658 3.351 23.225 {6.407) {18) (744) 298.265
(8.912) (98) (1.992) (7} 480 61 {10.469 )
(58.188 ) (456 ) (10.174) 3.205 692 9y {64.822)
(59.763) (450) (8.268) 3.183 1.545 237 {63.516)
{10079} 527 {2178} 1,283 (2699) 80 {14.138)
(136.943) {1.531) {22610} 7.664 18 457 {152.945)
142.915 1.820 615 {1.743) - {287 ) 143.320
Miles de euros
) Diferencias
Saldos al Combinaciones ’ . Saldos al
N Adiciones Bajas Traspasas de
31.12.07 de negocios conversian 31.12.08
76.129 38663 1.084 (1.394) 1.373 {292) 8D.563
108.511 738 11.367 {1.574} 963 {B827) 119.178
85.755 448 7.5886 (848) 1.837 (711) 95.077
20.345 270 1.751 {1.277) {1.178) {258) 18 652
4.525 - 2.056 {382) {3.379) (123 2.808
2965.265 5119 23.854 [(5.475) (384} (2.101) 317,278
{10.469) (1.034) {2.463) 219 {174) 185 {13.758)
(64.822) [(125) {9.735) 1.084 (B65) 549 {73.714)
(63.518 ) (285) (6.664) 635 (2.004) SBS (71.429)
(14.138) (210) (2.350) 889 2.833 125 (12.851)
(152.945) {1.634) (21.412) 2.827 {10} 1.424 {171.750)
143.320 3 485 2442 {2648 ) {394 ) {677) 145.528

a) Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2008 existen elementos del inmovilizado material con un valor nete contable de
0.756 miles de euros {10.506 miles de suros en 2007}, gue se encuentran hipotecados en garantia de
determinados préstamos bancarios (véase nota 19).

(Continta)
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Seguros

E! Grupo consolidado tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

Bienes adquiridos mediante contratos de arrendamienta financierc
El Grupo tiene las siguientes clases de activos contratados en régimen de arrendamiento financiero al

31 de diciembre de 2008 y 2007:

Miles de euros

2008 2007

Edificios 30.561 27.756
Instalaciones técnicas y maquinaria 6.296 7.317
Otras instalaciones 924 561
Mobiliario 123 160
Equipos de procesos para informacion 510 491
Moldes 853 1.026
Elemenios de transporie 1.134 B75
Otro inmovilizado 439 563

40.840 38.749
Menos, amoriizacion acumulada (9.383) (7.139)
Saldo al 31 de diciembre 31.457 31.610

Las principales caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero mas significativos son las
siguientes:

1) Pexce Inmobiliaria, S.L.: leasing inmobiliario con BBVA por la compra de nave en La Garriga de
valor de coste de 10.700 miles de euros. Contrato firmado el 21/12/04 y vencimiento de la dltima
cuota el 21/12/19. Las cuotas son liquidadas mensualmente v el valor pendiente a 31/12/08 es de
9,288 miles de euros (9.800 miles en 2007} teniendo una opcién de compra de 100 miles de euros.
Devenga un tipe de interés fijo del 3,8% hasta 2.013 y variable sobre base Euribor mas un margen
del 0,5%.

2) Aguambiente, $.A.: leasing inmobiliario con el banco BPI de nave en Portugal de valor de coste
de 1.674 miles de eurcs. Contrato firmado el 4/11/05 y vencimiento de la Gltima cuota el 4/11/20.
Las cuotas son liguidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/08 es de 1.435 miles de
euros (1.508 miles en 2007), teniendo una opcion de compra de 167 miles de euros. Devenga un
tipo de interés variable sobre base Euribor mas un margen del 1%.

3) Astral Italia, S.P.A.: Leasing inmobiliario con ltalease Spa por una nave en Bedizzole (ltalia) de
valor de coste en eurcs de 2.006 miles. Contrato firmado el 04/10/01 y vencimiento de la ultima
cuota el 04/10/09. Las cuotas son liquidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/08 es de
186 miles de euros (517 miles en 2007), y con un opcién de compra de 25 miles euros. Devenga un
tipo de interés variable sobre base Euribor mas un margen del 1%.

4) Hydroswim International: Leasing inmobiliario con las entidades Fructicomi (Natixis Groupe) y
Natiocredimurs para la financiacion de nave industrial en La Chevroliére (Franciaj, de valor de coste
de 1.900 miles de Euros. Contrato firmado el 25/05/07 y vencimiento de la dltima cuota el 1/7/19.
Las cuotas son liquidadas trimestralmente y e! valor pendiente a 31/12/08 es de 1.777 miles de
euros (1.900 miles en 2007) , y teniendo una opcion de compra de 1 euro. Devenga un tipo de
interés variable sobre base Euribor mas un margen de 0,85%.

(Continda)
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5) ME 2000: Leasing inmobiliaric con el banco Hypo Alpe-Adria Bank S.p.A. para la adguisicion de
fa nave sita en la Comunna de Caicinado (Brescia} de valor de coste de 1.923 miles de euros.
Contrato firmado el 22/11/01 y vencimiento prorrogado hasta el 22/11/16. Las cuotas son liquidadas
mensualmente y el valor pendiente a 31/12/08 es de 1.242 miles de euros, y con una opcion de
compra de 769 miles de Euros. Devenga un tipo de interés variabie sobre base Euribor méas un
margen de 3,20%.

6) ME 2000: Leasing inmaobiliario con el banco Hypo Alpe-Adria Bank S.p.A. para la ampliacién de
la nave sita en la Comunna de Calcinado (Brescia) de valor de coste de 512 miles de euros.
Contrato firmado el 30/09/03 y vencimiernto prorrogado hasta el 20/08/18. Las cuotas son liquidadas
mensualmente y el valor pendiente a 31/12/08 es de 287 miles de euros, y con una opcién de
compra de 205 miles de Euros. Devenga un tipo de interés variable sobre base Euribor mas un
margen de 2,10%.

La conciliacién entre los pagos minimos pendientes por los amendamientos a 31 de diciembre de 2008
y 2007 y su valor actual se muestra en la nota 19.

El detalle de los plazos en que vencen dichos pagos se muestra en la nota 19, junto el resto del
endeudamiento del Grupo. Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente
garantizados, de forma que los derechos al activo arrendado revierten al arrendador en caso de
incumplimiento.

Durante el ejercicic no se han liguidado alguileres contingentes relativos a estos contratos salvo por el

diferencial de intereses resultante de la evolucion anual de! Euribor, de acuerdo con los términos
originales pactados en dichos contratos.

Fondo de comercio y Otros activos intangibles

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Fondo de comercio y Otros activos
intangibles durante los ejercicios 2008 y 2007 han sido los siguientes:

a) Fondo de comercio

Miles de euros

L L . Diferencias Saldos al
Saldos al Combinaciones Adiciones Deterioro .
31.12.06 de negocios de conversién 31.12.07
Coste
Fanda de Comercio 128.802 21.911 188 (1.282) (406) 149.213
Miles de euros
L - - Diferencias Saldos al
Saldos al Combinaciones Adiciones Deterioro .
41.12.07 de negocios de conversién 31.12.08
Coste
Fondo de Comercio 149.213 9.107 726 (849) (2.362) 156.035

{Continda)



b) Otres activos intangibles

Coste

Gastos de desarrollo de producios en curso

Relaciones ¢on clientes
Aplicaciones informéaticas
Patentes

Marcas

Otros intangibles

Amortizacion acumulada

Gastos de desarrolio de productos
Relaciones con clientes
Aplicaciones mformalicas
Patentes

Marcas

Oftros intangibles

Valor nato

Coste

(Gasios de desarrollo de productos en curso

Relaciones con clientas
Aplicaciones informéticas
Patentes

Marcas

Otros intangibles

Amortizacion acumulada

Gastos de desarmolio de productes
Relaciones con clientes
Aplicaciones informaticas
Patentes

Marcas

Otros intangibles

Valor neto

~3
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Miles de euros

Diferencias

Saldos al Combinaciones . . Saldos al
31.12.08 de negocios Adiciones Bajas  Traspasos de 311207
conversion
1.000 - 4.107 (80) - (27) 5.020
27.023 0.424 - - - 11 36.4589
3.069 284 897 (40) 1 {15) 4,306
2.068 5 688 247 {249) [ (21} 7.737
2.227 - - - - 2.227
195 - 835 [69) (8) (862) 892
35.580 15.396 6.187 (418) 9 (114) 56,640
- - (697} (9) (21) 7 {(714)
_(2.962) - {5811) - 10 {8.766)
{2.023) (18B) {830) 36 - 9 (2.796)
[1.289) {1.253) [319) 242 10 17 (2.602)
(66} - {58} 29 2 4B (45}
{6.350) (1.441) {7.512) 298 (9) 91 {14.923)
29.230 13.955 {1.325) (120) - {23) 41.717
Miiles de euros
L Diferencias
Saldos al Combinaciones . . Szldos al
- Adiciones Bajas Traspasocs de
31.12.07 de negocios canversion 31.12.08
5.020 - 4.502 (1363 {56} (83) 9.247
38,458 ar4 - - . (B58) 36.174
4,308 67 1.171 {157) 408 - 5.796
7.737 - 232 (121) a3 (45) 7.836
2.227 1.313 - - - - 3.240
892 40 110 (40) (88) 94 1.008
56.640 1.794 6.015 (454) 298 (892} 82.601
(714} - (2.640) 179 (35) 23 [3.187}
(8.766 ) - (5.772) - (9) 239 (14.308 )
(2.796) (62) (921) 157 . - (3.622)
(2.6802) - {524) 53 22 34 (3.017)
(45) (24) (88) 38 11 {B4) (192)
(14.923) (86) (9.948) 428 (11) 212 (24.326)
41.717 1.708B (3.931) (25) 287 (480} 38.275

{Conlinda)
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No existen activos intangibles afectos a garantias.

Las adiciones de gastos de desarrollo de productos en curse por importe de 4.502 miles de euros
corresponden a trabajos realizados para el propic inmovilizado.

Al 31 de diciembre de 2008 se encuentran totalmente amortizados elementos de inmovilizado inmaterial
que todavia estdn en uso a dicha fecha por un valor de 2.071 miles de euros (1.467 miles de euros en
2007). Dichos elementos corresponden n su mayor parte a aplicaciones informaticas.

El detalle del valor neto contable y periodo de amortizacién residual de los activos intangibles
individualmente significativos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros

Pericdo de vida (il
Descripcion del activo residual 2008 2007

Cartera de clientes

Cepex 3-7 6.524 8.153
Neokem y SNTE 4-19 9.073 11.339
Huricon 5-86 2.033 2.938
Irrigaronne 4 1.906 2.382
Pacific 4-14 1.983 2.269
Caldereria Plastica del Norte 8 347 -
Relaciones contractuales - 611
21.866 27.692

¢} Deterioro de valor de fondos de comercio y activos intangibles de vida indefinida

Ademas de los fondos de comercio, el Grupo tiene reconocida una marca, por un valor neto contable de
2.227 miles de euros, coh una vida util indefinida, al no existir factores claros que permitan concluir sobre
la vida atil de dicha marca y al considerar la direccién del Grupo que se mantendra fa prima de margen
actual asociada a dicha marca. Dicha marca estd asignada al subgrupo Neokem, como consecuencia
de 1a combinacion de negeccio realizada durante el ejercicio 2006.

Adicicnaimente el Grupo también ha reconocido una marca, por un valor neto contable de 1.313 miles de X
euros, con una vida (til indefinida, al no existir factores claros que permitan concluir sobre |a vida util de

dicha marca y al considerar la direccion del Grupo que se mantendra la prima de margen actual asociada

a dicha marca. Dicha marca esta asignada al subgrupo Swimco, como consecuencia de la combinacion

de negocic realizada durante el ejercicio 2008.

Con el proposito de realizar pruebas de deterioro el fondo de comercio y los activos intangibles con vidas

Utiles indefinidas se han asignado 3 las unidades generadoras de efectivo (UGE} del Grupo de acuerdo
con el segmento de negocio y sus UGEs o grupos de ellas.

(Continda)
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Ei detalle de los fondos de comercio asignados por UGE o grupos de ellas al 31 de diciembre de 2008 y
2007 es como sigus:

Miles de euros

Segmento 2008 2007
Astral Pool S.A.U. y sociedades dependientes Paal 34.051 33.250
Auric Pool 5.A.U. y sociedades dependientes Paol 27.557 26.927
Manufacturas Gre, S.A Pool 23.741 23.741
Hydroswim Internatianal, $.A.S. Pool - 749
Certikin Internacional, LTD Paool 3.082 4.047
Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GmbH Pool 5,146 3.346
MTH-Moderne Wassertechnik, AG Pool 1.440 1.465
1.D. Electroquimica, S.L Pool 2.680 2.680
Comercial de Exclusivas Internacionales Blage, S.A Pool 3.031 2.728
Hurlcon Holdings, PTY LTD y sociedades dependientes Pool 5.477 6.624
Pacific Industries, $.A.5. Pool 5816 5816
Swimmnig Pool Equipment [taly, S.R.L. Pool 1.309 -
Cepex Holding, S.A. y sociedades dependientes Water 20,806 20.553
Neokem Grup, S.A. y sociedades dependientes y Snte Agua
Group, S.A. y sociedades dependientes Water 10.581 9.791
Irrigaronne, S.A.S. Water 7.496 7.496
Caldereria Plastica del Norte, S.L. Water 3.7862 -
Total 156.035 148.213

El importe recuperable de cada UGE se determina en base a calculos del valor de uso. Estos calculos
usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la
direccién que cubren un periodo de cinco afios. Con caracter general, dichas proyecciones recogen,
para aquellas UGES ubicadas en mercados que no se encuentran en expansion, una disminucién de la
cifra de ingresos/rentabilidades previstas para los ejercicios 2009/2010 continuacion de la disminucion
del ejercicio 2008, un inicic de recuperacién en 201072011 estimando alcanzar, como maximo, en el
ejercicio 2012 (base de proyeccién de renta perpetua) los niveles de ventas/rentabilidades del ejercicio
2007, y manteniéndolos en la mayor parte de casos por debajo de los mismos. Los flujos de efectivo
mas alla del periodo de cuatro afos se extrapolan usando una tasa de crecimiento estimada del 2%.
La tasa de crecimiento no supera la tasa de crecimiento medio a large plazo para los negocios de Pool
y Water en que operan las UGEs. Los tipos de descuento después de impuestos usados oscilan entre
el 10 y 12% segun la UGE y reflejan riesgos especificos relacionados con los segmentos relevantes.

(Continla)
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8. Inversiones Inmobiliarias

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inversiones Inmobiliarias durante los
ejercicios 2008 y 2007 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al - . Saldos al
21.12.06 Adiciones Retiros Traspasos 3112 07
Coste
Terrenos 3.302 - (2.081) - 1.221
Construcciones 1.759 - (694) - 1.065
5.061 - (2.775) - 2.286
Amortizacién acumulada
Construcciones {595} {35) 462 - {168}
{595) (35) 462 - (168}
Valor neto 4,466 (35) (2.313) - 2.118
Miles de euros
Saldos al - . Saldos al
31.12.07 Adiciones Retiros Traspasos 31.12 08
Coste
Terrenos 1.221 - - - 1.221
Construcciones 1.065 - - 114 1.179
2.286 - - 114 2.400
Amortizacién acumulada
Construcciones {168} (30) - (8) (206)
{168} (30) - (8) {(2086)
Valor neto 2.118 (30) - 106 2.194

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias ne difiere sustanciaimente dei valor neto contable.

9. Inversiones Contabilizadas Aplicando el Método de la Participacién

El movimiento de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la paricipacidn se incluye a
continuacion:

Miles de euros

2008 2007
Saldo a 1 de enerc 137 68
Adiciones 198 63
Traspasos - (115}
Participacion en beneficios/(pérdidas) (209) 121
Dividendos cobrados (6} -
Saldo a 31 de diciembre 120 137

(Continta)
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El detalle de las principaies magnitudss de las inversiones contabilizadas por e! método de la panicipacion
para el ejercicio 2008 y 2007 es como sigue:

2008

Mites de euros

% Patrimenic
Pais _participacion Active Pasivo nete Ingresos Resultades
Inquevap S.L. Espafia 30,56 1.493 1.542 (49) 3.041 (312)
Astral Nigeria, LTD Nigeria 25 243 60 183 888 42
Laminats de Catalunya, S.L Espaha 25 2,284 1.983 295 131 (497)
4.024 3 585 404 4.080 {767
2007

_ .. . Miles de ewros

%

Pais L Patrimonio
participacian Activo Pasivo neto Ingresos Resultados
Inquevap AIE Espana 30 1.257 945 312 1.021 {18)
Astral Nigena, LTD Nigeria 25 277 109 168 63 45
1.534 1.054 480 1.084 29

10. Negocios Conjuntos

El Grupo tiene un negocio conjunto en la sociedad Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs Gmbh en la que
participa en los derechos econdmicos en un 95% (74% en 2007) y en la que en virtud de un acuerdo entre
socios, el control se ejerce conjuntamente. El detalle de los importes totales de los activos corrientes, no
comrientes, pasivos corrientes y no corrientes, ingresos y gastos del negocio conjunto para los ejercicios
2008 y 2007 se describe a continuacion:

Miles de euros

2008 2007
Activos corrientes 5.627 4.379
Activos no corrienies 445 202
Pasiveos corrientes 1.939 1.008
Pasivos no corrientes 356 1.025
Ingresos por ventas 21.663 18.038
Coste de ventas 15.690 13.072

Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GMBH, con domicilic social en Salzburg (Austria), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos para la piscina. Esta sociedad esta participada por Astral Pool,
S.A. y otras personas fisicas con las que controla de forma conjunta la misma.

{Continta)
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141. Activos Financieros Corrientes y no Cotrientes

El detalie de ofros activos financieros corrientes y no corrientes es como sigue:

Activos dispenibles para la venta

Depésitos y flanzas constituides

Oftros activos financieros

Instrumentos financieros derivados
Correcciones valorativas por deterioro de valor

Total no corriente
Activos disponibles para la venta

Depositos y fianzas constituidos
instrumentos financiercs derivados

Total corriente

El movimiento de los activos disponibles para la venta es como sigue:

Al 1 de enero

Altas

Combinaciones de negocios

Bajas

Ajuste a valor razonabie reconocido en patrimonio
Ajuste a valor razonable reconocido en resultados

Al 31 de diciembre

Menos: Parte corriente

Totai no corriente

Miles de euros

Nota 2008 2007
2.356 2571
3.308 2426
- 238
12 47 604
(28) (68)
5.683 5.771
13 712
3.109 37
12 89 181
3.311 930

Miles de euros

2.008 2.007
3.283 4.853
- 897
1.058 76
{1.731) (2438)
(7} {105)
(134) -
2.469 3.283
{113) (712)
2.356 2.571

Los activos disponibles para la venta no comentes corresponden en su mayor parte a titulos de deuda
perpetua cotizada en el mercado secundario y devenga un tipo de interés de un Euribor incrementado en
tres puntos porcentuales. Los saldos cormrientes corresponden a bonos y obligaciones del tesoro que

devengan tipos de interés de mercado.

El valor razonable de los tituios que cotizan se determina mediante el valor de cotizacién a la fecha de cierre

de las cuentas anuales consolidadas.

{Continua)
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12. ingtrumenios Financieros Derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

2008
Miles de euros
importe Valores razonabies
nociona Activos Pasivos
No corriente Corriente No corriente Corriente
1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de tipe de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 2.971 - 86 - 4
Total derivados contratados en mercados no ¢rganizados - B85 - 4
b) Derivados de Hpo de inferds
Permutas de tipo de interés 95.334 - 3 2.047 303
Permutas de fipo de interés y d& cambio 3.959 36 B
Opciones de tipo de interés en mercados no organizados 4.493 il - - -
Total derivados contratados en mercados no organizados 47 3 2.047 303
Total derivados mantenidos para negociar 47 89 2.047 307
2) Derivados de cobertura
a} Coberturas de los flujos de efectivo
Permutas de tipo de interés 25.000 - - 695 -
Total derivados de cobertura - - 598 -
Total derivados reconocidos 47 BY 2.743 307

(Nota 11) {Nota 11)

2007
Miles de eurns
Importe Valores razonables
nocional Activos Pasivos
Mo commiente Comiente No corriente Corriente
Derivados mantenidos para negociar
a} Denvados de tipo de cambio
Confratos a plazo en moneda extranjera 7.683 - 181 - 79
Opciones contratadas &n mercados no organizados 1.359 - - - 24
Total derivados contratados en mercados no organizados - 181 - 103
b) Derivados de tipo de interés
Permutas de tipo de interés 181,278 589 - 851 -
Permutas de tipo de interés y de cambio 4.684 - - 81 .
Opciones de tipo de inferés en mercados no organizados 5.990 5 - - -
Total derivados contratados en mercados ne organizados 604 - 942 -
Total derivados mantenidos para negociar 6§04 181 942 103
(Nota 11) (Nota 11}
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44

Fluidra, 8 A, v Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas

El importe total de la variacion en el valor razonable de los derivados mantenidos para negociar estimado
utilizando técnicas de valoracion, ha sido reconocido en resultados ascendiendo a 1.343 miles de euros (33
miles de euros en 2007} (nota 30).

El importe tota! de la variacion en el valor razonable de los derivados de cobertura estimado utilizando
técnicas de valoracion que ha sido reconocido en el patrimonio neto al corresponder a cobertura efectiva ha
ascendido a 698 miles de euros.

El importe total de las coberturas de los flujos de efectivo que ha side traspasado de ingresos y gastos
reconocidos en el patrimonic neto a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ha ascendido a 56 miles

de euros.

a) Permutas de tipo de interés

El Grupo utiliza permutas sobre tipos de interés (“swaps”) de tipo variable a fijo con o sin barreras
desactivantes, con valores del tipo fijo que oscilan entre el 2,37% vy el 4,67% existiendo barreras en el
intervalo entre el 4 — 5,75%. Dichos derivados se utilizan para gestionar su exposicion a fluctuaciones de
tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siendo las fechas de inicio y finalizacion de
las operaciones vivas al 31 de diciembre de 2008 las siguientes:

Derivados mantenidos para negociar

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de
Miles de euros inicio finalizacion derivado
1.354 2411172004 24/11/2009 Knock-in Knock-out
150 271122004 27/09/2009 Swap tipo fijo

9.242 21/12/2004 21/10/2019 Swap con barrera
8.000 07/06/2006 07/06/2011 Swap con barrera creciente
8.081 22/09/2006 22/09/2011 Swap con barrera creciente

12.000 02/02/2007 08/03/2009 Swap con barrera creciente
1.094 10/04/2006 22/12/2009 Swap tipo fijo
1.000 06/06/2006 06/06/2011 Swap con barrera creciente

10.000 29/09/2006 29/09/2011 Swap con barrera creciente
2.649 11/10/2006 13/10/2014 Swap con barrera creciente bonificada
2.555 25/10/2008 24M0/2014 Swap con barrera creciente bonificada
4,493 21/11/20086 21/11/2009 Opcion CAP
3.969 01/12/2006 201072013 Opcion CAP junto con cobertura tipo cambio

11.416 16/02/2008 16/02/2014 Swap con barrera
7.586 30/03/2007 30/03/2014 Swap con barrera
4.018 03/05/2007 03/05/2014 Swap con barrera
3.969 09/05/2007 20/10/2013 Swap con barrera

500 2010412006 20/04/2011 Swap con barrera creciente
1.094 28/07/2005 28/07/2010 Swap con barrera
2920 11/11/2005 11/11/2010 Swap con barrera
1.448 27/072007 24/06/2012 Swap con barrera creciente
2.986 14/09/2007 30/08/2013 Knock-in Knock-out
1.272 17/10/2007 08/10/2012 Knock-in Knock-cut
2.000 14/01/2008 14/01/2015 Knock-in Knock-out
103.796

(Continua)
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E Derivados de cobertura
Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de
Miles de euros inicio finalizacion derivado
7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
25.000

El Grupo no aplica contabilidad de coberturas sobre la mayoria de estos contratos dada la dificultad de
evaluar su eficacia de acuerdo con la norma, por lo que, a pesar de otorgar una cobertura econémica a
la exposicion del Grupo a la fiuctuaciéon de los tipos de interés, la mayor parte se contabifizan como si

éstos fueran de negociacion.

Un desglose por valor nocional y plaze residual de vencimiento de 1as permutas financieras existentes a
la fecha de balance, es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Hasta un afio 14,588 -
Entre uno y cinco afos 71.746 137.723
Mas de cinco afios 42,452 54227
128.796 191.950

Al ser derivados no negociables en mercados organizados, el valor razonable de las permutas
financieras se calcula mediante el valor actualizado de los fiujos esperados por el diferencial de tipos,
basados en las condiciones del mercado en la fecha de su valoracion.

Contratos a plazo de moneda extranjera

Para gestionar sus riesgos de cambio en transacciones en firme de venta y compras futuras, el Grupo ha
suscrito contratos de compra y venta a plazo de monedas de los principales mercados en lo que opera.
No obstante 2 pesar de oforgar una cobertura econdmica de las fransacciones en moneda extranjera, el
Grupo no aplica la contabilidad de cobertura a estos derivados dadza la dificultad de evaluar su eficacia

de acuerdo con la norma.

El desglose por tipo de divisa, de los valores nocionales de los contratos de compra o venta a plazo a 31
de diciembre e 2008 y 2007, cuyo plazo residual @s menor a un ano, es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
UsDh 1.821 3.476
GBP 1.150 5.564
2.971 9.042

(Continda}
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Los valores razonables de estos contraios a plaze se han estimado mediante el descuento de flujos de
tesoreria en base a tipos de cambio a plazo disponibles en bases de datos piblicas a la fecha de cierre
del balance.

Las pérdidas y ganancias resultantes de valorar o liquidar estos confratos se llevan a resultados
financieros del ejercicio.

13. Existencias

El detalle del epigrafe de existencias €s como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Mercaderias - 42.888 47.108
Materias primas y otros aprovisionamientos =~ T 34.765 34.220
Productos terminados y en curso de fabricacion 88.334 83.694
165,987 165.022

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, no existen existencias cuyo plazo de recuperacion se estime superior a
12 meses desde |la fecha del balance de situacion consolidado.

Comeo resultado de las combinaciones de negocio ocurridas durante el ejercicio 2008, se han incorporado
existencias de acuerdo al siguiente detalie:

Miles de euros

Mercaderias 1.988
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.304
Producto terminado y en curso de fabricacion 114

3.406

Las sociedades del Grupo consolidado tienen contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a
que estan sujetos las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

No existen compromisos de compra o venta de mercaderias relevantes.
Durante el gjercicio 2008, el Grupo ha realizado deterioros de valor en existencias para ajustarlas a su valor

neto de realizacion por importe de 2.733 miles de euros (4.347 miles de euros durante el ejercicio 2007).
{Ver nota 23).

{Continta)
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14, Deudores Comerciales y Otras Cuesntas z Cobrar

El deialle de este epigrafe del balance de situacion consolidado es el siguiente:

No corriente

Dftras cuentas a cobrar no corrientes (véase nota 31)
Corriente

Clientes por ventas y prestacién de servicios

Otras cuentas a cobrar y pagos anticipados
Administraciones publicas

Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes
Provisiones por deterioro e incobrabilidad

Total corriente ~

Miles de euros

2008 2007
2073 1.365
167.602 157.837
8.158 8.878
8.282 13.488
1.705 258
(18.815) (13.112)
166.932" 167.350

Los valores razonables de clientes y cuentas a cobrar coinciden con su valor en libros.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar en ninguno de

sus segmentos dado que el Grupo tiene un gran numero de ciientes.

Los saldos mas relevantes en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2008 y 2007 son:

Clientes:

Dolares EE.UU.

Délar australiano
Dirhams Emiratos Arabes
Libras esterlinas

Pesos chilenos

Liras turcas

Dirhams marroguies
Pesos mejicanos

Los saldos deudores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Hacienda Publica, deudor por conceptos fiscales

Por IVA
Oftros conceptos

Miles de euros

2008 2007
10.326 4.824
5.089 6.040
4739 3.793
5.44 6.500
1.255 1.244
1.717 759
2.056 1.987
1.688 952
32.313 26.098

Miles de euros

2008 2007
7.285 12.301
9g7 - - 1.188
B.282 13.489

{Continda)
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El movimientc de las cotrecciones valorativas por deterioro de valor e incobrabilidad para los ejercicios 2008
y 2007 es como sigue:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2006 11.895
Dotaciones del ejercicio 4,515
Combinaciones de negocios 403
Diferencias de conversion (81)
Reversiones de deterioro de valor {1.305)
Cancelaciones de saldos (2.115)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 13.112
Dotaciones del ejercicio 9.545
Combinaciones de negocios 444
Diferencias de conversion {215)
Reversiones de deterioro de valor (1.716)
Cancelaciones de saldos oo .. 2.355).
Saldo al 31 de diciembre de 2008 18.815

15. Efectivo y Otros Medios Liguidos Eguivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros medios liquides equivalentes &s como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Caja y bancos 23.734 49.115
Depositos en entidades de crédito a corto plazo 8.661 3.873
32.395 52.988

Los depésitos en entidades de crédito a corto plazo devengan un tipo de interés de mercado.

El Grupo ha realizado durante los ejercicios 2008 y 2007 operaciones de inversién y/o financiacion que no
han supuesto el uso de efectivo o equivalentes de efectivo. Las operaciones han sido las siguientes:

. El Grupe ha adquirido inmovilizado material en arrendamiento financiero en 2008 por importe de 880
miles de euros financiado con una deuda por el mismo importe (3.754 miles de euros financiado con
una deuda por el mismo imperte en 2007).

. El Grupo ha adquiridc en 2008 negocios por valor de 14.829 miles de euros, financiados con una
deuda por importe de 5.506 miles de eurcs (38.611 miles de euros financiados con una deuda por
importe de 14.147 miles de euros en 2007).

(Continua)
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1.3 Patrimonic Keto

La composicién y los movimientos del patrimonio neto se presentan en el estado consolidado de cambios en
el patrimonio neto.

a)

b)

c)

Capital suscrito
Al 31 de diciembre de 2008 el capital social de Fluidra, S.A, esta representado por 112.629.070 acciones
ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una, tofalmente desembolsadas. Las acciones estan

representadas por medio de anolaciones en cuenta y se constituyen como tales en virtud de la
inscripcion en el correspondiente registro contable. Todas las acciones gozan de iguales derechos

politicos y econdmicos.

El 31 de octubre de 2007 Fluidra, S.A. {la "Sociedad™ completd el proceso de salida a Bolsa. Dicho
proceso se instrumenté a través de una Oferta Pablica de Venta de 44.082.943 acciones ordinarias, de 1
eurc de valor nominal cada una.

Desde dicha fecha, las mencionadas acciones representativas del capital de la Sociedad cotizan en las
Bolsas de Valores de Barcelona, Madrid, Valencia y Bilbao, asi como, en el Mercado Continuo.

La Sociedad (nicamente conoce la identidad de sus accionistas por la informacion que éstos le
comunican voluntariamente o en cumplimiento de la nommativa aplicable.” De conformidad con la
informacién de que dispone la Sociedad, la estructura de las participaciones significativas a 31 de
diciembre de 2008 es como sigue:

Porcentaje de

participacion

Boyser, S.R.L. 14,12%
Edrem, S.L. 13,50%
Dispur, S.L. 12,05%
Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 9.67%
Aniol, S.L. 8,50%
Grupo Corporativo Empres. Caja de Navarra 5,00%
Bestinver Gestion, S5.A. SGIIC 5,00%
Otros accionistas 32,16%

100,00%

Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre distribucién, salvo por lo dispuesto en el apartado f) de esta nota.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del egjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capitai
social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

(Continua}
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dy Acciones de la Sociedsd dominante

Los movimientos habidos en la carterz de acciones propias durante los ejercicios 2007 v 2008 han sido
los siguientes:

Euros

Precio medio de
adquisicion /
enajenacion

Numero Nominal

Saldos al 01.01.07 - - .

Adquisiciones 241.079 241,079 5,8923
Enajenaciones {102.157) (102157 ) 5.9608
Saldos al 31.12.07 138.922 138.922 5,8950
Adquisiciones 1.893.511 1.993.511 3.8073
Enajenaciones ' - - -
Saldos al 31.12.08 2132433 2,132.433 3,9433

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad reunida en fecha 5 de septiembre de 2007
autorizd al Consejo de administracién para que éste pudiera proceder, directa o indirectamente, a la
adquisicion derivativa de sus propias acciones, en especial y =in caracter limitativo, para dar
cumplimiento al plan de participacion en el capital social dirigido a miembros del equipo directivo
(incluidos consejeros ejecutivos) y para cubrir el tramo de empleados de la oferla plblica de venta
realizada sobre las acciones de la Sociedad. (Véase nota 34). El plazo de dichas autorizaciones es de 18
meses a partir del 6 de septiembre de 2007.

La Junta General QOrdinaria de Accionistas de Fluidra, S.A. celebrada el pasado 30 de mayo de 2008, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas,
autorizo a la Sociedad para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias,
directamente o a través de sociedades del grupo, dejando sin efecto las autorizaciones acordadas por la
Junta General en su reunion del dia 5 de septiembre de 2007, y autorizacion para, en su caso, aplicar la
cartera de acciones propias a la ejecucion o cobertura de sisteras retributivos.

En la reunién del Consejo de administracion de 28 de agosto de 2008 se acordé por unanimidad ratificar,
en lo menester, la actuacion que en materia de autocartera ha realizade o instruido el Consejero
Delegado de la Sociedad, Don Eloy Planes Corts, en ejecucion de las autorizaciones otorgadas a dicho
efecto al Consejo por parte de la Junta General Extraordinaria de accionistas de fecha 5 de septiembre
de 2007, y de la Junta General Ordinana de accionistas de fecha 30 de mayoe de 2008.

El Consejo de Administracién acordd por unanimidad autorizar al Consejero Delegado, Don Eloy Planes
Corts, para que pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias de la Sociedad hasta un
namero maximo de acciones que no supere el 2% del capital de la Sociedad. Esta autorizacion sera
valida hasta el préximo 31 de diciembre de 2009.

En la reunién del Consejo de Administracion de 16 de diciembre de 2008, se acordd Ia elevacion de la
delegacién del Consejo de Administracidn al Consejero Delegado para adquirir autocartera hasta el
limite del 3% del capital social.

El limite tempora! y de porcentaje maximo de autocartera responde a ios maximos legales.

{Continda)
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Ingresos y gastos raconocidos

Incluyen las diferencias de conversion v las variaciones del valor razonable de los activos financigros
disponibles para la venta, asi como las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracién a valor
razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado como de
cobertura eficaz, todo ello neto de su efecto fiscal en su caso.

Dividendos y restricciones a la distribucion de dividendos

Las reservas voluntarias de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2008, por valor de 29.056 miles
de euros, asi como la prima de emisidon y los resultados del ejercicio, estan sujetas, no cbstante, a las
limitaciones legales para su distribucion.

La Sociedad, en virtud de lo acordado por la Junta Exiraordinaria de Accionistas reunida en fecha de 12
de abril de 2007, aprobé la distribucién a los Accionistas de un dividendo de 0,0977 euros por accion, por
importe total de 11.000 miles de euros.

De acuerdo con el Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 30 de
mayo de 2008, fue acordada la distribucion a los accionistas de un dividendo de 0,08999 euros por
accion, por importe total de 10.136.232,72 euros.

El Consejo de Administracion reunido en fecha 26 de marzo de 2008 ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas la distribucion de un dividendo de 4.000.000 de euros con cargn & los resultados
del ejercicio 2008.

Las propuestas de distribucion de resultados incluidas en las cuentas anuales de la Sociedad Dominante
para los ejercicios 2008 y 2007 son las siguientes:

Miles de euros

2008 2007

Bases de reparto:

Beneficio del ejercicio 7.513 11.833
Distribucion:

A reserva legal 751 1.183
A reservas voluntarias 2.762 514
A dividendos 4.000 10.136
Total 7.513 11.833

Gestion del capital

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y
beneficiar a otros grupos de interés y mantener una estructura optima de capital para reducir el coste de
capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los

dividendos a pagar a los accionistas, emitir acciones o puede vender activos para reducir el
endeudamiento.

Fluidra, S.A. controla la estructura de capital en base a los ratios de apalancamiento total y deuda
financiera neta sobre EBITDA.

» Fl ratio de apalancamiento total se calcula como el total del activo entre el total del patrimonio
neto.

» El ratio de deuds financiera neta sobre EBITDA se calcula como e! cociente entre la deuds
financiera neta y el EBITDA (Véase nota 36). La deuda financiera neta se determina por la suma
de pasivos financieros con entidades de créditos corrientes y no corrientes menos activos
financieros no corientes, menos efectivo y otros medios liquidos equivalentes v menos ofros
activos financieros corrientes.

(Continua)
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Durante el ejercicio 2008, la estrategia, que no ha cambiado con respecto al 2007, ha sido mantener el
ratic de apalancamiento total y el ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA entre el 2 v el 2,5. La
disminucion del EBITDA en el ejercicic 2008 ha provocade que el ratio de deuda financiera neta sobre
EBITDA se sitie en 2,75. Durante el ejercicio 2008 se prevé realizar unz politica restrictive de
inversiones y una gestion del capital de trabajo para situar este ratic dentro del rango objetive. Los ratios

del 2008 y 2007 se han determinado de la siguiente forma;

Ratio de apalancamiente total:

Miles de euros

2008 2007
Total activo 732.183 735.313
Total patrimonic neto 306.733 309.536
Ratio de apalancamiento total 2,39 2,38
Ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA:
Miles de euros
2008 2007
Pasivos con entidades de crédito 266.918 242.790
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes (32.385) (52.988)
Menos: Activos financieros no corrientes (5.683) (5.771)
Menos: Ctros activos financiercs corrientes {3.311) {930)
Deuda Financiera Neta 225.529 183.101
EBITDA (nota 36) 81.994 94.647
Ratio d= Deuda Financiera Nata sobre EBITDA 2,75 1,93

Ganancias por accidn

Basicas

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio/ (pérdida) del ejercicio atribuible a
los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el promedio ponderado de las
acciones ordinarias en circulacién durante el periodo de doce meses terminado en 31 de diciembre de

2008 y 2007, excluidas las acciones propias.

(ContinGa)
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El detalie def caicule las ganancias basicas por accion es como sigue:

31.12.2008 31.12.2007
Beneficio del periodo atribuible a tenedores de instrumentos de
patrimonio de la dominante {en miles de euros) 21.040 32.683
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon 111.549.481 112.624.808
Ganancias basicas por accion (en euros) 0,188614 0,280194

Cabe sefialar que para el calculo de 31 de diciembre de 2007 se han considerado los valores
reexpresados (véase nota 2.b y 2.c).

El beneficic del ejercicio se corresponde con el Beneficio del ejercicio atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonic de la dominante.

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion se ha determinado como sigue:

Nimero de acciones

31.12.2008 31.12.2007
Acciones ordinarias en circulacion al 1 de enero 112.625.070 112.628.070
Efecto de las acciones propias {1.079.589) (4.262)
Numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién al

111.549.481 112.624.808

31 de diciembre

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calcutan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a tenedores
de instrumentos de patrimonic de la dominante y el promedio ponderado de las acciones ordinarias en
circulacion por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales. Dado que no
existen acciones ordinarias potenciales, no es necesario efectuar el referido calculo.

18. Provisiones

El detalle de otras provisiones es como sigue:

Miles de euros

2.008 2.007
No No
corriente Corriente corriente Corriente

Garantias - 1.910 - 1.590
Provisiones para impuestos 3.857 - 4.457 -
Provisionas por compramisos con . i
empleados 1.985 - 2.059 ’ -
Litigios y otras responsabilidades 792 - 1.468 -
Total 6.644 1.810 7.984 1.590

(Continda)
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Su movimiento durante los ejercicios 2008 y 2007 es como sigue:

Al 1 de enero de 2007
Dotaciones

Pagos

Aplicaciones

Traspasos

Combinacicnes de nagocios
Diferencias de conversion

Al 31 de diciembre de 2007

Dotaciones

Pagos

Aplicaciones

Traspasos

Combinaciones de negocios
Diferencias de conversion

Al 31 de diciembre de 2008

Provisién por

Litigios v otras

Provision para

Pasivos financieros con entidades de crédito

Préstamos con entidades de crédiic

Acreedores por arrendamiento financiero

Total no corriente

Préstamos con entidades de crédito

Créditos bancarios
Lineas de descuento

Acreedores por arrendamiento financiero

Total corriente

Garantias C%T;%:E:c?:s responsabilidades impuestos Total
753 1.280 1.237 1.769 5.039
987 783 736 2.745 5.251
- (208) {197) {64) (467 )

(372) (60} {244) (694} {1.370)
- 277 (204) 451 524
229 - 200 250 679
(7). (15) (60) - (82)
1.590 2.059 1.468 4.457 9.574
609 444 520 - 1.573
- {(610) {747) (251) { 1.608)
{305) (100) (662) {289) {1.356)
a6 20 (187) (50} (131)
7 170 400 - 577
(77) 2 - . (75)
1.910 1.985 792 3.867 8.554
El detalle de este epigrafe dal balance de situacién consolidado, es el siguiente:
Miles de Euros
2008 2007
90.760 95.726
15.206 15.160
105.966 110.886
50.259 49.124
101.840 69.462
6421 9.937
2432 3.381
160.952 131.904
266.918 242.790

Total Pasivos financieros con entidades de credito

{Continja}
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 ios préstamos y créditos bancarios dewvengan un interés medio de
mercado, excepto las concedidas por Organismos Publicos que devengan un tipo de interés de entre 0% y
el 5%. No existen diferencias significativas entre el valor contable de los pasivos financieros y su valor

razonable a 31 de diciembre de 2008 y 2007.

Los datos de los préstamos y operaciones de arrendamiento financiero mas significativos son los siguientes:

Préstamo de nominal 12.800 miles de Euros con venamienlo 16/02/14 y tipo de interés variable
sobre base Euribor 12 meses més un margen del 0,50%, solicilado pare le adguisicion de
Irigaronne.

Préstamo de nommal 10 000 miles de Eures con vencimiento 31/12/2011 y ttpo de mterés
variable sobre base Euribar 3 meses mas un margen dal 1,25%. solicilade para ia financiacion
de la edguisicion de Menufaciuras Gre SA

Leasing nmobiliario de nominal 10.700 miles de Euras con vencimiento 21/01/20 y tipo de
interds fipo dal 3,80% hasta el 2,013 y vanable scbre base Eurtbor més un margen del 0,5%

Préstamo de nominal 1¢ 750 miies de Euros con vancimiento 20/10/11 y bpo de inlerés verable
sobre base Euribor 6 meses mas un margen del 0,65% - salicilado por l2 adguisicion de Hurleon
Holding Pty Ltd

Préstamo de nominal 8 500 miles de Euros con vencimiento 30/03/14 y tipa de interés variable
sobre base Euribor 12 meses mas un margen del 0,50% - solcitado para la edquisicion de
Agplicasiones Técnicas Hidraulicas, SA

Préstamo hipolecario de nomina! 40.962 miles da Euros con vengimiento 31/12/1Z2 y tipo de
interes vanable sobre base Eunbor més un margen dal 0,50%

Préstamo de nominal 5,990 miles de Euros son vencimiento 21/11/11 y tipo de interés variable
sobre base Euribor 2 12 meses mas un diferencia! del 0,50% - solitcitado para la edquisicion de
Manufacturas Gre, SA

Préstamo de nominal 4 500 miles de Euros con vencimiento 03/05/14 v tipo de interés variable
sobre base Euribor a 12 meses mas un diferencial del 0,50% - solicitade para |a adquisicion de
Masler Riego, SA

Préstamo de nommal 7 020 miles de Euros con vencimiento 22/05/11 v tipo de interés vanabie
sobre base Euribor a 8 meses mds un diferencial def 0,50% - solilcitado pare la adguisicidn de
SNTE Agua Group 5A

Préstamo de nomenal 5.840 miles de Eures con vencimento 11/19/10 y tipo de mierés vanable
sobre base Eurbor a 12 mesas més un dferenciel del 0,50% - solicitado para la asquisicion de
Manufecturas Gre, 54

Importe pendiente

Los saldos mas relevantes en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los siguientes:

Deudas con Entidades de crédito:

Délares EE.UU.
Délares australianos
Libras esterlinas
QOtras divisas

Empresa { Miles Euros)
2008 2007
Cepex Holding
11 416 12,800
Flwidra, SA
10000 -
Pexce Inmobiliaria
9.288 2 800
Astralpool SALU
7.938 9 268
SNTE Apua Group, Sal
7.586 8.500
Trace Logistics, SAU
6112 7 497
Flwdra SA
4493 £.990
Cepex Holding
4018 4500
Fiudra 54
3.500 4.900
Fiudra SA
2.920 4.380
Miles de Euros
2008 2007
4320 2.482
4134 3.310
5.646 7.570
351 539
14.451 13.901

{Continda)
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El Grupe tiene las siguieniss pdiizas de crédite asi como lineas de descusnto al 21 de diciembre de 2008 v
2007:

Milas de euros

2008 2007
Dispuesteo Limite Dispuesto Limite
Pélizas de crédito 101.840 194.080 69.462 155.680
Lineas de descuento 6.421 47.211 9.937 72.848
108.261 241.291 79.399 228.638

Las siguientes deudas gozan de las garantias que se mencionan a continuacién (véase nota 6):

Miles de euros

Acreedor Garantia 2008 2007
Trace Loi;istiics,r S.A. Garantia hipotecaria 6.112 7.497
AP Inmobiliére Garantia hipotecaria 893 1.140
SCl La Cerisay Garantia hipotecaria 332 388
7.337 9.025

El vencimiento de las deudas con entidades de credito es el siguiente:

Miles de euros

Vencimiento 2008 2007
Hasta un afo 160.952 131.804
A 2 afios 29.111 32.302
A 3 afics 32.428 24.081
A 4 afios 16.433 18.083
A 5 afcs 13.241 12.054
Mas de cinco afios 14,763 24.366
266.918 242.790

El detalle de ios pagos y vencimientos de las deudas por arrendamientos financieros es como sigue:

Miles de eurgs

2008 2007
Pagos Pagos
minimas Intereses Principai minimas Intereses Princlpal
Hasta un afo 3.019 587 2432 3.580 209 3.381
Entre una y cinco afios 7.593 1.979 5614 7.185 1.703 5.482
Mas de cinco afios 10.497 05 9.592 10.787 1108. - . 9878
21.109 3.471 17.638 21.562 3.021 18.541

(Continda)
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tcs pasivos por arrendamientos financieros estdn efectivamente garantizados, ios derechos al activo
arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

A excepcion del leasing inmebiliario que devenga un tipo de interés fijo hasta el gjercicio 2013 y cuyo valor
en libros a 31.12.08 asciende a 8.286 miles de euros, los préstamos del grupo tienen renovaciones del tipo
de interés trimestral, semestral 0 anual.

El Grupo considera que no existen diferencias significativas entre el valor contable y el valor razonable de
activos y pasivos financieros.

Acreedores comerciales v otras cuentas a pagar

Un detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado es el siguiente:

Miles de eurps

2008 2007

Deudas por compras y prestacion de servicios 71.454 95.224
Otras deudas 4208 - 5.678
Proveedoras de inmovilizado 8.942 9.424
Administraciones pubiicas 11.094 12.428
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 1.854 4.014
Remuneracion pendientes de pago 7.336 8.752

104.886 135.520

Los saldos mas relevantes en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los siguientes:

Deudas por compras y prestacidn de servicios:

Miles de euros

2008 2007
Délares EE.UU. 5.557 2.000
Délar australiano 2.817 3.844
Libras esterlinas 3.013 2.307
Liras Turcas 170 18
11.557 8.169

Los saldos acreedores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Hacienda Fublica, acreedor por conceptos fiscales
Par IVA 3.673 4.734
Por retenciones practicadas 2.278 3.043
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 4.035 3.765
Otros 1.108 886
11.094 12.428

{Continda)
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21. Otros pasivoe ne corrientes

Un detalle de los pasivos no corrientes es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Proveedores de inmovilizado financiero 8.652 8.660
Ctros 714 441
Total 10.366 9.101

22. Politica y Gestién de Riesqos

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de
interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo de tipo de
cambio y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El Grupo centra su gestion del riesgo en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar fos efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera def Grupo. El Grupo emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo de mercado, liquidez, de tipo de cambio y el de tipo de interés esta controlada por el
Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas definidas por el Grupo. Este
Departamento identifica, evallia y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades
operativas del Grupo.

El riesgo de crédito se gestiona de forma descentralizada por cada una de las unidades operativas del
Grupo, de acuerdo con los parametros fijados por las politicas de Grupo.

a) Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El Grupo tiene politicas para
asegurar que las ventas se efectlen a clientes con un historial de crédito adecuado. Las operaciones
con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones financieras de alta
calificacion crediticia. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualguier
institucion financiera.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el porcentaje de los saldos vencidos y no vencidos sobre el total del
saldo de clientes por ventas y prestacion de servicios s el que se detalla a continuacidn:

2.008 2.007
Deuda no Vencida 69% 82%
Deuda Vencida 31% 18%
Menos de 120 dias 20% 10%
Mas de 120 dias 11% 8%

Todos los saldos vencidos a mas de 120 dias se encuentran provisionados.

(Continda)
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h) Riesge de liguidez

El Grupo lleva a cabo una gestiéon prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente
de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.
Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene
como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.

A continuacion se detalla la exposicion del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2007 y
2008. La tabla adjunta refleja el analisis de los pasivos financieros por vencimientos.

2007

Miles ge Euros

Més de 5
1 afio 2 afios 3 afios 4 afiog 5§ afos ahos
Pasgivos financieros can enfidades de trédito 13687597 33 246 25 465 18 882 12 005 16.047
Capital 128.523 30.360 22.684 16,990 11.004 14.6898
Intereses 8.074 3.886 2.781 1.892 1.001 1.358
Pasivos financieros por amendamientos
financieros 3.590 2.384 1.839 1.510 1.442 10,787
Capital 3.381 1.942 1.387 1.093 1.050 9678
Intereses 208 452 442 a7 382 1.109
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 135.520
275.707 36.640 27.304 20.392 13.447 26.834
2008
Miles de Eurps
Mas de 5
1 afio 2 afios 3 afios 4 anos 5 afios afics
Pasivos financieros con enticades de crédito 167.682 32.479 35.588 18.639 14.998 12.734
Capital 158.520 27.459 31.027 15,076 12.035 5.163
Intereses 9.182 5.020 4,561 3.563 2.963 7.571
Pasivos financieros por arrendamientos
financieros 3.019 2.222 1.913 1.825 1.633 10.486
Capital 2.432 1.652 1.401 1.356 1.205 9.592
Intereses 587 570 512 469 428 904
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 104.888
275.587 34.701 57.501 20.464 16.631 23.230

Durante los proximos meses, el Grupo, en funcién de sus previsiones de tesoreria, no prevé dificultad
alguna de liquidez.

(Continua)
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Riesuo de iipe de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanio, esta expuesto a riesgo de tipe de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el délar USA, libra esterlina y dolar australiano. El riesgo de tipo
de cambico surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en negocios en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, las entidades del Grupo usan ceontratos de divisa a plazo, negociades con el
Departamento de Tesoreria def Grupo. El riesgo de tipo de cambic surge cuando las transacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es la
moneda funcional de la Sociedad. El Departamento de Tesoreria del Grupo es el responsable de
gestionar la posicion neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plaze de moneda
extranjera.

La politica de gestion del riesge del Grupo es cubrir mediante cobertura natural (compensacién de
cobros y pagos) el riesgo en moneda délar, cubriendo con instrumentos tipo forward el exceso o defecte.
En el caso de la libra esterlina, se cubren todas las transacciones con el Euro mediante cobertura tipo
forward, Con el resto de monedas no se utilizan instrumentos de cobertura. El Grupo posee varias
inversiones en negocios en e! extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo de conversion de
meneda exranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los actives netos de las operaciones en el
extranjero del Grupe en el Reino Unido, Australia y Estados Unides se gestiona, principalmente,
mediante recursos ajenos denominados en las correspandientes monedas extranjeras.

Aunque los contratos de compra de divisa a futuro que el Grupe contrata, son para la cobertura
econdmica de los riesgos de divisa que incurre, no aplica contabilidad de cobertura para su registro,
dada la dificultad que conlleva el cumplimiento de los requisitos establecidos en la NIC 39 para probar su
efectividad.

Al 31 de diciembre de 2008, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecte al délar
estadounidense, el dolar australiano y la libra esterlina, manteniendo el resto de variables constantes, el
beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido inferior en 292 miles de euros y si el euro se
hubiera depreciade en un 10% con respecto a las meonedas anteriormente mencionadas, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera sido superior en 357 miles de euros, principalmente como
resultado de la conversion de las cuentas a cobrar en moneda extranjera. Las diferencias de conversién
inciuidas en ingresos y gastos reconocides hubieran sido inferiores en 1.252 miles de euros si el euro se
hubiera apreciade n un 10% e inferiores en 5.824 miles de eures si el euro se hubiera depreciade en un
10%.

Al 31 de diciembre de 2007, si el eurc se hubiera apreciado en un 10% con respecio al délar
estadounidense, el délar australiano y la libra esterlina, manteniendo el resto de variables constantes, el
beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido superior en 342 miles de euros y si el euro se
hubiera depreciado en un 10% con respecto a las monedas anteriormente mencionadas, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera sido inferior en 412 miles de eures, principalmente como
resultado de la conversion del endeudamiento financierc. Las diferencias de conversion incluidas en
ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 2.388 miles de euros si el euro se hubiera
apreciado en un 10% y superiores en 2.918 miles de euros si €l euro se hubiera depreciado en un 10%.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

Como el Grupo ne posee activos remuneradoes significativos, los ingresos vy los flujos de efective de las
actividades de explotacién del Grupo son en su mayor parte independientes respecto de las variaciones
en los tipos de interés de mercade.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recurses ajenos,
en su totalidad emitidos a tipos variables, expenen al Grupo a riesgo de tipe de interés de los flujos de
efectivo. Tal como se puede observar en la nota 19, los principales préstamos del Grupo estan
asociados a tipos de interés mercado que se actualizan de forma trimestral, semestral ¢ anual.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo con © sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econdémico
de convertir los recursos ajenos con tipos.de interés variable en interés fijo. Generaimente, el Grupo
obtiene recursos ajenos a large plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son
generaimente mas bajos que los disponibles si el Grupo hubiese obtenido los recursos ajenos
directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupe se compromete con
ofras partes a intercambiar, con cierta periodicidad {generalmente, trimestral), la diferencia entre los
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intereses fijos v los intereses variables caiculada en funcion de los principales nacionales contratados.
La politica del Grupo es confratar instrumentos de cobertura de riesgo de tipo de interés para los
préstamos de importe superior a un millon de euros.

La mayoria de permutas financieras contratadas por el Grupo, a pesar de otorgar cobertura econdmica a
los riesgos de tipos de interés sobre los flujos de efectivo, no cumplen con los requisitos establecidos en
la NIC 39 para ser registradas como coniabilidad de cobertura. Como consecuencia, la variacién en el
valor razonable de las mismas en cada cierre de balance se lleva a la cuenta de pérdidas y gananciasdel
gjercicio, Aquellas permutas financieras que cumplen con los requisitos de la contabilidad de coberturas,
se llevan contra ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2008 hubieran sido 25 puntos basicos mayores o inferiores
manieniendo el resto de variables constantes, el beneficio consclidado antes de impuestos hubiera sido
de 622 miles de euros (537 miles de euros en 2007} inferior o superior, principalmente debido a un gasto
financiero mayor por las deudas a tipo variable.

e) Riesqo de mercado

A parte de las permutas financieras contratadas por el Grupo mencionadas en el apartado anterior, no
existen riesgos significativos de precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles
para la venta o al valor razonable con cambios.en resultados.

23. Aprovisionamientos y variacién de existencias de producto acabado ¥ en curso

La composicion de esta partida de |a cuenta de pérdidas y ganancias es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Compras materias primas y auxiliares 324,789 351.540
Variacién de mercaderias 6.208 {14.612)
Variacién de existencias matena prima 759 {6.540)
Variacién de existencias de producto acabado y en curso (6.767) {2.637)
Dotacién provision obsclescencia 2.733 4.347
Total 327.722 332.098

24. Ingresos por prestacion de servicios y trabajos realizados para el inmovilizado

Dentro de este epigrafe se incluye la facturaciéon por servicios de transporte de ventas, otros servicios de
logistica prestados por el Grupo, asi comoe los trabajos realizados para el inmovilizado.

25. Otros inqresos

Este epigrafe incluye principalmente los beneficios procedentes de la venta de inmovilizado material, asi como
excesos de provisiones corrientes no relacionados con existencias ni deudores comerciales.

{Continua})
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28. Gastos de Parsonal

Un detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2008 y 2007 es como sigue;

Miles de euros

31.12.2008 31.12.2007
Sueldos y salarios 102.068 94 384
Indemnizaciones por despido 158 2.095
Gasto de seguridad social 26.097 23.709
Otros gastos scciales 3.318 3.402
131.641 123.580

{1) No incluye las indemnizaciones derivadas del proceso de optimizacién de la capacidad productiva y de
busqueda de sinergias de distribucion que, tal y como se indica en la nota 2B, se han registrado en ¢l epigrafe
“Qtros gastos”.

" Ei numero medio de empleados durante los ejercicios 2008 y 2007, desglosado por categorias, es como
sigue!

31.12.2008 31.12.2007 @
Direccidn 103 101
Comercial, logistica y produccion 3.002 2.925
Administracién y compras 754 722
3.859 3.748

{2) El desglose del nimero medio de empleados del ejercicio 2007 es homogéneo con el del ejercicio 2008.

La distribucién por sexos al final del ejercicio 2007 y 2008 del personal y de los Administradores de la
Sociedad dominante es como sigue:

Nuamero
Categorias v Niveles Mujeres Hombres
Consejeros {incluye 1 alto directivo) - 9

(Continda)
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27. Dtros Geslos os Exploiacidn

E! detalle de otros gastos es el siguiente:

ivilles de euros

2008 2007

Arrendamientos y canones 18.660 16416
Reparaciones y conservacion 6.927 7.040
Servicios de profesionales independienfes 9.603 7.440
Gastos empresas trabajo temporal 6.826 9.567
Comisicnes 3.137 4.155
Transportes de ventas 27.560 27.338
Primas de seguros 2.985 3.527
Servicios bancarios 1.322 1.465
Publicidad y propaganda 8.140 9.204
Suministros 10.115 9.749
Comunicaciones 3.350 3.336
Gastos de viaies 7.386 6.783
Tributos 3.471 3.497
Variacion provisiones de trafico 7.838 3.210
Otros (%) 11.302 11.195

128.622 124.010

(" Incluye material de oficina, servicios logisticos, remuneraciones al Consejo de Administracién, garantias,
gastos de I+D y otros gastos.

28. Dtros Gastos

Este epigrafe incluye principalmente las indemnizaciones (3.434 miles de euros) y deterioro de activos y
otros gastos (546 miles de euros) asociadas a la optimizacion de la capacidad productiva y blsqueda de
sinergias de distribucién. En el ejercicio 2007 incluia los gastos no recurrentes derivados del proceso de
salida a Bolsa (5.141 miles de euros).

Adicionalmente, dentro de este epigrafe se incluyen también las pérdidas procedentes de la venta o baja de
inmovilizaciones materiales y gastos no relacionados con existencias ni deudores comerciales

28. Arrendamientos Operativos

El grupo tiene arrendados de terceros, en régimen de arrendamiento operativo, diversos almacenes, locales
e instalaciones industriales.

Los principales coritratos de amendamiento operativo para almacenes y edificios tienen una duracion de
entre 1y 7 afios (sensiblemente inferiores a las vidas (tiles de los activos), son a precios de mercado, no
existen operaciones de compra ventajosas, y la mayor parte de éstos tienen opciones de renovacion a la
fecha de terminacién de los contratos por mutuo acuerdo entre las partes. Las cuotas de arrendamiento se
actualizan periédicamente de acuerdo a un indice de precios establecido en cada uno de los contratos.

(ContinGa)
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Los pagos minimos futuros = pagar por arrendamientos operativos no cancelablas son los siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Hasta un afia 14,205 10.954
Entre uno y cinco afios 30.204 21.395
Mas de cinco afios 13.351 7.114
57.760 39.463

El importe de las cuotas de arrendamiente operativo reconocidas como gastos del ejercicio es de 18.660
miles de euros (16.416 miles de euros en 2007).

30. Ingresos y Gastos Financieros
El detalle de los ingresos y gastes financieros es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Ingresos financieros
Ganancias en el valor razonable de instrumentos financieros 1.033 358
Instrumentos financiercs derivados mantenidos para negociar 419 252
Otros Ingresos Financieros 2.170 2.372
Total ingresos financieros 3.622 2.982
Gastos financieros
Intereses por deudas (leasing y prestamos) {10.039) (11.616)
Intereses descuentos de efectos (6.167) {1.322)
Otros gastos financieros (638) {1.664)
tnstrumentos financieros derivados mantenidos para negociar (445) (157)
Pérdidas en el valor razonable de instrumentos financieros {2.976) {391)
Total gastos financieros { 20.265) (15.150)
Diferencias de cambio
Diferencias positivas de cambio 6.659 3.358
Diferencias negativas de cambio {6.795) {4.149)
Total diferencias de cambio {136) (791)
Resultado neto (16.779) {12.959 )

31. Impuestos Diferidos e Impuesto Sobre las Ganancias

Durante el 2007, el Grupo estaba acogido al régimen de la declaracion fiscal conseclidada a través de dos
subgrupos fiscales: Fluidra, S.A. y Swimco Corp S.L. (esie iiltimo ante la Hacienda Foral Vasca), siendo la
cabecera de cada subgrupo la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de realizar las
corespondientes liquidaciones a la Hacienda Publica. Quedaban fuera de los grupos de consolidacién fiscal
de territorio comun y territorio foral las sociedades no residentes en Espafia y las sociedades residentes que
tributaban individualmente tales como Meip Internacional, S.L., Maber Plast, S.L., Togama, S.A., Productes

(Centinga)
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Elastdmers, S.A., Comercial de Exciusivas Iniernacionales Blage, S.A., Waterchem, ALE. e ID
Electroquimica, S.L., Master Riego, S.A. y ATH - Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. Los beneficios
determinados conforme a la legislacion fiscal estaban sujetos a un gravamen del 32,5% sobre la base
imponible de aquetias sociedades ubicadas en territorio espariol no foral.

Curante el 2008, el Grupo estd acogido al régimen de la declaracién fiscal consolidada a través de dos
subgrupos fiscales: Fiuidra, S.A. y Swimco Corp S.L. (este uftimo ante la Hacienda Foral Vasca), siendo la
cabecera de cada subgrupo la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica. Quedan fuera de los grupos de consaolidacion fiscal de
temitorio comiun y territorio foral las sociedades no residentes en Espafia y las sociedades residentes que
tributan individualmente tales como Meip Internacional, S.L., Maber Plast, S.L., Togama, S.A., Productes
Elastomers, S.A., Waterchem, A.LLE., |D Electroguimica, S.L., Caldereria Plastica del Norte, S.L., Industrias
Mecanicas Lago, S.A. y Certikin Pool Ibérica, S.L. Los beneficios determinados conforme a la legislacién fiscal
estan sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible de aguellas sociedades ubicadas en territorio
espafiol no foral.

La Sociedad y el resto de sociedades dependientes {salvo Astral Middle East FZE y Cepex Middle East) tienen
la obligacién de presentar anualmente una declaracién a efectos de Impuesto sobre Sociedades.

Con fecha 28 de noviembre de 2006 se aprobd la Ley 35/2006 del Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas y de modificacién parcial de las leyes de los lmpuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no
Residentes y sobre el Patrimonio gue madificd el tipo inpositivo del Impuesto sobre Sociedades para las
sociedades espafiolas. Segun la nueva normativa e} tipo impositivo fue del 32,5% para los ejercicios iniciados
a partir del 1 de enero de 2007 y del 30% para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2008. Con
fecha 22 de Marzo de 2007, las Juntas Generales de Bizcaia, reunidas en Comision de Economia y
Hacienda, aprobaron la reforma del Impuesto Sobre Sociedades foral, con un tipo general del 28% para
grandes empresas. La reforma aprobada afecta a los tipos de gravamen y a las deducciones de la cuota. De
este modo, el tipo general paso del 32,6% al 28% para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2007.

E! detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos es como sigue:

Mites de euros

Activos Pasivos Netos

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Arrendamiento financiero 79 - 1.625 1.742 (1.546) (1.742)
Inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias 245 27 7.135 6.976 (6.890) (6.949)
Implantaciéon empresas en extranjero - - 539 953 (539} {953)
Diferimientos plusvalias 1,390 - 3.506 2116 (2.116} (2.116)
Gastos de I+D 478 39 196 11 280 28
Diferencias de cambio 316 - 2 197 314 {197)
Cartera de clientes - - 6,749 8.290 (6.749) {8.290)
Marcas - - 988 662 {988 {662)
Patentes - - 1.266 1.360 (1.266) (1.360)
Relaciones coniractuales - - 97 183 (97) {183)
Existencias 2.359 2.199 85 199 2.274 2.000
Provisiones 4178 2.400 7™ 24 3.447 2.376
Gastos de establecimiento 26 187 - - 26 187
Otros conceptos 3.581 530 B.203 4.683 {4.622) {4.153)

12.650 5.382 31.122 27.396 {18.472) (22.014)

{Continda)
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El detalle de ia variacion por tipos de activos v pasivos por impusstos diferidos g5 como sigue:

Miles de euros

Efecto

Peérdidas y o Patrimonio Combinaciones
31.12 2006 ganancias cambio tipo neto de negocios Resto 3112.2007
en P&L
Amendarmients financiero (1.779) 15 - - (27) 49 (1.742)
inmovilizado material & inversiones
inmobiliarias (B8.022) 983 - - - 20 (6948)
Implantacién empresas en extranjero (1101) 148 - - - - (953)
Diferimiento plusvalia incorporacion
Cepex, Neokem y ADBE Cartera (7.790) - - - - §.425 (1.365)
Diferimienio plusvalia beneficio venta
Certikin France y Snte SAS - (751) - - - - (751)
Gastos I+D - 28 - - - - 28
Diferencias de cambio (231) 36 - - - {2) (197)
Cartera de clientes (7.087} 1812 - - {3.015} . (B.290)
Marcas (662) B - - “ (662)
Patentes - 23 - - {1.263) - (1.360)
Relaciones contractuales (240} 57 - - - - (183)
Existencias 2.0867 (261) - - - 194 2.000
Provisiones 885 1.227 - - - 28B4 2.376
Gaslos de establecimiento 542 (355) - - - - 187
Otros conceptos (2.704) [1.862) 389 45 - (21} {4153}
Total {26122) 1100 389 45 (4.425)  6.099 (22.014)
Miles de euros
. Efecto . . L
Pérdidas y . Patrimanio Combinaciones
31.12.2007 ganancias cambio tipo neto de negocios Reslo 31.12.2008
en P&L

Amendamiento financiero (1.742) 168 - - 33 (3) (1.546)
Inmovitizado matenal e inversiones
inmobiliarias (6.849) 520 - - (452} {9) (6.880 )
Implantaciin empresas en extranjero {953) 269 - - - 145 (539)
Diferimiento plusvalias (2.118) - - - - - (2.116)
Gastos +D 28 252 - - - - 280
Diferencias de cambio (197) 229 - - - 282 314
Cartera de clientes (8.290} 1.541 - - . - (6.749)
Marcas (662) (6) - - (314} (B) (QSS)K
Patentes {1.360) 94 . - - - (1.268)
Relaciones contractuales (183} 191 - - (105} - (97)
Existencias 2.000 173 - - - 101 2.274
Provisiones 2.376 B80S - - 161 105 3.447
Gastos de establecimiento 187 {161) - - - - 26
Otros conceptos (4.153) {1.567) - 172 - 926 (4.622)
Total (22.014 ) 2.506 - 172 (677} 1.541 {18.472)

En fecha 30 de marzo de 2006 la sociedad realizé una ampliacidn de capital mediante una aportacién no
dineraria de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VI, capitulo VIIi, del Real

(Contina)
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Decreto Legislative 42004 de 5 de marzo, por el gue se aprueba e! Texto Refundido de la Ley del Impueste
sobre Sociedades.

Inicialmente, ios accionistas que aportaron titulos en la mencionada operacién, se acogieron a dicha
exencion fiscal, transfiriendo por tanto el compromiso con la administracion fributaria por el correspondiente
impuesto diferido, a la Sociedad dominante, y ascendiendo ef mismo a un importe de 7.790 miles de euros.
No obstante, con fecha 31 de marzo de 2006 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la
Sociedad dominante por la totalidad del importe acogido a dicha exencidn, que sera exigible en el caso en
que las participaciones asociadas a la misma fueran enajenadas por la Sociedad dominante o liquidado el
correspondiente impuesto directamente por los accionistas aportantes en el caso que ellos enajenaran total
o parcialimente las acciones recibidas en contraprestacion de dicha aportacion. Por consiguiente, la
Sociedad mantenia registrado a 31 de diciembre de 2006, un impuesto diferido a largo plazo y una cuenta a
cobrar a largo plaze por importe de 7.790 miles de euros. En el caso de que se generara el derecho de
cobro por parte de la Sociedad a los accionistas aporiantes, el importe a pagar por los accionistas
aportantes se compensara con los dividendos futuros a repartir por la Sociedad. Tras la enajenacion de
acciones realizada por los accionistas con fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de la salida a Bolsa de la
sociedad, este impuesto diferido a largo plazo y la cuenta a cobrar a largo plazo se han visto reducidos a
1.365 miles de euros.

Las partidas cargadas y abonadas directamente a las cuentas del patrimonio neto del ejercicio corresponden
a activos financieros disponibles para la venta, instrumentos de cobertura e instrumentos financieros
derivados, y han gscendido a 172 miles de euros en 2008 y 45 miles de euros en 2007.

El resto de activos y pasivos por impuestos diferidos registrados en 2007 y 2008 han sido contabilizados con
cargo o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto los generados por las combinaciones de
negocios y otros conceptos.

Los impuestos diferidos pasivos y aclivos que se espera reviertan en los préximos 12 meses ascienden a
0.663 y 9.761 miles de euros respectivamente. (4.721 y 6.156 miles de eurcs respectivamente en 2007).

€l detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

2008 2007

Impuesto corriente

Del ejercicio 13.683 17.147

Deducciones fiscales (2.085) (3.124)
Ajustes de ejercicios antetiores (193) {(775)
Provision para impuestos (289) 2.051
Impuestos diferidos

Origen y reversion de diferencias temporarias (2.506) (1.100)

Efecto del cambio en el tipo impositivo en Espaia - (389)

Total gasto por impuesto sobre las ganancias 8.610 13.810

{Continua}
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Una conciliacion del impuesto corriente con 2l pasive neto por impuesto sobre las gznancias corrientes 2s

como sigue:
Miles de eurgs
2008 2007
Impuesto corriente 11.598 14.023
Retenciones y pagos a cuenta realizados durante el ejercicio {11.420) (10.501)
Pasivos adicionales combinaciones de negocio producidas 138 234
tmpuesto a pagar ejercicio 2007 (167} -
Pasivo neto sobre las ganancias corrientes 149 3.756

La relacion existente entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades

continuadas es como sigue;

Miles de euros

2008 2007
Beneficio del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas 31.423 48.629
Beneficio al 30% 9.427
Beneficio al 32,5% 15.804
Efecto de la aplicacion de tipos impositivos en diferentes paises 391 (730}
Diferencias permanentes 1.328 1.098
Compensacién de bases impeonibles negativas no reconocidas en
ejercicios anteriores (292} (536)
Diferencias en el gasto por impuesio de ejercicios anteriores (194} (775)
Provision para impuestos {289) 2.051
Deducciones fiscales (2.085) (3.124)
Efecto del cambio en el tipo impositivo en Espafia - {389}
Otros 324 411
Gasto por impuesto sobre las ganancias 8.610 13.810

Los activos por impuesto diferidos, bases imponibles pendientes de compensar y deducciones no

registrados en las cuentas anuales consolidadas del Grupo son los siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Deducciones 1.779 1.775
Bases imponibles negativas 2.065 1.801
3.844 3.676

{Continga)
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Las impoites y plazos de reversion de las deducsiones pendientes al 31 de diciembre de 2008 son los que
siguen:

Miles de )
Afios euros Uitimo ano
2007 1.760 2.017
2008 19 2.018
1.779

Los importes y plazos de reversion de las bases imponibles negativas pendientes de compensar son los que
siguen:

Miles de
Afio euros Ultimo afo
2001 18 2021
2002 94 2022
2004 37 2011
2004 107 2009
2005 357 2010
2005 264 2012
2005 55 2020
2005 3 2025
2006 516 2011
2006 230 2013
2006 29 2021
2008 212 2026
2007 40 2012
2007 423 2022
2008 981 2023
2002-2008 3.699 Pérdidas sin limite temporal para su compensacion
7.065

Las sociedades del Grupo tienen abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales todos los impuestos que
le son aplicables para todos los afios que legalmente pueden estar abiertos a inspeccion en cada pais. No
se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracion para las Sociedades en caso de
inspeccion.

Para las sociedades espafolas los ejercicios abiertos a inspeccion son los siguientes:

Impuesto Ejercicios ahiertos
Impuesto sobre Sociedades Del 2004 al 2008
Impuesto sobre el Valor Afadido Del 2005 al 2008
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas Detl 2005 al 2008
Impuesto de Actividades Econémicas Del 2005 al 2008

{Continda)
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Con caracter puniual las sociedades Irrigaronne, S.AS. y Europesenne de Couverteurs Automatiques,
S.AR.L., tienen inspecciones en curso tal y como se detalla en sus respectivas memorias, de las cuales no
se prevé se deriven pasivos significativos para el grupo Fluidra.

Los Adminisiradores de fas Sociedades del Grupo consideran que, en caso de inspeccion, |a posibilidad de
que surjan pasivos contingentes es remota y, en cualquier caso, la deuda tributaria adicional que de ellos
pudiera derivarse no afectaria significativamente a las cuentas anuales consolidadas del Grupo tomadas en

su conjunto.

32. Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

Los detalies de los saldos deudores y acreedores con entidades vinculadas y de las principales
caracteristicas de los mismos se presentan a continuacion:

Miles de euros

31.12.2008 31.12.2007

Saldos deudores Saldos acreedores Saldos deudores Saldos acreedores
Clientes 1.043 - 6594 -
Deudores 499 - 2.223 -
Proveedores - 1.476 - 3.069
Acreedores - 417 - 354
Préstamos - - - -
Total corrienie 1.542 1.863 2.917 3.423

a) Transacciones del Grupo consolidado con partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas en vigor son propias del trafico ordinario de la Sociedad y han
sido realizadas en condicicnes de mercado e incluyen fundamentalmente las siguientes transacciones:

a. Compras de producto acabado en particular, compras de spas y accesorios a lberspa, S.L. y
liners de piscina a Interpool Ibérica, S.L. e Interpoo! SAS.

b. Contratos de amendamiento de Inmuebles entre el Grupo e Inmobiliaria Tralsa, S.A., Constralsa,
S.L. y Stick Inmobiliere incluido dentro de los gastos por servicios.

c. Ventzs de componentes y materiales necesarios producidos por el Grupo para la fahricacion de
spas a Iberspa.

d. Prestacion de servicios por el Grupo a lberspa, S.L.

En el primer semestre del afio 2007 se procedid a la venta de cuatro inmuebles (tres en Espafia y
uno en Francia} por un valor de venta de 6.150 miles de euros, a condiciones de mercado, por la
cual el Grupo obtuvo un beneficio de 3.691 miles de euros. Esta venta se realizé a Constralsa S.L.,

sociedad vinculada al Grupo Fluidra.

Durante el ejercicio 2008 se ha procedido a [a venta de un inmueble ubicado en Espafia por un valor
de venta de 2.300 miles de euros, a condiciones de mercado, por el cual el Grupo ha obtenido un
beneficio de 1.130 miles de euros. Esta venta se ha realizado a Constralsa S.L., sociedad vinculada

al Grupo Fluidra.

(Continiia)
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Los importes de las transacciones del Grupo conselidado con partes vinculadas son los siguientes:

Miles de euros

31.12.2008 31.12.2007

Entidades Megocios Entidades Entidades Megocios Entidades

asociadas canjuntos vinculadas asociadas conjuntos vinculadas
Ventas 468 4,386 1.142 470 4.854 1.191
Ingresos servicios 18 18 661 20 13 701
Compras - (20) (6.702) - (41) {10.082)
Gastos servicios y
ofros (717) (20) (2.503) {409) (29} (2270}
Ventas inmuebles - - 2.300 - - 6.150
Compras de
negocios - - (1.710)} - - -

informacidn relativa a Administradores de !a Sociedad dominante y personal clave de la
direccion del Grupo

No existen anticipos y créditos otorgados al personal clave de la Direccion y los Administradores.
Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Direccion y por los Administradores de la

Sociedad se desglosan como sigue:

Miles de euros

31.12.2008 31.12.2007
Total personal clave de la direccion 1673 1.922
Total Adminisiradores de la Sociedad dominante 1.00¢8 1.503

Los miembros del Consejo de Administracidén de la Sociedad han percibido un total de 849 miles de
euros en 2008 (836 miles de euros en 2007) respectivamente de las sociedades consolidadas donde
son consejeros. Adicionalmente, como funcion ejecutiva, perciben un total de 250 miles de euros en
2008 (667 miles de euros en 2007). Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién han
percibido en concepto de compensacion por gastos de viaje y desplazamiento un importe de 98 miles
de euros {23 miles de euros en 2007).

La Sociedad tiene asumido con un alto directivo de la misma un compromiso por pensiones gue
consiste en un complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo. Este
compromiso ha sido exteriorizado mediante una pdliza de seguros de vida por la que la Sociedad ha
reconocido durante ¢! ejercicio 2008 un gasto por importe de 1.686 euros.

A parte de lo anterior, el Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones v de seguros

de vida respecto a los miembrass anteriores o actuales del Consejo de Administracion ni el psrsonz!
clave de la direccién, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

{Continua)
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c) Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por
los Administradores de la Sociedad dominante

Durante Iocs ejercicios 2007 y 2008, los Administradores de la Sociedad dominante no han realizado
con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones
distintas a las de merecado.

d) Participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores de la Sociedad dominante

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad dominante en las empresas cuyo objeto
social es idéntico, analogo o complementario al desarrollado per el Grupo, asi como los cargos,
funciones y actividades desempefiados y/o realizados en las mismas se detallan en el Anexo Il que
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

33. Informacidn sobre medio ambiente
Los sistemas, equipos e instalaciones mas significativos incorporados al inmovilizade material al 31 de

diciembre de 2008 y 2007, cuyo fin es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora
del medioambiente, son los siguientes:

2008

Miles de euros

Amortizacién Valor Neto
Coste Acumulada Contabie
Tratamiento de residuos 5.388 (1.936) 3.452
Ahorro energético 14 {(3) 11
Reduccién emisiones 571 (141) 430
Reduccién contaminacién 523 (195) 328
Otros 6 (6) -
8.502 (2.281) 4.221
2007
Miles de euros
Amortizacién Valor Neto
Coste Acumulada Contable
Tratamiento de residuos 4150 (1.565) 2.585
Ahorro energético 13 (2) 11
Reduccién emisiones 519 (91) 428
Reduccién contaminacion 514 {(141) 373
Ofros 6 (6) -
5.202 (1.805) 3.397

(Continda)
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Los gastos incurridos en los sjercicios 2008 y 2007 cuyo fin es la proteccién vy mejora del medio ambiente
han sido los siguientas:

Miles de euros

Descripcién de los gastos 2008 2007

Servicios externos 211 218
Proteccion medioambiente 174 194
Gastos de caracter ordinario 20 32

Los Administradores estiman que no existen contingencias significativas en mejora y proteccion del
medioambiente por lo que no se ha efectuado provision para riesgos y gastos en ninguna sociedad del
Grupo al 31 de diciembre de 2008.

Durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2008, no se han recibido subvenciones de
naturaleza medicambiental.

34. Otros Compromisos vy Contingencias

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo mantiene presentada garantia hipotecaria sobre varios activos para la
obtencién de un préstamo bancario, cuyo capital pendiente de amortizacion at 31 de diciembre de 2008
asciende a un importe de 7.337 miles de euros (véase nota 19}.

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo fiene presentados avales ante entidades bancarias y otras sociedades
por importe de 3.216 miles de euros (2.992 miles de euros en 2007).

El Grupo tiene contraidos compromisos de compra sobre acciones de algunas de sus participadas que le
pueden permitir en un futuro aumentar su pariicipacion en ellas:

» IDEGIS: Opcion de compra del 10% del capital social cuyo plazo de ejercicio comenzara en el
momento en que los beneficios después de impuestos de la sociedad alcancen la cifra de 1.650
miles de euros y finalizara el 31 de diciembre de 2017. E! precio de ejercicio de compra esta sujeto
a la evolucion de los resultados de dicha sociedad hasta el momento del ejercicio de la opcién, con
un minime de 1.155 miles de euros.

Adicionalmente, en el caso de SSA e IDEGIS, los accionistas minoritarios de estas comparias tienen un
derecho de venta que podria suponer, en el caso de cumplimiento de determinadas condiciones, un
compromiso de compra. Dichas condiciones no se cumplen a 31 de diciembre de 2008.

« |DEGIS: Opcién de venta del 30% del capital social de dicha sociedad cuyo plazo de ejercicio esta
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2023 siempre que se haya
ejecutado ta opcion de compra del 10% anteriormente mencionada. El precio de ejercicio de la
opcién de venta esta sujeto a la evolucion de los resultados de dicha sociedad hasta el momento
de ejercicio de la opcidn.

*» SBSA; Opcion de venta det 5% del capital social de dicha sociedad cuye plazo de ejercicio esta
comprendido entre el 15 de diciembre de 2009 y el 31 de diciembre de 2012. El precio de Ia opcién
es de 365 miles de euros mas Euribor a 12 meses devengado desde 1 de enero de 2004.

Las opciones de venta de ATH, Pacific Industries, SPEl y CALPLAS ya figuran en el pasivo del Balance por
impofte.de 2,377, 2.561, 168 y 1.623 miles de euros, respectivamente. .

t.a Junta General de accionistas en su reunién de 5 de septiembre de 2007, aprobd la realizacién de un plan
de participacion en el capital social de la Sociedad dirigido a miembros del equipo directive, incluidos
consejeros ejecutivos.

(Continia)
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Por acuerdo adoptadc por el Consejo de Administracion, ei 11 de diciembre de 2007, se ha instrumentadc et
Plan a través de la concesidn a los beneficiarios de un determinado nimero de unidades sobre acciones
("RSUs"), que, en su caso, se convertiran en acciones de la Sociedad transcurrido un plazo de cuatro afios o
“periodo de creacién de valor”. La fecha de concesion del Plan es 1 de enerc de 2008.

Las RSUs son gratuitas e intransmisibles, otorgan a su titular la posibilidad de recibir una accion de la
Sociedad por cada RSU concedida, en funcién del cumplimiento de los objetives de incremento de valor de
las acciones de la Sociedad asi como del incremento del valor del negocio def Grupo durante el periode de
duracion del Plan respecto del que tuvieran en el momento de la Oferta. En tanto las RSUs no se conviertan
en acciones de la Sociedad no atribuyen a su titular la condicién de accionista de ésta, no confieren al
beneficiario el derecho a recibir mas RSUs en el futurp, por tratarse de una concesion aislada, que no
conselida ni asegura futuras concesiones.

Segun acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion el 11 de diciembre de 2007, el nimero de
acciones ordinarias maximo a entregar a los beneficiarios del Plan en funcion del cumplimiento de los
objetivos mencionados en el parrafo anterior ascendera a 646.150 acciones.

A 31 de diciemhre de 2008 el valor razonahle de dicho compromiso es préximo a cero y como consecuencia
ne se ha registrado importe alguno por dicho concepto.

35. Honorarios de Auditores de Cuentas y Sociedades de su Grupo o Vinculadas

KPMG Auditores, S.L. y aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los
vinculos a los que hace relacidn la Disposicion Adicional decimocuarta de [a Ley de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero, han facturado a la Sociedad, asi como a sus sociedades dependientes, asociadas y
negocios conjuntes, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 honorarios netos por servicios
profesionales, sequn el siguiente detalle:

Euros
Por servicios de auditoria 1.278.055
Por otros servicios 88. 484
Total 1.366. 539

El imporie indicado en el cuacro anierior por servicios profesionaies incluye la totalidad de los honorarios
relativos a dichos servicios del ejercicia 2008, con independencia del momento de su facturacién.

36. EBITDA

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se ha indicado el importe correspondiente a EBITDA,
cuya magnitud a efectos de las presentes cuentas anuales se define de la siguiente forma:

Ventas de mercaderias y productos terminados + Ingresos por prestaciones de servicios (véase nota 24) —
Variacién de existencias de producto terminado y en curso y aprovisionamientos de materia prima - Gastos
de personal - Otros gastos de explotacidn + Participacion en resultados del ejercicic de las asociadas
contabilizadas aplicando el método de la participacion.

{Continta)
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Calculo EBITDA ejercicios 2008 v 2007

iiles de euros

Ventas de mercaderias y productos terminados
Ingresos por prestaciones de servicios

Variacion de existencias de producto terminado y en curse
y aprovisionamientos de materia prima

(Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Participacion en beneficios / (pérdidas) del gjercicio de sociedades
contabilizadas aplicando el método de la participacion

EBITDA

Calculo EBITDA en base a |a informacién por seamentos_incluida
en el Anexo |l {(véase también nota 4)

Ventas de mercaderias y productos terminados (*)
Ingresos por prestaciones de servicios (*}

Vanacién de existencias de producto terminado y en cursc
y aprovisionamientos de materia prima (*)

Gastos de personal

Ofros gastos de explotacion (%}

Participacion en beneficios / (pérdidas) del ejercicio de sociedades
contabilizadas aplicando el método de la participacion

EBITDA (%)

31.12.2008 31.12.2007
652.678 657.202
17.510 17.022
(327.722) (332.098)
(131.641) (123.590)
(128.622) (124.010)
(209) 121
81.994 94.647
POOL WATER
31.12.2008 31.12.2008
508.803 202.654
13.384 4722
(269.463) (116.823)
(98.288) (33.354)
(94.255) (34.962)
(114) (95)
60.067 22.142

{Continia}
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POOL WATER

31.12.2007 31.12.2007
Ventas de mercaderias y productos terminados {*) 523.035 193.148
Ingresos por prestaciones de servicios (*) 13.753 3.269
Variacion de existencias de producto terminado y en curso
y aprovisionamientos de materia prima (*) (281.879) (102.029)
Gastos de personal (90.846) (32.644)
Otros gastos de explotacion (*) (92.867) (31.143)
Participacion en beneficios / (pérdidas} del ejercicio de sociedades
contabilizadas aplicando el método de |a participacion

126 (5)

EBITDA (*} 71.422 23.596

() La diferencia entre la suma de estas magnitudes de los segmentos Pool y Water, y el total de las
mismas de la cuenta de pérdidas y gananciasconsolidada, corresponde a los ajustes de consolidacion
intrasegmentos, fundamentalimente las ventas de Water a Pool, y su correspondiente ajuste de margen
en existencias.

Acontecimientos posteriores al cierre

Teniendo en cuenta las perspectivas econdmicas previsias para el ejercicioc 2009 y con el objetive de
optimizar su alineacién con la demanda de los diferentes mercados, Fluidra se ha dotado de una nueva
estructura organizativa, efectiva desde el inicio de 2008.

Se articula en cuatro divisiones, tres de las cuales aglutinan con un enfoque geografico la actividad
comercial y de distribucién del Grupo y la cuarta que integra |a actividad industrial.

Las Divisiones Comerciales son Europa Sud-Oeste (SWE), |la Divisidbn Europa Noreste, Onrente Medio y
Africa (NEEMEA) vy la Division América, Asia y Pacifico (AAP). Dentro de estas Divisiones y de forma
fransversal se articulan las cuatro unidades de negocio de Piscina, Tratamiento de Agua, Riego y
Conduccién de Fluidos, cada una de ellas orientada a la comercializacion de los productos en los
segmentos residencial, comercial, agricola e industrial. Esta nueva estructura comercial permitira
compaginar un enfoque mas directo hacia cada uno de dichos negocios y segmentos de mercado con la
captura de sinergias operativas como el poder compartir la capilaridad de las redes de distribucion por pais.

La Division Industrial, tiene un enfoque dirigido al aumento de la eficiencia de costes a través de la
racionalizacion de la estructura de plantas productivas y la optimizacion de los activos industriales.

La nueva estructura organizativa tiene consecuencias directas sobre las unidades generadoras de efectivo
{UGEs) del Grupo y sobre la informacion financiera por segmentos.

En cuanto a las unidades generadores de efectivo (UGEs), los antiguos holdings (Astral Pool SAU y
sociedades dependientes, Auric Pool SAU y sociedades dependientes, Cepex Hoiding, SAU y sociedades
dependientes, Neckem OGrup, 3.A.U y sociedades dependientes y SNTE Agua Group, S.AU) se
reorganizaran para adecuarlos a esta nueva estructura organizativa. Adicionalmente, algunas compafias
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individuales comerciales v productivas por pais se fusionarén & fin d

comerciales y de ia produccion por tecnoiogizs. For todo ello, &f dst

por UGE quedaré de la siguienie forma:

Fluidra Europa Sud-Oesie

Certikin Internacional Ltd

Fluidra Industrial

Manufacturas Gre S.A.

Caldereria Plastica del Norte S_.L.

Pacific Industries S.A.S. e |.D. Electroguimica S.L.
Fluidra Europa Noreste, Orienie Medio y Africa
Schwimmbad-Sauna-Ausstafiungs GMBH

Fluidra America Asia Pacific

Hurlcon Holdings PTY Ltd y sociedades dependientes

ZE

e aprovechar las sinergias de las redes
gilz de Fondos de comercio esignados

En lo que respecta a los segmentos de negocio, la nueva estructura organizativa implica sustituir los
segmentos actuales de Pool y Water, por las cuatro divisiones antes descritas. Los nuevos segmentos de
negocio seran: Division Europa Sud-Oeste, Division Europa Noreste, Oriente Medio y Africa, Divisién
América, Asia y Pacifico y Division Industrial. Esto es consecuencia de que las redes de distribucion y
fabricacion seran Unicas para los segmentos actuales de Pool y Water para aprovechar las sinergias de

distribucion y fabricacion. Los segmentos geograficos se mantendra
las de las Divisiones.

n para dar una vision complementaria a



Zvolucidn gensral del negocic

El Grupo Fluidra ha cerrado el ejercicio 2008 con un decrecimienio de las ventas de un 0,7%. Este
decrecimienio por trimesires se descompone de [a siguiente formza: El primer trimesire con un crecimiento
de 9,8%, el segundo frimestre con un decrecimiento de un 4,0%, el tercer trimestre con un decrecimiento de
05% v ef (limo frimestre del afic con un decrecimienic del 7,8%. Cabe mencionar cue en el
comportamiento por area geografica el cecrecimiento ha venido basicamente por el mercado espafiol (-
11,4%), recuperandose en parie por el resio de los paises de ia Europa Sur (Francia, ltaiia y Portugal) que
han crecido un &,8%. Cabe mencionar también gue en el mercado de Asia & Australiz Fluidra ha crecido un
13,8%. Aislando el efecto de las adquisiciones en el 2008, las ventas habrian decrecido entorno a un 3% de
forma anual y un 10,1 % en el dltimo trimestre.

El deterioro de la situacién econémica general en especial en el mercado espafiol y las condiciones
climatoldgicas adversas en el Sur de Europa durante los meses de Abril, Mayo y Junio (en este trimestre se
concentra un 35% de las ventas) han sido los factores que han marcade el comportamiento de las ventas
durante el afio 2008.

E! comportamiento plano de las ventas ha incidido directamente en los resultados, debido a la mayor
proporcidn de gastos fijos dentro de los gastos de estructura. Los gastos de personal se han incrementado
en un 6.5%, si bien durante el segundo semestre se ha producido un decrecimiento de 1,3%. En lo que
respecta a los otros gastos de explotacion se han incrementado en un 3,7% que si aislamos el efecto de las
provisiones de insolvencias el crecimiento ha sido plano.

Por ello, el incremento de los gastos de personal y de las provisiones han provocado que con el crecimiento
plano de las ventas, a pesar de una ligera recuperacion del Margen Bruto (ha pasado del 49,5% en el 2007
a un 48,8% en el 2008) el EBITDA baje un 13,4% pasando de 94,7 millones de euros en el 2007 a 82,0
millones de euros en el 2008.

El resultado financiero empeora basicamente por dos motivos: primere por el incremento de la Deuda
Financiera Neta, provocado por una menor generacion de caja provocada por los menores resultados, asi
como por una mayor inversion en capital de trabajo; segundo por la incidencia en la cuenta de pérdidas y
gananciasde los instrumentos de cobertura contratados, que debido a fa volatilidad de tipos a corto y medio
plazo han tenido una incidencia negativa en la cuenta de pérdidas y ganancias(1,9 millones de €).

En cuanto al resultado neto este alcanza la cifra de 21,0 millones de euros, inferior en un 35,6% a los 32,7
millones de euros obtenidos en el afo anterior.

En el contexto del deterioro de la situacién econémica general del ejercicio 2008, en especial en el mercado
Espafiol y de las condiciones climatoldgicas adversas en el sur de Europa en los meses de mayor
concentracion de ventas, durante el Gltimo semestre del afio el Grupo ha iniciado un proceso de
optimizacioén de su capacidad productiva y de busqueda de sinergias de distribucion.

La divisién Pool ha disminuido su cifra de ventas en un 2,7% pasando de 523,0 millones de euros en el 2007
a 508,8 millones de euros en el 2008. El deterioro de la confianza de los consumidores y [a desaceleracion
del sector de ia construccion en Esparia ha incidido de manera importante, siendo la disminucion de ventas
en Espana un 14,8%. Este descenso se ha visto limitado por crecimiento en ofras areas, destacando un
6.8% en el resto de Europa Sur (basicamente Francia e ltalia) y la zona de Asia & Australia con un
crecimiento de un 9,4%. El Margen Bruto se ha comportado bien pasando de un 46.1% en el 2007 aun 47%
en el 2008 provocado por el mayor peso de productos de valor afiadido. A pesar de ello, los margenes de
EBITDA se han deteriorado pasando de un 13,7% en el 2007 a un 11,8% en el 2008 provocado
fundamentalmente por el incremento del gasto de personal en un 8,1%.

La divisién Water ha incrementado sus ventas en un 4,9% pasando de 193,1 millones de euros en 2007 a
202.6 millones de euros en 2008. Este crecimiento se debe at fuerte crecimiento del sector de riego agricola
en Francia y el sector industrial en general. Cabe mencionar que la disminucién en el mercado espafiol ha
sido de un 2,3%. La evolucion del margen de EBITDA, sin embargo, se ha visto mermada por el mayor
incremento de los productos distribuidos (con un menor margen porcentual de EBITDA), pasando de un
12,2% en el 2007 a un 10,9% en el 2008.

La evolucién del Net Working Capital ha sido de un incremento de un 15,8%. Si aislamos el efecto de las
adquisiciones la evolucion ha sido de un 13,8%. El deterioro ha venido provocado basicamente por las
cuentas a pagar que se han visto afectadas por la disminucién de la produccién y de las existencias a final
de afo.

En o que respecta al personal, la evolucidn del mismo ha sido de un incremento de la plantilla media de 111
personas. El nimero medio de empleados a 31 de Diciembre de 2008 es de 3.5859.
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En io gue respecta sl medic ambiente, Fluidra ha mantenidc st compromisc con iz opimizacion de ios
recursos nafurales gue utiliza en los procesos productivas y la potenciacion de las =nergias alternativas,
Adicionalments, dentro de los proyectos de I+D uno de los ejes principales es el uso responsable del agua.

La informacicn relativa a las transacciones con partes vinculadas se encusntra desgiosada dentro de la nota
32 de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Bescripeidn general de la Politica de Riesgos

E! Grupo centra su gestion del riesgo en Ia incertidumbre de los mercados financieros (tipe de cambio y tipo
de interés) y trata de minimizar los efectcs potenciales adversos sobre |a rentabilidad financiera del Grupo.

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esia expuesia a riesge de tipo de cambio por
operaciones en divisa, especiaimente el dolar USA (USD), libra esterlina (GBP) y dolar australiano (AUD).

Ventas en divisa: USD - 28.298 k, GBP —40.078 k y AUD - 27.912 k.
Compras en divisa: USD —24.431 k, GBP - 21.326 k y AUD — 13.780 k.

La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir mediante cobertura natural (compensacion de cobros y
pagos) el riesgo en moneda dolar, cubriendo con instrumentos tipo forward el exceso o defecio. En el caso
de la libra esterlina y el délar australiano se cubren las transacciones con el Euro mediante cobertura tipo
forward.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de interés
variable a fijo con barreras (tipe swap) con valores de tipo fijo que oscilan entre el 2,37% y el 4,67% con
barreras en un intervale entre el 4% y el 5,75%. A fecha de cierre quedan cubiertos aproximadamente un
50% de los pasivos financieros con entidades de crédito.

En cuanto al riesgo de crédito y de liquidez, ei Grupo no tiene concentracionies significativas de riesgo de
crédito y realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, gestionando desde el Departamento de
Tesoreria central la necesaria flexibilidad en la financiacion para atender a las necesidades del negocio.

Acciones propias

A lo largo del ejercicio 2008, el Grupo ha realizado diversas operaciones de compra (1.993.511 titulos) de
acciones propias, dentro de los limites legalmente establecidos y con las preceptivas comunicaciones a la
Comision Nacional del Mercado de Valores. Al cierre del gjercicio, el Grupo Fluidra, era titular de 2.132.433
acciones propias representativas del 1,89% de su capital social con un coste total de 8.409 miles de euros.

investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnoidgica

Las inversiones en Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnolégica han alcanzado un importe de 4.502
miles de euros durante el ejercicio 2008,

Acontecimientos posteriores al cierre

Teniendo en cuenta las perspectivas economicas previstas para el ejercicio 2008 y con el objetivo de
optimizar su alineacion con la demanda de los diferentes mercados, Fluidra se ha dotado de una nueva
estructura organizativa, efectiva desde el inicio de 2009,

Se articula en cuatro divisiones, tres de las cuales aglutinan con un enfoque geografico la actividad
comercial y de distribucién del Grupo y la cuarta que integra la actividad industrial.

Las Divisiones Comerciales son Europa Sud-QOeste (SWE), la Division Europa Noreste, Oriente Medio y
Africa (NEEMEA) vy la Division América, Asia y Pacifico (AAP). Dentro de estas Divisiones y de forma
transversal se articulan las cuatro unidades de negocio de Piscina, Tratamiento de Agua, Riego vy
Conduccion de Fluides, cada una de ellas orientada a la comercializacién de los productos en los
segmentos residencial, comercial, agricola e industrial. Esta nueva estructura comercial permitira
compaginar un enfoque mas directo hacia cada uno de dichos negocios y segmentos de mercado con la
captura de sinergias operativas como el poder compartir la capilaridad de las redes de distribucion por pais.

La Divisién Industrial, tiene un enfoque dirigido al aumento de la eficiencia de costes a través de la

racionalizacion de la estructura de plantas productivas y 'a optimizacidn de los activos industriales.
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Z: Consejo de Aaministracion de Fluidra, S.A., en cumpiimienic de Io pravisic en el articulc 78 big de ig Ley
24{1988, de 28 de julio, del Mercado de Vaiores. introducido por la Ley B/2007, de 12 de abril, emiie el
presente informe explicativo sobre aquellos aspectos del Informe de Gestidn contempiados en =i citado
precepte, con el objeto de su presentacidn a la Junta General de Accionistas de la Entidad.

INFORME EXPLICATIVO QUE PRESENTA EL CONSEJO DE ’ADMINISTRACION DE
FLUIDRA, S.A. SOBRE LOS ASPECTOS DEL INFORME DE GESTION CONTENIDOS EN EL
ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

a} La estructura del capital, incluidos ios valores gue no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos v obligaciones gue confiera y el porcentaje dei capitai social gue
represente.

El capital social de Fluidra, S.A. {en adelante, “Fluidra” a 31 de diciembre de 2008 asciende a 112.629.070
euros esta dividido en 112.829.070 acciones ordinarias, pertenecientes a una Unica clase y serie, con un
valor nominal de un euro cada una, integramenie suscritas y desembolsadas, y que atribuyen a sus titulares
los mismos derechos.

b} Cualguier restriccién a la transmisibilidad de valores
No existen resfricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores.

El articulo 6 de los estatutos sociales establece que las acciones estan representadas por anotaciones en
‘cuenta. Las acciones son transmisibles por todos los medtos reconocidos en la Ley, segun su naturaieza y
de conformidad con las normas relativas a la transmisién de valores

representados por medio de anotaciones en cuenta.

No obstante lo anterior, de acuerdo con el articulo §1.2. LMV y con el articulo 4 del Reglamento interno de
Conducta, las personas que posean cualguier clase de informacién privilegiada se abstendran de preparar o
realizar, directa o indirectamente, por cuenta propia o ajena, cualguier tipo de operacién sobre valores
negociables e instrumentos financieros de la Sociedad. Al mismo tiempo las Personas Sujetas al
Reglamento Intemo de Conducta de Fluidra se abstendran de comprar o vender valores negociables o
instrumentos financieros de la Sociedad durante los siguientes periodos de actuacion restringida:

(i} durante los quince dias anteriores a la fecha estimada de publicacion de los avances trimestrales,
semestrales y anuales de resultados que la Sociedad ha de remitir a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas, hasta su publicacion general.

(i) desde que tengan alguna informacion sobre propuestas de distribucion de dividendos, ampliaciones o
reducciones de capital, o emisiones de valores convertibles de la Sociedad, hasta su publicacién general.

(i) desde gue tengan alguna otra Informacion Relevante (tal y como esta se define en el propio
Reglamento Interno de Conducta) hasta que esta sea objeto de difusion o de conocimiento piblico

De conformidad con lo establecido en el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta, los valores
negociables no podran ser vendidos por las Personas Sujetas al Reglamento Interno de Conducta de Fluidra
en el mismo dia en que se hubiera realizado la operacion de compra.

c) Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas
La relacion de participaciones significativas en el capital social de Fluidra que han sido notificadas a la

Sociedad por un importe igual o superior al 3% del capital o de los derechos de voto a 31 de diciembre de
2008 es:

(Continaa)
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Hamero de derechos

de votos directos

Himere ge
derechios de votos

T - - - . N r
% sobre of toie

de derechos de |

indirectos.” voio
BOYSER, S R.L 15.905 405 o] 14,122
Don Juan Serra Aragonés 0 15.905.405 14,122
Don Bernat Corbera BROS 98.213 15.204.914 13,588
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,500
DISPUR, S A 13.572.929 0 12,051
ANIOL, S.L.. 9.578.143 0 8,504
Don Robert Gamigds Ruiz 0 8.578.143 B.504
CAJA DE AHORROS Y M. PIEDAD 0 5.631.454 5,000
DE NAVARRA
GRUPQ CORPORATIVO ) 5.631.454 0 5,000
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y M.PIEDAD DE
NAVARRA
BESTINVER GESTION SA SGIIC 0 5.633.267 5,002
AVIVA INTERNATIONAL, 0 3.382.008 3,003
HOLDING LIMITED (AIHL)
*A fravés de:
-~ Através de:Nombre [ '.. . il
© ‘o denominacién - | . Numerode ™
social del fitular = |* - derechos de-

directo de la - . ~voto directos
participacién’ Co o
Don Juan Sermra Aragonés BOYSER, S.L. 15.905.405 14,122
Don Bernat Corbera BROS EDREM, S.L. 15.204.914 13,500
Don Robert Garmrigds Ruiz ANIOL, S.L. 9.578.143 8504
GRUPO
CAJA DE AHORROS Y MONTE CORPORATIVO
DE PIEDAD DE NAVARRA EMPRESARIAL DE LA 5 000
CAJA DE AHORROS 5.631.454 ;
Y M.PIEDAD DE
NAVARRA
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d; Cusgbguisr restriccion . aerschc de vow
Wo sxsten resiricciones legales ni estaiutarias &l gjercicic de los derschos ds volo.
e} Los pactos paresociates

Fluidra tiene conocimiento de la exisiencia ce up pacio parasocial suscrito con fecha 5 de septiembre de
2007 por sus principales accionistas, esto es, Dispur, S.L., Aniol S.L., Bovser, S.L., Edrem S.L. v
Bansabadell inversié Desenvolupament, S.A.U. para definir conjuntamente su posicidn de control sobre
Fluidra, tanto a los efectos de sus derechos de voto como z los de sindicar en su seno determinadas
transmisiones accionariales. El pacto parasocial tiene una duracidn maxima de 7 afios a contar desde la
admision a cotizacion de las acciones de Fluidra, si bien las previsiones relativas a sindicacion de voio
tienen una vigencia de 4 afios a contar desde fa referida fecha.

Los pactos mas destacados de este pacto parasocial son:

(i) Sindicacién del voto: los firmantes del pacto se comprometen a ejercitar sus derechos de voto en las
juntas generales de Fluidra en el sentido que acuerde el drgano del sindicato designado en el contrato,
denominado asamblea.

La adopcion de acuerdos en la asamblea requiere el voto favorable de accionistas sindicados que
representen el 50% o mas de los derechos de voto de las acciones sindicadas. No obstante, ciertos
acuerdos requieren una mayoria reforzada (70%) o unanimidad {mayoria especialmente reforzada).

Requieren mayoria reforzada (esto es, voto favorable de, como minimo, &l 70% de los derechos de voto de
las acciones sindicadas), entre otros acuerdos, los relativos a: (i) modificacion estatutaria que conlleve un
aumento o reduccion de capital -salvo aquellos que requieren mayoria especialmente reforzada, recogidos
en el parrafo siguiente-, creacion de acciones sin voto, modificacion del valor nominal de las acciones,
sustitucién o modificacion del objeto social, etc.; (i} cambio en el sistema de administracion o en su nimero,
designhacién, cese o composicion; (iii) emision de cbligaciones o cualquier otro titulo de deuda o valores que
puedan ser convertibles en acciones; (iv) estabiecimiento de planes de opciones sobre acciones a favor de
consejeros o empieados de Fluidra; y {v) autorizacion de operaciones de autocartera hasta un maximo del
2%.

Requieren mayoria especialmente reforzada (esto es, voto unanime de los accionistas sindicados), entre
otros acuerdos, los relativos a: (i) modificacion de los estatutos gue conlleve un aumento de capital por
importe superior al 10% del capital de Fluidra a la fecha inmediatamente anterior a la del aumento; {ii)
transformacion, fusion, escisidn, etc.; (i} exclusion de cotizacién de las acciones de Fliidra; y (iv)
autorizacion de operaciones de autocartera de Fluidra superior a 2%,

(11) Restricciones a la transmisién de acciones: el pacto establece la prohibicion de los firmantes de
vender o de otra forma transferir 1as acciones afectas por el pacto por un plazc de 4 afios desde la fecha de
admisién a cotizacidn de las acciones de Fluidra, existiendo ciertas excepciones a esta limitacion.

Transcurrido el plazo de 4 afos referido y hasta la terminacién del pacto, los accionistas sindicados no
transmitentes gozan de un derecho de adquisicion preferente para el caso de transmision de las acciones
sujetas al pacto.

{ili) Composicién de Srgarios de gobierno: en el pacto s& establecen una regulacion relativa al nimero de
miembros y composicion de ciertos dérganos de gobierno de Fluidra.

(1v) No competencia: el pacto establece una obligacién de no competencia de los accionistas sindicados
en virtud de la cual éstos se comprometen a no competir con Fluidra durante un plazo de 4 afios desde la
fecha de admision a cotizacion de fas acciones de Fluidra, salvo autorizacion previa y escrita de Fluidra.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érganc de
administracién y a la modificacion de los estatutes scociales.

+« Nombramierto v cese de miembros del Consejo de Administracidn

Los miembros del 6rgano de administracion son designados por la Junta General o, con caracler
provisional, por el Consejo de Administracién de conformidad con Jas previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades Anénimas y los Estatufos Sociales.
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i Aiticule 17.1 gel Reglamenta del Consejc de Adgministracion de ls entidad esiablace qus Ios consejercs
seran designades (i) & propuesta de lz Corxisiorn de Nombramisnios v Reiribuciones, =2n el caso de
consejeros independienies, y (ii) previo informe de la Comisidn de Nombramienios y Retribuciones en el
caso de ios restantes consejeros, por la Junta General o por el Consejo de Adminisiracion de conformidad
con las previsiones contenidas en |z Ley de Sociedades Andnimas.

Respecto a los consejeros externos, &! articulo 18 del Reglamento del Consejo de la entidad prevé gue al
Consejo de Administracién procurara que la eleccidn ds canaidatos recaigs sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aguéllas llamadas a cubrir
los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 del mencionado Reglamento.

El periodo de duracién del nombramiento de los Consejeros no podra exceder de seis afios, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos e igual duracidn maxima.

Ei articuto 19 del Regfamento del Consejo de Administracion de la entidad establece que, antes de proponer
fa regleccién de consejeros a la Junta General, ef Consejo de Administracion evaluard, con abstencion de
fos sujetos afectados, la cafidad del trabajo v Ia dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el
mandato precedente.

E! Reglamento del Consejo de la entidad prevé en su articulo 21.1 que los consejeros cesaran en el cargo
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

De conformidad con lo previsto en el articuio 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los

. consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos: a) Cuando cesen en jos
puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nembramiento como consejero; b) Cuando se vean
incursos en aiguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; ¢) Cuando
resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus
obligaciones como consejeros; d)  Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o
perjudicar los intereses, el crédito o la reputacién de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones
por las que fueron nombradeos; €) En el caso de los consejeros independientes éstos no podrén
permanecer como tales durante un periodo continuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho
plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar Ia
correspondiente dimisidn; f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial y asimismo (i) en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de consejeros dominicales.

Por su parte, el articule 21.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que en el caso de
que, por dimision o por cualquier otro motivo, un consejerc cese en su cargo antes del término de su
mandato, debera explicar ias razones en una carta gue remitira a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes
del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa
causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo © hubiese incurrido de
forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de consejero
independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables en
cada momento.

» Modificacién de Estatutos

De acuerdo con el articulo 5 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la entidad corresponde a
la Junta General, entre otras competencias, la de acordar cualguier modificacion de los estatutos.

g) Los poderes de los miembras del Consejo de Administracion y, en particular, los relativas a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejero D. Eloy Planes Corts tiene delegadas lodas las facuftades que al Consgjo de Administracion
confieren fos Estatutos Sociales, salvo las indelegables por Ley.

Por otro lado, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada el 30 de mayo de 2008,
autorizd al Consejo de Administracién para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y
concordantes de la Ley de Sociedades Andénimas, éste pudiera proceder 2 la adquisicién derivativa de
acciongs propias, directamente 0 a través de sociedades del grupo, dejando sin efecto-las autorizaciones
acordadas por la Junta General en su reunion del dia 5 de septiembre de 2007, y también le autorizd para
que, en su caso, aplicase |a cartera de acciones propias a la ejecucion o cobertura de sistemas retributivos.
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=i Conseio de Administracion acorad en su reunion de 28 de agoste o 2008, por unanimidad, sutorizar al
Consejera Delegado, Don Eloy Planes Corts, para gus pudiera proceder & la adguisicion derivativa de
acciones propias de la Sociedad hasta un ntimero méxime de acciones gue no supere el 2% del capital ge Iz
Sociedad. Esta autorizacion sera valida hastz el préximo 31 de diciembre de 2008.

Asimismo el Consejo de Administracion en la reunion de 16 de diciembre de 2008, acordd por unanimidad
ampliar dicha delegacion a favor del Consejero Delegado para adquirir autocartera hasta el limite del 3% del
capital social.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en case de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica
de adquisicidn, y sus efectos, excepto cuande su divulgacidn resulte seriamente perjudicial para
ia sociedad. Esta excepcion no se aplicara cuande [a sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion.

La Sociedad no tiene suscritos acuerdos que entren en vigor, sean modificados o concluyan como
consecuencia de una oferta piblica de adquisicion.

i} Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si
la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica.

Salvo para el Consejero Delegado y los Directores Generales, la Sociedad no tiene acuerdos distintos de los
establecidos en el Estatuto de los Trabajadores o en el Dacreto de Alta Direccidn 1382/1985 que dispongan
indemnizaciones cuando éste dimita o sea despedide de forma improcedente o si la relacion laboral llega a
su fin con motive de una oferta piblica de adquisicién .

En el caso del Consejero Delegado y los Directores Generales, se les ha reconocido indemnizaciones de
importe superior al que resulte de la aplicacién de la normativa citada en el supuesto, entre otros, del
despido improcedente.
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NFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIG: 31/12/2008

C.LF.: A-1772B593

Denominacion social: FLUIDRA, S.A.
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WOOELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO OE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo v posterior elaboracidn del mismo, es nscesaro leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran a! final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre ef capital social de la sacledad:

Fecha de tiitima
modificacion

Capital Social (euros)

Nimero de acciones

Niumero de derechos de
voto

30/03/2006

112.629.070,00

112.829.070

112.629.070

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

A.2 Detalle |os titulares direcios e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

NO

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ntimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de veto | de derechos de
direcios indirectos{") voto

BOYSER, S.L. 16.905.405 0 14,122
DON JUAN SERRA ARAGONES 0 15.805.405 14,122
DON BERNAT CORBERA BROS 99.213 15.204.914 13,588
EDREM, S.L. 15.204.914 a 13,500
DISPUR, S.1. 13.572.929 0 12,051
ANIOL, SL. 9.578.143 a 5,504
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Nombre ¢ denominasicn sooial daf accionistz Admers e ! Whmers ce . o E
derechos de voio | derechos de vote i‘ ce derechos de

directos indirectos("] voia
! DON ROBERT SARRIGCS RUIZ ] GETB.143 2,504
BESTINVER GESTION, 5.A. SGIIC 0 5.633.267 5,002
CAJA DE AHORROS Y MONTE DEPIEDAD DE NAVARRA 0 5.631.454 5,000
GRUPQ CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJACE 5.631.454 0 5,000
AHORROS ¥ M.PIEDAD DE NAVARRA .

BESTINVER BOLSA, FI 3.548.942 1] 3,151
DON ALBERT COSTAFREDA JO 3.476.859 0 3,087
AVIVA INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED 0 3.382.250 3,003

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

A irqves de; Nombre o
denominacidn social del titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de vote directos

% sobre el total de

derechos de voto

DON JUAN SERRA ARAGONES BOYSER, 5.L. 15.905.405 14122
DON BERNAT CORBERA BROS I EDREM, S.L. 15,204.914 13,500
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ | ANIOL, 5.L. 9.578.143 8,504
CAJA DE AHORROS ¥ MONTE GRUPO CORPORATIVO 5.631.454 5,000

DEPIEDAD DE NAVARRA

EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORRQS ¥ M.PIEDAD DE

NAVARRA

Indique los movimientos en la estruclura accicnarial mas significatives acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Adrninistracion de fa sociedad, que posean

derechos de volo de las accicnes de la scoiedad:

Nombre o denominacion social del consejerc

Nimero de
derechos de voto
directos

Nimero de

indirectos (*)

derechos de voto

% sobre el {otal
de derechos de
volo

DON JUAN PLANES VILA

0 13.572.929

12.051
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; womhbve o danoreineeidn soclal 42/ consefzre Wimers de pamero g2 4% sobre el iotal !
1
derechos de voio | derechos de vois | de derechos de
directos indirectes {7) voio
DON ELOY PLANES CORTS 82,621 0 0,056
BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT 10.891 053 0 9670
SA.
DON BERNAT CORBERA SERRA 202.243 0 0,180
DON OSCAR SERRA DUFFO 0 0 0,000
DON RICHARD J. CATHCART 7.200 0 0,006
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO 13.254 0 0,012
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de vote directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. 13.572.929 12,051
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 21,875

Complete los sigulentes cuadros scbre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de ia sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcidn de opcién | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON ELOY PLANES CORTS 92,308 0 92.308 0,082

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en 'a medida en que sean cenocidas por 'a sociedad, salvo que sean
escasamenie relevantes o deriven del gire o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Familiar
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Srave descringidt

Familiar

Noembre o denominacion social relacionados

—

EDRERM, S.L.

BOYSER, S.L.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria gque existan entre los titulares de
participaciones significativas, v la sociedad v/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantss o deriven del giro

o trafico comercial ardinario:

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describatos brevemente v relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :
54,50

Breve descripeidn del pacto :
Tiene par objeta la regulacion de los derechos de voto duranie un plazo de cuatro (4} afios a contar desde la fecha de admisién a

cotizacion de las acciones de Fluidra y tiene igualmente por objelo la regulacion de ias limitaciones a la libre transmisibilidad de ias
Acciones SindicadasQuedan excluidos del presente Convenio aguellos acuerdos gue deban ser adoptados por la Junla General de

Fluidra por imperativc legal

Intervinientes del pacto parasocial

BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S.A.

ANIOL, 5.1

EDREM, S.L.

DISPUR, S.L.

BOYSER, S.L.

Indique si la sociedad ccnoce 1a existencla de acciones conceriadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

NO
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Zn ef case de que durante el ejercicio s2 hays producido z-guna mooificacién o rusture ce dichos pacios ©

acuerdcs o acciones conceriadas. indiqueic expresamente;

A

A.7 Indigue si existe aiguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el conirol sobre la sociedad de
acuerdo con =l articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiqueia:

WO

A.B Complete los siguientes cuadros sobre la autecartera de {a sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Namero de acciones directas Nomero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

2.132.433 0 1,893

(*} A través de:

Total

Detaile las variaciones significativas, de acuerda con lo dispuesto en ef Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el efercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {mlles de euros)

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandatc vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo

adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General de Accionistas cefebrada el 30 de mayo de 2008, se aprobd por unanimidad el acuerdo mediante el que se
da autorizacidn a la sociedad para ague, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de la Ley de
Sociedades Andnimas, la Sociedad pueda proceder a la adquisicion derivativa de accicnes propias, directamente o a través de
sociedades del grupo, dejando sin efecto tas autorizaciones acordadas por 1a Junta General en su reunidn del dia cinco de
septiembre de dos mil siete, y aulorizacion para, en su caso, aplicar la cartera de acciones propias a la ejecucién o cobertura de

sistemas retributivos.
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En fa reunion del Censejo de Administracion ae 28.8.2008, se acordd par unanimidad ratificar, en o menesier la acluacion que
en materia de autocartera ha realizado o instruide el Consejero Delegado de la Sociedad. Don Elay Planes Corts, en gjecucion
de las autorizacicnes otorgadas a dicho efacto al Consejo por pare de ia Junia General Extraordinaria de accionistas de fecha
5 de septiembre de 2007 y, dela Juma Genera! Ordinariz de accionistas de fecha 30 de mayo de 2008.

£l Consejo de Administracion acuerda por unanimidad aulorizar al Consejero Delegado, Don Eloy Planes Corls, para que
pueda proceder a {a adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad hasta un numero maximo de acciones gue no
supere el dos (2) por ciento del capital de la Sociedad. Esta auiorizacion sera valida hasla el préximo 31 de diciembre de 2008.

En la reunion del Consejo de disciseis de diciembre de 2008, se acordd (a elevacion de ta delegacion del Consejo al Consejero
Delegado para adquirir autocartera hasia el limite del 3% del capital social.

A.10 indigue, en su caso, las resiricciones legales y esiatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restriccicnes legales a la adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones iegales al ejercicio de los derechos de voto:

NO
—
Porcentaje maximo de derechos de voto gue puede ejercer un acclonista por restriccion legat L 0
indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
3t
Porcentale maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una resiriccion 100,000

estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias af ejercicio de los derechos de voto

De acuerdo con el articulo B1.2, LMV y con el articulo 4 del Reglamento Interno de Conducta, las parsonas que posean
cualquier clase de informacién privilegiada se abstendran de preparar o realizar, directa o indirectamente, por cuenta
propia o ajena, cualquier tipe de operacitn sobre valores negociables e instrumenrtos financieros de 'a Sociedad Las
Personas Sujetas al Reglamento Interno de Conducta se abslendran de comprar o vender vatores negociables o
instrumentos financieros de la Sociedad durante los siguientes periodos de actuacion restringida; (i)durante los quince dias
anteriores a la fecha estimada de publicacion de los avances trimestrales, semestrales y anuales de resultados que la
Sociedad ha de remitir a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas, hasta
su publicacion general. (i) desde que tengan alguna informacién sobre propuestas de distribucion de dividendos,
ampliaciones o reducciones de capital, o emisiones de valores convertibies de la Scciedad, hasta su publicacién general.
{iiydesde que tengan alguna ofra (nformacion Relevante hasta gue ésta sea cbjeto de difusién o de conotimienio
publicoDe conformidad con lo establecido en el articulo 5.3 del Reglamento Interna de Conducta los valores negociables
no podran ser vendidos en el mismo dia en que se hubiera realizado la operacion de compra.

El Director de la Asesorla Juridica de la Sociedad previa consulta al Consejero Delegado pedra acordar la prohibicién o el
sometimiento preceptivo de las operaciones sobre Valores Negociables e Instrumenios Financieros de todas o algunas de
las Personas Sujetas a su autorizacién previa durante el pericdo de tiempo que éste determine, cuando las circunstancias
concurrentes asi lo jusifiquen. En este caso, la competencia para autorizar las operaciones personales del Director de
Asesoria Juridica de la Sociedad sobre Valores Negociables e Instrumentos Financieros correspondera al Consejero

Delegado.
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indique si existen restriccices legales a lz acquisicion o transmisidon de participaciones en ef capital social:
O
A 11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una cferta publica de
adquisicion en virtud de io dispuesio en la Ley 6/2007.

NC

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURADE LA ADMINISTRAQIO_N DE LA SCCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de caonsejercs previstos en los estatutos:

!
Nimero maximo de consejeros L 15
Nimero minimo de consejeros . —y 5
B.1.2 Complete el siguiente cuadra con ios miembros del Consejo:
Mombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero
DON JUAN PLANES - PRESIDENTE 05/09/2007 | 05/08/2007 | VOTACION EN
VILA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ELOY PLANES - CONSEJERO 31/10/2006 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CORTS DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
BANC SABADELL CARLES VENTURA CONSEJERO 07/01/2003 | 05/09/2007 | VOTACION EN
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L Nombre o Represaniante . Cargo en &l =, Primer l F. Gliima | Froceditieme
? derominacidn sogiz! consejo nombram { nornbram de eleceidn
cel consejers L
INVERSIO | SANTAMANS { JUNTA DE
DESENVOLUPAMENT, \ ACCIONISTAS
S.A.
DON BERNAT - CONSEJERO 03/10/2002 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CORBERA SERRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
ACHA-ORBEA JUNTA DE
ECHEVERRIA ACCIONISTAS
DON KAM SON LEONG | — CONSEJERC 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON OSCAR SERRA - CONSEJERO | 05/08/2007 05.'09;2{)071 VOTACION EN
DUFFO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RICHARD J. - | CONSEJERD 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN -
CATHCART ! JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON BERNAT - VICESECRETARIO | 05/09/2007 | 05/09/2007 | --

GARRIGOS CASTRO

LCONSEJERO

L

Nigmero total de consejeros

indique los ceses que se hayan preducicde durante ef pericde en el Consejo de Administracidn:

B.1.3 Comeplete Ips siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su distinta condicion:

CONSEJERQOS EJECUTIVOS

Nembre o denomincaion del consejero

Comisidn que ha
propuesto su
nombramlento

Cargo en el organigrama
de fa sociedad

DON ELOY PLANES CORTS

CONSEJERO DELEGADO

LNﬂmero total de consejeros sjecutivos
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)
total del consejo

CONSEJERCS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre ¢ denominacién del
cohsejero

Comision que ha propuesto su
nombramienio

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON JUAN PLANES VILA

DISPUR, S.L,

BANC SABADELL INVERSIO |
DESENVOLUPAMENT, S.A.

' BANC SABADELL INVERSIO |

DESENVOLUPAMENT, S.A.

DON BERNAT CORBERA SERRA } -- : ’ EDREM. S.L.

DON OSCAR SERRA DUFFO —I - BOYSER, S.L.

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO - ANIOL, S.L.

Humero totzal de consejeros dominicales 5

%% total del Consejo

55,556

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JUAN IGNACIO ACHA-QRBEA ECHEVERRIA

Nacid en San Sebastian el 1 de julio de 1956. Es licenciado en Ciencias Econdmicas por 'a Universidad
Complutense de Madrid y cursd el Master en Direcsién de Empresas por IESE Business School.

Desde el afio 1982 hasta 1986, desemperio el carge de Director en la compania Chemical Bank, en Madrid y en
Nueva York.

A partir de 1986 hasta 1989, desempend el cargo de Director de Renta Varnabie y Fondos de Inversion de la
entidad Bankinter.

Fue en 1989 hasta 2003 cuande asumiod el cargo de Director General y Presidente de BBVA Balsa, S.V.

Desde el 2003 hasta 2006 formd parte, como consejero independienle, del Consejo de Administracicn de la
sociedad cotizada TPI| Paginas Amarillas.

Asimismo, -en el afio 2003, fue nombrado presidente de la compafiia Equity Contraste Uno, cargo que en la
actualidad sigue ejerciendo.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON KAM SON LEONG

Nacié en Selangor (Malasia), el 27 de enero de 1955. Es Masler en ingenieria Mecanica por la Universidad de
lowa en Estados Unidos.

En ¢} afie 2000 fue nombrado Presidente de la zona de Asia vy Pacifico, de la compafiia York International Corp.
Asia {una empresa que coliza en NYSE y aparece en la lista Fortune 500). Desempefio dicho cargo hasta finales
de 2004, ocupandose de 1as estrategias de desarrolle de negocios financieros y ejecutando f plan de negocio,
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Eiercicio 2008

E= el afto 2005, enird & formar parte oe J. W. Childs, une empress 2ivaoa con sede comporative en Boston.

En el afic 2008, entro & formar parte del consejo ce adminisiracién de |la socisdad estadounidense Rhst
Pharmaceutical inc. asi como de su comiig ejecutivo.

En Iz acluzlidad es también miembre directivo de las compariias siguienies: Vast Lava, Pro-Logic, HL Pariners,

ADD, Deluxe International

Nombre o denominacién del consejero
DON RICHARD J. CATHCART

Petfii
Naci6 en Washington (EE.UU.) el 28 de sepliembre de 1944. Fue pilolo gracuado por la Academia de las Fuerzas

Aéreas de los Estados Unidos.

Entre 1875 y 1895 gjercid varas posiciones direclivas en Honevweli Inc.

En 1586 fue nombrado gerente encargado de Pentair Water Businesses (Minneapolis, EE.UU.), deniro de la
sociedad Pentair.

A partir de 2005 hasta el presente afio 2007, ocupd el cargo de Vicepresidente det consejo de administracién de
Peniair (Minneapolis, EE.UUL}, donde se ocupd de las operaciones inlernacionales y del area de desarrcllo de
negocio.

En Sepliembre de 2007, Mr. Catheart ha sido nombrado miembro del Consejo de Administracion de Watls Water
Technoicgy Co, donde continda en fa actualidad.

Niamero total de consejeros independientes

% total del consejo L 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los gque no se puedan considerar deminicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directives, ya con sus accionistas.

indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periedo en fa tipclogia de cada consejero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendide peticicnes farmales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hukbieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique tas razones por [as que no se hayan atendido.

NO
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3.1.8 1dque si aigln ConESern Ne CeSRCC 6N Su catgo anies d
sUs razones v & través de qué medio, al Consegjo, v, en caso de que o hava hecho por esciio a oo &l Conseo.
explique a contiruacion, al menos los motivos que el misme ha dado:

NO

B.1.6 indique, en ei caso de que exista, las facultades gue tienen delegadas el o los consejerofs delegadols:

Nombre o denominacidn social consejero
DON ELOY PLANES CORTS

Breve descripcion
El actual Consejere Delegado, D. Eloy Planes tiene delegadas de forma permanenie todas ias facultades que no

sean indelegables conforme a la Ley en el Consejero Dalegado

B.1.7 identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad catizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON ELOY PLANES CORTS ‘ ADBE CARTERA. SAU ADMINISTRADOR
UNICO
DON ELOY PLANES CORTS AP IMMOBILIERE ADMINISTRADOR
UNICO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI SRO —‘ ADMINISTRADCOR
SOLIDARIO J
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL EQUIPMENT AUSTRALIA PTY.LTD CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL EXPORT. SA ADMINISTRADOR
UNICO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL INDIA PRIVATE LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS W ASTRAL ITALIA. SPA ADMIN!STRADOR
UNICO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL NIGERIALTD CONSEJERO J
DON ELOY PLANES CORTS 1 ASTRAL PISCINE SAS ADMINISTRADOR
. UNICO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POQOL UK. LIMITED CONSEJERO
DON ELQY PLANES CORTS | ASTRAL POOL BALKANS JSC CONSEJERG
]
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL CHILE. SOCIEDAD ANONIMA CONSEJERC
CERRADA

(Continda)



[

| tombre ¢ denominacidn sozial consseierc

Denominacion secial de le entidad da

Carge ;

DCON ELOY PLANES CORTS

DON ELOY PLAKES CORTS

5
DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL POOL DEUTSCHLAND GiiBH

| ASTRAL POOL ESPANA. SAU

ASTRAL POOL GROUP. S.L.U.

ADMINISTRADCR
SOLIDARIO

L

TADMINISTRADOR

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

—
DON ELOY PLANES CORTS

DON ELOY PLANES CORTS

——

DON ELOY PLANES CORTS

DON ELOY PLANES CORTS

—
DON ELOY PLANES CORTS

DON ELOY PLANES CORTS

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL SCANDINAVIA AS

ASTRAL SERVICE. SRL

UNICO
—1
ASTRAL POOL HELLAS CONSEJERD
ASTRAL POOL MEXICO. 5.A. DEC.V. LCC)NSE.JERO
ASTRAL POOL POLSKA, S A, CONSEJERD
ASTRAL POOL AU ADMINISTRADCR
UNICO J
| ASTRAL POOL SINGAPORE. PTE LTD lﬁONSEJERO
ASTRAL PRODUCTS. INC CONSEJERO

COMSEJERO

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL SOUTH AFRICA (PTY) LTD

—
ADMINISTRADOR

SOLIDARIO

r_.‘

DON ELOY PLANES CORTS

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRALPOOL (THAILAND) CO.. LTD

L
ASTRALPOOL CYPRUS. LTD

|
DON ELOY PLANES CORTS

AURIC PCOL. SAU

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

CONSEJERO T

ADMINISTRADOR

LUNICO J

EON ELOY PLANES CORTS

CATPQOL. SA. DE C.V.

—

CONSEJERQ

DON ELOY PLANES CORTS

-

CEPEX HOLDING. SAU

.

ADMINISTRADOR
' UNICO

[
DON ELQY PLANES CORTS

CEPEX S.R.L.

—

CONSEJERC
[

DON ELOY PLANES CORTS

CEPEX USA

CONSEJERC

DON ELOY PLANES CORTS

|

CERTIKIN INTERNATIONAL. LIMITED

‘EONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

——

CERTIKIN [TALIA, SPA

| CONSEJERO
[

DON ELOY PLANES CORTS

DON ELOY PLANES CORTS

CTX CHEMICALS. SRL

FLUIDRA (THAILAND) CO. LTD

CONSEJERO _J

iiDMINISTRADOR
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hombre o denominacisn social consejero

Zargo

SOLIDARIO

OON ELOY PLANES CORTS

E
Denominacién socizi ce iz entidad dei orups [

FLUIDRA FRANCE S.AS

ADMINISTRALDCR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA SERVICES. SAL

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

GRE AQUA AND POOL. S.L.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

INMOBILIARIA SWi 36, SLU

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

MAGHREBINE DES EQUIPMENTS

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS

MAGYAR ASTRAL PCOL. KFT

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

MANUFACTURAS GRE. S.AU.

j ADMINISTRADOR

UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

MARAZUL LDA

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

MERCAMASTER GROUP. SLU

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

MODERNE WASSERTECHNICK AG (MTH}

CONSEJERO

DCN ELOY PLANES CORTS

NEOKEM GRUP. SAU

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

POOL SUPPLIER. SLU

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

PROHOGAR. S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

SNTE AGUA GROUP. SAU

ADMINISTRADOR
UNICO

DQN ELOY PLANES CORTS

SWIMCO CORP. S.L.

ADMINISTRADCR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

TURCAT POLYESTER SANAY! VE TICARET
ANONIM SIRKETI

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

YA SHIETU SIMIING POOL EQUIPMENT
(SHANGHAI} CO. LTD

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

ZAD ASTRAL. SNG

CONSEJERO
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5.1.8 Detzlle, en su caso. los consejeros de su soc.edad cue sean miembros del Conse)o de Admin.suracién de
ofrzg entidades cotizadzs en mercados oficiales de valores en Ssnafia distintas de su grupo. que havan sido

ccmunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indigue v en su caso explique si la sociedad ha establecido regias sobre el nimero de consejes ds los que
puedan formar parte sUS consejeros;

Sl

Explicacién de las reglas

No es necesario limitar el nimero de consejos por consejero. La evaluacion del desemperio de los conseieros por parie de
la Comisidn es mecanismo suficiente de control.

- En case de no existencia de conflicto, el consejero notificara al Secretario del Consejo su intencién de perienecer a otro
consejo. Este ko comunicara a su vez al Presidente, Consejero Delegado v la direccion juridica de Fluidra.

- Encaso de confiicta, es necesanio pedir el consentimiento de Fluidra a través del Secretario del Consejo para poder
nertenecer al olro consejo del que se desea tomar parie.

B.1.10 En refacién con la recomendacion numere B dej Cédigo Unificade, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de globierno corporative Sl
La politica de responsabilidad social corporativa : | Sl
El Plan estralégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Si
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos de si
Informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecta a la remuneracion agregada de ios consejeros devengada durante &
el ejercicio:

. a) En [a sociedad objeta del presente informe:
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Concepte retributive Dztos en miles de
2UTOE
Retribucion Fija 5.099
Refribucion Vanable i 0
Dietas 0
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros ¢
Otros ‘ C
Total 1.099
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos o]
Creditos concedidos 0
Fondas y Planes de Pensiones: Aportaciones &
Fondos v Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas o]
Primas de seguros de vida ‘ 2
Garantias con%'.li‘tuidas por la sociedad a favor de los consejeros ' C

b} Por fa pertenencia de los consejeros de la sociedad 2 otros consejos de administracion y/o a la alta direccidn
de sociedades del grupo: '

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variabte 0
Dietas ]
Alencionas Eslatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
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| Totai 0
Qtras Beneficics Datos en miles de I
elras
!
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacionss 0
Fondos v Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 9
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
c) Remuneracion total por tinologia de consejere:
Tipologia consejeros Por sociedad ~ Porgrupa
Ejecutivos 345 o]
Extermos Dominicales 480 0
Externos Independientes 274 0
Otros Extemos 0 0
Total 1.099 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la socledad dominante

Remuneracion total consejeros({en miles de euros) 1.099
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 52

B.1.12 Identifigue 2 los miembros de la alla direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social

Cargoe
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wombre o denomingsidn socis! ‘ Cargz

DON IGNACIO ELBURGO ARAMBERRI DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGOCIO

DON JAVIER DEL CAMPQ SAN ESTEBAN DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGOCIO

DON JAUME CAROL PANACH DIRECTOR GENERAL
OPERATIVO

DON CARLES FRANQUESA CASTRILLO DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGOCIO

DON AMADEQO SERRA SOLANA DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGOCIO

DON PERE BALLART HERNANDEZ  DIRECTOR GENERAL UNIDAD

| DE NEGOCIO

DON ANTONI RUBIO BALAGLUE DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO FINANCIERO

DON JESUS SERRA MOTAS DIRECTOR GENERAL UNIDAD
DE NEGOCIO

ﬁemuneracién iotal atta direccidn {en miles de euros) 1.423

B.1.13 ldentifigue de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despide c cambics
de controt a favor de los miembros de la alta direecion, incluyende los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos coniratos han de ser comunicadoes y/o aprobades por los organcs de la sociedad o de su
grupo:

Niamero de beneficiarios 9
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢ Se informa a la Junta General sobre las clausulas? I NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros def Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y 1as clausulas
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Froceso pars esianieser iz remunerecion dz= [os mismbres

ostatuiarias

£} ariiculo 44 d=z los Estainos Sociales y el articuio 25 del reglamento cet Cansejo ds Administracion esteblece o
siguiente: - La remunsracion, global y anual para todo el Consejo y por todos los concaoios que a cantinuacion se
exponen, serd del 5 por cienio de los beneficics del grupo consolicado. aprobados por la Junta General. si bien el Consg|o
de Administracion podra reducir este porcentaje en los sjercicios en que fo estime conveniente.Concepios.- La
remuneracién de los administradores se compone de una asignacion fila mensual y de la participacidn en beneficics.
Corresponderé al propio Consejo la cistribucion de la cantidad correspondiente entre los conceptos anteriores y entre los
administradores en la forma, momenio y proporzion que libremente determine.En la deierminacion de la cuaniia de |2
remuneracion de los administradores se fendran en cuenta, en su caso, las salvedades aue pudieran constar en el informe
de los auditores de la Scciedad que minoren sus resultados. Asimismo, se procurara que la remuneracion de los
administradores sea reflejo de su desempefio profesional de fos administradores y no Unicamente de la evolucion general
de los mercados, de los sectores de actividad en que opera la Sociedad o de ofras circunstancias simitares .De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 130 de ia Ley de Sociedades Andnimas, la remuneracion por €l conoepto
participacion en beneficios sdlo podran percibirla los administradores después de estar cubiertas las atencicnes de la-
reserva legal y de Ja estalutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 4 por ciento.Los
miembros del Consejo de Administracion percibiran también dietas por asistencia a cada sesion de los érganos de
administracion de la Sociedad vy sus comités. £l Consejc de Administracion establecera la cuantia de 1as dietas, gque no
podra exceder del importe eguivalenie a la cantidad que se delermine. Asimismo, los Conssjeros podran ser retribuidos
con la enfrega de acciones de la Sociedad o de otra compariia del grupe al que pertenezca, de opciones sobre las mismas
o de instrumentos vinculados a su cotizacion. Cuando se refiera a accionss de la Soctedad, esta retribucion debera ser
acordada por fa Junta General de Accionistas. B acuerdo expresara, en su caso, el nimero de acciones a entregar, el
precio de gjercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acciones que se fome como referencia y ef plazo de duracion
de esta forma de retribucion. La Scciedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus
consejeros. Compatibilidad de prestaciones.- La remuneracion prevista en este articulc serd compatibie e independiente
de los sueldos, refribuciones, indemnizaciones, pensiones, aportaciones a sistemas de prevision social, seguros de vida,
entregas de acciones.0 de opcionss scbre acciones o compensaciones de cualkjuier clase, establecidos con caracter
general o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracién gue cumplan funciones sjecutivas, cualguiera
gue sea la naturaleza de su relacion con la Sociedad, ya laboral -comun o especial de alta direccién-, mercantil o de
prestacion de senvicios, relaciones que serdn compatibles con la condicién de miembros del Consato de Administracion,
La retribucién det Consejo de Administracion indicada en la letra d) del apartada B.1.11 incluye {2 remuneracion como
funcidn ejecutiva del Consejero Delegado, si no consideramos dicha retribucion el % de remuneracion del Consejo de
Administracion sobre el resullado nete consolidado de la dominante es de un 4,%, en linea con lo definide en los Estatutos.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado |a aprobacian de las siguientes decisiones.

A propuestia del primer ejecutivo dz la comparifa, el nombramiento y aventual cese de les altos directivos,
asi como sus clausulas dz indemnizacidn.

3l

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de [os ejecutivos, la retribucion adiclonal por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada poiitica de retribuciones v especifique las

cuestiones sobre [as oue se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
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sus Comisianes v una esiimacidn de 1a retribucidn fija anugl 2 [z que den origen

— —
Conceptos retributivos de caracter variable S
—
Principzales caracteristicas de 155 sistemas de previsidn, can ung sestimacion de su impotie ¢ coste anual
equivalente. S i
Condiciones que deberan respetar los contrates de quienes ejerzan funciones de alta direccion como | T
consejeros ejecutivos [i

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta Genaral, como punte separado del arden del dia, y con
caracler consultive, un informe sobre la potitica de retribucicnes de los consejercs. En su caso, explique los
aspectes del informe respecto a ia politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afes futures, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejerciclo y un resumen giobal de ¢cdmo se
aplicé la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiade por la Comision de Retribucicnes y
si han utilizado asesoramiento externc. la identidad de los consuttores externos que lo hayan prestado:

si

Cuestiones sohre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Principics Generales de politica retributiva

Principios Generaies de politica retributiva de los Consejeros
Sistema retributivo de los Consejercs Ejecutivos

Sistema retributivo de los Consajercs No-Ejecutivos

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

LEIaboracién del Informe de Retribuciones

L,Ha utllizado asesoramiento externo? L

{ tdentidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembras del Consajo qua sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relacicnes relevantes distintas de las centempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con lgs accignistas significativos y/o en entidades de

sU grupo:

Nombre o denominaclén soclal del consejero vinculado
DCN JUAN PLLANES VILA
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wombre ¢ danominzsidn saciei del accionisia significativa vinculace
DISPUR, S.L

Cescrincion relasion
Presidents

Nombre 2 deneminacion social gzl consejerc vinculada
DON ELOY PLANES CORTS

Wombre o denormninacién social de! aceionisiz significativo vinculads
DISPUR, S.L.

Descripcion relacion
Vocat

Nombre o denominacion social del consejero vinculado

SANG SABADELL INVERSIC | DESENVOLUPAMENT, S.A.
Nombre o derominacion social del accionista significative vinculado

BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, SA.
Descripcion relacidn

Consejero

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON BERNAT CORBERA SERRA

Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculade
EDREM, S.L.

Descripcion relacién
Consejero Delegado

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON OSCAR SERRA DUFFO

Nomhre o denominacién social del accionista significativo vinculado
BOYSER, S.L.

Descripcion relacion
Presidente Ejecutivo

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
ANIOL, S.L.

Descripcion relacion
Consejero Delegado

B.1.18 Indique, si se ha pfoducido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamente del consejo:

NO

B8.1.19 Indigue los procedimientes de nombramienio, reeleccién, evaluacian y remocion de los consejercs. Detalle
los 6rganos competentss, los trémites a seguir y los crilerlos & emplear en cada uno de tos procedimientos.

E! articulo 36 de los Estatutos Sociales establece lo siguienie:

E) Consejo de Administracion estara formado por un niimero de miembres no inferior a cince (5) ni superior a quince (15), que

sera determinado por la Junta Gereral.

Compete a la Junta General de accionistas [a fijacién del nimero de consejeros. A este efecto, procedera directamente
mediante la fijacién de dicho nimere por medio de acuerdo expreso o, indirectamente, medianie la provisién de vacanies o el
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nombramients de nuevos consejeios. dentro del limite maximo establecico en ei apariado anierior.

La Junta General debera procurar cue, en la medida de lo pesible, en iz composicion del Conselo de Acministranien ! ntmers
Oe consejeros exiemos o no ejecutivos constituya amplia meyoriz respecto del de consejeros ejecutivos. Asimismo. el nimero
de consejeros ejecutivos debera ser el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad cel grupo societaric vy el porcentaje
da participacion de los consejeros efecutivos en el capital de lz Sociedad. Finalmente, se debera procurar gus, el numerc de
consejeros independientes represente. al menos, un tercio {1/3) del tola! de conseleros.

Las definiciones de las ciferentes clases de consejeros seran las gue se establezean en las recomendaciones ae buen goblemo
cerporativo apticables en cada momeanto.

En caso de gue existiera algin consejero exierno gue no pueda ser considerado dominical ni incependiente, la Sociedad
explicara 1al circunslancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya con sus accionisias.

El caracter de cada consejero deberd explicarse por e} Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento. ‘

Nombramienio de los Consejeros:

- El Articuio 17.1 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros seran designados {i) a propuesta de la Comisién de
Nombkramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes; y (ii) previc informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el caso de ios restanies consejeros; por la Jinta General o por el Consejo de
Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

- Respecto a los consejeres externos, el articulo 18 del Reglamenic del Consejo prevé que el Consejo de Administracion
procurara gue [a seleccion de candidaios recaiga sobre personas de reconocida selvencia, compelencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacion con aquétias lamadas a cubrir los pusstes de censejero independiente previsios en el articulo 6 del
Reglamenio.

Reeleccion de ios Consejeros:

~ El articulo 19 del Consejo de Administracion unicamente establece que, antes de proponer a reeleccién de consejeros a ia
Junta General, evaluara, con abstencion de los sujetos afectados, segin lo previsto en el articulo 22 del Reglamento, 1a calidad
gel trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandate precedente.

Evaluacién de los Consejeros:

- El articulo 19 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccion de
consejeros a la Junta General, evaluara, con abstencién de los sujetos afectados, segun lo previsto en el articule 22 del
Reglamento, !a calidad del \rabajo y la dedicacion al carge de los consejeros propuestos durante el mandato precedsnle

Remocion de los Consejeres:

- El Reglamento del Censejo prevé en su articulo 21.1 que los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido ef
periodo para el gue fueron nombrades y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal
o estatutariamente. Hay pues que remitirse a los supuestos previste por la Ley de sociedades Ancnimas , concretamente a su
articulo 132.

.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir fos consejeros.

De conformidad con ef articulo 21.2 det Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner su cargo a dispesicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la comespondiente dimision en los siguientes casos:
a} Cuando cesen en fos puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad ¢ prohibicion legalmente previstos.

c¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
consejeros. .

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesge ¢ perjudicar los intereses, el crédito o la reputacién de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las gue fueron nombrados (por gjemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad).

e} En el caso de los consejeros independientes es1os no podran permanecer como lales durante un pericdo continuado
suparior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar la correspondienie dimision.

) En el case de Jos consejeros dominicales (i} cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacién
accionarial y; asimismo {ii} en gl numere gue corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un
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nive! que exija la reauccidn del nimerg de consejeros dominicales.
- Asimismo el articuio 21.3 establece que en el caso de que, por dimisidn o par cuglquier otre mothvo, un consejero cese en su
cargo anies dei i&mmine de su mendaic, cebaid expiicar ias razones en una carta oue remitird 2 todos los miembros dsl

Consejo.
El Consejo de Administracién Gnicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del ranscurso de! piazo

estatulario cuando concurra jusla causa, apreciada por 2t Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos v
Retribuciones. En pariicular, se entendera gue exisie justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
" definicion de consejerc independiente que se establezca en tas recomendaciones de buen gobtemo corporativo aplicable en

cada momento

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la scciedad recae en el carge de presidente de! Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han fomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica

persona:

NO

Indigue y en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para soficitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir 1a evaluacion por el Consejo de

Administracién

Sl

Explicacion de las reglas

El Articulo 15.4 del Reglamento del Consejo prevé gue en caso gue el Presidente oel Consejo sea también el primer
sjecutivo de la Sociedad {cosa que no corresponde a la situacion actual ), el Consejo de Administracion faculiarg a unc de
los consejeros independientes para que pueda solicitar la convecatoria del Consejo o la inclusion de nuevos punios del
orden del dia, y de este modo pueda coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y dirigir la
evaluacion por el Consejo de su Presidente. En el caso de que uno o varios vicepresidentes de la Sociedad tuvieran la
consideracion de consejeros independientes, el Consejo facultara a cualguiera de elios para gue pueda desampefiar las
funciones a las que se refiere el presente aparlado.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO
Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Adminisiracion, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos: k

Descripcion del acuerdo :
Los acuerdos del Consejo

- Quérum Yo

51,00

]
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Tipo de mayoria

Mayoria absoluta de los asistentes & la raunidn, salvo en os casos en gue la Ley, los estaiutos o €l propio
Reglamenio especificamenie esteblezcan oiros qudrum ds vetacion. En czso de empate en las volaciones. sl

voto del Presidente sera difimente. l

- B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a los consejeros, para ser nombrada

presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidaa:

~

3l

Materlas en las que existe voto de calidad ‘

En todas las materias en caso de empate l

B.1.25 indique si los estaiutos o el reglamento del consejo establecen algln fimite a la edad de los consejeros:

NGO

Edad limite presidente ‘ Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

0" 0 0

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientas:

St

Nuimero maxime de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de gue sea escaso o nulo el nimera de consejeras, expligue los motivos y las iniciativas X

adoptadas para corregir tal situacién

Explicacion de los motivos y de las iniciatlvas

No existe ningun tipo de discriminacion de género, sino que las consejeros han sido escogides por oriterios de oportunidad
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? antre los consejeros dominicales. y en funcidn de su curriculo vitai entre los consejercs independleries.

.

En particular, indique si iz Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion ne acelezoan de sesgos implicitos gue obstaculicen la selsceidn de consejeras, v busque

deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

8

Sefiale los principales procedimientos

Fluidra, en los Criterios para la Seleccion y Nombramiento de Consejeros Independientes, aprobados por su Conseic de
Administracion, expresa gue |a sociedac fendra en consideracion ante la eleccion de sus consejeros ia diversidad de
génere con el objetivo de velar por la Igualdad de Oportunidades tal y come indica fa Ley de lgualdad (22 de marzo 2007).
Del mismo modo, Fluidra procurard gue entre los miembros de su Consejo de Administracion exista, no tan sélo diversidad
de género, sino también diversidad geografica, de edad y de experiencia profesional.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Gonsejo de Administracion. En su

caso, detallelos brevemente.

El articulo 42 de ios Estatulos Sociales establece lo siguiente:

El Consejo guedarsd validamente constituido cuande concurran a la reunién, presentes o representados por ofro cansejero. la
mitad mas uno de sus miembros. La representacion se conferira por escrito, necesariamente a favor de otro consejero, y con
caracter especial para cada sesion mediante carta dirigida al Presidente.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes a la reunion, satve en los supuestos en los que Iz Ley, los
presentes Estatutos o el Reglamento de! Consejo de Administracién hayan establecido mayorias reforzadas. En caso de
empate, ef voto de! Presidente sera dirimente.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se Jevantara acta, gue firmaran, por jo menos, el Presidenie o el Vicepresidente
vy el Secretario o e} Vicesecretario. y serén transcritas o recogidas, conforme a la normativa fegal, en un Libro especial de actas
del Consejo.

Las aclas se aprcbaran por el propic Consejo de Administracion, al final de la reunion o an otra posterior.

El articulo 16.1. del Reglamento del Consejo establece lo siguiente:

El Consejo guedara validamente constituido cuando concurran al mencs la mitad mas uno de sus mizmbros, presentes o
representados. Los consejerps haran lodo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando indispensablemente no
puedan hacerlc personalmente, otorgaran su representacion per escritc y con caracter especial para cada sesicn a otro

miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Adminéstracion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el gjercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consefo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de retniones del consejo W 7

Niimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente ' L
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Indiguz el nimero de revnionas qus 1en manenidc en el gjercicio lzs distinmas conusiones del Consejo:

Ndmere de reuniohes ce la comision ejecutiva o delegada 5]
iMidmero de reuniones del comité de suditoriz 7
5

Numero de reunienes de la comisién de nombramientos y retribuciones
N

L
Ndmero de reuniones de la comisidn de refribuciones L 5

I
I
umers de reunienas de la comision de nombramientas 5

B.1.30 Indigue &l nlimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En e! computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Namero de no asistenclas de conssjeros durante el gjercicio L 0

% de no asislencias sobre el total de votos durante el ejercicic L 0.000

B.1.31 indique s! las cuentas anuales individuales y consclidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo

estan previamente cettificadas:

NO

ldentifigue, en su caso, a la/s personal’s que ha o han cerlificado las cuenias anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que ‘as
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en ei

informe de auditoria.

No esta definido un procedimiento formal, a pesar de que el Comité de Auditoria debe informar al Consejo de Administracitn
previamente a la formulacion de Cuentas Individuales y Consolidadas para evitar que las mismas se presenten con saivedades.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene ia condicidén de éonsejero?

NO
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B.1.34 Explicue los crocecimienios ae nombramrentc v cese del Secretanio de- Conse ¢, ndicando si su
nombramientn y cess han sica mformados Dor la Cemigidn de Nombramientos v aprobaces por el plenc Zel

Consejo,

Frocedimients de nombramienio v cass

El Regiamento oel Consejo de Administracion en su Art. 5.1 establece que sera el propio Consejo el competente para la
designacion y renovacion de los cargos en su seno.De acuerdo con el Art. 10 del Reglamento de! Consejo de
Administracion y con el objetivo de salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese seran informados por fa Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del
Consejo.El actual Secretario del Consejo fue nombrade por el pleno del Consejo de Administracion reunido con fecha 17
de septiembre de 2007 en el mismo momenta en el que se cred la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Su
curriculum vitae, gue avala su independencia y profesicnalidad, consta en el Follelo informative de la Oferta Plblica de
Venta de Acgiones de Fluidra, S.A. de fecha 11 de octubre 2007.

—

iLa Comisidn de Nombramientos informa del nombramiento? Si
'iLa Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? sl
=]

¢El Consejo en pleno aprueba el cese?

JTiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma espesial, por las recomendaciones

de buen gobiemno?

Sl

Observaciones

El Art. 10.3 del Reglamento def Censejo de Administracién establece que el Secretario, entre otras funciones, velara de
forma especial para que las actuaciones del Consejo tengan presenies las recomendaciones sobre buen gobiemo de la

Sociedad.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financiercs, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Para preservar la independencia del auditor:

Los Estatutos de la Sociedad en su articulo 46 establecen que el Comilé de auditoria:

". tiene que proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de accicnistas, £l nombramiento de
jos auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anonimas, asi comp sus condiciones
de contratacién, el alcance de su mandale profesional y, en su caso, su revocacidn o renovacion; y
. llevar 1as relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aguellas cuestiones gue pueden poner en riesgo
la independencia de estos v cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas ¥ en las normas técnicas de auditoria.

Y en su articulo 54 establece que los audifores externos seran nombrados por la Junta General antes de que finalice e! periode
a auditar por un periodo de tiempe determinado que no podra ser inferior a 3 afos ni superior a 8. Ademas, la Junta podra
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dasignar a una o varias persenss fisicas o juridicas oue actuaran conjuniamenie. La Junia Generzt podré revocar 2 1o
auditcres antes de que finaiice el periodc para el oue fusron nombracos & no ser gue medie jusie causa.

Ademas de lo anteriormente mencionado. en el Reglamento de! Consejo de Administracién ce la Sociedad v concretamente en
st artizulo 13 se establece aue el Comité de auditoria:

debe recibir regularmente del auditor externo informacion schre el plan de audiiaria v ios resuliadcs de su ejscucion y verficar
que la alta direccian ha tenido en cuenta sus recomendaciones;
. debe asegurar la independencia del auditor externo y, gue a 1al efecto, (i} que la Sociedad comunique coma hecho reisvante a
la CNMV el cambio de auditer y Jo acompafe de una dectaracion sobre la eventual existencia de desacueraos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (i} que se asegure que Ja Sociedad y s audilor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distinlos a jos de auditoria y, en general, las demas normas esiablecidas para asegurar la
independencia de los auditores; y (iii} que en caso de renuncia del auditor externo examinen las circunstancias que la hubieran

mativada.
. En el caso de grupos, favorezca que el auditor del grupo asuma la respensabilidad de las auditorias de las empresas que o

integren.

Para preservar ia independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversicn y de las agencias de calificacion:

La Compafia mantiene una relacién con analistas financieros y bancos de inversién en la gue se vela por la transparencia, no
discriminacion, veracidad y fiabllidad de la informagién suministrada. Es la Direccion Financiera Corporativa, a través de la
Direccion de Relaciones con Inversores, quien coordina el trato y gestiona las psticiones de informacién con inversiones
institucionales o particulares. Los mandatos a los Bancos de inversion los otorga la Direccion General Corporativa Financiera.
La Direccion de Desarrollo otorga los oportunos mandatos de asesoramiento a los bancus de Inversién en su ambito de
actuacion y en coordinacion con la Dirsccion General Corporativa Financiera.

La Compafiia no tiene calificacion crediticia por Io que no hay retacidn con agencias de calificacion.

La independencia de los analistas financieros esta protegida por la existsncia de la Direccion de Relaciones con inversores
dedicada especificamente al trato con ellos garantizando un tralo abjetivo, equitative v no discriminatorio entre unos y otros.

Fara garantizar los principics de fransparencia y no discriminacién y siempre cumpliende la regulacién refativa al Mercado de
Valores, la Cumpafiia dispone de diversos canales de comunioacion:

. Atencion personalizada a analisias e inversores
. Publicacion de la informacion relafiva a los resultados frimestrales, hechos relevanies y otras comunicaciones

. Publicacidn de notas de prensa
. Comeo electrdnico en pagina Wet (inveslor_relations@fluidra.com) y teléfono de infermacion al accionista (34902026039}

. Relacién de presentaciones tanta presenciales como retransmitidas a través del teléfonc
. Visitas a las instalaciones de la Compafia

Toda esta informacién es accesible a través de ia Web de la Compafiia (www.fluidra.com).

B.1.36 Indique si durante el ejercicio 'a Sociedad ha cambiade de auditcr externe. En su caso identifique al auditer

entrante y saliente:

NO

Auditor salienle Auditor entrante

En el caso de gue hubieran existido desacuerdos con el auditer saliente, explique el contenido de los mismos:
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B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad v/o su grupo distintos de las ce
auditoria v en ese caso declare €l imporie de los honorarios recibidos por dichos frabajos vy ei porcentaje gue
supone sobre 'os honorarios facturadoes g la sociedad y/o su grupo:

sl
;
Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de 13.826 74.658 88.484
auditoria (miles de euros}

|
Importe trabajos distintos de los de 12,100 5,960 8470
auditoria/lmporte total fasturado por la firma
de auditoria (en%])

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditorfa para explicar el
contenido vy alcance de dichas reservas o salvedades,

NO

B.1.39 Indique el nimerc de afios gue la firma actual de auditoria lleva de forma ininlerrumpida realizando la
augitoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo, Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de ahos auditados por la actual jirha de auditoria sobre el numero total de afios en tos que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad L Grupo
|
Mimero de afios ininterrumpidos L 5 7
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N°® de afios gue la sociedad ha sido

auditada (en %}

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Adminisiracién de [a sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que conslituya el objeto social,
{anto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimisme, indique los cargos
o funciones gue en estas sociedades ejerzan:

(Continuia)
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! !
Nombre c denaminacion social del Denominacién ge ta sociedsd objete | % Carge e
consejero L peHicipasion funcionge
DON JUAN PLANES ViLA DISPUR, S.L. 72,445 | Presidants
F— ™
DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L. I 4.724 | Vocal
BANC SABADELL INVERSIC | COMPANYIA DAIGUES DE 5,680
DESENVOLUPAMENT, S.A, SABADELL, S.A.
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO ANICL, S.L. l 0,694  Consejero
L I Delegado

B.1.41 Indique y en su caso detalie si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

3

Detalle del procedimiento

De acuerde con el Art. 24 del Reglamenio del Consejo de Administracion todos Ios consejeros, con el fin de ser auxifiados
en el ejercicio de sus funciones, podran obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimienio de sus
funcicnes. Para ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, padra incluir et
asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.En todo caso el encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La decision de contratar ha de ser
comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si acredita:a) que rio es
precisa para el cabai desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros exiemos.b) Que su coste no es
razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingreses de la sociedad, o c}Que la asisiencia técnica
que ser recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos ¥ técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su casc detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidn con tiempo suficiente:

Sl -

Detalie del procedimienta

El art. 23 de! Reglamento del Consejo establece el siguiente mecanismo:1.- El consejero podra solicitar informacion sobre
cualgquier asunto de la competencia del Consejo v, en este sentido, examinar los libros, registros, documentos y demas
documentacion. El Derecho de informacion se extiende a las sociedades participadas siempre que ello fuera posible.2.- La
peticion de informacion deberd dingirse al Secretanc del Consejo de Administracion, quién le hara llegar al Presidente del
Consejo y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.3.- El Secretario adveriira al consejero del caracter
confidencial de |a tnformacién gue solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el
reglamento del Consejo.4.- El Presidente podra denegar la informacion si considera (i) que no es precisa para el cabal
desempeiio de las funciones encomendadas al consejero o (i) gue su coste ne es razonable a fa vista de la importancia
del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.

(Continta)
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B.1.23 Intique v en su caso detalle sila sociecad he esiablecioo regias oue obliguan a ios conseleros 2 informar vy,

&1 sU caso. aimitr en acuzlios supuesios que puedan perudizar =l crédito y reputacidn de a sociedad:

S

L Expligue las reglas

El Art. 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre otras obligaciones del conssjero, la de tnformar a
la Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes abligaciones profesionates, por si pudieran inlerferir con
la dedicacion exigida.El Art. 2B de} misme Reglamento eslablece gue el consejero ne podra desempefiar el cargo de
administrador o directivo en compafiies que sean competidoras de la Sociedad, con excepcion de los carges que pueda
acupar, en su caso en la sociedad del grupe. Asimismo aunque puede prestar servicios profesionales a entidades que
tengan un objeto social tota! o parcialmente analogo al de la sociedad pero debera informar previamente al Consejo de
Administracion. quién podra denegar motivadamente su autorizacion a dicha actividad.El Art. 34.2 del mismo Regiamento
establece la obligacion del consejero de informar a la Sociedad de los carges que desempefie en el Consejo de
Administracion de ofras sociedades cotizadas y, en general, de hechos. circunstancias o situaciones que puedan resultar
relevantes par su actuacion como administrador. Asimismo, todo consejero debera informar a la Sociedad en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al créditc y reputacion de la sociedad, ¥ en particular, deberan informar al consejo de las
causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus postericres vicisitudes procesales.Por Ultimo,
este mismo articulo, establece que en el case de que un consejero resultara procesade o se dictara contra &l aute de
apertura de juicic oral por alguno de l0s delitos sefialados en el articulo 124 LSA, el Consejo examinaré el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunslancias concretas, decidira si procede o no que el consejero contine su

carge.

B.1.44 indigue si algtn miembro del Censejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado cantra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de ia Ley de Sociedades Andnimas:

NGO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizade el caso, Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada scbre si procede o no que el consejero conlinbe en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada

tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

(Continua)
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jercicio

Nombre ? Cargo Tipologia i
DON ELOY PLANES CORTS ‘ PRESIDENTE | EJECUTIVO
BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT., 5.4, B}CAL ] DOMINICAL
DON BERNAT CORBERA SERRA ]‘LVDCAL DOMINICAL
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVARRIA —1{ YOCAL INDEPENDIENTE
DON OSCAR SERRA DUFFO —{ VOCAL DOMINICAL
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO SECRETARIO- DORINICAL
LVOCAL L

COMITE DE AUDITORIA

‘] Cargo Tipologia

[_' Nombre

‘ PRESIDENTE

DON JUAN IGNAGIO ACHA-ORBEA ECHEVARRIA INDEPENDIENTE
— —
DON JUAN PLANES VILA ]:JOCAL DOMINICAL
_
BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S.A. SECRETARIO- DOMINICAL
YOCAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologia

DON RICHARD J. CATHCART

BON BERNAT GARRIGOS CASTRO

DON KAM SON LEONG

LPRESIDENTE

INDEPENDIENTE

TVOCAL
VOCAL

—

DOMINICAL

INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comilé de Auditoria las siguientes funcicnes.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos nonmativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

-

Sl

Revisar periddicamente los sistemas de control intermo y gestion de riesgos, para que los principales 5|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

——

Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion, L

(Continua)




nombramienia. recieccidn v cese del responsasle def servisic ds zuditoria interna; proponis: el
| presupuestio de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; v verificar que Iz alts
dirgccion tieng en cuenta las conclusiones v recomendaciones de sus informes i

Sl

et e

Estabiecer y supervisar un mecanismo gue permitz 2 los empleados comunicar, de forma confidencial y, si l
s& considera apropiads andnima, 1as irregularidades de poigncial trascendencia, especiaimznte financieras | Si i
y contables, que adviertan en el seno de la embresa

asi como las condiziones de su contratacion

Elevar al Gonsejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion def auditor externo, NO

|

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de audiioria y los resultados de su

St
gjecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
-
Asegurar la independencia del auditor exterme B Sl
En el cago de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Reslice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, as! como ias responsabilidades que
tienen afribuitdas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones liene las siguientes responsabilidades basicas:
. Formular y revisar los criterios gque deben seguirse para la composicion de! eauipo directivo de la Sociedad y sus
filiales y para la seleccion de candidatos.
. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidalos gue deban cubrir cada vacante, y evaluar el tismpo v
dedicacion precisos para gue puedan desarrcllar bien su cometido.
. Informar y elevar al Consejo de Adminisiracion los nombramienfos y ceses de alios directivos y directivos gue el
primer ejeculivo proponga, para que el Consejo proceda a designarios.
. Informar a) Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas en el
articulo 6.2 del presente Reglaments.
. Propondré al Consejo de Administracion: (i) la polifica de retribucicnes de los consejeros y altos directivos; (i) Ja
retribucion individual de los consejeros sjecutives y 1as demas condicicnes de sus contratos; (iii) tas politicas de
contratacion y las condiciones basicas de los contratos de los altos directives de la Sociedad.
. Examinar u organizar, de la forma que se enlienda adecuada, ta sucesion det Presidente y del primer gjecutiva v,
en su caso, hacer propusestas al Consejo, para gue dicha sucesitn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
. Velar por ta observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y por la transparencia de las
retribuciones.
La Comisién debera dar cuenia de su actividad y respender del trabajo realizado ante el primer pleno del Conssjo
de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismoe la Camisién debera levantar Acta de sus reuniones, de la
que remitird copia a todos los miembros del Consejo.
La Comision debera consultar at Presidente y al primer ejecutivo de |a Sccieded, especialmente cuando se frate '}3
de malerias relativas 3 los consejeros ejecutivos y altos directivos.
El Consejo de Administracién deliberara sobre las propuestas e informes que la Comisidn le presente.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA © DELEGADA
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Srave descripeidh
Sin periuicio de la celegacidn de faculiades & favor de uno © mas corsejeros delegados y de i0s apodaramientos
gue pueda conierir & cualquier personz, ! Consejo de Administracian. de la misma forma descrita en el punto
anterior, podra designar an su seno una Comisitn Delagada, compuesia por cnco consejeros. La composician
suzlitativa de la Comision Delegaoca reflejaré, en la medida de lo positle, la composicion del Consejo vy si
equilibrio establecido en este drgano entre consejeros ejacutivos, dominicaies g independientss.

Denominacion comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
3e ha consiituido en el senc de! Conssjo de Administracion un Comité de Auditoria, formado por 3 consejeros, no
ejecutivos, nombrados par el Conseje de Administracion.
Sin perjuicio de cualesguiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracian, el Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:
. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuesstiones que en ella planteen los accionistas en materia
de su competencia.
. Proponer al Gonsejo de Administracion, para su sometimiento a ila Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Anénimas, asi comoe sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesionai y, en su caso, su
revoecacidn o no renovacion.
. Supervisar los sisteras interncs de auditoria.
. Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacidn
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con {a colaboracion direcia de los
auditores externcs e internos.
. Supervisar ta politica de control y gestion de riesgos que inciden en Ya consecucion de los objetivos corparativos.
. Conocer el proceso de informacion financiera, los sistamas de contrel internos de la Sociedad, comprobar la
adecuacion ¢ inlegridad de los mismos y revisar a designacidn o sustitucion de sus responsables.
. Llevar y supervisar tas relaciones con los audifores externos.
. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resultados de cada audiloria.
. Examinar el cumplimiento del Reglamento internc de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno de la Sociedad v hacer las propuestas necesarias para su mejora.
. Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo direclivo de ia Sociedad.
Asimismo comresponde al Comité de Auditoria:
. En relacién con los sistemas de informacian y control interno:
(a) Supervisar el procese de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Scciedad v, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacidn del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los crilerios contables.
(b} Revisar periédicamente Yos sistemas de coentrol interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen v den a conocer adecuadamente,
(c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir
informacién periddica de sus actividades; y verificar que la alta de direccion liene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.
{d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si se
considera apropiade, anonima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.
. En relacién con el auditor externo:
(a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi
como las condiciones ds su contratacidn.
{b} Recibir regularmente del auditor exlerno informacién sobre el plan de audiforia y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones,
{c) Asegurar la independencia del audilor externo y, a tal efeclo: {I) que {a Sociedad comudaique como hecho
relevante a ta CNMV el cambio de auditor y lo acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdcs con e auditor safiente vy, si hubieran existido, de su contenido; {ii} que se asegure que la Sociedad y
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2l sudrior respeian las normas vigenies sobre prestacion de servicios cistinios & los de audioriz v, er general las

demas normas establecidas para esegurar la independencie de o8 audiores: y (i) gue en caso de renuncig dal

audior extemo examine lag circunsiancize que |2 hublerar motivadn.

(d) £n el caso de orupos. favorecer que el auditor del grupa asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas gue lo integren.

. En relacién con la poliiica y la gestién de nesgos:

(@) tdentificar los distinios iipos de riesgo (operativos, 1ecnolagicos, financieros, legales, reputacionales) & los que
se enfrenta la Scciedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos

fuera de balance.

{b} Identificar la fijacion de! nivel de riesgo gue la Sociedad considere acepiable.

(c) ldentificar las medidas previstas para mitigar el impactc de los riesgos idgentificades, en caso de que llegaran a
materializarse.

{d] Identificar los sistemas de informacion y control inlerno que se uiilizaran para controlar y gestionar los cilados
niesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

. En relacién con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:

Informar al Consejo de Adminisiracién, con carécter previo a que éste adaple las correspondientes decisiones

sobre:

{a) La informacién financiera gue, por su condicidn de cotizada, la Sociedad deba hacer piblica periodicamenie.
El Comité de Auditoria deberd asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con tos mismos criterios
contables gue las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor extemo.

{b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises ©
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de! grupo.
{c) Las operaciones vinculadas, salvo gue esa funcion de informe previo haya side atribuida a otra Comision de
las de supervision y control

{d) Las transacciones que impliqguen ¢ puedan implicar conflictos de inlerés.

El Comité de Auditoria debera dar cusnia de su actividad y responder del trabajo realizade ante e! primer pleno
del Consejo de Administracidn posterior a sus reuniones, Asimismo el Comité debera levantar Acta de sus
reuniones, de [a que remitird copia a todos los miembros del Consejo. El Comité de Audiloria elaborara un
informe anual sobre su funcionamiento destacande las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacién con las funciones gue le son propias. Ademas, cuando el Comité de Auditoria io considere oportuno,
incluiré en dicho informe propuesias para mejorar |as reglas de gobierno de la Sociedad. El infforme del Comité de
Audiloria se adjuntara 2! informe anual sobre el gobierno corporative de la Sociedad y estara a disposicion de
accionistas e inverscres a través de la pagina web.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegacicnes que tienen cada una de lasg

comisiones:

Denominacidén comision
COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Sin perjuicio de otras funciones gque pudiera asignarle gl Consejo de Administracion, la Comisidn de
Nombtamientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:
. Formular y revisar los criterios que deben sequirse para la camposizién del equipo directive de la Sociedad vy sus

- filiales y para [a seleccion de candidatos.

. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, 1as
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos gue deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacidn precisos para que puedan desarrollar bien su cometido. -
. Informar y elevar al Consejo de Administracion los nombramientos y ceses de alios directivos y directives que el
primer ejecutivo propenga, para que el Consejo proceda a designarlos.
. Informar al Consejo sebre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas en el
articulo 6.2 del presenie Reglarhento.
. Propondra al Consejo de Administracion: {i) la politica de retribusiones de los consejeros y altos directivos; (i) la
refribucien individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contraios; (i) las polilicas de
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comrataeidn v las condinicnes basicas de los contrates de los zltos directivos de 12 Sociecad.
. Examinar u organizar, de la forma que se eniienda adecuacsa, la sucesion del Prasidents v del primer ejecuivo v,
en su caso, nacer propuesias al Consejo, para cue ¢icha sucesion se produzes ce forms ordenada y bien
planificada.

Velar por lg observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad v por la transparencia de las
retribuciones.
La Comision debera dar cuenta de su aciividad y responder del irabajo realizado anie et primer pleno del Consejo
da Administrazion poslerior a sus reuniones. Asimismo la Comision debera levantar Acta de sus reuniones, de la
que remitira copia a todas los miembros del Consejo.
La Comisién debera consultar al Presidenie v al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuandc se trate
de materias refativas a los consejeros ejecutives v altos directivos.
El Consejo de Administracion geliberara sobre las propuestas e informes oue la Comsion le presente.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Sin periuicio de la delegacion de facuitades a favor de uno ¢ mas consejercs delegados y de los apoderamientos
que pueda conferir a cualguier persona, el Consejo de Administracién, de la misma forma oescrila en el punto
anlerior, podra designar en su seno una Comision Delegada, compuesta por cinco consejeros. La composicidn
cualitativa de la Comision Delegada reflejard, en la medida de lo posibie, la composicién de! Consejo v el
equilibrio establecido en este organo entre consejeros ejecutivos, dominicales e independientes.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Se ha constituido en el seno de! Consejo de Administracion un Comité de Auditoria, formado por 3 consejeros, no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momenta por el Consejo de
Administracién, el Comilé de Auditoria ejercera las siguientes funciones bésicas:

. Informar en la Junla General de Accionislas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionislas en materia
de su cormpetencia.

. Propener al Consejc de Administracion, para su somstimiento a la Junta General ce Accionistas, ¢l
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere e articulo 204 de la Ley de Sociedades
Anénimas, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional v, en su caso, su
revocacién o no renovacion.

. Supservisar los sistemas internos de audioria.

. Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos iegales y |z comecta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contandc para ello con la colaboracién directa de los
audilores externos e internos.

. Supervisar la politica de control y gestidn de riesgos que inciden en la consecucion de los objetivos corporativos.

. Conocer el proceso de informacion financiera, los sistemas de control internos de la Sociedad, comprobar la
agecuacion e integridad de los mismos y revisar 1a designaclion o sustitucién de sus responsables.

. Llevar y supervisar las relaciones con los audiiores extemos.

. Supervisar €l cumplimiente del contralo de auditoria, procurande que la opinion sobre las cuenlas anuales y los
condenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar ios
resullados de cada auditoria.

. Examinar &l cumplimiento del Reglamento intemo de.Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

. Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se preiendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad.

Asimismo corresponde al Comité de Auditoria:

. En relacioén con los sistemas de informacidn y control interna:

{a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a Ja Sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisilos normativos, la adacuada delimilacion del perimetro de

. consclidacion y la cotrecta aplicacion de los criterios contables.

{b) Revisar peritdicamente los sisternas de control interno y gestidon de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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{c) Velar po~ !z independencia v eficacia de \a funcibn de auditoriz interna; proponer la seleccién, nombramienic,
reeleccdn vy cese del responsabie del sarvicio de auditoria interna: proponer el prasupuesio del servicia; rasibir
irformacion periodice da sus ectivicages; v verificar que ia alta de cireccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

{d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permiia a los smpleados comunicar. de forma confidencial y, s se
considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial irascendencia, especialments financieras y
contables, que adviertan en &) seno de la Socledad.

. En relacién con el auditor exlemo:

(@) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento reefeccion y sustittcién del auditor externo, asi
como las condiclones de su contratacién.

{b) Recibir reguiarmente de! auditor externa informacién sobre el plan de audiloria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiepe en cuenta sus recomendaciones.

{cY Asegurar la independencia del audltor externo y, a tal efecto: (i) que la Sociedad comunigue como hecho
relevante a la CNMV el cambio de audilor y o acomparfie de una declaracién schre ia eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (i) gue se asegure que la Sociedad y
el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria y, en general las
demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y ({iif) que en casc de renuncia cel
auditor exlerno examine las circunstancias que 1a hubieran motivado.

{d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidgad de las auditorias de las
empresas gue lo integren.

. En refacion con la politica y la gestion de riesgos:

(a) Identificar los distintos fipos de riesgo (operativos, lecnolégicos, financieros, legales, repuiacionales) alos que
se enfrenta la Seciedad, inctuyendo entre los financieros o econémicos, Ios pasivos contingenies y otros riesgos
fuera de balance,

(b} loentificar la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(c) |dentificar ias medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de gue iiegaran a
materializarse.

{d} Identificar los sistemas de inforrnacion y contrel interno que se utilizaran para conirelar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de batance.

. En relacidn con las obtigaciones propias de las sociedades cotizadas:

Informar af Consejo de Administracion, con caracter previo a que éste adopte las correspondientes decisiones
sobre: '

{a) La informacién financiera que, por su condicion de colizada, ta Sociedad deba hacer publica periodicamente
El Comité de Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con Ios mismos criterios
conlablas que las anuales y, a tal fin, considerar Ja procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

(b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que lengan la consideracion de paraisos fiscales, asl como cuzlesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaieza analoga que, por su complejidad, pudieran menascabar la transparencia del grupo.
(c} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisidn de
las de supervision y control.

{d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

El Comité de Audiloria deberd dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno
del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo el Comité debera levantar Acta de sus
reuniones, de 'a que remitira copia a todos los miembros del Consejo. El Comité de Auditoria elaborara un
informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacidn con las funciones que le son prapias. Ademas, cuando el Comité de Auditoria lo considere aportuno,
incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe del Comilé de
Augitoria se adjuntara al informe anual sabre el gobiemo corporativo de la Sociedad y eslara a disposicion de
accionistas e inversores a través de la pagina web,

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estén
disponibles para su consulta, v las modificaciones que se hayan reatizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard
si de forma voluntaria se ha elaborado aign informe anual sobre las actividades de cada comision.
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Jenaminacidn comisian
COMISION DE NOMBRAMIENTOS v RETRIBUCIONES
Sreve descripcion
Las Comisiones estan reguladas a través del Reglamento del Conseje de Administracidn, cue esta publicano
fanto en lz propia CNMY como en la pagina web de |z Sociedad.
De forma voluntaria, la Sociedad ha elaborado up informe sobre la Comisién de Nombramientss y Retribuciones.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
Las Comisicnes estan reguladas a través del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta publicado
tanto en la propia CNMY como en ia pagina web de la Sociedad.

Denominacitn comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién .
Las Comisiones esdn reguiadas a través del Reglamento del Cansejo de Administracién, que esta publicado
tanto en ta propia CNMV como en la pagina web de ia Sociedad.
De forma voluntaria, 1a Sociedad ha efaborado un informe anual sebre la Comision de Auditoria.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejeculiva refleja ta participacién en el Consejo de ios diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

3l

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejd en plenc se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comilé de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendade la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

st

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una iransferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Ltra\nf-.s de lberspa

curso)

Nombre ¢ denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de la socledad o relacion operacion euros)
signlificative entidad de su grupo
BOYSER, S.L. ASTRAL ITALIA, SPA Comercial, Boyser | Compra de 867
junto con Dispur, bienes
Edrem y Aniol a (terminados o en

—
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Elercicia 2005

S i B
HMambre © denominacion Nombre ¢ denominazisn Haturalezz de ia ! Tipe ds 12 j Importe {miles da
social del acclonisia i social de la sociedad & relzcion | operacién euros} '
significativo L entidad de su grupo L
BOYSER, 8.L. ASTRAL PISCINE SAS Comercial. Eoys:] Compra de 852
junto con Dispur, | bienes
! Edrem y Aniol a (ierminades o en
L través de lberspa | cursp)
]
BOYSER, S.L. —I ASTRAL POOL ESPANA, Comercial, Compra de 2.320
SAU BOYSER junto bisnes
con DISPUR, (ierminados o =n
EDREM y ANIOL | curso)
a traves de
IBERSPA SL
| —
BOYSER, S.L. EUROPEENNE DE Coniractual, Compra de 1,710
COUVERTURE Boyser junio con activos
AUTOMATIQUE E.C.A., Dispur, Edrem v maleriales,
S.ARL. Aniof a través de intangibles u
Interpeot SAS Eros activos L
BOYSER, S.L, PROHOGAR, S.L. Confractual, Venta dz activos 2.300
Boyser junto con materiales,
Dispur, Edrem y intangibles u
Anic! a traves de | otros actives

Constralsa

_

-

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supengan una transferencla de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y ios administradores ¢ directivos de la sociedad:

Nembre o Nombre o Naturaleza de la Tipe de la operacién Importe {miles d
denominacién social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o | entidad de su grupo
directivos
BANC SABADELL FLUIDRA, S.A. REMUNERACION OYos gastes 2B
INVERSIO | COMISION
DESENVOLUPAMEN DELEGADA
T,5A. JL
BANC SABADELL FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepeion de 70
INVERSIO | servicios
DESENVOLUPAMEN
T,S.A.
DON BERNAT FLUIDRA, S.A, CONTRACTUAL Recepcién de 7a
CORBERASERRA | servicios J
DGON BERNAT T FLUIDRA, S.A. REMUNERACION Ctros gaslos 20
LCORE\ER./'!« SERRA COMISION
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LCAT HCART

FLUIDRA, S.A.

servicios

Nembs o Nombre o Matureleze de iz Tipe de bz operacié:l Imponie (miies ¢
denaminacion socigi | dencriinacion social cperacién ' EUros)
de las de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
dirsctivos
DELEGADA (
DON BERNAT FLUIDRA, S.A. REMUNERACION Otros gastes T 18
GARRIGOS CASTRO COMISION
DELEGADA
| S P
DON BERNAT FLUIDRA, S.A, W CONTRACTUAL Recepridn de 70
GARRIGOS CASTRO servicios
T |
DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A. COMISION Otros gastos 260
CORTS DELEGADA
RETRIBUCION
SALARIAL CEO
—
DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepcion de 70
CORTS servicios
DON JUAN JIGNACIO | FLUIDRA, S.A. rCONTRACTUAL Recepcion de 70
ACHA-ORBEA servicios
ECHEVERRIA
; B
DON JUAN IGNACIO | FLUIDRA, SA. REMUNENARION QOfros gastos 28
ACHA-CRBEA COMISION
ECHEVERRIA DELEGADA L
DON JUAN PLANES FLUIDRA, S.A. | CONTRACTUAL Recepcidn de - ’ 108
VILA L servicios
R
DON JUAN PLANES FLUIDRA, S.A. TREMUNERACRON Otros gastos 8
VILA COMISION
DELEGADA
—
DON KAM SON FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepcién de 80
LEONG servicios
DON OSCAR SERRA | FLUIDRA, S.A. CONTRACTUAL Recepcion de 70
DUFFO sarvicios
DON OSCAR SERRA | FLUIDRA, S.A. REMUNERACION Otros gastos 20
DUFFO COMISION
DELEGADA
L
DON RICHARD J. FLUIDRA, S.A. COMISION Oirps gastos 8
CATHCART DELEGADA
DON RICHARD J. CONTRACTUAL Recepcién de 80
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C.4 Detallz |zs operacionas relevantes realzacas por e sociedaa con otras sociedadss pertenecientes al msmo
grupo, siempre y cuanco no se glim'nen en ef proceso de elaboracidn de estados financiercs consoidados v no
formen sarte del irafico habitual dz la sociedad en cuanio a2 su objeto v cond ciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Acministracidn se han encontrado a lo [argo del ejercicio en alguna
situacidn de conflictos de interés, segun o previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los meoanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confliclos de intereses
entre la sociedad y/o su grupe, ¥ sus conssjercs, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con 1o establecido en el Reglamenio del Consejo de Administracidn, el consejero deberad comunicar la
existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse de asistir & intervenir en las deliberaciones gue
afecten a asuntos en los gque se halle interesado personalmente.

Se considerard que también exisle interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las personas siguientes:
el conyuge o la persona con analoga relacion de afectividad; ascendientes, descendienies y hermanos y los respectivos
conyuges o personas con analoga relacién de afeclividad;ascendientes, descendientes y hermanos del canyuge o de la
perscna con anéloga relacion de afectividad; v personas conceriadas y sociedades o entidades sobre las gue cualguiera de las
personas ce los aparlados anteriores puedan ejercer una influencia significativa.

En el caso del consejers persona juridiva, s& entendera gue sun personas vincuiadas (as siguienies: los socios que se
encueniren, respecto del consejero persona juridica en alguna de las situaciones contempladas en el arliculo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores. los consejeros, ce hecho o de derecho, ios liquidadores v fos apoderados con
poderes generales del consejero persona juridica. las sociedades que formen parle de! mismo grupo, tal y como éste se defing
en el arliculoc 4 de 1a Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus socios. las personas que respecto del
representante o cansejero persona juridica tengan la consideracion de persona vinculada. Los Consejeros no podran utilizar el
nombre de la Sociedad ni invocar su condicion de Administradores para la realizacidn de operaciones por cuenta propia o de
personas a ellos vinculadas.

El consejero no podra realizar directa o indirectaments transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de la siluacion de confliclo de interés y el Consejo apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios soclales y gue tengan caracier habitual o recurrente,
bastara la autorizacion genérica del Consejo de Administracidn. ]

De conformidad con el Reglamento Internc de Conducta, en su anliculo 10, se establece lo siguiente en relacion con los

conflictos de interés:

Las Personas Sujetas sometidas a conflictos de inlerés deberan observar los siguientes principios generales de actuacion:
-Independencia; La Personas Sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a la Sociedad y sus
accionistas e independienlemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abslendran de primar sus propios

intereses a expensas de los de la Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de otros.

- Abstencion: Deben abstenerse de intervenir o influir en fa foma de decisiones que puedan afectar a las personas o entidades
con las que exista conflicto y de acceder a Informacion Relevante que afecte a dicho conflicto.

- Comunicacion: Las Personas Sujelas deberan informar al Director de Asesoria Juridica de la Sociedad sobre los posibles
conflictos de inlerés en que se encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones
familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo, con:

{i) 1a Sociedad o alguna de las companias integrantes del Grupo Fluidra.

{ii) Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades del Grupo Fluidra.
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{ii) =nildades gLe se dediguen al misme Upo de negocic o sean compstidoras de 12 Sociedag o alguna de las sociedages cel
Grupo Fluidra.

Cualquier duca sobre Ia posibilidad de un corflicto de intersses debaerd ser consuliada con &l Rirecior de Asesoria Juridica de {a
Socledad, comespondiende fa decisién Glima al Comité de Aucditoria.

Se considerara que existe conflicto de inierés cuando la Persona Sujeta tanga aiguna de las siguientes condiciones respecio de
las entidades a que se refiere sste articulo:

(i) Sea administrador o alto directivo.

i) Sea titular de una participacion significativa (entendiendo por tat, para el caso de sociedades colizadas en cualquier mercado
secundario oficial espafiol o extranjero, las referidas en el articuio 53 de la LMV y en su legislacion de desarrollo, y para el caso
de sociedades nacionales o extranjeras na catizadas, toda participaciobn direcla o indirecta superior al veinte per ciento de su
capital socia! emitido).

(it} Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado por afinidad ¢ tercero por consanguinicad con sus administradores,
titulares de participaciones significativas en su capital o altos directivos.

{iv) Mantenga relaciones contractuales relevantes, dirsctas o indirectas.

C.7 :Cotiza mas de una scciedad del Grupe en Espana?

NO

|dentifique a las sociedades filiales gue cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipe de
riesgo.

Durante &l ejercicio la Compafiia ha realizado un analisis de identificacion y evaluacion de 'os riesgos empresariales del grupo
por su actividad y actual entorno asi ¢dmo de los controles asociados a cada uno.

La evaluacion de los riesgos ha iomado en consideracion los riesgos estratégicos, financieros, operacionales y riesgos foriuitos,
Se han identificado los principales riesgos del negocio y se han priorizado c¢e acuerde a la probabilidad de que ocurran cdmo
del impacto o los efectes que podrian tener para la empresa. Simultaneamente también se han identificado los controles que la
Compafila tiene sobre los citados riesgos calificandolos e identificando los que se deberfan fortalecar para ofrecer un perfil de
riesgo mejar. En base a este analisis se ha elaborade Un mapa de riesgos.

Durante el gjercicic 2009, se continuara frabajando para el andlisis de las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos en el case de gue llegaran a materializarse e identificar los sisiemas de informacidn y controf interno que controlan y
gestionan esos riesgos, los pasivos cantingentas y/o los riesgos fuera del balance. E} objetivo sera identificar las mejoras a
estas medidas y controles para mejorar Jas practicas de gestion de riesgos axisienies para ser mas eficaces, mas eficientes y
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tener mejores practicas de gestion. La Compafia presiaré espacial alencior 2 10s riesges clasificanns como riesgo aho yio o8

que tienen controles uébiles.

0.2 Indigue si ze hen materizlizado duranie &l ejercicio. alguno de los distinlos tipos de riesgo (operativos.
lecnolégicos, financeros, (egales, reputacionales, fiscales...) que afectan 2 !z sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indigue ias circunstancias que los han motivado v si han funcionado los sistemas de control

establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.

5i

En caso afirmativo detalle cuales son sts funciones.

Nombre de la comision u érgano
Camité de Auditoria

Descripcién de funciones
Las respansabilidades que resultan en un dispositivo de contrel para la gestion de riesgos de la Socisdad son las

siguisnies:

En redacion con la politica y la gestidn de riesgos:
o Identificar fos distintos lipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyenda entre los financieras y econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos

fuera del balance;
o identificar 1a fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;
o Identificar las medidas previstas para mitigar el impaclo de los riesgos identificados, en caso de que legaran a

materializarse; e
ofdentificar los sistemas de informacion y control inlerno gue se utilizaran para controlar y gestionar Yos citados

riesgos, incluidos los pasivos conlingentes o riesgos fuera del balance.

En relacion con las obligaciones propias de la sociedad cotizada:
o Informar al Consejo con caracler previo a que ésle adopie Ja correspondiente decisién sobre las operaciones

vinculadas y las transacciones que impliquen o puedan implicar confliclos de inlerés.

Nombre de la comision u 6rgane
Responsabie de Gumplimiento Normativo

Descripcién de funclones
Curnplimiento nhormative de obligaciones en tanto que sociedad cotizada

Gestidn de riesgos derivados de dicha colizacion

D.4 Identificaciéon y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afsctan a su

sociedad y/o a si grupo.
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A lz fecha de cierre dei presemie informme no se han deteclado incidencias y han sido implameniados iz mayoriz de {os progesos
criticos, entendiéndose como tzles fodos aguellos ave afectap significativaments a la Compafia.

Los procescs se exphican con todo detalle en el Reglamento ce la Junta, Reglamento del Consejo ce Admimstracion, y en el
Reglamento Internc de Conducta comentados en el punio B del presante informe

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue v en su ¢aso detaile si existen diferencias con el régiman de minimos previsto en |la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
)
% de guérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales def art. 103
— ]
Quérum exigido en 1° convocatoria Q 0
Quérum exigido en 2° convocatoria 1 0 o]

E .2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA,

E.3 Relacione los dereches de los accionistas en relacidn con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

NIA

E.4 Indigue, en suU caso, las medidas adoptadas para fomeniar la parlicipacidon de los accionistas en las juntas
generales.

N/A
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E.5 Indizue si el cargo de presidenie ce la Junta General coincide con &l cargo Ce presicents det Corpseje de
Adminisiracion. Delallz. &n casc, qué medidzs se adoptan para garantizar @ independancia v ouen

s
funcionamiento de [a Junta General;

Sl

Detalles las medidas

Segun establece el articuto 16 det Reglamento de la Junla ésta serd presidida por el presidente del Consejo de
Administracion o, en su defecto, por el vicepresidente, y a falla de presidente y vicepresidente, por el miembro del consgjo
de administracidon que designe la propia junta.Medidas para garantizar ia independencia y buen funcionamiento de la junta
general: La junta general de accionistas celebrada en fecha 5 de septiembre de 2007 aprobé el Reglamento de la Junta
General de accionistas de la Sociedad, en el cual se contienen un conjunto de medidas para garantizar ia independencia y
buen funcionamienta de fa junta general. Dicho Reglamento puede consultarse en ia pagina web de 'a Sociedad

E 6 Indigue, en su oasoc, las modificacicnes introducidas durante el ejercicio en gl reglamento de la Junta General.

N/A

£.7 Indigue los datos de asistencia en |as juntas generales celebradas en el gjercicio al que se reflere el preserite

informe;

Datos de asistencia

% voto a distancia
% de presencia % en ’

Fecha Junta
General

Total

fisica representacion

Voto electronico Otros
.

30/05/2008 L 0,415 72,901 ‘ 0,000 ‘ 0,000 73316

E.8 Ingique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicic al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptade cada aguerdo.

Junta General celebrada el 30 de Mayo de 2008.

FPunto Primero; Examen y aprobacion, en su tasg, de tas cuentas anuales y del informe de gestion, lanto de la Scciedad como
de su grupo consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007, Aprobado por

D‘\/

unanimidad.

Punto Segundo: Aplicacion del resultado del ejercicio cerrado a treinta y uno de diciembre de dos mil siete. Aprobade por

unanimidad.

Punto Tercero; Examen y aprobacién, en su case, de la gestién desarrollada por el Consejo de Administracidn durante el

ejercicio dos mil siele. Aprobade por mayaria.
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Punio Cuarto: Reelsccion el audiior de coemas tanto de ia Sociedad come de su grupo consoiidade de sociedades. Aprobads

por mavoria.

Punlc Quinto: Auiorizacion para que, de conformicad con lo cispuesto en ics articulos 75 y concordantes de la ey de
Sociedades Anonimes. la Scciedad pueda proceder a la adguisicion dervativa de acciones propias, directamente o a través de
sociedades de! grupa, dejando sin efecic ias autorizaciones asordadas por e Junta General en su reunion del cia cinco de
septiembre de siete, y autonzacién para, en su caso, aplicar la cariera de acciones propias & la ejecucion o cobertura de
sistemas retributivos. Aprobade por unanimidad.

Punto Sexto: Presentacion del Informe de Politica Refributiva de los consejeres. No requiere aprobacion.

Punto Seéptimo: Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionistas. Aprobado por unanimidad.

La tolalidad de [os acuerdos fueron adoptados por el 100% de los votos de los accionistas presentes o representados en la

Junta General.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minime de acciones necesarias para

asistir a [a Junia General.

NO

Niimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General —‘

E.10 Indigue v jusiifique las politicas sequidas por la sociedad referente a las delegationes de voto en fa junta

general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra olorgar su representacion a otra persona, aunque ésia no sea
accionista, para asistir a la junta general, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por Ja ley, por et articulo 29 de los
estatutos sociales y por el articulo 12 del Reglamento de la junta general.

La representacion se hara constar en la iarjeta de asislencia o mediante carta, en todo caso, firmadas con firma autografa. Ei
documento en el que conste Ja representacion debera incluir las siguientes menciones: fecha de celebracidn de ia junta general
y el orden del dia, identidad del representado y del representante (en caso de no especificarse, se enlendera gue la
representacién ha sido otorgada, indistinlamente, a favor del presidente del consejo de administracién, del consejerc delegade
o del searetario del consejo de administracion, nimero de acciones del que es itular el accionista que otorga la representacién
y fas instrucciones sobre el sentido del voto del accienista que oforga Ya representacion en cada uno de los punios del orden del

dla.

En el supuesto de solicitud plblica de representacion, el documento en el que conste la representacién deberad contener,
ademas de las mengiones previstas en el parrafo antetior, la indicacion del sentido en que votara el represenlante en caso de
que no se impartan instrucciones precisas.

La representagion también podra conferirse por los siguientes medics de comunicacién a distancia:
{i) Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad |a tarjeta de asistencia y voto obienida expedida por la
entidad o entidacles encargadas de la llevanza del registro de anctaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada, u

otro medio escrito gue, a juicio del Consejo de Administracién en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del accionista que ejerce su derecho al voto.
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(it} hiediante oiros medios de comunicacidon alectronica 2 aistancia, siempre cue el documenic electranico en cuya virtue se
gjercita el derecho de voio incorpore una firma slzctronica legaimente reconocide empleads por & solicitante, U otrs clese de
frma eiecironica considsrads lodnes por el Consejo de Aoministracion, en acuerdo pravio adoptado &l efecto  por reunir
adecuadas garantias de autenticidad y de ideniificacion del accionista que ejercita su derecho de vato.

Lz represeniacion confarida a través ce medios de comunicacion & disiancia debera recibirse por la Sociedac antes dz las 24
horas del dia anierior al previsto para |a celebracion de lz junia ganeral en primera convocatoria.

E.{11 Indigue si Ja compafia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucicnales de participar o no en

las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccion y mode de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

www. fluidra.com

Se ha de seguir la ruta a ACCIONISTAS E INVERSORES, dentro de esta pocidn aparecera GOBIERNO CORPORATIVO.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GCBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de segumiento de la sociedad respecio de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno,
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad.
1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adgquisicion de sus
acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.?, B.1.22, B.1.23 ¥y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad

dependiente cotizada con las demés emprésas del grupo;
b) Los mecanismos previstos para resclver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse,
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Na Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones gque entrafien una modificacidn estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
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al La transformacion de sociecades cotizadas en compafias holding, mscianie "fila'izacdn" o incarporacian e
entidades cependientes de actividades esencisles desarroliadas hasta ese momenio por ja orogia sociedad, incluso
aunoue &sta mantenga 2l plens domitnio de agquéllas;

b) La adquisicion o enajenacién de aciivas operativas esencialss, cuando envafie una modificacian efeciiva del
onjelo sccial;

¢) Las operaciones cuya efecio sea equivalenie al de Iz licuidacion de |z sociedad,

Cumple

4. Que las propuestias detalladas de los acuerdas a adoptar en la Junta General, incluida ia informacion a que se refiers
la recomendacion 28, se hagan puiblicas en el momenlo de la putlicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que enla Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y gue dicha regla se aplique, en

particular: :
a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

BY En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada artlculo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenia de clisntes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionisias y se guie por el interés de la compafia, entendido coma hacer maximo, de forma sostenida,

el valor econdmico de la empresa.
Y que vele asimismo para gque en sus refaciones con los grupos de interés (stakeholders) |la empresa respete las leyes y

reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respeie los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera

aceptado voluntariamente.
Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compania y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y controlar gue la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafifa. Y que, a tal fin, el Consejo en plenc se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;

iy La politica de inversiones y financiacién;

ity La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;
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v) Lz poltica de responsabildad soclzl corporativa:
vi) Lz politica de retribuciones vy evaluacidn dal desempefio de los alios directivos;
vi} La poiitica d& control v gestion de riesgoes. asi come el seguimientio penddice ce los sistamas infernos de
informacion y control.
viil) La polftica de dividendes. 2sf como la de sutocartera v. en especial, sug limites.
Ver epigrafes: B.1.i0, E.1.23, B.i.i4 y D.3
b) Las siguienies decisiones :
i) A propuesia dei primer ejecutivo de la compaiiia. el nombramiento y eventual cese de los altes directives, asi
como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14
ii) La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, ia retnbucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14 .
i} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.
iv) Las inversionas u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia ¢ especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de parlicipaciones en entidades de propbésito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asl ¢como cualesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo. o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas gue
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de coniralos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos ciientes;
28 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio dei que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad,
Se recomienda gue el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda gue las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las Jetras b} y c), gue podran ser adoptadas por razones de urgencia por fa Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: €.1 y C.6

Cumple
9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
acunsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior & quince miembros.
Ver epigrare: 8.1.1
Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Conseju y que el

nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, tenlendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejercs ejecutivos en ei capital de la socledad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14
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i. Que si exisvera algun consegjero externe cue no pueda sar considerado dommical ni independisnie, 12 sociedad
explique tal circunstanzia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directives, ya con sus accionistas.

Ver erigrafs: P.1.3
Na Aplicable

12. Que dentro de |os consejeros exiernos, la reflacion sntre el nimero de consejeros dominicales v el de
independientes refleje la proporcion existente entre ef capital de la scciedsd representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En scociedades de elevada capitalizacion en las gue sean escasas 0 nuias lag participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absolute,
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, ¥

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3., A.2 v A.2

Cumple

13. Que &l numero de consejeros independientes represenie al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrare: B.1.3

Cumple ,

14. Que el carécter de cada consejero se explique por &l Consejo ante la Junta General de Accicnistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiente, y se confirme o, &n su caso, revise anualmente en e Inferme Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacidon por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionisias cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; v se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su casn, peticiones formales de presencia en el Consejo procedenies de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubleran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escase o nulo el nimero de consejeras, el Consejo expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Camisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacanies:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de

consejeras;

b} La compafia busque deliberadamente, e incluya entre ios patenciales candidatos, mujeres que retnan &l perfil

profesional buscado.
Ver epigrafas: B.1.2, §.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento de) Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con cardcter previo informacion suficiente; estimule el debate v ia participacion activa de los consejeros
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durznie les sesicnes del Conselo, salvaguardzndo su iibre toma de posicion v expresion de opinion; vy organics v
coording con los presidenies ce las Comisiones reievanies la evaluacion penddica dei Conseio. asi como, en su

caso, la dei Consejero Delegada o primer gjecutivo.

Ver epigraie: B.1.42
Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también &l primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno ce los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos punios en ef orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros exten1os; y para dirigir la evaluacion por

el Conseje de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.Z-
No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Censejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobades por los organismos

reguiadores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad v con los Reglamentes de 'a Junta, del Consejo v deméas

que ienga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen goblerno contenidas en este Cadigo Unificado que la

compafifa hubiera aceptado.
Y gue, para salvaguardar la independencia, imparcialidad v profesionalidad del Secretario, su nombramiento v

cese sean informados por [a Comisién de Nombramientos y aprobados por e pleno del Consejo; y aue dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.l.34
Cumpie

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones. siguiendo el
programa de fechas y asunios que establezca al inicio del ejercicio, pudienda cada Consejero proponer otros puntos
del orden del dia iniciaimenie no previstos.

Ver epigrafe: B.1.,23

Cumple
20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables v se cuantifiguen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 ¥y B.1.20

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesien preccupaciones sobre alguna propuesta 0. en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de ia compariia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de guien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez atf afio:
a) La calidad y eficiencia del funcicnamiento del Consejo;
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b} Partlendo del informe que le eleve |la Comizion ae Nombram.eniss, =! desempseio de sus funciones por &l
Presidente del Consejo v por el primer sjsoutivo de la compafiia;

fi
¢} El funcicnamienio da sus Comisiones. partiendo de! informes que estas le elevan,

Ver epigvafe: 2.1.19
Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar ia informacidn adicional gue juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia Sel Conssjo. Y gue, salvo qus los Estatutos o el Reglamanto del Consejo

astablezcan oira cosa, dirifan su requerimienta al Presidente o al Secretario dei Consejo.
Ver epigrafe: 5.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de ia sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y gue la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo 2 ia empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumpie

25, Que las sociedades establezcan un programa de orientacidn que proporcione a los nueveos consejeros un
conocimiento rapide y suficiente de la emipresa, asi como de sus reglas de goblerno corporativo. Y gue ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacidn de conocimientos cuando las circunstancias (0 aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenfarla con eficacia y, en consecuencia:
a} Que los consejeros informen a {2 Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que fas sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: 5.1.8, B.I.2 ¥ 5.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por &l Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramienio provisional por cooptasién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de !a Comision de Nombramientos, en el casc de consejerns independientes.

b} Previo informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.,
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan piblica a traves de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:;
a} Perfil profesional y biografico;
b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
c) Indicacidn de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista ai que representen o con quien tengan vinculos.
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o) Fecha de su primer nombramienta como consejerc en |z sociedad, asi como de los posieriores, v;
g) Acciones de 'a compania. y opcioneas sobre ellas, de ias aue sea titular.

Curiple

29. Que los cansejeros independientes no parmanezean coma 1ales curants un perioda continuada superior a 12

afios.
Ver epigrafer B.1.2

Cumple

30. Que los consejercs dominicales presenten su dim sion guando el acclonista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el ndmero gue carrespanda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién de! nimera de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.Z, A.3 ¥ B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del petiodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada par el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido ios deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias desaritas en el epigrafe 5 del apartado |l de definiciones de ests Cadigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u ofras operacicnes societarias similares gue supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuandoe tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 1Z2.
Ver epigrafes; B.1. 2, BE.1.5 y¥ £.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de |la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que &l consejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en ef Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: E.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren gue alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds cansejercs a quienes no afecte el potencial conflicte de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionisias no representados en el Consejoc.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque ias conclusiones gue procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
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en la ca~z & que se refiere la recomeandacion siguients.
Esta Recomendacidn alcanza también al Secratario del Consejo. aungua nc ienga 'a condicidn de censejeo.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otrc motivo. un consejero cese en su cargo anies del iérmino de su
mandato, expligue las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y gue. sin perivicio de
gue dicho cese se comunigue camo hecho reievanie, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Ne Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Conseje se pronuncie ¢como minimo sobre las siguienies
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su case, de las dietas por participacion en el Censejo y
sus Comisiones y una estimacién de ia retribucidn fija anual a ta que den origen;
b} Conceplos retributives de caracter variable, incluyende, en particular:
i) Clases de consejetos a ias que se apliquen, ast como explicacién de la importancia relativa de los
cenceptos retributivos variables respecte a los fijos.
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los gue se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componenie variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamehio de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del imperte absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributive propuesto, en funcién del grade de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
coma referencia.
c) Principales ca-acteristicas de los sistemas de previsibn (por ejemplo, pansiones complementarias, seguros de
vida v figuras anglogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respelar los contratos de quienes &jerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, enire’las que se insluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso;y
jii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de coniratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad v el

consejero ejecutivo.
Ver epfgrafe: B.1,15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros gjeculivos las remuneraciongs mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupe, opcicnes sobre accienes o instrumentos referanciados al valor de la accién,
retribuciones variables figadas al rendimiento de la sociedad o sistermas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a 1a entrega de acciones, cuande se condicione a que los consejeros las ;k

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externcs sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
respensabilidad que el carge exija; pero no tan elevada come para comprometer su independencia.

{Continlia)



Cumple

38. Que las remuneraciones relacicnadas con los resultados de la sociedad iomen &n cuenta las eventuales
salvedades que consien en el inferme de! auditor externo v minoren dichos resultades.

No Aplicable

39. Que en caso dz refribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas nara
asegurar que tales retnbuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios v no derivan
simplemente de la 2volucidn general de los mercados o del sector de ectividad de la compafiia o de otras

circunstancias similares.
No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultiva, un informe sobre la politica de retribuciones de fos consejeros. Y gue dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que ia sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, ast como, en su caso, la prevista para los anos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salve aguellos extremos yue puedan suponert la revelacién de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refisra la Junta General. Incluird tambien un resumen global de cdmo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comisién de Retribuciones en ia
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utitizado asesoramienio externo, de la
identidad de los consuitores exiernos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.]i6
Cumple

41. Que la Memoria detaile las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya;

a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, gue incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ity La remuneracitn adicional como presidente o miembro de aiguna comisién del Consejo;
iii) Cualguier remuneracidn en concepto de participacion en beneficios o primas, vy la razén por la
gue se otorgaron;
ivl Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consalidados del consejero, cuando se irate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
¥} Cuatesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi] Lasremuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;
vil) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viily Cualquier otro concepto retributive distinto de {os anteriores, cualguiera que sea su naturaleza o
la entidad de! grupo gue lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones iotales percibidas por el
consejera.

b} El desgiose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones ¢

cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

{Continta)



clercicio 200

€

Y Nimere de acciones U opeiones concedidas en el efio, y candicicnaes para su ejercicio;

iy WNumero de opciones ejercidas durants el a%o0, con indicacién dei namers ge acoiones afecias y &l

Jrecio de ejercicio:

iy Numero de opciones pendientes dg eercitar a final de afc, con indicacion de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio:

iv) Cualquier modificacion durante el afic de les condiciones de e)sreicic de opciones ya concedicas.
c} Infarmacion sobre la relacion. en dicho ejercicic pasado, entre |a retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos vy los resuliados U otras medidas de rendimientc de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelanie, "Comision Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretaric sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.Z.1 y B.2.6

Cumple

43. Que sl Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y gue todos los miembros del Consejo recitan copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumpie v

44. Que ef Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas de! Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que fas reglas de composicidén y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento de! Consejo, e incluyan las siguientes;
a) Que el Conselo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conoacimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reunlanes, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros exiernos, con un minimo de fres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejécutivos 0 altos directives, cuando asi lo
acuerden de forma expresa ios miembros de la Comisién.
¢} Quesus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramientc externo, cuando lo considersn necesario para el desempefic de sus
funciones.
e} Que de sus reuniones se levante acia, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: 5.2.1 y B.2.3

Cumple
45, Que la supervision del cumpiimiento de los codigos internos de conducta y de Ias reglas de gobiemna corporativo
se atribuya a la Comision de Auditaria, a la Comisién de Nombramienlos, o, si exislieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

(ContinGa)
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46, Qug ios mismbres de! Comité de Aucitoria, v de forma sspecial su presicents, se designe teniendo en cueniz

SUS ConoCimientos y experiencia en materia de contabilicad. audiweia ¢ gestion de riesgos.
Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoriz interna que, bajo la supervisidn del Comité
de Auditoria. vele por el buen funcianamientc de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48, Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; v le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades,

Cumple

49, Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:
a) Los distinlos tipos de riesgo (operatives, iecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la seciedad, incluyende entre los financieros o ecendmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacién del nivel de riesgo que la scciedad considere aceplable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de gue Hegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interne que se ulilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes: D

Cumple Parciaimente
Durante el gjercicio hemos realizado un analisis de identificacion y evaluacion de los riesgos empresariales del grupo por su
actividad y actual entorne asi come de los controles asociados a cada uno.

Durante el ejercicio 2009, se continuara trabajando para el anéiisis de las medidas previstas de control para mejorar las
practicas de gestion de riesgos existentes para hacerlas méas eficaces, mas eficientes y tener mejores practicas de gestion. La
Compafiia prestara especial atencion a los riesgos clasificados cémo riesgo alto /o los gue tienen controles débiles.

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1® En relacitn con los sistemas de informacion v control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad v, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de controf interno y gestion de riesgos, para que los
principales rissgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditeria interna; proponer la seleccion,
nombramiente, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesio de ese servicio; recibir informacién peribdica scbre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusicnes y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

(Continta)



2° En relacion con ef auciior externa:

a) Elsvar 2zl Consejo 'as provuesias de selecoidn, nomoramiento resleccion v sustitucion del zugitor

axternc, asi come las condicionss de su contratacién.

b} Rectir reguiarments det auditor externo informacion sobre ef plan de auditoria v los resultados de

suU gjecucion, y verificar gue ia alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

¢) Asegurar la independencia del zuditor externe v, a tal efecio:
i) Que 'a sociedad comunigie como hecho relevante a la CNMY =l cambio ds auditor v lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual exisiencia te desacusraos con el auditor
saliente y, si hubieran existide, de su contenido.
i) Que se asegure de que la scciedad y ei auditor respetan [as normas vigantes sohre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demés normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.,

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor de} grupo asuma la respensabilidad de las

auditorfas de 'as empresas que lo integren.
Ver spigrafes: B.1.35, B.Z2.2, B.2.3 y 0.3

Cumple Parcialmente
El punto gue durante e} ejercicic 2008 no se puse en practica y que se harad durante el 2009 es e siguiente:

- Para el ejercicio 2008, el auditor externo fue nombrado por &l plaze de 1 afio en vifdud del acuerdo de Junia General de
Accionistas de fecha 30/05/08. De cara al 2009, tambien se infurmard al Comité de Auditoria para gUe eleva a! Conseio 2
propuestas de seleccion, nombramiento, resleccion y susiitucion del auditor externe asf come las condiciones de su

contratacian.

51, Que el Comité de Audiloria pueda convecar a cualgquier empleade o directivo de la sociedad, e incluso disponer

que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.
Cumple

52. Que ei Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos serialados en la Recomendacion §:
a) La informacién financiera que, por su condicion de colizada, la sociedad deba hacer pablica periddicaments.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limilada del auditor externo.
b) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises ¢
territorios gque tengan la consideracion de paraisos fiscales, as| ¢como cualesquiera otras transacciones u
cperaciones de naturaleza analoga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisian y control.
Ver epigrafes: ¥.2.2 y B.2.3

Cumple
53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades

en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.

(ContinGa)
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Cumpls

54, Que la mayoria de los miembros de |z Comision de Nombramientos -o de Nembramientos y Retribuciores. sr

fueran una sola- sean consejeros independisntes.

Yer enigrafe:r B.Z.1
Cumpls

£5. Que corrsspondan a la Comision de Nombramientes, ademés de las funciones indicadas en las

Recomendaciones precedenies, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conacimientos y experiencia necesarios en ef Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y

dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entlenda adecuada, la sucesion del Presidente y de!l primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

pianificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de alios directivos que el primer ejecutivo propenga al Consejo.

d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Caodigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisidn de Nombramientes consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente

cuando se frate de materias relativas a los consejeros gjecutivos.
Y gue cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, adernés de las funciones indicadas en las Recomendaciones

precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros vy allos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
ii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos,
b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: BE.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisidn de Retribuciones consulle al Presidente y al primer ejeculivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

{Continda)
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G- OTRAS INFORMACICNES DI INTERES

Si considera que existe algun principic o aspecio refevaniea relativo a las practicas de gobierno corporative aplizado
por su sociedad, cue no ha sido abordado per el presente informe, a continuacion, menciane y expligue su

conienido,

Respuesta negativa

Dentro de este apartade podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevanies y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo v, en su caso, incluya aguella informacion que esté oblipada a suministrar y sea distinta de la exigida en

el presente informe.

Definician vinculante de consejero independiente:

indique si alguno de los consejeros indspendientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con |a definicidn recogida en ei apartadc 5 del

Cédigo Unificado de buen gobierno:

NQ

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierna corporaiivo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, 2n su

sesién de fecha

26/0372009

indique si ha habido Consejeras que hayan votado en contra 0 se havan abstenido en relacion con la aprobacion del

presente [nforme.

NO



Fisidra 8 A v Soniedadas Depandienias
Cuentas Anuaies Consclidadss

=jercicio 2008

El Consejo de Admenistracién de Fluidra, S.A. el 26 de marzo de 2009, formuia las cuenias anuales
consolidadas ¢e conformidad con las Normzs Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la
Unién Europea (integrados por el balance de situacién consolidado, la cuenta de pérdidas y
gananciasconsolidada, el estado de cambios en el pairimonio neto consofidado, el estado de flujos de caja
consolidados, las notas a las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestidn consolidado)
correspondientes al ejercicio anual terminado en 3}-de diciembre de 2008, firmando todos ellos en la
presente hoja, en sefial de conformidad, asi como g su ez por el Secretario no consejero del Consejo de
Administracion D. Albert Collado Armengol en c:ad:} una ‘d@ las hojas de los documentos mencionados a
efectos de identificacion. |

r- Don J/génf Planes Vila BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.
' Don Carlos Ventura Santamans

Don Eloy Planes{Corts | Don Richard Géthcart
Don Bernat Garfigos Bastpe— Don Kam Son Leong
Don Ostar Serrafufiy’  / Dor-Juan Ignacio Acha-Orbea Echevarria

Ll

rd
Don Bernardo Corbera Serra
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FLUIDRA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Detalle de la razon v abieto social
de [2s sociedades dependientes, agociadas
y miultigrupo participadas directs e indirectamente

Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con el método de integracion global

Astral Pool, S.A.U., con domicilic social en Sabadell (Barcelona), se dedica a la tenencia y disfrute de
participaciones sociales y acciones, y al asesoramiento, direccion y administracion de las sociedades
en las que mantiene una participacion.

Astral Pool Espafia, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion,
compraventa y distribucion de toda clase de maquinaria, equipos, componentes y partes de
magquinaria, instrumentos, accescrics y productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y
purificacién de aguas.

SCI 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilio social en Saint Dennis (Francia), se dedica a la
actividad inmobiliaria.

Astral Piscine, S.A.S., con domicilic social en Perpignan (Francia), tiene como objete social la
fabricacién, compraventa, distribucién, camercializacion, exportacion e importacion de toda clase de
productos especificos para piscinas.

Astral Pocl Belgique, S.R.L. con domicilio social en Carcelles (Bélgica), tiene como objeto social la
fabricacion, compraventa, distribucién, comercializacion, exportacién e importacion de toda clase de
productos especificos para piscinas.

Astral UK, Ltd., con domicilic social en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucién, comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de productos
especificos para piscinas.

tercamaster Group, S.L.U., con domicilic social en Sabadell (Barcelona}, tiene por chjeto social la
intermediacion de comercio y de servicios.

Astral Pool Deutschland, GMBH, con domicilic social en Hirschberg (Alemania), tiene por objeto
social la fabricacidén, compraventa, distribucion, comarcializacién, exportacion e importacion de toda
clase de productos especificos para piscina.

Astral ltalia, 5.P.A., con domicilio social en Grescia (ltalia}, tiene por cobjeio social 1a fabricacion,
compraventa, distribucién, comercializacion, exportacion e importacién de toda clase de productos
especificos para piscina.

Astral Service, S.R.L., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la prestacion de
servicios y actividad inmobiliaria.

Astral Pool Switzerand, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal la
comercializacién de material de piscina.

Astral Export, S.A., con domicilio social en Barbera del Valiés (Espafia), se dedica al comercio, tanto
interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiendo su actividad principal
en la comercializaciéon de articulos relacionados con piscinas, adquiridos basicamente a sociedades
vinculadas.

Astral Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la comercializacion de
equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios relacionados.
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FLUIDRA, S A
Y SGCIEDADES DEFENDIENTES

Detalle de la razan y objeio social
de las sociedades dependientes, asociadas
y muliigrupo participadas direcla e indirectamenie

Astral Havuz Ekipmanlari, S.V.T.A., con domicilio social en Kartal (Turguia), se dedica a la
importacién de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y
su posterior distribucion

Maghrebine Des Equipements d’Eau, S.A.R.L., con domicilic social en Casablanca (Marruecos)}, y
cuyo objeto social es la importacion, exportacion, fabricacion, comercializacién, venta y distribucién
de material de componentes de piscinas, de riege y tratamiento de las aguas.

Astral Bazénové Prilslusenstvi Spol, S.R.0., con domicilic social en Praha-Vychod (Replblica
Checa), tiene come actividad principal la comercializacién de accesorios para piscinas.

Astral Scandinavia, A/S, con domicilio social en Roedekro (Dinamarca), es una empresa importadora
de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos de tratamientos de aguas.

Zao “Astral Sng”, con domicilio social en Moscu (Rusia), tiene como actividad principal la compra de
material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

Magyar Astral Pool, Kft., con domicilic social en Budapest (Hungria), tiene como actividad principal la
comercializacién y montaje de maquinaria y accesorios para piscinas, riego y tratamiento y
purificacion de aguas.

Astral Pool Polska SP, Z.o.0., con domicilio social en Wroclaw (Polonia), tiene como actividad
principal la comercializacién de accesorios para piscinas.

Astral Poot Chile, S.A., con domicilio social en Santiago de Chile {Chile), tiene como actividad
principal la distribucion y comercializacion de productos especificos para piscinas, rniego y tratamiento
y purificacion de aguas.

Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilic social an Tlaquepaque (México), tiene como actividad
principal la comercializacion de material para piscina.

Astral Products, Inc., con domicilio social en Jacksonville {Estados Unidos), se dedica a la
comercializacion de productos y accesorios relacionacdos con piscina.

Astral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene como actividad principal la
comercializacién de material para piscina.

Marazul Importacao, Exportagao, Comercio e Industria Limitada, con domicilio social en Sao
Dominge da Rana (Portugal), se dedica a la fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacion,
exportacion e importacién de toda clase de productos especificos para piscinas.

Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de
toda clase de productos especificos para piscinas asi como a la distribucién de éstos entre
empresas del grupo.

Astral Pool Group, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Espania), tiene como objeto social la
actividad econémica auxiliar de prestaciéon de servicios administrativos, de asescramiento juridico,
financiero y contable, gestion y formacién de personal, servicies informaticos, de investigacion y
desarrollo y de marketing.

Astral Pool Hellas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos {Grecia}, tiene come actividad principal
la distribucién de productos relacionados con piscinas.

‘Ya Sh| Tu .(_Ningbo Water Treatment Equipment, LTD), con domicilic social en Donguiaoc Town
(China}, tiene como actividad principal la comercializacién de productos para la piscina.

X
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Catpool SA de C.V., con domicilio social en Mexico DF {(Mexico) , tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucion de productos quimicos relacionados con mantenimiento de piscinas y
sistemas de aguas.

Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilic social en Melbourne (Australia), tiene como actividad
principal la compra, venta, produccion y distribucion de maquinariz, equipos, productos y equipos
especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilio social en HongKong {(HongKong}, tiene como actividad
principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

Astral Pool Singapore PTE LTD, con domicilic social en Singapur {Singapur), tiene como actividad
principal la comercializacidn de accesorios relacionados con piscinas.

Astral Pool Balkans JSK , con domicilio social en Plovdiv (Bulgaria), tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucion de maquinaria, equipos, materiales, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower £, Building
18, n® 238, Nandandong Road, Xu Hui District {Shanghai), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos para la piscina.

MTH Moderne Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching (Alemania), tiene como actividad
principal la compra, venta, produccion y distribucion de maquinaria, equipos, productos y equipos
especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica principalmente a la
venta de recambios de material de piscina.

Astral Pool Cyprus, LTD con domicilio social en Limassol (Chipre), tiene como actividad principal la
distribucidon de productos relacionados con piscinas.

Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion de articulos
metdlicos, caldereria, mohitiario urbano y a Iz venta al mayor de accesorios.

Unipen, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene por objeto social el comercio al
mayor interindustrial de productos.

Poltank, S.A.U., con domicilio social en Tortella (Girona}, y cuyo objeto social es la fabricacién y
comercializacién de filtros para piscinas a través de inyeccion, proyeccién o laminados.

Sacopa, S.A.U., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca {Girona), tiene como actividad
principal ia transformacion y comercializacion de materias plasticas.

Unistral Recamhios, $.A.U., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene por objeto
social la fabricacién, compraventa y distribucion de maquinaria, accesorios, recambios, piezas y
preductos especificos para el tratamiento y purificacion de aguas en general.

Revicer, S.L., con domicilio social en Arganda del Rey (Madrid), dedicada a la fabricacién y
comercializacion, venta y distribucion de azulejos de diversos tamarios y otros materiales con destino
a la construccion.

X
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Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los
Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la construccion, venta, instalacion,
climatizacién y mantenimiento de piscinas, asi como la fabricacion, compraventa, importacion y
exportacién de todo tipo de utensilios propios de piscinas.

Maber Plast, S.L., con domicilic social en Sant Joan les Fonts (Girona), y que tiene por objeto la
transformacién de materias plasticas.

Togama, S.A., con domicilio social en Villareal (Castellén), y que tiene por objeto social la fabricacion
de aisladores y piezas aislantes de material ceramica para instalaciones eléctricas.

Llierca Naus, $.A., con domicilio social en Sant Jaunie de Llierca (Girona), alquila sus instalaciones
industriales a varias sociedades del Grupo.

Exex Pool, S.L., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, financiero y contable, gestion y
formacion del personal, servicios informaticos, de invesstigacion y desarrollo y de marketing.

Auric Pool, 3.A.l., con domicilio social en Polinya {Barcelona), tiene como actividad la tenencia y
disfrute de participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento, direccion y administracién de las
sociedades en las que mantiene una participacién.

Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la
fabricacién de piezas moldeadas de caucho, asi corno toda clase de articulos de caucho natural y
sintético; la ejecucion y desarrollo de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presién; su
reparacion y rectificado; y en general, la elaboracién, fabricacion y transformacion de todo tipo de
productos de caucho, goma y plastico.

Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd., con domicilio social en Ningbo (China),
tiene como objeto social el disefio, investigacion, desarrollo y produccién de equipos de piscina y
desinfeccion del agua, bombas, deshumificadores, productos metélicos, productos plasticos y
revestimientos vitreos.

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turguia), tiene como
objeto social la produccion, importacion, exportacién y comercializacion de productos y accesorios,
filtros de depuracion y productos quimicos.

Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan (Francia),
tiene como objeto social la fabricacién de coberturas automaticas para piscinas.

Rotoplastics, S.L. con domicilio en Saint Antonin Noble Val (Francia), tiene como objeto social la
fabricacion de material para la piscina y tratamiento del agua

Aguant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como social la comercializacion,
importacion y exportacion de equipos de piscina, accesorios y otros componentes relacionados con
el sector de la piscina, asi como prestacién de servicios relacionados a su objeto social.

Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo ( China), tiene por objeto social la
produccion e instalacion de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y aluminio,
termometros industriales, equipos de desinfeccion del agua y equipos de test del agua. Importacion y
expoitacién de tecnologia para propio uso © como agente.

ID electrogquimica, S.L., con domicilio en Alicante, tiene por objeto social la venta de toda clase de
maquinas de desarrollo de procesos y reactores electroquimicos.
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Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia}, tiene por objeto social la
fabricacion y almacenaje de materiai para el tratamiento del agua, equipos de filtracién y accesorios
domésticos e industriales.

Swimeco Corp., S.L., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene come objeto social la tenencia y
disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titules valores y el asesaramiento,
direccion y administracion de tas sociedades en las que la Sociedad mantenga participaciones.

Meip Internacional, S.L., con domicilio social en Barbera del Valiés (Barcelona), se dedica a la venta
de productos, accesorios y materiales para piscinas.

Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene por cobjeto social la
fabricacion y comercializacion de productos, accescrios y materiales relacionado con la piscina.

Gre, Aqua and Pool, S.L. con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espaiia). La actividad principal de
la Sociedad se concreta en el objetc social que consiste en la distribucién y venta de piscinas y
5.p.a.s.

Swimming Pool Equipment ttaly, S.R.L. con domicilic social en Brescia (Italia), tiene por objeto social
la fabricacion, compraventa, distribucién, comercializacién, exportacion e importacién de toda clase
de productos especificos para piscina.

Me 2000, S.R.L.con domicilioc social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la promocién y
arrendamiento de inmuebles.

Certikin Intermacional, Ltd., con domicilio social en Witney Oxon (Inglaterra), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos para la piscina.

Hydroswim International, S.A.S. (anteriormente dencominada MMC, 5.A.5.), con domicilic social en La
Chevroliere (Francia), tiene como actividad principal la fabricacién y comercializacién de filtros y
bombas para piscinas.

Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilic social en Sant Juliad de Ramis {Girona), tiene por
objeto social 1a fabricacién y comercializacion de bombas de trasiego de ligquidos y fluidos, piscinas y
Sus accesorios.

Certikin Pool Ibérica S.L., con domicilic social en Palafolls (Barcelona), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos para la piscina.

Comercial de Exclusivas Intermnacionales Blage, S.A. con domicilio social en Poligono Industrial Mas
Puigvert, Oeste, Parcela 3, n® 18, Palafolls, Barcelona y con objeto social la distribucion vy ensamblaje
de productos para piscina.

Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en Bangalore (India),
tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

Cepex Holding, S.A.U. con domicilio social en La Garriga (Barcelona, Espafia), ), tiene como
actividad principal [a gestidn de sociedades de cartera..

Cepex, S5.A.U. con domicilio social en Granollers (Barcelona, Espaia), tiene como actividad principal
la fabricacién, manufactura y distribucion de material plastico por sistema de inyeccion y, en
particular, piezas de plastico para valvuleria.

A%
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Valvules i Racords Canovelles, S.A. con domicilio social en La Garriga (Barcelona, Espaiia), tiene
como actividad principal la fabricacidn, manufactura v distribucion de piezas de material plastico por
el sistema de inyeccion y, en particular, piezas de plastico para vaivuleria.

Manufactures de Plastics Sola, S.A.U. con demicilio social en Vic (Barcelona, Espafa), tiene como
actividad principal la fabricacion de moldes para la conduccién de fluidos.

Pro Cepex, S.A.R.L.. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccidn de fluidos.

Ningbo Xi Pei Valves And Fitlings. con domicilio social en Beilun {Ningbo China), tiene como
actividad principal la fabricacién y ensamblaje de valvulas, accesorios y moldes, asi como su
comercializacion y servicio post-venta.

Cepex Comercial, S.A.U. con domicilic social en La Garriga (Barcelona, Espaiia), tiene como
actividad principal la comercializacién de productos de conduccién de fiuidos.

Cepex Portugal, con domicilio social en Quinta Do Anjo (Portugal), tiene como actividad principal 1a
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex, S.R.L.. con domicilio social en Bedizzole (Erescia lfalia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccidn de fluidos.

Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville (Florida U.S.A.), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Agro Cepex, S.A.R.L.. con domicilio social en Casablanca (Marrueco), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Cepex GmbH, con domicilio social en Munich (Alemania}, tiene como actividad principal la
comercializacidn de productos de conduccién de fluides.

Cepex Middle East, F.Z.E.. con domicilio social en Dubai (Emirados Arabes Unidos), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de fiuidos.

Master Riego, S.A. con domicilio social en Algete, calle El Nogal nimero 3, nave 2, poligono
industrial Los Nogales {Madrid Espafia), tiene como actividad la comercializacion de todo fipo de
materiales de riego por aspersion.

Irrigaronne, S.A.S. con domicilio social en Zone Industriekke 47550, 47000 Agen {(Francia} tiene
como actividad el montaje y reparacién de instalaciones hidraulicas relativas a la irrigacién, la
hidraulica agricola, la motocultura.

Neokem Grup, S.A. con domicilio social en Barbera del Vallés (Barcelona Espafia), tiene como
actividad principal la prestacidn de servicios de gestion administrativa.

Inquide, S.A., con domicilio social en Polinya {Barcelona), tiene como actividad principal la
fabricacién de productos y especialidades guimicas en general con exclusion de los farmacéuticos.

Inquide Flix, S.A., con domicilio social en calle Mogoda 75, de Barbera del Vallés (Barcelona), tiene
como actividad principal la fabricacion, compraventa, distribucion y comercializacién de acido tricloro
isocianrico (ATIC).
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lwerquimica, S.L., con domicilio social en calle Rio Géllego, 27 de Cuarte de Huerva (Zaragoza),
tiene como actividad principal la fabricacién y comercializacion de productos guimicos para la
desinfeccion del agua.

CTX, S.A., con domicilio social en calle Pintor Fortuny, 6 de Polinya (Barcelona), tiene como
actividad principal la comercializacién de prodguctos guimicos para la desinfeccion del agua.

SENTEX, S.A.R.L. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal fa
comercializacién de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

CTX Chemicals, S.R.L., con domicilio social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

Aqgquaambiente, S.A. , con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Parque industrial Cabra Figa,
Lote 15 Cabra Figa (Portugal}, tiene como actividad principal la comercializacién de productos
quimicos para la desinfeccion del agua..

Waterchem, S.L., con domicilio social en calle Mogoda 75, de Barbera del Vallés, (Barcelona), tiene
comeo actividad principal ofrecer servicios a las sociedades del grupo..

SNTE Agua Group, S.A, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera
del Vallés - Espanfa), tiene corno actividad principat ia tenencia de participaciones de Sociedades del
Grupo.

Servaqua, S.A.U, con domicilio social en C/ Industria S/N P.ind La Coromina (Balsareny- Espania),
tiene como actividad principal la comercializacion y fabricacion de filtros y accesorios para el
tratamiento de aguas.

Grupsente, S.L., con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera del Vallés
- Espafia), tiene como actividad principal la prestacion de servicios para las Sociedades del Grupo
Snte.

Astramatic, $.A.U, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera del
Vallés - Espafia), tiene como actividad principal la comercializacion y fabricacion de equipamientos
para tratamientos de aguas industriales y de aquellos elementos que son de aplicacién en el sector
del agua.

S.C.I Cerisay, con domicilio social en Avenue Maurice Bellonte (Perpignan - Francia), tiene como
actividad principal la tenencia de valores inmuebles.

SNTE Espafna, S.L, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera del
Vallés - Espafia), tiene como actividad principal la fabricacion y comercializacion de equipamientos
para tratamientos de agua domeésticos.

ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervelld, Calle Joan Torruella |
Urbina, 31 (Barcelona Espafia), tiene como actividad el comercio al por mayor y menor de
magquinaria, materiales, utillajes y accesorios para instalaciones y tratamientos de aguas.

Caldereria Plastica del Norte, S.L. con domicilio social en Renteria (Guiplzcoa), tiene como actividad
principal la fabricacidn y comercializacién por medio de materias plasticas de utensilios para la
depuracion y el tratamiento de aguas.
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Trace Logistics, S.A., con domicilio social en Massanet de [a Selva (Girona), tiene como objeto social
recibir en depésito en sus almacenes o locales bienes ajencs para su almacenamiento, control y
distribucién a terceros por encargo de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje, carga y
descarga u otras complementarias que resulten necesarias para gestionar la distribucion de estos
bienes de acuerde con las instrucciones de los deposifantes y contratar y gestionar transportes.

- AP Inmobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social la promocién y
armrendamiento de inmuebles.

- ADBE Cartera, S.A.U. con domicilic sccial Sabadell (Espafia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero.

- Dispreau, G.I.E. con domicilio social en Perpignan {Francia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacion de personal y servicios informaticos.

- Prohogar, S.L., con domicilic social en en Sabadell (Espaiia), se dedica a la actividad inmobiliaria.

- Fluidra Services, S.A.U., con domicilio sociat en Sabadell (Esparia), se dedica principalmente a la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestidn y
formacion de personal y servicios informaticos.

- Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Espafia), se dedica a la
prestacion de todo tipo de servicios de publicidad vy de disefio grafico, encargandose de fa imagen
corporativa del Grupo Astral, lo que se materializa en el disefio de tarifas, catalogos, etc.

- Inmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la
promocion y arrendamiento de inmuebles.

- Fluidra France, S.A.S. con domicilic social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacién de personal y servicios informaticos.

Sociedades asociadas, consolidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

~ Astral Nigeria, Ltd, con domicilio social en Surulere-Lagos (Nigeria), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos para la piscina.

- Inguevap, A.LE, coen domicilio social en Monzén (Huesca), tiene como acfividad principal la
cogeneracion de energia.

- Laminats de Catalunya, S.L., con domicilio social en Amposta (Tarragona), tiene por cbjeto social el
disefio, la fabricaciéon y la distribucion de todo tipo de productos relacionados con materiales
compuestos y sus piezas, aplicaciones, derivados y materiales auxiliares necesarios para su
fabricacion.



Anengt
{Féaging € de 3}

FLUIDRA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Detalle de |a razén y objeto social
de ias sociedades dependientes, asociadas

; multigrupo paricipadas directa e indirectamente
b grdpo p P

Sociedades multigrupo. consolidadas de acuerdo con el método de integracion proporcional

- Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GMBH, con domicilio social en Salzburg (Austria), tiene como
actividad principal fa comercializacion de productos para [z piscina. Esta sociedad esta
cogestionada con el Sr. Helmut Brabenetz y el Sr. Walter Brabenetz.
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Astral Pool, S.A v sociedades dependiontes

ASTRAL POOL, 5.A.U

ASTRAL POOL ESPARA, S.4.U.

ASTRAL PISCINE, 5 A5

SCI 11 RUE DENFERT ROCHEREAU
ASTRAL POOL BELGICUE, S.R.L

ASTRAL UK LIMITED

MERCAMASTER GROUP, 5 L.U.

ASTRAL POOL DEUTSCHLAND GmbH
ASTRAL ITALIA, 5.P.A.

ASTRAL SERVICE, SRL.

ASTRAL POOL SWITZERLAND, S.A

ASTRAL EXPORT, S.A.

YA SH| TU (Ningbo) Water Tresimanl Equipment. Lid.
ASTRAL MIDDLE EAST FZE

ASTRAL HAVUZ EQUIPWMANLARI 5 V.T.A
MAGHREBINE DES EOUIPEMENTS D'EAU, S.AR.L.
ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI, S R.O
ASTRAL SCANDINAVIA AS

ZAQ "ASTRAL SNG"

MAGYAR ASTRAL PQOL Kit.

ASTRAL POOL CHILE S.A

ASTRAL POOL POLSKA, SP.Z.0 O

ASTRAL INDLA Py, LId

MARAZIIL, LDA.

ASTRAL POOL HELLAS, S.A

ASTRAL PROCUCTS, INC

ASTRAL POOL MEXICO, S.A DEC.V.
CATPOOLSA ceCV

UNIPEN, S L

POOL SUPPLIER, S L.U

ASTRAL POOL GROUP, S.L.

TURCAT POLYESTER SANAY| VE TICARET A S
ASTRAL POOL AUSTRALA PTY LTD (4)
ASTRAL HONG KONG CO, Ltd

ASTRAL SINGAPORE PTE. LTD
ASTRALPOOL BALKANS JSC

ASTRALPOOL CYPRUS, LTD

YA SHI TU SWIMMING POOL EQUIPBMENT [SHANGHAI) Co. Lid

MTH-Moderna Wassertechnk AG
PROHOGAR, S.L.

BLUE WATER PARTS, 5.A.5.
CEPEX COMERCIAL S.A
MASTERRIEGO, S.A

Aurc Pool, 8.A. y sociedades dependientes

AURIC POCL 5.A.U
METALAST,S A U.

POLTANK, S.AU.

SACOPA, 5.A.U.

UNISTRAL RECAMBIOS, 5.A.U
REVICER, 5.L.

TALLERES DEL AGUA, 8.L.
MABER PLAST, 5 L

TOGAMA, S.A

LLIERCA NAUS, 5.A,
EXEXPOOL, S.L.

PRODUCTES ELASTOMERS. §.A

100%

100%

NINGBO LINYA SWIMMING POOL & WATER TREATMENT GO, LTD.

TURCAT PCLYESTER SANAYIVE TICARET,A.S.
UNIPEN, S.L.

EUROPEENNE DE CCUVERTEURS AUTCMATICUES SARL

ROTOPLASTICS, 5.L.

AQUANT TRADING CO, Ltd.

NINGBO DONGCHUAN SWIMMINGPOOL
IDEGIS, S.L.

PACIFIC INDUSTRIES, 5.A.8

Swimco Corp., S.L. v sociedades dependientes

SWIMCO CCRP,, S.L.

MEIP INTERNACIONAL 5.1

MANUFACTURAS GRE, 5.A.

GRE, AQUA AND POOL, § L.

SWIMMING POCL EQUIPMENT ITALY, 5 R L (SPER}
ME 2000, § R.L

CERTIKIN INTERNATIONAL, LTD.

HYDROSWIM Intemational, $ A.S

INDUSTRIAS MECANICAS LAGO, S.A U

CERTIKIN POOL IBERICA, S.L.

COMERCIAL DE EXCLUSIVAS INTERNACIONALES BLAGE, S5.L

100,00%

CERTIKIN SWIMMING POOL PRODUCTS INDIA PRIVATE LIMITED

CALDERERIA PLASTICA DEL NORTE, S.L

100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
5%
100%
100%
91%
1%
85%
100%
70%
90%
98,10%
85%
85%
100%

97%
70%
99%
40%
100%
100%
49,85%

100,00%
100,00%

100%
66,67%
0%
100%
100%
50%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
69,97%
100%
100%
70%
100%
50,00%
£0,00%
100%
100%
100%
70%
60%
80% (5)- 100%

80%
100%
100%
90% (5) - 100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
0% {5) - 100%

(Ppine 1l or 15}



SEOOBC ACRETTI SR

CEPEMMHOLDING £ “neh Anexe i
CEPEXSAL 100% {Pagine 19 de 53)
VALVULES | RACORDS CANOVELLES, S.A 100%
WANUFACTURES DE PLASTICS SOLA S A “L0%
PROCEPEX, S RL 0%
NINGBO XI PEI VALVES AND FITTINGS 100%
CEPEX PORTUGAL, LC 80%
CEPEXITALIASR.L 79%
GEPEX USA ING 0%
CEPEXMEXICQO, &A DECY 100%
AGROCEPEX, SALL 56%
CEPEX GMBH 100%
CEPEX MIDDLE EAST FZE 100%
IRRIGARONNE, §.A.8 100%

NEOKEM Grup, §.A v sociedades dependientss

NEOKEM GRUP, 5.A 100%

INQUIDE, S.A U 100%
INQUIDE FLIX, S.A 100%
IWERQUIMICA, 5 L 100%
CTX, 8.AU 100%
SENTEX, S.ARL 100%
CTX CHEMICALS, S.RL. B5%
AQUAAMBIENTE, 5.4 BO%
WATERCHEM, S.L. 100%
MEIP INTERNATIONAL, 5.L. 40%

SNTE Aque Group, §.A v socledades depondlantes

SNTE AGUA GROUP, 5.A. 100%
SERVAQUA SA 100%
GRUPSENTE, A LE. 100%
ASTRAMATIC, S.A 100%

SCILA CERISAY 99%

SNTE Espafia, S.L. 100%
APLICACIONES TECNICAS HIDRAULICAS, S L BO0% (5) - 100%
ADBE CARTERA, §.A. v sociedadas depandlentes

ADBE CARTERA, S AU 100%

PROHOGAR, S.L. 50%

INMOBIL) SWIM 38 . ¥ socladades dependientes

INMOBILIARIA SWIM 33, S.L. 100%

A.P. IMMOBILIERE 29,9%

TRACE LOGISTICS, S.A. 100%

ACCENT GRAPHIC, 5.1 100%

FLUIDRA SERVICES, S.A 100%

DISPREAU, GIE 100%

FLUIDRA FRANCE, 5.A 8. 100%

Detalle de sociedades asociadas consolidzdas de acuerdo con el método de I2 participacidn

INOUEVAP, ALE. 30%
ASTRAL NIGERIA, LTD. {1} 25%
LAMINATS DE CATALUNYA, 5.L. 25%

Detalle de |os negocios conjuntos consolidados de acuerdo con el método de Integracién proporcionzl

SCHWIMMBAD-SAUNA-AUSSTATTUNGS Gmbh 95%

Detalle de sociedades integradas al coste

DISCOVERPOOLS COM, INC. (2) 1M1%
SOCIETE DE DISTRIBUTION ET DE MAINTENANCE {SGGIMA) (3] 12.53%

{1) Sociedades parlenecientes al subgrupo Asiral Pool, S.A y sociedades dependentes

{2) Sociedades parienecientes al subgrupo Astral Pool, 8 A y sociededes dapendentes y al subgrupo Auric Pool S A y sociedades dependientes k
{3) Sotiedad pertenstiente al subgrupo Aslrat Pool, 8.A. y sociedades dependientss v @ Manufactures Gre, S.A.

{d4) Astral Pool Australia Pty Ltd es un grupo de sociedades en el que ie sociedad cabecera posee &l 100% del capilal de 128 saciedades Astral Pool Heldings Pty Lid, Hurlcon Slaffing Pty Lid,

Hurlcon Investsments Pty Lid, Hurlcon Research Pty Lid, Rolachem Ausiralia Pty Ltd y Hendy Manufacturng Pty Lid

{5) SBociedades da las que se ba integrado un 100% en los estedos financierss intermedios condensados y ha dejado de reconocerse el valor en libros de los minoritarios {véese nota 6)



L

SACIEDADES DEPENLIENTES

31 e Draeivio & ue 2007

Detallie de sociedades dependientss consolidadss de acuerdo con ef método de integracicn global

Astrol Poot, .4 v epclededes dependientse

ASTRAL POOL 5AU

ASTRAL POCL ESPANA. S.A.U

ASTRAL PISTINE, S.A S

5C111 RUE DENFERT ROCHEREAU
ASTRAL UK LIMITED

MERCAMASTER GROUP, 5.L.U.

ASTRAL SCHWIMMBADT ECHNICK GmbH
ASTRAL ITALIA, SP A

ASTRAL SERVICE, S R.L.

ASTRAL POOL SWITZERLAND, S.A.
ASTRAL EXPORT S.A

YA SHI TU (Ningbo} Water Treatment Equipment, Lid
ASTRAL MIDDLE EAST FZE

ASTRAL HAVUZ EQUIPMANLARI S.V T.A.
MAGHREEINE DES EQUIPEMENTS T'EAU, SARRL
ASTRAL BAZENQVE PRISLUSENTSV], S RO
ASTRAL SCANDINAVIA AS

ZAQ "ASTRAL SNG"

ASTRAL EQUIPMENT AUSTRALIA PTY, LTD
MAGYAR ASTRAL PCOL Kft

ASTRAL POOL CHILE S.A

ASTRAL POQL POLSKA, SP.20 0
ASTRAL INDIA Put, Lid.

MARAZUL, LDA.

ASTRAL PCOL HELLAS, S.A.

ASTRAL PRODUCTS. INC

ASTRAL POOL MEXICQ, SA DECYV
CATPOOLS A daC V.

UNIPEN, S.L.

POOL SUPPLIER, SL.U

ASTRAL FOOL GROUP SL
CONTROLPOOLS, S.A.

TURCAT POLYESTER SANAY| VE TICARET,AS
HURLCON HOLDINGS PTY LTD (4)
ASTRAL HONG KONG CO, Ltd

ASTRAL SINGAPORE PTE. LTD
ASTRALPOOL BALKANS JSC
MTH-Modeme Wassertechnik AG
PROHOGAR, S L

BLUE WATER PARTS, SAS.

Auric Pool, spciedades dependientes
AURIC POCL S AU

METALASTS AU

POLTANK, S AU,

SACOPA. SAU.

UNISTRAL RECAMBICS, S.A.L.
REVICER, S.L

TALLERES DEL AGUA, S.L

MABER PLAST. S.L.

TOGAMA, 5.A.

LLIERCA NALS, S.A.

EXEXPOOL, SL

PRODUCTES ELASTOMERS, S.A.
INVERSIONES DELCSCUA, S L.

BN SR

et il

tExpresadeg er Euros)

% Farceniaje pamzipacion

Directo

|

Indirecta |

100%

100%

NINGBQ LINYA SWIMMING POQL & WATER TREATMENT CQ., LTD

TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET A S.
UNIPEN, S.L.

EUROQPEENNE DE COUVERTEURS AUTOMATIQUES SARL

CONTROLPOOLS. 5.A.

SWIMCO CORP., S5.L.

RATOPLASTICS. S.L.

AQUANT TRADING CO, Ltd

NINGBO DONGCHUAN SWIMMINGPOOL
IBEG!S, &.L.

PACIFIC INDUSTRIES, $.A.S

$Swimco Corp,, 8.L. v sociedades dependlemtes

SWIMCO CORP., 8L

MEIP INTERNACIONAL,S.L.

MANUFACTURAS GRE. 5.4,
GRE, 4QUA AND PCOL, S.L

European Comer, $.A y socledades dependlentes

EURCPEAN CORNER, S.A.

CERTIKIN INTERNATIONAL, LTD.
HYDRCSWIM lemational 5.AS.
INDUSTRIAS MECANICAS LAGO, S.A L.
CERTIKIN PQOL [BERICA, S L

COMERCIAL DE EXCLUSIVAS INTERNACIONALES BLACE. 51

77 42%

100%

100%
100%
50%
10C%
100%
100%
100%
100%
100%
ab%
100%
100%
5%
51%
85%
100%
70%
94 54%
90%
60%
85%
£8%
10C%
BO%
B7%
70%
9%
40%
100%
100%
3%
48,85%
100,00%
100,00%
85%
66 87%
80% (5) - 100%
50%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
80%
BO%
89,97%
100%
100%
70%
100%
100%
50.00%
50,00%
100%
30%
22,58%
100%
100%
70%
80%
80% (5) - 100%

80%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
58.8%




L

SEPEF ICLDINE OF

CEPEX 5.A U

FORPLAST SA4

VALVUILES | RACOFOS CARNMWEN £ & &
MANUTACTURES DE PLASTICS SO.2 8.4
PROCEPEX, SRL

N'MGBO XI PEI WALVES AND FITTINGS
CEPEX COMERCIAL §.A

CEPEX PORTUGAL, LTD

CEPEXTALIAS RL

GEPEX FRANCIA 5.AS.

CEPEX USA INC

CEPEX MEXICO, S.A DECV
ABROCEPEX. SALL

CEPEX GMBH

CEPEX MIDDLE EAST FZE

PEXGE INMOBILIARIA, S L

CEPEXSER, S L

MASTERRIEGQ, S.A

IRRIGARONNE, 3.4 8

HEOKEW Grup, §.A. v sociedades dependientes

NEQKEM GRUP, S.A.
INQUIDE, S AL
INQUIDE FLIX, 5.4
IWERQUIMICA, S.L
CTX, 8.4 L

CTX Piscine, SARL
CTX CHEMICALS, SRL
AQUAAMBIENTE, S.A.
WATERGHEM, AIE
MEIP INTERMATIONAL, S.L.
CONTROLPOOLS S.A

SNTE Agus Group, §.A. ¥ socledades dependlentes

SNTE AGUA GROUP, 5.4,
SERVAQUA, §.4

MEMBRANE CONCEPTS, S.L

GRUPSENTE, ALE.

ASTRAMATIC, §.4.

SCI LA CERISAY

SNTE Espefia, S.L.

SQCIETE NATIONALE DE TRAITEMENT DES EAUX-SNTE, S45
APLICACIONES TECNIGAS HIDRAULICAS, S L.

ADBE CARTERA, §5.A. y socledades dependientes
ADBE CARTERA, S.AU
PROHOGAR, S.L.

INMOBILIARIA SWIM 38, S.L. v socledades dependientes
INMOBILIARIA SWIM 38, S.L.
AP IMMOBILIERE

TRACE LOGISTICS.S A
ACGENT GRAPHIC, § L
AQUAPQINT, §.A.
DISPREAV, GIE

100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
5%
B5%
B0%
5%
40%
40%

130%
0%
1003
100%
100%
100%
100%
80% (&)~ 100%

50%

0.9%

Anexo |
{Pagine 11 de 13)

Detalle de sociedades asociadas consolidadas de acuerdo con el método de la participacidn

INQUEVAP AIE
ASTRAL NIGERJA, LTD {1}

0%
25%

Detalle de los negacios conjuntos consolidados de acuerdo con ef método de integracién proporcional

SCHWIMMBAD-SAUNAAUSSTATTUNGS Gmbh

Detalle de sociedades integradas al coste

TISCOVERPQOLS COM, ING. (2)

SOCIETE DE DISTRIBUTION ET DE MAINTENANCE {SODIMA) (3)

(1) Sociedadas pertenecientes al subgrupo Astral Pool S A, y sociedades dependierias.

T4%

1%

12,52%

{2) Sociedades pertenecienss al subgrupo Astral Pool, $.4. y sociedades dapendientes y al subgrupo Aunc Pocl, S.A y sociedadaes dependiertas

(3) Sociedad perteneciente al subgrupe Astral Peol, S A. ¥ sociedades dependienes y a Manufacturas Gre, S.A

(4) Huricon Holdings Pty Lid es un grupo de sociedades en @l gue la sociedad cabacera posee al 100% del capital de {as scciedades Huricon Manufactunng & Seles Pty Ltd, Huricon Staffing Pty Ltd,
Hudlcon Inwvestsments Pty Lid, Huricon Research Ply Lid, Rolachem Australia Pty Lid y Hendy Manufaciuring Pty Lid.

{5) Sociedades de Jas gue se ha integredo un 100% en los eslados {inancieros intermedios condensados y ha dejade de recanocerse el valar an libros de los minontanas {véase nota 6)
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Fading 1 J8 &
Fividra, S.A. v Socigdades Depandienies
Detalie ge participaciones v cargos en otras sociegades ae los Administradores
31 de diciembre de 2038
. Participacién
Noembre Compaitia % Targo
Astral Nigeria, Ltd. Consejerc
Maghrebine Des Equipments D’eau, S AR.L. -— Administrador sclidario
Fluidra ltalia, S.R.L. - Administrador tnico
Astral Italia, S.P.A. Administrador Gnico
Astral Bazenove Prislusentsvi, 3.R.0. e Administrador solidario
Astral India Private, Limited Consejero
Astral Pool Singapore, Pte Lid. - Consejero
Astral Piscine, 3.A.S. Administrador (inico
Centikin international, Limited Consejero
AP Inmaobiliere Administrador Gnico
Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret Anonim -— .
Sirketi Consejero
Cepex USA, Inc. - - Consejero
Zao Astral, SNG --- Consejero
Astral Pool Polska, S.A. -— Consejero
Astral Pool México, S.A. de C.V. —-- consejero
Inmobiliaria Tralsa, $.A. Administrador mancomunado
Eloy Pianes Corts . —
Astral Scandinavia AS/ Consejero
Magyar Astral Pool, Kft. - Administrador solidario
Astral Products, Inc. - Consejero
Astral Pool Chile, Sociedad Andnima Cerrada Consejero
Manufacturas Gre, S.A.U. - Administrador dnico
ADBE Cartera, S.A.U. Administrador Gnico
Aquaambiente Tratamiento de aguas o solugoes Conseiero X
para o ambiente, S.A. 1
Astral Pool Group, S.L.U. - Administrador tnico
Fluidra Services, 5.A.U. - Consejero
Prohogar, S.L. Administrador Unico
Astral Pool Deutschland Gmbh - Administrador solidario
Astral Equipment Australia pty, Ltd. -— Consejero
Astral Pool Hellas : -— Consejero
Astral Pool Balkans JSC Consejero

Este anexo forma parte integrante de la nota 32 de las notas a las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes para los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 preparados de conformidad con las NIIF-UE, junto con la cual debe ser leido.



Detalle dz paricipaciones y carg

Fluidrz, A, v Sociedades Dependisnies

31 de diciembre de 2008

0s en 0iras sociedgades ce ios Agminisiradores

Participacion
Nomkre Compafiia % Cargo
Moderne Wassertechnick AG (MTH) - Consejero
Catpool, S.A. de C.V. - Consejero
Astral pool UK, Limited -- Consejero
Marazul, Lda. --- Administrador Unico
Gre Agua and Pool, S.L.U. - Administrador Unico 1
SNTE Agua Group, S AU - Administrador unico
Astral Havuz Ekipmanlan Sanayi ve Ticaret - Consejero
Astral Pool Espana, S.A_L. - Administrador Unico
Cepex Holding, S.A.U. - Administrador Gnico
Neokem Grup, S.AU. - Administrador unico
Auric Pool, S.A.U. - Administrador anico
Astral Pool, S.A.U. Administrador (nico
Manufacturas Gre, S. AU, — Administrador Unico
Astral Export, S.A. -— Administrador tnico
Mercamaster Group, S.L.U. — Administrador Gnico
Pool Supplier, S.L.U. — Administrador unico
Inmobiliaria Swim 38, S.L.U. -— Administrador dnico
Swimco Corp, S.L. Administrador anico
Dispur, S.L. 10% Vocal
Fluidra France, S5.A.S. -— Administrador Unico
Ya Shi Tu SwimiingCF:’ooI Equipment (Shangai) — Administrador Gnico
o, Ltd
Astralpool Cyprus, Ltd — Consejero
CTX Chemicals, SRL - Consejero
Cepex, S.R.L. - Consejero
Certikin ltalia, Spa Consejero
Astral Pool Thailand, Co., Ltd - Administrador Solidario
Fluidra Thailand, Co., Lid Administrador Solidario
Astral South Africa, Pty, Ltd -— Administrador Solidario >&
B Estam-Haritz, S.L.U. — Administrador Unico

Este anexo forma parte integrante de la nota 32 de las notas a las cuenias anuales consolidadas de Fluidra, S.A. vy sociedades dependientes para los
gjercicios anuales terminados el 31 de diciemhbre de 2008 y 2007 preparados de conformidad con las NIIF-UE, junto con fa cual debe ser leido.



Fuidre, §.A. v Sociedades Dependienies
Detallz de naricipacionss v cargos 2n offas sociedaces de ios Administragores
31 de diciembre de 2008
Nombre o denctminacién Dencminacidén de la % R Cargo o funiciones
social del Consejero sociedad objeto participacion
D. Juan Planes Vila - Dispur, S.L. 51,34% Presidente
- Preblau, S.L. 95% indirecta -
- Aqualink, S.L. 18% -
- Fundacio Privada St. Presidente
Vicenc d’Estamariu
- Stick Stock 98, S.L. Vocal (repr. Dispur)
- Granja Estamariu, Presidente
S5CC.L Presidente {repr. Dispur)
- Constralsa, S.R.L. Presidente (repr. Dispur)
- Faders, S.A. Gerente
- 8CI L'Etoile Presidente (repr. Dispur)
- Glops Estamariu, S.L.
D. Oscar Serra Duffo - Boyser, S.R.L. 5% Presidente Consejo Adm.
- Consultoria de 100% Consejero
Servicios Q. Serra,
SL.U. 25% Administrador
- Gratan, S.L. Consejero
- Luri 3, S.A.
D. Bemardo Corbera Serra - Beran Cartera, S.L. 100% | Administrador Unico
- Edrem, S.L. 7.947% Consejero Delegado
- Inmobiliana Tralsa, S.A. Administrador Mancomunado
- Luri 3, S.A. Presidente
D. Bernat Garrigos Castro ANIOL. S.L. 14% Consejero Delegado
BanSabadell Inversid Companyia D'aiglies De 7.07% —
Desenvolupament, S.A. Sabadell, S.A. L
Sr. Juan Ignacio Acha-Orbea -— W - - 1
Echevarria
D. Kam Son Leong General Electric 0% Sharehoider
Pro-Logic 100% Director
Vast Laba 100% Director
HI Partners 50% Director
Henan ADD Power 10% Chaiman
Equipment L
Deluxe Intematlonal 10% Director

D. Richard J. Cathcart

Este anexo forma parte integrante de la nota 32 de las notas a las cuentas anuales consclidadas de Fluidra, S.A. v sociedades dependientes para lo
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 preparados de canfarmidad con las NIIF-UE, junta con la cual debe ser leido.






