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Registro da auditorias

DECLARACION DE RESPONSABIL PRI - i escomres

Para hacer constar que el Consejo de administracion de TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A., en su sesion del dia 27 de marzo
de 2009: (i) ha formulado las Cuentas Anuales Consolidadas ¢ Individuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria),
y el Informe de Gestion del Grupo y de la sociedad correspondiente al ejercicio 2008; y (ii) declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, los citados documentos han sido elaborados con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de Tos resultados de Testa Inmuebles en Renta, S.A. y de las empresas comprendidas
en la consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicién de Testa Inmuebles en Renta, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en

su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos ¢ incertidumbres a que se enfrentan..

Firmando todos y cada uno de los sefiores Consejeros que, al dia del Consejo citado, componen la totalidad del Consejo de
Administracion de la sociedad, cuyos nombres y cargos constan a continuacion a efectos de lo dispuesto en el articulo 8.1.b) del
Real Decretoezl&/m, de 19 (7]octubre, sobre transparencia en la informacion de emisores de valores admitidos a negociacion en

ndqfﬂﬁcia/ R

un mercado s
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Consgjero |

D. Estanislao Rodriguez-Ponga y $alamanca
Consejero |

D. Manuel Manrifjue ilik
Consejero ,

D.José Manuel [Lopréda Mantifian
Consejero
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D. Pedro dfl Corro Garcia LopAas
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Participaciones Agrupadas, S.L
Consejero
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Marta Silva de/ a.

Secretario del Consejo de Administracion.
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Consejero
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Consejero
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A [os Accionistas de
Testa Inmuebles en Renta, S.A.

1, Hemos auditado las cuentas anuales Testa Inmuebles en Renta, S.A., que
comprenden el balance al 31 de diciembre de 2008 vy la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2, Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los
administradores formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con ef apartado 1 de la Disposicién
Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se han considerado las presentes cuentas
anuales como cuentas anuales iniciales, por o que no se incluyen cifras comparativas. En la
nota 2 de la memoria adjunta, “comparacidn de fa informacién”, se incorporan el balance de
situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del
ejercicio 2007, que fueron formuladas aplicando fos principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en la nota 22
de la memoria adjunta, “Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables”
se adjunta una explicacién de las principales diferencias entre los criterios contables
aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacion del impacto que
produce esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008,
fecha de transicion. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
ejercicio 2008. Con fecha 12 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007, formuladas de conformidad con los
principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafola vigentes
en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinion favorable.

3. Tal y como se indica en la nota 16 de la memoria adjunta, la Sociedad tiene
concedido un préstamo de 878 miillones de euros a la Sociedad dominante del Grupo Sacyr
Vallehermoso, Grupo en el cual se integra la Sociedad Testa Inmuebles en Renta, S.A. Esta
operacién queda enmarcada dentro del proceso de adaptacion de la actividad y estructura
financiera del Grupo Sacyr Vallehermoso a las actuales condiciones del mercado.

Domicilio Social: Pl. Pablo Ruiz Picasso, 1. 28020 Madrid
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al
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4, En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
Testa Inmuebles en Renta, S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo

® correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que
resultan de aplicacion.

5. Elinforme de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones gue los
() administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus

negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos

verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda

con la de las cuentas anuales del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a

la verificacién del informe de gestidén con el alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no

incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
Y de la Sociedad.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° SO0530)
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TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresado en Miles de euros)

Miles de euros Notas de la
ACTIVO memoria Ejercicio 2008

I.  Inmovilizado intangible 5 10.887

1. Concesiones 10.887
IIl.  Inmovilizado material 6 85.950
1. Terrenos y construcciones 39.336
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 10
3. Inmovilizado en curso y anticipos 46.604
IIl. Inversiones inmobiliarias 7 2.050.108
1. Construcciones 2.050.108
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 10 1.746.483
1. Instrumentos de patrimonio 860.546
2. Créditos a empresas 885.937
V. Inversiones financieras a largo plazo 9.a 22.159
1. Instrumentos de patrimonio 128
2. Créditos a terceros 20
3. Oftros activos financieros 22.011
VI. Activos por impuesto diferido 17 5.826

I.  Existencias 12 16.157
1.  Anticipos a proveedores 16.157
il. Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 9.a 27.589
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 3.027
2. Deudores varios 14.370
3. Activos por impuesto corriente con empresas del grupo 17 10.192
lIl. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 47.966
1. Créditos a empresas 10 45.061
2. Oftros activos financieros 2.905
IV, Inversiones financieras a corto plazo 9.a 23
1. Ofros activos financieros 23
V. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13 11.565
1. Tesoreria 11.565

TOTAL ACTIVO ] 4.024.713

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién al 31 de
diciembre de 2008
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TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresado en Miles de euros)

Miles de euros Notas de la

PATRIMONIO NETO Y PASIVO memoria

A) PAI NEIO o \ - D62.8
A-1] FONDOS PROPIOS 14 1.072.297
. Capital 692.855
1. Capital escriturado 692.855
Il Prima de emision 93.781
. Reservas 279.977
1. Legal y estatutarias 55.869
2. Otras reservas 224.108
IV. Resultado del ejercicio 22.659
V. Dividendo a cuenta (16.975)
A-2] AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR (9.493)
l.  Operaciones de cobertura (9.493)
{0 CORRIENTE W% 32
I Provisiones a largo plazo 15 3.331
1. Oftras provisiones 3.331
Il. Deudas alargo plazo 9b 2.401.648
1. Deudas con entidades de crédito 2.364.067
2. Otros pasivos financieros 37.581
lIl.  Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7.836
IV.  Pasivos por impuesto diferido 17 7.132
V.  Periodificaciones a largo plazo 376

C) PASIVO CORRIENTE"

bt

I Provisiones a corto plazo 15 6.409
Il. Deudas a corto plazo 9.b 331.845
1. Deudas con entidades de crédito 331.847

2. Ofros pasivos financieros (2

.  Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 167.553
IV.  Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 9.b 34.298
1. Proveedores 33.996

2. Acreedores varios 302

V.  Periodificaciones a corto plazo 1.481
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO [ ] 4.024.713

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién al 31 de
diciembre de 2008




. TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresado en Miles de euros)

Notas de la
Miles de euros memoria Ejercicio 2008

. .

1. importe neto de la cifra de negocios 18.a 195.411
2. Trabajos redlizados por la empresa para su activo 1.1
3. Otros ingresos de explotacion 428
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 428

4. Gastos de personal 18b (4.778)
q) Sueldos, salarios y asimilados (4.072)

b) Cargas sociales (706)

5. Otros gastos de explotacion (30.093)
a) Servicios exteriores 18.c (18.898)

b) Tributos (8.277)

d) Otros gastos de gestién coniente [2.918)

6. Amortizacion del inmovilizado {26.374)
7. Deterioro y resultado por engjenaciones del inmovilizado 5.061
a) Deterioros y pérdidas (2.453)

b) Resultados por endjenaciones y otros 7 7.514

8. Otros Resultados 1.036

RESULTADO BEEXPLOTACION

i 14tm

8. Ingresos financieros 80.478
a} De participaciones en instrumentos de patrimonio 14.440

- En empresas del grupo y asociadas 14.440

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 66.038

- En empresas del grupo y asociadas 34.463

- En terceros 31.575

9. Gastos financieros 18.d {159.073)
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas [4.450]

b) Por deudas con terceros (154.623)

10.  Diferencias de cambio 18.d (4.299)
11.  Deterioro de valor de inversiones en empresas del grupos y asociadas 10 (35.645)
a) Deterioros y pérdidas {35.645)

17.  Impuestos sobre beneficios {604)
TADO DEL EJERCICIO PROCED! PERACIONES CONTIN 2%y,
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO

Las Notas 1 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y
ganancias al 31 de diciembre de 2008




TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresado en Miles de euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31

Ejercicio 2008

DE DICIEMBRE DE 2008

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

I Por cobertura de flujos de efectivo (27.548)
Il. Efectoimpositivo 8.264
B) TOTAL INGRES( (19.284)

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos
reconocidos correspondiente al ejercicio 2008
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TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.
ESTADO DE FLUIOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE 2008
(Expresado en Miles de euros)

Miles de euros Ejercicio 2008

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 23.263

2. Ajustes al resultado: 55.370
a) Amortizacién del inmovilizado 26.374
b) Correcciones valorativas por deterioro 38.338
c) Gastos financieros capitalizados (9.342]
3. Cambios en el capital corriente 77.249
a) Oftros activos y pasivos corrientes 77.249
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (604)

a) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios {604)

5. Pagos por inversiones (737.412)

a) Inversiones inmobiliarias y materiales (178.217)
b) Otros activos financieros (559.195)
6. Cobros por desinversiones 32.047
a) Inversiones inmobiliarias 27.509
b) Otros activos financieros 4,538

7. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 132.526

a) Emisién 241.791

1. Deudas con entidades de crédito 241.791

b) Devolucién y amortizacién de (109.265)

1. Deudas con entidades de crédito {109.265)

8. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (33.488)

a) Dividendos (33.488)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 4562.614
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 11.565
. A$‘Jbb I!(/‘/
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TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
1.  Acilividad de la empresa

TESTA Inmuebles en Renta, S.A., en adelante, la Sociedad, se constituyé como sociedad anénima
en Espana el 30 de septiembre de 1974 por un periodo indefinido y fiene su domicilio social en el
Paseo de la Castellana 83-85 de Madrid.

TESTA Inmuebles en Renta, S.A. desarrolla su actividad principal en el sector inmobiliario,
fundamentalmente mediante la explotaciéon de inmuebles en régimen de arendamiento, asi
como a fravés de la promocién y desarrollo de proyectos urbanisticos, la compra, ventaq,
arrendamiento y explotacién de todo tipo de fincas y la redlizacién de toda clase de
operaciones inmobiliarias, directamente o a través de sociedades participadas. La actividad de
promocién inmobiliaria es residual.

La sociedad estd integrada en el Grupo Sacyr Vallehermoso cuya Sociedad dominante es Sacyr
Vallehermoso, S.A. con domicilio social en Madrid, Paseo de la Castellana 83-85, y esta
participada en un 99,33% por dicha sociedad dominante, siendo ésta la que formula estados
financieros consolidados. Las cuentas anuales consolidadas del grupo Sacyr Vallehermoso del
ejercicio 2007 fueron formuladas por los Administradores de Sacyr Vallehermoso, S.A. en la reunidn
de su Consejo de Administracion celebrada el dia 12 de Marzo de 2008 y depositadas en el
Registro Mercantil de Madrid.

A su vez, la sociedad es cabecera de un grupo de sociedades dependientes y asociadas, y
formula separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Testa del ejercicio 2008 han sido formuladas por los Administradores, en reunién de su Consejo de
Administraciéon celebrado el dia 27 de marzo de 2009. Las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2007, fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24
de junio de 2008 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

La Sociedad participa en dos UTES que estdn en proceso de liquidaciéon, UTE Vallain y UTE Ciudad
Expo no siendo significativos los activos y cuentas de pérdidas y ganancias de las mismas. Asi
como también tiene participacién en otras tres UTES actualmente en activo, UTE Testa
Vallehermoso Divisién Promocién Paracuellos, UTE Testa Vallehermoso Division Promocién Mébstoles
Sur y Il UTE Testa Vallehermoso Divisidn Promocién Méstoles Sur, cuya actividad es la construccion
de vivienda protegida. Sus activos y cuentas de resultados se encuentran integrados en el
Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad, no siendo significativos los saldos
integrados para su desglose en la memoria.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad vy se
presentan de acuerdo con el Real Decreto 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de
Contabilidad (NPGC), asi como con las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad
para las Empresas Inmobiliarias, en todo aquello que no contradigan al mismo, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la
Sociedad. El estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente
sobre el origen vy la utilizacion de los activos monetarios representativos del efecto y otros activos
liquidos equivalentes de la Sociedad. Asimismo estas cuentas anuales se han preparado de
acuverdo con el resto de legislacion mercantil vigente. Estas cuentas anuales, que_han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someterdn a la aprobacion (faxleb k ‘rq_
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TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2007 fueron aprobadas por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2008.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estdn expresadas en miles de euros salvo que se
indique lo contrario.

A 31 de diciembre de 2008 el fondo de maniobra de la Sociedad es negativo. No obstante, los
administradores de la Sociedad han preparado las Cuentas Anuales bajo el principio de empresa
en funcionamiento dado que, por las propias peculiaridades del negocio, esta situacion no
afectard al desarrollo futuro de la Sociedad de acuerdo con las estimaciones de generacién de
flujos de caja, la renegociaciéon de deuda financiera con vencimiento en 2009, para la que los
Administradores han alcanzado la conviccidén de que se renovardn a mas largo plazo, y la
capacidad de obtencidon de nuevas lineas de financiacién basadas en los planes de negocio a
largo plazo y calidad de los activos de la Sociedad.

Con el cumplimiento de los anteriores factores, la Sociedad considera que se estd mitigando su
riesgo de liquidez (ver nota 16}.

b} Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anudles teniendo en consideracion la totalidad de los principios y
normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. No existe ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

c) Aspectos criticos de la valoracidn y estimacién de la incertidumbre

En la preparacién de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han realizado
estimaciones que estdn basadas en la experiencia histérica y en otros factores que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la base para establecer
el valor contable de los activos y pasivos cuyo valor no es faciimente determinable mediante
otras fuentes.

Las principales estimaciones realizadas se refieren a:
e Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.
e La vida Util de los activos materiales e intangibles.

e Recuperabilidad de impuestos diferidos de activo.

La Sociedad revisa sus estimaciones de forma continua. Sin embargo, dada la incertidumbre
inherente a las mismas, existe un riesgo importante de que pudieran surgir ajustes significativos en
el futuro sobre los valores de los activos y pasivos afectados, de producirse un cambio
significativo en las hipétesis, hechos y circunstancias en las que se basan. Los supuestos clave
acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacion de la incertidumbre en la
fecha de cierre del ejercicio, que llevan asociados un riesgo importante de suponer cambios
significativos en el valor de los activos o pasivos en el préximo ejercicio son los siguientes:




TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoraciéon de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacién de
estimaciones con el fin de determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un posible
deterioro, especialmente de los fondos de comercio y los activos intangibles con vida Util
indefinida. Para determinar este valor razonable los Administradores de la Sociedad estiman los
flujos de efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de
las que forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual de
esos flujos de efectivo.

Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias
deducibles y bases imponibles negativas pendientes de compensar para las que es probable
que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicaciéon de estos
activos. Para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden regisirar,
los Administradores estiman los importes y las fechas en las que se obtendrdn las ganancias
fiscales futuras y el periodo de reversiéon de las diferencias temporarias imponibles

Provisiones

La Sociedad reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable indicada
en el apartado 4 de esta memoria. La Sociedad ha realizado juicios y estimaciones en relacion
con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los mismos, y ha
registrado una provision cuando el riesgo ha sido considerado como probable, estimando el
coste que le originaria dicha obligacion.

Cdiculo de los valores razonables, de los valores en uso y de los valores actuales

El cdlculo de valores razonables, valores en uso y valores actuales implica el cdiculo de flujos de
efectivo futuros y la asuncién de hipétesis relativas a los valores futuros de los flujos asi como las
tasas de descuento aplicables a los mismos. Las estimaciones y las asunciones relacionadas estdn
basadas en la experiencia histérica y en otros factores diversos que son entendidos como
razonables de acuerdo con las circunstancias.

[ po Castellana, 43-97,

4
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d) Comparacién de la informacién

La Sociedad ha elegido como fecha de transicidén al Nuevo Plan General de Contabilidad el 1
de enero de 2008, por lo que a los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del
Cddigo de Comercio, y a los efectos derivados de la aplicacién del principio de uniformidad y
del requisito de comparabilidad, las presentes cuentas anuales correspondientes al ejercicio
2008, que se inicia a partir de la entrada en vigor del Plan General de Contabilidad aprobado
por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, se consideran cuentas anuales iniciales, por
lo que no se reflejan cifras comparativas relativas al ejercicio 2007.

Miles de euros Ejercicio Miles de euros Ejercicio
2007
A) INMOVILZADO 3.268.948 A) FONDOS PROPIOS 1.068.292
. Inmovilizaciones inmateriales 322270 I. Capital suscrito 692.855
1. Concesiones Administrativas 11.525
2. Aplicaciones informdticas 521 tl. Prima de emisidn 93.781
3. Derechos sobre bienes en leasing 331.114
4. Amortizaciones {20.8%0) lll. Reservas 251.395
1. Reservalegal 51.192
lIl.  Inmovilizaciones materiales 1.693.452 2. Reservas especiales 410
1. Terrenos 38.734 3. Reserva voluntaria 199.793
2. Construcciones para amrendamientos y uso propio 1.469.222
3. Inmovilizado materiat en curso 326.406 IV. Pérdidas y ganancias sociedad dominante 46.774
4. Anticipos a proveedores de inmovilizado 6.114 1. Pérdidas y ganancias 46.774
5. Otro inmovilizado 774
é. Provisiones {3.406) V. Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio (16.513)
7. Amortizaciones (144.392)
B)l NGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 470
. Inmovilizaciones financieras 1.253.226 1. Oftros ingresos a distribuir en varios ejercicios 470
1. Participaciones en empresas del Grupo 885.413
2. Participaciones en empresa asociadas 14.651  C) PROVISIONES PARA RESGOS Y GASTOS 3.255
3. Créditos a empresas del Grupo 348.413 1. Provision para impuestos 1.795
4. Cartera de Valores a Largo Plazo 128 2. Oftras provisiones 1.460
5. Otros Créditos 26
é. Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 22.271 D) ACREEDORES A LARGO PLAZIO 2.386.092
7. Provisiones {17.676)
|.  Deudas con entidades de crédito 2.348.030
B) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 98.49%
ll. Deudas con empresas del grupo y asociadas 5976
ll.  Otros acreedores 28.756
IV. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 3.330
C) ACTIVO CIRCULANTE 602.846 E) ACREEDORES A CORTO PLAZO 512176
. Existencias 16157 t.  Deudas con entidades de crédito 368.263
1. Edificios construidos é 1. Préstamos y ofras deudas 345.699
2. Anticipos a proveedores 16.151 2. Deuda por intereses 22.564
. Deudores 14.057 . Deudas con empresas del grupo y asociadas 112.947
1. Clientes por ventas y prestacion servicios 2.899
2. Empresas del grupo deudoras 1.958 Il Acreedores comerciales 21.819
3. Deudores Varios 8.995 1. Deudas por compras o prestacion de servicios 18.887
4. Administraciones Publicas 1.243 2. Deudas representadas por efectos a pagar 2932
5. Provisiones (1.038)
IV. Ofras deudas no comerciales 4.909
. Inversiones financieras temporales 110.018 1. Administraciones PUblicas 4.767
1. Créditos empresas del grupo 69.938 2. Otras deudas 142
2. Otros Créditos 3.880
3. Depdsitos y fianzas a corto plazo 36.200 V. Provisiones para operaciones de frafico 1.038
V. Tesoreria 462.614 VI. Ajustes por periodificacion 3.200
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Miles de euros Ejercicio Miles de euros Ejercicio
GASTOS 2007 2007
1. Reduccién de existencias de productos terminados 2 1. Importe neto de la cifra de negocios 185.391
a) ingresos por amendamientos 185.370
2. Gastos de personal 3.727 b} Venta de edificaciones {existencias) 21
Q) Sueldos, salarios y asimilados 3223
b) Cargas sociales 504 2. Trabgjos efectuados por la empresa para su inmovilizado 780
3. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 25.774 3. Oftros ingresos de explotacion 616
a} Ingresos accesorios y otros de gestiéon coriente 616
4. Variacidn de las provisiones de trafico 483
a) Variacién de otras provisiones de trafico 483
5. Ofros gastos de explotaciéon 32.249
a} Otros gastos de gestion coriente 32.249
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 62.235 TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 186.787
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 124.552 PERDIDAS DE EXPLOTACION 0
6. Gastos financieros y gastos asimilados 111.354 4. Ingresos de participaciones en capital 17.671
7. Diferencias negativas de cambio 6.618 5. Ingresos de otros val.negociab.y créditos del activo inmov. 23.071
6. Int.intercalarios y otros gastos incorporados a la produccion 9.489
7. Diferencias positivas de cambio 16
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS §7.725
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 56.827 PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0
8. Variacién provisiones inmov.inmaterial, material y cartera 4.002 8. B°en engjenacion inmov.inmat., material y cartera 6.974
9. Pérdidas procedentes inmov.inmateria!, material y cartera 1.393 9. Ingresos extraordinarios 102
10. Gastos extraordinarios 362 10. Ingresos y beneficios de otros ejercicios 351
11. Gastos y pérdidas de ofros ejercicios 470
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 1.200 RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 0
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 58.027 PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS 0
12. Impuesto sobre Sociedades 11.253
RTDO. DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 45.774 RESULTADO EJERCICIO (PERDIDAS) 0

e) Agrupacion de partidas

La Sociedad no ha readlizado agrupaciéon de partidas en el balance, cuenta de pérdidas y
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto y en el estado de flujos de efectivo.

f] Elementos recogidos en varias partidas

La Sociedad no mantiene ningun elemento patrimonial recogido en varias partidas.

g} Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2008 no se han producido cambios de criterios contables significativos
respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2007.

h) Correccidén de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningin error significativo
que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio
2007.

Testa Inmueb
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3. Aplicacién del resultado

La propuesta de aplicaciéon del resultado del ejercicio 2008 formulada por los Administradores de
la Sociedad y que se someterd a la aprobacién de la Junta General de accionistas es la
siguiente:

Expresado en euros 2008

2

Base de repaifor 4 , 459.378,70°
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias 22.659.378,70

‘ o 122.659.378,70
Areserva legal 2.265.937,87
A reservas voluntarias 3.418.499,99
A dividendos 16.974.940,84

B dia 28 de Octubre de 2008, el Consejo de Administracién de la Sociedad, acordd pagar a los
accionistas, un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2008, equivalente al 2,45 % del
valor nominal de la accién, lo cual supuso un reparto total de 16.974.940,84 euros. El siguiente
cuadro muestra la existencia de liquidez suficiente para efectuar dicho reparto.
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Efectivo y otros activos equivalentes al 30 de septiembre de 2008 148.855
Crédito disponible al 30 de septiembre de 2008 21.557
Cobros y pagos previstos hasta el dia del acuerdo (4.085)

SALDO LIQUIDO DISPONIBLE

Beneficio Después de Impuestos al 30 de septiembre de 2008

Dotacién a Reserva Legal

B.D.I. MENOS DOTACION A RESERVAS
DIVIDENDO YA DISTRIBUIDO A CUENTA
CANTIDAD MAXIMA A DISTRIBUIR

Acciones emitidas de la sociedad TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A. 115.475.788
Acciones en autocartera 0
Acciones con derecho al dividendo 115.475.788
Dividendo propuesto por accién (en Euros) 0

DIVIDENDO A CUENTA ACORDADO ¢

® gl dividendo sera exigible y pagadero el dia 5 de Noviembre de 2008
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Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucién de la
reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras
no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podrdn repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del
patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A
estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podrdn ser objeto de
distribucién, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que
ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el
beneficio se destinard a la compensacién de estas pérdidas.

4. Normas de reqistro y valoraciéon

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las
cuentas anuales del ejercicio 2008, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste
su precio de adquisicidn o coste de produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado
por la correspondiente amortizacion acumulada y. en su caso, por las pérdidas por deterioro que
haya experimentado.

Para cada inmovilizado intangible se analiza y determina si la vida Util es definida o indefinida.

Los activos intangibles que tienen vida Util definida se amortizan sistemdaticamente en funcién de
la vida Gtil estimada de los bienes y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizacion
aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, qjustados de forma
prospectiva. Al menos al cierre del ejercicio, se evalia la existencia de indicios de deterioro, en
cuyo caso se estiman los importes recuperables, efectudndose las correcciones valorativas que
procedan.

Los activos intangibles con una vida Util indefinida no se amortizan y, al menos anualmente, estdn
sujetos a un andlisis de su eventual deterioro. La consideracion de vida Util indefinida de estos
activos se revisa anualmente.

e (Concesiones

Los costes incurridos para obtener la concesidn Residencia de la 3° Edad en la calle Rodriguez
Marin (Madrid) se amortizan linealmente en el periodo de concesidon de 98 afnos.

e Aplicaciones informdaticas
La partida de aplicaciones informaticas incluye los costes incurmidos en relaciéon con las
aplicaciones informaticas adquiridas a terceros o desarrolladas por la propia Sociedad que

cumplen las condiciones indicadas anteriormente para la activaciéon. Su amortizaciéon se
realiza de forma lineal a largo de su vida Util estimada de 4 afios.

producen.
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b} Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o
coste de produccidén, y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida Otil de dichos bienes se registran como mayor coste
de los mismos.

Para aquelios inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un ano para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan
devengado antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido
girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién agjena,
especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicién o fabricacién del mismo.

Los trabajos que la Sociedad redaliza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado
gue resulta de anadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los
consumos propios de materiales, la mano de obra directa incumida y los gastos generales de
fabricaciéon calculados segin tasas de absorcidn similares a las aplicadas a efectos de la
valoraciéon de existencias.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes
de amortizacion anual calculados en funcién de los anos de vida Util estimada de los respectivos

bienes, segun el siguiente detalle:
Porcentaje de
amortizacion

Construcciones 2%
Instalaciones técnicas 10%
Mobiliario 10%
Equipos procesos de datos 25%

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos
de amortizacion del inmovilizado material y, si procede, se qjustan de forma prospectiva.

¢) Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacién recoge los valores de terrenos,
edificios y ofras construcciones que se mantienen bien, para explotarlos en régimen de alquiler,
bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se
produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Las inversiones inmobiliarias se valoran a precio de adquisicion que incluyen los costes
directamente atribuibles que son necesarios para su puesta en funcionamiento y la estimaciéon
inicial de los costes de desmantelamiento, incluyendo los costes asociados a la transaccion.
Posteriormente al reconocimiento inicial, el Grupo contabiliza las inversiones inmobiliarias a su
valor de coste, aplicando los mismos requisitos que para el inmovilizado material.
Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicion o desarrollo de les-irywsrsiones
inmobiliarias se capitalizan cuando los activos requieran un periodo superior a ¥ F ]
en condiciones de uso. §
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Los costes de mejora que suponen un aumento en la rentabilidad de los inmuebles en alquiler, se
incorporan cada afio como mayor valor de los mismos. Por el contrario, los gastos de
mantenimiento y reparaciones que no mejoran su utilizacion o prolongan su vida 0til, se cargan a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en que se producen.

Las inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se endgjenan o se refiran de forma
permanente del uso y no se esperan beneficios econdmicos futuros de su engjenacién. Las
ganancias o pérdidas por el retiro o la enajenacién de la inversién se reconocen en la cuenta de
resultados del periodo en gue se produce dicho retiro o engjenacion.

La amortizacién de las inversiones inmobiliarias  se realiza sobre los valores de coste siguiendo el
método lineal en funcién de la vida Util estimada revisada anualmente, que es de 50-68 afos.

B Grupo dota las oportunas provisiones por depreciacién de sus inversiones inmobiliarias, cuando
el valor de mercado de los activos es inferior al valor neto contabile de los mismos.

d) Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalia si existen indicios de que algin activo no
corriente o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado. Si
existen indicios y, en cualquier caso, para los fondos de comercio y los activos intangibles con
vida Util indefinida se estiman sus importes recuperables.

B importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor
en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida
por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados,
utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al
activo. Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en buena medida,
independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos, el importe recuperable se
determina para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de pérdidas
y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias
que las motivaron dejan de existir, excepto las correspondientes a los fondos de comercio. La
reversion del deterioro tiene como limite el valor contable del activo que figuraria si no se hubiera
reconocido previamente el correspondiente deterioro del valor.

e) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como amendamientos financieros siempre que de las
condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arendatario sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds
arrendamientos se clasifican como arendamientos operativos.

e Arrendamiento financiero

En las operaciones de amendamiento financiero en las que la Sociedad actda como
arrendatario, se presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segun
la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe.
Dicho importe serd el menor entre el valor razonable del bien arendado y el vator actual al
inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra,
cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluirdn en su cdiculo las cuotas
de cardcter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el
orrendodor La carga financiera total del con’rro’ro se |mpu’ro a la cuen’ro de perd|dos y
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Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los
aplicados al conjunto de los activos materidles, atendiendo a su naturaleza.

* Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicidon del bien arendado se presenta en el balance conforme a su
naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables,
los cuales se reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio
vtilizado para el reconocimiento de los ingresos del arendamiento.

Cualqguier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se
tratard como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo
del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

f)l  Permutas de activos

Se entiende por “permuta de activos” la adquisicidon de activos materiales o intangibles a cambio
de la enfrega de ofros activos no monetarios o de una combinacién de éstos con activos
monetarios.

Como norma general, en operaciones de permuta con cardcter comercial, el activo recibido se
valora por el valor razonable del activo entregado mas, en su caso, las contrapartidas monetarias
que se hubieran enfregado a cambio. Las diferencias de valoracién, que surgen al dar de baja el
elemento entregado a cambio, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando la permuta no tenga cardcter comercial, el activo recibido se valora por el valor
contable del bien entregado mds, en su caso, las contrapartidas monetarias que se hubieran
entregado a cambio, con el limite del valor razonable del activo recibido si éste fuera menor.

g) Instrumentos financieros

g.1)  Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

g.l.1} Clasificacién y valoracién
» Préstamos y partidas a cobrar:
Activos financieros originados en la venta de bienes o en Ia presta cidn de servicios por
operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son

instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y
no se negocian en un mercado activo.

Se valoran iniciaimente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, serd el
precio de la transaccién, que equivaldrd al valor razonable de la contraprestacion
entregada, mas los costes de transaccién que le sean directamente atribuibles.

Posteriormente se valoran por su coste amortizado.
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dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo
importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran inicialmente y posteriormente por su
valor nominal, cuando el efecto de no actudlizar los flujos de efectivo no es significativo.

* Activos financieros disponibles para la venta:

Se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio de otras
empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias anteriores.

Se valoran inicialmente por su valor razonable sin deducir los costes de transaccién, que,
salvo evidencia en contrario, serd el precio de la transaccién, que equivaldra al valor
razonable de la contraprestacidon entregada, mds los costes de transaccion que le sean
directamente atribuibles.

Con posterioridad se valoran a su valor razonable, registrdndose en el Patimonio Neto el
resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se engjena o haya
sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢ Inversiones en el pafrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo:

Se consideran empresas del grupo aquelias vinculadas con la Sociedad por una relacién de
control, y empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia
significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquelias
Sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o
mds SsOCios.

Se valoran iniciaimente por su valor razonable, que, salvo evidencia en conftrario, serd el
precio de la transaccién, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion
entregada, mds los costes de transaccion que le sean directamente atribuibles, excepto en
las aportaciones no dinerarias a una empresa del grupo en los que el objeto es un negocio,
para ias que la conversidon se valora por el valor contable de los elementos que integra el
negocio. Formard parte de la valoracién inicial el importe de los derechos preferentes de
suscripcion y similares que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Posteriormente se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro.

g.1.2) Baja de activos financieros

La Sociedad da de bdgja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme
de activos, cesiones de créditos comerciales en operaciones de ‘“factoring” en las que la
empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con
pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos financieros en las que la
empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningun lipo de garantia o
asume algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de bdadja los activos financieros, y reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos

propiedad, tales como el descuento de efectos, el “factoring con recurso”, las ve
financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas (f
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titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene financiaciones
subordinadas v ofro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

g.1.3) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses
deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se
declare el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y
no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el érgano
competente hasta el momento de la adquisicién. Se entiende por intereses explicitos aquellos
que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan distribuido importes
superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicion, no se reconocen
como ingresos, y minoran el valor contable de ia inversion.

g.1.4) Deterioro del valor de los activos financieros

H valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una
pérdida por deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalia las
posibles pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con
caracteristicas de riesgo similares.

e Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las
cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando despuées de su
reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de
efectivo estimados futuros.

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos instrumentos de
deuda para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia
fundamentalmente a la existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la
existencia de datos que evidencien la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos
futuros pactados o que se produzca un retraso en su cobro.

En el caso de los activos financieros valorados a su coste amortizado, el importe de las
pérdidas por deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
existente en el momento del reconocimiento inicial del activo. Para los activos financieros a
fipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo a la fecha de cierre de las cuentas
anuales. Para los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad considera
como activos dudosos aquellos saldos que tienen partidas vencidas para las q EeRsie.
seguridad de su cobro y los saldos de empresas que han solicitado un
acreedores. La Sociedad considera para los instrumentos cotizados el valor de
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g.2)
g.2.

los mismos como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuro, siempre que sea
suficientemente fiable.

Para los “Activos financieros disponibles para la venta”, cuando existen evidencias objetivas
de que un descenso en el valor razonable se debe a su deterioro, las minusvalias latentes
reconocidas como "Ajustes por cambios de valor”" en el patrimonio neto se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias y tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado en
la fecha de reversidn si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

¢ Instrumentos de patrimonio

Existe una evidencia objefiva de que los instrumentos de patrimonio se han deteriorado
cuando después de su reconocimiento inicial ocurre un evento 0 una combinacion de ellos
que suponga que no se va a poder recuperar su valor en libros debido a un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable.

En el caso de instrumentos de patrimonio valorados a valor razonable e incluidos en la cartera
de "Activos financieros disponibles para la venta”, la pérdida por deterioro se calcula como
la diferencia entre su coste de adquisicion y su valor razonable menos las pérdidas por
deterioro previamente reconocidas. Las minusvalias latentes reconocidas como "Ajustes por
cambios de valor" en el patrimonio neto se registran inmediatomente en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se determina que el descenso del valor razonable se debe a su
deterioro. Si con posterioridad se recuperan todas o parte de las pérdidas por deterioro, su
importe se reconoce en "Ajustes por cambios de valor” en el patrimonio neto.

En el caso de instrumentos de patrimonio valorados al coste, incluidos en la categoria de
“Activos financieros disponibles para la venta”, y de las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, mulligrupo y asociadas, la pérdida por deterioro se calcula como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, que es el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia, en la estimacion del deterioro se toma en
consideracién el patrimonio neto de la entidad participada, comegido por las plusvalias
tacitas existentes en la fecha de la valoracion. Estas pérdidas se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias minorando directamente el instrumento de patrimonio.

La reversion de las correcciones valorativas por deterioro se registra en la cuenta de pérdidas
y ganancias, con el limite del valor en libros que tendria la inversidn en la fecha de reversion si
no se hubiera registrado el deterioro de valor, para las inversiones en el pafrimonio de
empresas del grupo, mulligrupo y asociadas; mientras que para los activos financieros
disponibles para la venta que se valoran al coste no es posible la reversion de Ilas
correcciones valorativas registradas en ejercicios anteriores.

Pasivos financieros

1) Clasificacion y valoracion

s Débitos y partidas a pagar:

Se trata de aquéllos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como insir mentgs
financieros derivados.
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Se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida, ajustada por los
costes de la tfransaccidn directamente atribuibles.

Posteriormente se valoran a coste amortizado.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y
que no tengan un tipo de interés contractual, asi como jos desembolsos exigidos por terceros
sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo ho es significativo.

g.2.2) Cancelacién o baja de pasivos financieros
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos tengan
condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se
reconoce el nuevo pasivo financiero que surja. De la misma forma se registra una modificacion
sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que se haya
dado de bdgja, y la contraprestaciéon pagada, incluidos los costes de transaccién atribuibles, y en
la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de bagja del balance,
registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El nuevo
coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo, que es
aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de modificacién con los flujos
de efectivo a pagar segin las nuevas condiciones.

g.3) Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participaciéon residual en el Patrimonio de la
Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el
importe recibido, neto de los gastos de emisién.

g.4) Coberturas

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se
encuentran expuestos sus flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de
variaciones de los tipos de cambio y los fipos de interés. En el marco de dichas operaciones la
Sociedad contrata instrumentos financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros puedan cadlificarse como de cobertura, son designados
inicialmente como tales documentdndose la relacién de cobertura. Asimismo, la Sociedad
verifica inicialmente y de forma periédica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre
contable) gue la relacién de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente
que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se
compensen casi completamente por los del instrumento de cobertura y que, refrospectivamente,
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La Sociedad aplica el siguiente tipo de cobertura, que se contabiliza tal y como se describe a
continuacién:

e Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o
pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se
reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, imputdndose en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo periodo en que el elemento que estd siendo objeto de cobertura
afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccién prevista que
termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los
importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste del activo o pasivo
cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacién de coberturas es interumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de
coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada cormrespondiente al
instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del
patrimonio neto hasta que se produzca la operacién prevista. Cuando no se espera que se
produzca la operacidén que estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del
periodo.

h) Existencias

Las existencias, constituidas principalmente por solares e inmuebles terminados, destinados todos
ellos ala venta, se encuentran valoradas al precio de adquisicidon o coste de ejecucién.

Los anticipos a proveedores recogen entregas a los mismos, normalmente en efectivo, en
concepto de "a cuenta” de suministros futuros.

La sociedad dota las oportunas pérdidas por deterioro de las existencias cuando el coste
contabilizado excede a su valor de mercado.

i) Efectivo y otros activos liquidos

Este epigrafe incluye el efectfivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depésitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con fodos los siguientes requisitos:

* Son convertibles en efectivo.

* En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.

* No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

* Forman parte de la politica de gestidén normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y ofros activos

liguidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestién de efectivo de
la Sociedad.

) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones
en ofras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran
segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al ciemre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Lg
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pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias
del gjercicio en que se producen.

Las partidas no monetarias valoradas a coste histérico se valoran aplicando el tipo de cambio de
la fecha de la transaccion.

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se valoran aplicando €l tipo de cambio
de la fecha de determinacién del valor razonable. Las diferencias de cambio se registran
directamente en el patrimonio neto si la partida no monetaria se valora contra patrimonio neto y
en la cuenta de pérdidas y ganancias si se valora contra el resuttado del ejercicio.

k)] Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso
por el impuesto cormiente y la parte cormrespondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

B impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y
ofras ventqjas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en
éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se comesponden con el reconocimiento y la
cancelacién de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables
derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi
como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por
deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que comresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarios o liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos
y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es
una combinacién de negocios, asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes,
asociadas y negocios conjuntosen las que la Sociedad puede controlar el momento de la
reversion y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sdélo se reconocen en la medida en que se
considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las
que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio
neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectudndose las oportunas comecciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre
su recuperacién futura. Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y
pasivos no corrientes.

Sacyr Vallehermoso, S.A. y sus Sociedades participadas que cumplen lo establecido en el R.D.L.
4/2004 de 5 de marzo por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades han optado, mediante acuerdo de los respectivos Organos de Administracién de
cada Sociedad, acogerse el Régimen de Consolidacién Fiscal para el periodo 2008.

La Sociedad, por cumplir lo establecido en la ley 43/1995 del Impuesto sobre Sociedades, ha
optado por acogerse al Régimen de Consolidacién Fiscal, mediante acuerdo de los Organos de
Administracioén, junto con el resto de empresas que componen el grupo fiscal consolidado.

La Sociedad cabecera del grupo fiscal consolidado es Sacyr Vallehermoso, S.A.. con N.LF. A-
28013811. El n° de identificacion fiscal consolidado es el 20/2.

1) Ingresos y gastos

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba los beneficios o
rendimientos econdmicos derivados de la transaccién y el importe de los ingresos y de los costes
incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable
de la contrapartida recibida o por recibir, deduciendo los descuentos, rebagjas en el precio y
otras partidas similares que la Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses
incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y
que son repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.

E reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido
al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el
mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando el grado
de redlizacién de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la
fransaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de
interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En
cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce
la corriente real de bienes y servicios que los mismos representa, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio. en tanto que los registros previsibles y las
pérdidas, aun eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidas.

m) Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

e Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resuitan
indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.
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e Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializaciéon futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o0 mds eventos
futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacion actual (ya
sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacién implicita o tacita), surgida como
consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de recursos
para su liquidacion y que es cuantificable. Los pasivos contingentes no se reconocen en las
cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida
en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se vaioran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el
suceso Y sus consecuencias, y registrdndose los ajustes que surian por la actudlizacién de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando. Cuando se frate de
provisiones con vencimiento inferior o igual a un ano, y el efecto financiero no sea significativo,
no serd necesario llevar a cabo ningun tipo de descuento.

Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance de situacion y son ajustadas con
el objetivo de reflejar la mejor estimaciéon actual del pasivo correspondiente en cada momento.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que
no existan dudas de que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo, excepto en el
caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud
del cual la Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacién se tendra
en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurard la correspondiente provision.

La politica seguida respecto a la contabilizacién de provisiones para riesgos y gastos consiste en
registrar el importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas
de litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes, avales y ofras garantias
similares. Su dotacién se efectUa al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que
determina la indemnizacién o pago.

n) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma
duradera en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto
medioambiental y la protecciéon y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o
eliminacién de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

o) Negocios conjuntos

La Sociedad registra en el balance los negocios conjuntos que no se manifiestan a tfravés de la
constitucién de una empresa, sino que participa en ellos a través de Uniones Temporales de
Empresas (UTEs), en funcidén de su participacion, contabilizando la parte proporcional de los
activos contfrolados conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente, asi como los
activos afectos a la explotacién conjunta que estén bajo su control y los pasivos incuridos como
consecuencia del negocio conjunto.

En la cuenta de pérdidas y ganancias se registra la parte proporcional de los ingresos generados
y de los gastos incurridos por el negocio conjunto que corresponden a la Sociedad, asi como los
gastos incurridos en relacion con su participacion en el negocio conjunto.

Iguaimente, en el estado de cambios en el patrimonio neto y en el estado de flujo

Testa Inmuebil
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integra la parte proporcional de los importes de las partidas del negocio conjunto que
corresponde a la Sociedad en funcién del porcentaje de participacion.

Los resultados no redlizados por transacciones entre la Sociedad y el negocio conjunto se
eliminan en proporcién a la participacion. También se eliminan los importes de los activos,
pasivos, ingresos, gastos v flujos de efectivo reciprocos.

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad participa en las Uniones Temporales de Empresas con
actividad que se detallan en la Nota 11.

p) Iransacciones con vinculadas

Las fransacciones con partes vinculadas se realizan y registran por su valor razonable de acuerdo
con los criterios y métodos establecidos en el apartado 6 del Marco Conceptual del Plan General
de Contabilidad vigente y de las normas de valoracion detalladas anteriormente, excepto para
las siguientes transacciones:

* Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran por el
valor contable de los elementos patrimoniales que integran el negocio aportado.

* En las operaciones de fusidn, escision y aportacion no dineraria de un negocio
correspondiente a una Sociedad dependiente, directa o indirectq, los elementos adquiridos
se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez redlizada la operacién, en
las cuentas anuales consolidadas. Si la operacién es con ofra empresa del grupo, que no es
una Sociedad dependiente, directa o indirectq, los elementos adquiridos se valoran segun los
valores contables existentes antes de la operacién en las cuentas anuales individuales. Las
diferencias que se originan se registran en reservas.

d) Clasificacién de los activos y pasivos entre corrientes y no comientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A
estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo
normal de explotacién de la Sociedad y se esperan vender, consumir, redlizar o liquidar en el
franscurso del mismo; aquellos otros cuyo vencimiento, enajenacién o realizacién se espera que
se produzca en el plazo de un ano; los clasificados como mantenidos para negociar, excepto los
derivados a largo plazo; y el efectivo y equivalentes. El resto se clasificardn como no corrientes.

5. Inmovilizado intangible

El detdlle y movimientos de este epigrafe del balance de situacidén para el ejercicio 2008 se
muestra a continuacién:
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Saldo inicial a

g Aumentos o . [ sovidas. bajas Wl saldo final o
isminuciones po o reducciones 31/12/08
fraspasos

Miles de euros 01/01/08

Coste:

Concesiones 11.525 0 0 0 11.525

Aplicaciones informaticas 521 0 0 0 521
' Wb e .6 o 1208

Amortizacion:

Concesiones (476) (162} 0 0 {638)

Aplicaciones informdaticas (521) 0 0 0 (521)

Total amorts = 2

Deterioro: 0 0 0 0 0

aan 6 e i = e e

I

Las concesiones administrativas recogen a 31 de diciembre de 2008 los derechos de explotacién
de inmuebles en régimen de aiquiler y se compone de una residencia en la calle Rodriguez Marin
(Madrid) por un plazo de 98 afios y vencimiento en el afio 2.099

Durante el ejercicio 2008 no se han producido movimientos significativos en el presente epigrafe
salvo las amortizaciones comientes de los activos mencionados.

E valor razonable de los activos intangibles en funcién de las tasaciones redlizadas por un experto
independiente a 31 de diciembre de 2008 asciende 12.000 miles de euros.
No existen principales de deudas financieras que afecten a este epigrafe.

Todo el inmovilizado de la Sociedad se encuentra afecto a actividades empresariales propias de
su actividad y estd situado dentro del territorio nacional.

Al cierre del ejercicio 2008, como se detalla en el cuadro anterior, la Sociedad tenia las

Aplicaciones Informdticas totalmente amortizadas.
Porcentaje
amortizacién

Concesiones 1%
Aplicaciones informéticas 25%

6. Inmovilizado material

La Sociedad recoge bajo este epigrafe, principalmente, todos los proyectos que desarrolla hasta
su puesta en funcionamiento. Su detalle y movimientos para el ejercicio 2008 se muestran a
continuacién:
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Saldo inicial a Entradas disr?q?nr:}:inc::;sopor Salidas, bajas o Saldo final a
Miles de euros 01/01/08 traspasos reducciones 31/12/08

Coste:

Terrenos y solares 38.734 602 0 39.336
Instalaciones técnicas 81 0 0 81
Mobiliario 161 0 0 161
Equipos procesos de datos 532 0 0 532
Construcciones en curso 326.406 97.050 (401.890) 21.566
Anticipos inmovilizaciones 6.114 24.959 0 25.038
Tolaicoste [ a01890) | Beria
Amortizacién:

Instalaciones técnicas (81) 0 0 0 (81)
Mobiliario (143) (8) 0 0 {151)
Equipos procesos de datos (531) n 0 0

Total ar B 0 o
Deterioro: 0 0 0 0 0
Total deferioro _ - o 5o . @ 00N
(401 850)

Durante el ejercicio 2008 caben destacar bagjo el epigrafe de inmovilizado material en curso, las
obras redlizadas en el proyecto de la Torre SyV {Madrid) y su traspaso a explotacion en el mes de
diciembre bajo el epigrafe de inversiones inmobiliarias, la finalizacién de las obras y entrada en
explotacién de un edificio destinado al alquiler para uso como residencia para la tercera edad
denominada Consejo de Ciento (Barcelonq) y los anticipos redlizados por un proyecto llave en
mano para la explotacién de un edificio destinado al alquiler como hotel en el bario de salamanca
{(Madrid).

Todo el inmovilizado de la Sociedad se encuentra afecto a actividades empresariales propias de
su actividad y estd situado dentro del teritorio nacional.

Durante el ejercicio 2008, se han capitalizado gastos financieros en los costes de construccion de
los inmuebles en curso por importe de 9.342 miles de euros. El importe capitalizado en ejercicios
anteriores asciende a 20.847 miles de euros.

El criterio seguido para la determinacién de dichos gastos es el siguiente: se incluyen en el precio
de adquisicidn o coste de produccion los gastos financieros, girados por el proveedor o que
correspondan a financiacién ajena especifica y genérica directamente atribuible a la
adquisicién o construccion del inmovilizado, devengados durante el gjercicio 2008 asociadas a
los activos que necesitan un periodo de tiempo superior a 1 afo para estar en condiciones de
uso.

El valor razonable de las inmovilizaciones materiales en funcién de las tasaciones realizadas por un
experto independiente a 31 de diciembre de 2008 asciende a 82.280 miles de euros.

Esta valoracién ha sido redlizada de acuerdo con los Estdndares de Valoracién y Tasacion
publicados el 31 de Julio de 2003 por la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) de Gran
Bretafia y de acuerdo con los Estdndares internacionales de Valoracién {IVS) publicados por el
Comité Intemacional de Estdndares de Valoracion (IVSC).

Los costes brutos contables de aquellos elementos que estan afectos como garantia del

2.086 miles de euros.

g :»'.'(l' ana, 83-85 :; )

r:‘w adrid ol
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Al cierre del ejercicio 2008, como se detalla en el cuadro anterior, la Sociedad tenia las
Instalaciones Técnicas totalmente amortizadas.

Al cierre del ejercicio 2008, la Sociedad tiene como compromiso firme de compraventa la

adquisicién de un proyecto lave en mano para la adquisicion de un hotel en el barrio de
salamanca (Madrid).

7. Inversiones inmobiliarias

El detfalle y movimientos de este epigrafe del balance de situaciéon para el ejercicio 2008 se
muestran a continuacién:

Saldo inicial Eniradas dﬁ;Tni”:;Snzs Salidas, bajas o Saldo final a
Miles de euros 01/01/08 por Hraspasos reducciones 31/12/08

Coste:

Inversiones inmobiliarias 1.800.336 64.948 401.890 (22.675) 2.244.499
Tolal coste 401.890 aarey T
Amortizacion:

Inversiones inmobiliarias (163.530) 0 (188.532)
Deterioro:

Inversiones inmobiliarias (3.406) (54 859) 0 3.406 (5.859)
rgwdeteﬁom (m@y e e 34048 (5;‘8’@%

La Sociedad posee inmuebles cuyo coste neto separado; construccion y temreno, al cierre del
ejercicio 2008, es el siguiente:

inmuebles
Terrenos 870.091
Construcciones 1.185.876

Como movimientos mds significativos en el ejercicio 2008 dentro del epigrafe de construcciones
para arrendamiento, cabe destacar la adquisicion de los derechos de leasing para la
explotacién en régimen de arrendamiento de un hotel préximo a la Plaza de Coldén en Madrid, y
las enagjenaciones de un edificio alquilado destinado a residencia para la tercera edad situado
en el término municipal de Getafe (Madrid), y un edificio alquilado de oficinas sito en la calle San
Miguel, 10 {Zaragoza), ambas por un coste neto de 20.954 miles de euros, habiéndose obtenido
un beneficio como resultado de dichas ventas de 7.514 miles de euros.

“Torre SyV” (Madrid) y un edificio alquilado destinado a residencia para la
denominada Consejo de Ciento (Barcelona).
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Ofros movimientos significativos dentro del epigrafe de Construcciones para arrendamiento para
el ejercicio 2008 han sido la rehabilitacion de los edificios de oficinas sitos en la calles Princesa, 3 y
Ventura Rodriguez, 7 (Madrid), calle Costa Brava 2-4 (Madrid), Muntadas | (Barcelond), Diagonal
605 (Barcelona), Campo de las Naciones AP-12 (Madrid), P° de la Castellana 83-85 (Madrid) y en
centros comerciales Larios (Mdalaga).

El grupo tiene adecuadamente asegurados todos los activos.

Todos los contratos de amrendamiento en la Sociedad, estdn realizados de acuerdo con la Ley
29/1.994 de 24 de Noviembre de Arrendamientos Urbanos.

Para uso distinto de vivienda

La Ley contempla el libre pacto de las partes en las cuestiones de plazo, rentaq, etc.
Normalmente, se fija un plazo acordado con el arrendatario y la renta se actualiza anualmente
de acverdo con el indice General Nacional del IPC. En plazos superiores a cuatro anos
normalmente se pacta una revision de la misma a los precios de mercado del momento de la
revision, coincidiendo con el afio 4-5, 8-10, efc...

En estos contratos, se establece renta mdas gastos y se solicita aparte de la fianza legal (dos
mensudlidades de renta) un Aval bancario de seis mensualidades (renta mas gastos mas IVA).

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias en funcidén de las tasaciones redlizadas por un
experto independiente a 31 de diciembre de 2008 asciende a 3.219.555 miles de euros.

Esta valoracién ha sido realizada por el consultor CB Richard Ellis de acuerdo con los EstGndares de
Valoracién y Tasaciéon publicados el 31 de Julio de 2003 por la Royal Institution of Chartered Surveyors
(RICS) de Gran Bretaiia y de acuerdo con los Estandares Intemacionales de Valoracion (IVS)
publicados por el Comité Internacional de Estadndares de Valoracion (IVSC).

Los costes brutos contables de aquellos elementos que estdn afectos como garantia del
cumplimiento de deudas financieras a 31 de diciembre de 2008 ascienden a 1.460.071 miles de
euros siendo los importes que comesponden a principales de dichas deudas a 31 de diciembre de
2008 por 1.291.382 miles de euros.

El deterioro de los activos comespondientes a este epigrafe ha sido reconocido como diferencia
entre los valores netos contables de los activos y la valoracién realizada por el experto
independiente.

A 31 de diciembre de 2008 no existen compromisos significativos de adquisicion de inversiones
inmobiliarias.

No se han capitalizado intereses financieros en los costes contables incluidos en el epigrafe durante
el ejercicio 2008, ni en ejercicios anteriores.

El importe de las pérdidas por deterioro y reversiones de pérdidas por deterioro figuran dentro de la
cuenta de resultados en el epigrafe de "Variacién de provisiones de inmovilizado inmaterial, material
y cartera de control”.

Todo el inmovilizado de la Sociedad se encuentra afecto a actividades empresariales propias de
su actividad y esta situado dentro del territorio nacional.
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Ingresos y gastos relacionados:

En el ejercicio 2008 los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias
propiedad de la Sociedad ascendieron a 193.505 miles de euros, y los gastos de explotacién por
todos los conceptos relacionados con las mismas ascendieron a 26.088 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2008 no existia ningun tipo de restricciones para la realizacion de nuevas
inversiones inmobiliarias ni para el cobro de los ingresos derivados de las mismas ni tampoco en
relacion con ios recursos obtenidos de una posible enajenacion.

Al cierre del ejercicio 2008 no existen obligaciones contractuales para adquisiciéon, construccion o
desarrollo de inversiones inmobiliarias o para reparaciones, mantenimiento o mejoras.
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8. Amrrendamientos

Dentro de inversiones inmobiliarias estan incluidas dos operaciones de leasing, (en el que la
Sociedad es arrendatario). La primera sobre 7 inmuebles sitos en distintas provincias espafolas y
arrendados a sociedades pertenecientes al Grupo Endesa. El coste bruto de los bienes a origen
es de 319.017 miles de euros siendo su coste neto a 31 de diciembre de 2008 de 295.470 miles de
euros. La operacién de leasing tiene vencimiento 14 de febrero de 2018 y el precio de la opcidn
de compra asciende a 111.650 miles de euros. El contrato de amrendamiento financiero fue
suscrito en el ejercicio 2003. La segunda sobre un inmueble sito en Madrid. El coste bruto de los
bienes a origen es de 61.000 miles de euros siendo su coste neto a 31 de diciembre de 2008 de
58.000 miles de euros. La operacién de leasing tiene vencimiento 23 de enero de 2023 y el precio
de la opcién de compra asciende a 21.350 miles de euros. El contrato de arrendamiento
financiero fue suscrito en el ejercicio 2008.

El desglose de pagos pendientes de principal originados por ambos contratos a 31 de diciembre

de 2008 es el siguiente:
Miles de Euros 31-dic-08

Afo 2009 8.878
Ano 2010 9.399
Ano 2011 9.951
Ano 2012 10.534
Ano 2013 11.153
Afo 2014 11.808
Posteriores 180.345

242.068

El valor neto contable de las inversiones inmobiliarias adquiridas mediante contratos de
arrendamiento financiero al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros Amortiz./Deterioro
Inversiones inmobiliarias 380.017 26.547 353.470

380.017 26.547 353.470

No existen cuotas contingentes reconocidas como gastos en el gjercicio 2008.

Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad tiene contratado con los arrendatarios las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en
cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de
rentas pactadas contractualmente:
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Arrendamientos operativos Valor nominal

Cuotas minimas 2.008
Menos de un afo 197.658
Entre uno y cinco anos 664.984
Mas de cinco anos 1.787.515

2.650.157

9. Instrumentos financieros

a) Activos Financieros

a.l) Categorias de activos financieros

La composicion de los activos financieros, excepto las inversiones en empresas del grupo,
multigrupo y asociadas al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Créditos,

Valores
representativos
de deuda

Instrumentos de

derivados y

atrimonio
P otfros

Categorias

Activos financieros a largo plazo:

Préstamos y partidas a cobrar 0 0 22.031 22.031
Activos disponibles para la venta 128 0 0 128
- Valorados a coste . 128 0 0 128

Activos financieros a corto plazo:

Préstamos y partidas a cobrar 0 0 17.397 17.397
Otros activos financieros 0 0 23 23

. S o ST i % i
fota [ 3945

39.579

Estos importes se desglosan en el balance, excepto las inversiones en empresas del grupo,
multigrupo y asociadas, de la siguiente forma a 31 de Diciembre de 2008:

Clases Valores Créditos,
Instrumentos de . .
atrimonio representativos derivados y Total
Partidas de balance P de deuda otros

Activos financieros no conientes:

Inversiones financieras a largo plazo 128 0 22.03] 22.159
- Instrumentos de patrimonio 128 0 0 128
- Créditos a terceros 0 20 20
- Otros activos financieros 0 22011 22011

Activos financieros corientes:

Inversiones financieras a corto plazo 0 0 17.420 17.420
- Clientes por ventas y prestacién de servicios 0 0 3.027 3.027
- Deudores varios 0 0 14370 14,370
- Otros activos financieros 0 0 23 23

;™= pe Castellana, 83 '.’,
T 28046 Madsfr]
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e Préstamos y partidas a cobrar

El detalle de los activos financieros incluidos en esta categoria a 31 de diciembre de 2008 es
el siguiente:

Miles de euros 31-dic-08

Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:

Créditos a terceros
Fianzas de arrendamientos depdsitadas y entregadas

N

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:

Clientes por ventas y prestaciéon de servicios 3.027
Administraciones Publicas deudoras (nota 17) 3.915
Deudores varios 10.455
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 23
Total aclivos financleros a cotoplaze. - »

Total activos financieros

¢ Fianzas de arrendamiento depositadas y entregadas
Depésitos y fianzas constituidos recoge, principalmente, un porcentaje acordado por las
Comunidades Auténomas de las fianzas cobradas por arrendamientos, que han sido
depositadas en los organismos oficiales correspondientes.

a.2) Clasificacién por vencimientos

No procede detalle por vencimientos de [as parfidas que forman parte del epigrafe “Inversiones
financieras a largo plazo” .

a.3) Correcciones por deterioro del valor originados por riesgo de crédito

No existen pérdidas por deterioro registradas derivadas por riesgo de crédito en el balance de
situacién.

a.4) Transferencias de activos financieros
No se han redlizado transferencias de activos financieros.
a.5) Activos cedidos y aceptados en garantia

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad no ha entregado en garantia ningun activo.
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Pasivos Financieros

b.1) Categorias de pasivos financieras

La composicidn de los pasivos financieros a 31 de Diciembre de 2008, excluidas las deudas con
empresas del grupo, es la siguiente:

- Clases Devdas conrermdades Obllgacpnes y.oiros Derivados Total
Categorias de crédito pasivos financieros

Pasivos financieros a largo plazo:

Débitos y partidas a pagar 2.364.067 0
Otros pasivos financieros 0 24020

2.364.067
37.581

2401 848

Pasivos flnanC|eros acorto plozo

Débitos y partidas a pagar 331.847 331.847
Oiros pcsivos finoncieros 0 (2)
2.695.914 20150 1351 2733493

Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma a 31 de Diciembre de 2008:

Clases Deudas con entidades Obligaciones y ofros .
" . : X . Derivados Total
Partidas de balance de crédito pasivos financieros

Pasivos financieros a largo plazo:

Deudas a largo plazo:

- Deudas con entidades de crédito 2.364.067 0 0 2.364.067
- Otros pasivos financieros 0 24.020 13.561 37.581
Total pasivos | 2401648
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar: 0 0 0 o]
Deudas a corto plazo: 331.847 (2) 0 331.845
- Deudas con entidades de crédito 331.847 0 0 331.847
- Otros pasivos financieros 0 2)
:  as1ea8
2695914 200150 13561 2733.493

e Deudas con entidades de crédito

E detalle de las deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros 31-dic-08
A largo plazo:
Préstamos y créditos de entidades de crédito 2.130.877

Acreedores por arrendamiento financiero 233.190
Sldlarge p ‘ :

A corto plazo:

Préstamos y créditos de entidades de crédito 322.96%9
Acreedores por arrendamiento financiero 8.878

2.695.914




TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
¢ Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Miles de euros 31-dic-08
Proveedores 33.996
Acreedores varios 302

¢ Ofros pasivos financieros

El detalle de otros pasivos financieros a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros 31-dic-08

A largo plazo:

Fianzas recibidas por arrendamientos 24.020

Instrumentos financieros derivados 13.561

A corfo plazo:

Acreedores comerciales y otras cuenias a pagar

0

b.2) Clasificacién por vencimientos

El detalle por vencimientos de las parfidas que forman parte del epigrafe “Deudas” es el
siguiente:

Miles de Euros 31-dic-08

Ario 2010 89.197
Aro 2011 92.909
Afio 2012 96.523
Aiio 2013 688.118
Afo 2014 196.202
Posteriores 1.201.118

2.364.067

El tipo de interés medio en 2008 ha sido de 4,77 %.
b.3) Impago e incumplimiento de condiciones contractuales

Durante el ejercicio no se han incumplido las condiciones contractuales de pago de los
préstamos pendientes ni ninguna de otra condicién contractual.

Testa Inmuebis
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b} Oftra Informacién

c.l)  Ofrainformacion

- La Sociedad al cierre del ejercicio 2008 no tiene ningin compromiso firme de compra o
venta de activos o pasivos financieros.

- Informacién sobre el valor razonable:

Los créditos y debitos a largo plazo y los valores representativos de deuda no cotizados se
registran por su coste amortizado, que salvo mejor evidencia seria equivalente al valor
razonable del mismo.

El valor en libros de los créditos y debitos por operaciones comerciales a ¢/p es el valor
razonable de los mismos.

Los instrumentos de patrimonio no cotizados, incluidos en la categoria de activos financieros
disponibles para la venta tienen un valor en libros de 128 miles de euros, no se revela su
valor razonable al no poder valorarse de manera fiable por no cofizar en un mercado
activo.

- Informacién sobre coberturas:
La Sociedad Matriz tiene suscritas operaciones de cobertura de riesgos en variacién del tipo de

interés. Los instrumentos utilizados son collars y contratos de permuta financiera de intereses
(Interest Rate Swaps).

. 31-dic-08
Miles de Euros

Con collars 120.000
Con I.RS. 622.200

INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE

De acuerdo con las politicas de gestidon del riesgo adoptadas por la sociedad, unicamente en
determinadas circunstancias se recurre a la contratacién de instrumentos financieros derivados o
similares, procurando, en todo caso, conseguir el méaximo de eficacia en su relacién de cobertura
con el subyacente de que se trate.,

En ocasiones, la sociedad opta por proceder a la refinanciaciéon de parte de su deuda, en un
intento de reducir el coste de su pasivo financiero, adaptdndolo a unas condiciones de mercado
ma&s favorables. En estos casos, siempre se procura que los instrumentos derivados contratados con
anterioridad, actuen como instrumentos de cobertura del riesgo asociado a los nuevos flujos.

La sociedad identifica en el momento de su contratacién los instrumentos de cobertura de flujos de
efectivo, ya que permiten cubrir los flujos de caja asociados a la deuda.

De acuerdo a los requerimientos de la NIC 39 y la actual normativa contable esp
ha redlizado tests de eficacia, prospectivos y retrospectivos, a todos los instrum
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cobertura, como consecuencia de los cuales, los derivados se han clasificado en las siguientes dos
categorias:

De cobertura eficaz, siempre que la relaciéon entre la evolucién del instrumento de coberturay el
subyacente se encuentre dentro de la horquilla 80%-125%, en cuyo caso, la valoracion del derivado
se registra contra patrimonio neto.

De cobertura ineficaz, en cuyo caso, el efecto de la variacién de los derivados  designados
como ineficaces o especulativos se recoge en el resultado del ejercicio.

El detalle de los instrumentos derivados contratados por la Sociedad al 31 de diciembre de 2008, asi
como su valoracién, y el desglose por vencimiento de los valores nocionales, se presenta a
continuacion:

Miles de euros VENCIMIENTOS NOCIONAL

TIPOIINSTRUMENTO
COLLAR (1.239) 80.000 - 80.000
COLLAR (581) 40.000 40.000 -
IRS (7.630) 467.500 - 467.500 - -
IRS o _ 7.0Q0 o 7.3OQ ) ) 7.500 )
ToraF{nall. FiRGR. Cobery 884,500 .o i

La imputacion prevista en la cuenta de resultados en los préoximos ejercicios del importe de los
derivados de cobertura de flujos de efectivo es como sigue:

Miles de euros
2009 (3.455)
2010 {9.141)
2011 (921)
2012 (273)
2013y posteriores 229
(13.561)

La Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 4 sobre normas de registro
y valoracién, para poder clasificar los instrumentos financieros calificados como de
cobertura. En concreto, han sido designados formalmente como taies, y se ha verificado
que la cobertura resulta eficaz.

El importe reconocido en el Patrimonio Neto durante el gjercicio 2008 es de (19.284) miles de
evros. Durante el ejercicio 2008 no se ha imputado ninguna cantidad a la cuenta de
pérdidas y ganancias desde patrimonio neto.

10. Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas:

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe son los
siguientes:
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Nombre de la Sociedad

Trade Center Hotel, S.L.U.

Testa Residencial, S.L.U.
Gesfontesta, S.A.U.

NisaV.H, SA.U,

Gescentesta, S.L.U.

Bardiomar, S.L.

PK Inversiones 22, S.L.

ltaceco, S.L.U.

Testa American Real Estate Corporation
Tesfran, S.A.

Prosacyr Hoteles, S.A.

Provitae Centros Asistenciales, SL.

PK Hoteles 22, S L.

Pazo de Congresos de Vigo, S.A.
Parking dei Palau, S.A.

Centre D’oci Les Gavarres, S.L.

iPafttcipaciones Frapresds Akodiadas

PK Hoteles 22, S.L. - (1.362) -

Tesfran, SA. - (34.283) -

Sacyr Vallehermoso, S.A. 318.369 559.587 -

Trade Center Hotel, S.L.U. 17.969 - {2.396)

Testa Residencial, S.L.U. 11.475 25241 -

Gescentesta, S.L.U. - 30 {30)

Provitae Centros Asistenciales, S.L. 600 153 -

Cidd 04313 E85.0TY zas

(3.330)

Saldo al

01/01/2008

12.020
101.732
642
1.134

3
19.713
30

6
70.682
663.592
4.287
11.572

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008

Desembolso
pendiente
acciones

Saldo al
Traspasos
31/12/2008

12.020
- 101.732
- 642
- 1.134
- 3
- 19.713
- 30
- 6
- 70.682
- 663.592
- 4.287
- 11.572

- 11362)
- (34.283)

] I
- 877.956
- 15.573
- 36716

- 753
T ik

El detalle de las participaciones en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas al cierre del

ejercicio 2008 es el siguiente:
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(Expresado en Miles de euros - €mils)

% Participacion PATRIMONIO NETO
N bre de la Sociedad Valor neto I Dividendos
ombpre de ia socieda Resultado Tota acibi
i i contable i Alhein) recibidos
Directa Hll Indirecta Capital Reservas Nelo patrimonio

Trade Center Hotel, S.L.U. 100,00% 0,00% 12.020 12.020 7.833 1.893 21.746 0
Avda. Diagonal, 490. Barcelona. Espafia

Testa Residencial, S.L.U. 100,00% 0,00% 101.732 102.696 10.452 4.584 117.732 o]
Pe° Castellana, 83-85. Madrid. Espaita

Gesfontesta, S.A.U. 100,00% 0,00% 642 571 143 2073 2.787 1.950
Pe Castelfana 83-85. Madrid. Espafia

NisaV.H.,, S AU. 100,00% 0,00% 1.134 1.134 151 46 1.331 o]
Avda. Diagonal, 490. Barcelona. Espafia

Gescentesta, S.L.U. 100,00% 0,00% 3 3 1 562 566 593
P° Castellana 83-85. Madrid, Espafia

Bardiomar, S.L. 50,00% 0,00% 19.713 7.631 1.366 1.204 5.101 (¢}
Crt.Las Rozas-El Escorial km.0,3. Madrid. Espafia

PK Inversiones 22, S.L. 50,00% 0,00% 30 60 -19 3 22 0
C/ Principe de Vergara, 15. Madrid. Espafia

Itaceco, S.L.U. 100,00% 0,00% 6 6 -1 0 5 0
P° Castellana 83-85. Madrid. Espana

Testa American Real Estate Corporation 100,00% 0,00% 70.682 73.000 * 4337 37595 * 82.371 0
1111 Brikell Avenue. Miami, EEUU

Tesfran, S.A. 99.09% 0,00% 629.309 667.000 1.516 (33.452) 635.064 11.897
Rue Notre Dame des Victories, 12. Paris. Francia

Prosacyr Hoteles, S.A. 100,00% 0,00% 4.287 180 4.105 4] 4.285 0
P° Castellana, 83-85. Madrid. Espaita

Provitae Centros Asistenciales, S.L. 50,00% 0,00% 11.572 6314 394 -66 3.321 0
C/ Fuencarral, 123. Madrid. Espafa

PK Hoteles 22, S.L. 32.50% 0,00% 4326 5.801 -1.114 -1.097 1.167 0
C/ Principe de Vergara, 15. Madrid. Espafia

Pazo de Congresos de Vigo, S.A. 40,00% 0,00% 4.430 11.100 8.094 0 7.678 0
Avda. Garcia Barbén, 1. Vigo. Espafia

Parking del Palau, S.A. 33.00% 0,00% 659 1.998 955 327 1.082 0

Pe de la Alameda, s/n. Valencia. Espaia

* Estos importes estan expresados en ddlares, el valor tedrico contable a tipo de cambio de cieme asciende a 82.371 miles de Euros.

Como movimiento mas destacado dentro del epigrafe cabe destacar durante el ejercicio 2008
la liguidacién de la sociedad Centro D"Oci Les Gavarres, S.L.

Los créditos a empresas del grupo comesponden principalmente, al crédito concedido a Sacyr
Vallehermoso, S.A.. Este crédito devenga un tipo de interés de mercado y no tiene vencimiento
definido, salvo la parte reclasificada al activo cormiente por importe de 45.061 miles de euros, debido
a que no es necesario para la actividad ordinaria de la Sociedad.

Para el cdlculo del valor tedrico contable se ha tenido en consideracion las plusvalias tacitas
existentes en dichas sociedades al cierre del ejercicio.

Ninguna de las sociedades cotiza en mercados de valores organizados a excepcién de Tesfran,
S.A. que coftiza en el mercado Euronext de Paris.

De acuerdo con las exigencias del articulo 86 de Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andénimas, la Sociedad ha cumplido con el requisito de nofificar a las Sociedades sobre las que
habia tomado una parficipacién superior al 10%, y si ya poseia esta participacién, ha
comunicado las adquisiciones adicionales o ventas superiores al 10%.

El detalle de las actividades y domicilios de las empresas del grupo y asociadas es el siguiente:
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Nombre Sociedad

Trade Center Hotel, S.L.U.

Testa Residencial, S.L.U.
Gesfontesta, S.A.U.

Nisa V.H., S.A.U.

Gescentesta, S.L.U.

Bardiomar, S.L.

PK Inversiones 22, S.L.

Itaceco, S.L.U.

Testa American Real Estate Corporation
Tesfran, S.A.

Prosacyr Hoteles, S.A.

Provitae Centros Asistenciales, S.L.
PK Hoteles 22, S.L.

Pazo de Congresos de Vigo, S.A.

Parking del Palau, S.A.

11. Negocios conjuntos

Actividad

Patimonio en Renta
Patrimonio en Renta
Prestacién de Servicios
Sin Actividad
Prestacién de Servicios
Patrimonio en Renta
Prestacion de Servicios
Sin Actividad
Patimonio en Renta
Patrimonio en Renta
Sin Actividad
Patrimonio en Renta
Patimonio en Renta

Proyecto de ejecucién, construcciéon y
explotacién del Palacio de Congresos de Vigo

Patrimonio en Renta

Avda. Diagonal, 490. Barcelona. Espafa

P° Castellana, 83-85. Madrid. Espafa

Pe Castellana 83-85. Madrid. Espafia

Avda. Diagonal, 490. Barcelona. Espaiia

P° Castellana 83-85. Madrid. Esparia

Crt.Las Rozas-El Escorial km.0,3. Madrid. Espaiia
C/ Principe de Vergara, 15. Madrid. Espafia

Pe Castellana 83-85. Madrid. Espafia

1111 Brikell Avenue. Miami. EEUU

Rue Notre Dame des Victories, 12. Paris. Francia
P° Castellana, 83-85. Madrid. Espafia

C/ Fuencarral, 123. Madrid. Espaiia

C/ Principe de Vergara, 15. Madrid. Espafia
Avda. Garcia Barbén, 1. Vigo. Espafia

P° de la Alameda, s/n. Valencia. Espafia

El detalle al 31 de Diciembre de 2008 de las explotaciones significativas controladas
conjuntamente, en las que la Sociedad participa a través de uniones temporales de empresas, es

el siguiente:

UTES F. Operativo Actividad

UTE Testa Valleh.Mdstoles Sur
UTE Testa-VDP Paracuellos
Il UTE Testa Valleh.Md&stoles Sur

80,00% 5 6
80,00% 5 6
80,00% 5 6

Construccién de vivienda protegida
Construccién de vivienda protegida
Construccidn de vivienda protegida
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12. Existencias

El detalle de las existencias registradas a cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de euros 31-dic-08

Anticipos a proveedores 16.157
16187

7 Hiiais 2 i s = %
Total existencias 16.157

Corresponden fundamentalmente a entregas a cuenta para dos futuras promociones de
vivienda libre en la Comunidad de Madrid.

13. Efectivo y equivalentes al efectivo

El detalle de esta rubrica del balance de situacion al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros
Efectivo 8.974
Equivalentes al efectivo 2.591

= o Castellana, 83§
28046 Madrid
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14. Patrimonio neto vy fondos propios

El detalle y movimiento de los fondos propios durante el ejercicio 2008 se muestra en el Estado De
Cambios En El Patrimonio Neto, el cual forma parte integrante de las Cuentas Anudales.

a) Capital suscrito:

Al cierre del ejercicio 2008 el capital social de la Sociedad asciende a 692.855 miles de euros,
representado por 115.475.788 acciones de 6 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la
misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas. No existen derechos de fundador. El
accionista mayoritario de la Sociedad es Sacyr Vallehermoso S.A. con una participacién del
99,33%.

Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.

Al 31 de diciembre de 2008, la totalidad de las acciones de la Sociedad Matriz emitidas y puestas
en circulacion estan admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 29 de mayo de 2007 delegd en el
Consejo, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y la disposicion adicional primera
de la ley de Sociedades Andénimas, la facultad para la adquisicidn derivativa de acciones
propias y de acciones emitidas por su sociedad dominante. Las adquisiciones podrdn realizarse
directamente por la Sociedad, o indirectamente a fravés de sus sociedades filiales, y las mismas
deberdn formalizarse mediante compraventa, permuta o cualquier otro negocio juridico oneroso
admitido en Derecho.

b) Reservas de la Sociedad:

B detalle de las reservas de la Sociedad a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros 31-dic-08

Reserva iegal 55.869

Reserva voluntaria 224.108

279.977

Las Sociedades estdn obligadas a destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada ejercicio
a la constitucidén de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital
social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podrda ser utilizada para cubrir, en el
caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

A 31 de diciembre de 2008, la reserva legal asciende al 8,06 % del capital social.

Las reservas voluntarias de la Sociedad son de libre disposicién.
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15. Provisiones y contingencias

a)  Provisiones a largo plazo

El detalie de las provisiones a largo plazo del balance de situacion al cierre del ejercicio 2008, asi
como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Salde inicial a Dotaciones Aplicaciones Traspasos Saldo finala
01/01/08 otacto plicact P 31/12/08
683 0 3) 401 1,081

(401) 2.250
‘ . 31

Provisidn pago impuestos

Oftras provisiones 2572

El epigrafe de otras provisiones corresponde con una serie de litigios y reclamaciones de terceros
derivadas de la actividad de la Sociedad, que han sido registrados de acuerdo con las mejores
estimaciones existentes al cieme del ejercicio, sin que en todo caso exista ninguno de cuantia
relevante.

En el epigrafe de provisiones para impuestos al 31 de diciembre de 2008 se recogen pasivos para
deudas fributarias sobre las que existe incertidumbre sobre su cuantia o vencimiento, siendo
probable que la Sociedad tenga que desprenderse de recursos para cancelar estas obligaciones
como consecuencia de una obligacién presente.

b)  Provisiones a corto plazo

B detalle de las provisiones a corto plazo del balance de situacion al cierre del ejercicio 2008, asi
como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Saldo inicial a Altas Baias Traspasos Saldo finala
01/01/08 c ! P 31/12/08
Provisién para cierre de obra 1.038 6.248 (877) 0 6.409

Este epigrafe incluye principalmente las provisiones de cierre de obra comespondientes a los
proyectos de obra findlizados y que han entrado en explotacion.

c) Contingencias, avales y garantias

En la Sociedad a 31de Diciembre de 2008, existen garantias técnicas prestadas a terceros por
importe de 8.721 miles de euros y garantias financieras prestadas por importe de 19.345 miles de
euros. Asi mismo, la Sociedad ha prestado garantia solidaria junto con otras empresas del Grupo
Sacyr Vallehermoso en la constituciéon de linéas de crédito con limite de 247.500 miles de euros. El
saldo dispuesto a fecha de cierre es de 204.811 miles de euros.

No se esperan que surjan pasivos diferentes a los anteriormente mencionados en los distintos
apartados de esta nota, que puedan suponer una sdlida de recursos para la Sociedad.
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16. Politica de Gestién de Riesgos

Las politicas de gestidn del riesgo financiero dentro del sector patrimonialista en el sector de
alguiler, en el que actia la Sociedad, vienen determinadas fundamentalmente por el andlisis de
los proyectos de inversidn, la gestion en la ocupaciéon de los inmuebles y por la situacién de los
mercados financieros:

] Riesgo de crédito: el riesgo de crédito de la Sociedad es practicamente inexistente o no
significativo debido fundamentalmente a que los contratos que se suscriben con los
inquilinos/arrendatarios contemplan el pago por anticipado de las rentas derivadas de los mismos
ademds de exigirles las garantias financieras legales y adicionales en la formalizaciéon de los
contratos de alquiler y renovaciones de los mismos que cubren posibles impagos de rentas.

A continuacion se muestra el periodo medio de cobro [en dias) de los clientes por ventas y
prestaciones de servicios obtenidos del balance de cierre del ejercicio 2008.

Miles de Euros 2008
Clientes por ventas y prestaciones de servicio [Neto IVA] 2.609
Cifra de Negocios 195.411

Periodo medio de cobro (N° dias)

Dicho riesgo también esta mitigado por la diversificacidon por tipo de producto en el que la
Sociedad invierte y consecuentemente en la tipologia de los clientes.

También es de destacar que al cierre del ejercicio la Sociedad tiene concedido un préstamo por
importe de 878 millones de euros a Sacyr Vallehermoso, S.A., sociedad dominante del Grupo
Sacyr Vallehermoso, en el que también se integra Testa Inmuebles en Renta, S.A.. Dicho préstamo
ha sido concedido como consecuencia de la capacidad de endeudamiento de los Activos de
la Sociedad. Esta operacién, queda enmarcada dentro de la politica establecida por la
Sociedad Dominante del Grupo Sacyr Vallehermoso para todo su Grupo de adaptaciéon de la
actividad y de la estructura financiera a las actuales condiciones de mercado. En la medida en
gue se trata de un préstamo concedido a su Sociedad Matriz los Administradores consideran que
no existe riesgo sobre su recuperabilidad.

® Riesgo de liquidez: La Sociedad para gestionar el riesgo de liquidez y atender a las
diversas necesidades de fondos, utiliza un presupuesto anual de tesoreria y una previsidon mensual
de tesoreria, ésta Ultima con detdlle y actudlizacién diaria. El factor causante del riesgo de
liquidez es el fondo de maniobra negativo, que fundamentalmente incluye la deuda con
vencimiento a corto plazo. No obstante, todos estos factores de riesgo tienen su correspondiente
factor mitigante como se indican en la nota 2, a destacar: (i) la generaciéon de cagja recurrente
de los negocios en los que la Sociedad basa su actividad; {ii) la capacidad de obtencién de
nuevas lineas de financiacién basadas en los planes de negocio a largo plazo y en la calidad de
los activos de la Sociedad, v (iii) la infencién/capacidad de renegociaciéon de ia deuda con
vencimiento en el ejercicio 2009 en la medida en que fuera necesario.

Para gestionar el riesgo de liquidez derivado del fondo de maniobra negativo del ejercicio, la
Sociedad ha puesto en marcha renegociaciones de las pdlizas de crédito y préstamos con
vencimiento a corto plazo con suficiente anfticipacion.

A la fecha de formulacién de cuentas la Sociedad ha cubierto todas las necesidades de fondos
para atender integramente los compromisos con proveedores, empleados y administraciones, de
acverdo con el Cash Flow previsto para el ejercicio 2009, teniendo en cuenta lo indicado
anteriormente.

financiacién que obtiene para redlizar dichas inversiones, el EBITDA que generan4se FDs\de
ocupacién de los inmuebles hacen que el riesgo de liquidez quede mitigado y Qs '
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producirse excesos de tesoreria. Con estos excesos se realizardn inversiones financieras
temporales en depdsitos de mdxima liquidez y sin riesgo. No entra entre las posibilidades
barajadas por la Sociedad la adquisicidon de opciones o futuros sobre acciones, o cualquier otfro
depdsito de alto riesgo como método para invertir las puntas de tesoreria.

Las inversiones en inmuebles son financiadas en parte con recursos generados por la Sociedad y
parte con préstamos a largo plazo (7-15 anos). Estas inversiones deben generar cash flow para
poder hacer frente a los gastos operativos propios, al servicio de la deuda (pagos de intereses y
principales), los gastos generales de la Sociedad y retribuir los capitales propios.

La tasa media total de ocupacién de todos los inmuebles para el ejercicio 2008 se ha situado en
el 98,9%.

. Riesgo de tipo de interés: el riesgo mayoritario al que la Sociedad estd expuesto
actualmente es el riesgo de tipo de interés derivado de la deuda con entidades financieras que
se detalla en la nota comrespondiente de esta memoria.

A fin de minimizar la exposicion de la Sociedad a este riesgo se han formalizado contratos de
instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo tales como permutas financieras de
fipo de interés (swaps) y collars.

B siguiente cuadro muestra la estructura de este riesgo financiero al cierre del ejercicio,

detallando el riesgo cubierto a fipo de interés fijo:
2008

Miles de Euros Importe To

Deuda a tipo de interés fijo 991.662 36,78%
Deuda a tipo de interés variable 1.704.252 63,22%
TOTAL DEUDA FINANCIERA 2.695.914 100,00%

Como puede observarse el riesgo de fipo de interés se ha limitado a través de contratos de
cobertura. Estos instrumentos financieros aseguran el pago de un tipo fijo en los préstamos
inherentes a la financiacién de los proyectos en activos para alquiler. Un 90% de la cartera de
derivados son coberturas eficaces. De este modo, una subida en un punto en el EURIBOR se ve
amortiguada por el efecto de las coberturas.

Estimacion anual gastos financieros al coste medio actual 116.573
Co+1 Co-1
Gasto financiero al coste medio +1 /-1 punto: 136.138 97.103
Variacion en Resultado: -13.695 13.629
Variacién en Patrimonio: -2.014 1.196
L Riesgo de tipo de cambio: la politica de la Sociedad es contratar el endeudamiento en la

misma moneda en que se producen los flujos de cada negocio. Por ello, en la actualidad no
existe ningun riesgo relevante relativo a los tipos de cambio. Dentro de este tipo de riesgo, cabe
destacar la fluctuacion del tipo de cambio en la conversién de los estados financieros de las
sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro.

No obstante, debido a la expansidn geogrdfica que estd experimentando la Sociedad en los
Ultimos afos, en el futuro pueden presentarse situaciones de exposicién al riesgo de tipo de
cambio frente a monedas extranjeras, por lo que llegado el caso se contemplard la mejor
solucidon para minimizar este riesgo mediante la confratacién de instrumentos de cobertura,
siempre dentro del cauce establecido por los criterios corporativos.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
. Riesgo de capital: El ratio de apalancamiento de la Sociedad al cierre del ejercicio 2008
es el siguiente:

Miles de Euros
DEUDA FINANCIERA 2.695.914
DEUDAS COMERC. Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 265995
INVERSIONES FINANCIERAS A C/P (47.989)
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES (11.565)
TOTAL DEUDA NETA 2.902.355
PATRIMONIO NETO 1.042.804
PATRIMONIO NETO + DEUDA NETA 3.965.159

RATIO DE APALANCAMIENTO 73.20%

17. Administraciones publicas y situacién fiscal
a) Saldos

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre de 2008 es
el siguiente:

s Saldos deudores:
Miles de Euros

H.P. IVA Soportado pendiente de liquidar 3.360
Hacienda Publica deudora por IVA 334
H.P. por retenciones pendientes de liquidar 221

3915

s« Saldos acreedores:

Miles de Euros

H.P. acreedora por conceptos fiscales 226
Organismos de la Seguridad Social acreedores 58

b} Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de

Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 22.659

Impuesto sobre sociedades 604

Diferencias permanentes 324 5.028

Diferencias temporarias 15723 7.678

- con origen en el ejercicio 15.330 3.406 . .

- con origen en ejercicios anteriores 393 4@7{&‘)‘35 E/\/
Total Aumentos/Disminuciones 16.651 JP/ 3 >
Base imponible {resultado fiscal) 26.604 {’ =~ peo Castellana, 83




TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008

c) Impuestos reconocidos en el Patrimonio Neto

Los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio Neto de Testa cormresponde, por
importe de 4.068 miles de euros, Unicamente al efecto impositivo de la valoracién de las
operaciones de cobertura que tiene suscritas la sociedad ver nota 9.

d) Conciliacién entre resultado contable y gasto por impuesto sobre Sociedades

La conciliaciéon entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultado de multiplicar por los
tipos de gravdmenes aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos que componen el saldo
de la cuenta de pérdidas y ganancias es la siguiente:

Miles de Euros

Resultado contable del sjercicio, antes de impuestos
Diferencias temporarias

Base contable del impuesto

Cuota al 30% 5.568
Deducciones y Bonificaciones (4.964)
Por doble imposicion (4.332)
Por reinversidon de beneficios (632)

Total gasto por impuesto reconocido en la cuenta de
pérdidas y ganacias

La compania tiene compromisos materializados de reinversiéon para el ejercicio 2008 por importe
de 29.229 miles de euros

e) Activos porimpuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de Euros

Provisiones de Inversiones Inmoviliarias 1.758
Valoracién de operaciones de cobertura 4.068
Total activos por impuesto diferido 5.826

Los activos por impuesto diferidos indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
situacién por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion
sobre los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de
planificacién fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

f) Pasivos por impuesto diferido

E detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de Euros

Diferimiento arendamiento financiero

Total pasivos por impuesto diferido

i
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TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008

g) Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del
ejercicio 2008 la Sociedad fiene abiertos a inspeccién los ejercicios 2004 a 2008 del Impuesto
sobre Sociedades y los ejercicios 2005 a 2008 para los demds impuestos que le son de aplicacion.
Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aln en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de
manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.




TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008

18. Ingresos y gastos

a} Importe neto de la cifra de negocios por segmentos

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente al ejercicio 2008,
distribuida por categorias de actividades y por mercados geograficos:

Miles de Euros
Ingresos por arrendamientos 194,620
Prestacion de servicios 791
Miles de Euros ‘
Espana 195.411

195 41

b) Gastos de personal

B detalle del epigrafe, Gastos de personal, de la cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de
Diciembre del 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
Sueldos, salarios y asimilados 4.072
Cargas sociales 706

Como principal importe incluido dentro de las cargas sociales figuran las aportaciones a la
Seguridad Social.

c) Servicios exteriores

El detdlle de la partida servicios exteriores de la cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de
Diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de Evros 31-dic-08

Arrendamientos y cdnones 366
Reparaciones y conservacién 7.898
Servicios de profesionales independientes 1.562
Primas de seguros 493

Servicios bancarios y similares
Publicidad, propagandas y RRPP
Suministros

Oftros servicios

Total servicios exteriores




TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
d) Ingresos y gastos financieros

El detalle de los gastos e ingresos financieros para el ejercicio 2008 es el siguiente:

31-dic-08
Miles de Euros

Gastos financieros hipotecas (81.219)
Gastos financieros préstamos mercantiles (52.345)
Gastos financieros leasing (13.035)
Gastos financieros lineas de crédito y gastos asimilados (8.024)
Gastos financieros y gastos asimilados (154.623)
Gastos financieros empresas grupo y asociadas {4.450)
Diferencias negativas de cambio (4.299)
Variacién provisiones (35.645)
ASIMILADOS
Ingresos financieros de Instr. Patrim. Emp. Grupo 14.440
Ingresos financieros de Instr. Fros. Emp. Grupo 34.463
Otros intereses e ingresos 22,233
Gastos financieros netos imputados a la inversion 9.342

RESULTADO FINANCIERO (118.539)




TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008

19. Operaciones y saldos con partes vinculadas

a) Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones redlizadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2008 es el
siguiente:

MILES DE EUROCS ANSACCIONES CON PARTES VINCUL. S

perso s Otras partes
GASTOS £ INGRESOS Y entidades d . "
o

el
4.450

1) Gastos financieras 0 [} [} 4450
Gesfontesta, S.A. ] [} 118 [} 118
Gescentesta, S.L. ] ] 22 o 22
Nisa V.H, SA. 0 0 68 [} a8
Testa American Real Estate Corporation o o 4 0 4
Tesfran, S.A. 4] ] 4.238 o 4.238

2) Contratos de gestion o colaboracién 2.679 0 [1] 0 26879
Sacyr Vallehermoso, S.A. 2.670 o 0 0 2.678

3T de HDy sobre 0 [} 0 0 0

4) Arrendamientos 8 [} 0 0 8
Sacyr Valflehermoso, S.A. 8 [} ] 8

5) Recepcion de servicios 0 0 8.354 0 8.354
Veloriza Facilities, S.A. 0 0 8.354 o 8.354

6) Compra de bienes [} 0 [} 0 0

7) Corracc. valorat. deudas incobr. o de dudoso cobro [} 0 0 0 0

8) Pérdidas por baja o enajenacion de activos [} 0 0 0 0

9) Otros gastos 30 0 0 0 30
Secyr Vallehermoso, S.A. 30 0 0 0 30

TOTAL GASTOS 2n X 15.521

10) Ingreecs financieros 30.855 0 3.808 [} 34.483
Sacyr Vallehermoso, S.A. 30.855 [} ] [} 30.655
Trade Center Hotel, S.L. ] ] 939 o 039
Tasta Residandcial, S.L. [} [} 1.218 ] 1.216
Tasta Americen Real Estate Corporation [} [} 1.619 ] 1.619
Provitae Centros Asistenciales, S.L. o o 34 o 34

11) Contratos de gestion o colaboracién ] ] 428 [1] 428
Teste Residencial, S.L. 0 0 111 0 111
Tesfran, S.A. 0 0 317 o 317

12) T fas de HDy sobre li 0 0 0 0 0

13) Dividendos recibidos 0 [} 14.440 [} 14.440
Gescenteste, S.L. 0 0 583 [} 503
Gesfontesta, S.A. 0 0 1.850 o 1.060
Tesfren, S.A. 4] ] 11.897 o 11.807

14) Arrendamientos 2620 0 3.648 138 6.404
Sacyr Vallehermoso, S.A. 2620 0 [} o 2.620
Sacyr, S.A. 0 ] 1.400 0 1.400

Division de F ion, S.A. ] ] 795 o 705
Valorize Facilities, S.A. ] ] 317 o 317
Valoriza Gestién, S.A. ] ] 512 o 512
Hiners Infraestructures, S.A. 0 0 347 [} 347
SAU Depurac. Tratem. SADYT 0 o 277 o 277
Sociedad Catalana de Petolis 0 0 o 136 136

15) Prestacion de servicios [] 0 0 0 0

16) Venta de bienes (terminados o en curso) [} 0 0 0 0

17) por bajao jo I6n de activos [} 0 [} 0 [}

18) Otros Ingresos 0 0o 0 0 [}

TOTAL INGRESOS s32sfl o 22.324 55.735




TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
b} Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas a final el ejercicio 2008 es el siguiente:

MILES DE EUROS SALDOS CON PARTES VINCULADAS

Personas, soc. o

SALDOS Accionistas Administradores y entidades del Otras partes Total
Significativos Directivos vinculadas
grupo

1.a. Compra de activos materiales, intangibles u otros. 0 [] 30.746 0 30.746
Divisién de Fr it [} [} 16.277 0 16.277

Testa Residencial, S.L. [ [} 14.469 [} 14.469
1.b. Afi iacion: Créditos y aportaci. decapital 877.956 0 53.042 [] 930.998
Sacyr Vallehermoso, S.A. 877.950 4 0 0 877.956
Trade Centor Hotel, S.L. [ [ 15.573 0 16.673
Testa Residendcial, S.L. [ [ 36.716 [ 36.716
FProvitas Centros Asistencieles, S.L. [ 0 753 0 753
1.c.C de jento financiero (; ) ] ] ] [ [
1.d. Amortiz. o I de créditosy de { ) ] 0 ] ] []
2.a. Venta de activos materiales, intangibles u otros activos ] 0 ] [1] 0
2.b. A de § i y ap i de capital (| ) 0 [ 128.939 0 128.939
Geslortests, S.A. 0 0 2482 0 2482
Gescentesta, S.L. 4] 0 483 0 483
Nisa V.H., S.A. [ 0 1.462 [ 1.462
Testa Americen Real Estata Corporation 4] 4] 2.512 0 2512
Tasfran, S.A. 0 [ 120.000 [ 120.000
2¢.C atos de ar ) 0 [ ] 0 0
2.d. Amortiz. o i6n de y de L ( rio) 0 0 0 0 0
3.a. Garantias y avales prestados [ 0 0 0 ]
3.b. ibidas (fi i o) 398 0 5§03 [ 901
Sacyr Vallshermeso, S.A. 398 0 0 [ 398
Divisién de 0 0 104 [ 104

Intinere infraestructuras 4] 0 48 0 48
Valoriza Gestitn 0 0 71 0 7t
Sadyt 0 0 38 0 38
Sacyr, S.A. [ [ 183 [ 183
Valoriza Facilifies 0 [ 42 [} 42
Sufi [ [ 7 [} 7
3.c. Compromisos adquiridos 0 [] [} 0 0
3.d. Comp i lad: 0 [} 0 0 0
4, Dividendos y otros benefidos distribuidos 33.285 0 0 0 33.285
Sacyr Vallehermeso, S.A. 33.265 0 0 0 33285
5. Otras operaciones no financieras [} 0 [} [} [}
5.a, Créditos C. y otros créditos no i 550 [ 9.404 [ 9.955
Sacyr Vallehermoso, S.A. 550 0 0 0 550
Divisién de 0 0 150 0 150

Erantos, S.A. [} [ 100 [ 109
Intinere Infraestructuras [} 0 12 0 12
Valoriza Gestién 0 0 18 0 18
Sadyt 0 4 28 4 28
Sacyr , S.A 0 [ 82 [ 82
Testa Residencial, S.L. 0 [ 11 [ 11
P.K inversiones 22, S.L. 0 [ 633 [ 633
P.K. Hoteles 22 S.L. 0 4] 114 0 114
Integracién Ute Testa VDP Méstoles Sur 0 0 3.675 [ 3.676
Integracién Ule Testa VDP Paracuelios [ [ 3.871 [ 3871
Integracién Il Ute Testa VDP Méstoles Sur 0 ] 801 ] 802
§.b. Deudas Comerclales y otras deudas no corrientes 3.509 ] 13.294 0 18.803
Sacyr Vallshermoso, S.A. 3509 0 0 0 3.509
Divisién de 0 0 =71 0 -71

Sacyr, SA. [ [ 26 [ 26
Erantos, S.A. 0 0 -11 0 -1
Valoriza Facilities, S.A. 0 0 2.373 0 2373
Testa Residenciel, S.L. [ [ 13 [ 13
Frosacyr Hotales 0 [ 4.203 [ 4.203
Integracién Ue Testa VDP Méstoles Sur [ 0 4.672 [} 4672
Integracion Ute Testa VDP Paracuslios [ [ 931 0 831
Intagracién il Ute Testa VDP Méstolas Sur [ [ 1.168 [ 1.168
8.c Deudas por consolidacidn fiscal 10.192 [} [] 0 10.182
Sacyr Vallehermoso, S.A. 10.192 [ [ [ 10.192




TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
c) Reftribuciones al Consejo de Administracién y a la alta direccion

El importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengados en el curso del
ejercicio 2008 por los miembros del Consejo de Administracion, es el siguiente, (expresado en
euros):

2008 Retribuciones Salariales a Consejeros
Euros
Fernando Rodriguez Avial Liardent 281.928,00 208.251,69 490.179,69

Daniel Loureda Lépez 121.738,00 79.974,53 201.712,53

2008 Atencién Estatutarias a Consejeros
. Comisién Com. nomb. y
. . Total
Euros Consejo Auditoria retrib.

Estanislao Rodriguez-Ponga Salamanca 44.000.00 4.500,00 4.500,00 53.000,00
Miguel Corsini Freese 44.000.00 4.500,00 4.500,00 53.000,00

Luis Carlos Croissier Bafista 44.000,00

0,00 0,00
1o1aL 400000 300

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones ni pago de primas de seguros de
vida respecto de los miembros del Consejo de Administracién. No existen tampoco acuerdos en
virtud de los cuales los miembros del Consejo de Administraciéon de la sociedad tengan derecho
a percibir de la sociedad una indemnizacién con motivo de su cese como consejeros.

El Grupo mantiene un saldo al cierre del ejercicio 2008 por préstamos a determinados miembros
del Consejo de Administraciéon por importe de 18 miles de euros respectivamente, que devengan
un interés del 3% anual.

Sélo un miembro de la alta direccidn tiene contrato laboral con cldusulas de garantia o blindaje
(contrato de alta direccidn), para casos de despido o cambios de control.

La remuneracién al personal directivo, no consejero, de la Sociedad durante el ejercicio 2008 ha
ascendido a 429 miles de euros.

H personal clave identificado del Grupo es coincidente con los miembros del Consejo de
Administracién y el personal directivo.

d) Detadlle de participaciones en Sociedades con actividades similares y realizacion
por cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores
[sélo para Sociedades Anénimas)

A efectos de lo previsto en el articulo 127.ter 4 de la Ley de Sociedades Andénimas, se comunican
las siguientes actividades, participaciones, cargos o funciones de los consejeros de Testa
Inmuebles en Renta, S.A., durante el ejercicio, en sociedades con objeto social con el mismo,
andlogo o complementario género de actividad al de la Sociedad o al del Grupo Sacyr
Vallehermoso al que pertenece.

Palau, S.A., Pazo de Congresos de Vigo, S.A.(Presidente), P.K. Hoteles 22, S.L.(
Provitae Centros Asistenciales, S.L.(Vicepresidente), Testa American Real Es
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TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
(Presidente), Administrador mancomunado de P.K. Inversiones, S.L. y representante persona
fisica de Prosacyr Hoteles, S.A.

¢ Don Luis Fernando del Rivero Asensio, es miembro de los Consejos de Sacyr Vallehermoso, S.A.,
Sacyr, S.A.U, Vdloriza Gestién, S.A.U., Vallehermoso Divisibn Promocién, S.AU., Iltinere
Infraestructuras, S.A., Autopistas del Atflantico Concesionaria Espanola, S.A., Autovia del
Barbanza Concesionaria de la Xunta de Gdlicia, S.A., Autopista Vasco Aragonesa
Concesionaria Espanola, S.A., Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Murcia, S.A.,
Aeropuerto de la Regién de Murcia, S.A., Somague, SGPS, S.A., Tesfran, S.A. (Presidente) y
Repsol YPF, S.A. (Vicepresidente 1°). Ademdas es Administrador solidario de Sacyr Vallehermoso
Participaciones, S.L. y de Sacyr Vallehermoso Participaciones Mobiliarias, S.L.

¢ Don Manuel Manrique Cecilia, es miembro de los Consejos de Sacyr Vallehermoso, S.A., Sacyr,
S.A.U, Vdloriza Gestidn, S.A.U., Vallehermoso Divisidon Promocién, S.A.U., lfinere Infraestructuras,
S.A., Inchisacyr, S.A., Autopista Vasco Aragonesa Concesionaria Espafiola, S.A., ltinere Chile,
S.A. y Scrinser, S.A. Ademds, fuera del Grupo tiene una participacién del 49,9% de Telbasa
Construcciones e Inversiones, S.L.

e Don José Manuel Loureda Mantifidn, {en representacién de Prilou, S.L), es miembro de los
Consejos de Sacyr Vallehermoso, S.A.. Sacyr. S.A.U, Valoriza Gestidn S.A.U. (Presidente),
Vallehermoso Divisibn Promocion, S.A.U., ltinere Infraestructuras, S.A., Autopista Vasco
Aragonesa Concesionaria Espanolq, S.A, Somague SGPS, S.A. y Repsol YPF, S.A.

¢ Pedro del Corro Garcia-Lomas, es representante persona fisica de Torreal, S.A., en el gjercicio
del cargo de consejero de Sacyr Vallehermoso, S.A. y de Valoriza Gestion, S.A.U. Ademds,
fuera del Grupo, es consejero de Miralver Spi, S.L, Torreal, S.A. y de Tomreal Sociedad de
Capital Riesgo de Régimen Simplificado, S.A.

o Participaciones Agrupadas, S.L., es miembro de los Consejos de Sacyr Vallehermoso, S.A.,
Sacyr, S.A.U. y Vadllehermoso Division Promocion, S.A.U.

» Don Vicente Benedito Francés, es Director General de Sacyr Vallehermoso, S.A.

* Don Francisco Javier Pérez Gracia, es miembro de los Consejos de Sacyr Vallehermoso, S.A.,
Valoriza Gestion, S.AU., ltinere Infraestructuras (Consejero Delegado), poseedor de 2.133
acciones, S.A., Vallehermoso Divisidn Promocién, S.A.U., Autopistas de Navarra, S.A., Neopistas,
S.A., Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Murcia, S.A., Autopista Vasco Aragonesa,
Concesionaria Esparola, S.A., Autovia del Noroeste, Concesionaria de la Comunidad
Auténoma de la Regidén de Murcia, S.A.U., Tesfran S.A., Ena Infraestructuras, S.A. (Administrador
solidario); Avasacyr, S.L. (Administrador solidario); Enaitinere, S.L., [Administrador Unico);
Hospital de Parla, S.A. (Presidente); Hospital del Noreste, S.A. (Presidente), ltinere Chile, S.A.
(Director); Sociedad Concesionaria del Elqui, S.A. (Director Suplente); Sociedad de Los Lagos,
S.A. (Director Suplente); Sociedad Concesionaria Autopista Nororiente, S.A. [Director
Suplente); Sociedad Concesionaria Autopista Vespucio Sur, S.A. (Director Suplente); Sociedad
Concesionaria Rutas del Pacifico , S.A. (Director Suplente); Sociedad Concesionaria Litoral
Central, S.A. (Director Suplente); Gestién Vial, S.A. (Director Suplente); Gestora de Autopistas,
S.A. (Director Suplente); Operacién y Logistica de Infraestructuras, S.A. [Director Suplente);
Autopistas del Valle, S.A. {Vicepresidente Suplente) y Autopistas del Sol, S.A. {Vicepresidente
Suplente).

e Don Luis Carlos Croissier Batista es fuera del Grupo miembro del Consejo de Begar, S.A, Eolia
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Durante el ejercicio 2008, se han producido las siguientes modificaciones en el Consejo de
Administracién:

D. Daniel Loureda Lépez, fue nombrado Consejero/Consejero Delegado en el Consejo de
fecha 24 de junio de 2008.

D. Fernando Rodriguez- Avial Liardent, fue nombrado Presidente el dia 29 de enero de 2008.

20. Informacién sobre medio ambiente

Durante el ejercicio, no se ha incurrido en gastos cuyo fin sea la protecciéon y mejora del medio
ambiente. Asimismo, no se han producido gastos o riesgos que hayan sido necesario cubrir con
previsiones por actuaciones medioambientales, ni contingencias relacionadas con la proteccién
y mejora del medio ambiente.

21. Oftra informacién

a) Personadl

E nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2008, detallado por categorias, es
el siguiente:

2008

Alta direccién 6
Personal técnico y mandos intermedios 27
Personal administrativo 28

fotat ____|§ ¢

Asimismo, la distribucién por sexos al término del ejercicio 2008, detallado por categorias, es el
siguiente:

2.008
sjores|

Alta direccién 6 0
Personal técnico y mandos intermedios 22 5
Personal administrativo 10 18

2.008

Consejeros 12 0

fotet _____________ | 2§ 0
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008

b) Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2008, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas prestados
por el auditor de la Sociedad, o por una empresa del mismo grupo o vinculada con el auditor
han ascendido a 29 miles de euros.

Los auditores de la Sociedad han redlizado trabajos distintos de los propios de auditoria por
importe de 3 miles de euros durante el ejercicio 2008.

22. Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables

Taly como se indica en la nota 2 estas son las primeras cuentas anuales preparadas de acuerdo
a el Plan General Contable aprobado por el Real Decreto 1514/2007. La Sociedad ha optado por
valorar todos los elementos patrimoniales al 1 de enero de 2008, fecha de transicién conforme a
los principios y nhormas vigentes con anterioridad a la entrada en vigor de la ley 16/2007, salvo los
instrumentos financieros que se valoren por su valor razonable.

La Sociedad en la primera aplicacién, no ha aplicado ninguna de las excepciones de las nuevas
normas, incluidas en el punto 2 de la disposicién transitoria.

El impacto de los gjustes realizados para cumplimentar la primera aplicacion se ha registrado en
el patimonio neto, tal y como establece la Disposicidon Transitoria Segunda del Real Decreto
1514/2007.

A continuacién se van a detallar las principales diferencias en los criterios contables aplicados en
el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacién del impacto que producen estas
variaciones de criterios contables en el patrimonio neto de la empresa no existiendo otras
diferencias significativas de criterios contables que afecten a las cifras o presentacién de activos
O pPasivos.

Los ajustes de 1° aplicacién realizados sobre los estados financieros de 01/01/2008 se detallan a
continuacién:

a) Gastos de formalizacidén de deudas

Bajo el NPGC no estd permitida la capitalizaciéon de estos costes como gastos a distribuir en varios
ejercicios, por lo que para convertir los estados financieros estos gastos se presentan minorando
el correspondiente pasivo financiero.

b) Eliminacién de ofros gastos a distribuir en varios ejercicios.

Los gastos a distribuir en varios ejercicios no cumplen con los requisitos la nueva normativa para
ser considerados activos por lo que a fecha de transicidon han sido cancelados netos de su efecto
fiscal. La contrapartida del gjuste ha sido la partida de la cuenta a pagar a I/p correspondiente,
en el caso de gastos financieros a distribuir en varios ejercicios, o la partida de reservas para otro
fipo de gastos.

¢} Vadloracién de Instrumentos Financieros
Con la antigua normativa, para los instrumentos derivados considerados de

resultado que generan se imputa en la cuenta de resultados en funcién de su
nueva normativa los requisitos para considerar que un derivado es de cob
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como se detalla en la Nota 9.c de esta Memoria. La Sociedad ha procedido a registrar contra
Patrimonio la valoracién de los instrumentos derivados de cobertura tanto eficaz como no eficaz
(especulativos) a la fecha de transicién, una vez neteado su efecto fiscal.

A 31 de diciembre de 2008 se ha registrado contra patrimonio la variacién en la valoraciéon de los
instrumentos derivados de cobertura eficaz y contra resultados la variacién en la valoraciéon de
los instrumentos denominados especulativos.

d) Provisiones por depreciacién de participaciones en empresas del grupo y asociadas

La correccion valoratliva por deterioro de las participaciones en empresas del grupo y asociadas
pasa de un sistema valorativo basado en el valor teérico contable ajustado por las plusvalias
tacitas adquiridas y que subsistan (antigua norma), a estar basado en una metodologia
fundamentada en gran medida en el valor razonable (nueva norma), por ello el fratamiento que
se le da a los Unicos efectos de la transicion serd el contemplado para los instrumentos
financieros que se valoran a valor razonable.

Por tanto en ia fecha de transicién la Sociedad ha analizado la correccidn valorativa de las
participaciones en empresas del grupo y asociadas con los nuevos criterios establecidos en la
norma de registro y valoracién novena y ha procedido a anular la provisién correspondiente en
14.834 miles de euros. La contrapartida ha sido la partida de reservas.

e) Contratos de arendamiento financiero y los gastos por intereses diferidos asociados a la
operacioén

Con la anterior normativa, los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero
se contabilizan como activos inmateriales por el valor del contrato del bien, reflejdndose en el
pasivo la deuda total por las cuotas mas el importe de la opcién de compra. La diferencia entre
ambos importes, constituida por los gastos financieros de la operacién, se contabiliza como
gastos a distribuir en varios ejercicios. Los gastos a distribuir se imputan a resultados de acuerdo
con un criterio financiero.

Bajo la nueva normativa contable, los activos adquiridos mediante arendamiento financiero se
registran de acuverdo a la naturaleza de los mismos, por o que la Sociedad ha procedido a
reclasificar los activos a su epigrafe correspondiente. Adicionalmente los intereses diferidos de la
operacién se presentan minorando el comrespondiente pasivo financiero.

f] Inversiones inmobiliarias

Aparece una nueva clase de activo no cormiente. Se trata de inversiones mantenidas para
obtener rentas y/o plusvalias.

La Sociedad ha reclasificado de inmovilizado material a inversiones inmobiliarias las
construcciones que la Sociedad mantiene para obtener beneficios econdémicos mediante su
explotacién, asi como la amortizacidon acumulada correspondiente a los citados inmuebles.

d) Inversiones a corto plazo de gran liquidez
Todas las inversiones financieras convertibles en efectivo, con un vencimiento no superior a tres
meses desde la fecha de adquisicion, que no tengan riesgos significativos de cambio de valor y
que formen parte de la politica de gestiéon normal de la tesoreria, han sido reclasificadas en la

en el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”.
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El siguiente cuadro muestra una conciliacion del Patrimonio Neto bajo las normas del Plan
General Contable de 1990 y el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007 de 16 de noviembre.

VARIACION PATRIMONIO NETO

Aplicacion provision cartera 14.834
Valoracién de instrumentos financieros 9.791

1992917

23. Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2008 la sociedad ha transmitido ciertos inmuebles no
estratégicos, a valor de mercado, con el objetivo de reducir endeudamiento financiero, con
distintas entidades financieras, de la sociedad.

Con fecha 3 de febrero de 2009, el grupo fiscal Sacyr Vallehermoso, al que pertenece, Testa
Inmuebles en Renta, S.A., ha recibido una comunicacién por parte de la Agencia Tributaria de
inicio de actuaciones de comprobaciéon e investigacién de los principales impuestos, no
prescritos, que le son de aplicacidn.
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1. EVOLUCION ECONOMICA GENERAL Y DEL SECTOR DE NUESTRA ACTIVIDAD EN 2008.

1.1.- CONTEXTO ECONOMICO NACIONAL.

La economia espafiola crecié un 1,2% durante 2008, dos puntos y medio menos que en 2007,
situdndose tres décimas por encima del conjunto de los Estados miembros de la Unién Europea
que, segun los datos publicados por Eurostat, experimentaron un crecimiento del 0,9% en su
conjunto {dos décimas superior a la estimada para los paises de la Eurozona).

Andlizando los datos de nuestra economia, desde el punto de vista del gasto, hay que decir que
la demanda nacional y externa se han visto fuertemente contraidas respecto a los ejercicio
pasados, como consecuencia de la fuerte recesidén econémica que estamos sufriendo, y que se
ha centrado especialmente en el consumo. En concreto, la aportaciéon de la demanda nacional
al PIB se ha situado en 0,1 puntos porcentudles, frente a los 4,4 de 2007, debido a los
espectaculares retrocesos del consumo final y de la formacién bruta de capital fijo. El gasto en
consumo final de la economia se desacelerdé dos puntos y cuatro décimas, en 2008, hasta
situarse en el 1,4%. Dicho comportamiento fue consecuencia de la fuerte caida experimentada
en el consumo de los hogares, 0,1% frente al 3,4% del afo anterior, y especialmente el realizado
en bienes duraderos, que fue el que peor comportamiento registré. Sin embargo, el gasto en
consumo final efectuado por las Administraciones PUblicas crecié en cuatro décimas frente a
2007, of pasar del 4,9% al 5,3%. Por su parte la inversion en capital fijo se contrajo en ocho puntos
porcentuales con respecto al ejercicio anterior (del 5% al -3%), destacando la fuerte contraccién
experimentada por la inversién en bienes de equipo {-1,1% frente al 10%) y en construccién (-5,3%
frente al 3,.8% de el ejercicio anterior), debido en este Ultimo caso, a la evolucién de la
edificacién residencial.

La demanda externa neta en 2008 fue positiva, al contrario de lo acontecido en el ejercicio
anterior (1,1 puntos frente a -0,7%), como consecuencia de la reduccién de las importaciones (-
2,5% frente a 6,2%) y de la desaceleracidon de las exportaciones (0,7% frente a 4,9%). En concreto,
las exportaciones de bienes moderaron su crecimiento frente al afo anterior, 0,9% frente al 4,3%,
mientras que las de servicios cayeron con una intensidad mayor, 0,2% frente al 6,1%. Tanto unas
como oftras, experimentaron mayores bajadas durante el Oltimo semestre del ejercicio. Por otfra
parte, las importaciones de bienes y servicios decrecieron de forma espectacular respecto a
2007, -2,7% frente a 4,8% y -1,7% frente a 11,8% respectivamente.

Nuestro pais, aungue contina acumulando uno de los mayores déficit por cuenta corriente de la
zona euro, consecuencia del negativo comportamiento de la balanza de rentas y transferencias
corrientes y de capital, ha mejorado su situacién financiera frente al resto del mundo. La
necesidad de financiacién de la economia nacional ha superado los $9.000 millones de euros {un
9.1% del PIB), frente a los 101.000 millones de 2007 (un 9,7% del PIB).

Desde la éptica de la oferta, tampoco el comportamiento durante 2008 ha sido nada bueno.
Exceptuando las ramas de servicios y energéticas, todas las actividades de nuestra economia
han experimentado aportaciones negativas al PIB. Destacar los fuertes retrocesos acaecidos en
la construccién {-3,3% frente a 3,5% de 2007); la rama manufacturera (-2,7% frente a 2,8%); y las
ramas primarias agraria y pesquera {-0,6% frente a 3%) y la desaceleraciéon de los servicios de
mercado {2,6% frente a 4,6%).
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internacional. La tasa de paro se ha situado en el 1391% de la poblacién activa,
incrementdndose un 66,42% respecto a 2007. La cifra de desempleados se ha incrementado en
1.280.300 personas durante 2008, y se ha situado en 3.207.900 personas. El nUmero total de
ocupados ha alcanzado los 19.856.800 trabajadores, lo que supone 620.100 personas menos que
en 2007.

La Seguridad Social cerrd 2008 con un descenso medio de 841.465 dfiliados, por lo que la media
de dfiliados medios alcanzé las 18.531.312 personas, un 3,64% menos que en el afio anterior. Por
regimenes, el General fue el que experimentd la mayor caida del ano, al perder 814.951 afiliados,
un 5,47% respecto a 2007, seguido del Régimen Agrario, con 201.749 dfiliados menos, un 20,7%.
También sufrieron caidas los regimenes especiales del Mar y Carbdn, con 1.688 y 458 cotizantes
menos. En cuanto al régimen de Auténomos y del Hogar fueron los Unicos en contabilizar
ascensos con 160.171 y 17.210 ocupados mds frente a 2007, lo que implica tasas positivas del 5,07
y 6.4% respectivamente.

Al finalizar diciembre, el régimen General contaba con 14.081.098 dfiliados, mientras que el de
Autdnomos se situd en las 3.319.188 personas.

Por sectores de actividad, los mayores descensos de dfiliados comresponden a la construccién,
que perdio un total de 487.335 dfiliados en el ano, un -26%, seguido de la industria manufacturera,
con 180.075 cotizantes menos, un -7,7%, el comercio y la reparacién de vehiculos a motor, con un
descenso de 114.440 dfiliados, un -4,4%, y las actividades inmobiliarias y de alquiler, que perdieron
en total 110.564 cotizantes, un -5,1%. Sélo los sectores de actividades sanitarias, que ganéd 89.305
afiliados en el ano, +7,6%, y la educacion con 24.898 cotizantes, +3,7%, destacaron con ascensos
en el gjercicio.

Por géneros, los hombres representan el 56,33% del total de dfiliados, 10.438.161, y las mujeres el
43,67%, con 8.093.151 dfiliadas.

Respecto a los trabajadores extranjeros, su dfiliacién media baqjé, en 2008, en 94.404 personas, un
-4,6%, hasta un total de 1.938.632 ocupados.

Por lo que se refiere a la evolucidon de los precios durante 2008, la inflacién espafola se situd en el
1,4% frente al 4,2% de 2007. Después de subir, durante el primer semesire del ejercicio, hasta tasas
histéricas del 5,3% como consecuencia del incremento de los productos energéticos y 1os
alimentos, el indice de Precios ha experimentado una fuerte contraccién desde el verano,
debido a la fuerte caida del precio del petrdleo y al parén del consumo como consecuencia de
la crisis econémica, o que ha situado ta tasa de cierre anual en la menor de los Ultimos 10 anos.
Por grupos, los que mayores variaciones positivas han experimentado han sido la vivienda, cuya
tasa se ha situado en el 5,9%; los grupos de ensefianza y Hoteles, cafeterias y restaurantes, ambos
con incrementos del 4%, y las bebidas alcohdlicas y tabaco con una subida del 3,9% frente a
2007. Por el contrario, los grupos que han sufrido las mayores bajadas de precios han sido el
transporte, con una tasa negativa del -5,6% frente a 2007, como consecuencia de la reduccion
del precio de los carburantes y lubricantes; las comunicaciones, con una bajada del -0,3%, vy los
sectores de ocio y cultura y medicina, que sélo han experimentado un alza del 0,3% en sus
precios.

En cuanto a la inflacién subyacente, que excluye alimentos frescos y productos energéticos para
su cdlculo, ha alcanzado, al final del ejercicio el 2,4%, frente al 3,3% de 2007.

Por Comunidades Auténomas, ias maés inflacionistas fueron la Ciudad Auténoma de Ceuta, con
una subida del 2,1%, seguida del Pais Vasco y la Ciudad Auténoma de Melilla con incrementos
del 1,9% y 1,8% respectivamente. Por el contrario, las menos inflacionistas han sido / astilla-La
Mancha, con un 0,9%, Castilla-Ledén y La Regidn de Murcia, ambas con un % wk Golicia y
Navarra, ambas con 1,2%. Las demds se han situado entre el 1,3% y el 1,6%. |
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Respecto a la actividad econdmica del Estado, sefalar que, después de cerrar fres anos
consecutivos con superdvit, y como consecuencia del coste de la crisis asumida por Ila
Administracién Central, durante 2008 alcanzé un déficit de 41.874 millones de euros, es decir un
3,82% del PIB en términos de Contabilidad Nacional.

Este resultado ha sido consecuencia del saldo negativo, concretamente un -2,74%, alcanzado
por la Administracién Central (Estado y Organismos auténomos); de un déficit de las
Comunidades Auténomas y de las Corporaciones Locales del -1,45% y el -0,39%,
respectivamente, y un superavit de la Seguridad Social del 0,76% del PIB.

En 2008 el peso de la Deuda Publica se incrementd en un 3% respecto a la del ejercicio anterior,
hasta situarse en el 39,4% del PIB, lo que hace que nuestro pais se encuentre entre los paises
europeos con menor nivel de deuda, al situarse la media de ta eurozona en el 69,4%.

Dentro de la evolucidn de los ingresos tributarios, cabe destacar la caida de los impuestos
directos: un -1,8% el IRPF y un -39,1% el Impuesto de Sociedades, como consecuencia de las
medidas de estimulo fiscal adoptadas. Los ingresos por impuestos indirectos también sufrieron
descensos importantes como consecuencia de la fuerte caida del consumo por la crisis,
destacando la recaudacion por IVA, que bajdé un 14% respecto a 2007.

Por lo que se refiere a la Bolsa espanola, su principal indicador, el selectivo lbex-35, ha cerrado
2008 como el peor ejercicio de su historia, inducido por la gravedad de la crisis financiera y
econdmica. En concreto, la Ultima sesidén del ano termind en 9.195,8 puntos, lo que supone una
bajada histérica anual del 39,43%. De esta forma se cierra un lustro de ganancias consecutivas y
se supera el peor resultado de su historia reciente, registrado en 1977, cuando perdié el 32,33%
como consecuencia de la crisis del petrdleo. Todos los sectores han experimentado bajadas
durante el ano, destacando el financiero y el constructor.

Los problemas internacionales del sector financiero, que han llevado a la intervencién estatal de
numerosas enfidades en todo el mundo, asi como la quiebra de importantes entidades como
Lehman Brothers, han arrastrado a la mayoria de bolsas mundiales a niveles minimos, con
descensos superiores, en muchos casos, al 40%. Bl cierre del crédito, los problemas de liquidezy la
fuerte desaceleracion econdmica experimentada durante el dltimo semestre de 2008, han
provocado también la salida masiva de capitales por parte de la mayoria de inversores
institucionales y particulares, gracias a la inmediata materializacién en liquidez de sus acciones y
fondos, lo que ha acentuado también las bajadas.

Para terminar, hacer una mencidn especial a la evolucidén del euro, durante 2008, frente al ddlar
estadounidense. La moneda europea, como habia hecho durante estos Ultimos anos, continud
revalorizandose fuertemente durante la primera mitad del ejercicio, hasta marcar, el 15 de julio,
un mdaximo histérico desde su creacién, de 1,599 ddlares. Por el contrario, durante la segunda
mitad del afio experimentd una fuerte correccién hasta situarse, al cierre, en 1,3917 délares, lo
que significa una depreciacion del -5,46% respecto al 31 de diciembre de 2007.
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1.2.- EL SECTOR PATRIMONIALISTA EN 2008.

En términos generales, el mercado de oficinas en Espana ha registrado, durante 2008, una
ralentizacion como consecuencia de la actual coyuntura econémica que afecta, de forma
global, a todos los mercados.

En Madrid, el volumen de operaciones relacionado con el mercado de oficinas, segun la
consultora especidlizada Aguire Newman, se ha situado un 74% por debagjo de los 4.300 millones
de euros registrados en 2007. La contratacion bruta ha alcanzado 491.270 m2, lo que significa un
descenso del 48% respecto al ejercicio anterior. No obstante, hay que seialar que 2007 marcé el
record histérico de contratacion.

H volumen medio por transaccién ha alcanzado, en la capital de nuestro pais, los 50,7 millones
de euros, con una superficie media de 11.802 m2. Tan solo dos operaciones han superado el
volumen de los 100 millones de euros. Los precios medios de alquiler han experimentado un ligero
descenso en todas las zonas, salvo en el Distrito Central de Negocios (CBD). A pesar de ello, el
incremento de la disponibilidad, en esta Ultima zona, estd provocando superiores margenes de
negociacion.

Durante este afno, se ha incorporado al mercado del parque de oficinas de Madrid una nueva
superficie de 337.354m2, que eleva el stock total de la ciudad a los 11.554.436m2. Caben
destacar las incorporaciones, al Distrito Central de Negocios, de dos de las cuatro torres del
complejo “Cuatro Torres Business Area”: la “Torre Sacyr Vallehermoso” y la “Torre Espacio”. Estos
inmuebles registran un buen ritmo de absorcidn con una ocupacién del 60 y 80%,
respectivamente,

El indice de desocupacién global aumentd, durante el primer semestre del ano, hasta el 7%,
destacando la zona del Distrito Central de Negocios, donde la tasa de desocupacion se situdé en
el 8,8%.

Respecto a la demanda, los andlistas esperan que esta tendencia de ralentizacién continde a lo
largo de 2009. Se prevé que entre al mercado una nueva superficie de 425.578m2, no teniendo
avn clientes comprometidos el 0% de la misma. Este acontecimiento, junto a ofros factores,
como son la reduccién prevista de la demanda y el aumento de la desocupacion, son
circunstancias que probablemente, provocardn un descenso en los precios medios de alguiler en
todas las zonas.

En 2008 se ha registrado un volumen de inversién, en el mercado terciario de oficinas de Madrid,
de 3.500 millones de euros, un 18% superior a la del afo anterior. Respecto a la distribucidn de la
misma, es preciso sefalar una ligera superioridad de la inversidn institucional, que ha supuesto el
40% del total, frente a la inversién privada que ha acaparado el 34%. Por otra parte, la inversion
extranjera ha supuesto el 37%. Si se tiene en cuenta la distribucidn geogrdfica, puede decirse que
la Zona Descentralizada (DEC) ha concentrado la mayor parte de esta actividad,
concretamente el 33%. Para 2009 se espera que la tendencia alcista de la tasa de rentabilidad
del mercado de inversién de oficinas suponga un estimulo a los inversores, tanto internacionales
como nacionales.

En Barcelona, la contratacién bruta ha alcanzando una superficie de 349.778m?, lo que supone
sélo un 2% menos que el afo anterior. La tasa de desocupacién, segin la consultora
especializada Richard Ellis, se sitia en el 7,29%, ligeramente superior a la de 2007.

alcanzado una absorcién, en 2008, de 86.542m?. Este dato representa una/ 10%
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El andlisis de la oferta por sectores geogrdaficos, constata que se ha producido un incremento del
59%, respecto a 2007, en las transacciones en la Zona Descentralizada. De esta manera, la
superficie media contratada se ha incrementado un 26%, alcanzando los 803m?2.

Durante este ejercicio, ha salido al mercado una nueva superficie de 351.876m?, por lo que, con
esta nueva aportacién, el parque de oficinas de Barcelona alcanza los 5.319.024m? de superficie
total, cifra un 7,1% superior a la registrada en 2007.

En 2008 se ha alcanzado una tasa de desocupacion del 7,7%, la mds alta desde 1996, situGndose,
el 73% de esta superficie disponible, en las zonas periféricas. Los precios medios de alquiler han
descendido en todas las zonas de la ciudad Condal, aungue su impacto ha sido desigual. En el
Ensanche se han registrado bajadas del 0,3% mientras que en el Distrito Central se llegd al 5,9%.

Las inversiones realizadas durante 2008, en el mercado barcelonés de oficinas, han alcanzado los
510 millones de euros, cifra un 61% inferior a la inversion del ano anterior, y ligeramente por
debgjo de la registrada en el mercado madrilefo. Al igual que en Madrid, la Zona
Descentralizada de Barcelona (DEC) ha sido la que ha acaparado el 46% de las operaciones
efectuadas en este ano. El volumen medio por transaccién se ha situado en los 42,3 millones de
euros y una superficie de 10.676m=.

Respecto al sector de los Centros Comerciales, indicar que, a 31 de diciembre de 2008 existian un
fotal de 514 complejos en nuestro pais. Estos centros disponen, en su conjunto, de una Superficie
Bruta Alquilable (SBA) de 13.236.895m2, un 11% superior a la del afo anterior, segin datos de la
Asociacion Espanola de Centros Comerciales. Proporcionan empleo a un total de 314.000
personas, habiendo generado, sélo durante 2008, 27.000 nuevos puestos de trabajo. En este
Oltimo ejercicio han facturado bienes y servicios por valor de 40.650 millones de euros, cifra de
negocios superior, en un 5,4%, a la de 2007.

En 2008 se han inaugurado 30 nuevos centros, que han aportado una nueva superficie comercial
de 1.063.903m>. A esta superficie hay que anadir otros 76.220m?, resultantes de las ampliaciones
realizadas también durante este ejercicio, lo que suma un total de 1.140.123m?2. Estos datos
suponen un récord histérico en cuanto a nueva superficie construida y al nGmero de centros. La
mayor parte de las nuevas aperturas se comresponden a grandes centros, de mdas de 80.000m>,

Por fipologia, ta distribucion de los centros comerciales es la siguiente: la mayor parte de ellos
estdn catalogados como pequenos, agrupando un 27,6% de la totalidad de los existentes, y una
SBA de 1.650.363m? en segundo lugar se sitGan los medianos, con un 20,6% y una SBA de
3.051.779m?; y en tercer lugar, los catalogados como Hipermercados, con un 20,2% y una SBA de
1.231.952m>.

Geogrdficamente, el 22% de la SBA disponible en Espaia se localiza en la Comunidad de Madrid,
el 16,8% en Andalucia y el 12,1% en la Comunidad Valenciana. Cataluia ocupa el cuarto lugar
del ranking, acogiendo el 9% de la SBA total. Las mayores densidades de centros comerciales las
registran Madrid, con 464m? de SBA por cada 1.000 habitantes, y Asturias, con 431m? de
SBA/1.000 habitantes, siendo la media espanola de 287m? de SBA/1.000 habitantes.

En 2008, segun un informe también de la Asociacién Espaiiola de Centros Comerciales, se
realizaron 11 operaciones de compra-venta cuyo importe ascendié a los 900 millones de euros.
Los promotores invirtieron un total de 3.300 millones de euros en la gestiéon de transacciones,
nuevas aperturas y ampliaciones.

En la actudlidad se encuentran en marcha 150 nuevos proyectos en construccion,
contemplando una SBA de 5.000.000m?, lo que sitba a Espafia como uno de |0s pafses guI

con mds centros comerciales en desarrollo. En 2009, se prevé la inowgurc;/cégé‘f?g BV
complejos y parques comerciales, 1o que supondrd una nueva superficie d & 0.00! ’
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menos que el afio anterior. Cabe sefalar que este sector es muy dindmico y, pese a la crisis
econdémica actual, sabe adaptarse a las circunstancias y tiene grandes fortalezas para
aprovechar las nuevas oportunidades que se presenten en el futuro.

2.- EVOLUCION DEL GRUPO TESTA EN 2008.

Testa y su grupo, drea de negocio de Patrimonio dentro del Grupo Sacyr Vallehermoso, ha
cerrado un gjercicio econdmico positivo.

El acontecimiento mds importante para Testa durante este afio ha sido, sin duda, ia finalizacién
de la Torre Sacyr Vallehermoso, después de casi cuatro anos de construccion.

Ubicado en el nuevo y exclusivo espacio madrilefio de negocios “Cuatro Torres Business Area”
(CTBA) el edificio ha sido disefiado por el estudio de Arquitectura "R&AS", dirigido por Carlos
Rubio y Enrique Alvarez-Sala {Unica firma espanola en el complejo CTBA). Sus 236 metros de altura
la convierten en el tercer rascacielos mds alto de Espafa y que se encuenfre enire los 200
edificios mds altos del mundo.

Con un total de é4 alturas, 6 de ellas bajo rasante, el edificio tiene una utilidad mixta: hotel y
oficinas de alquiler.

Comprende una superficie construida total de 120.000 metros cuadrados. De ellos, 45.000 metros
se localizan bajo rasante en seis plantas y se destinan a plazas de aparcamiento, 832 en total,
vestuarios de servicio del hotel y salén de convenciones. Los otros 75.000 se sitUan sobre rasante,
siendo la superficie alquilable de oficinas de 21.390 metros cuadrados.

Las comunicaciones verticales en la Torre SyV se redlizan a fravés de 25 ascensores: 6
correspondientes a clientes del hotel, 8 a trabajadores de las oficinas, 3 ascensores extras de
oficinas para aparcamiento, 3 montacargas auxiliares, 3 ascensores de bomberos junto a las 3
escaleras de emergencia existentes y 2 ascensores de salida desde el parking a la plaza.

El edificio cuenta con un micro-parque edlico ubicado en la azotea con fres turbinas edlicas de
eje vertical. Con una potencia de 2,5 KW, cada una, la energia que produzcan se acumulard en
baterias, siendo una fuente adicional de suministro de electricidad de la Torre.

La Torre SyV ha sido disefada y construida con exigentes criterios de sostenibilidad vy
ecoeficiencia. Su doble piel exterior ventilada permite un importante ahorro energético y facilita
las tareas de mantenimiento sin interferir en el trabagjo de las oficinas. Dispone ademdas de los
mejores sistemas de seguridad existentes a la fecha.

Hasta la planta nimero 31 encontramos el exclusivo Hotel de cinco estrellas Gran Lujo "Eurostars
Madrid Tower". Tiene 474 habitaciones, entre las que se cuentan 25 suites junior {de 54,5 metros
cuadrados). una suite ejecutiva (80,5 metros) y la suite presidencial (109 metros). Todas estan
equipadas con elementos de domotizaciéon propios de edificios inteligentes (luces, persianas,
etc). También dispone de 18 salas de reuniones, varios restaurantes, del que habria que destacar
el situado en el nivel 30 por su extraordinaria vista panordmica y doble altura de planta, un
gimnasio de 2.500 metros cuadrados, un spa y uno de los mayores auditorios de Madrid, con una
superficie total de 1.800 metros cuadrados y una capacidad para 1.400 personas en las plantas -1
y -2.

Tras la obtencién, a primeros de diciembre de 2008, de la licencia de prin/gﬁwﬁ@bén y

funcionamiento, por parte del Ayuntamiento de Madrid, el Hotel ha sido puest disosicﬁ@ge
la compania especializada Hotusa quien se encargard de su gestién. ( = 3
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A partir de la planta 34 del edificio, y hasta el nivel 50, se encuentran las oficinas. Estas disponen
de un vestibulo, de acceso independiente al del hotel. Al cierre de 2008, Testa ha iniciado ya con
éxito la comercializacion de las mismas, pudiendo visitar los clientes interesados una planta piloto
situada en el nivel 34 dotada con distintas configuraciones de despachos, salas de reuniones,
espacios abiertos, etc.

A continuacién se recogen otfros acontecimientos significativos que han tenido lugar durante
2008, ordenados cronolégicamente.

A primeros de ano, Testa inaugurd la residencia para la tercera edad “"Consejo de Ciento” en
Barcelona. Situada en el barrio def Ensanche, de la ciudad condal, dispone de una superficie de
5.304 metros cuadrados de superficie y una capacidad de 106 habitaciones. Serd explotada por
la sociedad especidlizada en la gestién de establecimientos geriatricos Euroresidencias.

El 14 de abril, Testa procedié a la venta de la residencia para la tercera edad, que gestionaba en
el municipio madrilefio de Getafe, al grupo Euroresidencias. El edificio cuenta con 8.377 metros
cuadrados, distribuidos en tres plantas, zonas ajardinadas y un amplio patio central. Tiene una
capacidad para 196 camas y un centro de dia para més de 30 personas.

También durante el mes de abril, y dentro de la estrategia de rotacién de activos seguida por la
compania, Testa vendié un edificio de oficinas en Miami (Estados Unidos) por un importe de 114
millones de délares. El edificio, situado en la avenida de Brickell -mejor zona de negocios de la
ciudad- fue adquirido por el Santander Global Property (SGP), sociedad inmobiliaria del Banco
Santander, el cudl tiene su sede central en dicho edificio y es ademdas su principal inquilino.

Bl inmueble, adquirido por Testa en marzo de 2006, dispone de una superficie alquilable de 17.480
metros cuadrados distribuidos en 14 plantas. Ademds , en la misma parcela existe un edificio de
parking con 560 plazas. Las plusvalias generadas permitirdn a nuestra compania acometer
nuevos proyectos.

Testa continba siendo propietaria, desde el ano 2002, de otro edificio de oficinas en la misma
avenida Brickell el “Mellon Financial Center”. Cuenta con mds de 48.378 metros cuadrados sobre
rasante y actualmente se encuentra totalmente arrendado a importantes companias como
Melion United Bank, Hunton & Williams, Telefénica, American Express, Credit Suisse First Boston,
Caixanova, Caixa Galicia, y ofras empresas financieras y de servicios.

El 30 de julio, Testa procedié a la venta del edificio de oficinas “San Miguel” situado en la ciudad
de Zaragoza. El inmueble ha sido adquirido por un grupo de promotores locales.

Durante el mes de septiembre Testa adquirid los derechos de explotacién de un Hotel durante los
proximos 20 anos. Bl inmueble, ubicado en la céntrica Plaza de Coldn de Madrid, fiene una
categoria de cuatro estrellas. Dispone de 149 habitaciones, 18 salones y un restaurante,
destacando, ademds, por la posibilidad de un uso mixto, entre hotelero y residencial, lo que
amplia sus opciones comerciales.

El edificio, que cuenta con 13.707 metros cuadrados de superficie, continuard siendo operado
por la cadena NH Hoteles.

Testa tiene un patrimonio consolidado en arrendamiento de 1.583.749 metros cuadrados que le
han proporcionado, durante 2008, un total de 264,9 millones de euros de facturacién por rentas.
Del total de estos ingresos en concepto de alquileres, un 67% corresponden a oficinas (178
millones de euros), un 14% a centros comerciales (35,9 millones de euros), un 7% a eles (18,5
millones de euros) y el 12% restante (32,5 millones de euros) a alquileres de iwerdas,
residencias de tercera edad y aparcamientos. :
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La tasa media total de ocupacidon de todos sus inmuebles se ha situado en el 98,9%, y el ingreso
unitario medio, por metro cuadrado ocupado ano, ha alcanzado los 15,24 euros, un 8% mds que
en 2007.

En cuanto al mercado de oficinas, Testa dispone de 595.070 metros cuadrados y 9.958 plazas de
gargje, principalmente en Madrid (355.271 metros y 6.368 aparcamientos) y Catalufia (109.207
metros y 1.648 plazas de aparcamiento).

La compafia del Grupo Gescentesta, fue creada durante el ano 2005 para poder gestionar
mejor los 6 centros comerciales que tiene la compania, mdés los de los Fondos Inmobiliarios que
también administra esta sociedad, distribuidos por diversas ciudades espanolas. Gescentesta
administra un total de 276.390 metros cuadrados y 984 locales, en los que se redliza una amplia
oferta comercial, de ocio y de restauracién.

En cuanto al arrendamiento de viviendas, Testa gestiona una bolsa de 1.355 pisos propios y 1.137
plazas de aparcamiento también en propiedad, lo que supone un total de 104.803 metros
cuadrados, concentrados fundamentalmente en Madrid y su periferia.

Testa también administra numerosas viviendas y plazas de aparcamiento pertenecientes a
Fondos Inmobiliarios. En concreto gestiona 9.243 pisos y 6.949 plazas de parking, lo que supone un
total de 664.402 metros cuadrados, distribuidos por la totalidad de la geografia espanola.

Los 10 hoteles propiedad de Testa suman una superficie de 126.136 metros cuadrados, distribuidos
en 2.183 habitaciones. Establecimientos de alto nivel, se encuentran totalmente equipados,
estando catalogados como hoteles de cuatro y cinco estrelias. Se encuentran arrendados, para
su explotacion, a las mejores cadenas hoteleras.

B Grupo Testa ha cerado 2008 con una facturacion de 272,57 millones de euros, un 3,3% mas
que en 2007, adlcanzando el beneficio atribuido los 47,48 millones. E resultado neto de
explotacion se ha situado en el 64,7%, lo que demuestra la alta rentabilidad obtenida por esta
divisiéon.

El EBITDA ha alcanzado los 220,9 millones de euros, un 4,9% mds que en 2007, situando el ratio
EBITDA entre cifra de negocios en un excelente 81%.

El Cash Flow generado por este subgrupo se ha situado en los 150,08 millones de euros.

Ei total del Balance de 2008 alcanza los 3.966,8 millones de euros, y el Patrimonio Neto los 1.111,48
millones.

Los activos inmobiliarios del Grupo Testa han sido tasados, por la consultora independiente CB
Richard Ellis, en 4.426,4 millones de euros, un 6,3% menos que en 2007, con unas plusvalias latentes
de 1.444,1 millones de euros.
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3.- INFORMACION ADICIONAL: ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERC ADO DE VALORES.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
cornunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que
represente:

Conforme a lo dispuesto en el articulo 5° de los Estatutos sociales, el capital social asciende a
692.854.728 euros, dividido en 115.475.788 acciones ordinarias de é euros de valor nominal
pertenecientes a una Unica clase y serie. Todas las acciones se encuentran integramente
desembolsadas.

No existen valores emitidos que den lugar a la conversidn de los mismos en acciones.

b) Cualquier restriccién a la fransmisibilidad de valores.-

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital
social, sin perjuicio de la aplicacién de determinadas normas, que se exponen a continuacion.

Como entidad cotizada, la adquisicién de determinadas participaciones significativas estd sujeta
a comunicacion al emisor y a la Comision Nacional del Mercado de Valores, conforme a lo
dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Vdalores, en el Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre y la Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comisidon Nacional del
Mercado de Valores, que prevén como primer umbral de nofificacion el 3% del capital o de los
derechos de voto.

Por dltimo, también en cuanto que sociedad cotizada, la adquisicidén de un porcentaje igual o
superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad, determina la obligacion de
formular una Oferta PUblica de Adquisicion de Valores en los términos establecidos en el articulo
60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores.

c) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas;

Nombre o denominacion social del Numero de %sobre el total de derechos
: . . . derechos de
fitular directo de la participacion - de voto.
voto directos
SACYR VALLEHERMOSO, S.A. 114.702.100 99.33 %

d) Cualquier restriccién al derecho de voto

No existen en los Estatutos sociales restricciones especificas de este derecho.

e} Los pactos parasociales

No existen en Testa Inmuebles en Renta, S.A.




TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

INFORME DE GESTION
. Nombramiento y cese de miembros del Consejo de Administracién.
1. Nombramiento y reeleccioén:

- Los consejeros serdn designados por la Junta general o por el Consejo de Administracién de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

- Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo de
Administracién en virtud de las facultades de cooptacidn que tiene legalmente atribuidas
deberdn estar precedidas del comespondiente informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones al Consejo de Administracién.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones habrd de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus
razones.

- En cuanto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracién y la Comisidon
de Nombramientos y Retribuciones, dentro del dmbito de sus competencias, procurardn que la
eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia vy
experiencia.

- Los Consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo méximo de cinco afios, pudiendo ser
reelegidos una o mds veces por periodos de igual duracién.

- Los Consejeros designados por cooptacién ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunién de la
primera Junta General en que se someterd, en su caso, a ratificaciéon su nombramiento.

- El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefo de su
cargo no podrd prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social andlogo al de la
Companiia durante el plazo de dos anos cuando el Consejo de Administracion entienda
motivadamente que se ponen en riesgo los intereses de la sociedad.

2. Cese o remocidn:

- Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, cuando notifiquen su renuncia o dimision a la Sociedad y cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

- Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar,
si éste lo considera conveniente, la corespondiente dimision en los siguientes casos:

a) cuando alcancen la edad de 65 anos, en el caso de consejeros ejecutivos pudiendo, en su
caso, continuar como consejero no ejecutivo.

b) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

c) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

d) cuando resulten gravemente amonestados por la Comisidn de Auditoria por haber infringido
sus obligaciones como consejeros.

e) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o
afectar negativamente al crédito y reputaciéon de la misma o cuando desaparezcan las razpnes
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. Modificacién de Estatutos.-

El procedimiento para la modificacién de Estatutos Sociales viene regulado en el articulo 144 de
la Ley de Sociedades Anénimas, que es comUn a todas ellas, y que exige aprobacion por la
Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en el articulo 103 de la citada Ley.

Entre las competencias de la Junta recogidas en el articulo 19 de los Estatutos y 3 del Reglamento
de la Junta General de Accionistas, se contempla expresamente la modificacién de Estatutos, sin
sujetarse a mayorias distintas de las recogidas en la Ley.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones:

El Presidente, y el Consejero Delegado de Testa Inmuebles en Renta, S.A., tienen delegadas todas
las facultades del Consejo de Administracién salvo las legal o estatutariamente indelegables o las
que el Consejo retiene para si sin posibilidad de delegacion conforme a lo previsto en el articulo
38.2 de los Estatutos Sociales.

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 24 de Junio de 2008 delegd en el Consejo,
de conformidad con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas y la disposicion adicional
primera del mismo cuerpo legal, la facultad para la adquisicién derivativa de acciones propias y
de acciones emitidas por su sociedad dominante.

Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad, o indirectamente a través de
sus sociedades filiales, y las mismas deberdn formalizarse mediante compraventa, permuta o
cualquier ofro negocio juridico oneroso vdlido en Derecho.

Las acciones objeto de adquisicion deberdn encontrarse integramente desembolsadas.

El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean,
directa o indirectamente, no excederd del méximo del 5 por 100 del capital social existente en
cada momento.

El precio de adquisicién por cada accién serd como minimo el valor nominal y como méximo el
de cotizacién en Bolsa en la fecha de adquisicién.

Esta autorizacién para la adquisicién de acciones se otorga por un plazo de dieciocho meses.

La Junta General de Accionistas de fecha 29 de junio de 2004 delega en el Consejo de
Administracién la facultad para ampliar el capital social al amparo de lo establecido en el
arliculo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andénimas y con delegaciéon para la exclusién del
derecho de suscripcion preferente, conforme a lo previsto en el articulo 159.2 de la misma Ley,
dejando sin efecto en la parte no utilizada la autorizacién conferida por el Acuerdo Tercero de la
Junta General de Accionistas de 3 de mayo de 2001.

Se podrd aumentar el capital social en una o varias veces y en cualquier momento, dentro del
plazo de cinco anos contados desde la fecha de celebracién de esta Junta.

En la Junta General de Accionistas de fecha 29 de junio de 2004 se delega en el Consejo de
Administraciéon, la facultad de emitir valores de renta fija, tanto simples como canjeables por

sociedad asi como pagarés, participaciones preferentes o “warrants” (opcio Svi ribir
acciones nuevas o para adquirir acciones en circulacion de las sociedad). I
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La emisién de los valores podrd efectuarse en una o varias ocasiones, en cualquier momento,
dentro del plazo méximo de cinco afos a contar desde la fecha de adopcidn de este acuerdo.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicidon, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente
perjudicial para la Sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la Sociedad esté obligada
legalmente a dar publicidad a esta informacion

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
puUblica de adquisiciéon.

i} Los acverdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o
si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién

En el comité de Direccién hay 1 miembro con contrato laboral de Alta Direccién que incluyen
indemnizaciones de entre una y dos anualidades del salario en caso de despido.

No existen acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direcciéon o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente con motivo de una oferta publica de adquisicién.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social (euros) Numero de acciones Namero de derechos de
modificacion voto
23/01/2001 692.854.728,00 115.475.788 115.475.788

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
SACYR VALLEHERMOSO, S.A. 114.706.719 0 99,334

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

s
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A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacidon social del consejero Nimero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON DANIEL LOUREDA LOPEZ 100 0 0,000
DON FRANCISCO JAVIER PEREZ GRACIA 100 0 0,000
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA 50 0 0,000
DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO 100 114.706.719 99,334
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA 100 0 0,000
DON PEDRO DEL CORRO GARCIA LOMAS 100 0 0,000
DON VICENTE BENEDITO FRANCES 100 0 0,000
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON LUIS FERNANDO DEL SACYR VALLEHERMOSO, S.A. 114.706.719 99,334
RIVERO ASENSIO
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 99,335

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven dI giro
o trafico comercial ordinario: .
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Tipo de relacion :

CON SOC

Breve descripcion :

Prestacion de servicios y contratos de arrendamiento operativo.

Nombre o denominacion social relacionados

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Tipo de relacién :

CON SOC

Breve descripcion :

Acuerdos de financiacion, préstamos y aportaciones de capital (prestatario).

Nombre o denominacién social relacionados

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su
caso, describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplicable.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl
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Nombre o denominacién social

SACYR VALLEHERMOSO, SA.

Observaciones

Es titular del 99,334% del capital social de Testa Inmuebles en Renta, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de la sociedad, celebrada el dia 24 de Junio de 2008, acord6 en el punto sexto del orden del dia lo
expresado a continuacién:

Se acuerda autorizar a la Sociedad y a sus sociedades filiales para la adquisicion derivativa de acciones propias y de
acciones emitidas por su sociedad dominante al amparo de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades
Anénimas y la disposicidon adicional primera del mismo cuerpo legal, en las siguientes condiciones:

. Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sus sociedades filiales, y las
mismas deberan formalizarse mediante compraventa, permuta o cualquier otro negocio juridico oneroso valido enfDerecho.

ES Ex
. Las acciones objeto de adquisicion deberan encontrarse integramente desembolsadas. E/\/ 9
¢,
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. El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean, directa o indirectamente, no
excedera del maximo del 5 por 100 del capital social existente en cada momento.

. El precio de adquisicién por accién serda como minimo el valor nominal y como méaximo el de cotizacion en Bolsa en la fecha
de adquisicion.

. Esta autorizacion para la adquisicién de acciones se otorga por un plazo de dieciocho meses.

. Se constituira en el pasivo del balance de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias
o de la sociedad dominante que se adquieran, que debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o
amortizadas.

La autorizacién incluye también la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente a los
trabajadores y administradores de la Sociedad, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquéllos sean
titulares.

Al amparo de lo previsto en ele articulo 75.10 de la Ley de Sociedades Andnimas, el presente acuerdo incluye la expresa
autorizacién para la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades dominadas en los
términos aqui establecidos.”

La presente autorizacion deja sin efecto la autorizacién acordada por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 29 de
Mayo de 2007, en la parte no utilizada.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legailes a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007. '
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NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de

las restricciones:

B.1 Consejo de Administracién

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros

13

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON FERNANDO - PRESIDENTE- 12/02/2001 | 31/05/2005 | VOTACION EN
RODRIGUEZ-AVIAL CONSEJERO JUNTADE

LLARDENT DELEGADO ACCIONISTAS

DON DANIEL LOUREDA | -- CONSEJERO 24/06/2008 | 24/06/2008 | VOTACION EN
LOPEZ DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ESTANISLAO - CONSEJERO 29/06/2004 | 29/06/2004 | VOTACION EN
RODRIGUEZ-PONGA JUNTA DE

SALAMANCA ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - CONSEJERO 17/09/2002 | 24/06/2008 | VOTACION EN
JAVIER PEREZ GRACIA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 30/06/2003 | 24/06/2008 | VOTACION EN
LOUREDA MANTINAN JUNTA DE

ACW
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Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON LUIS CARLOS - CONSEJERO 27/09/2005 | 27/09/2005 | VOTACION EN
CROISSIER BATISTA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS FERNANDO | -- CONSEJERO 17/09/2002 | 24/06/2008 | VOTACION EN
DEL RIVERO ASENSIO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL - CONSEJERO 30/11/2004 | 31/05/2005 | VOTACION EN
MANRIQUE CECILIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL CORSINI | -- CONSEJERO 29/06/2004 | 29/06/2004 | VOTACION EN
FREESE JUNTA DE
ACCIONISTAS
PARTICIPACIONES ANDRES PEREZ CONSEJERO 31/05/2005 | 31/05/2005 | VOTACION EN
AGRUPADAS, S.R.L. MARTIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO DEL - CONSEJERO 28/01/2003 | 24/06/2008 | VOTACION EN
CORRO GARCIA JUNTA DE
LOMAS ACCIONISTAS
DON VICENTE - CONSEJERO 17/09/2002 | 24/06/2008 | VOTACION EN
BENEDITO FRANCES JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 12

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama

de la sociedad

DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL LLARDENT

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y

PRESIDENTE AIES 2
Qﬁﬁ‘) By

3
= 2
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Nombre o denomincaion del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

RETRIBUCIONES
DON DANIEL LOUREDA LOPEZ COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nimero total de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 16,667

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON FRANCISCO JAVIER PEREZ
GRACIA

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

DON JOSE MANUEL LOUREDA
MANTINAN

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO
ASENSIO

SACYR VALLEHERMOSOQ, S.A.

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

PARTICIPACIONES AGRUPADAS,
S.R.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

DON PEDRO DEL CORRO GARCIA
LOMAS

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

DON VICENTE BENEDITO FRANCES

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Niémero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

58,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

v QS":ES £y
K %,
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DON ESTANISLAO RODRIGUEZ-PONGA SALAMANCA
Perfil

CONSEJERO

Nombre o denominacién del consejero

DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA
Perfil

CONSEJERO

Nombre o denominacion del consejero
DON MIGUEL CORSINI FREESE

Perfil
CONSEJERO
Numero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 25,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones Y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO SO
ES
®?,L Ey
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B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON DANIEL LOUREDA LOPEZ
Breve descripcion
Todas las facultades del Consejo de Administracién legal y estatutariamente delegables.

Nombre o denominacion social consejero
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL LLARDENT
Breve descripcion
Todas las facultades del Consejo de Administraciéon legal y estatutariamente delegables.

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL PARKING PALAU. S.A. CONSEJERO
LLARDENT
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL PAZO DE CONGRESOS DE VIGO. S.A. PRESIDENTE
LLARDENT
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL PK HOTELES 22. S.L. VICEPRESIDENTE
LLARDENT
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL PKINVERSIONES 22. S.L. ADMINISTRADOR
LLARDENT MANCOMUNADO
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL PROSACYR HOTELES. S.A. REPRESENTANTE
LLARDENT -CONSEJERO
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL PROVITAE CENTROS ASISTENCIALES. S.L. VICEPRESIDENTE
LLARDENT
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL TESFRAN CONSEJERO
LLARDENT
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL TESTA AMERICAN REAL ESTATE PRESIDENTE
LLARDENT CORPORATION
DON FRANCISCO JAVIER PEREZ GRACIA TESFRAN CONSEJERO
DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO | TESFRAN PRESIDENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, qu 3 .
comunicadas a la sociedad: § @ :
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Nombre o denominacion social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON FRANCISCO JAVIER PEREZ GRACIA SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER PEREZ GRACIA ITINERE INFRAESTRUCTURAS. S.A, CONSEJERO

DELEGADO
DON JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN REPSOL YPF. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN ITINERE INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERO
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA REPSOL YPF. S.A. CONSEJERO
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA ADOLFO DOMINGUEZ. S.A. CONSEJERO
DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO ITINERE INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERO
DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO SACYR VALLEHERMOSO. S.A. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO REPSOL YPF. S.A. VICEPRESIDE
NTE
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA ITINERE INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERO
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERO
DELEGADO
DON PEDRO DEL CORRO GARCIA LOMAS SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERO
DON VICENTE BENEDITO FRANCES SIERRA JAPI SICAV. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Codigo Unificado, sefale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiaciéon Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo /@E SSE/V\
R \
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La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de si
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 404
Retribucion Variable 288
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 150
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 842
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

Kg"”“
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 692 0
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 150 0
Otros Externos 0 @E i E/\\7
O %\
= Z\
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Total 842 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 842

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 1.8

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON FLORIAN MACARRON ANTINOLO DIRECTOR GENERAL
DON JAVIER ZARRABEITIA UNZUETA DIRECTOR GENERAL
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 429

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/c aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Nimero de beneficiarios 1
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

¢ Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Si

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneraci6n de los miembros del Consejo de Administracion y las cléusula},
. VESE
estatutarias 8P N,
g %,
5 =3
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

Remuneracién de los administradores:

1. El cargo de consejero no sera retribuido, salvo los consejeros externos que personalmente o por representacion de otra
sociedad que ostente el cargo de consejera no sean miembros del Consejo de la sociedad dominante, quienes cémo
maximo percibiran una remuneracién que represente el dos por ciento (2%) de los beneficios liquidos obtenidos por la
sociedad en cada ejercicio, correspondiendo al propio Consejo determinar el porcentaje concreto a distribuir entre esos
miembros, debiendo tenerse en cuenta en todo caso las limitaciones sefialadas en el articulo 130 de la Ley de Sociedades
Anénimas, y sin que en ningdn caso la cantidad anual percibida por cada uno de esos miembros del Consejo pueda ser
inferior a 30.050,61 euros, que tendra la consideracion de dietas de asistencia. Asimismo, en los témminos del apartado 2
siguiente, los consejeros que cumplan funciones ejecutivas dentro de la sociedad podran percibir una retribucién por tal
concepto.

2. Los consejeros que cumplan funciones ejecutivas dentro de la sociedad tendran derecho a percibir, por este concepto,
una retribucién compuesta por: (a) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una parte
variable, correlacionada con algin indicador de los rendimientos del consejero o de la empresa; (c) una parte asistencial,
que contemplara los sistemas de prevision y seguro oportunos y (d) una indemnizacion para el caso de cese no debido a
incumplimiento imputable al consejero.

La determinacién del importe de las partidas retributivas que integran la parte fija, de las modalidades de configuracién y
de los indicadores de calculo de la parte variable (que en ningln caso podra consistir en una participacién en los
beneficios de la sociedad) y de las previsiones asistenciales y de la indemnizacion por cese corresponde al Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Los consejeros afectados se
abstendran de asistir y participar en la deliberacién correspondiente. El Consejo cuidara que las retribuciones se orienten
por las condiciones del mercado y tomen en consideracién la responsabilidad y grado de compromiso que entrafia el papel
que esta llamado a desempeiiar cada consejero. Las retribuciones establecidas de acuerdo con lo previsto en este
apartado deberan ser sometidas en cada ejercicio a la ratificacion de la Junta General.

3. La sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

4. Las retribuciones de los consejeros externos que no sean miembros del Consejo de la sociedad dominante se
consignaran en la memoria de manera individualizada para cada consejero. Las correspondientes a los consejeros
ejecutivos, en la parte que corresponda a su funcién ejecutiva, se incluiran de manera agrupada, con desglose de los
distintos conceptos o partidas retributivas.

Asimismo el articulo 16.7 del Reglamento del Consejo establece que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
propone al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros y, en su caso,
miembros del Comité de Direccién; revisa periédicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacion y sus
rendimientos y vela por la transparencia de las retribuciones.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. h i NO
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

Si
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Testa inmuebl
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y si
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como NO
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicic y un resumen global de cémo se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

S

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Consejo somete a votacion de la Junta General un informe detallado sobre la politica de retribuciones de los consejeros
y de de los consejeros ejecutivos en el que se contempla los distintos conceptos retributivos, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, con la aprobacion del Consejo de Administracion.

Papel desemperiado por la Comisién de Retribuciones

Conforme al art. 16.7 del R.C. la Comisi6én de Retribuciones a) elevara al Consejo las propuestas de nombramiento de
consejeros para que éste proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision
de la Junta. b) propone al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones ¢) propone al
Consejo de Administracién el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y miembros del Comité
de Direccion. d) revisa periédicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos y e)
vela por la transparencia de las refribuciones.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas e Légciégad

cotizada y/o en entidades de su grupo: QQX’ &
& 4
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Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo

DON FRANCISCO JAVIER PEREZ GRACIA SACYR VALLEHERMOSO, S.A. CONSEJERO

DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO SACYR VALLEHERMOSO, S.A. PRESIDENTE

ASENSIO

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA SACYR VALLEHERMOSO, S.A. VICEPRESIDENTE
PRIMERO Y
CONSEJERO
DELEGADO

PARTICIPACIONES AGRUPADAS, S.R.L. SACYR VALLEHERMOSO, S.A. CONSEJERO

DON PEDRO DEL CORRO GARCIA LOMAS SACYR VALLEHERMOSO, S.A. REPRESENTANTE
DE CONSEJERO

DON VICENTE BENEDITO FRANCES SACYR VALLEHERMOSO, S.A. DIRECTIVO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Descripcion relacion
Accionista indirecto de SyV.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Descripcidn relacion
Accionista indirecto de SyV.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Descripcion relacion
Accionista indirecto de SyV.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
PARTICIPACIONES AGRUPADAS, S.R.L.

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Descripcion relacion

é ?,\,ES E/\»%
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Accionista directo de SyV.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna maodificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de los consejeros.
Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los consejeros seran designados por la Junta general o por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta
General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas deberan estar precedidas del correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
al Consejo de Administracion.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las
razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracioén, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, procuraran que la eleccion de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco afos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracion.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta Ja fecha de reunién de la primera Junta General en que se
someterd, en su caso, a ratificacion su nombramiento.

El consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar servicios
en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la Compaiiia durante el plazo de dos afios cuando el Consejo de
Administracién entienda motivadamente que se ponen en riesgo los intereses de la sociedad.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros cesaran en ef cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, cuando notifiquen su
renuncia o dimision a la Sociedad y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracioén y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos: a) cuando alcancen la edad de 65 afos, en el caso de
consejeros ejecutivos pudiendo, en su caso, continuar como consejero no ejecutivo; b) cuando cesen en los puestos ejecutivos
a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero; ¢) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; d) cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria
por haber infringido sus obligaciones como consejeros, y €) cuando su permanencia en el Consejo pueda p; %EESQRO los
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las que fueron nombrados (por €j., cuando un consejero dominical se deshace de su participacién en la compaiiia).

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

S

Medidas para limitar riesgos

En Testa Inmuebles en Renta, S.A., se ha optado por un férmula para evitar la acumulacién de poder en una sola persona,
al coexisitir un Presidente y un Consejero Delegado en quien se le delegan con caracter indistinto y solidario todas las
facultades del Consejo de Administracién, legal y estatutariamente delegables.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en alguin tipo de decisién?:

Sl

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
1. Generales. (18.R.C.)

2. La delegacién permanente de facultades y la designacién del consejero o consejeros a quienes se atribuyan facultades delegadas.
(11.1.R.C)

3. Modificacion del Reglamento del Consejo.(3.4 R.C.)

Quoérum %
1; 2 y 3.: Mitada méas uno de sus miembros, presentes o representados. (18.1 R.C.) 51,00
Tipo de mayoria %

1. Mayoria absoluta de los asistentes. (18.3 R.C.); 2. Dos terceras partes del nimero de miembros del consejo
que en su dia hubiere fijado la Junta General (47.2 E.S.); 3. Dos terceras partes de los consejeros presentes o 0,00

representados. (3.4.R.C.) P
Eo
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

Conforme al art. 9.2 y 3 del R.C. corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracién,
de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no obstante, debera convocar el
Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo soliciten 3 consejeros.

En el caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

Sl

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

65 65 65

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Namero maximo de aiios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

Testa manifiesta con arreglo a lo previsto a la recomendacién décimoquinta que los procedimientos de seleccién de
Consejeros no han adolecido de sesgos implicitos que haya obstaculizado el nombramiento de mujeres.

A pesar de las especiales dificultades que atraviesa la economia y, mas concretamente, los sectores de actividad de . |

nuestro Grupo Empresarial, desde Testa no hemos escatimado ningun esfuerzo en este ultimo afio, en seguir e/r@&s qv/;\
O :

S 2.\

Testa Inmueble f»@ﬁ‘fg‘é’hdfég‘% '
Cuentas Anuales e Informe de Gestion. Ejercia@odg)fl 9 fiie‘]‘,k




INFORME DE GESTION

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

las especiales dificultades de acceso de la mujer al mundo laboral y en seguir fomentando e impulsando la conciliacién de
la vida laboral y la personal, con medidas como la flexibilidad horaria, excedencias y reducciones de jornada

Este principio de no discriminacién y de respeto a la diversidad se entronca como un pilar de la organizacién y esta
presente en todos los procesos de seleccion, promocion y formacion.

Asi, en este Ultimo afio, se han incorporado a nuestro Grupo 4 mujeres, 3 de ellas para puestos de mando. Igualmente, en
este periodo, se han formado 40 mujeres que han participado en 215 acciones formativas o que supone un total de 1.179
horas de formacién. También en este Ultimo afio, 1 de cada 3 promociones realizadas en Testa ha sido de personas del
sexo femenino.

Junto con esa especial sensibilidad de nuestra Empresa, en la seleccién, promocién y formacion, estamos especialmente
orgullosos de las medidas adoptadas para intentar derribar las murallas que tradicionalmente han obstaculizado la
asuncion de puestos de responsabilidad para las mujeres. Asi, las medidas de conciliacién de la vida familiar y profesional,
de entre las que destacan, entre otras, la flexibilidad horaria, las excedencias y reducciones de jornada, pretenden
alcanzar este objetivo.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO

Seniale los principales procedimientos

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detéllelos brevemente.

Conforme al art. 51.1 de los E.S. y 18.1del R.C., debe conferirse la delegaci6n a favor de otro miembro del Consejo por
escrito y con caracter especial para cada sesion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 11

Ndmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada @\J&SN /V X

78 %

4

5 Z
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Numero de reuniones del comité de auditoria 7
Namero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 3
Niamero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la

asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones

realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

3,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo

estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y

consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre

Cargo

DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL LLARDENT

PRESIDENTE

DON DANIEL LOUREDA LOPEZ

CONSEJERO DELEGADO

DON FRANCISCO SUAREZ RIOBO

RESPONSABLE DE ADMINISTRACION

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

informe de auditoria.

Conforme a lo dispuesto en el art. 15.7.b) del Reglamento dei Consejo de Administracion, se propondra al Consejo
de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacién del Auditor de Cuentas al que se
refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anénimas asi como las condiciones de contratacion, el alcance del mandato

profesional y en su caso, la revocacién o no renovacion.

Ademas la Comision de Auditoria tiene conforme al articulo 15.7.letra j) del R.C. la responsabilidad de supervisar log
de auditoria interna de la sociedad, los sistemas de seleccién y contratacion, la aprobacién del plan anual de i
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conclusiones y el cumplimiento del plan anual, y en general de la supervision de cuantas matenas correspondan al ambito de
competencia de los servicios de auditoria interna.

Asimismo el art. 45.4 sefiala que el Consejo de Administracion, partiendo de las cuentas certificadas, contando con los informes
de la Comisién de Auditoria y realizadas las consultas que considere necesarias al auditor externo, habiendo dispuesto de toda
la informacién necesaria, formulara en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprensién de su contenido, las
cuentas anuales y el informe de gestion.

Por ditimo el art. 46.4 sefala que el Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal

que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio,
explicaré publicamente el contenido y el alcance de las discrepancias.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Conforme al art. 12 del Reglamento del Consejo: El Consejo de Administracién designara al Secretario, que no necesitara
ser consejero, y debera proveer para el buen funcionamiento del consejo ocupandose muy especialmente, de prestar a los
consejeros el asesoramiento y la informacién necesarias, de conservar la documentacion social, de reflejar debidamente
en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? S
¢LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? St

;Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las
recomendaciones de buen gobierno?

S|

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Sin perjuicio de ofros cometidos que le asigne el Consejo, el art. 48.3 letra e) de los Estatutos Sociaﬁ&-s@‘gla que la
Comisién de Auditoria tendrd como responsabilidades basicas el mantener las relaciones con el f de tas
para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de ésié cualesquiera?%'
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relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el Auditor de
Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Asi mismo, el art. 46.2 del R.C. pone de manifiesto que el Consejo de Administracion velara por la independencia del auditor de
cuentas y se abstendrdan de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerles
por servicios de auditoria y distintos de auditoria, constituyan un porcentaje indebidamente elevado del total de los ingresos
anuales del auditor de cuentas, considerando la media de los Gltimos cinco afos.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 3 3
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 1,790 . 1,790
auditoria/lmporte total facturado por Ja firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lieva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas: : QY"‘“ES E/\\‘
&> ‘P@\
Q 7»\\_
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Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 6 6
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 18,2 18,2
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o

consejero participacion funciones

DON LUIS CARLOS CROISSIER EUROFOCUS CONSULTORES, S.L. 0,000 | ADMINISTRAD

BATISTA OR UNICO

DON LUIS CARLOS CROISSIER BEGAR, S.A. 0,000 | CONSEJERO

BATISTA

DON LUIS CARLOS CROISSIER EOLIA RENOVABLES S.C.R. 0,000 | CONSEJERO

BATISTA

DON LUIS CARLOS CROISSIER HIGH TECH HOTELS RESORT, S.A. 0,000 | CONSEJERO

BATISTA

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA TELBASA CONSTRUCCIONES E 49,900 | ADMINISTRAD

INVERSIONES, S.L. OR UNICO

DON PEDRO DEL CORRO GARCIA TORREAL SOCIEDAD DE CAPITAL 0,000 | CONSEJERO

LOMAS RIESGO SIMPLIFICADO, S.A.

DON PEDRO DEL CORRO GARCIA MIRALVER SPI, S.L. 0,000 | CONSEJERO

LOMAS

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

\5
Y

«1.
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Detalle del procedimiento

El Presidente organizar4 el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los consejeros en las
deliberaciones del drgano y asegurandose de que el 6rgano se halla debidamente informado. A tal efecto podra invitar a
participar en la sesion, con voz y sin voto, a directivos y técnicos de la empresa y a los expertos externos que considere
oportuno. (art. 18.2 R.C)

Por otro lado, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar la
contratacién con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desemperio del cargo. (art. 25.1 R.C.)

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

St

Detalle del procedimiento

El articulo 55 de los Estatutos Sociales sefiala que el consejero se halla investido de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la compaifiia, para examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacién se
extiende a las sociedades del grupo.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo electrénico, y estara autorizada
con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con
una antelacion minima de tres dias.

La convocatoria incluira siempre el orden de! dia de la sesién y siempre que sea posible se acompanara de la informacién
relevante debidamente resumida y preparada. (art. 17.2 R.C)

El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias y dispondra de un catalogo formal de las materias que seréan
objeto de tratamiento. (art. 17.4 R.C)

En el desempeiio de sus funciones, el consejero obrar4 con la diligencia de un ordenado empresario, quedando obligado,
en particular, a informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los 6rganos delegados y consultivos
del mismo a los que pertenezca. (art.28.2 letrab R.C)

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Conforme al art. 23.2.¢) del R.C, los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y
formalizar si éste lo considera conveniente la correspondiente dimision cuando su permanencia en el Consejo pueda poner
en riesgo los intereses de la sociedad o afectar negativamente al crédito y reputacion de la misma.
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B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades An6nimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continie en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON ESTANISLAO RODRIGUEZ-PONGA SALAMANCA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON MIGUEL CORSiNI FREESE VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO DEL CORRO GARCIA LOMAS VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON MIGUEL CORSINI FREESE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ESTANISLAO RODRIGUEZ-PONGA SALAMANCA VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO DEL CORRO GARCIA LOMAS VOCAL DOMINICAL
B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones. -
“@ W,
: P° Castellana, 8-35 b
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Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustituciéon del auditor externo,

asi como las condiciones de su contrataci6n St
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara integrada por una mayoria de consejeros externos, que
seran designados en funcién de sus conocimientos y experiencia profesional.
La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de 3 y un méaximo de 5
consejeros. La determinacién de su namero y su designacion corresponde al Consejo de Administracion.
En la actualidad forman parte de la misma 3 consejeros externos, siendo el presidente externo independiente.
Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran elegidos por un plazo maximo de tres
anos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duraciéon maxima.
El Presidente de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones sera nombrado por el Consejo de
Administracion de entre los miembros de la Comisién que no tengan cardcter de ejecutivos
Asimismo, esta Comisién designara un Secretario, para el desempefio de cuyo cargo no seré necesaria la
cualidad de consejero miembro de la Comisién, si bien en este caso no tendra voz ni voto.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunird una vez al afio para preparar la informacién sobre
las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar.
Durante el ejercicio 2007 la Comisién de Nombramientos se ha reunido en 3 ocasiones.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird previa convocatoria del Presidente, por decisién
propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o, en su caso, de la Comisién Ej cutlva Enla
medida en que sea compatible con su naturaleza, sera aplicable a la convocatoria de esta Cq |@ﬂ1 i %o
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en los Estatutos Sociales y en este Reglamento para la convocatoria del Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se considerara validamente constituida cuando concurran a la
reunién, presentes o representados, al menos, mas de la mitad de sus miembros. Las deliberaciones seran
moderadas por el Presidente. Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria de
los miembros concurrentes a la reunién y, en caso de empate, decidira el voto del Presidente. Salvo prevision
en contrario, las competencias de la Comision de Nombramiento y Retribuciones son consultivas y de
propuesta al Consejo.

La Comision debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los
directivos o los accionistas de la sociedad.

Por ultimo la Comisién regulard su propio funcionamiento, aplicandose, en su defecto, las normas de
funcionamiento establecidas en relacién con el Consejo de Administracién siempre y cuando sean compatibles
con la naturaleza y funcién de la Comisién.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Comisi6én de Auditoria estara integrada por una mayoria de consejeros no ejecutivos, que seran designados
en funcién de sus conocimientos y experiencia profesional.
La Comisién de Auditoria estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros. La determinacion de
su ndmero y su designacién corresponde al Consejo de Administracién.
En la actualidad forman parte del mismo 3 consejeros externos, siendo el presidente externo independiente.
Los miembros de la Comision de Auditoria seran elegidos por un plazo maximo de tres afos, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién méaxima. Su Presidente sera nombrado por el Consejo
de Administracién de entre los Consejeros no Ejecutivos, y debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Esta Comision designara un Secretario, para el
desempeifio de cuyo cargo no sera necesaria la cualidad de consejero miembro de la Comisién, si bien en este
caso no tendra voz ni voto. En la actualidad es secretario el que lo es del Consejo no teniendo la cualidad de
consejero.
La Comision de Auditoria se reunira, al menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o, en su
caso, de la Comision Ejecutiva. Durante el ejercicio 2008 la Comision de Auditoria se ha reunido en 7 ocasiones.
La Comisién de Auditoria se considerara validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, al menos mas de la mitad de sus miembros. Las deliberaciones seran moderadas por el
Presidente. Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria de los miembros concurrentes a
la reunién y, en caso de empate, decidira el voto del Presidente. Salvo prevision en contrario, las competencias
de la Comision de Auditoria son consultivas y de propuesta al Consejo.
Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compaiiia que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas. Para el mejor
cumplimiento de sus funciones, podra recabar el asesoramiento de profesionales externos.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra
las siguientes responsabilidades basicas:
a) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste proceda directamente a
designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decisién de la Junta;
b) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;
c) proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de
en su caso, miembros del Comité de Direccion.
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d) revisar periédicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacién y sus rendimientos;
e) velar por la transparencia de las retribuciones;
f) cualquier otra prevista en este Reglamento.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Comisién de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:
a) informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de competencia de la Comisién.
b) proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la
designacion del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anénimas asi como
las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacién o no
renovacién; c) revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas
de modificacién de principios y criterios contables sugeridos por la direccion;
d) servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestiéon a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros;
e) mantener las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el auditor de cuentas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria;
f) conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de control, asi como revisar la
designacion y sustitucién de sus responsables;
g) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;
h) supervisar la informacién financiera periédica que deba suministrar el Consejo a los mercados y sus érganos
de supervision;
i) recibir informacién sobre el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, del
presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la compaiiia y hacer las propuestas necesarias
para su mejora. En particular, corresponde a la Comisién de Auditoria recibir informacién y, en su caso, emitir
informe sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo directivo de la Compaiiia;
j) supervision de los servicios de auditoria interna de la sociedad, sin perjuicio de la dependencia jerarquica de los
mismos, ejerciendo las siguientes competencias: (i) supervision de los sistemas de seleccion y contratacién del
personal de auditoria interna, (ii) aprobacién del plan anual de auditoria interna, (iii) aprobacién del presupuesto
anual del departamento, (iv) relaciones con el responsable del departamento de auditoria interna, para recibir
informe sobre las conclusiones de la auditoria interna y el cumplimiento del plan anual, y (v) en general,
supervision de cuantas materias correspondan al dmbito de competencia de los mencionados servicios de
auditoria interna,.
k) Informar en relacién con las transacciones con Consejeros, que impliquen o puedan implicar conflictos de
interés, cuando el Consejo lo considere necesario.
1) cualquier otra prevista en este Reglamento.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

El Reglamento del Consejo de Administracién en su articulo 16, desarrolla las normas gimv "‘ncjg y
funcionamiento de cada una de las comisiones, estando disponible su texto en la pagina / e la socie a%ge
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la misma manera en dicha pagina se encuentra un apartado llamado ‘Informacion para Accionistas e Inversores’,
apareciendo, a su vez el sub apartado "Gobierno Corporativo” accediendo a las "Comisiones delegadas del
consejo” donde se informa de su existencia y se regula todo lo relativo a los mismos.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 15, desarrolla las normas de competencia y
funcionamiento de cada una de las comisiones, estando disponible su texto en la pagina Web de la sociedad, de
la misma manera en dicha péagina se encuentra un apartado llamado ‘Informacién para Accionistas e inversores’,
apareciendo, a su vez el sub apartado "Gobierno Corporativo” accediendo a las ‘Comisiones delegadas del
consejo” donde se informa de su existencia y se regula todo lo relativo a los mismos.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisidén ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los
diferentes consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

No hay Comisién ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

NO

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
SACYR VALLEHERMOSO, | TESTA INMUEBLES EN Contractual Arrendamientos 2.620
S.A. RENTA, S.A.
SACYR VALLEHERMOSO, | TESTA INMUEBLES EN Contractual- Acuerdos de 30.655
S.A RENTA, S.A. Societaria financiacién
préstamos y
aportaciones de
capital
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
(prestatario)
SACYR VALLEHERMOSO, | TESTA INMUEBLES EN Contractual- Prestacion de 3.169
SA. RENTA, S.A. Societaria servicios

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Conforme al articulo 32 del Reglamento del Consejo, el Consejero debera comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener, con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el
administrador afectado se abstendra de intervenir y votar en las deliberaciones sobre la operacién a que el conflicto se refiera.
En todo caso las situaciones de confiicto de intereses en que se encuentren los administradores de la sociedad seran objeto de
informacién en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Asimismo el articulo 15.7.k del Reglamento del Consejo y 48.3.f de los Estatutos sefiala que la Comision de Auditoria tiene
como responsabilidad basica informar en relacién con las transacciones con Consejeros que impliquen o puedan implicar
conflictos de interés, cuando el Consejo lo considere necesario.

En este supuesto conforme al art. 14.4 del R.C., la Comisi6n Ejecutiva podré solicitar informe a la Comision de Auditoria.

C.7 ;Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espaiia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

BRGNS S K
SN
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Las actividades de TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A. (en adelante TESTA) se desarrollan en diferentes paises, sectores de
actividad, entornos socioecondémicos y marcos reguladores. En este contexto existen riesgos de diversa
naturaleza consustanciales a los negocios y sectores en los que la compaiia opera. En consecuencia, la Gestién del
Riesgo se ha de llevar a cabo en cada una de las areas de negocio y geogréficas atendiendo tanto a sus peculiaridades,
como a las de su sector.

Para TESTA el concepto de Gestién del Riesgo alude al proceso de obtencién de una seguridad razonable de que se
identifican, califican y mitigan los riesgos que pueden afectar al negocio, entendiendo como riesgo todo aquello que pueda
impactar en la organizacién, ya sea interna o externamente, impidiéndole alcanzar sus objetivos. De esta manera, la Gestion
del Riesgo enlaza directamente con el concepto de Control Intemo que implica al Consejo de Administracion, a la Direccion y al
resto del personal de la organizacion en la obtencién de un grado razonable de seguridad acerca de la consecucién de los
objetivos de eficacia y eficiencia en las operaciones, fiabilidad de la informacion financiera y cumplimiento de la legislacion.

La politica de control y gestién de riesgos de TESTA, comienza con la identificacion y evaluacién de los factores que puedan
afectar negativamente al cumplimiento de sus objetivos, e implica la adopcion de las medidas de control necesarias para
proporcionar una respuesta efectiva frente a dichos factores. La identificacién y evaluacion se concreta en el mapa de riesgos,
que incluye los principales riesgos estratégicos y operativos agrupados en diferentes categorias (entorno de negocio,
regulacién, imagen y reputacién, recursos humanos, operaciones, financieros, informacién para la toma de decisiones,
tecnologia y sistemas de informacion y buen gobierno) junto con una evaluacién de su posible impacto y probabilidad de
ocurrencia.

Tras la identificacion de los riesgos, se analiza el conocimiento de los mismos que tiene la Direccion y la idoneidad/efectividad
de las decisiones adoptadas para mitigarlos. Una vez evaluados los riesgos relevantes, a Direccion determina como responder
a ellos (evitandolo, reduciéndolo, compartiéndolo o aceptandolo). Al considerar su respuesta, la Direccién evalGa su efecto, la
probabitidad de ocurrencia y el impacto del riesgo, asi como los costes y beneficios que implicaria su adopcién.

Toda esta actuacién genera diferentes actividades de control, cada una de ellas adaptada al tipo de riesgo que pretende
gestionar. Adicionalmente existe una supervision independiente por parte de la Direccién de Auditoria Interna que reporta al

Comité de Auditoria.

La politica de control y gestion de riesgos de TESTA, se documenta formalmente.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.
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D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u 6rgano
COMITE DE AUDITORIA
Descripcion de funciones
Supervisar la funcién de auditoria interna.
Determinar el alcance del trabajo de los auditores externos, revisando su informe y conclusiones.
Asegurar el cumplimiento de las recomendaciones de auditoria interna y externa.
Supervisar la informacion financiera que se publica.
Comprobar el cumplimiento de las normas internas, codigos de ética y conducta etc.
Revisar los sistemas establecidos para asegurar la eficiencia en la gestion.
Comprobar el cumplimiento de los planes y programas comprobando su adecuacion con objetivos.
Mantener la ética de la Organizacién, dar seguimiento a las investigaciones de casos fraudulentos, supervisar la
"Linea Etica de Denuncia’ de TESTA etc.
Informar al Consejo de Administracién sobre la politica de control y gestion de riesgos asi como del seguimiento
periédico de los sistemas de informacion y control.
Revisar y dar seguimiento a las inspecciones que lleven a cabo organismos de control.

Nombre de la comision u 6rgano
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Descripcion de funciones
Delegar en el Comité de Auditoria, el mantenimiento de los sistemas de control eficaces buscando el buen
gobierno corporativo.

Nombre de la comisién u érgano
DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Descripcion de funciones
Bajo la supervision del Comité de Auditoria tiene como funciones las siguientes:

Realizar una evaluacién sistematica de la eficiencia en los procesos de identificacién, control y gestién de los
riesgos.

Analizar la idoneidad de los controles y procedimientos existentes, su cobertura de riesgos y su adecuado
cumplimiento.

Colaborar en la excelencia en la gestién y en la calidad de la informacion.

Aportar fiabilidad e integridad a la informacién financiera y operativa.

Revisar la eficacia y eficiencia de las operaciones

Revisar la adecuada proteccién de activos

Comprobar el cumplimiento de la legislacién y normativa vigente

Analizar la ética y los valores de la Organizacién, mediante el cumplimiento de los diferentes cadigos de conducta
y gestionando la "Linea Etica de Denuncia’.

El cumplimiento de estas funciones y objetivos se materializa en el Plan de Auditoria Interna Anual que es
aprobado por el Comité de Auditoria y que detalla los trabajos a realizar para garantizar su cumplimiento.

Nombre de la comision u érgano
RESP. DE CONTROL DE GESTION
Descripcién de funciones

Testa InmubBlasewniresys ¥ 4.
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INFORME DE GESTION

Las diferentes areas de negocio de TESTA cuentan con sus propios Responsables de Control y Gestién que
efectlian el seguimiento de la consecucién de los objetivos previstos por cada area de negocio/Sociedad en la
vigente planificacion estratégica.

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Dentro del mapa de riesgos de TESTA, en el capitulo de ‘Regulacién’ se clasifican, en funcién de su naturaleza, los riesgos
relativos a legislacion fiscal, legal, medioambiental, de prevencién de blanqueo de capitales, laboral, etc. Los riesgos de
incumplimiento se califican en funcién de su probabilidad de ocurrencia y del impacto que supondrian para la organizacién. La
obtencién de seguridad sobre el cumplimiento de las diferentes legislaciones, se basa en unos procedimientos que asi lo
garantizan, estos procedimientos son testados periédicamente por la Direccion de Auditoria Interna.

La importancia de estos riesgos para TESTA deriva de la gran diversidad de ordenamientos juridicos que afectan a la Sociedad
como consecuencia de la diversificaciéon de sus negocios y de la dispersiéon geografica con la que la Sociedad desarrolla
sus actividades. Por este motivo, TESTA realiza un importante esfuerzo de actualizacién de la legislacién que aplica a todas
sus actividades en todas las dreas geogréaficas donde opera.

La supervisién del cumplimiento de las diferentes regulaciones es realizada por la Direcciéon de Auditoria Interna y por las
Direcciones de Asesoria Juridica.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades An6nimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Ay
it

N

2 5
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INFORME DE GESTION

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los accionistas de Testa Inmuebles en Renta, S.A., tienen los derechos que a los accionistas atribuye a la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Entre otras medidas, se puede destacar la utilizacién de la pagina Web de la sociedad como medio para poner a disposcion
de los accionistas la documentacién de la Junta General para que pueda ser analizada y estudiada por ellos desde el momento
de la convocatoria. Por otra parte, existe una oficina en relacién con el accionista que resuelve cuantas preguntas pueda
tener el accionista en relacion con la Junta.

Ademas los accionistas pueden conferir la representacion o ejercer el derecho de voto a través de medios de comunicacién a
distancia (articulo 27 y 34 de los Estatutos Sociales). Dichos medios pueden ser electronicos 0 mediante correspondencia
postal.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles las medidas

La independencia de la Junta deriva de la regulacién de los requisitos legales, asi como de una serie de derechos de los
accionistas que la Presidencia no puede vuinerar.

El buen funcionamiento de la Junta viene garantizada porque al ser €l 6rgano soberano de la sociedad, cuyos acuerdos
obligan a todos los accionistas, ésta se rige por lo dispuesto en los Estatutos y en la ley, desarrollandose y completandose
mediante el Reglamento de la Junta General que detalla el régimen de convocatoria, preparacién, informacién,
concurrencia, desarrollo y ejercicio de los derechos politicos por los accionistas. (art. 21 E.S.).

Adicionalmente, cuenta con un amplio sistema de informacién, incluyendo la informacién que se difunde a través de la
pagina web de la sociedad.

Ademas el accionista dispone del derecho de intervencién durante la Junta General y de peticion de informaciones y
aclaraciones con relacién a los puntos del orden del dia, asi como la formulacion de propuestas. (art. 16 R.J.).

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No aplicable.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
i . 1 ES Ex
informe: Q@% Ey
- 2.
i -
(™ po Castellana, 83-85 15 |
Testa Inmué_tﬂes aRentd, |
Cuentas Anuadles e Informe de Gestidn. Ejercicio ’2308. 109 d

-




INFORME DE GESTION

Datos de asistencia

9 t: ist: i
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisi tacié
eneral isica representacion Voto electrénico Otros
24/06/2008 99,337 0,015 0,000 0,000 99,352

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Punto Primero del Orden del Dia.- Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria) y de la gestién social de "Testa Inmuebles en Renta’ y de su grupo consolidado, todo ello referido al
ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2007.

El acuerdo se adoptd con el siguiente porcentaje de votos:

Votos en contra:  0,00%

Abstenciones:  0,00%

Votos a favor:  99,352635 % del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta.

Punto Segundo del Orden del Dia.- Aplicaciéon de resultados del ejercicio 2007.

El acuerdo se adopt6 con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00%

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta.

Punto Tercero del Orden del Dia.- Examen y aprobacién de la gestion desarrollada por el Consejo de administracion durante
el ejercicio 2007.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00%

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635 % del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta.

Punto Cuarto del Orden del Dia.- Ratificacion de las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2007 por los consejeros
ejecutivos de conformidad con el art.43.2 de los Estatutos sociales.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0, 00%

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635 % del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta.

Punto Quinto del Orden del Dia.- Ratificacion y reeleccién de miembros del Consejo de Administracion.
Punto primero.- Ratificaciéon y nombramiento como consejero ejecutivo de la Sociedad por plazo de cinco afios de D. Daniel
Loureda Lépez.

El acuerdo se adoptd con el siguiente porcentaje de votos: LES
- Votos en contra: 0,006883 % del capital social y del 0,006928% del capital presente o representado %unta b‘/‘"@

Testa Inmu bié’s %W%%%ﬂn 5] ‘
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INFORME DE GESTION

- Abstenciones: 0,00%
- Votos a favor: 99,345752% del capital social y del 99,993072% del capital presente o representado en la Junta.

Punto segundo.- Reeleccién como consejero dominical de la Sociedad por plazo de cinco afios de D. Luis Fernando del
Rivero

Asensio.

El acuerdo se adoptd con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100 % del capital presente o representado en la Junta.

Punto tercero.- Reeleccién como consejero dominical de la Sociedad por plazo de cinco afos de D. José Manuel Loureda
Mantifan.

El acuerdo se adoptd con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta

Punto cuarto.- Reeleccién como consejero dominical de la Sociedad por plazo de cinco afos de D. Javier Pérez Gracia.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta

Punto quinto.- Reeleccién como consejero dominical de la Sociedad por plazo de cinco afios de D. Vicente Benedito Francés.

El acuerdo se adoptd con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta

Punto sexto.- Reeleccion como consejero dominical de la Sociedad por plazo de cinco afios de D. Pedro del Corro
Garcia- Lomas.

El acuerdo se adoptd con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00%

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta

Punto séptimo.- Determinacién del nimero de miembros del Consejo de Administraciéon en doce.

El acuerdo se adopt6 con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta

Punto Sexto del Orden del Dia.- Autorizacién para que la sociedad y sus filiales puedan adquirir acciones propias o de la
sociedad dominante, dentro de los limites y de los requisitos previstos en la legislacion vigente, dejando sin efecto en la parte

todavia no utilizada la autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas de 29 de mayo de 2007.

El acuerdo se adoptd con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %
- Abstenciones:  0,00% sIpLED £y,
" . . %
- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% dei capital presente o representado en la Jur)t§ 'f‘é
;= .
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INFORME DE GESTION

Punto Séptimo del Orden del Dia.- - Reeleccién de auditor de cuentas.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta.

Punto Octavo del Orden del Dia.- Autorizacién al Consejo de Administracion para la interpretacion, subsanacién,
complemento, ejecucion y desarrollo de los acuerdos que se adopten por la Junta, asi como para sustituir las facultades
que reciba de la Junta, y concesion de facultades para la elevacion a instrumento publico de tales acuerdos.

El acuerdo se adopt6 con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y det 100% del capital presente o representado en la Junta

Punto Noveno del Orden del Dia.- Presentacion a efectos informativos del Informe Anual, complementario del informe de
Gestion, regulado en el articulo 116 bis) de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de Valores.

Punto Décimo del Orden del Dia.- Presentacion a efectos informativos del Informe Anual sobre Politica de Retribuciones del
ejercicio 2007, elaborado por el Consejo de Administracion.

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Conforme al art. 27.1 y 2 de los Estatutos sociales, todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse
representar en la Junta general por medio de otra persona, aunque no sea accionista. La representacion se conferira por
escrito o por medios electronicos con caracter especial para cada Junta.

Si la representacién se ha obtenido mediante solicitud publica, el documento en que conste el poder debera contener o llevar
anejo el orden del dia, la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que votara
el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas sujeto, en su caso, a lo previsto en la Ley.

En el caso de que no se hubieran podido impartir instrucciones por tratarse de asuntos no comprendidos en el orden def dia,
el representante votara en la forma que estime méas conveniente para el interés de su representado.

En el caso de que los administradores u otra persona, hubieran formulado solicitud pablica de representacion, el administrador
que la obtenga no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos
del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses, y en todo caso respecto a las decisiones relativas a
(i) su nombramiento o ratificacién, destitucién, separacion o cese como administrador, (ii) el ejercicio de la accién
social de responsabilidad dirigida contra él y (iii) la aprobacion o ratificacion de operaciones de la sociedad con el
administrador de que se trate, sociedades controladas por él 0 a las que represente 0 personas que actiien por su cuenta.

Lo dispuesto en el apartado anterior no sera de aplicaciéon cuando el representante sea el conyuge, ascendiente-o diente
LSy,
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del representado, ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en documento publico con facultades para
administrar el patrimonio que tuviere el representado en territorio nacional.

Asimismo el art. 8.3.a y b del Reglamento de la Junta sefiala que cuando la representacion se confiriera o notifique a la
Sociedad mediante medios de comunicacién a distancia, sélo se reputara valida si se realiza:

a) mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia y delegacion debidamente firmada y
cumplimentada, u otro medio escrito que, a juicio del Consejo de Administraciéon en acuerdo previo adoptado al efecto, permita
verificar debidamente la identidad del accionista que confiere su representacién y la del delegado que designa, o

b) mediante comunicacién electrénica con la sociedad, a la que se acompafiara copia en formato electrénico de la tarjeta de
asistencia y delegacion, en la que se detalle la representacién atribuida y la identidad del representado, y que incorpore la firma
electronica reconocida del accionista representado u otra clase de identificacién considerada idénea por el Consejo
de Administracion, en acuerdo previo adoptado al efecto, por reunir adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion
del accionista representado.

Para su validez, la representaciéon conferida o notificada por cualquiera de los citados medios de comunicacién a
distancia habra de recibirse por la sociedad antes de las veinticuatro horas del tercer dia anterior al previsto para la
celebracién de la Junta en primera convocatoria. El Consejo de Administracién podré establecer una antelacién inferior,
anunciandolo en la pagina web.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web.

www.testainmo.com
Informacién para accionistas e inversores Gobierno Corporativo Informe Anual Gobierno Corporativo

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2
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Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de

Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las
siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiias holding, mediante "filializacion" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;

b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del

objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Explique
Ni los Estatutos ni el Reglamento del Consejo contempla los hechos reflejados, pero si se dieran,Testa Inmuebles en Renta,
S.A., se compremeteria a someterlos a la aprobacién de ta Junta General.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones

de éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,

el valor econémico de la empresa. .

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respet %1&&%
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de g?sectores y'f@

territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad soci ue. ar;tlél air%rg3
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aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

ii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobiemo corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempenio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacioén y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

asi como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacioén financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv)  Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General,

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propoésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en
el

Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones
vinculadas").

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parcialmente
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Al Consejo de Administracion se le atribuye la totalidad de tas competencias de direccion y gestion de la sociedad, entre otras
las que se detallan en {a presente recomendacién de buen gobierno, pero no se ha reservado aprobar las operaciones
vinculadas, previo informe favorable del Comite de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado esa funcién.

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamaiio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este cniterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionanales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
En Testa Inmuebles en Renta, S.A., hay tres consejeros externos independientes de una totalidad de doce consejeros, con lo
que la cifra estd muy préxima al tercio del total.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
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Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen Ila seleccién de

consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
La Sociedad manifiesta con arreglo a lo previsto en dicha recomendacién, que los procedimientos de seleccion de los
Consejeros no han adolecido de sesgos impicitos que hayan obstaculizado el nombramiento de mujeres.

A pesar de las especiales dificultades que atraviesa la economia y, mas concretamente, los sectores de actividad de
nuestro Grupo Empresarial, desde Testa no hemos escatimado ningtin esfuerzo en este Ultimo afio, en seguir eliminando las
especiales dificultades de acceso de la mujer al mundo laboral y en seguir fomentando e impulsando la conciliacién de la vida
laboral y la personal, con medidas como la flexibilidad horaria, excedencias y reducciones de jornada

Este principio de no discriminacion y de respeto a la diversidad se entronca como un pilar de la organizacion y esta presente en
todos los procesos de seleccién, promocion y formacion.

Asi, en este ultimo afio, se han incorporado a nuestro Grupo 4 mujeres, 3 de ellas para puestos de mando. Igualmente, en este
periodo, se han formado 40 mujeres que han participado en 215 acciones formativas lo que supone un total de 1.179 horas de
formaciéon. También en este ultimo afio, 1 de cada 3 promociones realizadas en Testa ha sido de personas del sexo femenino.

Junto con esa especial sensibilidad de nuestra Empresa, en la seleccién, promocion y formacién, estamos especialmente
orgullosos de las medidas adoptadas para intentar derribar las murallas que tradicionalmente han obstaculizado la asuncién
de puestos de responsabilidad para las mujeres. Asi, las medidas de conciliacién de la vida familiar y profesional, de entre las
que destacan, entre otras, la flexibilidad horaria, las excedencias y reducciones de jornada, pretenden alcanzar este objetivo.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periodica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de

los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden
del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién

por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
Esta recomendacion tiende a evitar la concentraciéon de poder en una sola persona y en Testa Inmuebles
cumple, al coexistir un Presidente y un Consejero Delegado.
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18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaifiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cadigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretanio del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
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24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para
el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este

derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobiemo corporativo. Y que
ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Explique
La informacién que se pone a disposicién de los consejeros es adecuada para el cumplimiento de sus funciones: memorias,
informes, normativa interna de la compaiiia. Por otro lado, la alta direccién de la compaiiia se pone a disposicion de cada nuevo
consejero para solucionar sus dudas y/o preguntas.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeifaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente

En Testa no se estima conveniente limitar el nimero de consejeros de los que puedan formar parte sus consejeros, asi como
no hay limites en cuanto a las obligaciones profesionales de cada uno de ellos, debido a que los consejeros de Testa obran con
la diligencia de un ordenado empresario en el desempefio de sus funciones, quedando obligados a dedicar con continuidad el
tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular las cuestiones que plantea la administracién de la sociedad,
recabando la informacién suficiente para ello y la colaboracion y asistencia que considere oportuna como asi dispone el articulo
28 del R.C. Este deber de lealtad obliga a los consejeros de Testa a anteponer los intereses de la sociedad a los suyos propios
y especificamente al deber de diligencia, fidelidad y secreto.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
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Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
En Testa, los consejeros independientes se nombraron entre el afio 2004 y 2005, por tanto, no se han excedido del plazo de 12
afos continuados que establece la recomendacion de buen gobierno. Es por ello, que en la practica se cumple.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen
a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos senalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continGe
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
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Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple Parcialmente
Los consejeros expresan liboremente su opinién ante cualquier propuesta de decision sometida al Consejo que pueda ser
contraria al interés social, pero no hay obligacion estatutaria para que expliquen el motivo de su cese en una carta.

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una
remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementaras, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién
como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones alcanzando todos los componentes y conceptos
retributivos, pero no se pronuncia sobre las condiciones que deben respetar los contratos de quienes ejercen funciones de
alta direccion como consejeros ejecutivos.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de
la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la
accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3
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Explique
En Testa no hay remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Explique
En Testa Inmuebles en Renta, S.A. la recomendacién se cumple, pero son los consejeros externos independientes los que la
perciben.

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la companfia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de c6mo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracion si somete a votacion de la Junta General de Accionistas como punto separado del orden del dia
un informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros, abordando todos los componentes y conceptos retributivos
que sefiala la recomendacién 35, pero no se pronuncia sobre las condiciones que deben respetar los contratos de quienes
ejercen funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
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iv)  Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportaciéon definida; o el

aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de

prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o

la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion

vinculada o su omisi6n distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el

consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier ofro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i)  Ndmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicaciéon del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iiiy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv)  Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resuitados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el

del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desgmpeﬁo de sus

funciones. ék/g,,LES E
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INFORME DE GESTION

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del
Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacion y control intemo:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informaci6n financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; propo;iua eﬁlgccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interragproponé

i/‘?‘"
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INFORME DE GESTION

presupuesto de ese servicio; recibir informacion penédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de
las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa coma los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38




Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeiiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
Y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades basicas:elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste proceda
directamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decisién de la Junta, proponer al Consejo los
miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones, proponer al Consejo de Administracion el sistema y la
cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y, en su caso, miembros del Comité de Direccidn, revisar periédicamente
los programas de retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos y velar por la transparencia de las retribuciones,
pero no se contempla la de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de gérero.

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de a Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B,1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,

especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos d}t@!&s E/v
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Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Apartado A.3.:
Cabe sefialar que el 99,334% del capital es propiedad de la entidad matriz Sacyr Vallehermoso, S.A., y que Don Luis Fernando
del Rivero Asensio en su calidad de presidente del Consejo de Sacyr Vallehermoso, S.A,, junto con los deméas consejeros de
Testa que lo son también de Sacyr Vallehermoso, S.A., representan de modo efectivo a las acciones de Sacyr Vallehermoso,
S.A., en Testa Inmuebles en Renta, S.A.

Apartado B.1.8.;
Para una mayor informacion, sefalar que Don José Manuel Loureda Mantifian y Don Pedro del Corro Garcia Lomas, son las
personas fisicas representantes de Consejeros de SyV, personas juridicas que forman parte del Consejo de Administracién.

Apartado B.1.11.:

Testa sigue una politica de transparencia en la publicacién de las retribuciones del Consejo. A continuacion, se transcribe en
este IAGC la parte de las cuentas anuales de Testa en que se hace constar de forma desglosada las retribuciones de los
miembros del Consejo de Administracion.:

1.Retribuciones total salarial:
Don Fernando Rodriguez-Avial Llardent: 490.179,69
Don Daniel Loureda Lopez: 201.712,53

2. Por Consejo de Administracion:

Don Estanislao Rodriguez- Ponga Salamanca: 44.000
Don Miguel Corsini Freese: 44.000

Don Luis Carlos Croissier Batista: 44.000

Total: 132.000

3. Por Comisién de Auditoria:

Don Estanislao Rodriguez- Ponga Salamanca: 4.500
Don Miguel Corsini Freese: 4.500

Total:9.000

4. Por Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones:
Don Estanislao Rodriguez- Ponga Salamanca: 4.500
Don Miguel Corsini Freese: 4.500

Total:9.000

ApartadoB.1.13:
Las clatsulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo
los consejeros ejecutivos, de 1a sociedad o su grupo se informaran en la préxima Junta General de Accionistas.

Apartado B.1.15.:
En la sociedadTesta Inmuebles en Renta, S.A., no hay sistemas de prevision y condiciones que deban cumplir los contratos de
quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos.

Apartado B.1.25.:

El limite de edad se refiere sélo a Consejeros Ejecutivos -
tg"" pe Castellana /8
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Apartado B.1.30.:
El porcentaje de no asistencias sobre &ftotal€le votos durante el ejercicio se ha calculado teniendo en cuenta las no
asistencias no representadas.

Apartado B.2.1:
No hay Comisién ejecutiva o delegada.

Apartado C.2:
Existe una operacién relevante con Valoriza Facilities, S.A. como sociedad del Grupo SyV, por un importe de 12.192
miles de euros por servicios de mantenimiento.

Por ultimo afirmar, que la sociedad no esta sometida a legislacion diferente a la espafiola.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con
los anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta
de la exigida en el presente informe.

Definicion  vinculante de  consejero
independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus
accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria
determinado que el consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién
recogida en el apartado 5 del Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en
su sesion de fecha

27/03/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion
del presente Informe.

NO




DILIGENCIA DE IDENTIFICACION DE FIRMAS Y DECLARACION NEGATIVA MEDIQAMBIENTAL.

DILIGENCIA DE FIRMAS:

Para hacer constar que el Consejo de administracién de Testa Inmuebles en Renta, S.A., en su sesién del dia 27 de marzo de 2009 ha formulado, a
efectos de lo determinado en el articulo 171 de la vigente Ley de Sociedades Anénimas, las Cuentas Anuales de la sociedad (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y Memoria), y el Informe de Gestién de la sociedad Testa Inmuebles en Renta, S.A. correspondiente al ejercicio 2008, para su
sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas de la Sociedad. Dichos documentos figuran transcritos en los folios que preceden al
presente, que estan todos ellos numerados del 1 al 129, sellados y firmados por el Secretario del Consejo.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 171.2 de la vigente Ley de Sociedades Anénimas, en prueba de conformidad con esas Cuentas
Anuales ¢ Informe de Gestién correspondientes al ejercicio 2008, los Administradores que al dia de la fecha componen la totalidad del Consejo de
Administracién de Testa Inmuebles en Renta, S.A., firman la presente diligencia.

DECLARACION NEGATIVA MEDIO AMBIENTAL:
Asi mismo los abajo ﬁrmang&s, como Administradores de Testa Inmuebles en Renta, S.A., manifiestan que en la contabilidad de la Sociedad

correspondietfic a lag pi es cuentas anuales no existe ninguna partida que deba ser incluida en el documento aparte de informacién
medioambi PfEFigto rden del Mitisterio de Justicia de 8 de Octubre de 2.001.

Don Fernando Wgﬂt

Presidente
D. Luis Fernand4 del Rivero As¢nsio D. Manuel*Mangfifjue Cecilia
Consejero | Consejero

D. Estanislao Rodriguez-Ponga y Salamanca . Miguel Cogini Fj )
Consejero | N Consejero

D.José Manuel Wda\(\dantiﬁén D. Pedfo del C ia Lomas
Consejero Cons ]

\
D. Francisw Pérez ia. D. /M'te Benedito Francés
Consejero Consejero \ -

Participaciones Agrupadas, S.L D. Luis Carlos Croissier Batista
Consejero Consejero
Rpte: D. Andrés Pérez Martij

Ve
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Testa Inmuebles en Renta, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Testa Inmuebles en Renta, S.A.
y Sociedades dependientes (Grupo Testa), que comprenden el balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2008 y la cuenta de resultados consolidada, el estado de
flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro
trabajo no incluy¢ la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008 del grupo de
Sociedades “Testa American Real Estate Corporation & Subsidiaries” (Grupo TAREC), en la
que Testa Inmuebles en Renta,.S.A. participa en un 100%, y cuyos activos y resultados
netos representan, respectivamente, 83 y 26 millones de euros del total consolidado. Las
mencionadas cuentas anuales de Grupo TAREC, han sido auditadas por otros auditores
(véase Anexo | de la memoria adjunta) y nuestra opinion expresada en este informe sobre
las cuentas anuales consolidadas de Testa Inmuebles en Renta, S.A. y Sociedades
dependientes se basa, en lo relativo a las cifras aportadas por dichas Sociedades,
principalmente en los informes de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la Sociedad
dominante presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de
situacion consolidado, de la cuenta de resultados consolidada, del estado de flujos de
efectivo consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y de la
memoria, ademds de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2008. Con fecha 12 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 en el que expresamos una opinion
favorable.

3. Tal y como se indica en la nota 23 de la memoria consolidada adjunta, la Sociedad
dominante del Grupo Testa, Testa Inmuebles en Renta, S.A., tiene concedido un préstamo
de 878 millones de euros a la Sociedad dominante del Grupo Sacyr Vallehermoso, Grupo en
el cual se integra. Esta operacién queda enmarcada dentro del proceso de adaptacion de la
actividad y estructura financiera del Grupo Sacyr Vallehermoso a las actuales condiciones
del mercado.

Domicilio Social: PI. Pablo Ruiz Picasso, 1. 28020 Madrid
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid at

Tomo 12749, Libro Q, Folio 215, Seccién 8,

Hoja M-23123, Inscripcién 116. C.I.F. B-78970506
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4, En nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros
auditores, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Testa Inmuebles en Renta, S.A. y Sociedades dependientes al 31
de diciembre de 2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de sus flujos de
efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente
para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con las normas
internacionales de informacién financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan
uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior presentadas a efectos comparativos.

5. Elinforme de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las
explicaciones que los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas
sobre la situacion de Testa Inmuebles en Renta, S.A. y Sociedades dependientes, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado
informe de gestidn consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestidén consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Testa
Inmuebles en Renta, S.A. y Sociedades dependientes.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° SO530)

Francisco V. Ferndndez Romero

. IMPORTE COLEGIAL:

Este informe esta sujeto
aplicable establecid
Ley 44/2002 de 22 de n

30 de abr“ de 2009 “cectstsscscnnee
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GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

Miles de euros

ACTIVO NOTA 2008 2007

A) ACTIVOS NO CORRIENTES 3.852.492 3.294.458
. Inmovilizaciones materiales 3 1583.025 402.247

II. Inversiones inmobiliarias 4 2.724.044 2.416.336

fl. Otros activos intangibles 6 104.299 106.607
IV. Fondo de comercio 5 0 1.611

V. Inversiones contabilizadas por el método de participacion 7 5.409 6.838

V1. Activos financieros no comientes 8 859.166 358.652
VII. Activos por impuestos diferidos 2 6.144 2.167
VIII. Ofros activos no comientes 405 0

B) ACTIVOS CORRIENTES 114.313 571461
. Bxistencias 16.157 16.157

il. Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 36.503 23171

- Clientes por ventas y prestacion de servicios 18.131 15.082

- Empresas del grupo y asociadas deudoras 11.977 454

- Personal 23 2

- Administraciones pUblicas deudoras 5.298 859

- Deudores varios 2031 8.031

- Provisiones (957) (1.257)

lll. Inversiones financieras comentes 18 45102 14
IV. Efectivoy equivalentes al efectivo 9 16.551 532.119

TOTAL ACTIVO 3.966.805 3.865.919




GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

Miles de euros

A) PATRIMONIO NETO 10 1.111.680 1.119.454
PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE 1.106.439 1.113.468

I, Capital suscrito 692.855 692.855

ll. Prima de emisién 93781 93.781

ll. Reservas 336.430 319.5158

IV. Diferencias de conversion (47.134) (47.940)

V. Resultado atibuible ala sociedad dominante 47.482 71.770

VI. Dividendo a cuenta eniregado en el ejercicio (16.975) (16.513}
PATRIMONIO NETO DE ACCIONISTAS MINORITARIOS 5.241 5.986

B) PASIVOS NO CORRIENTES 2.430.510 2.315.845
. Ingresos diferidos 12 3.159 2142

IIl. Provisiones para riesgos y gastos 13 3516 3.440

Ill. Recursos ajenos I/p 14 2.369.217 2.266.980

IV. Instrumentos financieros de pasivo 15 13.561 0

V. Acreedores I/p 15 31.892 31.160

V1. Pasivos por impuestos diferidos 2 9.165 12143

C) PASIVOS CORRIENTES 424.615 430.500
. Recursos ajenos c/p 14 332,840 358.460

Il. Acreedores c/p 50.517 36028

- Proveedores 46.947 23.655

- Personal 20 1

- Administraciones pdblicas acreedoras 3.525 9.700

- Pasivos por impuesto sobre sociedades 0 2.560

- Ofras cuentas a pagar 25 112

[ll. Deudas cormientes con empresas asociadas 34.845 25.160

IV. Provisiones para operaciones de tréfico 6413 1.753

V. Ofros pasivos comentes 0 9.199

TOTAL PASIVO 3.946.805 3.865.919




GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS PARA LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

Miles de euros

CUENTA DE RESULTADOS NOTA 2008 2007

Cifra de negocios 272.568 263.821
Trabaijos efectuados por la empresa para el inmovilizado 1.111 780
Oftros ingresos de explotacién 163 213
Resultado por ventas de activos 21 41.852 5.581
Oftras ganancias 1.484 1.783
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 317.178 272.178
Variacién de existencias 0 (2)
Aprovisionamientos {273) {79)
Gastos de personal (6.106) (5.209)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (42.631) (44.618)
Deterioro del fondo de comercio de consolidacién 5 (1.611) 0
Variacidn de las provisiones de trafico (264) (502)
Otros gastos de explotacién (47.835) (49.911)
Otras pérdidas (208} (874)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (98.928) (101.195)
RESULTADO DE EXPLOTACION 218.250 170.983
Ingresos de otros val.negociab.y créditos del activo inmov. 1 8
Oftros intereses e ingresos asimilados 54,464 20.951
Gastos financieros netos imputados a inversion 3 9.342 9.489
Diferencias de cambio 0 16
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 63.807 30.444
Gastos financieros y gastos asimilados (155.365) (110.138]
Variacién de valor de Instrumentos Financieros a valor razonable (26) 143
Variacién provisiones inmov.inmaterial, material y cartera {58.093) (2.256)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS (213.484] (112.251)
RESULTADO FINANCIERO 19 (149.677) (81.787)
Resultado de asociadas 7 (1.352) (20)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 67.221 89.176
Impuesto sobre sociedades 22 (20.042) (16.890)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 47179 72.286
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 0 0
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 47179 72.286
Atribuible a:
INTERESES MINORITARIOS 303 (516)
SOCIEDAD DOMINANTE 47.482 71.770
Ganancias por accién basicas (euros) 17 0.41 0,62
Ganancias por accién dilvidas (euros) 17 041 0,62
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GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

Estado de Flujos de Efectivo consolidado

Grupo Testa

Miles de euros 2008 2007
Resultado Neto 47.482 71.770
Minoritarios (303) 516
Amortizaciones/provisiones 102,625 47.233
Resultado de sdades. contab. por participacién 1.352 20
Resultado financiero 91.558 79.674
Impuesto 20.042 16.890
Fondos Generados por las Operaciones 262,756 216.103
Clientes, OEPC y ofros deudores (16.169) 8.699
Existencias 0 (16.119]
Acreedores comerciales 14.092 13.338
Otros activos y pasivos comrientes (61.233) {61.623)
Varlacién del Capital Circulante Neto (48.310) (45.705)
[Flujos Netos de Tesoreria por Actividades Operativas ] 214446 170.398
Inversion neta en inmovilizado (620.408) (206.131)
Inversiones en inmovilizado material e inmateriol {155.578) {120.115)
Inversiones en proyectos inmobiliarios (66.091) (8.747)
Inversiones en inmovilizado financiero (484.138) (292.238)
Desinversiones en inmovilizado material e inmaterial 15.971 31.359
Desinversiones en proyectos inmobiliarios 60.351 79.575
Desinversiones en proyectos concesionales 0 69.352
Desinversiones en inmovilizado financiero 266 4219
Intereses 23811 30.464
Elu@s Netos de Tesoreria por Actividades de Inversién I ) (620.4081] J @.131”
Incremento / Disminucién el endeudamiento financiero 85.474 607.798
Intereses pagados (164.222) (99.108)
Variacién del Endeudamiento Financiero (78.748) 508.690
Dividendos pagados (33.488] (32.564}
Variacién de la Financiacién Propia (33.488) (32.564)
Ofras Fuenies de Financiacién 2.630 {7.510)
Otras Fuentes de Financiacién 2.630 (7.510)
|Flujos Netos de Tesoreria por Actividades de Financiacién | | (109.608)] | 468.616)
[VARIACION DE EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES | | (515.568) | 432.883
Saldo al inicio del periodo 532.119 99.236
Saldo al final del periodo 16.551 532.119




GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO 2008 Y 2007

Estado de cambios en el Patrimonio Neto Consolidado
Grupo Testa Inmuebles en Renta

Ingresos y gastos reconoc
directamente en pafiimenio

ofal ingresos) i d "
fofalingresos ¥ Resuitado def de Distibucion | Dividendoa | variacion
gastos teconoci . ingresos y

mente en pahimonio

Saldo al Diferencias Coberura

MRes de Euros 31-dic-2006 de conversién fiujo efectivo ejercicio resultado cuenta perim. y olros

gostos del afio

Capital social

Reservas sociedad dominante 342113 [ 6.067
Reservas sociedades consolidadas 31079 0 525
Diferencias de conversion (34.378) {13.562) ]
Resultado del ejercicio 65.63 4] ]
Dividendo a cuenta 1 6.051] ] ]
Dividendos 0 0
Patrim. Neto Acc. Minorit. 67572

Saldo al
31-dic-2007

1502 msw R I T — Y

st
e en patimonio

olal ingresos § Total d ) ) B
Saldo al Diferencias Cobedura T”"”""g"“;;ﬁ Resultado del m;':s fy Distribucion | Dividendoa | Variacion
. gastos reconocid o o . . -~
-dic-2007 e conversio vjo efecti : esult ta etim. y ofros
Mlles de Euwros 31-dic-20 de conversion flujo efectivo ditectamente en patimonio ejercicio gastos del afio resultado cuen p! y

Capita social 692855 0 0 0 0 0
Reservas sociedad dominante 358510 0 (19.284) 14.810 0 14.835
Reservas sociedades consolidadaes 54786 0 0 23934 0 (17.380} //
Diferencias de conversion {47.940) 806 0 0 0 0
Resultado del ejercicio N 0 0 (71.770) 0 0
Dividendo a cuenta (16.513) 0 0 16513 (16.975] 0
Dividendos 0 ] 0 16513 0
Vdlores propios 4] 4] ] 0 ]
m— — 2 —

Patim. Neto Ace. Minerit. 5986

Saldo at

31-dic-2008

Patiimonio Neto 1.119.454 _ (19.284) B 475 47.179 _ (16.975} 1.111.680




GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008

1. Naturaleza y actividades principales

TESTA Inmuebles en Renta, S.A., (la Sociedad dominante o la Matriz) se constituyd como
sociedad andnima en Espafia el 30 de septiembre de 1974 por un periodo indefinido y fiene su
domicilio social en el Paseo de la Castellana 83-85 de Madrid.

TESTA Inmuebles en Renta, S.A. desarrolla su actividad principal en el sector inmobiliario,
fundamentalmente mediante la explotacién de inmuebles en régimen de arrendamiento, asi
como a través de la promocién y desarrollo de proyectos urbanisticos, la compra, venta,
arrendamiento y explotacién de todo tipo de fincas y la redlizacidn de foda clase de
operaciones inmobiliarias, directamente o a través de sociedades participadas. La actividad de
promocién inmobiliaria es residual.

Testa Inmuebles en Rentqa, S.A. es a su vez participada en un 99,33% por la sociedad Sacyr
Vallehermoso, S.A., perteneciendo a su vez a este grupo.

Un detalle de las sociedades dependientes que forman el Grupo TESTA (en adelante el Grupo),
asi como sus actividades y domicilios sociales, se incluye en el Anexo | de esta memoria, el cual
forma parte integrante de esta Nota. La actividad principal del Grupo se centra en el sector
inmobiliario.

Durante el ejercicio 2008 ha causado baja en el perimetro de consolidacion, por su liquidacion,
Centre D'Oci les Gavarres, S.L..

Durante el ejercicio 2007 causaron baja en el perimetro de consolidacion del Grupo Testa las
sociedades Hospital de Parla, S.A., Hospital del Noreste, S.A. y Hospital de Majadahonda, S.A..

La totalidad de las sociedades dependientes incluidas en las cuentas anuales consolidadas
tienen como fecha de cierre de sus ejercicios sociales el 31 de diciembre de cada ano.




GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008

2. Bases de presentacion y consolidacién.
Q) Bases de presentacion

Los Administradores de la Sociedad dominante han preparado los presentes estados financieros

de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién
Europea.

B Grupo Testa ha adoptado la dltima version de todas las normas aplicables emitidas por la
Comision de Regulacion de la Unién Europea {en adelante NIIF-UE) cuya aplicacién sea
obligatoria a 31 de diciembre de 2008. H Grupo no ha adoptado las siguientes Normas o
Interpretaciones NIIF emitidas por el IASB cuya fecha de entrada en vigor es posterior a 1 de

enero de 2008:

Normas y enmiendas a Normas

Aplicacién obligatoria:
Ejercicios iniciados a partir de

NIIF 8 Segmentos operativos 1 de enero de 2009
Enmienda ala .
NIC 23 Costes por intereses 1 de enero de 2009

Enmienda ala
NIC 1

Prestacion de estados financieros - presentacion
revisada

1 de enero de 2009

Enmienda ala
NIC 32yalaNIC 1

Instrumentos financieros con opcién de venta incorporada
y Obligaciones surgidas en la liquidaciéon

1 de enero de 2009

NIF 3

Combinaciones de negocio

1 de julio de 2009 (1)

NIC 27

Estados financieros Consolidados e individuales

1 de julio de 2009 (1)

Enmienda ala
NIIF 2

Condiciones para la irevocabilidad y cancelaciones

1 de enero de 2009

Enmienda ala
NIIF 1y NIC 27

El coste de inversién en una dependiente, entidad controlad
de forma conjunta o asociada.

1 de enero de 2009

Enmienda ala
NIC 39

Elementos susceptibles de ser cubiertos

1 de julio de 2009 (1)

Mejoras a las NIIF

Mejoras a las NIIF

1 de enero de 2009 (2)

Interpretaciones

Aplicacién obligatoria:
Ejercicios inlciados a partir de

CNIIF 12 Acuerdos de concesién de servicios 29 de marzo de 2009
CNIF 13 Programas de fidelizacién de clientes 1 de julio de 2008
CNIIF 15 Acuerdos para la venta de bienes inmuebles 1 de enero de 2009 (1)
CNIF 16 Coberturas de inversién neta de una operacion en el extranje| 1 de octubre de 2008 (1)
CNIIF 17 Distribucién de activos no monetarios a los accionistas 1 de julio de 2009 (1)
CNIIF 18 Transferencia de activos por parte de los clientes 1 de julio de 2009 (3)

{1) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacién de estas cuenios

anuales




GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008

El Grupo estd actualmente analizando el impacto de la aplicacién de estas normas, enmiendas
e interpretaciones y, al fratarse de un numero significativo de modificaciones, es posible que su
adopcion pueda tener algun impacto sobre los estados financieros consolidados en el periodo
de aplicacion inicial.

Las cuentas anuales individuales de 2008 de las sociedades del Grupo, se propondrdn a la
aprobacion de sus respectivas Juntas Generales de Accionistas dentro de los plazos previstos por
la normativa vigente. Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que, como
consecuencia de dicho proceso, no se producirdn cambios que puedan afectar de manera
significativa a las cuentas anuales consolidadas de 2008. Las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2007 preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera fueron aprobadas en Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante de 24
de junio de 2008.

A 31 de diciembre de 2008 el fondo de maniobra del Grupo Testa es negativo. No obstante, los
administradores del Grupo han preparado las Cuentas Anuales Consolidadas bajo el principio
de empresa en funcionamiento dado que, por las propias peculiaridades del negocio, esta
situacion no afectard al desarrollo futuro del Grupo Testa de acuerdo con las estimaciones de
generacién de flujos de cqja. la renegociacion de deuda financiera con vencimiento en 2009,
para la que los Administradores del Grupo Testa han alcanzado la conviccidn de que se
renovardn a mas largo plazo, y la capacidad de obtencién de nuevas lineas de financiacion
basadas en los planes de negocio a largo plazo y calidad de los activos del Grupo Testa.

Con el cumplimiento de los anteriores factores, el Grupo considera que se estd mitigando su
riesgo de liquidez (ver nota 23).

b) Comparacién de la informaciéon

El Grupo Testa presenta a efectos comparativos, la informacion financiera consolidada del
ejercicio 2008 siguiendo los mismos criterios que las aplicadas en la elaboracidon de la
informacidn referida al ejercicio 2007.

c) Politicas contables

Las presentes cuentas anuales consolidadas, preparadas de acuerdo con NIIF-UE, estdn
presentadas en miles de euros, redondeados al millar mas préximo, excepto que se indique lo
confrario. Estdn compuestas por el balance de situacidn consolidado, por la cuenta de
resultados consolidada, por el estado de flujos de efectivo consolidado , el estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado y por las notas que forman parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Estas cuentas estdn presentadas de acuerdo con el criterio de coste
histérico excepto para instrumentos financieros mantenidos para su negociacién y activos
financieros disponibles para su venta que han sido valorados a su valor razonable. Los activos no
corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor valor entre su importe en libros y su
valor razonable menos los costes de venta.

Las politicas contables que se exponen a continuacién, han sido aplicadas uniformemente por
todas las sociedades del Grupo.

Los principales principios contables aplicados por el Grupo Testa en la prepar )@n‘E

cuentas anuales consolidadas bajo NIIF-UE son los siguientes: @Q 3
PeCa 185 ;

GRUPO TESTA INMUEBYL
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion. Ejercicio 200"




GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008

c.1) Uso de juicios y estimaciones

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores del Grupo han
redlizado estimaciones para la determinacion de ciertas partidas, que se basan
fundamentalmente en la experiencia histérica y en ofros factores cuya consideracién se
enfiende razonable de acuerdo con las circunstancias. Estas estimaciones se refieren a:

La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.
La vida 0til de los activos materiales e intangibles.

Recuperabilidad de impuestos diferidos de activo.

Estimaciones de consumo de activos concesionales.

Las estimaciones se realizan segin la informacién disponible al 31 de diciembre de 2008 y 2007
sobre los hechos analizados, si bien, es posible que acontecimientos futuros puedan obligar a
modificarlas.

Las estimaciones redlizadas se revisan, por tanto, de forma continuada, procediéndose al
reconocimiento de los efectos de cualquier cambio que en las mismas pudiera producirse, en el
periodo en que el mismo se conocen.

c.2) Bases de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas engloban los estados financieros de Testa Inmuebles en
Rentq, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007.
Los estados financieros de las sociedades dependientes estdn preparados para el mismo
ejercicio contable que los de la Sociedad Dominante, usando politicas contables uniformes.
Cuando resulta necesario, se redlizan los qgjustes necesarios para homogeneizar cualquier
diferencia entre politicas contables que pudiera existir.

c.2.1) Principios de consolidaciéon

Las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién estan consolidadas desde la fecha en
la que se transmite el control de la empresa al Grupo, y el cese de su consolidacién se realiza
desde el momento en el que el control es transferido fuera del Grupo. En aquellos casos en los
que hay una pérdida de control sobre una sociedad dependiente, los estados financieros
consolidados incluyen los resultados de la parte del ejercicio durante el cual el Grupo mantuvo
el conftrol sobre la misma.

c.2.2) Sociedades Dependientes

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para las sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacién: (i) las sociedades dependientes en las que la
sociedad dominante tiene una parficipacién directa o indirecta superior al 50% por disponer
ésta de la mayoria de los derechos de voto en las comespondientes érganos de administracién;
(i) aquellas otras en las que la participacién es igual o inferior al 50% al existir acuerdos con
accionistas que permiten al Grupo Sacyr Vallehermoso controlar la gestién de la sociedad.

c.2.3) Negocios Conjuntos
La consolidacién se ha redlizado por el método de integracion proporcional para los negocios
conjuntos incluidas en el perimetro de consolidacién: tienen dos o mds participes liga

aplicacion de este método supone la integracién linea por linea y al,
participacion, de los estados financieros del negocio conjunto.



GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008

Dentro de este epigrafe, en el Grupo Testa se incluyen las Uniones Temporales de empresas
(UTES).

Durante el ejercicio 2007 las sociedades Hospital de Parla, S.A. y Hospital del Noreste, S.A. fueron
endgjenadas y por tanto sdlieron del perimetro de consolidacidon del Grupo Testa. Dichas
sociedades fueron consolidadas por el método de integracién proporcional aun teniendo la
sociedad matriz un porcentaje de participacion del 60% en ambas debido a la gestién conjunta
que se readliza dentro del Grupo Sacyr Vallahermoso de las mismas.

La sociedad Pazo de Congresos de Vigo, S.A. ha sido consolidada por el método de integracion
proporcional adn teniendo la sociedad matriz un porcentaje de participaciéon del 40% debido a
la gestidn conjunta que se realiza dentro del Grupo Sacyr Vallehermoso de la misma.

c.2.4) Sociedades asociadas

Las empresas en las cudles el grupo Testa no dispone del control, pero ejerce una influencia
significativa en la gestién, han sido integradas por el método de participacion. A efectos de la
preparacion de estos estados financieros consolidados se ha considerado que se dispone de
influencia significativa en aquellas sociedades en que se dispone de mds de un 20% de
participacion, salvo en casos especificos en que, disponiendo de un porcentaje de
participacion inferior, la existencia de influencia significativa puede ser claramente demostrada.

Las inversiones en empresas asociadas, son registradas en el balance situacién consolidado al
coste mds los cambios en la participacién posteriores a la adquisicién inicial, en funcién de la
participacién del grupo en los resultados netos de la asociada, menos cualquier depreciacion
por deterioro requerida. La cuenta de resultados consolidada refleja el porcentaje de
participacién en los resultados de la asociada. Cuando se produce un cambio reconocido
directamente en el patrimonio de la asociada, el Grupo contabiliza su participacion en estos
cambios, directamente en el patrimonio neto.

Las sociedades del Grupo Testa que se integran por este método para el ejercicio 2008 son las
siguientes; PKHoteles 22, S.L. y Parking del Palau, S.A.. Durante el ejercicio 2008 ha causado baja
por su liquidacién Centre D'Oci Les Gavarres, S.L..

Las sociedades del Grupo Testa que son integradas por este método para el ejercicio 2007 son
las siguientes; PKHoteles 22, S.L., Parking del Palau, S.A. y Centre D'Oci Les Gavarres, S.L..

¢.2.5) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién

Las siguientes transacciones y saldos han sido eliminados en el proceso de consolidacién:

- Los débitos y créditos reciprocos y los gastos e ingresos por operaciones internas dentro
del Grupo.

- Los resultados por operaciones de compra-venta de inmovilizado material y los
beneficios no realizados en existencias, en el caso de que su importe sea sigdﬁqgﬁvo.

128

- Los dividendos internos y el saldo deudor correspondiente a los dividéiﬁ’dos a
registrados en la sociedad que los distribuyé.

‘\
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GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008

c.2.6) Fechas de cierre del ejercicio

La fecha de cierre de los estados financieros de las sociedades que componen el Grupo Testa
es el 31 de diciembre.

c.2.7) Intereses Minoritarios

B valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio neto y en los
resultados de las sociedades dependientes consolidadas se presentan en el capitulo “Pafrimonio
Neto de Accionistas Minoritarios" del Balance de situacidn consolidado, y en “Intereses
Minoritarios”" de la Cuenta de Resultados consolidada, respectivamente.

c.2.8) Conversidn de estados financieros de sociedades extranjeras

Las partidas del balance y de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras incluidas en la
consolidacién se convierten aplicando el método de tipo de cambio de ciemre segun el cudl la
conversiéon implica:

+ Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten utilizando el tipo de cambio vigente
en la fecha de ciemre de las cuentas de las sociedades extranjeras.

¢ Las partidas de la cuenta de resultados se convierten utilizando un tipo de cambio medio.

¢ La diferencia entre el importe del patrimonio neto de las sociedades extranjeras, incluido el
saldo de la cuenta de resultados conforme al apartado anterior, convertidos al fipo de
cambio histérico y la situacion patrimonial neta que resulte de la conversidén de los bienes,
derechos y obligaciones conforme al apartado primero anterior, se inscribe, con el signo
negativo o positivo que le coresponda, en el pafrimonio neto del Balance consolidado en
la partida “Diferencias de conversidon'.

Las transacciones en moneda distinta del euro redlizadas por sociedades cuya moneda
funcional en distinta a la moneda local de su pais, se registran contablemente utilizando los tipos
de cambio vigentes de la moneda funcional en las fechas en que se realizan las transacciones
en dichas sociedades, para posteriormente convertir los importes en moneda funcional a euro
tal y como se explica en esta nota.

Las cuentas anuales de las sociedades nominadas en moneda funcional distinta al euro se han
convertido a euros utilizando el método del tipo de cambio de cierre, segun los siguientes tipos:

Tipo de Cambio Cierre

[Euro/Délar [ 13953 1.4709] | 1,3709

L oz B
.! g SN

28046 Madfkis (
N2 In )

_ L
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GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008

¢.3) Fondo de comercio

B fondo de comercio adquirido en una combinacién de negocios se valora inicialmente, en el
momento de la adquisicidn, a su coste, siendo éste el exceso del coste de la combinacién de
negocios sobre la participacién de la Sociedad dominante en el valor razonable neto de los
activos, pasivos y pasivos contingentes identificables adquiridos de la sociedad participada. Tras
el reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora a su coste menos las pérdidas por
deterioro de valor acumuladas. Se realizan las pruebas de deterioro del valor del fondo de
comercio anualmente, o con mds frecuencia si los acontecimientos o cambios en las
circunstancias indican que el valor en libros puede estar deteriorado.

Para el propdsito del test de deterioro, el fondo de comercio adquirido en una combinacion de
negocios es, desde la fecha de adquisicidn, asignado a cada unidad generadora de efectivo
del Grupo o grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficiardn de las
sinergias de la combinacién, independientemente de cualquier otfro activo o pasivo del Grupo
asignado a estas unidades o grupos de unidades.

H deterioro del fondo de comercio se determina evaluando el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo o grupo de unidades, con las que se relaciona el fondo de
comercio. Si el importe recuperable de la unidad o unidades generadoras de efectivo es menor
que su valor en libros, el Grupo registra una pérdida por deterioro.

B Grupo se acogié a la exencidn que permite no adoptar la NIIF 3 de forma retroactiva a
combinaciones de negocios redlizadas antes de la fecha de fransicién.

Las pérdidas comespondientes a deterioros del fondo de comercio no pueden ser objeto de
reversion en periodos futuros.

Las adquisiciones posteriores de porcentajes en el capital de sociedades dependientes se
registran por diferencia entre el importe pagado y el valor registrado como fondo de comercio.

El fondo de comercio que existia en el balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de
2007, surgid por la compra de participaciones adicionales en sociedades dependientes en las
que ya se disponia del control. Este fondo de comercio se reconoce por la diferencia entre el
importe desembolsado por las participaciones y el valor tedrico contable de las mismas.

Durante el ejercicio 2008 ha sido deteriorado el fondo de comercio generado que correspondia
a la participacién que la sociedad matriz tiene en la sociedad Tesfran, S.A..

c.4) Inmovilizado material

f o ‘:: i
El inmovilizado material se contabiliza a su coste de adquisicion, que incluye todos los cosfes}
gastos directamente relacionados con los elementos del inmovilizado, cdqq‘)!ﬁdmad’anasst’ e
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dichos elementos estén en condiciones de funcionamiento; menos la amortizacién acumulada y
cualquier pérdida por deterioro experimentada.

Los costes de ampliacién, modermnizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de reparacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la Cuenta
de Resultados consolidada.

Los activos en alquiler en los que, de acuerdo con los términos confractuales, el Grupo asume
sustancialmente todos los riesgos y beneficios que conlleva su propiedad, se clasifican como
arrendamientos financieros. La propiedad adquirida mediante estos arendamientos se
contabiliza por un importe equivalente al menor de su valor razonable y el valor presente de los
pagos minimos establecidos al comienzo del contrato de dlquiler, menos la depreciacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro experimentada.

El gasto de depreciacion se registra en la cuenta de resultados consolidada de forma lineal
sobre la vida Ufil estimada de cada componente del inmovilizado material. Los elementos son
amortizados desde el momento en el que estdn disponibles para su puesta en funcionamiento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste
siguiendo el método lineal durante los siguientes afios de vida Util estimados:

(92}
o
|

Construcciones para uso propio
Maquinaria

Elementos para instalaciones de obra
Utiles, heramientas y medios auxiliares
Elementos de transporte

Mobiliario y enseres

Equipos proceso de informacion
Instalaciones complejas especiales
Otro inmovilizado

NWPraOOD
1 1
ARG ASY

(&, 1

En cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales, vidas Utiles
y método de amortizacién de los activos materiales.

Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicion o desarrollo del inmovilizado
material se capitalizan, de acuerdo en el tratamiento contable permitido por la NIC 23 cuando
los activos requieran un periodo superior a un ano para estar en condiciones de uso.

c.5) Inversiones inmobiliarias
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inicial de los costes de desmantelamiento, incluyendo los costes asociados a la transaccion.
Posteriormente al reconocimiento inicial, el Grupo contabiliza las inversiones inmobiliarias a su
valor de coste, aplicando los mismos requisitos que para el inmovilizado material.

Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicion o desamrollo de las inversiones
inmobiliarias se capitalizan, de acuerdo con el tratamiento contable permitido por la NIC 23
cuando los activos requieran un periodo superior a un aio para estar en condiciones de uso.

Los costes de mejora que suponen un aumento en la rentabilidad de los inmuebles en alquiler, se
incorporan cada afo como mayor valor de los mismos. Por el contrario, los gastos de
mantenimiento y reparaciones que no mejoran su utilizacién o prolongan su vida Ufil, se cargan
a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en que se producen.

Las inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se endjenan o se retiran de forma
permanente del uso y no se esperan beneficios econdmicos futuros de su enajenacion. Las
ganancias o pérdidas por el retiro o la enajenaciéon de la inversidon se reconocen en la cuenta
de resultados del periodo en que se produce dicho retiro o enajenacioén.

La amortizacién de las inversiones inmobiliarias se redliza sobre los valores de coste siguiendo el
método lineal en funcién de la vida Util estimada revisada anualmente, que es de 50-68 anos.

El Grupo dota las oportunas provisiones por depreciacién de sus inversiones inmobiliarias, cuando
el valor de mercado de los activos es inferior al valor neto contable de los mismos.

c.6) Oftros activos intangibles

En este epigrafe se recogen las concesiones administrativas, las aplicaciones informdticas, y se
contabilizan a su coste de adquisicion o produccién menos la amortizacién acumulada vy las
pérdidas por deterioro acumuladas existentes. Un activo intangible se reconocerd si y solo si es
probable que genere beneficios futuros al Grupo y que su coste pueda ser valorado de forma
fiable.

Las concesiones administrativas se registran por el importe satisfecho por el Grupo en concepto
de canon de explotacién y se amortizan linealmente durante los afios de explotacion.

La cuenta de "Aplicaciones informdaticas”, recoge el importe de los programas de ordenador,
adquiridos a terceros, y exclusivamente en aquellos casos en que estd prevista la utilizacién de
los mismos durante varios anos. Se amortiza a razén del 25% anual, en funcién de su vida 0til
estimada.

Las ganancias o pérdidas derivadas de la baja de un activo intangible se valoran como la
diferencia entre los recursos netos obtenidos de la enajenacién y el valor en libros del activo, y se
registran en la cuenta de resultados cuando el activo es dado de baja.
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c.7}  Inversiones contabilizadas por el método de participacion

Esta rdbrica del balance de situaciéon consolidado adjunto recoge, al 31 de diciembre de 2008 y
2007, el importe correspondiente al porcentaje de los fondos propios de la sociedad participada
que corresponde a la Sociedad dominante y sobre las que se aplica el método de
participacion. Adicionalmente, y fras la aplicacion del citado método, el Grupo determina si es
necesario reconocer una pérdida por deterioro adicional respecto a la inversién neta del Grupo
en la asociada.

c.8] Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable, que generalmente coincide
con su coste de adquisicién, ajustado por los costes directamente atribuibles a la operacion,
excepto en el caso de activos financieros negociables, que se imputan a resultado del ejercicio.

Los activos financieros del Grupo se califican en la siguiente tipologia:

- Créditos a empresas del grupo contabilizadas por el método de la participacién: recoge
los créditos concedidos por las distintas empresas del Grupo a sociedades que se integran en el
perimetro de consolidacién por el método de la participacién.

- Activos financieros disponibles para la venta: corresponden a inversiones financieras de
capital que no cumplen los requisitos contemplados en las NIIF para ser consideradas como una
inversion en la sociedad dependiente, ni en una asociada como negocio conjunto. Se registran
en el balance consolidado a valor razonable. Los beneficios y pérdidas procedentes de las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el
activo se engjena o se determina que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el que se
lleva directamente al estado de resultados consolidado.

- Ofros créditfos: fras su reconocimiento inicial atendiendo al valor razonable del derecho de
cobro producido, se registran a su coste amortizado, constituido por el valor inicialmente
contabilizado menos las devoluciones de principal recibidas, més los intereses devengados no
cobrados, asi como las potenciales reducciones por deterioro o impago. Los intereses
devengados se reconocen en el estado de resultados consolidado € incrementan el importe de
la cuenta a cobrar siempre que dichos intereses no se hagan efectivos a medida que se
produce su devengo.

- Activos financieros negociables: son aquellos adquiridos con el objeto de beneficiarse a
corto plazo de las variaciones que experimenten sus precios.

- Instrumentos financieros a valor razonable: el Grupo utiliza instrumentos financieros
derivados tales como swaps de tipos de interés para la cobertura del riesgo de fipo de interés. Su
explicacién se encuentra detallada en la nota c.19. :
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- Depésitos y fianzas constituidos: representa el efectivo entregado como depdsito o como
garantia del cumplimiento de una obligacién respectivamente.

Los activos financieros son dados de bagja del balance consolidado en los siguientes casos:
- Al expirar los derechos contractuales sobre flujos de efectivo del activo en cuestion.

- Si se han transferido dichos derechos y se transmiten sustancialmente los riesgos y ventajas
inherentes a su propiedad.

No existen diferencias significativas entre el valor razonable y el valor en libros de los aclivos y
pasivos financieros del Grupo Testa.

En el balance de situacién consolidado, los préstamos y cuentas a cobrar con vencimiento
inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del mismo, se clasifican como activos comientes
y. aquellos con vencimiento superior, se clasifican como activos no corrientes. El ciclo de
explotaciéon de la actividad del Grupo es inferior a doce meses. El Grupo contabiliza las
provisiones oportunas por deterioro de los préstamos y cuentas a cobrar cuando existen
circunstancias que permiten razonablemente clasificar estos activos como de dudoso cobro.

c.9) Deterioro

c.9.1 Deterioro de activos tangibles e intangibles.

Las pérdidas por deterioro se reconocen para todos aquellos activos o, en su caso, de sus
unidades generadoras de efectivo, cuando su valor contable excede el importe recuperable
comrespondiente. Las pérdidas por deterioro se contabilizan dentro de la cuenta de resultados
consolidada.

El valor contable de los activos no comrientes del Grupo se revisa a la fecha del balance de
situacién a fin de determinar si hay indicios de la existencia de deterioro. En caso de existencia
de estos indicios y, en cualquier caso, para los fondos de comercio se estima el valor
recuperable de estos activos.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste necesario
para su venta y el valor en uso. A fin de determinar el valor en uso, los flujos futuros de tesoreria
se descuentan a su valor presente, utilizando tipo de descuento antes de impuestos que reflejen
las estimaciones actuales del mercado de la valoracién temporal del dinero y de los riesgos
especificos asociados con el activo. Para aquellos activos que no generan flujos de tesoreria
altamente independientes, el importe recuperable se determina para las unidades generadoras
de efectivo a las que pertenecen los activos valorados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en relacién con las unidades generadoras de efectivo se
asignan, en primer lugar, a la reduccién de los fondos de comercio asignados a estas unidades
y. en segundo lugar, a minorar el valor contable de otros activos, en base al andilisis individual de
aquellos que muestren indicios de deterioro.
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Las pérdidas por deterioro se revierten, excepto en el caso del fondo de comercio, siempre que
se produzcan cambios en las estimaciones ultilizadas para determinar el importe recuperable,
aumentando el valor del activo con abono a resultados.

Las pérdidas por deterioro sélo pueden ser revertidas hasta el punto en el que el valor contable
del activo no exceda el importe que habria sido determinado, neto de amortizaciones, si no se
hubiera reconocido la mencionada pérdida por deterioro.

El deterioro de los activos se reconoce como diferencia entre los valores netos contables de los
activos y la valoracién redlizada por un experto independiente. Esta valoracidon para los ejercicios
2008 y 2007 ha sido redlizada de acuerdo con los EstGndares de Valoracion y Tasacion publicados
el 31 de Julio de 2003 por la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretana y de
acverdo con los Estdndares Intemacionales de Valoracién (IVS) publlccdos por el Comité
Internacional de Estandares de Valoracion (IVSC).

c.9.2 Deterioro de activos financieros

Cuando la disminucién del valor razonable de un activo financiero disponible para la venta se
ha reconocido directamente con cargo a patrimonio y hay evidencia objetiva de que el activo
esta deteriorado, las pérdidas acumuladas que han sido registradas con cargo a patrimonio se
reconocen en la cuenta de resultados del ejercicio. El importe de las pérdidas acumuladas que
se han reconocido en la Cuenta de Resultados, es la diferencia entre el coste de adquisicidén y el
valor razonable actual.

Una pérdida por deterioro de una inversidn en un instrumento de capital clasificado como
disponible para su venta revierte a través de cargos al patrimonio, no registrdndose en la cuenta
de resultados.

Si el valor razonable de un instrumento financiero de renta fija clasificado como disponible para
su venta se incrementa y estos incrementos pueden ser objetivamente relacionados con un
hecho ocurrido con posterioidad al momento en el que la pérdida por deterioro fue
reconocida en la cuenta de resultados, esta pérdida se revierte en la cuenta de resultados.

Bl importe recuperable de las inversiones para ser mantenidas hasta su vencimiento y las cuentas
a cobrar a su valor amortizado se calcula como el valor presente de los flujos futuros de tesoreria
estimados, descontados utilizando el tipo de interés efectivo original. Las inversiones a corto
plazo no se descuentan.

Las pérdidas por deterioro comespondientes a inversiones financieras para ser mantenidas hasta
su vencimiento o de cuentas a cobrar contabilizadas a su valor amortizado, revierten en el caso
de que el incremento posterior del importe recuperable pueda ser relacionado de forma
objetiva a un hecho ocurrido con posterioridad al momento en el que la pérdida por deterioro
fue reconocida.

c.10) Existencias

Las existencias, constituidas principalmente por solares € inmuebles terminados, destinados todos
ellos a la ventaq, se encuentran valoradas al precio de adquisicion o coste de ejecucion.




GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008

El Grupo dota las oportunas provisiones por depreciacién de las existencias cuando el coste
contabilizado excede a su valor de mercado.

El deterioro de los activos se reconoce como diferencia entre los valores netos contables de los
activos y la valoracién redlizada por un experto independiente. Esta valoracion para los ejercicios
2008 y 2007 ha sido redlizada de acuerdo con los EstGndares de Valoracién y Tasacién publicados
el 31 de Julio de 2003 por la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia y de
acverdo con los Estdndares Intermacionales de Valoracion (IVS) publicados por el Comité
Intemacional de EstGndares de Valoracién (IVSC).

c.11) Deudores

En los balances de situaciéon consolidados adjuntos en el epigrafe de deudores se incluyen los
saldos de clientes por ventas y prestaciones de servicios incluyen los efectos descontados
pendientes de vencimiento al 31 de diciembre, figurando su contrapartida como deudas con
entidades de crédito.

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de provisionar aquellos deudores en los que se
considera que existen problemas de cobrabilidad por superar los plazos establecidos
confractualmente.

c.12) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprenden el efectivo en caja, en bancos y los
depdsitos a corto plazo con una fecha de vencimiento original de tres meses o inferior y que no
estdn sujetos a variaciones significativas.

c.13) Costes de ampliacion de capital

Los gastos incurridos en relacién con los incrementos de capital se contabilizan como una
reduccidn de los fondos obtenidos en capitulo de fondos propios, neto de cualquier impacto
impositivo.

c.14) Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance de situacidn consolidado cuando el Grupo tiene una
obligaciéon presente (ya sea legal o implicita) como resultado de sucesos pasados y que es
probable que se requieran la salida de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para
el pago de las mismas. Los importes reconocidos como provisiones representan la mejor estimacion
de los pagos requeridos para compensar el valor presente de estas obligaciones a la fecha del
balance de situacién consolidado.

Las provisiones se revisan a la fecha de cieme de cada balance de situacién c@ns@ﬁd“ad%vy son
djustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacién actual del pasivo corresporidiente § u do
momento. SqaE 7




GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008

La politica seguida respecto a la contabilizacidon de provisiones para riesgos y gastos consiste en
registrar el importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de
litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes, avales y otras garantias similares.
Su dotacién se efectia al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que determina la
indemnizacién o pago.

La provisidon para terminacion de obras, incluida en el Pasivo del Balance, corresponde al importe
estimado de las posibles obligaciones para terminacién de obras cuyo pago no es aun
determinable en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuento a la fecha en que se
producird, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones. Las dotaciones se
efectan de acuerdo con las mejores estimaciones del devengo anual, siendo las mismas entre el
0.5% y el 1% de la obra ejecutada.

c.15) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costes de la
transaccién aftribuibles. Posteriormente a su reconocimiento inicial, los pasivos financieros se
contabilizan a su valor amortizado siendo la diferencia entre el coste y el valor de rescate
registrada en la cuenta de resultados consolidado sobre el periodo de duracion del préstamo en
funcidn del tipo de interés efectivo del pasivo.

Los pasivos con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del balance de
situacién, se clasifican como corrientes, mientras que aquellos con vencimiento superlor se
clasifican como pasivos no corrientes.

c.16) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda funcional distinta al euro se registran contablemente por su
contravalor en euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan las
fransacciones.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda funcional distinta al euro al cierre del ejercicio se
valoran en euros a los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose las
diferencias de cambio no redlizadas en la cuenta de resultados.

c.17) Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se registran cuando existe una razonable seguridad de que la
subvencién serd recibida y se cumplirdn fodas las condiciones establecidas para la obtencién
de dicha subvenciéon. Cuando se trata de una subvencién relacionada con una partida de
gastos, el Grupo registra la subvencién como ingresos en la cuenta de resultados y en el periodo
necesario para igualar la subvencién, segun una base sistemdtica, a los gastos a que ésta estd
destinada a compensar. Cuando la subvenciéon estd relacionada con un activo, el Grupo
registra el valor razonable de la misma como un ingreso diferido y se imputa al resultado de
cada ejercicio en proporcion a la depreciacién experimentada en el mismo por los activos
financiados con dichas subvenciones.

c.18) Impuesto sobre beneficios
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en Espana que cumplen los requisitos establecidos en la legislacién vigente, formando parte del
grupo consolidado 20/02, cuya cabecera es la sociedad Sacyr Vallehermoso, S.A.

E gasto por Impuesto sobre las ganancias de cada ejercicio se calcula como la suma del
impuesto corriente que resulta de la aplicacién del correspondiente tipo de gravamen sobre la
base imponible del ejercicio, una vez aplicadas las bonificaciones y deducciones que sean
fiscalmente admisibles, y de la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos que se
reconozcan en las cuentas de resultados.

El gasto por impuesto sobre las ganancias se reconoce en la cuenta de resultados consolidada
excepto en aquellos casos en los que este impuesto estd relacionado con partidas
directamente reflejadas en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto se reconoce en este
epigrafe.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a cobrar de
la Administracién Publica, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del balance de
situacién.

B impuesto sobre las ganancias diferido se contabiliza siguiendo el método de registro de los
pasivos, para todas las diferencias temporarias enire la base fiscal de los activos y pasivos y sus
valores en libros en los estados financieros.

El Grupo reconoce un pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles excepto:

» Cuando el pasivo por impuestos diferidos se deriva del reconocimiento inicial de un fondo de
comercio o de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacién de
negocios, Yy que en el momento de la transaccion, no afectd ni al resultado contable ni al
resultado fiscal.

¢ Cuando se frate de diferencias temporarias asociadas a inversiones en sociedades
dependientes, y participaciones en negocios conjuntos, siempre que en el momento de la
reversién de las citadas diferencias se ejerza el control por parte de la Sociedad Dominante y
sea probable que la diferencia temporaria no revierta en un futuro previsible.

El Grupo reconoce los activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no aplicadas, en la
medida en que sea probable que habrd un beneficio fiscal contra el cual se podra ufilizar la
diferencia temporaria deducible, el crédito fiscal o bien las bases imponibles negativas no
utilizados, excepto:

* Cuando el activo por impuestos diferido relativo a la diferencia temporaria deducible se
derive del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una tfransaccién que no es una
combinacién de negocios, y que, en el momento de la transaccidén no afectd ni al resultado
contable ni al resultado fiscal.

* respecto a las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en sociedades
dependientes, asociadas y participaciones en negocios conjuntos, el activo por impuestos
diferidos sélo se reconoce, en la medida en que es probable que las diferencias temporarias
revertirdn en un futuro previsible y habra suficiente beneficio fiscal disponible contra el,cual
aplicar las diferencias temporarias. /

-
El Grupo revisa el valor en libros de los activos por impuestos diferidos en cada c;,iéjq;ref

y se reducen en la medida en que ya no sea probable que se disponga de sufig:!en

GRUPO TESTA INMUEE
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn. Ejercicio 2



GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008

fiscales para permitir que parte o todo el activo por impuestos diferido se pueda aplicar.
Asimismo, el Grupo revisa en cada cierre de ejercicio los activos por impuestos diferidos no
contabilizados y los reconoce en la medida en que se convierta en probable que el beneficio
fiscal futuro vaya a permitir recuperar el activo por impuestos diferido.

Los impuestos diferidos de activo y pasivo se calculan a ios tipos impositivos que se espera sean
aplicables al ejercicio en el que los activos se redlicen o los pasivos se liquiden, en base a los
tipos impositivos [y legislacion fiscal) aprobados a la fecha del balance de situacion
consolidado.

c.19) Instrumentos financieros derivados y de cobertura

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos de divisas y swaps de
tipos de interés para la cobertura del riesgo de tipo de cambio y del riesgo de tipo de interés.
Estos instrumentos financieros derivados son registrados inicialmente por su valor razonable a la
fecha en que se contrata el derivado y son posteriormente revalorados a su valor razonable. Los
derivados se contabilizan como activos cuando el valor razonable es positivo y como pasivos
cuando el valor razonable es negativo.

Cualquier pérdida o ganancia proveniente de cambios en el valor razonable de los derivados
que no cumplen los requisitos para contabilizarlos como de cobertura se llevan directamente a
ganancia o pérdida neta del ejercicio.

El valor razonable para los contratos de divisas a plazo se determina tomando como referencia
los tipos de cambio a plazo actuales para coniratos de similar vencimiento. El valor razonable
para los instrumentos financieros de tipo de interés se determina tomando como referencia el
valor de mercado de instrumentos similares.

Para contabilizar las coberturas, éstas son clasificadas como:

. Coberturas del valor razonable, cuando cubren la exposicidn a cambios en el valor
razonable de un activo o un pasivo registrados;
. Coberturas de flujos de efectivo, cuando cubren la exposicién a la variacién de los flujos

de efectivo que es atribuible bien a un riesgo concreto asociado con un activo o pasivo,
o bien a una fransaccién prevista;
. Coberturas de una inversion neta en un negocio en el extranjero.

Una cobertura del riesgo de tipo de cambio en un compromiso en firme se contabiliza como
una cobertura de flujos de efectivo.

Al principio de la relacidon de cobertura, el Grupo designa y documenta la relacién de cobertura
a la que se desea aplicar la contabilidad de coberturas, el objetivo de gestion de riesgo y la
estrategia para acometer la cobertura. La documentacion incluye la identificacion del
instrumento de cobertura, la partida o transaccidn cubiertas, la naturaleza del riesgo que se estd
cubriendo y cémo la entidad va a evaluar la eficacia del insirumento de cobertura para
compensar la exposiciéon a los cambios en el valor razonable de la partida cubierta o enlos flujos
de efectivo atribuibles al riesgo cubierto. Se espera que dichas coberturas sean altamente
efectivas para compensar cambios en el valor razonable o flujos de efectivo, y se evaltan de
forma continua para determinar si realmente han sido altamente efectivas a lo largo de los
periodos financieros para los que fueron designadas.

Las coberturas que cumplen los estrictos criterios para la contabilizacion de cobe
contabilizan del siguiente modo:
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- Coberturas del valor razonable

Las coberturas del valor razonable son coberturas de la exposicidén del Grupo a los cambios del
valor razonable de un activo o pasivo reconocido, o de un compromiso en firme no reconocido,
o de una parte identificada de ese activo, pasivo o compromiso en firme, que es afribuible a un
riesgo particular y puede afectar al beneficio o pérdida. Para coberturas del valor razonable, el
valor en libros de la partida cubierta se ajusta por las ganancias y pérdidas atribuibles al riesgo
cubierto, el derivado se vuelve a valorar a su valor razonable, y las ganancias y pérdidas de los
dos se registran en resultados.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designa como partida cubiertq, los sucesivos
cambios en el valor razonable de la obligacién en firme atribuibles al riesgo cubierto se
reconocen como un activo o pasivo con la correspondiente ganancia o pérdida reconocida en
la cuenta de resultados. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos de cobertura
también se reconocen como ganancia o pérdida.

El Grupo cesa la contabilizaciéon de la cobertura a valor razonable si el instrumento de cobertura
vence o se vende, se termina o se ejercita, ya no cumple los criterios para la contabilizacién de
la cobertura o el Grupo revoca la designacion.

- Cobertura de flujos de efectivo

Las coberturas de flujos de efectivo son coberturas de la exposicidn a la variacion en los flujos de
efectivo que es atribuible a un riesgo concreto asociado a un aclivo o pasivo reconocido o a
una fransaccién prevista altamente probable, y puede afectar a la ganancia o pérdida. La
parte efectiva de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce
directamente en el patrimonio neto, mientras que la parte inefectiva se reconoce en la cuenta
de resultados.

Los importes registrados en el patrimonio se fransfieren a la cuenta de resultados cuando la
fransaccién cubierta afecta a ganancias o pérdidas, como cuando un ingreso o gasto
financiero cubierto es reconocido, 0 como cuando se produce una venta o compra prevista.
Cuando la partida cubierta es el coste de un aclivo o pasivo no financiero, los importes
registrados en el patrimonio se traspasan al valor en libros inicial del activo o pasivo no
financiero.

Si ya no se espera que ocurra la transaccidn prevista, los importes previamente registrados en el
patrimonio se traspasan a la cuenta de resultados. Si un instrumento de cobertura vence o se
vende, termina o se ejercita sin reemplazarse o renegociarse, o si su designacién como
cobertura se revoca, los importes previamente reconocidos en el patrimonio neto permanecen
en el mismo hasta que la fransaccién prevista ocurra. Si no se espera que ocurra la transaccion
relacionada, el importe se lleva a la cuenta de resultados.

c.20) Partes relacionadas
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c.21} Reconocimiento de Resultados

Con cardcter general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es
decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada
de ellos. Para el reconocimiento de los ingresos se deben cumplir los siguientes requisitos:

- transferencia de los riesgos de la propiedad,

- transferencia del control de los bienes,

- los ingresos y los costes, tanto los incumidos como los pendientes de incunir, pueden ser
valorados con fiabilidad, y

- es probable que la sociedad reciba los beneficios econdmicos comrespondientes a la
fransaccién.

El Grupo contabiliza los riesgos previsibles y las pérdidas eventuales con origen en el gjercicio o en
ofro anterior tan pronto son conocidas, siempre y cuando se cumplan los requisitos de
materializacién del riesgo impuestos por las NIIF-UE.

c.22) Indemnizaciones por despido.

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus
empleados coniratados por obra o servicio cuando cesan en las obras que fueron contratados.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y dado
que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en
sus servicios, los eventuales pagos por indemnizaciones se cargan a gastos en el momento en
que se toma la decisidn y esta es comunicada al interesado. No existe intencién de efectuar
despidos de personadl fijo de plantilla en un futuro préximo, por lo que no se ha efectuado
provision alguna por este concepto en el afio 2008 y 2007.

c.23) Medio Ambiente.

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas , equipos e instalaciones cuyo objeto sea
eliminacion, limitacién o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal
desarrollo de la actividad de la sociedad sobre el medio ambiente, se consideran inversiones en
inmovilizado.

El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los redlizados para la
adquisiciéon de los elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran
producirse, los administradores consideran que éstas se encuentran suficientemente cubiertas
con las pdlizas de seguro de responsabilidad civil que tienen suscritas.

c.24) Dividendos.
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconocen como un*’pclswq enlos

I
estados financieros de la Sociedad en el gjercicio en que los dividendos son qprobados ole
accionista. Lo
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3. Inmovilizaciones materiales

El grupo recoge bajo este epigrafe, principalmente, todos los proyectos que desarolla hasta su
puesta en funcionamiento. Su detalle y movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre
de 2008 y 2007 es como sigue:

EJERCICIO 2008 Saldo al Recliasific. Saldo al

Terrenos y construcciones 38.734 602 0 39.336
Otras instal., utillaje y mobiliario 1.338 0 0 (532) 806
Anticipos e inmov. mat. curso 369.929 164.069 (15.352) {401.890) 116.756

Otro inmovilizado material 1 0 0 532 533

(401,890}

Gt

Provisiones {6.5611 0 0 3.406 {3.155]

' (6561 0 o (zass)
Oftras instal., utillaie y mobiliario (1.194) (55] 0 530 (719)
Otro inmovilizado material 0 (2) 0 (530] (532)
EJERCICIO 2007 Saldo al - . Reclasific. Saldo al
Terrenos 63.869 33 (26.005) 837 38.734
Ofras instal., utillaje y mobiliario 1.317 21 0 0 1.338
Anticipos e inmov. mat. curso 317.913 120.276 (5.354) (62.906) 369.929
Otro inmovilizado material 1 0 0 0 1
< 0 183.100 | (62.06%) 02

Provisiones

(1.194)

1194}

Ofras instal., utillaje y mobiliario

378.042 (28.340) (62.069) 402.247

Durante el ejercicio 2008 caben destacar bagjo el epigrafe de inmovilizado material en curso, las
obras redlizadas en el proyecto de la Tore SyV (Madrid) y su fraspaso a explotacién en el mes de
diciembre bdjo el epigrafe de inversiones inmobiliarias (Nota 4), | a findlizacién de las obras y
enfrada en explotacion de un edificio destinado al alquiler para uso como residencia para la
tercera edad denominada Consejo de Ciento (Barcelona) y los anticipos redlizados por un
proyecto llave en mano para la explotacion de un edificio destinado al alquiler como hotel en el
banio de salamanca {(Madrid).

Durante el gjercicio 2007 y bajo el epigrafe de Terrenos cabe destacar la baja por venta de un
tereno en el drea denominada, centro de transportes de Coslada {(Madrid).

Durante el ejercicio 2007 y dentro del epigrafe de inmovilizado material en curso cabe destacar las
obras redlizadas en el proyecto de la Torre SyV (Madrid), en Josefa Valcdarcel 48 (Madrid) y en una
residencia en Consejo de Ciento (Barcelona).

Durante el ejercicio 2007 finalizaron las obras de las oficinas sitas en Josefa Valcdrcel 48 (Madrid) y
han sido traspasadas a inversiones inmobiliarias para el comienzo de su explotacién.
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Durante el ejercicio 2008 y 2007, se han capitdlizado gastos financieros en los costes de
construcciéon de los inmuebles por importe de 9.342 y 9.489 miles de euros, respectivamente. El
importe capitalizado en ejercicios anteriores asciende a 16.995 miles de euros.

El valor razonable de las inmovilizaciones materiales en funcién de las tasaciones realizadas por un
experto independiente a 31 de diciembre de 2008 y 2007 asciende a 148.620 y 504.326 miles de
euros respectivamente.

Los costes brutos contables de aquellos elementos que estdn afectos como garantia del
cumplimiento de deudas financieras a 31 de diciembre de 2008 y 2007 ascienden a 6.768 y 303.849
miles de euros respectivamente siendo los importes que corresponden a principales de dichas
deudas a 31 de diciembre de 2008 y 2007 a 2.086 y 200.000 miles de euros respectivamente.

El deterioro de los activos corespondientes a este epigrafe ha sido reconocido como diferencia
entre los valores netos contables de los activos y la valoracién redlizada por un experto
independiente CB Richard Ellis. Esta valoracion ha sido redlizada de acuerdo con los Estdndares de
Vdloracién y Tasacion publicados el 31 de Julio de 2003 por la Royal Institution of Chartered
Surveyors (RICS) de Gran Bretaia y de acuerdo con los Estdndares Internacionales de Valoraciéon
{IVS) publicados por el Comité Internacional de Estdndares de Valoracién (IVSC).

A fecha de cierre de 2008 existen 613 miles de euros elementos de inmovilizado material, bajo el
epigrafe de otro inmovilizado materidl, fotaimente amortizados.

s o -
0 Casteliana, B

2804 4&!
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4. Inversiones inmobiliarias

Su detalle y movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como
sigue:

EJERCICIO 2008 Saldo al Adiciones Retiros Reclasific.
Miles de euros 31-dic-07 y traspasos t. cambio 31-dic-08
Construcciones para arendamiento 2.621.355 66.091 (39 898} 401.890 (21.117) 3.028.321
Provisiones 0 [61.499) 3.406 {3.406) 0 [61.499)

{205.019) [40 634) 3.780 0 {905) (242.778)
Aol L Tpesay (905)
EJERCICIO 2007 Satdo al - . Reclasific. Efecto Saldo
Construcciones para arrendamiento 2.645.800 8.746 (80.889) 62.069 (14.371) 2.621.355

Provisiones {5.480i
Construcciones para arrendamiento (174.212) (41.012) 8.668 0 1.537 (205.019)
iz Acumulada | 2) 1

L7458 (14371}

0 4] Q

Como movimientos mas significativos en el ejercicio 2007 dentro del epigrafe de construcciones
para arrendamiento cabe destacar las ventas de los centros comerciales Lakua (Vitoria) y Los
Fresnos (Gijén), la residencia de tercera edad, Puente de Piedra (Zaragoza) y la puesta en
funcionamiento del edificio de oficinas sitas en Josefa Varcarcel 48 (Madrid).

Como movimientos mas significativos en el ejercicio 2008 dentro del epigrafe de construcciones
para arrendamienfo cabe destacar la adquisicion de los derechos de leasing para Ila
explotacion en régimen de arendamiento de un hotel préoximo a la Plaza de Coldén en Madrid y
las ventas de un edificio de oficinas sito en el 1401 de Brickell Avenue {Miami}, de un edificio
alquilado destinado a residencia para la tercera edad situada en el término municipal de
Getafe (Madrid), y un edificio de oficinas sito en la calle San Miguel, 10 (Zaragoza).

Durante el ejercicio 2008 entraron en explotacién el inmueble conocido como "Torre Syv"
{Madrid) vy un edificio alquilado destinado a residencia para la tercera edad denominada
Consejo de Ciento (Barcelona).

Dentro de las adiciones de provisiones correspondientes al ejercicio 2008 cabe destccor DOr SU
importancia, la correspondiente al edificio Tour Adria en Paris (Francia). .
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Otros movimientos significativos dentro del epigrafe de Construcciones para arrendamiento para
los ejercicios 2008 y 2007 han sido la rehabilitacién de los edificios de oficinas sitos en la calle
Principe de Vergara, 187 (Madrid), Atica 1 (Pozuelo de Alarcén), Muntadas | (Barcelonq),
Diagonal 605 y 514 (Barcelona), Campo de las Naciones AP-16 (Madrid), Juan Esplandiu, 11
(Madrid) y P° de la Castellana 83-85 (Madrid) y en centros comerciales Larios (Mdlaga) y Porto Pi
(Palma de Mailorcay).

El grupo tiene adecuadamente asegurados todos los activos.

Dentro de construcciones para arrendamiento estdn incluidas dos operaciones de leasing. (en el
que el grupo es arrendatario). La primera sobre 7 inmuebles sitos en distintas provincias
espaiolas y arrendados a sociedades pertenecientes al Grupo Endesa. El coste bruto de los
bienes a origen es de 319.017 miles de euros siendo su coste neto a 31 de diciembre de 2008 y
2007 de 295.470 y 311.221 miles de euros respectivamente. La operacién de leasing tiene
vencimiento 14 de febrero de 2018 y el precio de la opcién de compra asciende a 111.650 miles
de euros. El contrato de arrendamiento financiero fue suscrito en el ejercicio 2003. La segunda
sobre 1 inmuebles sito en Madrid. H coste bruto de los bienes a origen es de 61.000 miles de euros
siendo su coste neto a 31 de diciembre de 2008 de 58.000 miles de euros. La operacién de
leasing tiene vencimiento 23 de enero de 2023 y el precio de la opcidén de compra asciende a
21.350 miles de euros. El contrato de arendamiento financiero fue suscrito en el ejercicio 2008.

El desglose de pagos pendientes de principal originados por ambos contratos a 31 de diciembre
de 2008 y 2007 es el siguiente:

, 2008 2007
Miles de Euros - -

Afo 2008 0 8.344
ARo 2009 8.878 8.768
Afio 2010 9.399 9.214
Afo 2011 9.951 9.683
Afo 2012 10.534 10.176
AfRo 2013 11.153 10.693
Afio 2014 11.808 11.399
Posteriores 180.345 154,113

212088 222.390

Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad tiene contratado con los arrendatarios de los leasings
mencionados anteriormente, las siguientes cuotas de arendamiento minimas, de acuerdo con
los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de gastos comunes, incrementos
futuros por IPC, ni actudlizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Arrendamientos operativos
Cuotas minimas 2.008

Menos de un afo 197.658
Entre uno y cinco afios 664,984
Mds de cinco aios 1.787.515

2.650.157 8
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Todos los contratos de arrendamiento en el Grupo Testa, con excepcion de los redlizados en
ofros paises, estdn redlizados de acuerdo con la Ley 29/1.994 de 24 de Noviembre de
Arrendamientos Urbanos.

De acuerdo con la citada Ley y atendiendo a la composicion de la cartera de inmuebles de
TESTA, existen dos tipos de contratos:

Parg uso de vivienda

La Ley fija en su articulo 9 que la duracién del contrato, serd libremente pactada por las partes.
TESTA tiene como norma fijar un plazo de un afo de duracidn obligatorio por ambas partes. Tal
como dice el citado articulo 9, al vencimiento de este plazo, el contrato se prorroga por plazos
anuales a voluntad del arrendatario, hasta que alcance una duracién minima de 5 afios, en
cuyo momento, se extingue el contrato. En cada prérroga anual se aplica una revisién de la
renta equivalente al indice General Nacional del IPC. En las viviendas libres se fija una renta en el
contrato en la que estd todo incluido (los gastos), en las de VPO, la renta es la vigente en el
momento para este tipo de viviendas y aparte, pero en el mismo recibo, se facturan
mensualmente los servicios y suministros. Aparte de la fianza legal (una mensualidad), solicitamos
un Aval bancario por una cantidad equivalente a 4-6 meses de renta segun los casos.

Para uso distinto de vivienda

La Ley contempla el libre pacto de las partes en las cuestiones de plazo, renta, etc.
Normalmente, se fija un plazo acordado con el arrendatario y la renta se actualiza anualmente
de acuerdo con el indice General Nacional del IPC. En plazos superiores a cuatro afos
normalmente se pacta una revisién de la misma a los precios de mercado del momento de la
revisién, coincidiendo con el afio 4-5, 8-10, efc...

En estos contratos, se establece renta mds gastos y se solicita aparte de la fianza legal {dos
mensualidades de renta) un Aval bancario de seis mensualidades (renta mdas gastos mas IVA).

Bl cuadro siguiente muestra la facturacion que el Grupo redlizard en ejercicios futuros por los
contratos de alquiler que tiene vigentes a 31 de diciembre de 2008 y 2007, estimando las revisiones
anuales de los mismos hasta la fecha de expiraciéon del contrato momento en el que no se redliza la
hipétesis de renovacion del mismo. Para el cdlculo de las revisiones se ha utilizado como indice el
2,5% para todos los ejercicios.

2008 2007
Miles de Euros - -

ARo 2008 0 253.451
Ao 2009 271.406 245,205
Afo 2010 257.936 239.195
Afo 2011 229.999 212.505
Afo 2012 221.976 202.098
Afo 2013 216.079 205.789
Posteriores 2.164.431 1.576.938

3361827 2935181
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El valor razonable de las inversiones inmobiliarias en funcién de las tasaciones redlizadas por un
experto independiente a 31 de diciembre de 2008 y 2007 asciende a 4.071.705 y 3.998.009 miles de
euros respectivamente. Esta valoracién ha sido redlizada por el consultor CB Richard Elis de
acuerdo con los Estdndares de Valoracion y Tasacién publicados el 31 de Julio de 2003 por la Royall
Institution of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia y de acuerdo con los Estandares
Intfernacionales de Valoracién (IVS) publicados por el Comité Internacional de Estdndares de
Vdaloracion (IVSC).

Los costes brutos contables de aquellos elementos que estan afectos como garantia del
cumplimiento de deudas financieras a 31 de diciembre de 2008 y 2007 ascienden a 2.113.110 y
1.741.049 miles de euros respectivamente siendo los importes que corresponden a principales de
dichas deudas a 31 de diciembre de 2008 y 2007 a 1.687.492 y 1.506.586 miles de euros
respectivamente.

A 31 de diciembre de 2008 no existen compromisos significativos de adquisicion de inversiones
inmobiliarias.

No se han capitalizado intereses financieros en los costes contables incluidos en el epigrafe durante
el ejercicio 2008 ni durante el ejercicio 2007.

El deterioro de los activos comrespondientes a este epigrafe ha sido reconocido como diferencia
entre los valores netos contables de los activos y la valoracién redlizada por el experto
independiente.

El importe de las pérdidas por deterioro y reversiones de pérdidas por deterioro figuran dentro de la
cuenta de resultados en el epigrafe de "Variacion de provisiones de inmovilizado inmaterial,
material y cartera de control”.
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5. Fondo de comercio

Su detdlle y movimiento para el ejercicio 2008 y 2007 es como sigue:

EJERCICIO 2008 Sc:ldo al Reclasific. Saldo al

Fondo Comercio de Consolidacion 1.611 (1.611)
L o o ] -1 ]
EJERCICIO 2007 Saldo al Reclasific. NelleteXell

. ) Adiciones Retiros Deterioro R
Miles de euros 31-dic-06 y traspasos 31-dic-07
Fondo Comercio de Consolidacién 1.611 1.611

—_a-un_u_a_a 1611

El fondo de comercio generado durante el ejercicio 2007 comespondia a la adquisicién de un 9,14%
adicional de la sociedad Tesfran, S.A. en la que la sociedad matriz ya poseia el 89,96%. Al cierre del
ejercicio 2008 se ha procedido a deteriorar el fondo de comercio originado por la adquisicién de
acciones mencionadas reconociendo su efecto en la cuenta de resultados.

6. Oftros activos intangibles

Su detalle y movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como
sigue:

EJERCICIO 2008 Saldo al . . . Reclasific. Saldo al

Concesiones administrativas 123.390 251 (710) 0 122.931
Aplicaciones informdticas 535 0 0 0 535
Coste @ 0 123926

Concesiones administrativas (16.787) (1.938)
Aphcomones lnformohcos (531) (3)

(18.633)
(534)

TOTAL 106.607 (1.690) (618) n 104.299
EJERCICIO 2007 Saldo al . . . Reclasific. Saldo al
Concesiones administrativas 123.225 165 0 0 123.390
Aplicaciones informdticas 535 0 0 0 535

A

Concesiones administrativas (13.296) (3.491) 0 0 (16.787)
Aplicaciones informaticas (478) (53) 0 0 (531)

0/,<o7
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Las concesiones administrativas recogen a 31 de diciembre de 2008 y 2007 los derechos de
explotacién de inmuebles en régimen de alquiler en Bentaberri con el Gobierno de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco por un periodo de 75 aios y vencimiento en el afo 2.074, la concesidon
otorgada por el IVIMA para la explotacién de viviendas en Usera (Madrid) por un plazo de 20 afnos
y vencimiento en el aio 2.019, una concesién en la promocién denominada “Campo de tiro de
Leganés" por un plazo de 20 anos con vencimiento en el afio 2018, una concesion administrativa
con la autoridad portuaria de Barcelona para la explotaciéon de un hotel, con vencimiento en 2022,
momento en que se promogard automaticamente hasta 2052, una residencia en la calle Rodriguez
Marin {(Madrid) por un plazo de 98 afos y vencimiento en el aino 2.099 y un hotel en la calle Passeig
Taulat 278 (Barcelona) por un plazo de 50 afios y vencimiento en el afio 2.052.

Durante el ejercicio 2008 no se han producido movimientos significativos en el presente epigrafe
salvo la regularizacién de costes de cieme de obra de una concesidén en explotacion y las
amortizaciones comientes de los activos mencionados.

El valor razonable de los activos intangibles en funcién de las tasaciones realizadas por un experto
independiente a 31 de diciembre de 2008 y 2007 asciende a 167.150 y 190.448 miles de euros
respectivamente.

Los costes brutos contables de aquellos elementos que estdn afectos como garantia del
cumplimiento de deudas financieras a 31 de diciembre de 2008 y 2007 ascienden a 36.727 y 36.727
miles de euros respectivamente. Los importes que comesponden a principales de deudas
financieras que afectan a este epigrafe ascienden a 31 de diciembre de 2008 y 2007 a 13.222 y
14.175 miles de euros respectivamente.

A fecha de cierre de ambos ejercicios no existen activos intangibles totamente amortizados.

i
e

X
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7. Inversiones contabilizadas por el método de parlicipacion

Su detalle y movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como
sigue:

EJERCICIO 2008 Saldo al Variaciones Participacion [ Dividendos Variacion Saldo ai
Retiros Otros
Miles de euros 31-dic-07 perimetro en resultado percibidos patrimonio neto 31-dic-08

Parking Palau, S.A 973 1.082
Centro D'Oci Les Garveres, S.L 514 (514) 0 0 0 0
Pk Hoteles, S.L. 5.351 0 0 436 0 4.327
ok 3 By
EJERCICIO 2007 Saldo al Variaciones Participacion | Dividendos Variacién Retiros Otros Saldo al
Miles de euros 31-dic-06 perimetro enresultado percibidos patrimonio neto 31-dic-07
Parking Palau, S.A 1.221 138 (248) 0 (138) 0 973
Centro D'Oci Les Garveres, S.L 516 0 2) 0 0 0 0 514
Hospital de Majadahonda, S.A. 3.379 (3.379) o] o] 0 o] o] 0
Pk Hoteles, S.L. 5.688 0 (156} 0 {181) 0 0 5.351

Como movimiento mas destacado dentro del epigrafe cabe destacar durante el gjercicio 2008
la liguidacién de la sociedad Centro D’'Oci Les Garverres, S.L y durante el ejercicio 2007, la
enajenacion de la participacion que la sociedad matriz tenia en la sociedad Hospital de
Majadahonda, S.A.. Esta enajenaciéon fue redlizada a la sociedad matriz del Grupo Sacyr
Vallehermoso, S.A..

La informacién financiera resumida de las sociedades asociadas se encuentra desglosada en el
anexo 1.

GRUPO TESTA INMUEB
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8. Activos financieros no comientes

Su detalle y movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como
sigue:

Saldo al .. . Saldo
Adiciones Retiros
Miles de Euros 31-dic-07 31-dic-08

Créditos a empresas del grupo 318.369 514.587 0 832.956
Activos financieros disponibles para la venta 182 0 0 182
Ofros créditos 1.991 40 0 2.031
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 24.097 0 (100) 23.997
Instrumentos financieros a valor razonable {Nota 15) 14.013 0 (14.013) 0
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 358.652 514.627 859.166
Saldo al Adiciones Saldo
Miles de Euros 31-dic-06 31-dic-07
Créditos a empresas del grupo 96.441 221.928 0 318.369
Activos financieros disponibles para la venta 182 0 0 182
Otros créditos 6.210 0 (4.219) 1.991
Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo 22.547 1.550 0 24.097
Instrumentos financieros a valor razonable [Nota 15) 5.321 8.692 0 14,013
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 130.701 232.170 358.652

a) Créditos a empresas del grupo
Corresponde dl final del ejercicio 2008 y 2007, principalmente, al crédito concedido a Sacyr
Vallehermoso, S.A. (nota 18). Este crédito devenga un tipo de interés de mercado y no tiene
vencimiento definido, salvo la parte reclasificada al activo cormiente por importe de 45.061 miles de
euros, debido a que no es necesario para la actividad ordinaria del Grupo Testa

b) Activos financieros disponibles para la venta

Estd formado por participaciones que no forman parte del Grupo consolidado, por su escasa
importancia relativa o porque dichas participaciones no se van a mantener en un futuro.

Su detalle y movimiento durante los ejercicios 2008 y 2007 es como sigue:

. Sqld_o al Altas Bajas ScI‘do Altas Bajas Sofdo
Miles de Euros 31-dic-06 31-dic-07 31-dic-08
182 0 0 182 0 0 182

Nova Icaria, S.A.

[ o 0 o o
Provisiones 0 0 0 0 0 0 0
BT T ‘
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c) Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo
Estd formado principalmente por el porcentdje exigido por las Comunidades Autébnomas como
depdsitos de las fianzas recibidas de los arendatarios del Grupo.
9. Efeclivo y ofros medios liquidos equivalentes

Esta rdbrica del balance de situacién consolidado comprende el efectivo en caja y bancos, asi
como los depdsitos a corto plazo con una fecha de vencimiento original de tres meses o inferior.

La disminucién producida durante el ejercicio 2008 se ha dirigido fundamentalmente, a
incrementar el préstamo otorgado a Sacyr Vallehermoso, S.A. (Nota 8).

La tasa de rentabilidad obtenida, corespondiente a los depdsitos constituidos por dicha tesoreria,
se sitba entre el 5,3% y el 1,8%.

LSUED
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10. Pakimonio Netlo

Su detdlle y movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como
sigue:

Saldo al 3 o N N Distribucion
31-dic-2007 d i resultado

Miles de Euros

Capital social 0 o

Reservas socledad dominante 14810 0

Reservas sociedades consolldadaos 23.934 0

Diferencias de conversién [ 0

Resullade del ejercicio?]. (71.770) o

Dividendo a cuenta (16.513) 16.513 (l6.975)

Dividendos 0 16.. 513

Valores proplos 0
I SIS ST _—
Palrim. Neto Acc. Minorit. 5.986 o = ¥

RNED e F R p——
Mites de Euros

Capital socid

Reservas sociedad dominante

Reservas sociedades consolldadas

Diferencias de conversién

Resultado del ejercicioss.

Dividendo a cuenta 16.051 (16.513}

Dividendos 16.051 [
—— res
Pairim. Neto Acc. Minofit. 67.572 o 516

2 e—  E—T E—

q) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el capital social de la sociedad matriz esta representado, por
115.475.788 acciones al portador de 6 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. El accionista mayoritario de la sociedad matriz es Sacyr Vallehermoso S.A. con
una participacién del 99,33%.

Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la totalidad de las acciones de la Sociedad Matriz emitidas y
puestas en circulacién estdn admitidas a cotizaciéon en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 29 de mayo de 2007 delegd en el
Consejo, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y la disposicién adicional primera
de la ley de Sociedades Andénimas, la facultad para la adquisicion derivativa de acciones
propias y de acciones emitidas por su sociedad dominante. Las adquisiciones podrdn realizarse
directamente por la Sociedad, o indirectamente a través de sus sociedades filiales, y las mismas
deberdn formadlizarse mediante compraventa, permuta o cualguier otro negocio juridico
oneroso admitido en Derecho.
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b)  Prima de emisién.

La prima de emisién, originada como consecuencia de la ampliaciéon del capital social, tiene las
mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la
Matriz, incluyendo su conversidon en capital social. El importe para ambos ejercicios asciende a
93.781 miles de euros.

c)  Reservas
Denftro del epigrafe de reservas se incluyen:

- Reservas en sociedades consolidadas por integracién global y proporcional, y reservas en
sociedades consolidadas por el método de participacion.

Proceden de resultados de ejercicios anteriores no distribuidos de sociedades participadas que
consolidan mediante integracién global y proporcional, o por puesta en equivalencia,
respectivamente, y de qgjustes sobre las cifras consolidadas de dichos ejercicios.

El importe de estas reservas a 31 de diciembre de 2008 y 2007 ascienden a 61.340 y 54.786 miles
de euros respectivamente.

- Reservas de la sociedad dominante

Dentro del epigrafe de reservas de la sociedad dominante y de acuerdo con la legislacion
vigente, debe destinarse a Reserva Legal una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio una
vez compensados los resultados negativos de ejercicios anteriores, hasta que éste alcance, al
menos, el 20% del Capital Social.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el importe de las reservas legales ascienden a 55.869 y 51.192
miles de euros respectivamente.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el Capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del Capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del Capital
Social, esta reserva sélo podrd destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

d)  Coberturas de flujos de efectivo
Como consecuencia de la contabilizaciéon de las coberturas de flujos de efectivo que tiene
contratadas el grupo, el importe registrado en reservas por este concepto a 31 de diciembre de

2008 y 31 de diciembre de 2007 era de (9.479) y 9.709 miles de euros respectivamente.

Las ganancias reclasificadas a la cuenta de resultados por este concepto en el ejercicio 2008 y
2007 ascienden a 6.475y 2.625 miles de euros respectivamente.

NG Oy
LAl
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e) Dividendo a cuenta

El Consejo de Administracion, el 28 de octubre de 2008, acordé pagar a los accionistas, a cuenta
del dividendo que acuerde la Junta General, un 2,45% del valor nominal de la accién.
Este reparto a cuenta ascendié a un total de 16.975 miles de euros.

Se incluye a continuaciéon el cuadro demostrativo de la existencia de un beneficio suficiente, asi
como, el estado de liquidez, que tuvo en cuenta el Consejo de Administracién al decidir el pago a
cuenta del dividendo del ejercicio 2008:

TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

Efectivo y otros activos equivalentes al 30 de septiembre de 2008 148.855
Crédito disponible al 30 de septiembre de 2008 21.557
Cobros y pagos previstos hasta el dia del acuerdo (4.085)

SALDO LIQUIDO DISPONIBLE

Beneficio Después de Impuestos al 30 de septiembre de 2008
Dotacién a Reserva Legal

B.D.I. MENOS DOTACION A RESERVAS
DIVIDENDOQ YA DISTRIBUIDO A CUENTA
CANTIDAD MAXIMA A DISTRIBUIR 38.377

Acciones emitidas de la sociedad TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A. 115.475.788
Acciones en autocartera 0
Acciones con derecho ai dividendo 115.475.788
Dividendo propuesto por accién (en Euros) 0
) £l divi serd exigible y pagadero el dia 5 de Novi de 2008

La liquidez existente en la fecha de declaracién del dividendo a cuenta es superior al importe
bruto del mismo, existiendo un estudio de liquidez que muestra una situacion de liquidez
suficiente para efectuar el pago del citado dividendo.

?}S\j* ok
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e Patrimonio neto de accionistas minoritarios

Bl saldo incluido en este epigrafe recoge el valor de la participacidén de los accionistas
minoritarios en el patrimonio de las sociedades consolidadas dependientes. Asimismo, el saldo
que se muestra en la cuenta de resultados consolidada en el epigrafe “Intereses minoritarios”
representa el valor de la participaciéon de dichos accionistas en los resultados del ejercicio.

La disminucién del Patrimonio neto de accionistas minoritarios correspondiente al ejercicio 2007
es debida a la adquisicién, por la sociedad matriz, de un 9,14% adicional de la sociedad
francesa Tesfran, S.A..

f) Diferencias de conversién

El saldo incluido en este epigrafe corresponden con las generadas por la sociedad Testa
American Real Estate Corporation.

11.- Dividendos pagados
Durante este periodo y el mismo periodo del gjercicio anterior, la Junta de Accionistas y el Consejo

de Administracién de Testa Inmuebles en Renta, S.A., ha acordado pagar a los accionistas los
siguientes dividendos:

| % sobre | Euros por | % sobre | Euros por
Miles de euros nominal accion Importe nominal accién Importe
Dividendos Pagados (%) 483% 0,290 33.488 4,70% 0,282 32.564

("} Todos los dividendos son con cargo a resultados.
Todas las acciones son ordinarias de 6 euros de valor nominal.

Durante el ejercicio 2008 se pagaron los siguientes dividendos:

H 24 de junio de 2008 se acordd, por parte de la Junta General de Accionistas, el pago de
un dividendo complementario de 0,143 euros/acciéon (16.513 miles de euros) pagadero el 1
de julio de 2008.

El 28 de octubre de 2008 se acordd, por parte del Consejo de Administracién, el pago de un
dividendo a cuenta de 0,147 euros/accién (16.975 miles de euros) pagadero el 5 de
noviembre de 2008.

Durante el ejercicio 2007 se pagaron los siguientes dividendos:

H 29 de mayo de 2007 se acordd, por parte de la Junta General de Accionistas, el pago de
un dividendo complementario de 0,13%euros/accién {16.051 miles de euros) pagadero el 7
de junio de 2007.

El 30 de octubre de 2007 se acordd, por parte del Consejo de Administracion, el pago de un
dividendo a cuenta de 0,143 euros/accién (16.513 miles de euros) pog,ad%rﬁl‘iejgﬂz de
noviembre de 2007. f'i o
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12. Ingresos diferidos

Su detalle y movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como
sigue:

Saldo al Saldo al
Miles de Euros 31-dic-07 Altas Bajas Traspasos 31-dic-08

Subvenciones de capital 1.672 1.390 (279) 2.783
Otros a distribuir en varios ejercicios 470 0 (94) 0 376

I 2.142 1.390 5] I 3159

Saldo al Saldo al
Miles de Euros 31-dic-06 Altas Bajas Traspasos 31-dic-07

Subvenciones de capital 1.132 917 (377) 0 1.672
Oftros a distribuir en varios ejercicios 564 0 (94) 0] 470

I 1.696 ] 2142

a) Subvenciones de capital

Corresponden principalmente a subvenciones recibidas por organismos publicos con cardcter
no reintegrable, que complementan las rentas obtenidas en determinados inmuebles en
explotacion, principalmente, por la explotacion de viviendas de proteccion oficial (V.P.O.} y las
subvenciones recibidas para el desamrollo de obras que determinados organismos publicos
conceden con la finalidad de financiar parcialmente dichas obras.

Estas subvenciones son imputadas a resultados en funcidn de los anos de concesidon de los
bienes subvencionados.

13. Provisiones para riesgos y gastos

A continuacion se detalla su movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de
2008 y 2007:

Saldo al Saldo al
Miles de Euros 31-dic-07 Altas Bajas Traspasos 31-dic-08

Provisién pago impuestos 683 (3) 401 1.081
Otras provisiones 2757 101 (22) (401) 2.435

D Y 75 I

Saldo al Saido al
Miles de Euros 31-dic-06 Altas Bajas Traspasos 31-dic-07

Provisidn pago impuestos 696 (17) 683
Otras provisiones 2.805 O (48) O 2.757

__‘m
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El epigrafe de otras provisiones corresponde con una serie de litigios y reclamaciones de terceros
derivadas de la actividad del grupo, que han sido registrados de acuerdo con las mejores
estimaciones existentes al cierre del ejercicio, sin que en todo caso exista ninguno de cuantia
relevante.

14. Recursos ajenos a largo y corto plazo.

El detalle del epigrafe a corto y largo plazo a 31de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

31-dic-08 31-dic-07
Miles de Euros Corto Plazo | Largo Plazo |l Corto Plazo [l Largo Plazo
Préstamos hipotecarios 261.512 1.378.149 50.107 1.248.013
Leasing, créditos y préstamos 71.328 991.068 308.353 1.018.967

TOTAL DEUDA FINANCIERA 332.840 2.369.217 358.460 2.266.980

La deuda financiera total del Grupo estd consignada en euros. El vencimiento de los préstamos
y deudas financieras a largo plazo, comrespondiente a 31 de diciembre de 2008 y 2007, es el

siguiente:
Miles de Euros 31-dic-08 31-dic-07

Ao 2009 - 71.943
Ao 2010 90.250 85.280
Ano 2011 94.019 88.106
Ano 2012 97.693 135.907
Ano 2013 689.351 682.047
Ao 2014 197.502 195.538
Posteriores 1.200.402 1.008.159

2.369.217 J2.266.980

Los tipos de interés medios de los préstamos y créditos indicados anteriormente se sitan entre el
3.85%y el 6,46%.

El Grupo tiene créditos y préstamos no dispuestos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 con distintas
entidades financieras por un importe de 1.860 y 228.697 miles de euros, respectivamente.

El Grupo no fiene endeudamiento a 31 de diciembre de 2008 y 2007 consignado en moneda
distinta al euro.

No existen diferencias siguificativas entre el valor razonable y el valor en libros de pasivos
financieros del Grupo Testa.

GRUPO TESTA INMUEBI
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15. Acreedores a largo plazo.

El detalle del epigrafe a 31de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

1-dic-08 1-dic-07

Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 1.006 863
Otros Acreedores 28.888 28.299
Desembolso sobre acciones no exigido 1.998 1.998

ACREEDORES A LARGO PLAZO 31.892 31.160

La Sociedad Matriz tiene suscritas operaciones de cobertura de riesgos en variacién del tipo de
inferés. Los instrumentos ufilizados son collars y confratos de permuta financiera de intereses
(Interest Rate Swaps).

. 31-dic-08 31-dic-07
Miles de Euros '

Con collars 120.000 120.000
Con I.RS. 622.200 708.700
742200 828.700

INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE

En cuanto a los instrumentos financieros, en términos generales, no es politica del Grupo suscribir
instrumentos financieros que expongan al Grupo a contingencias adversas de los mercados que
puedan suponer una mema de su patrimonio.

Sdlo si el riesgo a asumir asi lo aconseja, se suscribirdn instrumentos financieros derivados o similares,
intentando lograr una eficacia méxima en su relacion de cobertura con el subyacente, evitando
posiciones especulativas en el mercado financiero nacional e internacional.

El intento de adaptacién de los pasivos financieros a las mejores condiciones del mercado, llevan al
Grupo en ocasiones a la refinanciaciéon de determinadas deudas. Siempre la renegociaciéon de
una deuda o subyacente ha de llevar pareja la adaptacion del instrumento financiero derivado
gue en su caso, actie como cobertura del iesgo asociado a sus flujos.

El Grupo, tras un andlisis exhaustivo de la cartera de instrumentos derivados, ha clasificado los
mismos como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, que son aquellos que permiten cubrir
los flujos de caja de la deuda.

Atendiendo a los requerimientos de la NIC 39, el Grupo ha redlizado test de eficacia prospectivos y
retrospectivos a todos los instfrumentos derivados de cobertura. A consecuencia de este test el
Grupo ha clasificado los derivados en: g Loy
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. Cobertura eficaz, cuando la relaciéon entre la evolucion del instrumento de cobertura y el
subyacente se encuentra dentro de la horquilla 80%-125%. En estos casos se ha registrado la
® valoracién de estos derivados contra patrimonio neto.
. Cobertura ineficaz, registrando el efecto de la variacidn de los derivados catalogados

como ineficaces o especulativos contra resultados del ejercicio.

El detalle de los instrumentos derivados contratados por el Grupo al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
asi como su valoracion, y el desglose por vencimiento de los valores nocionales, se presenta a
@ confinuacion:

VALORACION
DERIVADOS 2008 2007 Nocionales 2008 2009 2010 2011 2012 Posteriores
Cobertura de tipo de interés
Cobertura de flujos -13.561 13.987 742.200 0 46.700 554.500 7.300 7.500 126.200
Derivados no designados de cobertura
. De tipo de inferés 0 26 80.000 80.000, 0 4] 0

La imputacion prevista en la cuenta de resultados en los préximos ejercicios del importe de los
derivados de cobertura de flujos de efectivo es como sigue:

Miles de euros
@ 2008 0 3986
2009 (3.455) 2.690
2010 {9.141) 2413
2011 (921] 243
2012 (273) 250
2013 y posteriores 229 4.205
o . . . :
El importe nocional de los contratos de derivados formalizados responde a la base sobre la que se
realizan los cdlculos de la liquidacién del derivado y no supone riesgo asumido por el Grupo.
El importe registrado contra patimonio durante el ejercicio 2008 y 2007 corespondiente a los
derivados de cobertura de flujos de efectivo se menciona en la nota 10.
. J Ofros acreedores a 31 de diciembre de 2008 y 2007 recoge, principalmente, las fianzas recibidas
de los arendatarios.
@
® ERs

1.
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16. Cifra de Negocios

La distribucidn del importe neto de la cifra de negocios para los ejercicios 2008 y 2007, por
actividades, es como sigue:

Miles de Euros
Ingresos por arrendamientos 264.870 256.933
Venta de Edificaciones 0 21
Ingresos por prestacion de servicios 7.698 6.867
TOTAL 272.568 263.821

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios para los ejercicios 2008 y 2007,
distinguiendo entre la generada en teritorio Nacional y Exfranjero es como sigue:

CIFRA DE NEGOCIOS

Miles de Euros
Mercado Interior 222.730 212.420
Exportaciéon 49.838 51.401
a) Unién Europea 33.848 31.773
b) Paises OCDE 15.990 19.628
TOTAL 272.568 263.821

El decremento de la cifra de negocio generada en el extranjero, paises OCDE, es debido
fundamentalmente ala enajenacién del edificio de oficinas sito en el 1401 de Brickell Avenue
(Miami).

17. Ganancias por accién.

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio neto del afio atribuible a los
accionistas ordinarios de la matriz entre el nUmero de acciones ordinarias en circulacion.

Las ganancias dilvidas por accién se calculan dividiendo el beneficio neto atribuible a los
accionistas ordinarios de la matriz entre el nimero medio de acciones ordinarias en circulacién
durante el afo mdas el numero medio de acciones ordinarias que se emitirian en la conversién de
todas las acciones ordinarias potencialmente dilusivas en acciones ordinarics.

Saldo Saldo
Ganancias por Accién (expresado en euros) 31-dic-08 31-dic-07

Basicas, por el beneficio del ejercicio atribuible a los socios de la matriz 0,41 0,62
Diluidas, por el beneficio del ejercicio atribuible a los socios de la matriz 0,41 0,62

No ha habido ninguna transaccién sobre acciones ordinarias o acciones potenciales ordinarias
entre la fecha de cierre de las cuentas anuadles y la de finalizar la elaboracién de estas cuentas
anuales. -
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18. Partes Vinculadas

Las principales transacciones, realizadas a precios de mercado, por el Grupo Testa Inmuebles en
Renta con ofras sociedades del Grupo Sacyr Vallehermoso, asi como los saldos entre los grupos
mencionados para los ejercicios 2008 y 2007 han sido las siguientes:

2008

Al tas Adi istrad Persona
GASTOS E INGRESOS cclonis ministradotes y l © o Lyidades del
Significativos Directivos grupo

MILES DE EUROS

1) Gastos financieros [1] [} [1] [}
2) Contratos de gestién o colaboracién 3.169 [} ] [1] 3.169
Sacyr Vellehermosg, S.A. 3.169 0 0 0 3.189
3T iasdel+D y sobre li 0 0 0 0 0
4) Arrendamientos 8 0 [} [} 8
Sacyr Valiehermoso, S.A. 8 0 1] ] -]
5) Recepci6én de servicios 0 [} 12,192 0 12.192
Valoriza Facilities, S.A. 0 0 12.192 0 12,192
6) Compra de bienes [1] 0 0 [} [1]
7) Correcc, valorat, deudas incobr. o de dudoso cobro 0 0 L] 0 0
8) Pérdidas por baja o enajenacién de activos 0 [} 0 0 0
9) Otros gastos 30 0 0 [} 30
Sacyr Vafiehermoso, S.A. 0 0 0 30
10) Ingresos financieros 30.655 [} 0 [} 30.655
Sacyr Vallehermoso, S.A. 30.655 30.855
11) Contratos de gestién o colaboraciéon [] 0 [} [} [}
12} Ti ias de 4D y sobre li i [ L] L] L] [
13} Dividendos recibidos 0 0 0 0 0
14) Arrendamientos 2.620 [} 3770 136 6.526
Sacyr Vallehermoso, S.A. 2.620 0 0 0 2620
Sacyr, SA 0 0 1.460 0 1.400
Valle Divisién de ién, S.A [ 0 795 0 798
Valoriza Facilities, S.A. [ o 37 ] 7
Valoriza Gestibn, S.A. 0 [ 512 ] 512
Itinere Infreestructurss, S.A. 1] o 47 o 347
SAU Depurac. Tratam. SADYT 0 [ 277 0 277
Repsol YPF 0 0 122 0 122
Sociedad Catalana de Pstrolis 0 0 0 136 136
15) Prestacién de servicios [} [} [} 0 [}
16) Venta de bienes (terminados o en curso) 0 [} 0 0 [}
17) Beneficios por baja o j ion de activos [1] 0 0 [} [1]
18) Otros ingresos [} 0 [} [}

MILES DE EUROS SALDOS CON PARTES VINCULADAS

Personas, soc. o
Accionistas Administradores y Otras p
entidades del Total
Significativos Directivos vincula
grupo

1.a. Compra de activos materiales, intangibles u otros, 0 [} [}

1.b. Afi iacién: Créditos y ap i de capital 877.956 18 [} 0 877.974
Sacyr Vellehermoso, S.A. (largo plazo) 832.85¢4 [ 0 1] 832.85¢4
Sacyr Vallehermoso, S.A. (corto plezo} 45.102 0 0 0 45.102
Femandc Rodriguez-Avial Liadent 0 18 0 0 18

1c.C de i iero (arrendador) 0 0 0 [} 0

1.d. Amortiz. o i6n de créditos y de i ( dador) [ o o 0 0

2.a. Venta de activos mnanalas, intangibles u otros activos [} [} [} 0 [}

2.b.A de fi i p yap i de capital (prestatario) 0 0 o 0 0

2.c.C de i fi iero ( i 0 0 0 o o

2.d. Amortiz. o ion de p y de i io) L] 0 0 0 0

3.a. Garantias y avales prestados [} [} [} 0 [}

3.b. Garantias y avales recibidos [} [} [} 0 [}

3.c. Compromisos adquiridos 0 [} 0 0 0

3.d. Comp! 0 0 0 0 0

4. Dividendos y otros beneficios distribui 16.861 0 0 0 16.861
Sacyr Vatahermoso, S.A. 16.861 0 0 e 6Y_“ES E/‘; 16851

8. Otras operaciones 0 [} 0 e §) [] %0
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2007

MILES DE EUROS

GASTOS E INGRESOS

1) Gastos financisros [

2) Contratos de gestién o colaboracion 2.759
Sscyr Vallehermaso, S.A. 2769

T f dol+Dy sobre

4) Arrendamlentos

5) Recepcidn de sarvicios

Valariza Facilties, S.A.
Gas Natural SDG, SA.

8) Compra de bienes

7) Correcc. valorat. deudas incobr. o de dudoso cobro
8)F por baja o i de activos
9) Otros gastos

o o & © 900 O

© D ©® ® C0C0O00O0O0Ee & & B OO l....oo...o..

10) Ingresoe financleros 8.692

Sacyr Vallehermeso, S.A. 8.692
11) Contratos de gestién o colaboracién ]
12) T del+Dy sobre li []
13) Dividendos recibidos [}
14) Arrendamientos 2.714

Sacyr Vallohermoso, S.A. 2714

Sacyr, S.A

le Divisién da F ion, S.A.

Valariza Facilities, S.A.

Valoriza Gestién, SA.

Hinere Infraestructuras, S.A.

Repsol YPF

Sodledad Catalana da Petrolis

Sadyt, S.A.

15) Prestacion de servicios

16) Venta de blenee (terminados o en curso)

17) Beneficlos por baja o enajenacion de activos
18) Otros ingresos

®© ®© ® ®© 90000000

Administradores y
Directivos

grupo

o o0 ©

® ® ® oo

3.503

1.303
737
234
498
384

o ® & & ©0

Otras partes
vinculadas

o ® ® 0o I....oo...o..

-

e oo o 88cc00000R

68.379
2714
1.303

234

364
277
132

30

TOTAL INGRESOS 11.406 3.503 15.071

R

Personas, soc. o

OTRAS TRANSACCIONES

1.a. Compra de actlvos materiales, intangibles u otros, 0
1.b. de Créditos y sp de capital 313.369

Sacyr Vallehermaoso, S.A. 318.369

Fernando Rodriguez-Avial Liadent [
1.c. C de arr fi ( ) [
1.d. Amortiz. o cancelacién ds créditos y de i ) L]
2.a. Venta de activos materlales, Intangibles u otros activos 13.686

Sacyr Valfshermaso, S.A. 18.668
2b, de yap de capital {p L]
2.c. Cont de arr fi ) 0
2.d. Amortiz. o de y tr: de ( 0
3.a. Garantlas y avalee prestados 0
3.b. Garantias y avales reclbldos 0
3.¢. Compromisos adquirldos 0
3.d. Comp 0
4. Divid yotros fick i 32.347

Sscyr Vallehermaso, S.A. 32.347
5. Otras operaciones o

o 0o D © 0 0 0 0 0 90 0 O

entidades del
grupo

© 0O ©®© 0 O O OO0 600 & S 08 &

© 00 ©® 06 600 P OO0 0 e 00e o

18.666
18.666

32.347
32347
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19. Gaslos e ingresos financieros

El detalle de los gastos e ingresos financieros para los ejercicios 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de Euros 31-dic-08 31-dic-07

Gastos financieros hipotecas (81.942) (49.597)
Gastos financieros préstamos mercantiles (52.345) (44.725)
Gastos financieros leasing (13.035) (10.427)
Gastos financieros lineas de crédito y gastos asimilados (8.043) (5.389)
Gastos financieros y gastos asimilados (155.365) (110.138)
Variacion de valor de instrumentos financieros a valor razonable (26) 143
Variacién provisiones (58.093) (2.256)

Ingresos financieros otros valores negociables 1 8
Otros intereses e ingresos 54.464 20.951
Gastos financieros netos imputados a la inversién 9.342 9.489
Diferencias positivas de cambio 0 16

RESULTADO FINANCIERO (149.677) (81.787)

20. Remuneraciones y saldos con miembros del Consejo de Administracion

H importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengados en el curso del
ejercicio 2008 y 2007 por los miembros del Consejo de Administracion, incluidos los que cesaron
durante ese ejercicio, agregado de forma global por concepto retributivo, es el siguiente,
(expresado en euros):

2008 Retribuciones Salaridles a Consejeros

Euros
Fernando Rodriguez Avial Llardent 281.928,00 208.251,69 490.179,69
Daniel Loureda Lépez 121.738,00 79.974,53 201.712,53
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2007 Retribuciones Salariales a Consejeros
Euvros
Fernando Rodriguez Avial Llardent 276.400,04 205.919,00 482.319,04
175.660,79 41.808,00 217.468,79
7 i 3 S o

2008 Atencién Estatutarias a Consejeros
. Comisién Com. nomb. y
Total
Euros

Estanisiao Rodriguez-Ponga Salamanca 44.000,00 4.500,00 4.500,00 53.000,00
Miguel Corsini Freese 44,000,00 4.500,00 4.500,00 53.000,00
Luis Carlos Croissier Batista 44.000,00 0,00 0,00 44.000,00

B0

2007 Atencién Estatutarias a Consejeros
. Comisién Com. nomb. y
|
Euros

Estanislao Rodriguez-Ponga Salamanca 44.000,00 4.500,00 4.500,00 53.000,00

Miguel Corsini Freese 44.000,00 4.500,00 4.500,00 53.000,00

Luis Carlos Croissier Batista 44.000,00 0,00 0,00 44.000,00
S — 9 ) , . . y

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones ni pago de primas de seguros de vida
respecto de los miembros del Consejo de Administracion. No existen tampoco acuerdos en virtud
de los cudles los miembros del Consejo de Administracidon de la sociedad tengan derecho a
percibir de la sociedad una indemnizacién con motivo de su cese como consejeros.

El Grupo mantiene un saldo al ciere del ejercicio 2008 y 2007 por préstamos a determinados
miembros del Consejo de Administracion por importe de 18 y 24 miles de euros respectivamente,
que devengan un interés del 3% anual.

Sélo un miembro de la alta direccién tiene contrato laboral con cldusulas de garantia o blindaje
(contrato de alta direccién), para casos de despido o cambios de control.

La remuneracién al personal directivo, no consejero, de Grupo Testa durante el ejercicio 2008 y
2007 ha ascendido a 429 y 406 miles de euros respectivamente.

B personal clave identificado del Grupo es coincidente con los miembros del Consejo de
Administracién y el personal directivo.
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21. Resultado por venta de activos

El detalle de los resultados antes de impuestos por operaciones de venta de activos para los
ejercicios 2008 y 2007 es como sigue:

2008 2007
Miles de Euros -

Ventas procedentes del inmovilizado material 0 (22)
Ventas procedentes de inversiones inmobiliarias 41.852 5.603
Resultado por venta de activos 41.852

Estas ventas comesponden a activos que durante el ejercicio 2008 y 2007 han sido enajenados
no habiendo sido traspasados por la categoria de mantenidos para la venta ddndose de baja
directamente de los epigrafes de inmovilizaciones materiales e inversiones inmobiliarias.

Las ventas procedentes de inversiones inmobiliarias para el ejercicio 2008 se comesponden con
la venta de un edificio de oficinas sito en el 1401 de Brickell Avenue (Miami), la venta de un
edificio alquilado destinado a residencia para la tercera edad situada en el término municipal
de Getafe {Madrid) y la de un edificio de oficinas sito en la calle San Miguel, 10 (Zaragoza).

Las ventas procedentes del inmovilizado material para el ejercicio 2007 se comresponden con la
venta de un terreno que la sociedad matriz tenia en Coslada (Madrid).

Las ventas procedentes de inversiones inmobiliarias para el ejercicio 2007 se comesponden con
las ventas de dos centros comerciales Lakua {Vitoria) y Los Fresnos {Gijon) y con una residencia
de tercera edad Puente de Piedra (Zaragozq).

Estas desinversiones estdn de acuerdo con la politica de rotacién de activos maduros vy
aprovechamiento de oportunidades de mercado establecida dentro del Grupo Testa.

El resultado después de impuestos generado por las operaciones mencionadas durante el
ejercicio 2008 y 2007 asciende a 27.776 y 5.406 miles de euros respectivamente.

GRUPO TESTA INMUEB
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22. Situacién fiscal

El ejercicio 2002 fue primer ejercicio en que Testa Inmuebles en Renta, como parte del Grupo
Vallehermoso tributé en régimen de consolidacién fiscal, de acuerdo con lo dispuesto en el art.
81 de la Ley 43/1995 (Ley del Impuesto de Sociedades). La sociedad matriz de dicho Grupo es
Sacyr Vdliehermoso, S.A. constituyendo esta empresa el sujeto pasivo a efectos del mencionado
impuesto.

Permanecen abiertos a inspeccién fiscal los Ultimos cuatro ejercicios para todos los impuestos
que le son de aplicacién. Los administradores de la sociedad dominante estiman que los pasivos
fiscales que pudieran derivarse de la inspeccidn por parte de las autoridades fiscales de dichos
ejercicios, no serdn significativos.

El gasto por impuesto sobre las ganancias registrado por el Grupo Testa en los ejercicios 2008 y
2007 asciende a 20.042 y 16.890 miles de euros respectivamente, lo que supone una tasa
imposifiva efectiva del 30% y del 19% para dichos ejercicios.

El incremento en la tasa impositiva efectiva entre los ejercicios 2008 y 2007 viene motivada
fundamentalmente por la engjenacién de un edificio de oficinas sito en el 1401 de Brickell
Avenue (Miami) y la aplicacién del tipo general americano del impuesto de sociedades {38,58%)
al resultado obtenido por la venta.

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere del resultado fiscal. A continuacién se incluye una
conciliacién entre el beneficio contable consolidado del ejercicio y el beneficio fiscal estimado
por la Sociedad:

Miles de euros
Resultado consolidado antes de Impuestos 67.221 89.177
Impuesto calculado al tipo impositivo nacional 20.166 28.982
Diferencias permanentes (1) 5.449 (14.290)
Ajustes de consolidacién (2) (7.128) 3.084
Deducciones y bonificaciones (3) (1.810) (1.536)
Ajuste por tipos impositivos internacionales 3.384 230
Otros gjustes (19) 420
Impuesto sobre las ganancias 20.042 16.890
Tipo efectivo 29,8% 18,9%
Activos por impuestos diferidos 3.977 958
Pasivos por impuestos diferidos 2.978 (5.844)
Impuesto comiente 26.997 12.004

(1) Las diferencias permanentes est@n ocasionadas por aquellos acontecimientos que dan
lugar a divergencias entre las normas contables y fiscales en la cchfncccnon,,de ingresos y
gastos de plusvalias y minusvalias. - v :

(2) Los aqjustes de consolidacion recogen las diferencias entre el result'odo an
impuestos consolidado y la suma de las bases imponibles de Iog 806

GRUPO TESTA INMU@L
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conforman el perimetro de consolidacion. Dichas diferencias corresponden
principalmente a la eliminacion de dividendos y provisiones de cartera intragrupo, asi
como a resultados de las inversiones contabilizadas por el método de participacién.

(3) Las deducciones y bonificaciones corresponden principalmente a deducciones por
reinversion de beneficios procedentes de enajenaciones de inmovilizado realizadas
durante el ejercicio. La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante cinco
ejercicios los activos fijos afectos a la deduccidén por reinversion. Los compromisos
materializados de reinversion para los ejercicios 2008 y 2007 ascienden a 29.229 y 57.103
miles de euros respectivamente

La reforma fiscal publicada en el BOE de fecha 29 de noviembre de 2006 incluye entre oftras, la
modificacion del tipo general de gravamen del Impuesto sobre Sociedades, pasando del 35% al
32,5% en el ejercicio 2007 y al 30% para ejercicios posteriores.

Como consecuencia de dicha modificacién, los Administradores de la Sociedad han procedido
a djustar el saldo de los impuestos anficipados, diferidos y créditos fiscales activados por bases
imponibles negativas valordndolos al tipo de gravamen aplicable en el momento estimado de
su reversion.

En base a lo anteriormente comentado, el saldo de los impuestos anticipados y diferidos se han
visto reducidos en el ejercicio 2007 en 85 y 102 miles de euros, siendo su contrapartida la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2007.

Segun establece la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurmido el plazo de prescripcidn de cuatro anos. Al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad fiene abiertos a inspeccion todos los impuestos
correspondientes a los ejercicios del 2004 a 2008.

El movimiento de impuestos diferidos de activo y pasivo para los ejercicios 2008 y 2007 es el

siguiente:
EJERCICIO 2008 Saldo al Adiciones Retiros Reclas. y Saldo
Miles de Euros 31-dic-07 Traspasos @ 31-dic-08

Activos por impuestos diferidos 2.167 5.826 {1.849) 0 6.144
Pasivos por impuestos diferidos 12.143 1.164 (4.142) 0 2.165
Miles de Euros 31-dic-06 Traspasos @ 31-dic-07
Activos por impuestos diferidos 1.209 1.093 0 {135) 2.167
Pasivos por impuestos diferidos 6.299 5.844 0 0 12.143

Los Activos por impuestos diferidos incluyen principalmente las diferencias temporales originadas
por la variacién de provisiones de inmovilizado y las diferencias temporales originadas por la
valoracién de instrumentos derivados para los ejercicios 2008 y 2007.

Los Pasivos por impuestos diferidos incluyen principalmente la disminucion del efecto impositivo
originada por la cancelacién de los activos financieros de los instrumentos derivados y las
amortizaciones fiscales realizadas en los derechos de leasing para los ejercicios 2008 y 2007.

23. Politica de gestién de riesgos

Las politicas de gestidn del riesgo financiero denfro del sector patrimonialista en alquiler, sector,
en el que actua el Grupo Testa, vienen determinadas fundamentalmente por el andlisis de los
proyectos de inversion, la gestién en la ocupacion de los inmuebles y por la situegign @e lo
mercados financieros: é;b@ ¥

&
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L Riesgo de crédito: el riesgo de crédito de la actividad ordinaria del Grupo es
practicamente inexistente o no significativo debido fundamentalmente a que los confratos que
se suscriben con los inquilinos/arendatarios contemplan el pago por anficipado de las rentas
derivadas de los mismos ademds de exigirles las garantias financieras legales y adicionales en la
formalizacién de los contratos de alquiler y renovaciones de los mismos que cubren posibles
impagos de rentas.

A continuacion se muestra el periodo medio de cobro (en dias} de los clientes por ventas y
prestaciones de servicio obtenidos de los balances de cierre de los elercicios 2008 y 2007.

Miles de Euros 2007

Clientes por ventas y prestaciones de servicio (Neto IVA) 15.630 13.002
- Facturacién Timestral Anticipada Tesfran, S.A. (Neto IVA) (8.271) (7.103)
Total Clientes por ventas y prestaciones de servicio 7.359 5.899
Cifra de Negocios 272.568 263.821
Periodo medio de cobro (N° dias) ‘

Dicho riesgo también esta mitigado por la diversificacion por tipo de producto en el que el
Grupo invierte y consecuentemente en la tipologia de los clientes.

También es de destacar que, al ciere del ejercicio Testa Inmuebles en Renta, S.A. fiene
concedido un préstamo por importe de 878 millones de euros a Sacyr Vallehermoso, S.A.,
sociedad dominante del Grupo Sacyr Vallehermoso, en el cual estd integrado el Grupo Testa.
Dicho préstamo ha sido concedido como consecuencia de la capacidad de endeudamiento
de los Activos del Grupo Testa. Esta operacién, queda enmarcada dentro de la politica
establecida por la Sociedad Dominante del Grupo Sacyr Vallehermoso para todo su Grupo de
adaptacién de la actividad y de la estructura financiera a las actuales condiciones de
mercado. En la medida en que se trata de un préstamo concedido a su Sociedad Matriz, los
Administradores del Grupo Testa consideran que no existe riesgo sobre su recuperabilidad.

L Riesgo de liquidez: El Grupo para gestionar el riesgo de liquidez y atender a las diversas
necesidades de fondos, utiliza un presupuesto anual de tesoreria y una previsidn mensual de
tesoreria, ésta dltima con detalle y actualizacién diaria. B factor causante del riesgo de liquidez
es el fondo de maniobra negativo, que fundamentalmente incluye la deuda con vencimiento a
corto plazo. No obstante, estos factores de riesgo tienen su comrespondiente factor mitigante
como se indican en la nota 2, a destacar: (i) la generacién de caja recurrente de los negocios
en los que el Grupo Testa basa su actividad; (i} la capacidad de obtencién de nuevas lineas de
financiacién basadas en los planes de negocio a largo plazo y en la calidad de los activos del
Grupo Testa, v (iii) la intencién/capacidad de renegociaciéon de la deuda con vencimiento en el
ejercicio 2009 en la medida en que fuera necesario.

Para gestionar el riesgo de liquidez derivado del fondo de maniobra negativo del ejercicio, el
Grupo ha puesto en marcha renegociaciones de las pdlizas de crédito y préstamos con
vencimiento a corto plazo con suficiente anticipacion.

A la fecha de formulacién de cuentas el Grupo ha cubierto todas las necesidades de fondos
para atender integramente los compromisos con proveedores, empleados y administraciones,
de acuerdo con el Cash Flow previsto para el ejercicio 2009, teniendo en cuenta lo indicado
anteriormente.

Asi mismo, dado el fipo de sector en el que opera el Grupo Testa las inversiones que redaliza, la
financiacién que obtiene para redlizar dichas inversiones, el EBITDA que generan y los grados de
ocupacién de los inmuebles hacen que el riesgo de liquidez quede mitigado y que puedan
producirse excesos de fesorena Con esfos excesos se realizardn inversiones fmanaeras
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Las inversiones en inmuebles son financiadas en parte con recursos generados por el Grupo y
parte con préstamos a largo plazo (7-15 afos). Estas inversiones deben generar cash flow para
poder hacer frente a los gastos operativos propios, al servicio de la deuda (pagos de intereses y
principales), los gastos generales del Grupo y retribuir los capitales propios.

A continuacién se muestra el ratio de endeudamiento neto sobre el valor de mercado de los
activos para los ejercicios 2008 y 2007:

Miles de Euros 2008
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 2.702.057 2.625.440
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE PASIVO 13.561 0
INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES (45.102) {14)
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES (16.551) (532.119)
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO 2.653.945 2.093.307
VALORACION DE ACTIVOS 4426350 4725296

El incremento del ratio anadlizado es debido fundamentalmente a la reduccidn de la valoracién
de activos recibidos y la reduccién del efectivo y otros medios equivalentes fundamentalmente
motivado por el incremento de las inversiones financieras a largo plazo realizadas en el ejercicio
(Nota 8).

La tasa media total de ocupacidn de todos los inmuebles para los ejercicios 2008 y 2007 se ha
situado en el 98,9% vy 98,5% respectivamente.

° Riesgo de tipo de interés: el riesgo mayoritario al que el Grupo estd expuesto
actualmente es el riesgo de tipo de interés derivado de la deuda con entidades financieras que
se detdlla en la nota correspondiente de esta memoria.

A fin de minimizar la exposicidén del Grupo a este riesgo se han formalizado contratos de
instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo tales como permutas financieras de
fipo de interés (swaps) y collars.

Bl siguiente cuadro muestra la estructura de este riesgo financiero al ciere del ejercicio,
detallando el riesgo cubierto a fipo de interés fijo:

2008 2007
Miles de Evros Importe T importe %

Deuda a tipo de interés fijo 991.662 36,70% 1.221.416 46,52%
Deuda a tipo de interés variable 1.710.395 63,30% 1.404.024 53,48%
10000%

Como puede observarse el riesgo de tipo de interés se ha limitado a través de contratos de
cobertura. Estos instrumentos financieros aseguran el pago de un ftipo fijo en los préstamos
inherentes a la financiacién de los proyectos en activos para alquiler. Un 90% de la cartera de
derivados son coberturas eficaces. De este modo, una subida en un punto en el EURIBOR se ve
amortiguada por el efecto de las coberturas.

El andlisis de sensibilidad en resultado y patrimonio frente a variaciones en el fipo de interés es el
siguiente:

TESTA
Estimacién anual gastos financieros al coste medio actual 116.573 135.487
Co+1 Co-1 Co+1 Co-1 -
Gasto financiero al coste medio +1/-1 punto: 136.138) 97.103| 149.859 120.647 LES EA’
Variacion en Resultado: -13.695 13.629 -9.701 10.017 Q&
Variacion en Patrimonio: -2.014 1.196] 11.750| 5.704

GRUPO TESTA INM ES EN RER ’ -
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. Riesgo de tipo de cambio: la politica del Grupo es coniratar el endeudamiento en la
misma moneda en que se producen los flujos de cada negocio. Por ello, en la actudlidad no
existe ningun riesgo relevante relativo a los tipos de cambio. Dentro de este tipo de riesgo, cabe
destacar la fluctuacion del fipo de cambio en la conversién de los estados financieros de las
sociedades exiranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro.

No obstante, debido a la expansidn geogrdfica que estd experimentando el Grupo en los
Ultimos afos, en el futuro pueden presentarse situaciones de exposicidn al riesgo de tipo de
cambio frente a monedas extranjeras, por lo que llegado el caso se contemplard la mejor
solucién para minimizar este riesgo mediante la contratacidén de insfrumentos de cobertura,
siempre dentro del cauce establecido por los criterios corporativos.

. Riesgo de capital: El ratio de apalancamiento del Grupo al cierre del ejercicio 2008 y

2007 es el siguiente:
Miles de Euros
DEUDA FINANCIERA 2.702.057 2.625.440
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE PASIVO 13.561 o]
DEUDAS COMERC. Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 139.507 121.025
INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES (45.102) (14)
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES (16.551) {532.119)
TOTAL DEUDA NETA 2.793.472 2.214.332
PATRIMONIO NETO 1.111.680 1.119.454
PATRIMONIO NETO + DEUDA NETA 3.905.152 3.333.786

24. Garantias y Contingencias

Bl grupo Testa tiene prestados avales y garantias financieras a 31 de diciembre de 2008 y 2007
por un importe conjunto de 41.046 y 27.884 miles de euros respectivamente. Estas garantias
estan prestadas fundamentalmente para licitaciones y/o adjudicaciones de concursos pUblicos
y garantias técnicas exigidas por organismos oficiales para la ejecucién de obras. Asi mismo,
Grupo Testa ha prestado garantia solidaria junto con ofras empresas del Grupo Sacyr
Vallehermoso en la constitucion de linéas de crédito con limite de 247.500 miles de euros. El saldo
dispuesto a fecha de cierre es de 204.811 miles de euros.

25. Personal

El ndmero de empleados medios por categoria profesional para los ejercicios 2008 y 2007 es la

siguiente:
6 5

Directivos

Técnicos y Titulados superiores 41 38
Administrativos 40 36
Operativos y subalternos o o]

- § ]

Bl nimero de empleados a 31 de diciembre distribuidos por sexos para los ejercicios 2008 y 2007

es la siguiente:
42 33

Hombres

Mujeres 45 46
TOTAL

Los 87 empleados corresponden a plantilla en Espafia. Entre los directivos habia 2 ¢ A ejbrQs y 4
directivos, todos ellos hombres. e

GRUPO TESTA INM
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26. Flujos de efectivo

Bl Estado de Fujos de Efectivo que se formula en los presentes estados financieros ha sido
elaborado de acuerdo con lo estipulado en la Norma Internacional de Contabilidad 7.

Dicho Estado de Flujos de Efectivo se articula en torno a tres tipos de flujos en funcién de las
enfradas y salidas de caja redlizadas por el Grupo consolidado:

- Hujos netos de tesoreria por actividades operativas: incluye los movimientos de efectivo a
nivel operativo de todos los negocios gestionados por el Grupo.

- Flujos netos de tesoreria por actividades de inversion: incluye un agregado de los flujos
generados por inversiones y desinversiones en inmovilizado material, inmaterial, proyectos
concesionales, activos inmobiliarios y activos financieros.

- Hujos netos de tesoreria por actividades de financiacién: incluye las enfradas de efectivo
por disposicion de deuda y emision de obligaciones, asi como de otras fuentes de
financiacién externa; v las salidas de efectivo por reembolso de deuda y obligaciones, por
los intereses financieros derivados de los recursos ajenos y por reparto de dividendos.

Actividades de inversién y desinversion

Durante el ano 2008, el Grupo Testa ha acometido inversiones en inmovilizado material
fundamentalmente en el proyecto conocido como Torre Syv, las obras finalizaron en diciembre
de 2008 entrando en explotacién en el mismo mes y los anticipos redlizados por un proyecto
llave en mano para la explotacién de un edificio destinado al alquiler como hotel en el barrio de
salamanca  (Madrid). Las inversiones en proyectos inmobiliarios comresponden
fundamentalmente a la adquisicién de los derechos de leasing para la explotacion en régimen
de arendamiento de un hotel préoximo a la Plaza de Coldn en Madrid. Las inversiones en
inmovilizado financiero corresponden fundamentalmente a la ampliaciéon del préstamo
concedido a Sacyr Vallehermoso, S.A.

Durante el ejercicio 2008, el Grupo Testa ha enajenado, en virtud de la politica de rotacién de
activos maduros, los siguientes activos: en proyectos inmobiliarios, un edificio de oficinas sito en
el 1401 de Brickell Avenue (Miami), un edificio alquilado destinado a residencia para la tercera
edad situada en el término municipal de Getafe (Madrid)y un edificio de oficinas sito en la calle
San Miguel, 10 (Zaragoza).

Actividades de financiacién

Bl Grupo ha incrementado su endeudamiento financiero fundamentalmente a través de la
obtencién de préstamos hipotecarios adicionales.

Las disponibilidades de tesoreria que el Grupo Testa mantiene a fecha de cierre estan
fundamentalmente originadas por la financiacién hipotecaria adicional mencionada con
anterioridad.

GRUPO TESTA INMJEBLES
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27. OftraInformacién

El importe de los honorarios de las firmas de auditoria que auditan las sociedades del Grupo
Testa para los ejercicios 2008 y 2007 asciende a 168 y 172 miles de euros respectivamente y por
otros trabajos para el ejercicio 2008 y 2007 ascienden a 3 y 3 miles de euros respectivamente.

A efectos de lo previsto en el articulo 127.ter 4 de la Ley de Sociedades Andénimas, se comunican
las siguientes actividades, participaciones, cargos o funciones de los consejeros de Testa Inmuebles
en Rentq, S.A., durante el ejercicio, en sociedades con objeto social con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al de la Sociedad o al del Grupo Sacyr Vallehermoso al que
pertenece.

. Don Fernando Rodriguez Avidl- Liardent, es miemioro de los Consejos de Tesfran, S.A., Parking
Pdlau, S.A., Pazo de Congresos de Vigo, S.A.(Presidente), P.K. Hoteles 22, S.L.(Vicepresidente),
Provitae Centros Asistenciales, S.L.(Vicepresidente), Testa American Real Estate Corporation
(Presidente), Administrador mancomunado de PK. Inversiones, S.L. y representante persona fisica
de Prosacyr Hoteles, S.A.

. Don Luis Fernando del Rivero Asensio, es miembro de los Consejos de Sacyr Vallehermoso,
S.A., Sacyr, S.A.U, Vdloriza Gestidn, S.A.U., Vdllehermoso Division Promocion, S.A.U., ltinere
Infraestructuras, S.A., Autopistas del Atlantico Concesionaria Espaiola, S.A., Autovia del Barbanza
Concesionaria de la Xunta de Gadlicia, S.A., Autopista Vasco Aragonesa Concesionaria Espaiola,
S.A., Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Murcia, S.A., Aeropuerto de la Regién de Murcia, S.A.,
Somague, SGPS, S.A., Tesfran, S.A. (Presidente) y Repsol YPF, S.A. (Vicepresidente 1°). Ademds es
Administrador solidario de Sacyr Vallehermoso Participaciones, S.L. y de Sacyr Valehermoso
Participaciones Mobiliarias, S.L.

. Don Manuel Manrique Cecilia, es miembro de los Consejos de Sacyr Vallehermoso, S.A.,
Sacyr, S.A.U, Valoriza Geslién, S.A.U., Vallehemoso Division Promocidn, S.A.U., ltinere Infraestructuras,
S.A., Inchisacyr, S.A., Autopista Vasco Aragonesa Concesionaria Espanola, S.A., ltinere Chile, S.A.y
Scrinser, S.A. Ademdas, fuera del Grupo tiene una participaciéon del 49,9% de Telbasa Construcciones
e Inversiones, S.L.

. Don José Manuel Loureda Mantiidn, (en representacién de Prilou, S.L), es miembro de los
Consejos de Sacyr Vdllehermoso, S.A., Sacyr, S.A.U, Valoriza Gestion S.A.U. (Presidente},
Vallehermoso Division Promocién, S.A.U., Itinere Infraestructuras, S.A., Autopista Vasco Aragonesa
Concesionaria Espanola, S.A, Somague SGPS, S.A. y Repsol YPF, S.A.

. Pedro del Como Garcia-Lomas, es representante persona fisica de Tomeal, S.A., en el
ejercicio del cargo de consejero de Sacyr Vallehermoso, S.A. y de Valoriza Gestidn, S.A.U. Ademds,
fuera del Grupo, es consejero de Miralver Spi, S.L, Tomedl, S.A. y de Torreal Sociedad de Capital
Riesgo de Régimen Simplificado, S.A.

. Participaciones Agrupadas, S.L., es miembro de los Consejos de Sacyr Vallehermoso, S.A.,
Sacyr, S.A.U.y Vdllehermoso Divisién Promocidn, S.A.U.

. Don Vicente Benedito Franceés, es Director General de Sacyr Vallehermoso, S.A.

. Don Francisco Javier Pérez Gracia, es miembro de los Consejos de Sacyr Vdﬂeherm PSOFS.A.,
Valoriza Gestidn, S.A.U., ltinere Infraestructuras (Consejero Delegado), poseedor de 2]33 e t‘ie‘s;,

GRUPO TESTA INMUEBLES
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion. Ejercicio 2068, Hojay




GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008

S.A., Vallehermoso Division Promocién, S.A.U., Autopistas de Navarra, S.A., Neopistas, S.A., Sociedad
Concesionaria Aeropuerto de Murcia, S.A., Autopista Vasco Aragonesa, Concesionaria Espanola,
S.A., Autovia del Noroeste, Concesionaria de la Comunidad Auténoma de la Regién de Murciaq,
S.A.U., Tesfran S.A., Ena Infraestructuras, S.A. (Administrador solidario); Avasacyr, S.L. (Administrador
solidario); Enaitinere, S.L., (Administrador Unico); Hospital de Parla, S.A. (Presidente); Hospital del
Noreste, S.A. (Presidente), Itinere Chile, S.A. (Director); Sociedad Concesionaria del Elqui, S.A.
(Director Suplente); Sociedad de Los Lagos, S.A. (Director Suplente); Sociedad Concesionaria
Autopista Nororiente, S.A. (Director Suplente); Sociedad Concesionaria Autopista Vespucio Sur, S.A.
(Director Suplente}; Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico , S.A. (Director Suplente); Sociedad
Concesionaria Litoral Cenfral, S.A. (Director Suplente); Gestidn Vial, S.A. (Director Suplente); Gestora
de Autopistas, S.A. (Director Suplente); Operacién y Logistica de Infraestructuras, S.A. (Director
Suplente); Autopistas del Valle, S.A. (Vicepresidente Suplente) y Aufopistas del Sol, S.A.
(Vicepresidente Suplente).

. Don Luis Carlos Croissier Batista es fuera del Grupo miembro del Consejo de Begar, S.A, Eolia
Renovables, S.C.R, Hig Tech Hotels & Resorts, S.A., y Repsol YPF, S.A. Adicionalmente es accionista
mayoritario y Administrador Unico de Eurofocus Consultores, S.L.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 114.2 de la Ley del Mercado de Valores, se informa
de que los administradores de Testa Inmuebles en Renta, S.A. no han redlizado durante el ejercicio
2.008, ni por si ni por personas que actden por cuenta de ellos, operaciones con Testa Inmuebles en
Renta, S.A. o0 su grupo, que sean o no gjenas al trafico de la sociedad o redlizadas fuera de las
condiciones normales de mercado.

28. Acontecimientos posteriores al cierre

Son de destacar los siguientes hechos posteriores al cierre:

EJERCICIO 2008

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2008 la sociedad matriz ha transmitido ciertos inmuebles
no estratégicos, a valor de mercado, con el objetivo de reducir endeudamiento financiero, con
distintas entidades financieras.

Con fecha 3 de febrero de 2009, el grupo fiscal Sacyr Vallehermoso, al que pertenece, Testa
Inmuebles en Renta, S.A., ha recibido una comunicacién por parte de la Agencia Tributaria de
inicio de actuaciones de comprobacién e investigacidon de los principales impuestos, no
prescritos, que le son de aplicacién.

EJERCICIO 2007

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2007 no es de destacar ningun acontecimiento de
importancia para el Grupo Testa.
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ANEXO 1

GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA
DETALLE DE PARTICIPACIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 y 2007

2008

5 x.t.enta?? Imersion Mtodo de consolidacion Actividad que realiza
participacion ] 31-dic-08

Nsa, VH,SAU 10000% 1134 Integracén Gdal Sin Adividad
Avch. Dlagoral, 490 Barcelore, Espera

Trade Genter Hitel, S.LU @ 10000% 12020 Integracdén Gcbal Pafrirmonioen Rerta
Avch. Diagoral, 490 Barcelare. Espera

Testa Residendial, S.LU @ 10000% 101.732 Integracion Clcbel Patrimonioen Rerta
PoGastellars, 83-85 Mudid Espara

Testa Averican Real Estate Coparation b  10000% 0682 Integracién Gdbal Patrimenioen Rerta
1111 Brikell Averve. Marm. EELL

Tesfran S.A @ 910% 663.592 Integracién Gdbal Patrimonioen Rerta
Rue Notre Darre dks Vidtories, 12 Paris., Franda

Cesfartesta, S AU 10000% 642 Integracién Gcbal Prestaciénde Senvidcs
PeGastellana 83-85. Mudhid Espara

Gescertesta, S.LU 10000% 3 IntegraciinCcbel Prestacénde Servidics
PoCastellara 83-85 Mudhid Espara

laea S.LU 10000% 6 Integracdién Gdal Sin Adtivided
PeGastellana 83-85. Mudhid Espara

Prosagyr Hiteles, S.A 10000% 4287 Integraciin Gabal Sin Activided
PoGastellars, 83-85. Madid Espaia

Bardiormar, S.L. © 5000% 19713 Irtegracién Propordional Patrirorioen Rerta
Gt las Rozas-El Esaorial knQ3 Madid Espara

Provitae Gentros Asistendiales, S.L. 50,00% 11.572  Integracén Propordonel Pabirorioen Rerta
J Fuencanal, 123 Madhid Espera

PK Inversiores 22,5.L. 000% 0 Integradén Propordaral Prestaciénde Servicios
{ Principe o Veergara, 15 Madhid Espara

Pazode Corgresos de Vign S A (@  4000% 77600  Integraddn Propordandl Projedode geauddn, aorstruxiiny
Avch. Garda Barbény, 1. Vign Espera epldadtnde Paladode Corgrescs de Viga
PK Hhisles 22,5.L. 2,9% 5688  Mtodode participacién Patrincrioen Rerta
{ Prirgpe ok Vergara, 15 Madhid Espara

Parking del Palay, S A BAO% 660  Mtodode participacion Patrirmorioen Rerta
Pocdkla Aamedh, s/in Valeroia, Espera

(a) Aucditada por Emst & Yourg, (B Audditac par Kavfien Rossin &Co, (9 Auditack por Diloitie




ANEXO 1
GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

DETALLE DE PARTICIPACIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 y 2007
2007

Porcentaje Inversion . e . .
—— - .. ‘!, I NMetodo de consolidacion Actividad que realiza
Sociedad y Domicilio participacion 31-dic-07

Nsa, VH, S.AU 100,00% 1.134 Integracién Qobal Sin Actividad
Avda. Diagonal, 490. Barcelona. Esparia

Trade Center Hhtel, S.L.U (@  100,00% 12.020 Integracién Global Patrimonioen Renta
Avda. Diagonal, 490, Barcelona. Esparia

Testa Residendial, S.L.U (a) 100,00% 101.732 Integracién Qobal Patrimonioen Renta
P°Castellana, 83-85. Madrid. Espana

Testa American Real E state Corporation (V) 100,00% 70.682 Integracién Gobal Patrimonioen Renta
1111 Brikell Avenue. Mami. EELU

Tesfran, S.A (@ 9,10% 663.592 Integracion Qlobal Patrimonioen Renta
Rue Notre Dame des Vidaries, 12. Paris. Francia

Cesfontesta, S.AU 100,00% 642 Integracién Gobal Prestadién de Senvicics
P°Castellana 83-85. Madrid. Espara

Cescentesta, S.L.U 100,00% 3 Integracién Gobal Prestacién de Senvicics
P°Castellana 83-85. Madrid. Espaia

ltaceao, S.L.U 100,00% 6 Integracién Qobal Sin Adtividad
PeCastellana 83-85. Madrid. Espara

Prosacyr Hoteles, S.A 100,00% 4.287 Integradén Gobal Sin Adtividad
P°Castellana, 83-85. Madrid. Espaia

Bardiomar, S.L. © 50,00% 19713 Integracén Propordional Patrimonio en Renta
Gt Las Rozas-El Escorial kenG,3. Madrid. Esparia

Provitae Certros Asistendiales, S.L. 50,00% 11572 Integradén Proporcional Patrimonio en Renta
U Fuencarral, 123, Madrid. Esparia

PK. Inversiones 22, S.L. 50,00% 30  Integracdén Proporcional Prestacién de Servicics
{ Principe de Vergara, 15. Madrid. Esparia

Pazo de Congrescs de Vigo, S.A (@ 40,00% 7.760  Integracién Proporcional Proyecto de ejecucion, construodion y
Avda. Garcia Barbén, 1. Vigo. Esparia explotadén del Palacio de Congresas de Vigo.
PK. Hoteles 22, 5.L. 32,50% 5688  Mtodo de particpacion Patrinonioen Renia
{ Principe de Vergara, 15. Madrid Espaiia

Parking del Palay, S.A 33,00% 660  Metado de participacion Patrimonio en Renta
POk la Alameda, s/n. Valencia. Espaiia

Centre Dodi Les Gavanes, S.L. 21,50% 543 Meétodo de participacion Sin Adtividad

{ Viriato, 47. Madrid. Esparia

(a) Auditada por Emst & Young, (b) Auditada por Kaufman Rossin & Co, (¢} Auditada por Deloitte




ANEXO 1

GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA
DETALLE DE PARTICIPACIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 y 2007

E siguiente cuadro contiene la informacién del Total de Activo, Ingresos Ordinarios y
Resultado del ejercicio de las sociedades incluidas en consolidacion con método de
participacién para los ejercicios 2008 y 2007.

EJercicio 2007
] Total Cifra de Ingresos Resultado
Miles de euros activos negocios ordinarios
Centro de Oci Les Gavarress.L. 2.440 (12)
P.K.Hoteles 22, S.L. 31.421 5.1 75 5.32] (479)
Parkin Palau, S.A 3.167 1.402 1.413 418
Ejercicio 2008
] Total Cifra de Ingresos Resultado
Miles de euros activos negocios ordinarios
P.K.Hoteles 22, S.L. 35.180 4.660 4.785 (1.097)
Parkin Palau, SA 3.506 1.209 1.211 327

No existen pasivos contingentes en las sociedades asociadas mencionadas en los
cuadros anteriores para los ejercicios 2008 y 2007.

El siguiente cuadro contiene la informacion del los activos y pasivos corrientes y no
corrientes de los ingresos y gastos de las sociedades incluidas en consolidacién por
infegracién proporcional para los ejercicios 2008 y 2007.

2008
corrientes comentes comenfes comenfes
Bardiomar, S.L. 33.456 4.263
Pazo de Congreso de Vigo, S.A. 25927 ]0 584 1 729 19 875 0
PK Inversiones 22, S.L. 0 1.456 0 1.412 1.094 1.091
Provitae Centros Asistenciales, S.L. 8.070 79 1.384 123 2 68

2007

Miles de euros Activos no Activos Pasivos no Pasivos Ingresos Gastos
corrientes comentes corrientes comenies

Bardiomar, S.L. 36.489 25.712 8. 023 5.172
Pazo de Congreso de Vigo, S.A. 11.467 8. 098 2.292 6 403 0
PK Inversiones 22, S.L. 0 187 0 147 0 0
Provitae Centros Asistenciales, S.L. 6.875 114 1.227 232 917 257

No existen pasivos contingentes ni compromisos con respecto a sus inversiones en las
joint ventures mencionadas en los cuadros anteriores para los ejercicios 2008 y 2007.

GRUPO TESTA INMUEBLES\EN, RENTA
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn. Ejercicio 2008. Hojé *66/ 138



GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

INFORME DE GESTION 2008

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO EJERCICIO 2008
1. EVOLUCION ECONOMICA GENERAL Y DEL SECTOR DE NUESTRA ACTIVIDAD EN 2008.
1.1.- CONTEXTO ECONOMICO NACIONAL.

La economia espafola crecié un 1,2% durante 2008, dos puntos y medio menos que en 2007,
situdndose tres décimas por encima del conjunto de los Estados miembros de la Union
Europea que, segun los datos publicados por Eurostat, experimentaron un crecimiento del
0.9% en su conjunto {dos décimas superior a la estimada para los paises de la Eurozona).

Analizando los datos de nuestra economia, desde el punto de vista del gasto, hay que decir
que la demanda nacional y externa se han visto fueriemente contraidas respecto a los
ejercicio pasados, como consecuencia de la fuerte recesidn econémica que estamos
sufriendo, y que se ha cenfrado especialmente en el consumo. En concreto, la aportacién
de la demanda nacional al PIB se ha situado en 0,1 puntos porcentuales, frente a los 4,4 de
2007, debido a los espectaculares retrocesos del consumo final y de la formacién bruta de
capital fijo. El gasto en consumo final de la economia se desaceleré dos puntos y cuatro
décimas, en 2008, hasta situarse en el 1,4%. Dicho comportamiento fue consecuencia de la
fuerte caida experimentada en el consumo de los hogares, 0,1% frente al 3,4% del afno
anterior, y especialmente el readlizado en bienes duraderos, que fue el que peor
comportamiento registrd. Sin embargo, el gasto en consumo final efectuado por las
Administraciones Pdblicas crecié en cuatro décimas frente a 2007, al pasar del 4,9% al 5,.3%.
Por su parte la inversién en capital fijo se contrajo en ocho puntos porcentuales con respecto
al ejercicio anterior (del 5% al -3%), destacando la fuerte contraccién experimentada por la
inversion en bienes de equipo (-1,1% frente al 10%) y en construccion (-5,3% frente al 3,8% de
el ejercicio anterior), debido en este Ultimo caso, a la evolucidn de la edificacién residencial.

La demanda externa neta en 2008 fue posifiva, al contrario de lo acontecido en el ejercicio
anterior (1,1 puntos frente a -0.7%), como consecuencia de la reduccidon de las
importaciones (-2,5% frente a 6,2%) y de la desaceleracion de las exportaciones (0.7% frente
a 4,9%). En concreto, las exportaciones de bienes moderaron su crecimiento frente al ano
anterior, 0,9% frente al 4,3%, mientras que las de servicios cayeron con una intensidad mayor,
0.2% frente al 6,1%. Tanto unas como ofras, experimentaron mayores bajadas durante el
Ultimo semestre del ejercicio. Por ofra parte, las importaciones de bienes y servicios
decrecieron de forma espectacular respecto a 2007, -2,7% frente a 4,8% y -1,7% frente a
11,8% respectivamente.

Nuestro pais, aunque continia acumulando uno de los mayores déficit por cuenta corriente
de la zona euro, consecuencia del negativo comportamiento de la balanza de rentas y
transferencias corrientes y de capital, ha mejorado su situacién financiera frente al resto del
mundo. La necesidad de financiacidn de la economia nacional ha superado los 99.000
millones de euros (un 9,1% del PIB), frente alos 101.000 millones de 2007 (un 9.7% del PIB).

Desde la optica de la oferta, tampoco el comportamiento durante 2008 ha sido nada
bueno. Exceptuando las ramas de servicios y energéticas, todas las actividades de nuesira
economia han experimentado aportaciones negativas al PIB. Destacar los fuertes’r reimée% S
acaecidos en la construccion (-3,3% frente a 3,5% de 2007); la rama mcnufouétu‘rerc (-2./%:
frente a 2,8%); y las ramas primarias agraria y pesquera (-0,6% frente; q,a3‘7)
desaceleracién de los servicios de mercado (2,6% frente a 4,6%). :
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INFORME DE GESTION 2008

En lo que respecta al mercado de trabajo durante este ejercicio, la Encuesta de Poblacién
Activa (EPA) refleja que, en 2008, se ha producido una fuerte destrucciéon de empleo como
consecuencia de la fuerte recesidn econdémica que se estd produciendo a nivel nacional e
internacional. La tasa de paro se ha situado en el 13,91% de la poblacién activa,
incrementandose un 66,42% respecto a 2007. La cifra de desempleados se ha incrementado
en 1.280.300 personas durante 2008, y se ha situado en 3.207.900 personas. El nUmero total de
ocupados ha alcanzado los 19.856.800 frabajadores, o que supone 620.100 personas menos
que en 2007.

La Seguridad Social cerrd 2008 con un descenso medio de 841.465 dfiliados, por lo que la
media de dfiliados medios alcanzé las 18.531.312 personas, un 3,64% menos que en el afo
anterior. Por regimenes, el General fue el que experimentd la mayor caida del aiho, al perder
814.951 dfiliados, un 5,47% respecto a 2007, seguido del Régimen Agrario, con 201.749
dafiliados menos, un 20,7%. También sufrieron caidas los regimenes especiales del Mar y
Carbdn, con 1.688 y 458 cotizantes menos. En cuanto al régimen de Autdbnomos y del Hogar
fueron los Unicos en contabilizar ascensos con 160.171 y 17.210 ocupados mdas frente a 2007,
lo que implica tasas positivas del 5,07 y 6,4% respectivamente.

Al finalizar diciembre, el régimen General contaba con 14.081.098 dfiliados, mientras que. el
de Auténomos se situd en las 3.319.188 personas.

Por sectores de actividad, los mayores descensos de dfiliados coresponden a la
construccion, que perdié un total de 487.335 dfiliados en el aio, un -26%, seguido de la
industria manufacturera, con 180.075 cotizantes menos, un -7,7%, el comercio y la reparacién
de vehiculos a motor, con un descenso de 114.440 dfiliados, un -4,4%, y las actividades
inmobiliarias y de alquiler, que perdieron en total 110.564 cofizantes, un -5,1%. Solo los
sectores de actividades sanitarias, que gand 89.305 dfiliados en el aio, +7,6%, y la educacion
con 24.898 cotizantes, +3,7%, destacaron con ascensos en el ejercicio.

Por géneros, los hombres representan el 56,33% del total de dfiliados, 10.438.161, y las mujeres
el 43,67%, con 8.093.151 dfiliadas.

Respecto a los trabagjadores extranjeros, su dfiliacion media bajé, en 2008, en 94.404
personas, un -4,6%, hasta un total de 1.938.632 ocupados.

Por lo que se refiere a la evolucién de los precios durante 2008, la inflaciéon espanola se situd
en el 1,4% frente al 4,2% de 2007. Después de subir, durante el primer semestre del ejercicio,
hasta tasas histéricas del 5,3% como consecuencia del incremento de los productos
energéticos y los alimentos, el indice de Precios ha experimentado una fuerte contraccién
desde el verano, debido a la fuerte caida del precio del petrdleo y al pardn del consumo
como consecuencia de la crisis econdmica, lo que ha situado la tasa de cierre anual en la
menor de los Ultimos 10 afos. Por grupos, los que mayores variaciones positivas han
experimentado han sido la vivienda, cuya tasa se ha situado en el 5,9%; los grupos de
ensefanza y Hoteles, cafeterias y restaurantes, ambos con incrementos del 4%, y las bebidas
alcohdlicas y tabaco con una subida del 3,9% frente a 2007. Por el contrario, los grupos que
han sufrido las mayores bajadas de precios han sido el transporte, con una tasa negativa del
-5,6% frente a 2007, como consecuencia de la reduccién del precio de los carburantes y
lubricantes; las comunicaciones, con una bajada del -0,3%, y los sectores de ocio y cultura y
medicina, que sélo han experimentado un alza del 0.3% en sus precios.

En cuanto a la inflacién subyacente, que excluye alimentos frescos y produc’ros enérgéﬁcos
para su cdlculo, ha alcanzado, al final del ejercicio el 2,4%, frente al 3,3% de 2007
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Por Comunidades Auténomas, las mds inflacionistas fueron la Ciudad Auténoma de Ceutaq,
con una subida del 2,1%, seguida del Pais Vasco y la Ciudad Auténoma de Melilla con
incrementos del 1,9% y 1,8% respectivamente. Por el contrario, las menos inflacionistas han
sido Castilla-La Mancha, con un 0,9%, Castilla-Leén y La Regién de Murcia, ambas con un
1.1% y Galicia y Navarra, ambas con 1,2%. Las demds se han situado entre el 1,3% y el 1,6%.

Respecto a la actividad econdmica del Estado, sefialar que, después de cerrar fres anos
consecutivos con superdvit, y como consecuencia del coste de la crisis asumida por la
Administracion Cenftral, durante 2008 alcanzé un déficit de 41.874 millones de euros, es decir
un 3,82% del PIB en términos de Contabilidad Nacional.

Este resultado ha sido consecuencia del saldo negativo, concretamente un -2,74%,
alcanzado por la Administracién Central (Estado y Organismos auténomos); de un déficit de
las Comunidades Auténomas y de las Corporaciones Locales del -1,45% y el -0,39%.
respectivamente, y un superdvit de la Seguridad Social del 0,76% del PIB.

En 2008 el peso de la Deuda Publica se incrementd en un 3% respecto a la del ejercicio
anterior, hasta situarse en el 39,4% del PIB, lo que hace que nuestro pais se encuentre entre
los paises europeos con menor nivel de deudaq, dl situarse la media de la eurozona en el
69,4%.

Dentro de la evolucidn de los ingresos tributarios, cabe destacar la caida de los impuestos
directos: un -1,8% el IRPF y un -39.1% el Impuesto de Sociedades, como consecuencia de las
medidas de estimulo fiscal adoptadas. Los ingresos por impuestos indirectos también sufrieron
descensos importantes como consecuencia de la fuerte caida del consumo por la crisis,
destacando la recaudacién por IVA, que bajd un 14% respecto a 2007.

Por lo que se refiere a la Bolsa espafola, su principal indicador, el selectivo lbex-35, ha
cerrado 2008 como el peor ejercicio de su historia, inducido por la gravedad de la crisis
financiera y econémica. En concreto, la Ultima sesion del aino termind en 9.195,8 puntos, lo
que supone una bagjada histérica anual del 39,43%. De esta forma se cierra un lustro de
ganancias consecutivas y se supera el peor resultado de su historia reciente, registrado en
1977, cuando perdié el 32,33% como consecuencia de la crisis del petrdleo. Todos los
sectores han experimentado bdajadas durante el afo, destacando el financiero y el
constructor.

Los problemas internacionales del sector financiero, que han llevado a la intervencién estatal
de numerosas entidades en todo el mundo, asi como la gquiebra de importantes entidades
como Lehman Brothers, han arrastrado a la mayoria de bolsas mundiales a niveles minimos,
con descensos superiores, en muchos casos, al 40%. El cierre del crédito, los problemas de
liquidez y la fuerte desaceleracidon econdémica experimentada durante el Ultimo semesire de
2008, han provocado también la salida masiva de capitales por parte de la mayoria de
inversores institucionales y particulares, gracias a la inmediata materializacién en liquidez de
sus acciones y fondos, lo que ha acentuado también las bajadas.

Para terminar, hacer una mencién especial a la evolucion del euro, durante 2008, frente al
ddlar estadounidense. La moneda europea, como habia hecho durante estos Ultimos anos,
continué revalorizdndose fuertemente durante la primera mitad del ejercicio, hasta marcar,
el 15 de julio, un mdximo histérico desde su creacién, de 1,599 délares. Por el contrario,
durante la segunda mitad del aino experimentéd una fuerte cotreccién hasta situarse, al
cierre, en 1,3217 ddlares, lo que significa una depreciacion del -5,46% respecto al 31 de
diciembre de 2007. S
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1.2.- EL SECTOR PATRIMONIALISTA EN 2008.

En términos generales, el mercado de oficinas en Espana ha registrado, durante 2008, una
ralentizacion como consecuencia de la actual coyuntura econdémica que afecta, de forma
global, a todos los mercados.

En Madrid, el volumen de operaciones relacionado con el mercado de oficinas, segun.la
consultora especiadlizada Aguirre Newman, se ha situado un 74% por debajo de los 4.300
millones de euros registrados en 2007. La contratacién bruta ha alcanzado 491.270 m2, lo
que significa un descenso del 48% respecto al ejercicio anterior. No obstante, hay que
sefalar que 2007 marcé el record histérico de contratacion.

El volumen medio por transaccién ha alcanzado, en la capital de nuestro pais, los 50,7
millones de euros, con una superficie media de 11.802 m2. Tan solo dos operaciones han
superado el volumen de los 100 millones de euros. Los precios medios de alquiler han
experimentado un ligero descenso en todas las zonas, salvo en el Distrito Central de
Negocios (CBD). A pesar de ello, el incremento de la disponibilidad. en esta Ultima zona, esta
provocando superiores margenes de negociacion.

Durante este ano, se ha incorporado al mercado del parque de oficinas de Madrid una
nueva superficie de 337.354m2, que eleva el stock total de la ciudad a los 11.554.436m?2.
Caben destacar ias incorporaciones, al Distrito Central de Negocios, de dos de las cuatro
torres del complejo “Cuatro Torres Business Area”: la “Torre Sacyr Vallehermoso” y la “Torre
Espacio”. Estos inmuebles registran un buen ritmo de absorcidon con una ocupacion del 60 y
80%, respectivamente.

El indice de desocupacién global aumentd, durante el primer semestre del afo, hasta el 7%,
destacando la zona del Distrito Central de Negocios, donde la tasa de desocupacion se
situd en el 8,8%.

Respecto a la demanda, los analistas esperan que esta tendencia de ralentizacién continte
a lo largo de 2009. Se prevé que entre al mercado una nueva superficie de 425.578m2, no
teniendo aun clientes comprometidos el 90% de la misma. Este acontecimiento, junto a otros
factores, como son la reduccién prevista de la demanda y el aumento de la desocupacion,
son circunstancias que probablemente, provocardn un descenso en los precios medios de
alquiler en todas las zonas.

En 2008 se ha registrado un volumen de inversion, en el mercado terciario de oficinas de
Madrid, de 3.500 millones de euros, un 18% superior a la del afio anterior. Respecto a la
distribucién de la misma, es preciso sefalar una ligera superioridad de la inversidn
institucional, que ha supuesto el 40% del total, frente a la inversidn privada que ha
acaparado el 34%. Por otra parte, la inversion extranjera ha supuesto el 37%. Si se tiene en
cuenta la distribucidn geogrdfica, puede decirse que la Zona Descenfralizada {DEC) ha
concenfrado la mayor parte de esta actividad, concretamente el 33%. Para 2009 se espera
que la tendencia alcista de la tasa de rentabilidad del mercado de inversién de oficinas
suponga un estimulo a los inversores, tanto internacionales como nacionales.

En Barcelona, la contratacién bruta ha alcanzando una superficie de 349.778m?2, lo que
supone sélo un 2% menos que el ano anterior. La tasa de desocupacion, segin la consultora
especidlizada Richard Ellis, se sitia en el 7,29%, ligeramente superior a la de 2007.

Respecto a la demanda, el mercado de oficinas en la ciudad Condal y sy penferla h«\ .
alcanzado una absorcion, en 2008, de 86.542m?2. Este dato representa una ba;odc del|10#.
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respecto al ano anterior. El 25% de la contrataciéon total se ha localizado en el Distrito de
Negocios.

El andlisis de la oferta por sectores geogrdficos, constata que se ha producido un incremento
del 59%, respecto a 2007, en las transacciones en la Zona Descentralizada. De esta manerq,
la superficie media contratada se ha incrementado un 26%, alcanzando los 803m2,

Durante este ejercicio, ha salido al mercado una nueva superficie de 351.876m?, por lo que,
con esta nueva aportacion, el parque de oficinas de Barcelona alcanza los 5.319.024m? de
superficie total, cifra un 7,1% superior a la registrada en 2007.

En 2008 se ha alcanzado una tasa de desocupacion del 7,7%, la mds alta desde 1994,
situdndose, el 73% de esta superficie disponible, en las zonas periféricas. Los precios medios
de alqguiler han descendido en todas las zonas de la ciudad Condal, aunque su impacto ha
sido desigual. En el Ensanche se han registrado bajadas del 0,3% mientras que en el Distrito
Central se llegé al 5,9%.

Las inversiones redlizadas durante 2008, en el mercado barcelonés de oficinas, han
alcanzado los 510 millones de euros, cifra un 61% inferior a la inversidn del aifo anterior, y
ligeramente por debajo de la registrada en el mercado madrilefo. Al igual que en Madrid, la
Zona Descentralizada de Barcelona (DEC) ha sido la que ha acaparado el 46% de las
operaciones efectuadas en este afno. El volumen medio por transacciéon se ha situado en los
42,3 millones de euros y una superficie de 10.676m?2,

Respecto al sector de los Centros Comerciales, indicar que, a 31 de diciembre de 2008
existian un total de 514 complejos en nuestro pais. Estos centros disponen, en su conjunto, de
una Superficie Bruta Alguilable {SBA) de 13.236.895m2, un 11% superior a la del ano anterior,
segun datos de la Asociacién Espaniola de Centros Comerciales. Proporcionan empleo a un
total de 314.000 personas, habiendo generado, sélo durante 2008, 27.000 nuevos puestos de
frabgjo. En este Ultimo ejercicio han facturado bienes y servicios por valor de 40.650 millones
de euros, cifra de negocios superior, en un 5,4%, ala de 2007.

En 2008 se han inaugurado 30 nuevos centros, que han aportado una nueva superficie
comercial de 1.063.903m2. A esta superficie hay que afadir otros 76.220m?, resultantes de las
ampliaciones redlizadas también durante este ejercicio, lo que suma un total de 1.140.123m?2.
Estos datos suponen un récord histérico en cuanto a nueva superficie construida y al nUmero
de centros. La mayor parte de las nuevas aperturas se corresponden a grandes centros, de
mds de 80.000m?2.

Por fipologia, la distribucién de los centros comerciales es la siguiente: la mayor parte de ellos
estdn catalogados como pequenos, agrupando un 27,6% de la totalidad de los existentes, y
una SBA de 1.650.363m2; en segundo lugar se situan los medianos, con un 20,6% y una SBA de
3.051.779m3?; y en tercer lugar, los catalogados como Hipermercados, con un 20,2% y una
SBA de 1.231.952m32.

Geogrdficamente, el 22% de la SBA disponible en Espafia se localiza en la Comunidad de
Madrid, el 16,8% en Andalucia y el 12,1% en la Comunidad Valenciana. Cataluiia ocupa el
cuarto lugar del ranking, acogiendo el 9% de la SBA total. Las mayores densidades de
ceniros comerciales las registran Madrid, con 464m? de SBA por cada 1.000 habitantes, y
Asturias, con 431m? de SBA/1.000 habitantes, siendo la media espafola de 287m? de
SBA/1.000 habitantes.

En 2008, segun un informe también de la Asociacion Espainola de Centros g;'émé?'c:ialaé?";is,
redlizaron 11 operaciones de compra-venta cuyo importe ascendié a los 200 millones c"i;‘-;:

Bl
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euros. Los promotores invirtieron un total de 3.300 millones de euros en la gestion de
fransacciones, nuevas aperturas y ampliaciones.

En la actualidad se encuentran en marcha 150 nuevos proyectos en construccion,
contemplando una SBA de 5.000.000m?, lo que sitOa a Espaina como uno de los paises
europeos con mds centros comerciales en desarrollo. En 2009, se prevé la inauguracién de
23 nuevos complejos y parques comercidles, lo que supondrd una nueva superficie de
650.000m?2, un 43% menos que el afo anterior. Cabe sefialar que este sector es muy dindmico
y. pese a la crisis econdmica actual, sabe adaptarse a las circunstancias y tiene grandes
fortalezas para aprovechar las nuevas oportunidades que se presenten en el futuro.

2.- EVOLUCION DEL GRUPO TESTA EN 2008.

E Grupo Testa, drea de negocio de Patrimonio dentro del Grupo Sacyr Vallehermoso, ha
cerrado un gjercicio econdmico positivo.

El acontecimiento mds importante para Testa durante este aio ha sido, sin duda, la
finalizacién de la Torre Sacyr Vallehermoso, después de casi cuatro aios de construccion.

Ubicado en el nuevo y exclusivo espacio madrilefio de negocios “Cuatro Torres Business
Area” (CTBA) el edificio ha sido disefiado por el estudio de Arquitectura "R&AS", dirigido por
Carlos Rubio y Enrique Alvarez-Sala (Unica firma espafiola en el complejo CTBA). Sus 236
metros de altura la convierten en el tercer rascacielos mas alto de Espana y que se
encuentre entre los 200 edificios mas altos del mundo.

Con un total de 64 dalturas, 6 de ellas bajo rasante, el edificio tiene una utilidad mixta: hotel y
oficinas de alquiler.

Comprende una superficie construida total de 120.000 metros cuadrados. De ellos, 45.000
metros se localizan bajo rasante en seis plantas y se destinan a plazas de aparcamiento, 832
en total, vestuarios de servicio del hotel y salén de convenciones. Los otfros 75.000 se sitdan
sobre rasante, siendo la superficie alquilable de oficinas de 21.390 metros cuadrados.

Las comunicaciones verticales en la Torre SyV se redlizan a través de 25 ascensores: 6
correspondientes a clientes del hotel, 8 a frabajadores de las oficinas, 3 ascensores exiras de
oficinas para aparcamiento, 3 montacargas auxiliares, 3 ascensores de bomberos junto a las
3 escaleras de emergencia existentes y 2 ascensores de salida desde el parking a la plaza.

El edificio cuenta con un micro-parque edlico ubicado en la azotea con tres turbinas edlicas
de eje vertfical. Con una potencia de 2,5 KW, cada una, la energia que produzcan se
acumulara en baterias, siendo una fuente adicional de suministro de electricidad de la Torre.

La Torre SyV ha sido disefiada y construida con exigentes criterios de sostenibilidad y
ecoeficiencia. Su doble piel exterior ventilada permite un importante ahorro energético y
facilita las tareas de mantenimiento sin interferir en el frabajo de las oficinas. Dispone ademas
de los mejores sistemas de seguridad existentes a la fecha.

Hasta la planta nUmero 31 encontramos el exclusivo Hotel de cinco estrellas Gran Lujo
“Eurostars Madrid Tower". Tiene 474 habitaciones, entre las que se cuentan 25 suites-junior (de
54,5 metros cuadrados), una suite ejecutiva (80,5 metros) y la suite presidencial, {109 me’rrsl ,
Todas estan equipadas con elementos de domotizacién propios de edificios mfellgeteli,
(luces, persianas, etc). También dispone de 18 salas de reuniones, varios resfcuran?eswdel e

2
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habria que destacar el situado en el nivel 30 por su extraordinaria vista panordmica y doble
dltura de planta, un gimnasio de 2.500 metros cuadrados, un spa y uno de los mayores
auditorios de Madrid, con una superficie fotal de 1.800 metros cuadrados y una capacidad
para 1.400 personas en las plantas -1y -2.

Tras la obtencién, a primeros de diciembre de 2008, de la licencia de primera ocupacién y
funcionamiento, por parte del Ayuntamiento de Madrid, el Hotel ha sido puesto a disposicion
de la compania especializada Hotusa quien se encargard de su gestiéon.

A partir de la planta 34 del edificio, y hasta el nivel 50, se encuentran las oficinas. Estas
disponen de un vestibulo, de acceso independiente al del hotel. Al cierre de 2008, Testa ha
iniciado ya con éxito la comerciadlizacion de las mismas, pudiendo visitar los clientes
interesados una planta piloto situada en el nivel 34 dotada con distintas configuraciones de
despachos, salas de reuniones, espacios abiertos, etc.

A continuacion se recogen otros acontecimientos significativos que han tenido lugar durante
2008, ordenados cronolégicamente.

A primeros de ano, Testa inaugurd la residencia para la tercera edad "Consejo de Ciento™
en Barcelona. Situada en el bario del Ensanche, de la ciudad condal, dispone de una
superficie de 5.304 metros cuadrados de superficie y una capacidad de 106 habitaciones.
Serd explotada por la sociedad especidlizada en la gestion de establecimientos geridiricos
Euroresidencias.

El 14 de abril, Testa procedié a la venta de la residencia para la tercera edad, que
gestionaba en el municipio madrilefio de Getafe, al grupo Euroresidencias. El edificio cuenta
con 8.377 metros cuadrados, distribuidos en tres plantas, zonas gjardinadas y un amplio patio
central. Tiene una capacidad para 196 camas y un centro de dia para mdas de 30 personas.

También durante el mes de abril, y dentro de la estrategia de rotaciéon de activos seguida
por la compaiia, Testa vendié un edificio de oficinas en Miami (Estados Unidos) por un
importe de 114 millones de ddlares. El edificio, situado en la avenida de Brickell -mejor zona
de negocios de la ciudad- fue adquirido por el Santander Global Property (SGP), sociedad
inmobiliaria del Banco Santander, el cudl tiene su sede central en dicho edificio y es ademas
su principal inquilino.

Bl inmueble, adquirido por Testa en marzo de 2006, dispone de una superficie alquilable de
17.480 metros cuadrados distribuidos en 14 plantas. Ademds . en la misma parcela existe un
edificio de parking con 560 plazas. Las plusvalias generadas permitirdn a nuestra compania
acometer nuevos proyectos.

Testa continda siendo propietaria, desde el aio 2002, de otro edificio de oficinas en la misma
avenida Brickell el “Mellon Financial Center”. Cuenta con mds de 48.378 metros cuadrados
sobre rasante y actualmente se encuentra totalmente arendado a importantes compafdias
como Mellon United Bank, Hunton & Williams, Telefénica, American Express, Credit Suisse First
Boston, Caixanova, Caixa Gailicia, y otras empresas financieras y de servicios.

El 30 de julio, Testa procedid a la venta del edificio de oficinas "San Miguel” situado en la
ciudad de Zaragoza. El inmueble ha sido adquirido por un grupo de promotores locales.

durante los préximos 20 anos. Bl inmueble, ubicado en la céntrica Plaza de Colon,de Modm;.l ,
tiene una categoria de cuatro estrellas. Dispone de 149 habitaciones, 18 satones y un*\{;,
restaurante, destacando, ademds, por la posibilidad de un uso mixto, entre ,hpig!er” ‘
residencial, lo que amplia sus opciones comerciales. i
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El edificio, que cuenta con 13.707 metros cuadrados de superficie, continuard siendo
operado por la cadena NH Hoteles.

Testa tiene un patrimonio consolidado en arrendamiento de 1.583.749 metros cuadrados que
le han proporcionado, durante 2008, un total de 264,9 millones de euros de facturacién por
rentas. Del total de estos ingresos en concepto de alquileres, un 67% corresponden a oficinas
{178 millones de euros), un 14% a ceniros comerciales (35,9 millones de euros), un 7% a
hoteles (18,5 millones de euros) y el 12% restante (32,5 millones de euros) a alquileres de
naves, viviendas, residencias de tercera edad y aparcamientos.

La tasa media total de ocupacion de todos sus inmuebles se ha situado en el 98,9%, v el
ingreso unitario medio, por metro cuadrado ocupado ano, ha alcanzado los 15,24 euros, un
8% mds que en 2007.

En cuanto al mercado de oficinas, Testa dispone de 595.070 metros cuadrados y 9.958 plazas
de gargje, principalmente en Madrid (355.271 metros y 6.368 aparcamientos) y Cataluha
(109.207 meftros y 1.648 plazas de aparcamiento).

La compania del Grupo Gescentesta, fue creada durante el afo 2005 para poder gestionar
mejor los 6 centros comerciales que tiene la compaiia, mds los de los Fondos Inmobiliarios
que también administra esta sociedad, distribuidos por diversas ciudades espafolas.
Gescentesta administra un total de 276.390 metros cuadrados y 984 locales, en los que se
readliza una amplia oferta comercial, de ocio y de restauracién.

En cuanto al arrendamiento de viviendas, Testa gestiona una bolsa de 1.355 pisos propios y
1.137 plazas de aparcamiento también en propiedad, lo que supone un total de 104.803
metros cuadrados, concentrados fundamentalmente en Madrid y su periferia.

Testa también administra numerosas viviendas y plazas de aparcamiento pertenecientes a
Fondos Inmobiliarios. En concreto gestiona 9.243 pisos y 6.949 plazas de parking. lo que
supone un total de 664.402 metros cuadrados, distribuidos por la fotalidad de la geografia
espanola.

Los 10 hoteles propiedad de Testa suman una superficie de 126.136 metros cuadrados,
distribuidos en 2.183 habitaciones. Establecimientos de alto nivel, se encuentran totalmente
equipados, estando catalogados como hoteles de cuatro y cinco estrellas. Se encuentran
arrendados, para su explotacion, a las mejores cadenas hoteleras.

El Grupo Testa ha cerrado 2008 con una facturaciéon de 272,57 millones de euros, un 3,3%
mas que en 2007, alcanzando el beneficio atribuido los 47,48 millones. El resultado neto de
explotacion se ha situado en el 64,7%, lo que demuestra la alta rentabilidad obtenida por
esta divisién.

B EBITDA ha alcanzado los 220,9 millones de euros, un 4,9% mds que en 2007, situando el ratio
EBITDA entre cifra de negocios en un excelente 81%.

H Cash Flow generado por este subgrupo se ha situado en los 150,08 millones de euros.

B total del Balance de 2008 alcanza los 3.966,8 millones de euros, y el Patrimonio Neto los
1.111,68 millones.

latentes de 1 446 1 m|IIones de euros.
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3.- INFORMACION ADICIONAL: ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para
cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del
capital social que represente:

Conforme a lo dispuesto en el articulo 5° de los Estatutos sociales, el capital social asciende a
692.854.728 euros, dividido en 115.475.788 acciones ordinarias de é euros de valor nominal
pertenecientes a una Unica clase y serie. Todas las acciones se encuentran infegramente
desembolsadas.

No existen valores emitidos que den lugar ala conversidon de los mismos en acciones.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores.-

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del
capital social, sin perjuicio de la aplicaciéon de determinadas normas, que se exponen a
continuacion.

Como entidad cotizada, la adquisicién de determinadas participaciones significativas esta
suijeta a comunicacién al emisor y a la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
conforme a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, en el
Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y la Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, que prevén como primer umbral de nofificacion
el 3% del capital o de los derechos de voto.

Por dltimo, también en cuanto que sociedad cotizada, la adquisicion de un porcentaje igual
o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad, determina la
obligacién de formular una Oferta Pdblica de Adquisicién de Valores en los términos
establecidos en el articulo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores.

c) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas;

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacién

NUmero de
derechos de
voto directos
SACYR VALLEHERMOSO, S.A. 114.702.100 99.33 %

%sobre el fotal de derechos
de voto.

Nombre o denominacion social del
fitular directo de la participacién

d) Cualquier restriccién al derecho de voto

No existen en los Estatutos sociales restricciones especificas de este derecho. /-
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e) Los pactos parasociales

No existen en Testa Inmuebles en Rentaq, S.A.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucidn de los miembros del érgano de
administracién y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

. Nombramiento y cese de miembros del Consejo de Administracion.
1. Nombramiento y reeleccién:

- Los consejeros serdn designados por la Junta general o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

- Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion
a la consideracién de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el
Consejo de Administracion en virtud de las facultades de cooptaciéon que tiene legalmente
atribuidas deberdn estar precedidas del correspondiente informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones al Consejo de Administracién.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones habrd de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus
razones.

- En cuanto a la designaciéon de consejeros externos, el Consejo de Administracion y la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, dentro del dmbito de sus competencias,
procurardn que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia.

- Los Consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo méaximo de cinco anos, pudiendo ser
reelegidos una o mds veces por periodos de igual duracién.

- Los Consejeros designados por cooptacién ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunidon
de la primera Junta General en que se someterd, en su caso, a ratificacién su
nombramiento.

- Bl Consejero que termine su mandato o por cualquier ofra causa cese en el desempeno de
suU cargo no podrd prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social andlogo al
de la Compaiia durante el plazo de dos anos cuando el Consejo de Administracion
entienda motivadamente que se ponen en riesgo los intereses de la sociedad.

2. Cese o remocion:

- Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, cuando notifiquen su renuncia o dimisién a la Sociedad y cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

- Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidén en los siguientes
CQsos:

a) cuando alcancen la edad de 65 afos, en el caso de consejeros ejecuhvos/’pud'réﬁdg &
su caso, continuar como consejero no ejecutivo. | 1
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b) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
como consejero.

c) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

d) cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria por haber
infringido sus obligaciones como consejeros.

e) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad
o afectar negativamente al crédito y reputacién de la misma o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ej., cuando un consejero dominical se deshace
de su participacion en la compaiia).

. Modificacién de Estatutos.-

B procedimiento para la modificaciéon de Estatutos Sociales viene regulado en el articulo 144
de la Ley de Sociedades Andénimas, que es comun a todas ellas, y que exige aprobacién por
la Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en el articulo 103 de la citada
Ley.

Entre las competencias de la Junta recogidas en el articulo 19 de los Estatutos y 3 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, se contempla expresamente la
modificacion de Estatutos, sin sujetarse a mayorias distintas de las recogidas en la Ley.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los relativos a
la posibilidad de emitir o recomprar acciones:

El Presidente, y el Consejero Delegado de Testa Inmuebles en Renta, S.A., tienen delegadas
todas las faculiades del Consejo de Administraciéon salvo las legal o estatutariamente
indelegables o las que el Consejo retiene para si sin posibilidad de delegacién conforme a lo
previsto en el articulo 38.2 de los Estatutos Sociales.

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 24 de Junio de 2008 delegd en el
Consejo, de conformidad con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andénimas y la
disposiciéon adicional primera del mismo cuerpo legal, la facultad para la adquisicion
derivativa de acciones propias y de acciones emitidas por su sociedad dominante.

Las adquisiciones podrdn realizarse directamente por la Sociedad, o indirectamente a través
de sus sociedades filiales, y las mismas deberdn formalizarse mediante compraventa,
permuta o cualquier ofro negocio juridico oneroso valido en Derecho.

Las acciones objeto de adquisicién deberdn encontrarse integramente desembolsadas.

El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean,
directa o indirectamente, no excederd del méaximo del 5 por 100 del capital social existente
en cada momento.

Bl precio de adquisicion por cada acciéon serd como minimo el valor nominal y como
maximo el de cotizacién en Bolsa en la fecha de adquisicién.

Esta autorizacién para la adquisicion de acciones se otorga por un plazo de dlggocho
meses. e

La Junta General de Accionistas de fecha 29 de junio de 2004 delega en el/ Consejo
Administracion la facultad para ampliar el capital social al amparo de lo es’rabiedlciow

GRUPO TESTA INMUEBLES
Cuentas Anudles Consolidadas e Informe de Gestidn. Ejercicio 2008. Hoja



GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

INFORME DE GESTION 2008

articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas y con delegacion para la exclusiéon del
derecho de suscripcion preferente, conforme a lo previsto en el articulo 159.2 de la misma
Ley, dejando sin efecto en la parte no utilizada la autorizacién conferida por el Acuerdo
Tercero de la Junta General de Accionistas de 3 de mayo de 2001.

Se podrd aumentar el capital social en una o varias veces y en cualquier momento, dentro
del plazo de cinco anos contados desde la fecha de celebraciéon de esta Junta.

En la Junta General de Accionistas de fecha 29 de junio de 2004 se delega en el Consejo de
Administracién, la facultad de emitir valores de renta fija, tanto simples como canjeables por
acciones en circulaciéon de la sociedad y/o convertibles en acciones de nueva emisién de
las sociedad asi como pagarés, participaciones preferentes o “wamrants” (opciones para
suscribir acciones nuevas o para adquirir acciones en circulaciéon de las sociedad).

La emisién de los valores podrd efectuarse en una o varias ocasiones, en cualquier
momento, dentro del plazo maximo de cinco afos a contar desde la fecha de adopcidn de
este acuerdo.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente
perjudicial para la Sociedad. Esta excepcion no se aplicard cuando la Sociedad esté
obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién.

i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisiciéon

En el comité de Direccién hay 1 miembro con contrato laboral de Alta Direccidn que
incluyen indemnizaciones de entre una y dos anualidades del saiario en caso de despido.

Las politicas de gestion del riesgo financiero dentro del sector patrimonialista en alquiler,
sector, en el que actla el Grupo Testa, vienen determinadas fundamentalmente por el
andlisis de los proyectos de inversion, la gestion en la ocupacién de los inmuebles y por la
situacién de los mercados financieros:

° Riesgo de crédito: el riesgo de crédito de la actividad ordinaria del Grupo es
practicamente inexistente o no significativo debido fundamentalmente a que los contratos
que se suscriben con los inquilinos/arrendatarios contemplan el pago por anticipado de las
rentas derivadas de los mismos ademds de exigirles las garantias financieras legales y
adicionales en la formalizacién de los contratos de alquiler y renovaciones de los mismos que
cubren posibles impagos de rentas.

A continuacion se muestra el periodo medio de cobro (en dias) de los clientes pgrﬁggf Y
prestaciones de servicio obtenidos de los balances de cierre de los ejercicios 2008¥2007. @H
“2.
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Miles de Euros
Clientes por ventas y prestaciones de servicio [Neto IVA) 15.630 13.002
- Facturacién Trimestral Anticipada Tesfran, S.A. (Neto IVA) -8.271 -7.103
Total Clientes por ventas y prestaciones de servicio 7.359 5.899
Cifra de Negocios 272.568 263.821
Periodo medio de cobro (N° dias) [ 8

Dicho riesgo también esta mitigado por la diversificacién por tipo de producto en el que el
Grupo invierte y consecuentemente en la tipologia de los clientes.

También es de destacar que, al cierre del ejercicio Testa Inmuebles en Renta, S.A. tiene
concedido un préstamo por importe de 878 millones de euros a Sacyr Vallehermoso, S.A.,
sociedad dominante del Grupo Sacyr Vallehermoso, en el cual estd integrado el Grupo
Testa. Dicho préstamo ha sido concedido como consecuencia de la capacidad de
endeudamiento de los Activos del Grupo Testa. Esta operacion, queda enmarcada dentro
de la politica establecida por la Sociedad Dominante del Grupo Sacyr Vallehermoso para
todo su Grupo de adaptacion de la actividad y de la estructura financiera a las actuales
condiciones de mercado. En la medida en que se trata de un préstamo concedido a su
Sociedad Matriz, los Administradores del Grupo Testa consideran que no existe riesgo sobre su
recuperabilidad.

° Riesgo de liquidez: H Grupo para gestionar el riesgo de liquidez y atender a las
diversas necesidades de fondos, utiliza un presupuesto anual de tesoreria y una prevision
mensual de tesoreria, ésta Jltima con detalle y actudlizaciéon diaria. El factor causante del
riesgo de liquidez es el fondo de maniobra negativo, que fundameniaimente incluye la
deuda con vencimiento a corto plazo. No obstante, todos estos factores de riesgo tienen su
correspondiente factor mitigante como se indican en la nota 2, a destacar: (i) la generacion
de caqja recurrente de los negocios en los que el Grupo Testa basa su actividad; (i) la
capacidad de obtencidn de nuevas lineas de financiacion basadas en los planes de
negocio a largo plazo y en la calidad de los activos del Grupo Testa, y (i) la
infencién/capacidad de renegociaciéon de la deuda con vencimiento en el ejercicio 2009
en la medida en gque fuera necesario.

Para gestionar el riesgo de liquidez derivado del fondo de maniobra negativo del ejercicio, el
Grupo ha puesto en marcha renegociaciones de las pdlizas de crédito y préstamos con
vencimiento a corto plazo con suficiente anticipacion.

A la fecha de formulacion de cuentas el Grupo ha cubierto todas las necesidades de fondos
para atender integramente los compromisos con proveedores, empleados y
administraciones, de acuerdo con el Cash Flow previsto para el ejercicio 2009, teniendo en
cuenta lo indicado anteriormente.

Asi mismo, dado el tipo de sector en el que opera el Grupo Testa las inversiones que realiza,
la financiacidon que obtiene para realizar dichas inversiones, el EBITDA que generan y los
grados de ocupaciéon de los inmuebles hacen que el riesgo de liquidez quede mitigado y
que puedan producirse excesos de tesoreria. Con estos excesos se redlizardn inversiones
financieras temporales en depdsitos de mdaxima liquidez y sin riesgo. No enfra entfre las
posibilidades barajadas por el Grupo la adquisiciéon de opciones o futuros sobre acciones, o
cualquier otro depdsito de alto riesgo como método para invertir las puntas de tesoreria.




GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

INFORME DE GESTION 2008

A continuacién se muestra el ratio de endeudamiento neto sobre el valor de mercado de los
activos para los ejercicios 2008 y 2007:

Miles de Euros
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 2702057 2.625.440
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE PASIVO 13.561 0
INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES (45.102) (14)
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES (16551)  (532.119)
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO 2453965  2.093.307
VALORACION DE ACTIVOS 4426350 4725296

El incremento del ratio analizado es debido fundamentalmente a la reduccién de la
valoracién de activos recibidos y la reduccién del efectivo y ofros medios equivalentes
fundamentalmente motivado por el incremento de las inversiones financieras a largo plazo
realizadas en el ejercicio (Nota 8).

La tasa media total de ocupacién de todos los inmuebles para los ejercicios 2008 y 2007 se
ha situado en el 98,9% y 98,5% respectivamente.

L Riesgo de tipo de interés: el riesgo mayoritario al que el Grupo estd expuesto
actualmente es el riesgo de tipo de interés derivado de la deuda con entidades financieras
que se detalla en la nota correspondiente de esta memoria.

A fin de minimizar la exposicién del Grupo a este riesgo se han formalizado contratos de
instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo tales como permutas financieras
de tipo de interés (swaps) y collars.

El siguiente cuadro muestra la estructura de este riesgo financiero al cierre del ejercicio,
detallando el riesgo cubierto a tipo de interés fijo:

2008 2007
Miles de Euros Importe % Importe %

Deuda a tipo de interés fijo 991.662 36,70% 1.221.416 46,52%
Deuda a tipo de interés variable 1.710.395 63,30% 1.404.024 53,48%
TOTAL DEUDA FINANCIERA 100,00% [ 2.425.440 100,00%

Como puede observarse el riesgo de tipo de interés se ha limitado a fravés de contratos de
cobertura. Estos instrumentos financieros aseguran el pago de un tipo fijo en los préstamos
inherentes a la financiacién de los proyectos en activos para alquiler. Un 90% de la cartera
de derivados son coberturas eficaces. De este modo, una subida en un punto en el EURIBOR
se ve amortiguada por el efecto de las coberturas.

El andlisis de sensibilidad en resultado y patrimonio frente a variaciones en el tipo de inferés
es el siguiente: QQ);?’LES Ep

~
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2008 2007
TESTA
Estimacién anual gastos financieros al coste medio actual 116.573 135.487
Co +1 Co-1 Co+1 Co-1

Gasto financiero al coste medio +1 /-1 punto; 136138 97.103| 149.859| 120.647

Variacion en Resultado: -13.695 13.629 -9.701 10.017

Variacion en Patrimonio: -2.014 1.196 11.750 5.704
o Riesgo de tipo de cambio: la politica del Grupo es contratar el endeudamiento en ia

misma moneda en que se producen los flujos de cada negocio. Por ello, en la actudlidad no
existe ningun riesgo relevante relativo a los tipos de cambio. Dentro de este tipo de riesgo,
cabe destacar la fluctuaciéon del tipo de cambio en la conversidn de los estados financieros
de las sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro.

No obstante, debido a la expansidon geogrdfica que estd experimentando el Grupo en los
Ultimos afos, en el futuro pueden presentarse situaciones de exposicion al riesgo de tipo de
cambio frente a monedas extranjeras, por lo que llegado el caso se contemplard la mejor
solucién para minimizar este riesgo mediante la contratacion de instrumentos de cobertura,
siempre dentro del cauce establecido por los criterios corporativos.

o Riesgo de capital: El ratio de apalancamiento del Grupo al cierre del ejercicio 2008 y
2007 es el siguiente:
Miles de Euros
DEUDA FINANCIERA 2702057  2.625.440
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE PASIVO 13.561 0
DEUDAS COMERC. Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 139.507 121.025
INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES (45.102) [14)
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES (16.551) [532.119)
TOTAL DEUDA NETA 2,793.472 2.214.332
PATRIMONIO NETO 1.111.680 1.119.454
PATRIMONIO NETO + DEUDA NETA 3.905.152  3.333.786
L AES g
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LLF.: A08356727

Denominacién social: TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros) Namero de acciones Namero de derechos de
modificacién voto
23/01/2001 692.854.728,00 115.475.788 115.475.788

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
SACYR VALLEHERMOSO, S.A. 114.706.719 0 99,334

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

GRUPO TESTA INMUEBiE§E ‘ i
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A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON DANIEL LOUREDA LOPEZ 100 0 0,000
DON FRANCISCO JAVIER PEREZ GRACIA 100 0 0,000
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA 50 0 0,000
DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO 100 114.706.719 99,334
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA 100 0 0,000
DON PEDRO DEL CORRO GARCIA LOMAS 100 0 0,000
DON VICENTE BENEDITO FRANCES 100 0 0,000
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
DON LUIS FERNANDO DEL SACYR VALLEHERMOSO, S.A. 114.706.719 99,334
RIVERO ASENSIO
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 99,335

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven.de] giro
A

o trafico comercial ordinario: S
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Tipo de relacion :

CON SOC

Breve descripcion :

Prestacion de servicios y contratos de arrendamiento operativo. '

Nombre o denominacién social relacionados

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Tipo de relacion :

CON SOC

Breve descripcion :

Acuerdos de financiacion, préstamos y aportaciones de capital (prestatario).

Nombre o denominacion social relacionados

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su
caso, describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidn o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplicable.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si

LT e, 1455
i
H
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Nombre o0 denominacién social

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Observaciones

Es titular del 99,334% del capital social de Testa Inmuebles en Renta, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de la sociedad, celebrada el dia 24 de Junio de 2008, acordé en el punto sexto del orden del dia lo
expresado a continuacion:

Se acuerda autorizar a la Sociedad y a sus sociedades filiales para la adquisicién derivativa de acciones propias y de
acciones emitidas por su sociedad dominante al amparo de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades

Andnimas y la disposicién adicional primera del mismo cuerpo legal, en las siguientes condiciones:

. Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sus sociedades filiales, y las
mismas deberan formalizarse mediante compraventa, permuta o cualquier otro negocio juridico oneroso valido en Derecho.

. Las acciones objeto de adquisicién deberan encontrarse integramente desembolsadas. -
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. El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean, directa o indirectamente, no
excedera del maximo del 5 por 100 del capital social existente en cada momento.

. El precio de adquisicion por accién serd como minimo el valor nominal y como maximo el de cotizacién en Bolsa en la fecha
de adquisicion.

. Esta autorizacién para la adquisicién de acciones se otorga por un plazo de dieciocho meses.

. Se constituira en el pasivo del balance de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias
o de la sociedad dominante que se adquieran, que deberd mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o
amortizadas.

La autorizacién incluye también la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente a los
trabajadores y administradores de la Sociedad, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquéllos sean
titulares.

Al amparo de lo previsto en ele articulo 75.10 de la Ley de Sociedades Anénimas, el presente acuerdo incluye la expresa
autorizacion para la adquisiciéon de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades dominadas en los
términos aqui establecidos.”

La presente autorizacién deja sin efecto la autorizacion acordada por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 29 de
Mayo de 2007, en la parte no utilizada.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pablica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
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NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de
las restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero méximo de consejeros 13

Namero minimo de consejeros 3

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON FERNANDO - PRESIDENTE- 12/02/2001 | 31/05/2005 | VOTACION EN
RODRIGUEZ-AVIAL CONSEJERO JUNTA DE
LLARDENT DELEGADO ACCIONISTAS
DON DANIEL LOUREDA | -- CONSEJERO 24/06/2008 | 24/06/2008 | VOTACION EN
LOPEZ DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ESTANISLAO - CONSEJERO 29/06/2004 | 29/06/2004 | VOTACION EN
RODRIGUEZ-PONGA JUNTA DE
SALAMANCA ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERO 17/09/2002 | 24/06/2008 | VOTACION EN
JAVIER PEREZ GRACIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 30/06/2003 | 24/06/2008 | VOTACION EN
LOUREDA MANTINAN JUNTADE. .
ACCIONISTAS /
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON LUIS CARLOS - CONSEJERO 27/09/2005 | 27/09/2005 | VOTACION EN
CROISSIER BATISTA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS FERNANDO | - CONSEJERO 17/09/2002 | 24/06/2008 | VOTACION EN
DEL RIVERO ASENSIO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL -- CONSEJERO 30/11/2004 | 31/05/2005 | VOTACION EN
MANRIQUE CECILIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL CORSINI | -- CONSEJERO 29/06/2004 | 29/06/2004 | VOTACION EN
FREESE JUNTA DE
ACCIONISTAS
PARTICIPACIONES ANDRES PEREZ CONSEJERO 31/05/2005 | 31/05/2005 | VOTACION EN
AGRUPADAS, S.R.L. MARTIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO DEL - CONSEJERO 28/01/2003 | 24/06/2008 | VOTACION EN
CORRO GARCIA JUNTA DE
LOMAS ACCIONISTAS
DON VICENTE -- CONSEJERO 17/09/2002 | 24/06/2008 | VOTACION EN
BENEDITO FRANCES JUNTA DE
ACCIONISTAS
Namero total de consejeros 12

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comision que ha
propuesto su

nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y

DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL LLARDENT PRESIDENTE
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Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha

propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

RETRIBUCIONES
DON DANIEL LOUREDA LOPEZ COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Ndamero total de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 16,667

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacioén del
accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su

nombramiento

DON FRANCISCO JAVIER PEREZ
GRACIA

-- SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

DON JOSE MANUEL LOUREDA
MANTINAN

- SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO
ASENSIO

- SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

RETRIBUCIONES

PARTICIPACIONES AGRUPADAS,
S.R.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

RETRIBUCIONES

DON PEDRO DEL CORRO GARCIA
LOMAS

-- SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

DON VICENTE BENEDITO FRANCES

- SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Ndmero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

58,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
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DON ESTANISLAO RODRIGUEZ-PONGA SALAMANCA
Perfil

CONSEJERO

Nombre o denominacién del consejero

DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA
Perfil

CONSEJERO

Nombre o denominacién del consejero
DON MIGUEL CORSINI FREESE

Perfil
CONSEJERO
Niamero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 25,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO
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B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON DANIEL LOUREDA LOPEZ
Breve descripcion
Todas las facultades del Consejo de Administracion legal y estatutariamente delegables.

Nombre o denominacion social consejero
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL LLARDENT
Breve descripcion
Todas las facultades del Consejo de Administracion legal y estatutariamente delegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL PARKING PALAU. S.A. CONSEJERO
LLARDENT
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL PAZO DE CONGRESOS DE VIGO. S.A. PRESIDENTE
LLARDENT
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL PKHOTELES 22. S.L. VICEPRESIDENTE
LLARDENT
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL PK INVERSIONES 22. S.L. ADMINISTRADOR
LLARDENT MANCOMUNADO
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL PROSACYR HOTELES. S.A. REPRESENTANTE
LLARDENT -CONSEJERO
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL PROVITAE CENTROS ASISTENCIALES. S.L. VICEPRESIDENTE
LLARDENT
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL TESFRAN CONSEJERO
LLARDENT
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL TESTA AMERICAN REAL ESTATE PRESIDENTE
LLARDENT CORPORATION
DON FRANCISCO JAVIER PEREZ GRACIA TESFRAN CONSEJERO
DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO | TESFRAN PRESIDENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, gue hayan sido
Ty

-

comunicadas a la sociedad:
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON FRANCISCO JAVIER PEREZ GRACIA SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER PEREZ GRACIA ITINERE INFRAESTRUCTURAS. SA. CONSEJERO

DELEGADO
DON JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN REPSOL YPF. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN ITINERE INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERO
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA REPSOL YPF. SA. CONSEJERO
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA ADOLFO DOMINGUEZ. S.A. CONSEJERO
DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO ITINERE INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERO
DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO SACYR VALLEHERMOSO. S.A. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO REPSOL YPF. S.A. VICEPRESIDE
NTE
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA ITINERE INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERO
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERO
DELEGADO
DON PEDRO DEL CORRO GARCIA LOMAS SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERO
DON VICENTE BENEDITO FRANCES SIERRA JAPI SICAV. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion namero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién

La definicién de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

<o
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La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 404
Retribucion Variable 288
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 150
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 842
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
GRUPO TESTA INMUEBLES ENR ;’;”5
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 692 0
Exterros Dominicales 0 0
Exterrios Independientes 150 0
Otros Externos 0 0"

e
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Total 842 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 842

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 1,8

B.1.12 Identifigue a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social Cargo
DON FLORIAN MACARRON ANTINOLO DIRECTOR GENERAL
DON JAVIER ZARRABEITIA UNZUETA DIRECTOR GENERAL

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros)

429

B.1 .13‘Identiﬁque de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de contro! a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Namero de beneficiarios

Consejo de Administracion

Junta General

Organo que autoriza las cliusulas NO

NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas?

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

estatutarias

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administraci6n y las clausulas
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

Remuneracion de los administradores:

1. El cargo de consejero no sera retribuido, salvo los consejeros externos que personalmente o por representacion de otra
sociedad que ostente el cargo de consejera no sean miembros del Consejo de la sociedad dominante, quienes como
maximo percibiran una remuneracion que represente el dos por ciento (2%) de los beneficios liquidos obtenidos por la
sociedad en cada ejercicio, correspondiendo al propio Consejo determinar el porcentaje concreto a distribuir entre esos
miembros, debiendo tenerse en cuenta en todo caso las limitaciones sefialadas en el articulo 130 de la Ley de Sociedades
Anénimas, y sin que en ningun caso la cantidad anual percibida por cada uno de esos miembros del Consejo pueda ser
inferior a 30.050,61 euros, que tendra la consideracién de dietas de asistencia. Asimismo, en los términos del apartado 2
siguiente, los consejeros que cumplan funciones ejecutivas dentro de la sociedad podran percibir una retribucion por tal
concepto.

2. Los consejeros que cumplan funciones ejecutivas dentro de la sociedad tendran derecho a percibir, por este concepto,
una retribucion compuesta por: (a) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una parte
variable, correlacionada con algun indicador de los rendimientos del consejero o de la empresa; (¢) una parte asistencial,
que contemplara los sistemas de prevision y seguro oportunos y (d) una indemnizacién para el caso de cese no debido a
incumplimiento imputable al consejero.

La determinacion del importe de las partidas retributivas que integran la parte fija, de las modalidades de configuracion y
de los indicadores de calculo de la parte variable (que en ningun caso podra consistir en una participacién en los
beneficios de la sociedad) y de las previsiones asistenciales y de la indemnizacién por cese corresponde al Consejo de
Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Los consejeros afectados se
abstendran de asistir y participar en la deliberacién correspondiente. El Consejo cuidara que las retribuciones se orienten
por las condiciones del mercado y tomen en consideracion la responsabilidad y grado de compromiso que entraiia el papel
que esta llamado a desempeiiar cada consejero. Las retribuciones establecidas de acuerdo con lo previsto en este
apartado deberan ser sometidas en cada ejercicio a la ratificacion de la Junta General.

3. La sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

4. Las retribuciones de los consejeros externos que no sean miembros del Consejo de la sociedad dominante se
consignaran en la memoria de manera individualizada para cada consejero. Las correspondientes a los consejeros
ejecutivos, en la parte que corresponda a su funcién ejecutiva, se incluirdn de manera agrupada, con desglose de los
distintos conceptos o partidas retributivas.

Asimismo el articulo 16.7 del Reglamento del Consejo establece que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
propone al Consejo de Administracién el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros y, en su caso,
miembros del Comité de Direccion; revisa periédicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacién y sus
rendimientos y vela por la transparencia de las retribuciones.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

asi como sus cldusulas de indemnizacién. NO

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

e gapAC
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como NO
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y

si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Consejo somete a votacién de la Junta General un informe detallado sobre la politica de retribuciones de los consejeros
y de de los consejeros ejecutivos en el que se contempla los distintos conceptos retributivos, previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, con la aprobacién del Consejo de Administracion.

Papel desempenado por la Comision de Retribuciones

Conforme al art. 16.7 del R.C. la Comisién de Retribuciones a) elevara al Consejo las propuestas de nombramiento de
consejeros para que éste proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision
de la Junta. b) propone al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones c) propone al
Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y miembros del Comité
de Direccion. d) revisa periédicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacién y sus rendimientos y e)
vela por la transparencia de las retribuciones.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de

Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en. -la ;
cotizada y/o en entidades de su grupo: .
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Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo

DON FRANCISCO JAVIER PEREZ GRACIA SACYR VALLEHERMOSO, S.A. CONSEJERO

DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO SACYR VALLEHERMOSO, S.A. PRESIDENTE

ASENSIO

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA SACYR VALLEHERMOSO, S.A. VICEPRESIDENTE
PRIMERO Y
CONSEJERO
DELEGADO

PARTICIPACIONES AGRUPADAS, S.R.L. SACYR VALLEHERMOSO, S.A. CONSEJERO

DON PEDRO DEL CORRO GARCIA LOMAS SACYR VALLEHERMOSO, S.A. REPRESENTANTE
DE CONSEJERO

DON VICENTE BENEDITO FRANCES SACYR VALLEHERMOSO, S.A. DIRECTIVO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Descripcion relacion
Accionista indirecto de SyV.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Descripcion relacion
Accionista indirecto de SyV.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

Nombre o denominacioén social del accionista significativo vinculado
SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Descripcion relacién
Accionista indirecto de SyV.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
PARTICIPACIONES AGRUPADAS, S.R.L.

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Descripcion relacién
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Accionista directo de SyV.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluaciéon y remocion de los consejeros.
Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los consejeros seran designados por la Junta general o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta
General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptaciéon que tiene
legalmente atribuidas deberan estar precedidas del correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
al Consejo de Administracion.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las
razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, procuraran que la eleccién de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracién.

Los consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la pimera Junta General en que se
sometera, en su caso, a ratificacién su nombramiento.

El conssejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar servicios
en otra entidad que tenga un objeto social andlogo al de la Compaiiia durante el plazo de dos afios cuando el Consejo de
Administracién entienda motivadamente que se ponen en riesgo los intereses de la sociedad.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, cuando notifiquen su
renuncia o dimisién a la Sociedad y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos: a) cuando alcancen la edad de 65 afios, en el caso de
consejeros ejecutivos pudiendo, en su caso, continuar como consejero no ejecutivo; b) cuando cesen en los puestos ejecutivos
a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero; c) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
lnoompatlbllldad o proh|b|0|on Iegalmente prewstos d) cuando resulten gravemente amonestados por la ComISI6'h y Apdltorla
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®
las que fueron nombrados (por ej., cuando un consejero dominical se deshace de su participacién en la compafiia).

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su

) caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica

persona:
SI
Medidas para limitar riesgos
® . N
En Testa Inmuebles en Renta, S.A., se ha optado por un férmula para evitar la acumulacion de poder en una sola persona,
al coexisitir un Presidente y un Consejero Delegado en quien se le delegan con caracter indistinto y solidario todas las
facultades del Consejo de Administracién, legal y estatutariamente delegables.

9 Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracién

NO
L
B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:
Sl

. N ra s ra
Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
1. Generales. (18.R.C.)
® 2. La delegacién permanente de facultades y la designacion del consejero o consejeros a quienes se atribuyan facultades delegadas.
(11.1.R.C)
3. Modificacién del Reglamento del Consejo.(3.4 R.C.)
Quérum %
®
1; 2 y 3.: Mitada mas uno de sus miembros, presentes o representados. (18.1 R.C.) 51,00
Tipo de mayoria %
1. Mayoria absoluta de los asistentes. (18.3 R.C.); 2. Dos terceras partes del nimero de miembros del consejo

® que en su dia hubiere fijado la Junta General (47.2 E.S.); 3. Dos terceras partes de los consejeros presentes o 0,00

representados. (3.4.R.C.)
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

SI

Materias en las que existe voto de calidad

Conforme al art. 9.2 y 3 del R.C. corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracion,
de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no obstante, debera convocar el
Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo soliciten 3 consejeros.

En el caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

S|

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

65 65 65

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Testa manifiesta con arreglo a lo previsto a la recomendacién décimoquinta que los procedimientos de seleccion de
Consejeros no han adolecido de sesgos implicitos que haya obstaculizado el nombramiento de mujeres.

A pesar de las especiales dificultades que atraviesa la economia y, méas concretamente, los sectores de actividad de
nuestro Grupo Empresarial, desde Testa no hemos escatimado ningin esfuerzo en este ultimo afio, en seguir eliminando > §

P e
f pe
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Explicacién de los motivos y de las iniciativas

las especiales dificultades de acceso de la mujer al mundo laboral y en seguir fomentando e impulsando la conciliacién de
la vida laboral y la personal, con medidas como la flexibilidad horaria, excedencias y reducciones de jornada

Este principio de no discriminacién y de respeto a la diversidad se entronca como un pilar de la organizacién y esta
presente en todos los procesos de seleccién, promocién y formacion.

Asi, en este dltimo afio, se han incorporado a nuestro Grupo 4 mujeres, 3 de ellas para puestos de mando. Igualmente, en
este periodo, se han formado 40 mujeres que han participado en 215 acciones formativas lo que supone un total de 1.179
horas de formacién. También en este ultimo afio, 1 de cada 3 promociones realizadas en Testa ha sido de personas del
sexo femenino.

Junto con esa especial sensibilidad de nuestra Empresa, en la seleccién, promocion y formacién, estamos especialmente
orgullosos de las medidas adoptadas para intentar derribar las murallas que tradicionalmente han obstaculizado la
asuncién de puestos de responsabilidad para las mujeres. Asi, las medidas de conciliacién de la vida familiar y profesional,
de entre las que destacan, entre otras, la flexibilidad horaria, las excedencias y reducciones de jornada, pretenden
alcanzar este objetivo.

En particular, indique si fa Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO

Seilale los principales procedimientos

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detéllelos brevemente.

Conforme al art. 51.1 de los E.S. y 18.1del R.C., debe conferirse la delegaci6n a favor de otro miembro del Consejo por
escrito y con caracter especial para cada sesion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nuamero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada
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Numero de reuniones del comité de auditoria 7
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3
Nuamero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Nuamero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones
realizadas

sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 4

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 3,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON FERNANDO RODRIGUEZ-AVIAL LLARDENT PRESIDENTE
DON DANIEL LOUREDA LOPEZ CONSEJERO DELEGADO
DON FRANCISCO SUAREZ RIOBO RESPONSABLE DE ADMINISTRACION

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en ¢l
informe de auditoria.

Conforme a lo dispuesto en el art. 15.7.b) del Reglamento del Consejo de Administracién, se propondra al Consejo
de Administraciéon para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacion del Auditor de Cuentas al que se
refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anénimas asi como las condiciones de contratacion, el alcance del mandato
profesional y en su caso, la revocacién o no renovacion.

Ademas la Comisién de Auditoria tiene conforme al articulo 15.7.letra j) del R.C. la responsabilidad de SUPervis{ar"[bs}egv" g
de auditoria interna de la sociedad, los sistemas de seleccion y contratacién, la aprobacion del plan anual dej.a\udifbria intd
la aprobacion del presupuesto anual del departamento, las relaciones con el responsable para recibirﬁnfbrme sobfg

o
4 . P
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conclusiones y el cumplimiento del plan anual, y en general de la supervision de cuantas materias correspondan al ambito de
competencia de los servicios de auditoria interna.

Asimismo el art. 456.4 sefiala que el Consejo de Administracion, partiendo de las cuentas certificadas, contando con los informes
de la Comisién de Auditoria y realizadas las consultas que considere necesarias al auditor externo, habiendo dispuesto de toda
la informacién necesaria, formulara en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprension de su contenido, las
cuentas anuales y el informe de gestion.

Por Gltimo el art. 46.4 sefiala que el Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal

que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio,
explicara publicamente el contenido y el alcance de las discrepancias.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Conforme al art. 12 del Reglamento del Consejo: El Consejo de Administracién designara al Secretario, que no necesitara
ser consejero, y deberd proveer para el buen funcionamiento del consejo ocupandose muy especialmente, de prestar a los
consejeros el asesoramiento y la informacién necesarias, de conservar la documentacion social, de reflejar debidamente
en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

;Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las
recomendaciones de buen gobierno?

Si

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Sin pequncuo de otros cometidos que le asigne eI Consejo el art. 48.3 letra e) de Ios Estatutos Socnale,s Senplq q

>
V/e
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relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el Auditor de
Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Asi mismo, el art. 46.2 del R.C. pone de manifiesto que el Consejo de Administracion velara por la independencia del auditor de
cuentas y se abstendran de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerles
por servicios de auditoria y distintos de auditoria, constituyan un porcentaje indebidamente elevado del total de los ingresos
anuales del auditor de cuentas, considerando la media de los Gltimos cinco afos.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 3 3
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 1,790 1,790
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de anos auditados por la actual firma de auditoria sobre el niumero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas: J
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Sociedad Grupo
Namero de arfios ininterrumpidos 6 6
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 18,2 18,2
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o

consejero participacion funciones

DON LUIS CARLOS CROISSIER EUROFOCUS CONSULTORES, S.L. 0,000 | ADMINISTRAD

BATISTA OR UNICO

DON LUIS CARLOS CROISSIER BEGAR, S.A. 0,000 | CONSEJERO

BATISTA

DON LUIS CARLOS CROISSIER EOLIA RENOVABLES S.C.R. 0,000 | CONSEJERO

BATISTA

DON LUIS CARLOS CROISSIER HIGH TECH HOTELS RESORT, S.A. 0,000 | CONSEJERO

BATISTA

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA TELBASA CONSTRUCCIONES E 49,900 | ADMINISTRAD

INVERSIONES, S.L. OR UNICO

DON PEDRO DEL CORRO GARCIA TORREAL SOCIEDAD DE CAPITAL 0,000 | CONSEJERO

LOMAS RIESGO SIMPLIFICADO, S.A.

DON PEDRO DEL CORRO GARCIA MIRALVER SPI, S.L. 0,000 | CONSEJERO

LOMAS

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

GRUPO TESTA INMUEBLES
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Detalle del procedimiento

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los consejeros en las
deliberaciones del 6rgano y asegurandose de que el érgano se halla debidamente informado. A tal efecto podra invitar a
participar en la sesi6n, con voz y sin voto, a directivos y técnicos de la empresa y a los expertos externos que considere
oportuno. (art. 18.2 R.C)

Por otro lado, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar la
contratacidn con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo. (art. 25.1 R.C.)

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Si

Detalle del procedimiento

El articulo 55 de los Estatutos Sociales sefiala que el consejero se halla investido de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la compaiiia, para examinar sus libros, registros, documentos y demés
antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacién se
extiende a las sociedades del grupo.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo electronico, y estara autorizada
con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con
una antelacién minima de tres dias.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesién y siempre que sea posible se acompariara de la informacién
relevante debidamente resumida y preparada. (art. 17.2 R.C)

El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias y dispondra de un catalogo fomal de las materias que seran
objeto de tratamiento. (art. 17.4 R.C)

En el desempenio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un ordenado empresario, quedando obligado,
en particular, a informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los 6rganos delegados y consultivos
del mismo a los que pertenezca. (art.28.2 letra b R.C)

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Si

Explique las reglas

Conforme al art. 23.2.e) del R.C, los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar si éste lo considera conveniente la correspondiente dimisién cuando su permanencia en el Consejo pueda poner
en riesgo los intereses de la sociedad o afectar negativamente al crédito y reputacion de la misma.
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B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

tomada

Decisién Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON ESTANISLAO RODRIGUEZ-PONGA SALAMANCA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON MIGUEL CORSINI FREESE VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO DEL CORRO GARCIA LOMAS VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON MIGUEL CORSINI FREESE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ESTANISLAO RODRIGUEZ-PONGA SALAMANCA VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO DEL CORRO GARCIA LOMAS VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Seiiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

GRUPO TESTA INMUEBLES'
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Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sI

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado an6nima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion sl
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Si
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara integrada por una mayoria de consejeros extemnos, que
seran designados en funcién de sus conocimientos y experiencia profesional.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5
consejeros. La determinacién de su namero y su designacion corresponde al Consejo de Administracién.
En la actualidad forman parte de la misma 3 consejeros externos, siendo el presidente externo independiente.
Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran elegidos por un plazo maximo de tres
afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima.
El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera nombrado por el Consejo de
Administracién de entre los miembros de la Comisién que no tengan caracter de ejecutivos
Asimismo, esta Comisién designara un Secretario, para el desempefio de cuyo cargo no sera necesaria la
cualidad de consejero miembro de la Comisién, si bien en este caso no tendra voz ni voto.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la
emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunird una vez al afio para preparar la informacién sobre
las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar.
Durante el ejercicio 2007 la Comisién de Nombramientos se ha reunido en 3 ocasiones.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira previa convocatoria del Presidente, por decisién
propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o, en su caso, de la Comision Eje,cutly L ;Eﬁn la

medida en que sea compatible con su naturaleza, sera aplicable a la convocatoria de esta ComlﬁoMo d|p st
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en los Estatutos Sociales y en este Reglamento para la convocatoria del Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se considerara validamente constituida cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, al menos, mas de la mitad de sus miembros. Las deliberaciones seran
moderadas por el Presidente. Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria de
los miembros concurrentes a la reunién y, en caso de empate, decidira el voto del Presidente. Salvo prevision
en contrario, las competencias de la Comision de Nombramiento y Retribuciones son consultivas y de
propuesta al Consejo.

La Comisién deberé considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los
directivos o los accionistas de la sociedad.

Por ltimo la Comision regulard su propio funcionamiento, apliciAndose, en su defecto, las normas de
funcionamiento establecidas en relacién con el Consejo de Administracion siempre y cuando sean compatibles
con la naturaleza y funcién de la Comision.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Comisién de Auditoria estara integrada por una mayoria de consejeros no ejecutivos, que seran designados
en funcién de sus conocimientos y experiencia profesional.
La Comisién de Auditoria estara formada por un minimo de 3 y un méaximo de 5 consejeros. La determinacién de
su numero Yy su designacion corresponde al Consejo de Administracion.
En la actualidad forman parte del mismo 3 consejeros extemos, siendo el presidente externo independiente.
Los miembros de la Comision de Auditoria seran elegidos por un plazo maximo de tres afios, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duraciéon maxima. Su Presidente sera nombrado por el Consejo
de Administracién de entre los Consejeros no Ejecutivos, y debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Esta Comision designara un Secretario, para el
desempeiio de cuyo cargo no sera necesaria la cualidad de consejero miembro de la Comisi6n, si bien en este
caso no tendra voz ni voto. En la actualidad es secretario el que lo es del Consejo no teniendo la cualidad de
consejero.
L.a Comision de Auditoria se reunird, al menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o, en su
caso, de la Comisién Ejecutiva. Durante el gjercicio 2008 la Comision de Auditoria se ha reunido en 7 ocasiones.
La Comision de Auditoria se considerara validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, al menos mas de la mitad de sus miembros. Las deliberaciones seran moderadas por el
Presidente. Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria de los miembros concurrentes a
la reunién y, en caso de empate, decidira el voto del Presidente. Salvo prevision en contrario, las competencias
de la Comisién de Auditoria son consultivas y de propuesta al Consgjo.
Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compaiiia que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas. Para el mejor
cumplimiento de sus funciones, podra recabar el asesoramiento de profesionales externos.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacioén comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra
las siguientes responsabilidades basicas:
a) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste proceda directamente a
designarlos (cooptacién) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta;
b) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones; B
c) proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de’ Ios\ Hefof
en su caso, miembros del Comité de Direccion.
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d) revisar periédicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacién y sus rendimientos;
e) velar por la transparencia de las retribuciones;
f) cualquier otra prevista en este Reglamento.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Comisién de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:
a) informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de competencia de la Comision.
b) proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la
designacion del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas asi como
las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacién o no
renovacién; c) revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas
de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccién;
d) servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros;
e) mantener las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el auditor de cuentas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria;
f) conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control, asi como revisar la
designacion y sustitucién de sus responsables;
g) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;
h) supervisar la informacién financiera periédica que deba suministrar el Consejo a los mercados y sus érganos
de supervision;
i) recibir informacién sobre el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, del
presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la compaiiia y hacer las propuestas necesarias
para su mejora. En particular, corresponde a la Comision de Auditoria recibir informacién y, en su caso, emitir
informe sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo directivo de la Compaiiia;
j) supervisién de los servicios de auditoria interna de la sociedad, sin perjuicio de la dependencia jerarquica de los
mismos, ejerciendo las siguientes competencias: (i) supervision de los sistemas de seleccién y contratacién del
personal de auditoria interna, (ii) aprobacién del plan anual de auditoria interna, (jii) aprobacién del presupuesto
anual del departamento, (iv) relaciones con el responsable del departamento de auditoria interna, para recibir
informe sobre las conclusiones de la auditoria interna y el cumplimiento del plan anual, y (v) en general,
supervision de cuantas materias correspondan al ambito de competencia de los mencionados servicios de
auditoria interna,.
k) Informar en relacién con las transacciones con Consejeros, que impliquen o puedan implicar conflictos de
interés, cuando el Consejo lo considere necesario.
1) cualquier otra prevista en este Reglamento.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOQS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 16, desarrolla las normas deco
funcionamiento de cada una de las comisiones, estando disponible su texto en la pagina Weyb‘ qé la soci

ZOUAG
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la misma manera en dicha pagina se encuentra un apartado llamado ‘Informacion para Accionistas e Inversores’,
apareciendo, a su vez el sub apartado ‘Gobierno Corporativo” accediendo a las “Comisiones delegadas del

consejo” donde se informa de su existencia y se regula todo lo relativo a los mismos.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcioén

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 15, desarrolla las normas de competencia y
funcionamiento de cada una de las comisiones, estando disponible su texto en la pagina Web de la sociedad, de
la misma manera en dicha pagina se encuentra un apartado llamado ‘Informacién para Accionistas e Inversores’,
apareciendo, a su vez el sub apartado “Gobierno Corporativo’ accediendo a las “Comisiones delegadas del

consejo” donde se informa de su existencia y se regula todo lo relativo a los mismos.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los
diferentes consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No hay Comision ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

NO

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

préstamos y
aportaciones de
capital

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
SACYR VALLEHERMOSO, | TESTA INMUEBLES EN Contractual Arrendamientos 2.620
S.A. RENTA, S.A.
SACYR VALLEHERMOSO, | TESTAINMUEBLES EN Contractual- Acuerdos de 30.655
S.A RENTA, S.A. Societana financiacién

GRUPO TESTA INMUEBLES EN|
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Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
(prestatario)
SACYR VALLEHERMOSO, | TESTA INMUEBLES EN Contractual- Prestacion de 3.169
S.A. RENTA, S.A. Societaria servicios

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Conforme al articulo 32 del Reglamento del Consejo, el Consejero deberd comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener, con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el
administrador afectado se abstendré de intervenir y votar en las deliberaciones sobre la operacién a que el conflicto se refiera.
En todo caso las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los administradores de la sociedad seran objeto de
informacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Asimismo el articulo 15.7.k del Reglamento del Consejo y 48.3.f de los Estatutos sefiala que la Comisién de Auditoria tiene
como responsabilidad basica informar en relacién con las transacciones con Consejeros que impliquen o puedan implicar
conflictos de interés, cuando el Consejo lo considere necesario.

En este supuesto conforme al art. 14.4 del R.C., la Comisién Ejecutiva podra solicitar informe a la Comisién de Auditoria.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL. DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Las actividades de TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A. (en adelante TESTA) se desarrollan en diferentes paises, sectores de
actividad, entornos socioeconémicos y marcos reguladores. En este contexto existen riesgos de diversa
naturaleza consustanciales a los negocios y sectores en los que la compaiiia opera. En consecuencia, la Gestion del
Riesgo se ha de llevar a cabo en cada una de las 4reas de negocio y geograficas atendiendo tanto a sus peculiaridades,
como a las de su sector.

Para TESTA el concepto de Gestion del Riesgo alude al proceso de obtencién de una seguridad razonable de que se
identifican, califican y mitigan los riesgos que pueden afectar al negocio, entendiendo como riesgo todo aquello que pueda
impactar en la organizacion, ya sea interna o externamente, impidiéndole alcanzar sus objetivos. De esta manera, la Gestion
del Riesgo enlaza directamente con el concepto de Control Interno que implica al Consejo de Administracién, a la Direccién y al
resto del personal de la organizacién en la obtencion de un grado razonable de seguridad acerca de la consecucién de los
objetivos de eficacia y eficiencia en las operaciones, fiabilidad de la informacion financiera y cumplimiento de la legislacion.

La politica de control y gestion de riesgos de TESTA, comienza con la identificacion y evaluacién de los factores que puedan
afectar negativamente al cumplimiento de sus objetivos, e implica la adopcién de las medidas de control necesarias para
proporcionar una respuesta efectiva frente a dichos factores. La identificacién y evaluacion se concreta en el mapa de riesgos,
que incluye los principales riesgos estratégicos y operativos agrupados en diferentes categorias (entorno de negocio,
regulacion, imagen y reputacién, recursos humanos, operaciones, financieros, informacion para la toma de decisiones,
tecnologia y sistemas de informacién y buen gobierno) junto con una evaluacion de su posible impacto y probabilidad de
ocurrencia.

Tras la identificacion de los riesgos, se analiza el conocimiento de los mismos que tiene la Direccion y la idoneidad/efectividad
de las decisiones adoptadas para mitigarlos. Una vez evatuados los riesgos relevantes, la Direccién determina como responder
a ellos (evitandolo, reduciéndolo, compartiéndolo o aceptandolo). Al considerar su respuesta, la Direccién evaliia su efecto, la
probabilidad de ocurrencia y el impacto del riesgo, asi como los costes y beneficios que implicaria su adopcién.

Toda esta actuacién genera diferentes actividades de control, cada una de ellas adaptada al tipo de riesgo que pretende
gestionar. Adicionalmente existe una supervision independiente por parte de la Direccién de Auditoria Interna que reporta al

Comité de Auditoria.

La politica de control y gestién de riesgos de TESTA, se documenta formalmente.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

GRUPO TESTA INMUEBLES EN Rl
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D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
COMITE DE AUDITORIA
Descripcion de funciones
Supervisar la funcién de auditoria interna.
Determinar el alcance del trabajo de los auditores extemos, revisando su informe y conclusiones.
Asegurar el cumplimiento de las recomendaciones de auditoria intema y externa.
Supervisar la informacién financiera que se publica.
Comprobar el cumplimiento de las nommas internas, cédigos de ética y conducta etc.
Revisar los sistemas establecidos para asegurar la eficiencia en la gestion.
Comprobar el cumplimiento de los planes y programas comprobando su adecuacién con objetivos.
Mantener la ética de la Organizacién, dar seguimiento a las investigaciones de casos fraudulentos, supervisar la
"Linea Etica de Denuncia’ de TESTA etec.
Informar al Consejo de Administracion sobre la politica de control y gestion de riesgos asi como del seguimiento
periddico de los sistemas de informacién y control.
Revisar y dar seguimiento a las inspecciones que lleven a cabo organismos de control.

Nombre de la comisién u érgano
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Descripcion de funciones
Delegar en el Comité de Auditoria, el mantenimiento de los sistemas de control eficaces buscando el buen
gobierno corporativo.

Nombre de la comision u érgano
DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Descripcion de funciones
Baijo la supervisién del Comité de Auditoria tiene como funciones las siguientes:

Realizar una evaluacion sistematica de la eficiencia en los procesos de identificacion, control y gestién de los
riesgos.

Analizar la idoneidad de los controles y procedimientos existentes, su cobertura de riesgos y su adecuado
cumplimiento.

Colaborar en la excelencia en la gestion y en la calidad de la informacion.

Aportar fiabilidad e integridad a la informacion finarciera y operativa.

Revisar la eficacia y eficiencia de las operaciones

Revisar la adecuada proteccion de activos

Comprobar el cumplimiento de la legislacién y normativa vigente

Analizar la ética y los valores de la Organizacién, mediante el cumplimiento de los diferentes cédigos de conducta
y gestionando la “Linea Etica de Denuncia’.

El cumplimiento de estas funciones y objetivos se materializa en el Plan de Auditoria Interna Anual que es
aprobado por el Comité de Auditoria y que detalla los trabajos a realizar para garantizar su cumplimiento.

Nombre de la comisién u érgano
RESP. DE CONTROL DE GESTION
Descripcion de funciones
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Las diferentes areas de negocio de TESTA cuentan con sus propios Responsables de Control y Gestién que
efectlian el seguimiento de la consecucién de los objetivos previstos por cada area de negocio/Sociedad en la
vigente planificacién estratégica.

D.4 Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Dentro del mapa de riesgos de TESTA, en el capitulo de "Regulacién’ se clasifican, en funcién de su naturaleza, los riesgos
relativos a legislacion fiscal, legal, medioambiental, de prevencién de blanqueo de capitales, laboral, etc. Los riesgos de
incumplimiento se califican en funcién de su probabilidad de ocurrencia y del impacto que supondrian para la organizacion. La
obtencién de seguridad sobre el cumplimiento de las diferentes legislaciones, se basa en unos procedimientos que asi lo
garantizan, estos procedimientos son testados periédicamente por la Direccion de Auditoria Interna.

La importancia de estos riesgos para TESTA deriva de la gran diversidad de ordenamientos juridicos que afectan a la Sociedad
como consecuencia de la diversificacién de sus negocios y de la dispersion geografica con la que la Sociedad desarrolla
sus actividades. Por este motivo, TESTA realiza un importante esfuerzo de actualizacion de la legislacién que aplica a todas
sus actividades en todas las areas geograficas donde opera.

La supervision del cumplimiento de las diferentes regulaciones es realizada por la Direccién de Auditoria Interna y por las
Direcciones de Asesoria Juridica.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1* convocatoria

Quoérum exigido en 22 convocatoria

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas

(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Cuentas Anudles Consolidadas e Informe de Gestidn. Ejercicio 2008. H
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los accionistas de Testa Inmuebles en Renta, S.A,, tienen los derechos que a los accionistas atribuye a la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Entre otras medidas, se puede destacar la utilizacién de la pagina Web de la sociedad como medio para poner a disposcién
de los accionistas la documentacion de la Junta General para que pueda ser analizada y estudiada por ellos desde el momento
de la convocatoria. Por otra parte, existe una oficina en relacién con el accionista que resuelve cuantas preguntas pueda
tener el accionista en relacién con la Junta.

Ademas los accionistas pueden conferir la representacioén o ejercer el derecho de voto a través de medios de comunicacion a
distancia (articulo 27 y 34 de los Estatutos Sociales). Dichos medios pueden ser electrénicos o mediante correspondencia
postal.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

SI

Detalles las medidas

La independencia de la Junta deriva de la regulacion de los requisitos legales, asi como de una serie de derechos de los
accionistas que la Presidencia no puede vulnerar.

El buen funcionamiento de la Junta viene garantizada porque al ser el 6rgano soberano de la sociedad, cuyos acuerdos
obligan a todos los accionistas, ésta se rige por lo dispuesto en los Estatutos y en la ley, desarrollandose y completandose
mediante el Reglamento de la Junta General que detalla el régimen de convocatoria, preparacion, informacion,
concurrencia, desarrollo y ejercicio de los derechos politicos por los accionistas. (art. 21 E.S.).

Adicionalmente, cuenta con un amplio sistema de informacién, incluyendo la informacion que se difunde a través de la
pagina web de la sociedad.

Ademas el accionista dispone del derecho de intervencién durante la Junta General y de peticidon de informaciones y
aclaraciones con relacion a los puntos del orden del dia, asi como la formulacion de propuestas. (art. 16 R.J.).

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No aplicable.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere, el presente
informe: Y

i’i
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Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en o voto a distanci ot
General fisi iz
one e representacion Voto electrénico Otros
24/06/2008 99,337 0,015 0,000 0,000 99,352

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Punto Primero del Orden del Dia.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria) y de la gestion social de "Testa Inmuebles en Renta” y de su grupo consolidado, todo ello referido al
ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2007.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

Votos en contra: 0,00%

Abstenciones: 0,00%

Votos a favor:  99,352635 % del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta.

Punto Segundo del Orden del Dia.- Aplicacion de resultados del ejercicio 2007.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00%

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta.

Punto Tercero del Orden del Dia.- Examen y aprobacién de la gestion desarrollada por el Consejo de administracion durante
el ejercicio 2007.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00%

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635 % del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta.

Punto Cuarto del Orden del Dia.- Ratificacién de las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2007 por los consejeros
ejecutivos de conformidad con el art.43.2 de los Estatutos sociales.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0, 00%

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635 % del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta.

Punto Quinto del Orden del Dia.- Ratificacién y reeleccién de miembros del Consejo de Administracién.
Punto primero.- Ratificacién y nombramiento como consejero ejecutivo de la Sociedad por plazo de cinco afios de D. Daniel
Loureda Lépez.

El acuerdo se adopt6 con el siguiente porcentaje de votos: v b
- Votos en contra: 0,006883 % del capital social y del 0,006928% del capital presente o representado en;Ja’(_}(J iitary
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- Abstenciones: 0,00%
- Votos a favor: 99,345752% del capital social y del 99,993072% del capital presente o representado en la Junta.

Punto segundo.- Reeleccion como consejero dominical de la Sociedad por plazo de cinco afios de D. Luis Fernando del
Rivero

Asensio.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100 % del capital presente o representado en la Junta.

Punto tercero.- Reeleccién como consejero dominical de la Sociedad por plazo de cinco afios de D. José Manuel Loureda
Mantifan.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta

Punto cuarto.- Reeleccion como consejero dominical de la Sociedad por plazo de cinco afios de D. Javier Pérez Gracia.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta

Punto quinto.- Reeleccién como consejero dominical de la Sociedad por plazo de cinco afios de D. Vicente Benedito Francés.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta

Punto sexto.- Reeleccion como consejero dominical de la Sociedad por plazo de cinco afios de D. Pedro del Corro
Garcia- Lomas.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00%

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta

Punto séptimo.- Determinacioén del nimero de miembros del Consejo de Administracién en doce.

El acuerdo se adopté con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta

Punto Sexto del Orden del Dia.- Autorizacién para que la sociedad y sus filiales puedan adquirir acciones propias o de la
sociedad dominante, dentro de los limites y de los requisitos previstos en la legistacion vigente, dejando sin efecto en la parte
todavia no utilizada la autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas de 29 de mayo de 2007.

El acuerdo se adopt6 con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta.

GRUPO TESTA INMUEBLE!
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Punto Séptimo del Orden del Dia.- - Reeleccién de auditor de cuentas.

El acuerdo se adoptd con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta.

Punto Octavo del Orden del Dia.- Autorizacion al Consejo de Administracion para la interpretacién, subsanacion,
complemento, ejecucion y desarrollo de los acuerdos que se adopten por la Junta, asi como para sustituir las facultades
que reciba de la Junta, y concesién de facultades para la elevacion a instrumento publico de tales acuerdos.

El acuerdo se adoptd con el siguiente porcentaje de votos:

- Votos en contra: 0,00 %

- Abstenciones: 0,00%

- Votos a favor: 99,352635% del capital social y del 100% del capital presente o representado en la Junta

Punto Noveno del Orden del Dia.- Presentacién a efectos informativos del Informe Anual, complementario del Informe de
Gestion, regulado en el articulo 116 bis) de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de Valores.

Punto Décimo del Orden del Dia.- Presentacion a efectos informativos del Informe Anual sobre Politica de Retribuciones del
ejercicio 2007, elaborado por el Consejo de Administracion.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

NOmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Conforme al art. 27.1 y 2 de los Estatutos sociales, todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse
representar en la Junta general por medio de otra persona, aunque no sea accionista. La representacion se conferira por
escrito o por medios electronicos con caracter especial para cada Junta.

Si la representacion se ha obtenido mediante solicitud pablica, el documento en que conste el poder debera contener o llevar
anejo el orden del dia, la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del sentido en que votara
el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas sujeto, en su caso, a lo previsto en la Ley.

En el caso de que no se hubieran podido impartir instrucciones por tratarse de asuntos no comprendidos en el orden del dia,
el representante votara en la forma que estime mas conveniente para el interés de su representado.

En el caso de que los administradores u otra persona, hubieran formulado solicitud publica de representacién, el administrador
que la obtenga no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos
del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses, y en todo caso respecto a las decisiones relativas a
(i) su nombramiento o ratificacién, destitucion, separacién o cese como administrador, (ii) el ejercicio de la accién
social de responsabilidad dirigida contra él y (iii) la aprobacién o ratificacion de operaciones de la sociedad con el
administrador de que se trate, sociedades controladas por él o a las que represente o personas que actien por su cuenta.

Lo dispuesto en el apartado anterior no sera de aplicacion cuando el representante sea el conyuge, ascendiente: qmﬁdl‘eﬂe
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del representado, ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en documento publico con facultades para
administrar el patrimonio que tuviere el representado en territorio nacional.

Asimismo el art. 8.3.a y b del Reglamento de la Junta seiiala que cuando la representacién se confiriera o notifique a la
Sociedad mediante medios de comunicacién a distancia, sélo se reputara valida si se realiza:

a) mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia y delegacién debidamente firmada y
cumplimentada, u otro medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracién en acuerdo previo adoptado al efecto, permita
verificar debidamente la identidad del accionista que confiere su representacion y la del delegado que designa, o

b) mediante comunicacién electrénica con la sociedad, a la que se acompafiara copia en formato electrénico de la tarjeta de
asistencia y delegacion, en la que se detalle la representacién atribuida y la identidad del representado, y que incorpore la firma
electrénica reconocida del accionista representado u otra clase de identificacion considerada idénea por el Consejo
de Administracion, en acuerdo previo adoptado al efecto, por reunir adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion
del accionista representado.

Para su validez, la representacion conferida o notificada por cualquiera de los citados medios de comunicacién a
distancia habra de recibirse por la sociedad antes de las veinticuatro horas del tercer dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta en primera convocatoria. El Consejo de Administracién podra establecer una antelacion inferior,
anunciandolo en la pagina web.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web.

www.testainmo.com
Informacién para accionistas e inversores Gobiemo Corporativo Informe Anual Gobiemo Corporativo

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2
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Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de

Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las
siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiias holding, mediante "filializacién" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto sacial;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Explique
Ni los Estatutos ni el Reglamento del Consejo contempla los hechos reflejados, pero si se dieran,Testa Inmuebles en Renta,
S.A., se compremeteria a someterlos a la aprobacion de la Junta General.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actGen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones

de éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las; Ieyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practlcas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad soclal que hu|
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aceptado voluntariamente.
Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobiemo corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

asi como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periédicamente.

iv)  Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caréacter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propédsito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en

el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones
vinculadas").

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultAneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parciaimente
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Al Consejo de Administracion se le atribuye la totalidad de las competencias de direccién y gestién de la sociedad, entre otras
las que se detallan en la presente recomendacion de buen gobierno, pero no se ha reservado aprobar las operaciones
vinculadas, previo informe favorable del Comite de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado esa funcién.

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero extemo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionanales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de conssjeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
En Testa Inmuebles en Renta, S.A., hay tres consejeros externos independientes de una totalidad de doce consejeros, con lo
que la cifra estd muy préxima al tercio del total.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

GRUPO TESTA INMUEBL
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Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
La Sociedad manifiesta con arreglo a lo previsto en dicha recomendacién, que los procedimientos de seleccion de los
Consejeros no han adolecido de sesgos impicitos que hayan obstaculizado el nombramiento de mujeres.

A pesar de las especiales dificultades que atraviesa la economia y, mas concretamente, los sectores de actividad de
nuestro Grupo Empresarial, desde Testa no hemos escatimado ningin esfuerzo en este Uitimo afio, en seguir eliminando las
especiales dificultades de acceso de la mujer al mundo laboral y en seguir fomentando e impulsando la conciliacién de la vida
laboral y la personal, con medidas como la flexibilidad horaria, excedencias y reducciones de jornada

Este principio de no discriminacion y de respeto a la diversidad se entronca como un pilar de la organizacién y esta presente en
todos los procesos de seleccion, promocién y formacion.

Asi, en este ultimo afio, se han incorporado a nuestro Grupo 4 mujeres, 3 de ellas para puestos de mando. Igualmente, en este
periodo, se han formado 40 mujeres que han participado en 215 acciones formativas lo que supone un total de 1.179 horas de
formacién. También en este tltimo afo, 1 de cada 3 promociones realizadas en Testa ha sido de personas del sexo femenino.

Junto con esa especial sensibilidad de nuestra Empresa, en la seleccién, promocién y formacion, estamos especialmente
orgullosos de las medidas adoptadas para intentar derribar las murallas que tradicionalmente han obstaculizado la asuncion
de puestos de responsabilidad para las mujeres. Asi, las medidas de conciliacién de la vida familiar y profesional, de entre las
que destacan, entre otras, la flexibilidad horaria, las excedencias y reducciones de jornada, pretenden alcanzar este objetivo.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de

los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden
del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién

por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
Esta recomendacion tiende a evitar la concentracién de poder en una sola persona y en Testa Inmuebles en Renta, S.A. se
e
cumple, al coexistir un Presidente y un Consejero Delegado. ’ !
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18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. AQue las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalGe una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple




INFORME DE GESTION 2008

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para
el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este

derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobiemo corporativo. Y que
ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Explique
La informacién que se pone a disposicién de los consejeros es adecuada para el cumplimiento de sus funciones: memorias,
informes, normativa interna de la compaiiia. Por otro lado, la alta direccion de la compaiiia se pone a disposicion de cada nuevo
consejero para solucionar sus dudas y/o preguntas.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeifiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente

En Testa no se estima conveniente limitar el nimero de consejeros de los que puedan formar parte sus consejeros, asi como
no hay limites en cuanto a las obligaciones profesionales de cada uno de ellos, debido a que los consejeros de Testa obran con
la diligencia de un ordenado empresario en el desempeiio de sus funciones, quedando obligados a dedicar con continuidad el
tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular las cuestiones que plantea la administracién de la sociedad,
recabando la informacién suficiente para ello y la colaboracién y asistencia que considere oportuna como asi dispone el articulo

28 del R.C. Este deber de lealtad obliga a los consejeros de Testa a anteponer los intereses de la sociedad a los suyos propios
y especificamente al deber de diligencia, fidelidad y secreto.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segan corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
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Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
En Testa, los consejeros independientes se nombraron entre el afio 2004 y 2005, por tanto, no se han excedido del plazo de 12
afos continuados que establece la recomendacién de buen gobierno. Es por ello, que en la practica se cumple.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. AQue las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen
a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continiie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
S
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Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple Parcialmente
Los consejeros expresan libremente su opinién ante cualquier propuesta de decision sometida al Consejo que pueda ser
contraria al interés social, pero no hay obligacion estatutaria para que expliquen el motivo de su cese en una carta.

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una
remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones vanables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anéalogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracioén;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones alcanzando todos los componentes y conceptos
retributivos, pero no se pronuncia sobre las condiciones que deben respetar los contratos de quienes ejercen funciones de
alta direccién como consejeros ejecutivos.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de
la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones ¢ instrumentos referenciados al valor de la
accion, retribuciones vanables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3
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Explique
En Testa no hay remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Explique
En Testa Inmuebles en Renta, S.A. la recomendacién se cumple, pero son los consejeros externos independientes los que la
perciben.

38. AQue las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones vanables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. AQue el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de coémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracion si somete a votacion de la Junta General de Accionistas como punto separado del orden del dia
un informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros, abordando todos los componentes y conceptos retributivos
que sefala la recomendacion 35, pero no se pronuncia sobre las condiciones que deben respetar los contratos de quienes
ejercen funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos.

41. Que la Memornia detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
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iv)  Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacidon definida; o el

aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de

prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta direccidn de los consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o

la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién

vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el

consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ii) Ndamero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

i) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicacion de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv)  Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacidn sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el

del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademéas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desemﬁ‘peﬁo de sus
funciones.
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e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. AQue las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisién del
Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria intemna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. AQue la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balarice.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control intermno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacidon de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria intema; proponer el
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presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de
las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

DILIGENCIA DE IDENTIFICACION DE FIRMAS Y DECLARACION NEGATIVA MEDIOAMBIENTAL.
DILIGENCIA DE FIRMAS:

Para hacer constar que el Consejo de administracién de Testa Inmuebles en Renta, S.A., en su sesién del dia
27 de marzo de 2009 ha formulado, a efectos de lo deteminado en el articulo 171 de la vigente Ley de
Sociedades Anénimas, las Cuentas Anuadles Consolidadas (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria), y el Informe de Gestiéon del Grupo de la sociedad Testa Inmuebles en Renta, S.A. comespondiente
al ejercicio 2008, para su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.
Dichos documentos figuran transcritos en los folios que preceden al presente, que estdn todos ellos
numerados del 1 al 138, sellados y frmados por el Secretario del Consejo.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 171.2 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, en prueba de
conformidad con esas Cuentas Anudles e Infome de Geslion comespondientes al ejercicio 2008, los
Administradores que al dia de la fecha componen la totalidad del Consejo de Administracion de Testa
Inmuebles en Renta, S.A., firman la presente diligencia.

DECLARACION NEGATIVA MEDIO AMBIENTAL:

Asi mismo los abajo firmantes, como Administradores de Testa Inmuebles en Renta, S.A., manifiestan que en

la contabilidagd de la Sociedag comrespondiente a las presentes cuentas anuales no existe ninguna partida

que deba s ;?o en cumento aparte de informacién medioambiental previsto en la Orden del
-
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