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Informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas de ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, SA.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A. [en adelante "la Sociedad") que comprenden el balance de situacién al 31 de
diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas ¥ ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto,
el estado de flujos de electivo v ]a memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacidn es responsabilidad de los Administraderes de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn scbre las citadas cuentas anuales en su conjunte basada
en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas que
requieren el examen, mediante la realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales y la evaluacidon de su presentacion, de los principios contables aplicados v de
las estimaciones realizadas.

2. Los Administradores presentan las cuentas anuales de acuerdo con lo previste en la legislacion
mercantil, no incluyendo en este ejercicio las cifras comparativas correspendientes al ejercicio
anterior al no ser exigido por la citada legislacion. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 28 de abril de 2008, emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007, formuladas de conformidad con los
principios v normas contables generalmente aceptados en la normativa espanola vigente en dicho
gjercicio, en el que expresamos una opinidén denegada.

3. Las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas son las primeras que ACTUACIONES
ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A. prepara aplicando el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1314/2007. En este sentido, de acuerdo con lo
establecido en el apartado 1 de la Disposicidon Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se han
considerado dichas cuentas como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras
comparativas del ejercicio anterior. En la Nota 25 de la Memoria adjunta, "Aspectos derivados de la
transicién al Plan General de Contakilidad’, se incorporan el balance vy la cuenta de pérdidas y
ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007, que fueron formuladas
aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio, junto con una explicacion de
las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los
actuales, asi como la cuantificacidon del impacto que produce esta variacidn de criterios contables
en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicion.

4. Segin se indica en la Nota 8.a de la memoria adjunta, la Sociedad posee participaciones en diversas
sociedades pertenecientes al sector inmokiliario, formando un grupo consolidable. Las cuentas
anuales adjuntas son las individuales de la Sociedad. En documento aparte, la Sociedad presenta
cuentas anuales consolidadas bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas
por la Unidon Europea [NIIF-UE]. De acuerdo con las cuentas anuales consolidadas preparadas
conforme a las NIIF-UE, el volumen total de activos y ventas asciende a 619.527.118,61 euros y
89.298 967,08 euros respectivamente, y las pérdidas consolidadas del ejercicio y el patrimonio neto
ascienden a 241.648.350,60 euros y menos 65.074.533.08 euros, respectivamente. Con esta misma
fecha emitimos nuestto informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas de
ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A. y Socledades
Dependientes (en adelante Grupo AISA} formuladas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE], en el que expresamos una
opinién con salvedades.

-
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3. Con fecha 27 de mayo de 2009, la Sociedad ha resuelto la inversion financiera de 18032 miles de

euros incluida dentro del epigrafe de "Otras inversiones en capital” de la Nota 8 de las cuentas
anuales adjuntas. Esta resolucidon se ha formalizado mediante escritura publica y supone la
recepcion, en farma de dacion de pago, por una sociedad participada indirectamente al 100% por la
Sociedad, de unos terrenos que tienen una valoracion a 31 de diciembre de 2008 de 10.397 miles
de euros y que soportan determinadas cargas por importe de 2.378 miles de euros, generando
la correspondiente cuenta a cobrar con dicha sociedad del Grupo. Tal y como se menciona en el
parrafo 7 de este informe, la recuperacién de esta cuenta a cobrar ira ligada a la continuidad de las
operaciones de Grupo Aisa en su conjunto, dadas las milltiples vinculaciones entre las sociedades
del Grupo, que actlan bajo una Direccidon comun.

. Tal y como se detalla en la Nota 8 de las cuentas anuales adjuntas, dentro del epigrafe de "Otros

créditos”, la Sociedad mantiene varios préstamos con la sociedad Residenciales de la Vega y
Colmenar, S.L. por un importe global de 7.203 miles de euros, cuva recuperacién esta ligada a la
resolucidon favorable de un contenciose que mantiene este prestatario con la Generalitat de
Catalufia. A la fecha actual, existe una incertidumbre en cuanto a cual sera la resolucion final de
dicho recurso, por lo que existe una incertidumbre respecto a la recuperacion de estos préstamos.

. Tal y como se indica en las Notas 8 y 16 de la memoria adjunta, la Sociedad posee inversiones

financieras no corrientes con empresas del grupo y asociadas y saldos a cobrar con empresas del
grupe y asociadas por un importe neto de 17.262 miles de euros y 104.645 miles de euros,
respectivamente. La cobrabilidad de estos saldos va ligada a la continuidad de las operaciones de
Grupo Aisa en su conjunto, dadas las multiples vinculaciones entre las sociedades del Grupo, que
actlan bajo una Direccién coman. Asimismo, la Sociedad tiene avales prestados a empresas del
Grupo y asociadas ante entidades financieras por un importe aproximado de 100.000 miles de
2uros,

. En la determinacion del valor de mercado de las inversiones inmobiliarias, se han utilizado

valoraciones realizadas por expertos independientes que estdn basadas en estimaciones sobre
flujos de caja futuros, rentabilidades esperadas y transacciones comparables, 1o cual debe tenerse
en consideracion en la interpretacién de las cuentas anuales adjuntas. E! impacto acurmulado, antes
de impuestos, de la valoracién a mercado de las existencias de los activos inmobiliarios, ha
implicado un deterioro de 21.437 miles de euros en el resultado del ejercicio 2008, y un deterioro
acumulado de 64.465 miles de euros en el patrimonio neto de la Sociedad. Considerando la caida
generalizada de las valoraciones de los activos inmobiliarios en los altimos meses, vy muy
especialmente en el caso del suelo rastico, que conforma una parte muy significativa del total del
stock de la Sociedad v dada la existencia de muy pocas transacciones comparables, v dada la
situacion financiera del Grupo mencionada en el parrafo 9 siguiente, podrian existir minusvalias
adicionales en el valor de mercado de Jas existencias, no registradas en las cuentas anuales del
ejercicio 2008, que no son susceptibles de valoracién cbijetiva a la fecha actual, asi como ajustarse
dichas valoraciones a la baja de forma significativa en el futuro dependiendo de la evolucion del
mercado inmobiijario.

. La Sociedad se ha visto afectada negativamente en su cuenta de pérdidas y ganancias por la actual

situacidn del mercado inmobiliario en Espana. A causa de esta situacion se han producido varios
efectos negativos en su cuenta de pérdidas y ganancias, siendo el mas importante la caida en la
valoracion de sus existencias de solares, obras en curso y obras terminadas, que ha producido un
impacto negativo en su cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de "Gastos por deterioro” de
21.437 miles de euros. Asimismo, la mayoria de sociedades del Grupo de las que es cabecera han
entrado en situacién de fondos propios negativos, v la Sociedad se encuentra en situacion de
desequilibric patrimonial al ser su patrimonio neto inferior a la mitad de su capital social.



Adicicnalmente, en la Nota 15 “Deudas con Entidades de Crédite”, incluido como pasiveo financiero
corriente, figura un préstamo sindicado por importe pendiente de 73.367 miles de euros. A 31 de
dicierbre de 2008 el Grupo Aisa incumple los Ratios Financieros que constan como "Causa de
Vencimiento Anticipado” en dicho préstamo sindicado, y ha incumplido los pagos de principal
relativos al mismo que vencian en el ejercicio 2008. El incumplimiento de las clausulas de
vencimiento anticipado, asi come los impagos del préstamo, implica que la mayoria de las
entidades acreditantes del préstamo podrian optar por declarar vencida anticipadamente la linea de
crédito y/o la obligacién de relevar los avales ligados a dicha financiacion, A la fecha actual, no
tenemos conocimiento de que las entidades acreditantes hayan notificado a la Sociedad su
intencién de declarar vencida anticipadamente la linea de crédito. Asimismo, la mayoria de deudas
bancarias de préstamos y pélizas, que se mantienen con otras entidades financieras, estan también
vencidas y/o impagadas, al igual que los intereses gue devengan las mismas, y existen diversos
procesas judiciales en los que se reclama el pago de estas deudas, tal y como se indica en la Nota
20 de la memoria adjunta. La Sociedad ha iniciade con las entidades financieras acreedoras un
proceso de renegociacion de la deuda vencida, estando pendiente su finalizacion a la fecha actual.
En dicha Nota 20 se detallan asimismo, otras demandas v contingencias de las que tiene
conocimiento a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, si bien no se puede asegurar que
estén todas reflejadas dada la situacion actual de la Sociedad pudiendo surgir pasivos adicionales a
los registrados.

Tal v como se indica en la Nota 1.d de las cuentas anuales adjuntas, desde octubre de 2007, las
accicnes de la Sociedad estan admitidas a cotizacién en el mercado continuo de la Bolsa Espancla.
Sin embargo, desde el 15 de mayo de 2008, las acciones de la Sociedad se encuentran suspendidas
de cotizacion.

Tal v como se indica en la Nota 24 de las cuentas anuales adjuntas con fecha enero 2009 la
Sociedad ha llegado a un acuerdo con el acreedor ASEFA, que presentd solicitud de declaracion de
concurso necesario durante 2008, cancelandose dicha solicitud de concurso.

La Saciedad ha firmado, con fecha 21 de mayo de 2009, un acuerdo con Grupo Fergo para la
integracion de todos los negocios de dicho grupo a la Sociedad mediante una ampliacién de capital,
de tal modo que los accionistas de Grupo Fergo pasen a ser los accionistas de referencia de la
Sociedad. Dicha ampliacién de capital, que incluird previamente una reduccién de capital para
compensar pérdidas, se procedera a realizar en una Junta General Extraordinaria que se convocara
antes del 30 de julio de 2009, e implicard una aportacién no dineraria de las sociedades que
integran el Grupo Fergo, una capitalizacién de deudas con accionistas y/o terceros gue estén
vencidas, sean exigibles y que se hallan incluidas en estas cuentas anuales del Grupo AlSA, una
aportacién dineraria de hasta 25 millenes de euros a suscribir por los accionistas de la Sociedad. y
una capitalizacién de deudas con los accionistas de referencia de la Sociedad, no incluidas en su
mayor parte en las cuentas anuales del Grupo AISA v por un impotte global aproximado de 24.266
miles de euros, cuyo devengo y exigibilidad esta ligado a la materializacién de dicha ampliacién de
capital. Asimismo, la Sociedad ha elaborado conjuntamente con Grupo Fergo, un plan de viabilidad
a 9 afios gue contempla la integracion de ambes Grupos, v que se basa, entre otros aspectos, en
alcanzar un acuerdo de refinanciacion de la deuda financiera con las entidades bancarias.

Segun la Direccién de la Sociedad, 1a integracidn de Grupo Fergo va a aportar una mayor capacidad
de generar actividad o flujos operativos en el corto plazo y a la vez aportar mayor valor al
accionista, ampliando la cadena de valor de sus actividades v reduciendo su riesgo operativo, Se
trata de una operacidn que pretende cambiar el modelo de negocio para incorporar las
capacidades necesarias para afrontar con garantias el ciclo recesivo del sector inmaobiliario.
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Las cuentas anuales adjuntas han sido preparadas bajo el principio de empresa en funcionamiento.
que implica la confinuidad de las operaciones de la Sociedad, la realizacidén de sus activos v la
liquidacién de sus pasivos en el curso normal de sus negocios por los importes v segin la
clasificacion con la que figuran en las cuentas anuales adjuntas, A la fecha actual la capacidad de Ja
Sociedad para continuar sus operaciones, realizar sus activos y liquidar sus pasivos por los
importes y seglin la clasificacién que tigura en las cuentas anuales adjuntas dependera de] éxito de
la operacién corporativa mencionada en el parrafo anterior, de la renegociacién de los plazos de
vencimiento de deudas con entidades de crédito, de la recuperacion del mercado inmobiliario, y del
apoyo de los accionistas y/o entrada de nuevos inversares, 1o que no es susceptible de evaluacion

objetiva por nuestra parte.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace de las incertidumbres descritas en los parrafos 5 a 9 anteriores, las cuentas
anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio v de la situacidn financiera de ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A. al 31 de diciembre de 2008, de los resultados de sus operaciones, de [os
cambios en el patrimonio neto, y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, y contienen la informacion necesaria v suficiente para su interpretacion y
comprensidn adecuadas, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceplados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran opoertunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios v sobre otros
asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo parrafo, y no incluye la revisidn de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

BDO Audiberia Auditores, S.L.
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Cuentas Anuales de Actuaciones Actividades e Inversiones Inmaobiliarias, S A. Ejercicio 2008 !

ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

{Expresado en euros)

Inmovilizado material (Nota 6) 768.249,44
Terrenos y eonstrueciones 476.680,43
Instalaciones téenicas v otro inmovilizado material 291.569,01
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a Iargo plazo (Nota 8§) 17.262.397,09
Instrumentos de patrimonio 17.262.397,09
Inversiones financieras a largo plaze (Nota 8) 25.278.953.38
Instrumentos de patrimonio 18.032.459,39
Créditos a terceros 7.203.338,71
Otros activos financieros 43.155,28

| 28apD:596,31
Existencias (Nota 10) 170.671.968,73
Comerciales 770.000,00
Materias primas y otros aprovisionamientos 147.574.742,99
Productos en curso y semiterminados 22.156.000,00
Anticipos a proveedores 171.225,74
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 21.936.647,43
Clientes por ventas y prestaciones de servicios. 2.361.072,94
Clientes empresas del grupo y asocladas (Nota 16) 7.898.596,90
Deudores varios (Nota 9} 1.023.835,63
Activos por impuesto corriente (Nota 19) 189.435,56
Otros créditos con las Administraciones Pablieas (Nota 19) 10.463.706,38

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Créditos a empresas

(Nota 11 y 16)

96.746.191,38
96.746.191,38

Inversiones financieras a corto plazo (Nota 11) 40.000,00
Créditos a empresas 40.000,00
Efeetivo y otros activos liquidos equivalentes 5.788,77
Tesoreria 5.788,77

| 332.710.196,22




Cuentas Anuales de Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, S.4. Ejercicio 2008 2

ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

{Expresado en euros)

a 9.137.150,03

(Nota 13y 9.137.150,03

Capital
Capital escriturado

Prima de emisién

Reservas
Legal y estatutarias

Otras Reservas

{Acciones y participaciones en patrimonio propias)

Resultados de ejercicios anteriores
(Resultados negativos de ejercicios anteriores)

Resultadoe del ejercicio

D NO CORRIENTE °

Deudas a largo plazo

Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito

Otros pasivos financieros

Otras deudas con Administraciones Publicas

BASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito

Otros pasivos financieros

Deudas empresas grupo y asociadas corto plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores

Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Acreedores varios

Pcrsonal {remuneraciones pendientes de pago)
Otras deudas con las Administraciones Publicas
Anticipos de clientes

SN
TR

i g

(Nota 13)

{Nota 13)

(Nota 13)

(Nota 13)

(Nota 14)
(Nota 15)

(Nota 19)

ki
iR

(Nota 14)
(Nota 15)
(Nota 18)

(Nota 16}
(Nota 17)
(Nota 16}

(Nota 17}

(Nota 19)
(Nota 17)

177.877.182,00
177.877.182,00

123.342.435,00

16.306.196,77
3.735.205,68

12.570.991,09

(1.092.849,00)

(81.953.471,75)
(81.953.471,75)

(225.342.342,99)

B855.046,88 |

25.064.410,78
24.714.130,90
341.134.88
9.145,00

4.790.636,10
3:717.900.3

180.652.385,07
1.773.202,06
156.649.904,17
22.229.278,84

776.755,68

112.288.858,56
44.477.728,82
62.113.633,84
3.023.428,29
494.131,18
2.114.936,43
65.000,00

Y PASIVO
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Cuentas Anuales de Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, 8.4. Ejfercicio 2008

ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBITIARIAS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008

{Expresada en curos)

1Importe neto de la cifra de negoeio
Ventas netas
Prestaciones de servicios

Variacifn de cxistencias de productos ferminados y en curso

Aprovisionamientos

Devolucion de mercaderias

Consumo de materias primas y otras materias consumibles

Trabajos realizados por otras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos

(tros ingresos de explotacidn
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio

Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

Otros gastos de explotacion

Servieios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioros y variacion de provisiones por operaciones comerciales
Otros gastos de gestion corrientes

Amortizacion del inmovilizado

Deterioro y resnltado por enajenaciones del inmovilizado
Resultados por enajenaciones ¥ otras

RESULTADODE EXPLOTACION

Ingresos linancieros

Ingresos de valores negociables y otros instrumentos financieros, empresas
del grupo v asociadas

Otros ingresos de valores negociables v otros instrumentos financieros de
lerceros

Gastos financicros
Por deudas con terceros

Deterioro y resnltados por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioros y pérdidas

RESULTADO FINANCIERO! | . .:

{Nota 21L.g)

(Nota 10 y 21.e)

(Nota 21.a)

(Nota 21.e)

(Nota 21.b)

(Nota2lle)

(Nota 21.d)

(Nota 6)

(Nota 21.h)

(Nota 21.f)

(Nota 21.)

79.100.376,65
76.500.410,65
2.599.966,00

(104.802.867,85)

9.226.629,48
33.231.003,99
(2.187.00)
(2.187.797,54)
(21.814.389.97)

530.848,03
524,303 31
6.544,72
(3.470.534,57)
(3.224.26516)
(246.269,41)
(16.114.151,46)
(4.517.045,80)
(394.615,46)
(10.967.536.36)
(34.933.84)
(58.461,70)

933.163,16
933.165,16

(34.654.996,26)
4.657.064,65
3.802.758.33

854.306.32

{15.241.674,%4)
(15.241.674,94)

(180.102.736,44)
(180.102,736,44)

687.346,73)

RIS 341.342,99)
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ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS. 5.4,

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS EN EL EJERCICTO 2008
(Expresado en euros)

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

NCIAS A I.A CUENTA DE PERDIDA

BTOS RECONOCIDOS
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ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A,

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008

(Expresado en euros)

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes al resultado

Amortizacion del inmovilizado

Correccioncs valorativas por deterioro

Variacion dc provisiones

Imputacion de subvenciones

Resultados por bajas y cnajenaciones de! inmovilizado
Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion del valor razonable en instrumentos financieros

Cambios en el capital corriente

Existencias

Deudores y otras cuentas a cobrar

Acreedores v otras cuentas a pagar

Otros pasivos cotTientes

Otros activos ¥ pasivos no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Pago de intereses

Cobro de intereses

Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios
(tros pagos {cobros)

EELa

O DE LAS ACTIVIDADES BE INVERSION

Cobros por desinversiones
Inmovilizado matertal
Otros activos financieros

Cobros ¥ pagos por instrumentos de patrimonio
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito

INFCIGR'NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALE

Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio.

5792.121,57
(225.342.342,99)

222.588.044,88
58.461,70
21.814.389,97
10.967.556,36
(6.544,72)
(933.165,16)
(4.657.064,65)
15.241.674,94
180.102,736,44

45.135.098,04
107.118.253,98
3.261.097.19
(78.651.542,03)
24.713.626.88
(11.306.337,98)
(6.588.678,36)
(8.658.634,66)
1.277.309,73
917.806,22
(125.159,65)

£,:::058.550,00

35.550.000,00
35.400.000,00
150.000,00

J—

(80:680:797,79)

11.188.400,00
{91.869.197,79)

38.670,22)

9.344.464.99

EFECTIVO O EQUI} AL'DEL EJERCICIO  ~

5.788,77
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ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2008

NOTA 1. CONSTITUCION, ACTIVIDAD Y REGIMEN LEGAL DE LA SOCIEDAD

a) Constitucién v Domicilio Social

Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, S.A. (en adelante "la Sociedad™), fue
constituida en Barcelona el 17 de diciembre de 1993. Con fecha 22 de junio de 2006 la Junta
General Ordinaria de accionistas adopto el cambio de su antigua denominacion social por la
actual. Su domicilio actual se encuentra en C/Muntaner n® 340 Principal, de Barcelona.

b) Actividad

Su objeto social principal es la realizacion de la actividad inmobiliaria que comprende la
adquisicién, urbanizacién, edificacion, venta, explotacion, gestion y administracion de
inmuebles, asi como la formulacion de todo tipo de proyectos y estudios de investigacion y
desarrollo, rentabilidad y asesoramiento en lo referente al objeto social, todo ello por cuenta
propia o ajena.

La Sociedad posee participaciones sociales y acciones en diversas sociedades dedicadas a la
promocion inmobiliaria, a la explotacion de inmuebles y otros negocios relacionados con los

anteriores, con quiencs mantiene saldos y transacciones significativas (Notas 8 y 21.1).

¢) Cuentas Anuales Consolidadas

Segun se indica mas ampliamente en la Nota 8, la Sociedad posee participaciones sociales y
acciones mayoritarias en diversas sociedades que no cotizan en Bolsa. Por ello, de acuerdo
con el Real Decreto 1.815/1991 de 20 de diciembre, esta obligada a formular y presentar
cuentas anuales consolidadas, aunque dicha obligacion no le exime de formular y presentar
cuentas anuales individuales. Las cuentas anuales adjuntas corresponden exclusivamente a las
individuales de Actuaciones Actividades ¢ Inversiones Inmobiliarias, S.A.

En documento aparte, la Sociedad presenta cuentas anuales consolidadas bajo Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

d) Acciones cotizadas

Desde octubre de 2007, las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion en el
mercado continuo de la Bolsa Espafiola. Su ultima cotizacion del ejercicio 2008 fue la del 15
de mayo de 2008, no habiendo presentado variaciones desde dicha fecha por encontrarse la
accion suspendida.
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¢) Régimen Legal

La Sociedad se rige, entre otros, por sus estatutos sociales y por la vigente Ley de Sociedades
Anobnimas.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen Fiel

Las Cuentas Anuales adjuntas del ejercicio 2008 han sido formuladas por el Consejo de
Administracién a partir de los registros contables al 31 de diciembre de 2008 y se presentan
siguiendo las normas de la Ley de Sociedades Andnimas, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad. Estas Cuentas
Anuales se someterdn a la aprobacion por la Junta General de Accionistas y la Direccion de la
Sociedad estima que seran aprobadas sin ninguna modificacidn.

b) Principios Contables Aplicados

Las Cuentas Anuales adjuntas se han formulado aplicando los principios contables
establecidos en el Cddigo de Comercio, en el Nuevo Plan General de Contabilidad y en las
Normas de Adaptaciéon del Antiguo Plan General de Contabilidad a las Empresas
Inmobiliarias, en la medida en que no se opongan a la nueva regulacion establecida en el
Nuevo Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007.

¢) Moneda de presentacion

De acuerdo con la normativa legal vigente en materia contable, las cuentas anuales se
presentan expresadas en euros.

d) Aspectos criticos de la valoracién v estimacion de la incertidumbre

La Sociedad ha incurrido en pérdidas significativas durante los ultimos ¢jercicios. Ello ha
provocado, entre otros aspectos, un importante déficit de capital circulante que esta generando
problemas de liquidez y tensiones de tesoreria.

Todas estas circunstancias podrian hacer dificil, en las condiciones actuales, la continuidad de
las operaciones de la Sociedad sin que se produzcan hechos relevantes, tales como la entrada
de nuevos accionistas que aporten financiacion, la fusién o acuerdos con otras sociedades del
sector, la refinanciacién de su deuda actual, etc. No obstante, las cuentas anuales del ejercicio
2008 se han preparado de acuerdo con €l principio de empresa en funcionamiento, dado que
se considera que se tomaran las medidas oportunas para el restablecimiento del equilibrio
financiero, patrimonial y de resultados y se prestaran los apoyos necesarios para que la
Sociedad genere los recursos suficientes para seguir con éxito sus operaciones. A la fecha
actual, la Direccidn de la Sociedad estd en conversaciones avanzadas para la entrada de un
nuevo accionista de referencia, que implicaré la realizacién de una ampliacion de capital. Si
se produjese el cese (total o parcial) de las operaciones, podrian surgir pérdidas adicionales
derivadas, principalmente, de la recuperacion del valor al que se encuentran registrados los
activos y de los pasivos adicionales que, en su caso, pudieran surgir en el eventual proceso de
liquidacion, los cuales no son susceptibles de determinacion objetiva en la actualidad.
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¢) Comparacién de la Informacién

De acuerdo con la disposicién transitoria cuarta del Real Decreto 1514/2007 por el que se
aprueba el Plan General de Contabilidad, y a los efectos derivados de la aplicacion del
principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad, las presentes cuentas anuales, al
tratarse del primer ejercicio de aplicacion del Nuevo Plan, se han considerado cuentas anuales
iniciales. Es por ello que, las mismas, no reflejan cifras comparativas.

No obstante, y de acuerdo a lo establecido en la Disposicion Transitoria antes mencionada, en
la Nota 25 de la Memoria se¢ muestra el Balance de Situacién y la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias incluidos en las Cuentas Anuales del ejercicio anterior, asi como una explicacion
de las principales diferencias ente los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y
los actuales, junto con la cuantificacién del impacto que ha producido esta variacién de
principios contables en el Patrimonio Neto de la Sociedad.

f) Elementos recogidos en varias partidas

No hay elementos patrimoniales de naturaleza similar incluidos en diferentes partidas dentro
del Balance de Situacién.

g) Cambios en criterios contables

No se han realizado cambios en criterios contables propios, ni tampoco originados por la
adaptacién de la contabilidad al Nuevo Plan General Contable.

h) Correecién de errores

No se han detectado errores existentes a cierre de gjercicio que obliguen a reformular las
cuentas ni a corregir la informacion patrimonial de ¢jercicios anteriores.

i) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La preparacion de las Cuentas Anuales exige que se hagan juicios de valor, estimaciones y
asunciones que afectan a la aplicacion de politicas contables y los saldos de activos, pasivos,
ingresos y gastos. Las estimaciones y las asunciones relacionadas estin basadas en la
experiencia histérica y en otros factores diversos que son entendidos como razonables de
acuerdo con las circunstancias. Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de
forma continuada; los efectos de las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas
en el periodo en el cual se realizan, si éstas afectan s6lo a ese periodo, o en el periodo de la
revisién y futuros, si la revision les afecta.

Al margen del proceso de estimaciones sistematicas y de su revision periddica, se llevan a
término determinados juicios de valor entre los que destacan los relativos a la evaluacion del
eventual deterioro de los fondos de comercio u otros activos, y de provisiones y pasivos
contingentes.



0000000000000 0000000000000000000000000000CCFCOCOOIYOGOOOOOIIOOIRNOYYS

Cuentas Anuales de Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, S.A. Ejercicio 2008 10

La informacién contenida en estas Cuentas Anuales es responsabilidad del Consejo de
Administracién de la Sociedad. En las presentes Cuentas Anuales se¢ han utilizado
estimaciones realizadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad para valorar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Bésicamente estas estimaciones se refieren a la evaluacion de las pérdidas por deterioro de
determinados activos y la vida util de los activos materiales.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacién disponible
en la fecha de formulacién de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados, es posible
que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en préximos
ejercicios; lo que se haria de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
estimacién en las correspondientes cuentas de perdidas y ganancias futuras.

NOTA 3. APLICACION DEL RESULTADO

La propuesta de aplicacion del resultado obtenido en el ejercicio 2008, formulada por el
Consejo de Administracion para ser sometida a la aprobaciéon de la Junta General de
Accionistas es la que se muestra a continuacién:

Pérdida obtenida en el ¢jercicio (225.342.342,99)
Aplicacién
A Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores (225.342.342,99)

NOTA 4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus
Cuentas Anuales para el ejercicio 2008, de acuerdo con las establecidas por el Plan General
de Contabilidad han sido las siguientes:

a) Inmovilizado material

El inmovilizado material se encuentra valorado por su precio de adquisicion o coste de
produccién, neto de la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, del importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias. Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes
del inmovilizado material, que representan un aumento de la capacidad, productividad o un
alargamiento de la vida til, se capitalizan como mayor valor de los correspondientes bienes,
una vez dados de baja los valores contables de los elementos que hayan sido sustituidos.
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El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza
distribuyendo linealmente el coste de los diferentes elementos que componen dicho
inmovilizado entre los afios de vida util estimada que constituyen el periodo en el que la
Sociedad espera utilizarlos, segfn el siguiente cuadro:

Construcciones 2 50
Otras instalaciones 8,30-12,50 12,05 -8
Mobiliario 10 10
Equipos informaticos 25 4

El importe en libros de un elemento de inmovilizado material se da de baja en cuentas por su
enajenaciéon o disposiciébn por otra via; o cuando no se espera obtener beneficios o
rendimientos econdmicos futuros por su uso, enajenacion o disposicion por otra via.

La pérdida o ganancia derivada de la baja en cuentas de un elemento de inmovilizado
material, se determina como la diferencia entre el importe neto, en su caso, de los costes de
venta obtenido por su enajenacion o disposicién por otra via, si existe, y el importe en libros
del elemento, y se imputa a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ¢jercicio en que ésta se
produce.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad evalda si existen indicios de deterioro del valor de un
elemento del inmovilizado material o de alguna unidad generadora de efectivo, en cuyo caso,
se estiman los importes recuperables y se efectiian las correcciones valorativas necesarias.

Se entiende que existe una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado
material cuando su valor contable supera a su importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso.

Las correcciones valorativas por deterioro de los elementos del inmovilizado material, asi
como su reversién cuando las circunstancias que las motivaron dejan de existir, se reconocen
como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. La
reversién del deterioro tiene como limite el valor contable del inmovilizado que estaria
reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

b) Inversiones inmobiliarias

Los terrenos y construcciones que la Sociedad tiene destinados a la obtencion de ingresos por
arrendamiento o que posee con la finalidad de obtener plusvalias a través de su enajenacion
futura, fuera del curso ordinario de sus operaciones, se clasifican en el epigrafe de Inversiones
Inmobiliarias. A dichos activos les son de aplicacion los mismos criterios establecidos en el
apartado anterior para el inmovilizado material.
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¢) Instrumentos financieros

La Sociedad tnicamente reconoce un instrumento financiero en su balance cuando se
convierte en una parte obligada del contrato o negocio juridico en cuestion, conforme a las
disposiciones del mismo.

La Sociedad determina la clasificaciéon de sus activos financieros en el momento de su
reconocimiento inicial y, cuando estd permitido y es apropiado, se reevalia dicha

clasificacion en cada cierre del balance.

Los instrumentos financieros, a efectos de su valoracidn, se clasificaran en alguna de las
siguientes categorias:

Préstamos y partidas a cobrar v debitos v partidas a pagar

Préstamos v partidas a cobrar

En esta categoria se clasifican:

a) Créditos por operaciones comerciales: activos financieros originados por la venta de
bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico, y

b) Créditos por operaciones no comerciales: activos financieros que, no siendo instrumentos
de patrimonio mi derivados, no tienen origen comercial, cuyos cobros son de cuantia

determinada o determinable, y que no se negocian en un mercado activo.

Débitos v partidas a pagar

En esta categoria se clasifican:

a) Débitos por operaciones comerciales: pasivos financieros originados por la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico, y

b) Débitos por operaciones no comerciales: pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial.

Inicialmente, los activos y pasivos financieros incluidos en esta categoria, se valoran por su
valor razonable, que es el precio de la transaccién, y que equivale al valor razonable de la
contraprestacién entregada més los costes de transaccion que les son directamente atribuibles.

No obstante lo sefialado en el parrafo anterior, los créditos y debitos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés
contractual, asi como en su caso, los anticipos y créditos al personal, los dividendos a cobrar y
los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en
el corto plazo, y los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se
espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no resulta significativo.
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En valoraciones posteriores, tanto activos como pasivos, se valoran por su coste amortizado.
Los intereses devengados se contabilizan en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, aplicando el
método del tipo de interés efectivo. No obstante lo anterior, los créditos y débitos con
vencimiento no superior a un afio que se¢ valoraron inicialmente por su valor nominal,
contindan valorandose por dicho importe, salvo, en el caso de créditos, que se hubieran
deteriorado.

Al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias si existe evidencia
objetiva de que el valor de un crédito, se ha deteriorado, es decir, si existe evidencia de una
reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros correspondientes a dicho
activo.

La pérdida por deterioro del valor de préstamos y cuantas a cobrar, corresponde a la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se
estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su
reconocimiento inicial.

La correccidn valorativa por deterioro de deudores al 31 de diciembre de 2008, se ha estimado
en funcion del analisis de cada uno de los saldos individualizados pendientes de cobro a dicha
fecha.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacién
entregada mas los costes de transaccién que le son directamente atribuibles.

Posteriormente, se valoran por su coste, menos, en su caso, ¢l importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro.

Al cierre del ejercicio, y cuando existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una
inversion no sera recuperable, se efectian las correcciones valorativas necesarias.

El importe de la correccidn valorativa se determina como la diferencia entre el valor en libros
y el importe recuperable, salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones, en
la estimacién del deterioro de esta clase de activos se toma en consideracidn la parte
proporcional del patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracidn, que corresponden a elementos identificables en el
balance de la participada.

En la determinacién del patrimonio neto de las sociedades participadas a los efectos de lo
indicado en el parrafo anterior, se ha considerado en aquellos casos en los que la Sociedad
participada participa a su vez en otra, aquél que se desprende de las cuentas anuales
consolidadas elaboradas aplicando los criterios incluidos en el Cédigo de Comercio y sus
normas de desarrollo.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. La reversion del
deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversién que estaria reconocida en la
fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.
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Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluye los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio
de otras empresas que no se han clasificado en ninguna de las categorias anteriores.

Inicialmente se valoran por su valor razonable o precio de la transacciéon que equivaldra al
valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les son
directamente atribuibles, asi como, en su caso, el importe satisfecho de los derechos
preferentes de suscripcion y similares.

Posteriormente, se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccidn en que
se pudiera incwrrir en su enajenacion. Los cambios en el valor razonable se registran
directamente en ¢l patrimonio neto, hasta que el activo financiero causa baja del balance o se
deteriora, momento en que el importe asi reconocido, se imputa a la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no se puede determinar
con fiabilidad se valoran por su coste, menos, en su caso, ¢l importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro del valor.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia
entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correcciéon valorativa por
deterioro previamente reconocida en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y el valor razonable
al cierre del ejercicio.

En el momento en que existe una evidencia objetiva de deterioro en el valor de un activo, las
pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucion del valor razonable,
se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementa el valor razonable, la correccidon valorativa
reconocida en ejercicios anteriores se revierte con abono a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
del ejercicio, excepto cuando se trate de un instrumento de patrimonio, en cuyo caso, la
correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores no se revierte y se registra ¢l
mcremento de valor razonable directamente contra ¢l patrimonio neto.

En el caso de instrumentos de patrimonio que se valoren por su coste, por no poder
determinarse con fiabilidad su valor razonable, la correccién valorativa por deterioro se
calcula de acuerdo con lo dispuesto en el apartado relativo a las inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, y no se¢ revierte la correccién valorativa
reconocida en ejercicios anteriores.
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Baja de activos financieros

Un activo financiero, o parte del mismo, se da de baja cuando expiran o se han cedido los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y se han transferido
de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Cuando un activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta
de los costes de transaccion atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos
cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia
o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y forma parte del resultado del ejercicio en
que ¢sta se produce.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando se extingue la obligacion correspondiente.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se ha
dado de baja y la contraprestacion pagada, mcluidos los costes de transaccion atribuibles asi
como cualquier activo cedido diferente del efectivo, o pasivo asumido, se reconoce en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ¢jercicio en que tiene lugar.

Fianzas entregadas v recibidas

Las fianzas entregadas y recibidas por arrendamientos operativos y prestacion de servicios, la
diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado se registra como un pago o
cobro anticipado por el arrendamiento prestacién del servicio. En caso de fianzas entregadas y
recibidas a corto plazo se valoran por el importe desembolsado.

d) Coberturas contables

Se consideran coberturas contables aquellas que han sido designadas como tales en momento
inicial, de las que se dispone de documentacion de la relacidn de cobertura y que son
consideradas altamente eficaces.

Una cobertura se considera altamente eficaz si, al inicio y durante su vida, se puede esperar,
prospectivamente, que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la
partida cubierta que son atribuibles al riesgo cubierto sean compensados casi completamente
por los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura,
y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de
variacion del ochenta al ciento veinticinco por ciento respecto del resultado de la partida
cubierta.

Los derivados mantenidos por la Sociedad corresponden a operaciones de cobertura de tipo de
interés, y tiene como objeto eliminar o reducir significativamente ecstos riesgos en las
operaciones subyacentes que son objeto de cobertura.
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Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el Balance de Situacion y
posteriormente se realizan correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable
en cada momento, registrandose en el epigrafe de “Inversiones Financieras™ del Balance de
Situacién si son positivas, y como “Deudas” si son negativas. Los beneficios o pérdidas de
dichas fluctuaciones se registran en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias salvo en el caso de que
el derivado haya sido asignado como instrumento de cobertura y ésta sea altamente eficaz, en
cuyo caso los cambios en ¢l valor razonable de los derivados se registran, en la parte en que
dichas coberturas son efectivas, en el epigrafe “Patrimonio Neto — Reservas por Operaciones
de Cobertura”. La pérdida o ganancia acumulada en dicho epigrafe se traspasa a la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias por riesgo cubierto neteando dicho efecto en el mismo epigrafe de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.

e) Existencias

El capitulo "Terrenos y Solares” incluye aquellos sobres los cnales ain no se ha iniciado la
construccidon. Una vez se inician las obras o éstas se hallan finalizadas, son transferidos, junto
con el coste de la construccion, al epigrafe “Obra en Curso” o "Edificios Terminados"
respectivamente. Se hallan valorados a su coste de adquisicion, con inclusion de los gastos de
urbanizacion y planificacion asi como otros directamente relacionados.

Las "Obras en Curso" y los "Edificios Terminados" incluyen los costes incurridos en la
promocion, adquisicién y construccion de las promociones no terminadas y terminadas,
respectivamente, al cierre del ejercicio, juntamente con el coste del terreno asociado a las
mismas.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de ser vendidas, se incluyen en el precio de adquisicion, o coste de produccion,
los gastos financieros correspondientes a financiaciéon externa devengados durante el periodo
de construccién.

Cuando el valor neto realizable de las existencias resulta inferior a su precio de adquisicién o
a su coste de produccion, se efectiian las oportunas correccienes valorativas reconociéndolas
como un gasto en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Cuando las circunstancias que causaron la correccién del valor de las existencias dejan de
existir, el importe de la correccion es objeto de reversion, reconociéndole como un ingreso en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

El analisis del valor neto realizable de las existencias se ha calculado mediante valoraciones
realizadas por el consultor independiente Knight Frank Espafia, S.A. al 31 de diciembre de
2008, en concordancia con los métodos y principios de la Royal Institution of Chartered
Surveyors (Libro Rojo, Sexta Edicion). Los métodos principales empleados para la obtencién
de los valores han sido los de comparacién con el mercado y los residuales. Dichas
valoraciones determinan el valor de mercado, en la fecha de valoracién, atendiendo a la
coyuntura economica del momento. A estos efectos, la Sociedad ha valorado su cartera
inmobiliaria mediante valoraciones del consultor independiente registrando una provisiéon por
deterioro de las mismas al 31 de diciembre de 2008 por importe de 64.464.748,50 euros (Nota
10).
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f) Impuestos sobre beneficios

El Impuesto sobre beneficios se registra en la Cuenta Pérdidas y Ganancias o directamente en
el Patrimonio Neto, en funcién de donde se encuentran registradas las ganancias o pérdidas
que lo han originado. El impuesto sobre beneficios de cada e¢jercicio recoge tanto el impuesto
corriente como los impuestos diferidos, si procede.

El importe por impuesto corriente es la cantidad a satisfacer por la Sociedad como
consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto.

Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos, y su base fiscal, generan los
saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando los tipos de
gravamen esperados en el momento de su reversion, y de acuerdo con la forma en que
racionalmente se prevea recuperar o pagar ¢l activo o el pasivo.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo se
registran en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias o directamente en el Patrimonio Neto, segin
corresponda.

Activos por impuesto diferido se reconocen Unicamente en la medida en que resulta probable
que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos
activos.

En cada cierre de balance se analiza el valor contable de los activos por impuestos diferidos
registrados, v se realizan los ajustes necesarios en la medida en que existan dudas sobre su
recuperabilidad fiscal futura. Asimismo, en cada cierre se evallian los activos por impuestos
diferidos no registrados en el balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en
que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

g) Ingresos v gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran por
el valor razonable de la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de los mismos, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio acordado para dichos bienes o servicios, deducido:
el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la
Sociedad pueda conceder, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos.

La Sociedad sigue el criterio de contabilizar los ingresos por venta, y sus correspondientes
costes, en el momento de la elevacién a pablico del correspondiente contrato de compraventa.
En el caso de ventas de activos en construccion, las cantidades percibidas se consideran
“Anticipos de Clientes” hasta el momento de la entrega del bien.
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h) Provisiones v contingencias

Las obligaciones existentes al cierre del ejercicio, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad, y cuyo
importe y momento de cancelacion son indeterminados, se registran en el balance de situacién
como provisiones y se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion.

Asimismo, la Sociedad informa, en su caso, de las contingencias que no dan lugar a provision.

i) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

La Sociedad, por su actividad, no tiene activos mi ha incurride en gastos destinados a la
minimizacion del impacto medioambiental y a la proteccién y mejora del medio ambiente.
Asimismo, no existen provisiones para riesgos y gastos ni contingencias relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente.

j) Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, los elementos objeto de una transaccién con partes vinculadas se
contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado en
una operacion difiriere de su valor razonable, la diferencia se registrara atendiendo a la
realidad econdémica de la operacién. La valoracidn posterior se realiza de acuerdo con lo
previsto en las correspondientes normas.

k) Clasificacion de los Saldos segiin sus Vencimientos

La clasificacién entre corriente y no corriente se realiza teniendo en cuenta el plazo previsto
para el vencimiento, enajenacién o cancelacién de las obligaciones y derechos de las
sociedades. Se considera no corriente cuando es superior a doce meses contado a partir de la
fecha de cierre del gjercicio.

No obstante, debido a que la media para la realizacién de las existencias en el sector
inmobiliario se estima en un periodo de entre 3 y 5 afios, se clasifican dichos activos, asi

como los pasivos asociados a liquidar en el mencionado periodo, como corrientes.

1) Estados de flujos de efectivo

En los estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el sentido que
figura a continuacion:

Efectivo o Equivalentes: El efectivo comprende tanto la caja como los depositos bancarios a
la vista. Los equivalentes al efectivo son instrumentos financieros, que forman parte de la
gestion normal de la tesoreria de la Sociedad, son convertibles en efectivo, tienen
vencimientos iniciales no superiores a tres meses y estan sujetos a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor.

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo
por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.
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Actividades de explotacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiacion.

Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién
del patrimonio neto y de los pasivos de caricter financiero.

NOTA 5. GESTION DEL RIESGO

La Sociedad esta expuesta a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacion de
sistemas de identificacién, medicidn, limitacidon de concentracion y supervision.

Los principios basicos definidos por la Sociedad en el establecimiento de su politica de
gestion de los riesgos mas significativos son los siguientes:

- Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.

- Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo espafiol en lo que hace
referencia a Promotoras Inmobiliarias.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés medifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura
de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados.

Dependiendo de las estimaciones de la Sociedad y de los objetivos de la estructura de la
deuda, se realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivades que
mitiguen estos riesgos. Debido al descenso de los tipos de interés de referencia, al 31 de
diciembre de 2008 no se ha considerado necesario constituir cobertura alguna.

Los tipos de interés de referencia de la deuda contratada por la Sociedad son,
fundamentalinente, el Euribor.

Riesgo de liquidez

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para
soportar las necesidades previstas por un perfodo que esté en funcidén de la situacién vy
expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situaciéon netos de provisiones para insolvencias,
estimadas por la Direccién de la Sociedad en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores
y de su valoracion del entorno econémico actual.
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NOTA 6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle vy movimiento de inmovilizado material a lo largo del gjercicio 2008 es el siguiente:

Coste:

Terrenos y bienes naturales 64.010,42 - - 64.010,42

Construcciones 449 986,58 449.939,58

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 786.008,75 402.900.41

Equipos proceso de informacion 9.560,94 9.560,94
S 1309:569,69 926.461,35

Amortizacién Acumulada:

Construcciones (20.226,49) (17.093,08) - (37.319,57)

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (89.599,91) (38.338,50) 16.109,49  (111.828,92)

Equipos proceso de informacién (6.033.30) (3.030,12) - (9.063,42)

58.961,70) 16.109,49,,. . (15

La Sociedad tiene inmuebles que se hallan afectos en garantia de un préstamo hipotecario (Nota
15).

Elementos totalmente amortizados v en uso

Al 31 de diciembre de 2008, no existen elementos totalmente amortizados.

NOTA 7. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El detalle y movimiento de este epigrafe a lo largo del ejercicio 2008 es el siguiente:

Coste:

Terrenos y bienes naturales 255.790,75 (255.790,7%) -
Construcciones 217.294.17 (217.294,17) -
s :

Amortizacién Acumulada:
Construcciones (19.536,15) 19.536,15 -

wisssapriss e (19:836,15) .

Tnversianes In;jnohii%i:iés,ﬂe 453,.548,77 (453.548,77) I

Las bajas registradas en este epigrafe corresponden a la venta de un local que la Sociedad
poseia en Granollers, provincia de Barcelona. La pérdida generada por dicha operacion
ascendid a 53.548,77 euros (Nota 21.h).
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NOTA 8. INVERSTONES FINANCIERAS NO CORRIENTES

El detalle y movimiento de este epigrafe a lo largo del ejercicio 2008 es el siguiente:

Empresas del Grupo:
Participaciones 194.869.045,36 -
Deterioro - (177.863.659,63)

r

194.869.045,36
{177.863.659,63)

Empresas del Grupo 194.869.045,36  (177.863.659,63) -

Empresas Asociadas:
Participacioncs 276.160,00 - (10.000,00) 266.160,00
Deterioro (9.148,64) - (9.148.64)

~T0t¥a!¥:’Empresas del G «gg;ﬁ WIMS~"7:'01],36
Otras Inversiones Financieras:

Otras inversiones en capital 19.682.459,39 325.000,00 (1.975.000,00) 18.032.459,39
Valores de renta fija 6.100.0040,00 - (6.100.000,00) -
Otros créditos 6.448.600,00 1.203.338,71 (448.600,00) 7.203.338,71
Fianzas constituidas 62.896.37 - (19.741,09) 43.155,28

Total Qtras Inversiones Financieras 3229395576 (8.543341,09) 2527895338

coer 22TA30A6112  (176344.469,56)  (8.553.341,09) °  T42.541.350,47

Las bajas de participaciones en empresas asociadas corresponden a la venta de la
participacién en Residencial Puig d’en Alis, S.L. al otro accionista de la Sociedad.

a) Participaciones en Empresas del Grupo y Asociadas

Las participaciones mantenidas al 31 de diciembre de 2008 en Empresas del Grupo y
Asociadas corresponden, en euros, a:

Empresas del Grupo

Agrupacidn Recurses Inmobiliatios, S.L.U. 100,00 - 125.340,00 (125.340,00) - (89.715,58)
A 1S.A Logistics, S.L.UL. 100,00 - 6.817.697,36 (6.817.6097.36) - (777.929,72)
Constructora Aldabea, S.L.U. 100,00 - 15.278.148,00  (15.278.14R,00) - (14.540 778,20)
Construceiones Altxutxate, S.L.U. 100,00 - 200.000,00 (24.734,36) 175.265,64 175.265.64
Interlaken 2003, S.L.U. 100,00 - 159.786.089,00 (143.435.968,91} 16.350.120,09 (19.658.287,02)
Interlaken Catalonia, S.L. 40,00 60,00 480.000,00 - 480.000,00 (604.108,15)
Anibex Ten, S L. 49,99 25,00 630.021,00 {630.021,00) - {3.676.641,94)
Inmobiliaria Cast Consulting, S.L.U. 100,00 - 11,551.750,00  {11.551.750,00) - (37.824,96)
194.869.045,36  (177.863.659.53) (39.210.019,93)

Empresas Asociadas
Domus Habitatge, S.L. 30,00 - 264.000,00 (9.148,64) 254.851,36 114.145.68
Iberal 1V Mediterranco, S.L. 30,00 - 2.160,00 - 2.160,00 2.160,00
; 266.160.00 (9348,64)., 257.01136 116.305,68

La diferencia entre los valores segun libros y los tedricos contables de algunas inversiones se
justifica por la existencia de plusvalias latentes materializadas en solares y obras en curso que
subsisten a la fecha de cierre.
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E! resumen de los fondos propios, asi como el objeto y domicilio social de las sociedades
participadas es el que se muestra a continuacion, en euros:

Empresas del Grupo
Agrupacidn Recursos Inmobiliarios,

S.L.IL 31/1272008 125.340,00 - 55.304,60 45.813,90 {320 176,08) (89.715,58)
A8 AL Logistics, S.L.U 31/12/2008 301200 - - (B.037,64) (772.904,08) (7177.925.72)
Constructara Aldabea, $.L.U. 31422008 1.009.920,00 - 9AR880620  (23357.678,71) (1.681.825.69) (14.540.77820)
Construccicnes Alixutxate, SL U, 31/12/2008 6.000,00 - 173.896,54 - (4.630,90) 175.265,64
Interlaken 2003, SL U. 31/12/2008  2.833.653,00 36.630.102,00 3.238214,14  (16.037.798,48) (46322.457,68) (19.658.287,02)
Interlaken Catalonia, S.L. 31/12/2008  1.200.000,00 - (4.071,31) {1.005.446,34) (1700.752,73) (1.510.270,38)
Anibex Ten, S.L. 31/12/2008 300 000,00 - - (530.712,25) (7.122571,63) (7.353.283 88}
Inmobiliaria Cast

Cousulung, SL.U 31/12/2008 3.006,00 - 111.760,72 - (132.591,68) (37.824,96)

Empresas Asociadas
Domus Habitatge, S.1. 31/12/2008 264.000,00 - 138 090,46 - {173.799,10) 22829136
Iberal IV Mediterranco, S.L 31/12/2008 4.320,00 - - - - 4.320,00

Ll

Agrupacion Recursos Inmobiliarios, S.L.U.

Su objeto social consiste en la actividad inmobiliaria, que comprende la adquisicién,
urbanizacion, edificacion, venta, explotacion, gestion y administracién de inmuebles, asi
como la formulacidon de toda clase de proyectos vy estudios de investigacion y desarrollo,
rentabilidad y asesoramiento relacionados con la actividad inmobiliaria. Su domicilio social
se encuentra en la calle Muntaner nimero 340, de Barcelona.

AISA Logistics, S.L.U.

Su objeto social consiste en la compraventa de fincas risticas y urbanas, su parcelacién,
urbanizaciéon, promocion y construccion. Su domicilio social se encuentra en la calle
Muntaner nimero 340, de Barcelona. Esta sociedad esta actualmente inactiva.

Constructora Aldabea, S.L.U.

Su objeto social principal es la promocidn, construccion y venta de todo tipo de edificaciones.
Su domicilio actual se encuentra en Av. Ugarrandia, 7 bajos, Huarte (Navarra).

Construcciones Altxutxate, S.L.U.

Su objeto social principal es la promocion, construccidn y venta de todo tipo de edificaciones.
Su domicilio actual se encuentra en Avemida Ugarrandia 7, bajos, Huarte (Navarra).

Interlaken 2003, S.L.U.

Su objeto social consiste en la compraventa de fincas rasticas y urbanas, su parcelacion,
urbanizacién, promocidén y construccion. Su domicilio social se encuentra en la calle
Muntaner nimero 340, de Barcelona.
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Interlaken Catalonia, S.L.

Su objeto social consiste en la compraventa de fincas risticas y urbanas, su parcelacidn,
urbanizacidon, promocién y construccion. Su domicilio social se encuentra en la calle
Muntaner nidmero 340, de Barcelona.

Inmobiliaria Cast Consulting, S.L.U.

Su objeto social principal consiste en la promecion gestion, formacion y ejecuciones de
planes y proyectos de caracter urbanistico, econdmico y técnico, asesorando sus diversas fases
de desarrollo y, en general cualquier industria anexa a esta actividad. Su domicilio social se
encuentra en la calle Muntaner nimero 340, de Barcelona.

Domus Habitatge, S.L.

Su objeto social consiste en la urbanizacion y parcelacion de terrenos, su adquisicidn y
enajenacion, asi como la construccion y promocién de edificaciones con destino a viviendas o
locales comerciales ¢ industriales y aparcamientos. Su domicilio social se encuentra en la
Avenida Diagonal niimero 433, de Barcelona.

Anibex Ten, S.L.

Su objeto social consiste en la compraventa de fincas rusticas y urbanas, su parcelacion,
urbanizacién, promocién y construccion. Su domicilio social se encuentra en la calle
Muntaner niimero 340, de Barcelona.,

Iberal IV Mediterraneo, S.L.

Su objeto social consiste en la adquisicién, construccion, promocidon, administracion y
disposicion en general de bienes inmuebles, asi como la urbanizacién y parcelacién de
terrenos, ya sea por cuenta propia o de terceros. Esta sociedad se encuentra actualmente

inactiva.

b) Otras inversiones en capital

El epigrafe de “Otras Inversiones en Capital” incluye una operacién de cuentas en
participacion, que consiste en la participacion al 40% en un negocio conjunto entre la
Sociedad por un lado e Italhispania, S.L., Promo-Barna 2000, S.A., y Star Capital Partners,
S.A. por el otro, siendo estas entidades vinculadas las gestoras del proyecto, para desarrollar
determinadas operaciones inmobiliarias en los términos municipales de Malaga y Alaurin de
la Torre. Al 31 de diciembre de 2008 la inversion realizada en esta operacidon asciende a
18.032.459,39 de euros. Asimismo, en caso de que la tasacién o valoracion de los activos
objetos del negocio resultara inferior a las aportaciones realizadas por la Sociedad, la sociedad
Promo-Bama 2000, S.A. garantiza esta diferencia hasta un maximo de 5.600.000 euros,
mediante las aportaciones realizadas a la Sociedad por dicho importe a cuenta de una futura
ampliacion de capital (Nota 18). Star Capital Partners, S.A. renuncié a su participacion en este
negocio conjunto.
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¢) Otros créditos

Al 31 de diciembre de 2008, el epigrafe de “Otros Créditos”, incluye un importe de
7.203.338,71 euros con Desarrollos Residenciales de la Vega y Colmenar, S.L. cuyo detalle se
indica a continuacion:

- Préstamo de 2.203.338,71 euros correspondientes al importe a cobrar por la venta de
la opcidon de compra del 50% de la participacién en un negocio conjunto con
Desarrollos Residenciales de la Vega y Colmenar, S.L. a esta ultima.

- Préstamo de 5.000.000 euros para financiar la adquisicion del 49,99% de la sociedad
Transcom Shelfco Tres, S.L..

La devolucién de estos préstamos esta ligada a la indemnizacion que espera recibir Transcom
Shelfco Tres, S.L. por un contencioso que mantiene con la Generalitat de Catalufia debido a
que unos terrenos propiedad de Transcom fueron desclasificados como “suelo urbano™
pasando a ser calificados como “suelo no urbanizable”. Asi pues, no se prevé la devolucion
del préstamo en el corto plazo. Asimismo, en el caso de que Transcom, una vez agotadas
todas las vias judiciales, no recibiera la indemnizacién necesaria para hacer frente a la
devolucién del préstamo a la Sociedad, ésta se quedard en concepto de pago del capital
prestado v de los intereses devengados, con la plena propiedad del 50% de los terrenos
anteriormente mencionados, aunque ¢l valor de los mismos no cubriera el importe total del
préstamo ¢ intereses.

NOTA 9. DEUDORES

Al 31 de Diciembre de 2008, el saldo de este epigrafe incluye, principalmente:

- Un saldo de 13.442.070,31 euros con Inmobiliaria Lidaru, S.L., que corresponde a la
cancelacion de los préstamos mantenidos con esta sociedad, que se han
instrumentalizado mediante 6 pagarés cuyos vencimientos son de 10.357.058,00 euros
en el ejercicio 2008 y 3.000.000,00 en el ejercicio 2009. Ademas incluye los intereses
devengados y no cobrados por dicho crédito que a cierre del presente ejercicio los
cuales ascendian a 85.012,31 euros. La Sociedad ha provisionado la totalidad del
saldo.

- Un importe de 5.609.736,00 curos que corresponde a pagarés pendientes de cobro de
Construcciones Topli, S.L por la venta de las participaciones de Inmobiliaria Lidaru,
S.L, cuyo vencimiento es el 31 de Mayo de 2009. Dicho saldo ha sido totalmente
provisionado al 31 de diciembre de 2008.

- Un saldo de 1.023.000,00 euros con Malaka de Inversiones, S.L. que corresponde a
una deuda por incumplimiento de contrato de una opcion de compra. El Grupo
demand¢é a Malaka de Inversiones, S.L. con los que posteriormente 1legd a un acuerdo
transaccional en fecha 5 de enero de 2009 a través del cual Malaka se compromete
judicialmente a abonar a la Sociedad dicho importe.

El importe total deteriorado a lo largo del ejercicio 2008 correspondiente a los créditos
mencionados en los parrafos precedentes ha ascendido a 10.967.556,36 euros (Nota 21.d).
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NOTA 10. EXISTENCIAS

La composicion y el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2008, son los que se
muestran a continuacién, en euros:

Edificios 110.091.024,35 770.000,00 - (70.036.096,35) (40.054.928,00) 770.000,00
Terrenos y solares 200.014.301,21  2.206.491,03 2276213,87  (2.748.925,14) - 201.748.080,97
Obra en curso 29.813.031,31 - 2.634.379,21 - - 3244741052
Provision por deterioros  {43.026.907,32) = {26.492.769,18) - 5.054.928,00 (64.464.748,50)
Antietpos 2.336.614.34 - 1.052.501,78  (3.217.890,38) - 171.225,74

299.228.063,89 .« 2.976.491,G3

) (76.002.911,87) (35.000.000.00) 170.671.968,73

Las adiciones por daciones en pago en edificios y terrenos y solares corresponden a la
adquisicion de unas casa de la sociedad Residencial Puig d’en Alis, S.L. (Nota 8) como page
de un préstamo de 3,3 millones de euros que esta lltima mantenia con la Sociedad.

Las bajas por resoluciéon de contratos corresponden a la resolucion del contrate de compra de
un hotel en la calle Vergos del barrio de Sarmna de Barcelona a Nozar, S.A., que se iba a
destinar a la reforma y venta de pisos. Al 31 de diciembre de 2008 se han cancelado tante el
coste como el deterioro registrado en el ejercicio anterior (Nota 21.1).

Las bajas en el epigrafe de edificios corresponden a la venta del edificio de Paseo de Gracia
que adquiri6 la Sociedad en 2006 como aportacién no dineraria en una ampliacion de capital.

El epigrafe de terrenos y solares incluye tres terrenos en Albufereta, Huesca y Totana, por un
valor total de 112.308.522,84 euros, cuya compra se ha formalizado mediante contrato
privado en el primer caso, y mediante escritura plblica bajo condicién suspensiva en los dos
ultimos. A fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales no se encuentran escriturados y
liberados de dicha condicion suspensiva. Se han considerado existencias de la Sociedad
debido a los elevados pagos a cuenta efectuados hasta la fecha. Respecto al terreno en Huesca,
cuyo valor de coste es de 24.655 miles de euros, dado que la Sociedad no ha podido cumplir
con el calendario del Oltimo pago establecido en el contrato, estd en proceso de renegociacion
del mismo para evitar su resolucion, y en consecuencia, la posible pérdida de los pagos y
activaciones de gastos efectuados que ascienden a 9.687 miles de euros. Asimismo, con fecha
12 de febrero de 2009 se ha acordado la resolucién del contrato de venta de los terrenos de
Albufereta, a consecuencia del cual la Sociedad devuelve dichos terrenos a Nozar, S.A.,
cancelandose del mismo modo la deuda contraida con el mismo, que al 31 de diciembre de
2008 ascendia a 62 millones de euros (Nota 16), y originando una pérdida que ha sido
registrada como deterioro.

Parte de estos activos se encuentran en garantia de préstamos y polizas detallados en la Nota 15
de esta memoria.



0000000009000 00000000 0000000 0000000000000 0000000000000 00000000!

Cuentas Anuales de Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, S.A. Efercicio 2008

NOTA 11. INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES

26

La composicion y ¢l movimiento de este epigrafe durante el gjercicio 2008, son los que se
muestran a continuacion, en euros:

Empresas del Grupo:
Creditos

Intercses

Deterioros

Total Empresas.del GGrupo

Empresas Asociadas:
Créditos
Intereses

Total Empresas Asttiadas’

Otras Inversiones:
Valores de renta fija
Créditos

Intereses de eréditos
Depasitos

Total Otras|

Interbarajas 2004, S.L.U.

Interlaken 2003, S.L..U.

ALS.A. Logistics, S.L.U
Constructora Aldabea, S.1L.U

Anibex Ten, S.L.

Interlaken Catalonia S.L.

87.540.734,31
3.218.098.00

3.300.000,00
74.860,28

1.295.505,00
71.000,00
20.148.05
11.761,58

398.414,63

10.501.577,57
3.739.780.21
(874.752,79)

63.468,50

40.000,00

P e

1347007339 (]

90.758,832,31 . 13.366.604,99 "

(7.114.711,78)
(264.534,14)

(7.379.245,92)
(3.300.000,00)
(138.328,78)

(3.5

(1.295.505,00)
{71.000,00)

(11.761,58)

2.371.936,23
73.096.190,47
874.752,79
7.783.823,53
2.315.258,15
4,485.638,93

Sociedad de Suministros y Servicios de Interlaken, S.L.

Apguas de Interliaken, S.L.

Y

90.928.082,92

427,82
55,00

197.920,85
5.755.099,37

337.315,98
402.525,05

6.692.861,25

Estos créditos devengan interés de mercado y vencen en el corto plazo.

90.928.082,92
6.692.861,25
(874.752,79)

96.7

®74752,79)
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NOTA 12. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

La composicion y el movimiento de este epigrafe es el siguiente:

Terrenos y construcciones 44.406.583,04 (44.406.583,04) -
Amortizacién acumulada (415.308,66) 415.308,66 .
Provisiones (10.344.987,16) 10.344.987,16 ;
“Tmperte Neto 2 01/01/08 3HEI6287,22 7 T T(33.646.287,22) -

Durante el primer trimestre del ejercicio 2008 la sociedad ha vendido el edificio situado en la
calle Manuel Tovar N° 6 de Madrid. Las pérdidas originadas por dicha operacion ya fueron
provisionadas en el ejercicio anterior. No obstante, en el presente ejercicio se ha registrado un
exceso de provision por valor de 1.000.000 de euros (Nota 21.h}, dado que con posterioridad a
la formulacion de cuentas del ejercicio 2007 se consiguié vender el edificio a un precio
superior al pactado inicialmente.

NOTA 13. PATRIMONIO NETO

Capital Social

Al 31 de diciembre de 2008, ¢l capital social esta representado por 29.646.197 acciones al
portador de 6,00 euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Estas
acciones gozan de iguales derechos politicos y econdémicos.

Desde octubre de 2007, las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién en el
mercado continuo de la Bolsa Espafiola. Su tultima cotizacién del ¢jercicio 2008 fue la del 15
de mayo de 2008, no habiendo presentado variaciones desde dicha fecha por encontrarse la
accién suspendida.

Los principales accionistas de la Sociedad a 31 de diciembre de 2008 son:

Genis Marfa Pons 8.274.254 0,10 27,81
Enrique Masd Vazquez 4.008.166 - 13,52
Yolanda Pefia Guadarrama 4420248 - 14,91
Promociones Vandix, S.A. 7.097.892 23,94 -
Promo-Barma, 2000, S.A. 3.873.276 13,06 -
Kekova, S.L.U. 2.518.741 8,5 -
Societe Generale Bank & Trust 1.684.515 6,69 -
Linax Europe, S.L. 1.777.882 6 -
Nozar, S.A. 1.770.000 - 5,97
Devesta Proyectos, S.L.U. 1.488.239 5,02 -
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Acciones Propias

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad posee 54.862 acciones propias, que representan ¢l
0,19% del capital social. El valor de las acciones propias a 31 de diciembre de 2008 asciende
a 1.092.849,00.

Prima de Emision

Esta reserva se origind como consecuencia de la ampliacién de capital del ejercicio 2006.
Tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reserva
voluntarias, incluyendo su conversion en capital social.

Reservas

El detalle de las Reservas es el siguiente:

Reserva legal 3.735.205,68
Reservas especiales 907,83
Reservas voluntarias 12.570.083,26

Reserva [egal

La Reserva Legal es restringida en cuanto a su uso, el cual se halla determinado por diversas
disposiciones legales. De conformidad con la Ley de Sociedades Anénimas, estan obligadas a
dotarla las sociedades mercantiles que, bajo dicha forma juridica, obtengan beneficios, con un
10% de los mismos, hasta que el fondo de reserva constituido alcance la quinta parte del
capital social suscrito. Los destinos de la reserva legal son la compensacién de pérdidas o la
ampliacidén de capital por la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado, asi como su
distribucidn a los accionistas en caso de liquidacién. Al 31 de diciembre de 2008, la Reserva
Legal no estaba dotada en su totalidad.

Situaciéon Patrimonial

Al 31 de diciembre de 2008, el patrimonio neto es inferior a la mitad del capital social. En
estas circunstancias la normativa mercantil obliga a que se convoque Junta General en el
plazo de dos meses para que se adopte el acuerdo de disolver la Sociedad, a no ser que se
incremente o reduzca el capital social en la medida suficiente. Por otro lado, segin ¢l Real
Decreto-Ley 10/2008, a los efectos de la determinacion de las pérdidas para la reduccion
obligatoria de capital no se computaran las pérdidas por deterioro reconocidas en las cuentas
anuales, derivadas del inmovilizado material, las inversiones inmobiliarias v las existencias
durante los dos ejercicios sociales que se cierren a partir de la entrada en vigor de la
disposicidén. Asimismo, tampoco se considerardn patrimonio neto los ajustes por cambio de
valor originados en operaciones de flujos de efectivo pendientes de imputar en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Asi, pues, atin sin considerar las pérdidas anteriores en la determinacién
del patrimonio neto, la Sociedad se encuentra en causa de disolucién. Sin embrago, a la fecha
actual, la Direccion de la Sociedad esta en conversaciones avanzadas para la entrada de un
nuevo accionista de referencia, que implicara la realizacion de una ampliacién de capital que
corregira esta situacion de desequilibrio patrimonial.
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NOTA 14. EMISIONES DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES

Al 31 de diciembre de 2008 la emision de obligaciones y otros valores negociables,
expresadas en euros, es como sigue:

No corriente

Bonos simples 24.714.130,90
Corriente
Intereses devengados 1.773.202,06

El detalle de las emisiones en circulacion al 31 de diciembre de 2008, expresadas en euros, es
como sigue:

Bonos simples 14/08/2006 24.714.130,%0 5% 2011

El pago de los cupones se realiza el 14 de agosto de cada afio. El importe de los intereses
devengados pendientes de pago al 31 de diciembre de 2008 es de 1.773.202,06 euros. Se ha
pactado el aplazamiento del pago de los intereses correspondientes a agosto de 2008 hasta el
mes de agosto de 2009. Dicho pago esta garantizado por una finca en Arenys perteneciente a
Interlaken Catalonia, S.L. sociedad del grupo.

NOTA 15. PASIVOS FINANCIEROS

El resumen de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2008 se indica a continuacion, en
euros:

Préstamos 116.274.674,97 341.134,88 116.615.809,85
Polizas de crédito 31.053.123,63 - 31.053.123,63
Deudas por intereses 9.322.105,57 - 9.322.105,57

. 156.649.904,17 ;. 341.13588¢ 156.991.039,05
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Préstamos

El detalle de los préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2008, expresados en euros, es el
siguiente:

Bancaja Euribor + diferencial 05/07/2009 17.000.000,00 17.000.000,00
Cajasur (*) Euribor + diferencial 02/08/2011 73.367.435,95 71.292.944 01
Caja de Ahorros del Mediterréneo  Euribor + diferencial 27/09/2016 460.000,00 390.993,11
Banco Santander Central Hispano  Euribor + diferencial 17/07/2025 24.000.000,00 15.254.280,00
Caixa Galicia Euribor + diferencial 01/03/2009 8.400.000,00 4.200.000,00
Banco Pastor Euribor + diferencial 30/01/2008 1.800.000,00 1.789.500,89
Banco dc Valencia Euribor + diferencia 31/12/2008 1.299.602,76 1.122.107,01
Banco Popular Euribor + diferencia 30/12/2009 1.357.800,00 1.365.984,83
Banco Popular Euribor + diferencia 28/10/2009 4.200.000,00 4.200.000,00

Wy o 131.884.838,71 /1. 216.615.809,85

(*) Se trata de un préstamo sindicado cuyo Banco Agente es Cajasur (Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Cordoba) y cuyas garantias son las siguientes:

- Garantia solidaria de la sociedad participada Interlaken 2003, S.L.U., y de los accionistas de AISA
(garantes solidarios del préstamo) Promociones Vandix, S.A. y Promo Barna 2000, S.A.

- Garantia hipotecaria sobre parte de los activos de Zaragoza, propiedad de la participada Interlaken
2003, S.L.U.

- Derecho real de prenda de las participaciones sociales de la sociedad participada Interlaken 2003,
S.L.U.

El importe total del préstamo sindicado cuyo Banco Agente es Cajasur se ha registrado
integramente a corto plazo, dado que la Sociedad no cumple los ratios financieros
establecidos en las condiciones del contrato, motivo por el cual se puede exigir la
amortizacion anticipada de todo el préstamo. La Sociedad no ha atendido el pago de
15.000.000,00 de euros de vencimiento de principal a fecha 2 de agosto de 2008, estando, por
tanto, vencidos e impagados a 31 de diciembre de 2008. Asimismo, existen avales vencidos
por importe de 13.367.435,95 euros atendidos por el préstamo sindicado.

Gran parte de los saldos dispuestos a 31 de diciembre de 2008 de los préstamos que la
sociedad mantenia con las diferentes entidades bancarias, han sido destinados a la adquisicién
de solares y financiacion de las obras en curso, siendo el importe de los mismos que se
encuentra garantizado por activos de 114.499.341,49 euros (Nota 6 y 10).

El préstamo mantenido con Banco Santander Central Hispano, a pesar de tener vencimiento
en 2025 y carencia hasta el afio 2010, el banco, a fecha actual, estd reclamando su devolucién
por incumplimientos varios.

El préstamo con Banco Valencia tenia vencimiento el 31 de diciembre de 2008 y a fecha
actual se ha negociado un nuevo vencimiento para el 28 de octubre de 2009.

A fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales, los préstamos mantenidos con Banco
Pastor y Caixa Galicia por un importe total que asciende a 5.989.500,89 euros, estan vencidos
y en tramites de refinanciacion. Al mismo tiempo, a la fecha actual, existen intereses
devengados v vencidos por importe de 3.862.265,19 de euros.
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Pélizas de Crédito

El detalle de las polizas de crédito al 31 de diciembre de 2008, expresadas en euros, se indica

a continuacion:

Caja Cantabria 07/11/2008  Euribor + diferencial ~ 1.000.000,00 1.045.509,85
Caja Sol 06/07/2008  Euribor + diferencial  2.000.000,00 2.000.000,00
Bancoe Popular 31/05/2009  Euribor + diferencial  10.000.000,00 6.778.087,73
Caja de Ahorros del Mediterraneo 25/10/2008  Euribor + diferencial ~ 3.000.000,00 2.039.339,76
Caja Castilla La Mancha 22/03/2008  Euribor + diferencial  3.000.000,00 2.601.262,59
Caja Castilla La Mancha 04/04/2008  Euribor + diferencia  20.000.000,00 13.112,57
Caixa Penedes 02/04/2008  Euribor + diferencial ~ 3.000.000,00 3.304.703,64
Banco de Andalucia 27/05/2008  Euribor + diferencial ~ 3.800.000,00 959.263,97
Caja Madrid 24/05/2008  Euribor + diferencial  3.000.000,00 3.311.843,52
Caixa Catalunya 31/05/2008  Euribor + diferencial  2.000.000,00 2.000.000,00
Caixa Catalunya 08/08/2008  Euribor + diferencial ~ 4.000.000,00 4.000.000,00
Unicaja 05/09/2008  Euribor + diferencial ~ 3.000.000,00 3.000.000,00
. 87.800.000,00

La poliza de crédito de 3.000.000,00 euros con la CAM tiene como garantia unos terrenos en
Martorell (Nota 10).

A 31 de diciembre de 2008 hay pélizas vencidas por valor de 24.275.035,90 euros, que a
fecha actual estan en proceso de renegociacion.

Al mismo tiempo, a la fecha actual, existen intereses devengados y vencidos por importe de
2.209.220,63 de euros.

Vencimientos de las Deudas con Entidades de Crédito a Large Plazo

El detalle de los vencimientos de las deudas con entidades de crédito a largo plazo es el
siguiente:

2010 42.627,80
2011 45.317,06
2012 47.903,80
2013 50.638,20
Resto 154.648,02

341.1
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NOTA 16. SALDOS CON EMPRESAS DEL. GRUPO, ASOCIADAS Y VINCULADAS

El detalle de los saldos mantenidos con empresas del grupo, asociadas y vinculadas al 31 de
diciembre de 2008 se indica a continuacién, en euros:

Operaciones de Trifico

Interbarajas 2004, S.L.U. 336.878,88 -
Interlaken 2003, S.L..U. 2.688.962,77 25.155,50
Constructora Aldabea, S.L.U. 1.731.716,60 -
Anibex Ten, S.L. 238.881,12 -
Interlaken Catalonia, S.L. 13.502,00 -
Agrupacid Recursos Inmobiliaris, S.L.U. 112.149,53 -
Promo Barma 2000, S.L.. 2.776.506,00 63.575,52

Nozar, S.A. (Nota 10}
Claper Promociones Inmobiliarias, S.L.

Deterioros
Claper Promociones Inmobiliarias, S.L.

1.046.575,38

(1.046.575,38)

e

62.024.902,82

AR, 898.596,90
Créditos e intereses
Interbarajas 2004, S.L.U. 2.569.857,08 -
Interlaken 2003, S.L.U. 78.851.289,84 -
AIS.A. Logistics, 5.L.U. 874.752,79 -
Constructora Aldabea, S.L.U. 7.783.823,53 487.720,66
Anibex Ten, S.L. 2.652.574,13 -
Interlaken Catalonia, S.L. 4.888.163,98 -
Sociedad de Suministros ¥ Servicios de 427.82 -
Interlaken, S.L.
Aguas de Interllaken, S.L. 55,00 -
Agrupacié Recursos Inmobiliaris, S.L.U. - 289.035,02
Deterioros
A.LS.A. Logistics, S.L.U. (874.752,79) -

reses |y

Total Coffo Pz’

Los préstamos a cobrar se¢ han detallado en la Nota 11 de esta memoria.

Estos créditos devengan interés de mercado y vencen en ¢l corto plazo.

Adicionalmente, diversos accionistas han realizado aportaciones en concepto de una futura
ampliacion de capital, las cuales se detallan mas ampliamente en la Nota 18 de esta memoria.
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NOTA 17. ACREEDORES COMERCIALES CORRIENTES

Su detalle al 31 de diciembre de 2008 se indica a continuacion:

33

Deudas por compras o prestaciones de servicios
Deudas representadas por efectos a pagar
Anticipos de clientes

33.190.526,30
14.310.630,81
65.000,00

47:866.157,11

Dicho saldo incluye deudas vencidas a 31 de diciembre de 2008 que, en algunos casos, han

dado lugar a reclamaciones judiciales tal y como se menciona en la nota 20 de esta memoria.

NOTA 18. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

La Sociedad tiene registrado dentro de este epigrafe, aportaciones de socios en concepto de
una futura ampliacién de capital por un importe total que asciende a 8.827.237,95 euros,

segun la siguiente composicion:

Cosmani, 5.L.
Promobarna 2000, S.A.

Enrique Maso6
Agrupacidé Matua del Comery; i de la Indastria, M.S R P.F.

738.547.95

5.588.690,00

1.500.000.00
1.000.000,00

-

También esta incluido dentro de este epigrafe un préstamo recibido por parte de Genis Marfa
Pons (Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante) por un importe
que asciende a 9.395.176,17 euros de nominal mas 31.094,59 de intereses devengados. Este
préstamo tiene vencimiento el 10 de noviembre de 2009 prorrogable por un periodo de 6

meses v devenga un tipo de interés equivalente al legal del dinero vigente.

NOTA 19. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de

2008 es el siguiente, en euros:

No corriente:
Impuesto sobre el Valor Afadido -

Corriente:

Impuesto sobre el Valor Anadido 10.463.706,38
Impuesto sobre Sociedades 2007 64.275,91
Impuesto sobre Sociedades 2008 125.159,65

Reteneiones por IRPF -
Organismos de la Seguridad Social -

B S S, o S 10.653.141,94

4.790.636,10

1.916.254,47

182.726,01
15.935,95

6.905.572,53
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La Sociedad ha solicitado el aplazamiento de los pagos de IVA correspondientes a los meses
de marzo y abril de 2008 por un importe total que asciende a 7.185.954,18 euros. A 31 de
diciembre de 2008, el importe pendiente asciende a 6.706.890,57 euros de los cuales
1.916.254,47 tienen vencimiento en 2009, vy el resto tiene vencimiento a largo plazo segin el
siguiente detalle:

2010 1.916.254,44
2011 1.916.254,44
2012 958.127,22

790.636,10
Situacion Fiscal

Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido su plazo de prescripein, que
es de cuatro periodos impositivos.

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tenia abiertos a inspeccidn fiscal todos los impuestos
a los que esta sujeta correspondientes a los cuatro ejercicios anteriores. En opinidn de la
Direccion de la Sociedad y de sus asesores fiscales, no existen contingencias significativas
que pudieran derivarse de la revision de los periodos abiertos a inspeccion.

Impuesto sobre Sociedades

La provision para el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2008 recoge las estimaciones
efectuadas por la Direccion de la Sociedad.

La conciliacion entre ¢l beneficio contable antes de impuestos y la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Resultado contable del ejercicio antes del gasto

en concepto de Impuesto sobre Sociedades (225.342.342,99)
Diferencias permanentes:
Aumentos:
Originadas en el ejercicio 181.546.501,34
Reversion de ejercicios anteriores (19.174.631,16)
Disminuciones:
Originadas en el gjercicio (2.946.333,14)

onible (Resultado Fiscal) -
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Los calculos efectuados en relacion con el Impuesto sobre Sociedades son los siguientes:

Cuota Liquida

Menos: retenciones y pagos a cuenta (125.159,65)

Cuota a Devolver * (125.159.65).

Debido a la pérdida obtenida en el ejercicio, la Sociedad no ha incurrido en gasto en concepto
de Impuesto sobre Sociedades.

Bases Imponibles Negativas Pendientes de Compensar Fiscalmente

De acuerdo con la legislacion vigente, las bases imponibles negativas pueden compensarse
con las positivas obtenidas en los quince ejercicios inmediatos siguientes. La Sociedad posee
las siguientes bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente:

2007 2022 68.518.587,43
2008 2023 65.916.805,95

Otra Informacion Fiscal

En el gjercicio 2006, la Sociedad efectué dos ampliaciones de capital mediante el canje de
valores y la aportacién de activos. En este sentido, las citadas operaciones se acogieron al
Régimen especial de fusiones, escisiones, aportaciones de activos y canje de valores
establecido en el Capitulo VIII del Titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004 por el que
se aprueba el Texto Refundido de la ley del Impuesto de Sociedades.
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Los elementos de inmovilizado financiero incorporados en la primera ampliacion de capital
del 12 de junio de 2006, mediante canje de participaciones de la mercantil Interlaken 2003,
S.L. por los anteriores accionistas que eran personas juridicas, fueron los siguientes:

Promociones Vandix, S.A. 24/02/2003 171.004 171.004,00

17/06/2004 141231 141.231,00

20/12/2005 417.794 11.437.528,54
Totales 730.029 11.749.763,54 51.998.672,00
Promo Barna 2000, S.A. 21/02/2003 3.012 3.012,00

24/02/2003 338.996 338.996,00

17/06/2004 282.462 282.462.00

20/12/2005 648.787 17.761.192,91
Totales 1.273.257 18.385.662,91 90.691.832,00
Star Capital Partners, S.A. 20/12/2005 177.117 4.848.754,99
Totales 177.117 4.848.754.99 12.615.735,00
Iniciativas Fater, S.L. 20/12/2005 16.471 1.173.146,97
Totales 16.471 1.173.146,97 1.173.205,00
Online Network, S.L. 20/12/2005 2,938 209.250,24
Totales 2.938 209.250,24 209.275,00

B =

L
L

Asimismo, los bienes que fueron incorporados de la segunda ampliacién de capital, de fecha
29 de diciembre de 2006, y que aun estan registradas en el balance de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2008, se detallan a continuacion.

Edificio situado 31/05/05
sobre Ronda Sud N°
6 de Granollers

7.701.315,03

16.099.998,00

TR
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NOTA 20. GARANTIAS Y CONTINGENCIAS

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, los principales litigios en los que se halla
inmersa la Sociedad, son los siguientes:

- La Sociedad ha sido demandado por Cosmani, S.L. en relacion a la aportacion de
2.000.000 euros realizada el 8 de agosto de 2007 a cuenta de una futura ampliacién de
capital que a la fecha actual ain no se ha formalizado (Nota 18). Con fecha 21 de febrero
de 2008, la Sociedad llegé a un acuerdo con Cosmani, S.L., habiéndose pagado ya la
cantidad de 1.300.000 euros en el primer trimestre del ejercicio 2008. A la fecha actual
Cosmani, S.L. se encuentra en “Concurso de Acreedores™. Al 31 de diciembre de 2008 el
saldo reclamado pendiente asciende a 738.547,95 euros (Nota 18).

- La Sociedad ha sido demandada conjuntamente con D. Genis Marfa Pons (Presidente del
Consejo de Administracion de la Sociedad), Expectativas Ferlox 99, S.L., Inmobiliaria
Cast Consulting, S.L.U. y Wiltord Promodesarrollo, S.L. por Ship & Boat, S.L. en
ejercicio de accidn para el cumplimiento forzoso del Contrato Privado de compraventa de
participaciones sociales de Wiltord Promodesarrollo, S.L. de fecha 20 de marzo de 2007
suscrito entre Ship & Boat, S.L. y Expectativas Ferlox 99, S.L. y D. Genis Marfia Pons
por importe de 17.171.915,57 euros. A la fecha actual Ship & Boat, S.L. ha formalizado
el recurso de apelacion contra el auto de fecha 20 de diciembre de 2007 por el que el
Juzgado desestimo las medidas cautelares consistentes en el embargo preventivo de
bienes de la Sociedad Dominante y otros demandados por importe de 17.171.915,57
euros. Dicho recurso esta pendiente de resolucion por parte del Tribunal. La Sociedad no
ha realizado provision alguna al respecto. No existe ningin contrato firmado entre la
Sociedad y Ship & Boat.

La Sociedad ha sido demandada por Jones Lang “la Salle™ por el pago pendiente de una
factura onginada por la intermediacién de Jones Lang en la venta del edificio de Manuel
Tovar de Madrid por un importe que asciende hasta la fecha a 318.821,36 mas intereses
legales y costas.

- La Sociedad ha sido demandada por UNICAJA en reclamacién del pago de una péliza
mercantil de crédito en cuenta corriente vencida en fecha 6 de septiembre de 2008, por
importe de 3.059.927 86 euros, mas intereses y costas.

- La Sociedad ha sido demanda por la entidad CB Richard Fllis, S.A. en reclamacién de
pago de una comisién por intermediacidn en la venta de los locales de Paseo de Gracia
nimero 30, de Barcelona, por importe de 578.200 euros, mas intereses y costas. En este
procedimiento ha recaido sentencia numero 10/09, condenando a A.I.S.A. al pago de la
cantidad de principal por importe de 578.200 euros mas intereses y costas.

La Sociedad ha sido demanda por la entidad T. PLUS P COSNTRUCCIONES, S.L. en
reclamacion de pago de la cantidad de 316.849,65 euros, mas intereses y costas, por los
trabajos de encargo de redaccion del proyecio basico, proyecto de ejecucion y direccion
técnica de la promocién de un conjunto de edificios. En este procedimiento ha recaido
sentencia nimero 359/2008, condenando a A.LS.A. al pago de la cantidad de principal
por importe de 316.849,65 curos mas intereses y costas.
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- La Sociedad ha sido codemanda por la entidad CAJA GENERAL DE AHORROS DE
GRANADA juntamente con la entidad PROMOCIONES ALMENACIR, S.L. en
reclamacién de pago de una serie de pagarés librados por A.I.S.A. La Sociedad ha sido
demanda por la entidad CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA en
reclamacion de pago de la cantidad a favor de PROMOCIONES ALMENACIR, S.L. por
importe total de 9.123.495,25 euros més intereses y costas. El procedimiento se encuentra
pendiente de que se solicite el despacho de ejecucion sobre bienes de ambas entidades
codemandadas.

- La Sociedad ha sido demanda por el Sr. Jose Llupia Mas en reclamacion de un aval a su
favor por importe de 1.896.000 euros, mas las costas del procedimiento judicial. En este
procedimiento ha recaido sentencia, condenando a A.I.S.A. a la entrega del referido aval.

La Sociedad ha sido demandada por la entidad AUXISER MADRID SERVICIOS
AUXILIARES, S.L. en reclamacién del pago de dos facturas por prestaciéon de servicios
por importe total de 13.976,52 euros, mas los intereses y costas.

- La Sociedad ha sido demandada por la entidad CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID, en reclamacion del pago de una poliza de crédito en cuenta
corriente por importe de 3.400.659,80 euros, mas intereses y costas. El procedimiento se
encuentra pendiente de que se solicite el despacho de ¢jecucion sobre bienes de A.LS.A.

- La Sociedad ha sido demandada por la entidad BANCO POPULAR ESPANOL, S.A, en
reclamacion del pago de una poéliza de préstamo por importe 4.396.291,23 mas intereses
y costas. El procedimiento se encuentra pendiente de que se solicite el despacho de
ejecucion sobre bienes de A.LS.A.

NOTA 21. INGRESOS Y GASTOS

a) Aprovisionamientos

La composicion de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente,
en euros:

it

Devolucién de mercaderias (33.231.003,99)
Compras de Otros Aprovisionamientos 2.187,00
Pérdidas por deterioro 21.814.389,97
Otros gastos externos 2.187.797,54

La totalidad de los consumos se han realizado en el territorio nacional.
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b) Gastos de Personal

19

La composicién de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente:

Sueldos v salarios
Indemnizaciones

s, salarios y-asimilados’
Seguridad Social a cargo de la empresa

Cargas snciales

Totilastos déPersonal

2.485.287,51
738.977,65

3.224.265:

246.26941

246.269,41

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2008, distribuido por categorias,
es el siguiente:

Direccion General
Directivos
Titulados especializados

Administrativos y ayudantes

2
6
5
4

c) Servicios Exteriores

[« QR FS I I}

0 o0 M

—
-}

La composicidn de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente:

Arrendamientos v canones

Reparaciones y conservacion

Servicios profesionales independientes
Transportes

Primas de seguros

Servicios bancarios y similares

Publicidad, propaganda y relaciones putblicas

Suministros
Otros servicios

Tetal Servicios Exterioress

169.015,90
112.026,35
1.538.512,47
7.889,73
17.894,77
24.302.44
134.080,94
119.673,41
2.393.649,79




Cuentas Anuales de Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, S.A. Efercicio 2008 40

d) Variacion de las Provisiones de Trifico

La composicion de este epigrate de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es Ja siguiente:

Dotacidn a la provisién para insolvencias de trafico de
deudores corrientes 10.967.556,36

i

El importe provisionado corresponde a los saldos a cobrar de dos deudores que se encuentran
en situacion de “Concurso de Acreedores™ al cierre del ejercicio (Nota 9).

¢) Gastos por deterioro de activos

La composicion de este epigrate de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente:

Provision por deterioro de Producto Terminado y Obra en

curso ( Nota 10) 4.678.379,21
Provision por deterioro de Materia Prima (Nota 10} 21.814.389,97
Aplicacion de deterioro de mercaderias (Nota 10) (5.054.928,00)

f) Transacciones con Empresas del Grupo, Asociadas, v Vinculadas

El importe de las transacciones realizadas durante el ejercicio 2008 incluidas en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias adjunta se detalla a continuacidn, en euros:

Interlaken 2003, S.L.U. 2.250.000,00 - 3.284.716,42 -
Interlaken Catalonia, S.L. - - 196.915,47 -
Interbarajas 2004, S.L.U. - - 103.974.,40 -
Promo Barna 2000, S.L. - 75.846,09 - -
Residencial Puig d’en Alis, S.L. - - 63.468,50 -
Projectes i Obres Levante, S.A. - 64.450,22 - -
Anibex Ten, S.L. 102.966,00 - 153.683,54 -
Nozar, S.A. - - - 1.714.068,01
Totul Transacciones’ 140.296,31 380275833

Dichas transacciones se han realizado a precios y condiciones de mercado.

En el epigrafe de pérdidas por operaciones, se refleja la pérdida originada por la devolucion a
Nozar, S.A. de un hotel ubicado en la calle Vergds, del barrio de Sarmna de Barcelona, que la
Sociedad adquiri6 en el gjercicio 2007 bajo condicién suspensiva. La pérdida total generada
por dicha operacion ha ascendido a 6,8 millones de euros, no obstante 5 millones de euros ya
fueron provisionados a cierre del gjercicio 2007 via deterioro de existencias (Nota 10).
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Existe un convenio de colaboraciéon con la Fundacidon Marfa de fecha 15 de febrero de 2007,
por el que se establece que la Sociedad debera realizar aportaciones de hasta 250.000 euros en
un plazo de 5 afios, para pagar 5 becas de estudios. No se ha realizado ningtin pago el respecto
en el ejercicio 2008.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tiene en curso una operacion de cuentas en
participacidén con las sociedades vinculadas Italhispania, S.L. Promo Barna 2000, S.L. y Star
Capital Partners, S.A., segin se detalla en la Nota 8.b de esta Memoria.

g) Importe Neto de la Cifra de Negocios

No se incluye la informacidén relativa a segmentos de actividad y mercados geograficos dado
que no difieren entre si de una forma considerable.

h) Resultados por 1a enajenacién del inmovilizado

El detalle de los resultados generados por la venta de inmovilizado durante el ejercicio 2008
es el que se indica a continuacion:

Exceso de provisién por la venta del edificio de Manuel

Tovar (Nota 12) 1.000.000,00
Pérdidas por la venta del local de Granollers (Nota 7) (53.548,77)
Otras (Nota 6) {13.286,07)

55 933.165,16

i) Deterioro v resultados por enajenacién de instrumentos financieros

El detalle de los deterioros y resultados generados por la enajenacién de instrumentos
financieros durante el ejercicio 2008 es el que se indica a continuacion:

Deterioro de participaciones en empresas del grnupo y

vinculadas (Nola 8) , (177.872.808,27)
Beneficios per la venta de participaciones de Puig d’en

Alis, S.L. (Nota 8) 140.000,00
Deterioro de créditos a empresas del grupo (Nota 16) (1.921.328,17)
Otros (448.600,00)
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NOTA 22. REMUNERACIONES, PARTICIPACIONES Y SALDOS MANTENIDOS
CON EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LOS AUDITORES DE CUENTAS

Remuneraciones al Consejo de Administracion

El detalle de las remuneraciones devengadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad
durante el ejercicio 2008, es el siguiente:

Sueldes y Salarios 180.000,00
Otras remuneraciones 36.000,00
Py - 216.000,00

Remuneraciones a la Alta Direccién

Identificacion de los miembros de la Alta Direccidbn que no son a su vez consejeros
ejecutivos, y remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

D. Josep Margalef Herrerfas Director General Corporativo
D. Manuel Balcells Caze Director General Negocio
Remuneracion Total: 730.059,94

Anfticipos v Créditos

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad mantiene un préstamo recibido por parte de Genis
Marfa Pons (Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad) por un importe que
asciende a 9.395.176,17 euros (Nota 18).

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad ha recibido anticipos de Promo-Barna 2000, S.L. a
cuenta de una futura ampliacién de capital, segin se indica en la Nota 18 de esta Memoria.

Otras Obligaciones

Al 31 de diciembre de 2008, no existen compromisos por complementos a pensiones, avales
o garantias concedidas a favor del Organo de Administracion.
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Participaciones en otras Sociedades

En aplicacion de la Ley 26/2003, de 17 de julio, en la cual se modifica la Ley de Sociedades
Anénimas, el detalle de participaciones en otras sociedades con el mismo, analogo o
complementario objeto social cuya titularidad corresponde a los miembros del Organo de
Administracidn, es el siguiente:

Juan Pedro Pefia Carrillo  Promo Bama 2000, S.L. - Promocion Inmobiliaria Consejero
Genis Marfa Pons Promociones Vandix, S.A. - Tenedora de acciones Presidente
Genis Marfa Pons Star Capital Partners, S.A. - Tenedora de acciones Administrador
Unico
Promo-Bama 2000, S.A.  Arcasa Home, S.L. 70,00% Constructora Consejero

i
¢¢¢¢¢

St

Asimismo, y de acuerdo con la Ley 26/2003, de 17 de julio, mencionada anteriormente, s¢
informa que los miembros del Organo de Administracién no han realizado ninguna actividad,
por cuenta propia o ajena, con la Sociedad que pueda considerarse ajena al trafico ordinario o
que no s¢ haya realizado en condiciones normales de mercado.

Remuneracion a los Auditores

El importe de los honorarios devengados por los servicios de auditoria de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 ha ascendido a 42.400
Curos.

NOTA 23. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

La Sociedad no tiene activos ni ha incurrido en gastos destinados a la minimizacién del
impacto medioambiental y a la protecciéon y mejora del medio ambiente. Asimismo, no
existen provisiones para riesgos y gastos ni contingencias relacionadas con la proteccion y
mejora del medio ambiente.

NOTA 24. HECHOS POSTERIORES

Con fecha enero de 2009, la Sociedad ha llegado a un acuerdo con ¢l acreedor ASEFA,
cancelando la demanda interpuesta por éste a la Sociedad, relativa a la peticion de concurso
necesario. Los efectos derivados de este acuerdo, han sido incluidos en las cuentas anuales.

Asimismo, con posterioridad al 31 de diciembre de 2008, no han acaecido otros hechos
relevantes que no hayan sido incluidos en los distintos apartados de esta memoria.
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NOTA 25. ASPECTOS DERIVADOS DE LA TRANSICION AL PLAN GENERAL DE
CONTABILIDAD

Hasta el ejercicio 2007 la Sociedad ha venido formulando sus cuentas anuales de acuerdo con
lo establecido en el Plan General de Contabilidad aprobado en el Real Decreto 1643/1990, de
20 de diciembre (en adelante “Plan General de Contabilidad de 1990” o “PGC 19907). Las
Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2008, han sido formuladas de acuerdo a lo
establecido en el Plan General de Contabilidad aprobado en el Real Decreto 1514/2007, de 16
de noviembre {en adelante, “Actual Plan General de Contabilidad” o “PGC 2007”).

Conforme a lo establecido en la disposicién transitoria cuarta del mencionado Real Decreto
1514/2007, se incluye a continuacién una explicacion de las principales diferencias ente los
criterios contables aplicados en las Cuentas Anuales del ejercicio anterior y los actuales, asi
como la cuantificacién del impacto que ha producido esta variacién de principios contables en
¢l Patrimonio Neto de apertura de la Sociedad.

Cancelacién de Gastos de Ampliacion de Capital (495.580,82)
Acciones propias (1.092.849,00)
Reversion del deterioro de acciones propias 967.215,02

234.479.493008

Cancelacion de Gastos de Ampliaciéon de Capital

Los gastos incurridos de ampliaciones de capital, conforme al Plan General de Contabilidad
de 1990 se registraban en el activo amortizadndose sistematicamente en un plazo de cinco
afios. Conforme al Actual Plan General de Contabilidad, este tipo de gastos no cumple los
criterios de registro establecidos en ¢l mismo. En consecuencia ¢l saldo existente a la fecha de
transicion, ha sido cancelado contra Reservas Voluntarias.

Acciones Propias

La Sociedad conforme a lo establecido en el Actual Plan General de Contabilidad, ha
reconocido las acciones propias minorado el patrimonio neto, con independencia de que se
adquieran para su posterior enajenacion o para reduccion de capital. Asimismo, ha cancelado
¢l deterioro registrado en el ejercicio anterior contra Reservas Voluntarias.

Por otra parte, y con la finalidad de dar cumplimiento igualmente a la Disposicion Transitoria
Cuarta, del Real Decreto 1514/2007, a continuacién se muestran ¢l Balance de Situacion y la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias incluidos en las Cuentas Anuales del ejercicio anterior, que
fueron preparadas conforme a lo establecido en el Plan General de Contabilidad de 1950.



Cuentas Anuales de Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, S.A. Ejercicio 2008

Balance de Situacién

Gastos de establecimiento

Inmovilizaciones materiales
Coste

Provisiones

Amortizaciones

Inmovilizaciones financieras
Coste

Acciones propias

Deudores por operaciones de trifico a largo plazo
Coste
Provisiones

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
ACTIVI) CIRCULANTE

Existencias
Coste
Provisiones

Deudores

Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Empresas del grupo

Deudores varios

Administraciones Pablicas

Inversiones financieras temporales
Coste

Tesoreria

274.542.321,90
495.580,82

35.293.545,98
46.189.237.65
(10.344.987.16)
(550.704,51)

227.439.161,12
227.439.161,12

125.633,98

11.188.400,00
21.017.944,00
(9.829.544,00)

2.436:32,32
449.068889,26

299.228.063,89
342.254.971,21
(43.026.907,32)

44.964.253,16
8.690.222,00
9.884.309,99
739.543,96
25.650.177,21

95.532.107,22
95.532.107,22

9.344.464,99
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Capital suscrito

Prima de emision

Reservas

Pérdidas y Ganancias

Emisicnes de obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito

Otros acreedores

ACHEFDORES A CORTOPLAZO

Emisiones de obligaciones y otros valores negociables
Intereses de obligaciones y otros valores

Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo ¥ asociadas

Acreedores comerciales

Otras deudas no comerciales
Administraciones Pablicas
Otras deudas

46

07,82
177.877.182,00
123.342.435,00
15.834.562,57
(81.953.471,75)
25.000.000,00
111.426.651,27
1.962.221,03
352.557/663 36

479.452,06
479.452,06

139.076.971,32
120.373.503,17
61.179.103,22
31.448.633,59

99.291,41
31.349.342,18
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Cuentas de Resultados

Importe neto de la cifra de negoeios 5.187.576,83

Aumento de existencias de productos terminados y en curso 14.925.321,53
Otros ingresos de explotacién 879.039,65
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 20.991.938,01
Aprovisionamientos 18.360.517,29
Gastos de personal 2.694.929,03
Sueldos, salarios y asimilados 2.402.651,51
Cargas Sociales 292.277,52
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 1.256.453,91
Variacién de las provisiones de trifico 52.856.451,32
Variacion de provisiones de existencias 43.026.907,32
Variacidn de provisiones y pérdidas de créditos incobrables 9.829.544,00
Otros gastos de explotacion 8.854.224,82
Servicios exteriores 7.362.313,38
Tributos 1.491.911,44
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 84.022.576,37
RESULTADODEEXPLOPACION . o ; (63.030.63 8,36y
Ingresos ofros valores negoeiables v de créditos del active inmovilizado 213.242,23
Otros intereses ¢ ingresos asimilados 5.219.944.41
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 5.433.186,64
Gastos financieros y asimilados 14.270.290,32
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 14.270.290,32
RESULTADO FRVANCIERO . , (88710368
H O D) IVIDADES'ORDINARIAS (71.867.742,04)
Benefieios en la enajenacion de inmovilizado 6.019.703,88
Beneficios por operaciones con acciones y obligaciones propias 19.304,70
Ingresos extraordinarios 7.089,81
TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS 6.046.098,39
Variacion de las provisiones de inmovilizado 10.344.987 16
Pérdidas procedentes del inmovilizado 1.891,52
Pérdidas por operaciones con acciones y obligaciones propias 1.054.775,02
Gastos extraordinarios 4.850.160,00
Gastos y pérdidas de otros gjercicios 43.743,57
TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS 16.295.557,27
(10.2¥FA5ERR)

Lyl ih2y
(163.729,17)
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ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008

1. Evolucién de los negocios y situacion actual de AISA
Introduccién

El pasado ejercicio 2008 ha continuado el nuevo ciclo inmobiliario iniciado en 2007
incorporando nuevos parametros que marcaran y definiran la composicion y estructura del
nuevo ciclo econémico que se configura para los préximos ejercicios.

El sector inmobiliario est4 haciendo frente a una menor demanda con una configuraciéon muy
distinta, la cudl se vera afectada por unos pardmetros econdémicos que nos indican un menor
crecimiento para los proximos ejercicios y un empeoramiento de la renta personal disponible
en Espafia junto a un mercado de crédito sobredimensionado aplicando medidas de restriccion
al crédito, tanto en el segmento hipotecario como en el de consumo.

Uno de los principales retos y a la vez objetivos que tiene AISA como sociedad matriz del
Grupo desde el egjercicio 2000, es dotar al grupo de una estructura organizativa asi como de
los recursos necesarios para poder afrontar de forma eficiente la nueva etapa de crecimiento a
la que aspira ¢l Grupo después de la reorganizacion accionarial acaecida en el gjercicio 2006.

Respecto a la organizacion, los hitos mas importantes conseguidos durante el pasado ejercicio
han sido la definicién e implantacion de un nuevo modelo organizativo, con ¢l objetivo de
reforzar e integrar el equipo humano alineandolo con el desarrollo de los negocios.

En relacion a la necesidad de dotar al grupo de los recursos necesarios, la organizacion en su
conjunto ha estado inmersa en diferentes procesos corporativos con la finalidad de facilitar o
acelerar la implantacion de la estrategia de la compafiia y acelerar el proceso de creacion de
valor para el accionista.

Los distintos efectos regulatorios y normativos de nueva aplicacion desde el 2007, traducidos
en provisiones por deterioro de los activos, han justificado la mayor parte de los 225,3
millones de euros de pérdidas obtenidas en el gjercicio 2008.

La deuda financiera neta de la compaiiia ha disminuido un 31,2% respecto al gjercicio 2007.

Debido a la denegacién de opinidn por parte del auditor respecto a las cuentas anuales de
2007, la CNMV suspendié la cotizacion de la accion de AISA en mayo de 2008,
permaneciendo desde entonces suspendida, siendo su valor de cotizacién en ese momento de
1,46 euros. En el momento que el auditor levante dicha denegacion de opinidn, entendemos
que la cotizacion volvera a reanudarse. Para ello es necesario concluir el proceso de
renegociacion de la deuda financiera que en estos momentos estamos llevando a cabo.
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Actividad de AISA en el ejercicio 2008

Evolucion general de la sociedad

La actividad del Grupo AISA a lo largo del ejercicio 2008 ha venido marcada por la demanda
de concurso recibida en abril, la cual ha afectado a gran parte de la actividad de la sociedad y
en concreto al proceso de renegociacion de la deuda iniciado a mediados del ejercicio
anterior. No obstante, ello no ha impedido que se haya empezado a escriturar los primeros
apartamentos de la filial Interbarajas en Madrid. Dicha renegociacion permitiria afrontar los
proximos ejercicios centrando sus esfuerzos en la gestion y desarrollo del suelo en propiedad,
incrementando su valor v por tanto sus posibilidades de venta. Ha sido ¢n enero de 2009
cuando se ha llegado a un acuerdo con ¢l demandante para resolver dicha demanda mediante
la entrega de activos, lo cual ha permitido disminuir la deuda financiera asociada a dichos
activos una vez cerrado el ejercicio en 26 millones de euros. En resumen el gjercicio 2008 ha
venido marcado en AISA por la pendencia de la resolucion de la demanda de concurso
presentada por un acreedor y el proceso de reestructuracion de la deuda, que han afectado en
parte la actividad de la compafiia y por tanto a sus posibilidades de negocio.

Evolucion de la cuenta de resultados

El importe ncto de la cifra de negocios de la Sociedad ha ascendido a 79,1 millones de euros,
lo cual supone un incremento de 73 millones de euros respecto al ejercicio anterior. De este
importe, 76,5 millones de euros corresponden al edificio de Paseo de Gracia en Barcelona.

Estas ventas han permitido obtener un beneficio bruto de explotacion de 4,9 millones de
curos, frente a los 2,6 millones de euros del ¢jercicio anterior, sin tener en cuenta las
provisiones por depreciacion de existencias, que han ascendido a 21,4 millones de euros.
Incluyendo dichos deterioros, ¢l resultado bruto de explotaciéon ha resultado una pérdida de
16,4 millones de euros.

Los resultados de 2008 incluyen una contencién de los gastos de explotaciéon que han
ascendido a 8,6 millones de euros representando una disminucién respecto al ejercicio
anterior del 32,2%. Debido al resultado financiero el resultado final ha supuesto una pérdida
de 225,3 millones de euros, frente a una pérdida de 81,9 millones del ¢jercicio anterior. El
resultado financiero negativo ha ascendido a 190,6 millones de euros el cual incluye
provisiones de inversiones financieras por importe de 180,1 millones de euros debidas a las
provisiones por deterioro del valor de los activos de las sociedades participadas.

Evolucién del balance
Las principales variaciones en el balance respecto a 31 de diciembre de 2007 corresponden a:
- Venta del edificio de Manuel Tovar en Madrid por 35 millones de euros, que ha hecho
disminuir el epigrafe de activos no corrientes mantenidos para la venta en 33,6

millones de euros. Dicha inversidén incluia a 31 de diciembre de 2007 una provisién
por deterioro de 10,3 millones de euros.
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- Venta del edificio de Paseo de Gracia, registrado por un coste de 69 millones de euros,
y anulacién de la compra del edificio de la calle Vergds de Barcelona por 40 millones
de euros, representando una pérdida de 6,8 millones de euros, parte de la cual, 5
millones de euros, s¢ habia registrado a 31 de diciembre de 2007. Estas operaciones
han supuesto una disminucidn neta del epigrafe de existencias de 105 millones de
euros. La anulacion de la compra del edificio de la calle Vergds ha supuesto una
reduccion de las deudas con acreedores de 39 millones de euros.

- Disminucién neta de la deuda financiera en 83 millones de euros.

- Disminucién de los recursos propios hasta 9,1 millones de euros, debido a la
disminucién de valor de las existencias y de las inversiones financicras. Sin
contemplar las provisiones por deterioro de dichos activos, los recursos propios
hubieran ascendido a 211,1 millones de euros.

2. Evolucion previsible de los negocios

Estrategia de la compafiia

Respecto a la linea de negocio de promocion, no estd prevista la incorporacion de nuevos
suelos, y todos los esfuerzos inversores se centraran en el desarrollo de las promociones en
curso y el inicio de los proyectos establecidos para incorporar en la cartera de producto a
partir del gjercicio 2009.

El Grupo centrara toda su capacidad organizativa y recursos disponibles en acelerar y entregar
en el gjercicio 2009, todas aquellas promociones que tienen un elevado porcentaje de pre-
ventas.

La actividad de Gestion y Transformacion de suelo centrard sus esfuerzos en transformar
principalmente aquellos activos que estén al final de su tramitacién urbanistica e iniciar en lo

posible la tramitacién de aquellos no calificados como urbanizables.

Previsiones de resultados

La linca de negocio que previsiblemente tendra una mayor relevancia en el préximo ejercicio
serd la actividad de promocién inmobiliaria.

Teniendo en cuenta la coyuntura sectorial y econdémica en Espaiia, es dificil preveer posibles
impactos en dicha cartera asi como los efectos en la actividad comercial prevista para el
Proximo ejercicio.

Respecto a la actividad de gestion de suelo, es previsible que se pueda realizar alguna
transaccidn teniendo en cuenta ¢l cumplimiento de los plazos previstos para la transformacion
de algunos de los suelos que estan en la fase final del proceso urbanistico y teniendo en cuenta
la situacién actual del sector.
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3. Principales riesgos e incertidumbres del negocio

Los principales factores de riesgo que pueden afectar a la situacidén de AISA son descritos a
continuacion.

a. Caricter ciclico de la actividad inmobiliaria

AISA se ve influenciada por las tendencias del ciclo econémico. La progresiva
incorporacién de nuevos productos, propia de una inmobiliaria global, es un intento de
diversificar el riesgo ante futuras fluctuaciones del mercado especifico de cada
producto inmobiliario. AISA tiende a mantener un equilibrio aprovechando el
momento favorable de ciertos productos frente a la desventaja de otros propiciado por
el actual ciclo econémico. De hecho, la valoracion de mercado de los activos
inmobiliarios (GAV) y la demanda de viviendas de AISA se han visto afectados por
una evolucién negativa del ciclo econémico.

b. Aumento de los tipos de interés

La fuente de financiacidén habitual por parte de los clientes es la utilizacidon de los
créditos hipotecarios para hacer frente al pago del precio de la vivienda. El incremento
de los tipos de interés junto con la restriccidn al acceso al recurso de financiacién ha
afectado negativamente a la demanda de viviendas y otros productos de inversién
como los apartamentos turisticos o las oficinas y locales comerciales.

Este incremento en los tipos de interés aplicado por las entidades financieras puede
representar un riesgo para AISA al elevar su coste financiero, para ello AISA gestiona
el riesgo de tipos de interés mediante productos derivados, teniendo en cuenta la
duracién promedio de la deuda y la reduccion de la misma en funcién de las entregas a
realizar previstas.

c. Competencia

El sector inmobiliario en Espafia es muy competitivo y estd muy fragmentado,
caracterizandose por la existencia de pocas barreras de entrada a nuevas compatiias. La
desaceleracion del sector, junto con la disminucién de la liquidez en el mercado
monetario, ha afectado durante el segundo semestre de 2007 la capacidad de las
entidades financieras respecto a la concesion de préstamos a las compaiiias del sector.
Creemos que esta situacidén permanecerd a lo largo del proximo ejercicio.

d. Riesgos medioambientales

Dada a la actividad a la que se dedica AISA, el mismo no tiene responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza inedioambiental que
pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacion financiera y los
resultados de la misma.

Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en el presente informe de gestion
respecto a informacién de cuestiones medioambientales.
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Esto no es Obice para que el grupo AISA tenga presente el respeto hacia el
medioambiente en todas las fases operativas de transformacidn del producto y tenga en
cuenta dicho criterio en la fase de seleccionar a sus proveedores para realizar dichas
tareas.

4. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2008, Actuaciones Actividades en Inversiones Inmobiliarias, S.A poseia
54.862 acciones propias en autocartera, lo que suponia un 0,19% del Capital social.

A lo largo del afio 2008, no han habidos movimientos en la autocartera de la sociedad.
5. Politica de personal

El equipo humano de AISA esta formado a 31 de diciembre de 2008 por 20 empleados
ubicados en las oficinas de Barcelona.

El conjunto del equipo esta compuesto por 12 hombres y 8 mujeres con un promedio de edad
de 36,3 y 33,1 afios respectivamente.

Por ultimo AISA ha implementado diversas actuaciones con la finalidad de promover la
conciliacion entre vida laboral y profesional, tales como la fijacién de la jornada flexible el
mediodia y la ampliacién de la jornada intensiva en verano.

6. Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2008, el principal hecho acaecido digno de destacar
es el acuerdo al que se llegd con el acreedor que instd el concurso de AISA para su
resolucion.

7. Informacion legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se
presente la siguiente informacion:

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y,
para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje
del capital social que represente:

A 31 de diciembre de 2008 el capital social de Actuaciones Actividades e Inversiones
Inmobiliarias, S.A. (“AISA”™) esta representado por 29.646.197 acciones al portador de 6
euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, y que confieren a todos
los accionistas los mismos derechos y obligaciones, siendo necesaria la tenencia de
setenta y cinco acciones como minimo para asistir a la Junta General.

b)  Cualquier restriccion a la transmisibilidad de los valores:

No existen restricciones a la transmisibilidad de los valores representativos del capital
social.
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)

d)

Las participaciones significativas en el capital social, directas o indirectas:

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de AISA,
directos o indirectos, con una cuota superior al 3% del capital social, de los que tiene
conocimiento la sociedad Dominante, de acuerdo con la informacion contenida en los
registros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores a 31 de diciembre
de 2008, son los siguientes:

Directo Indirecto Total

Genis Marfa Pons 0,098% | 27.810% | 27,908%
Promo Barna 2000, S.A. 13,065% 0,000% | 13,065%
Devesta Proyectos, S.L..U. 5,020% 0,000% 5,020%
Kekova, S.L.U, 8,496% 0,000% 8,496%
Linax Europe, S.L. 5,997% 0,000% 5,997%
Enrique Masé Vazquez 0,000%| 13,515%| 13.,515%
Nozar, S.A, 0,000% 5,970% 5,970%
Yolanda Pefia Guadarrama 0,000%| 14,906% | 14,906%
Promociones vandix, S.A. 23,942% 0,000% | 23,942%
Societe Generale Bank &

Trust 6,694% 0,000% 6,694%

Cualquier restriccion al derecho de voto:

No existen restricciones al derecho de voto.

Los pactos parasociales:

Durante el ejercicio social 2008 no se ha suscrito ningin pacto parasocial.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del organo de
administracion y a la modificacion de los estatutos sociales:

Procedimiento de Nombramiento de miembros del organo de administracion:

Segiin lo establecido en el articulo 10. del Reglamento del Consejo relativo al
Nombramiento de consejeros, los Consejeros serdn designados por la Junta General o
por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades Anonimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento
que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene atribuidas,
deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta, en el caso de los consejeros
independientes, o informe, en el caso de los restantes consejeros, emitidos por la
Comisién de Nombramiento y Retribuciones, ademéas de ser respetuosas con lo
dispuesto en el presente Reglamento.
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El articulo 11. del Reglamento del Consejo determina que la duracién del cargo de
consejero tendra un plazo méximo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos.

Los consejeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunién
de la primera Junta General, pudiendo ser confirmados en su cargo.

El articulo 12 del Reglamento del Consejo establece que las propuestas de reeleccion de
consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a la Junta General habrdn
de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del que necesariamente formard parte
una propuesta, en el caso de los consejeros independientes, 0 un informe, en el caso de
los restantes consejeros, emitidos por la Comision de Nombramiento y Retribuciones, en
los que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

Sustitucién de los miembros del érgano de Administracion:

El articulo 13 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros cesaran en el
cargo cuando haya transcwrrido el plazo para el fueron nombrados y no hayan sido
renovados y cuando lo decida la Junta General.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

e) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de
un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras.

f) El Consejo de Administracidén unicamente podra proponer el cese de un Consegjero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, particularmente el incumplimiento de los deberes inherentes a su
cargo 0 haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias
impeditivas previstas en el articulo 9.2 apartado ¢) del presente Reglamento. Dicho
cese podrd asimismo proponerse como consecuencia de ofertas puablicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un
cambio significativo en la estructura del capital de la Sociedad.
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El consejero que termine en su mandato o por cualquier otra causa cese en ¢l desempefio
de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social andlogo
al de la compaiifa durante el plazo de un afio.

El Consejo de Administracion si lo considera conveniente podra dispensar al consejero
saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracién.

Procedimiento de votacion para el nombramiento, reeleccion o cese del cargo de
Consejero:

El articulo 14 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros afectados por
propuestas de nombramiento como administrador, reeleccidn o cese se abstendran de
intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de consejeros seran secretas, si asi lo solicita cualquiera de sus
miembros y sin perjuicio del derecho de todo consejero a dejar constancia en acta del
sentido de su voto.

Modificacion de Estatutos Sociales de la Sociedad:

El articulo 19 de los Estatutos Sociales de AISA prevé que la Junta General, Ordinaria o
Extraordinaria, pueda acordar validamente la emisiéon de obligaciones, el aumento o
disminucién del capital social, la transformacion, fusion o escision de la Sociedad asi
como su disolucion, o cualquier otra modificacidn estatutaria, sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

En tal caso, cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado
anterior so6lo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del
capital presente o representado en la junta.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos
a la posibilidad de emitir o0 recomprar acciones:

D. Genis Marfa Pons fue apoderado en fecha 7 de junio de 2007 por AISA, mediante
escritura otorgada ante el Notario de Barcelona D. Enrique Viola Tarragona, bajo el
nimero 1.385 de su protocolo, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona. Dicho poder confiere al Presidente del Consejo de Administracién, el Sr.
Marfa, poderes generales para actuar en nombre y representacion de la Sociedad.

D. Juan Bautista Fernandez Araque fue apoderado en fecha 2 de junio de 2008 por
AISA, mediante escritura otorgada ante el Notario de Barcelona D. Enrique Viola
Tarragona, bajo el numero 1.219 de su protocolo, debidamente inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona. Dicho poder confiere al Sr. Fernandez Araque, poderes
generales para actuar en nombre y representacion de la Sociedad.
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k)

i)

D. José Pons Cardoner fue apoderado en fecha 16 de junio de 2006 por AISA, mediante
escritura otorgada ante el Notario de Barcelona D. Enrique Viola Tarragona, bajo el
namero 1.945 de su protocolo, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona. Dicho poder confiere al Secretario del Consejo de Administracion, el Sr.
Pons, poderes generales para actuar en nombre y representacién de la Sociedad.

Asimismo, v mediante el Acta Notarial de la Junta General Ordinaria de Accionistas de
27 de junio de 2008, se aproboé literalmente delegar en el Consejo de Administracién,
por el plazo maximo establecido en la Ley, lo siguiente:

<<Revocar la autorizacion concedida, en la Junta General celebrada el 28 de mayo
de 2007, al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones
propias y autorizar, nuevamente, al Consejo de Administracion de la Sociedad para
la adquisicion derivativa o su enajenacion, en los proximos 18 meses a contar desde
la fecha de la Junta General, de un nimero de acciones propias que, sumandose a las
que ya posearn la sociedad dominante y sus sociedades filiales, no exceda del 5% del
capital social por un precio de adquisicion que no sea inferior al valor nominal ni
superior al 10% del valor de cotizacion de las acciones a la fecha de su adquisicion.

Dichas adquisiciones se podrdn realizar directamente o a través de Sociedades del
Grupo. Las operaciones de adquisicion de acciones propias se ajustardan a las
normas y usos de los mercados de valores. Expresamente se autoriza que las acciones
adquiridas por la Compafiia (o a través de Sociedades del Grupo) en uso de esa
autorizacion puedan destinarse en todo o en parte a su entrega a los trabajadores,
empleados o administradores de la Sociedad, cuando exista un derecho reconocido,
bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que
aquéllos sean titulares, a los efectos previstos en el pdrrafo ultimo del articulo 73,
apartado 1, de la Ley de Sociedades Anénimas.>>

Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcion no se aplicard cuando la
Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando estos dimitan o sean despedidos de
Sforma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de la una oferta
publica de adquisicion.

Existen clausulas de blindaje para la alta direccion de la compaiiia. En todos los casos, y para
el supuesto de despido improcedente del alto directivo, éste tendria derecho al cobro de una
indemnizacion equivalente a dos o tres afios de la total retribucién que esté percibiendo ¢l alto
directivo al momento en que se genere el derecho a dicha indemnizacién.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD Y FORMULACION

El Consejo de Administracion declara que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Actuaciones
Actividades e Inversiones Inmobiliarias, S.A., tomados en su conjunto, y que ¢l informe de
gestion aprobado incluye un andlisis fiel de la evolucion y de los resultados empresariales y
de la posicion de Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, S.A. tomados en su
conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a los que se
enfrenta, De conformidad con las disposiciones vigentes, el Consejo de Administracién
procede a firmar esta declaracidon de responsabilidad, las cuentas anuales y el informe de
gestion de Actuaciones Actividades e Imversiones Inmobiliarias, S.A., elaborados de
acuerdo con las normas en vigor, cerrados a 31 de diciembre de 2008 que se componen de las
adjuntas hojas nimero 1 a 57 mas los Modelos Oficiales de Balance de Situacion, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y Estado de Flujos de
Efectivo anexos.

Barcelona, 21 de mayo de 2009
El Consejo de Administracién

D.GenisMarfa Pons D.] fia Carrillo
Presidente Enfyepresentacién de
Prgmjo-Barna 2000,S.

D. Jordi Parpal Marfa D. [l¥s¢ Pons Cardoner
Consgjero Secretario



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.I.F.: AB0454360

Denominacidn social: ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social (euros) Numero de acciones Ndmero de derechos de
modificacion voto
29/12/2006 177.877.182,00 29.646.197 29.646.197

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién soclal del accionista Namero de Ndmero de % sobre el total
derechos de vote | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
PROMOCIONES VANDIX, 5.A. 7.097.892 0 23,942
DORA YOLANDA PERA GUADARRAMA 0 4.419.062 14,906
DON ENRIQUE MASO VAZQUEZ o 4.006.683 13,515
KEKOVA SLU 2.518.741 0 8,496
SOCIETE GENERALE BANK TRUST 1.984.515 a 6,694
LINAX EURCFE, S.L. 1.777.882 a 5,997
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Nombre o denominaclén social del accionista Namero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
NOZAR, S.A. 0 1.770.000 5,970
DEVESTA PROYECTOS, S.L.U. 1.488.239 0 5,020
Nombre o denominacidn social A través de: Nombre o Niimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de |a participacién
DONA YOLANDA PENA PROMO-BARNA 2000, S.A. 3.873.276 13,065
GUADARRAMA
DON ENRIQUE MASO VAZQUEZ | DEVESTA PROYECTOS SLU 1.488.239 5,020
DON ENRIQUE MASC VAZQUEZ | KEKOVA SLU 2.518.740 8,496
NOZAR, S.A. LINAX EUROPE, S.L. 1.777.882 5,997

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Descripcién de la operacién
operacién
PROMO-BARNA 2000, 8.A. 11/04/2008 Se ha descendido del 15% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre ¢ denominacién social del consejero Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON GENIS MARFA PONS 29.053 8.244 607 27,908
PROMO-BARNA 2000, S.A. 3.873.276 0 13,065
3



Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de |a participacion
DON GENIS MARFA PONS PROMOCIONES VANDIX, S.A. 7.097.892 23,842
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 40,973

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de parlicipaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes ¢ deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcion :

El Sr. Marfa es Administrador Unico de Promociones Vandix, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

DON GENIS MARFA PONS

Tipo de relacion :

FAM SOC

Breve descripcion :

Dna. Soledad Pefa es hermana de Dfia. Yolanda Pefia y Consejera Delegada de Promo Bama 2000, S A.

Nombre o denominacién social relacionados

DORA YOLANDA PERA GUADARRAMA,

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, vy la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:



Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcién :

Es accionista de AISA indirectamenle, y es Consejera Delegada de Promo Barna 2000, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

DONA YOLANDA PENA GUADARRAMA

Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcion :

Presidente del Consejo de Administracion de AISA.

Nombre o denominacién social relacionados

DON GENIS MARFA PONS

Tipo de relacidn :

Societaria

Breve descripcion :

Vocal del Consejo de Administracién de AISA.

Nombre o denominacién social relacionados

PROMO-BARNA 2000, S.A.

A.B Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segdn lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique: si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:



A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza ¢ pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerde con el articulo 4 de la Ley del Mercade de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Numero de acciones indirectas (%) % total sobre capital soclal

54.862 0 0,185

(") A través de:

Total 8]

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de suros) 0

A.9 Delalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisicicnes o transmisiones de acciones propias.

Acla Notarial de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 27 de junio de 2008, en la cual se aprobd en el ACUERDOC
CUARTO literalmente: Autorizar al Consejo de Administracion para la adqguisicion derivativa de acciones propias y autorizar,
nuevamente, al Consejo de Administracion de la Sociedad para la adquisicion derivativa o su enajenacion, en los proximos 18
meses a contar desde la fecha de la Junta General, de un nimero de acciones propias que, sumandose a las que ya posean la
sociedad dominante y sus sociedades filiales, no exceda del 5% del capital social por un precio de adquisicién que no sea
inferior al valor nominal ni superior al 10% del valor de cotizacién de las acciones a la fecha de su adquisicién. Dichas
adquisiciones se podran realizar directamente o a través de Sociedades del Grupo. Las operaciones de adguisicion de acciones
propias se ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores. Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas
por la Compafiia (0 a través de Sociedades del Grupo) en uso de esa autorizacién puedan destinarse en todo o en parte a su
entrega a los trabajadores, empleados o administradores de la Sociedad, cuando exista un derecho reconocido, bien
directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquéllos sean fitulares, a los efectos previstos
en el parrafo Gtimo del articulo 75, apartado 1, de la Ley de Sociedades Andnimas.



A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de volo:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion o]
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizaciéon frente a una oferta pablica de
adquisicidén en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimere maximo de consejeros 10

Nimero minimo de consejeros 3




B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacidn social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON GENIS MARFA - PRESIDENTE 28/06/2007 | 27/06/2008 | VOTACION EN
PONS JUNTADE
ACCIONISTAS
DON JORDI PARPAL - CONSEJERC 30/03/2006 | 30/03/2006 | VOTACION EN
MARFA JUNTA DE
ACCIONISTAS
PROMO-BARNA 2000, JUAN PEDRC PENA CONSEJERO 24/10/2005 | 30/03/2006 | VOTACION EN
SA. CARRILLO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA SCLEDAD PERA | - CONSEJERC 30/03/2006 | 30/03/20086 | --
GUADARRAMA
DCN JGSE PCNS - SECRETARIO 22/06/2006 | 22/06/2006 | VOTACION EN
CARDONER CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Ndmero total de consejeros 5

Indique los ceses gue se hayan producido durante el periode en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicion consejero en el

momento de cese

Fecha de baja

DON EMILIANO LOPEZ ACHURRA INDEPENDIENTE 10/01/2008
DON JUAN MESTRE FERNANDEZ INDEPENDIENTE 25/01/2008
DEVESTA PROYECTOS, S.L.U. DOMINICAL 18/02/2008
DON CARLOS KINDER ESPINOSA INDEPENDIENTE 04/04/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:




CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON GENIS MARFA PONS Alta Direccion.
Nuamero total de consejeros ejecutivos 1
% total del consejo 20,000
CONSEJERQOS EXTERNCS DOMINICALES
Nombre o denominacion del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista slgnificatlvo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
PROMO-BARNA, 2000, S.A. CONSEJO DE ADMINISTRACION PROMO-BARNA, 2000, S .A.
DONA SOLEDAD PERA - PROMO-BARNA 2000, S.A.
GUADARRAMA
DON JOSE PONS CARDONER - PROMO-BARNA 2000, S.A.

Nimero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

60,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejerc
DON JORDI PARPAL MARFA
Perfil
Consejero externo.

Nidmero total de consejeros independientes

% total del consejo

20,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad ¢ sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el pericdo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participactén accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si alglin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Censejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

5l
Nombre del consejero
DON CARLOS KINDER ESPINOSA
Motive del cese
A raiz de |la grave crisis que atraviesa el Sector, el consejero decidié presentar su renuncia al cargo de consejero.

Nombre del consejero
DEVESTA PROYECTOS, S.L.U.
Motivo del cese
A raiz de la grave crisis del Seclor, el consejero decidi6 reorientar su actividad, presentando su renuncia al cargo.

Nombre del consejero
DON EMILIANO LOPEZ ACHURRA

Motivo del cese
A raiz de un cambio en la actividad que desarrollaba el Sr. Lopez en la gestion de otras empresas, resultd
incompatible su actividad con el cargo de consejero.

Nombre del consejero

DON JORDI| CONEJOS SANCHO
Motivo del cese

Por caducidad del cargo.

Nombre del consejero
DON JUAN MESTRE FERNANDEZ

10



Motivo del cese
Por motivos personales del Sr. Mestre.

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de adminisiradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros;

8l

Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo de Adminsitracion establece que el Consejero no podra desempefiar cargos o prestar servicios
profesionales en empresas competidoras de la Sociedad o de su grupo, salvo que sea dispensado de ello por acuerdo
mayoritario del Consejo de Administracion,

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cddigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financlacién St
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobiemo corporative Sl
La politica de responsabilidad social corporativa S|
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control ¥ gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de si
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites NO
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la socfedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 180
Retribucion Variable 0
Dietas 36
Alenciones Eslatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 218
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 1]
Fondos y Planes de Pensiones: Aporlaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 1}
Garantias constituidas per la sociedad a favor de los conssjeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracion y/o a 1a alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0
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Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucicn Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones schre acciones y/o otros instrumentes financieros

Olros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeres

c) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

180

Externos Dominicales

36

Externos Independientes

Otros Externcs

Total

216

d) Respecto a! beneficio atribuido a la sociedad dominante
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Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 216

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,1

B.1.12 |dentifigue a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JOSEP MARGALEF HERRERIAS Director General Corporativo
DON MANUEL BALCELLS CAZE Director General Negocio
Rernuneracion total alta direccién (en miles de euros) 729

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido ¢ cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Nirero de beneficiarios 1
Consejo de Administracidn Junta General

Organo que autoriza las cliusulas NO NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracioén de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las cliusulas
estatutarias

La Comision de Nombramientos y Relribuciones una vez constituida, debera proponer al Censejo de Administracion el
sisterna y cuanlia de las relribuciones anuales de los miembros del Consejo, asi como la retribucion individual de los
Consejeros ejecutivos y las demdas condiciones de sus contratos, de conformidad en todo caso con lo previsto en los
Estatutos Sociales.

0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000
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Seriale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutive de la compaifiia, €l nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus cliusulas de indemnizacion.

Si

La refribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.,

sl

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de |as dietas por participacién en el Consejo y 3l
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a 1a que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su Importe o coste anual si
equivalente,
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como 3|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe schre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de ¢como se
aplicd la politica de retribuciones en e! ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

A la vista del acuerdo aprobado en la Junta General Ordinaria de Accionistas de 22 de junio de 2006, se informa gue la
politica de retribuciones esta referencia con el valor de las acciones de fa companiia. La referida politica vence el proximo
dia 30 de junio de 2009, en dicha fecha, y habiéndose producido la revaloracién, se habra devengado el derecho previsto
en &l indicado plan.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

Actualmente no aplica.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? S|
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Identidad de los consultores externos

luris Partners Abogados, S.L. e luris Tax Partners, S.L.

8.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros def Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON GENIS MARFA PONS PROMOCIONES VANDIX, S.A. El Sr. Marfa es

Administrador unico
de Promociones
Vandix, S.A.

DONA SOLEDAD PENA GUADARRAMA PROMO-BARNA, 2000, S.A. CONSEJERA

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocidn de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Segln lo establecido en el articule 10. del Reglamento del Consejo reiativo al Nombramiento de consejeros, los Consejeros
seran designados por la Junta General ¢ por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Seciedades Anénimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que somela el Consejo de Administracidn a la consideracion de la Junta
General ¥ las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta, en el caso de los consejeros independientes, o informe,
en el caso de los restantes consejeros, emitidos por la Comisidn de Nombramiento y Retribuciones, ademas de ser respeluosas
con lo dispuesto en el presente Reglamento.

El articulo 11. del Reglamento del Consejo determina que la duracién del cargo de consejero tendra un plazo maximo de cinco
afos, pudiendo ser reelegidos.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General, pudiendo
ser confirmados en su cargo.
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El articulo 12 del Reglamento del Consejo establece que las propuestas de reeleccién de consejeros que el Consejo de
Administracién decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que
necesariamente formara parte una propuesta, en &l caso de los consejeros independientes, o un informe, en el caso de los
restantes consejeros, emitidos por la Comision de Nombramiento y Retribuciones, en los que se evaluaran la calidad del trabajo
y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

El articulo 14 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros afectados por propuestas de nombramiento como
administrador, reeleccién o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracidn que versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de consejeros seran
secretas, si asi lo solicita cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de lodo consejera a dejar constancia en acta
del sentido de su voto.

El articulo 13 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido €l plazo
para el fueron nombrados y no hayan sido renovados y cuando lo decida la Junta General.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos gjecutivos a los que esluviere asociado su nombramiento como consejero.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.
c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fue nombrado.

e) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave 0 muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

f) El Consejo de Administracién dnicamente podra proponer el cese de un Consejero independiente antes del transcurso del
plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, particularmente el incumplimienio de los deberes inherentes a su cargo o haber incurrido de forma sobrevenida
en alguna de las circunstancias impedilivas previstas en el articulo 8.2 apartado ¢) del presente Reglamento. Dicho cese podra
asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u olras operaciones societarias similares
que determinen un cambio significativo en la estructura del capital de la Sociedad.

El consejero que termine en su mandato o por cualquier otra causa cese en el desemperio de su cargo no podra prestar
servicios en otra entidad que tenga un objeto social andlogo al de la compandia durante el plazo de un afio.

El Consejo de Administracion si lo considera conveniente podra dispensar al consejero saliente de esta obligacion o acortar el
periodo de su duracidén.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejeculivos a los que estuviere asociado su nombramiento corno consejero.
b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo por haber infringido sus obligaciones como consejeros.
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d) Cuande su permanencia en el consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fue nombrado.

&) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinaric por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

fy El Consejo de Administracién anicamente podra proponer el cese de un Consejero independiente anles del transcurso del
plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, particularmente el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o haber incurrido de forma sobrevenida
en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 9.2 apartado c) del presente Reglamento. Dicho cese podra
asimismo proponerse como consecuencia de ofertas pablicas de adquisicion, fusicnes u otras operaciones societarias similares
que determinen un cambio significative en la estructura del capital de la Sociedad.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

=]

Medidas para limitar riesgos

Las que resultan del Reglamento del Consejo.

Indique ¥y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nueves puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacién de las reglas

A peticién de cualquier Consejero, se celebrara un Consejo de Administracidn. Asismimo, si alguno de los consejeros
estima pertinente afiadir en el Orden del Dia algln punto, se permite siempre y cuando no se vulnere lo eslablecido en los
Eslatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:
NO
Indigue cémo se adoptan ios acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qubérum
de asistencia y ¢l tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Todo tipo de acuerdos
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Quérum %

mitad mas uno 0

Tipo de mayoria %o

mayoria absocluta a

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad fimite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de arios de mandato D

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de |as iniciativas

Durante el Ejericicio social 2008 el Consejo de Adminisiracién no ha tenido Una compesicién escasa. Igualmente, si se
hubiera dado dicha situacién seria la Comision de Nombramiento y Retribuciones quien mediaria, siguiendo las pautas de
su Reglamento.

0000000000000 PCCCOICCDRO0000C00000000000C00C00C0CC0CCOFOCO0OO0OO0OROIOON
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En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

El Articulo 10 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones establece [as siguientes pautas a la hora
de seleccionar a nuevos cadidatos:

1. La Comision revisara los criterios de seleccion de los Consejeros y asistira al Consejo en la definicién de los perfiles que
deban reunir los candidatos a Consejeros, atendiendo a las necesidades del Consejo de Administracién y en funcion de las
areas en el seno del Consejo que puedan requerir ser reforzadas.

2. La Comision, a solicitud del Consejo de Administracion, seleccionara los posibles candidatos para ser, en su caso,
nombrados Consejeros de la Sociedad y presentara sus propuestas, en ef caso de los consejeros independientes, o
informes, en el caso de los restantes consejeros, al Consejo de Administracién a través del Presidente de dicho Consejo
de Administracion,

3. La Comision debera verificar la concurrencia de los requisitos generales exigibles a todo candidato a Consejero de la
Sociedad establecidos en las Leyes, los Estatutos Sociales y en el Reglamenlo del Consejo de Administracion de la
Sociedad.

4. Asimismo, en el caso de los candidatos a ocupar el cargo de Consejero independiente, la Comision deberd comprobar el
cumplimiento de los requisitos especificamente exigibles a esta clase de Consejeros establecidos en el Reglamento del
Consejo de Administracién de la Sociedad.

5. Una vez finalizado el procedimiento descrito en los aparlados anteriores, la Comision debera elevar al Consejo de
Administracion las propuestas, en el caso de los consejeros independientes, o los informes, en el caso de los restantes
consejeros, de nombramiento de Consejeros para su designacion por la Junta General de accionistas de la Sociedad o, en
su caso, por el propio Consejo de Administracion en uso de sus facultades de cooptacion para la cobertura de vacantes.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Todo Consejero podra conferir su represenlacion a otro miembro del Consejo, segin lo dispuesio en el Reglamento del
Consejo, pudiendo dar instrucciones concretas sobre el sentido del voto en relacién con alguno o todos los puntos del orden del
dia.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, seflale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 9

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
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Nimero de reunjones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Ndmero de reuniones del comité de auditoria 0
Niamere de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 0
Namero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Ndamero de reuniones de |a comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenide el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el coOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el gjercicio 7

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 20,000

0000000000000 0000 0000000 2000000000000 0000000000000000000000

B.1.31 indique si las cuentas anuales individuales y consclidadas que se presentan para su aprebacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consclidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por €| formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Es funcidn de la Comision de Auditoria y Control el valorar la necesidad de adaplar las Cuentas Anuales formuladas a las

salvedades o reparos expuestos por los Auditores de Cuentas de la Sociedad Yy hacer la consiguiente propuesta al Consejo de
Administracién para que decida con pleno conocimiento de causa.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

Sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiente y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados par la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

El Secretario del Consejo de Administracidn fue nombrado coma tal en fecha 5 de octubre de 2006 por el Consejo de
Administracién.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢{La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
LEl Consejo en plenc aprueba el nombramiento? sl
¢{El Consejo en plenc aprueba el cese? Sl

i Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indigque, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de l0s bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

Los principales mecanismos para preservar la independencia del auditor son los establecidos en el articulo 32 de los Estatutos
Sociales. En dicho articulo se preve la consitucion de un Comité de Auditoria gue velara por la independencia de los auditores
nombrados. Respecto a analistas financieros, bances de inversion y agencias de calificacion, se ha de hacer constar la
inexistencia, por el momento, de relaciones con dichas instituciones.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existide desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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NG
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio anterior presenta reservas o
salvedades, En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

sl

Explicacion de las razones

Respecio a la incertidumbre expresada por el auditor sobre la continuidad de las operaciones, debemos indicar que, en el
momento de la formulacion de cuentas no existian dudas sobre el funcionamiento normal de la sociedad. La solicitud de
demanda de concurso, que era la razén principal por la cual el informe de auditoria expresa una incertidumbre sobre la
continuidad de las operaciones de la Sociedad, se produce después de la formulacion de cuentas. Segiin nuestros
asesores juridicos las probabilidades de que prospere dicha demanda son bajas, por cuanto la Sociedad no se encuentra,
a pesar de la demanda, en situacién de concurso, ya que no se da ninguno de los requisitos establecidos en el articulo 2
de la Ley Concursal. Por otro lado, el hecho de que se habian iniciado conversaciones a través de Ahorro Corporacién
para refinanciar la deuda financiera, y la valoracion de los activos de la Sociedad, permitia pensar que no existia riesgo
para la continuidad de las operaciones de AISA. En la actualidad, en enero de 2009 se llegd a un acuerdo con el acreedor
instante del concurso, por el cual se consiguid resolver dicha demanda.

En 2008 se iniciaron negociaciones, tanto con las entidades integrantes del crédito sindicado, comeo con el resto de
entidades financieras acreedoras de AISA, con objeto de acometer una reestructuracidn general de toda la deuda
financiera. Para este proceso, se confirié mandato a Ahorro Corporacion, y prevemos que el proceso finalice a lo largo del
ejercicio 2009.

Respecto a la incertidumbre sobre la cobrabilidad de los saldos con empresas del grupo, hemos de comentar que la
incertidumbre sobre ta cobrabilidad va ligada a la continuidad de las operaciones del Grupo AISA en su conjunto. Al mismo
tiempo tal como sefiala el auditor, existen plusvalias suficientes en los activos de las sociedades del grupo, no reflejadas
en sus balances, que garanlizan la cobrabilidad de los saldos.

Respecto a las limitaciones al alcance, entendemos que hemos puesto al alcance del auditor toda la informacion que
disponemos sobre estas inversiones, si bien el auditor ha entendido que no es suficienie. Respecto a la inversion de 18
millones de euros en la cual AISA participa en un 40%, y que consiste en la financiacién de unos temenos en Malaga
propiedad de estas 2 sociedades, disponemos de documentos firmados por Promo-Bama 2000, S.L. e ltalhispania, S.L.
por los cuales ceden la propiedad de dichos terenos a AISA. Al mismo tiempo, Promo-Bara 2000, S.A. garantiza la
posible diferencia que pudiera haber entre la valoracidn de estos terenos y el coste para AISA, hasta un maximo de 5,6
millones de euros, mediante las aportaciones realizadas por Promo-Barna 2000, S.A. a cuenta de la futura ampliacién de
capital. Respecto a la inversion de 5 millones formalizada comao un préstamo para adquirir el 49,99% de la sociedad
Transcom Shelfeo Tres, 8.L., disponemos de informes periciales que informan favorablemente de la oblencidn de la
indemnizacién a recibir de la Generalitat de Catalunya como compensacidn a la descalificacién de suelos propiedad de la
citada sociedad.
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Explicacidn de las razones

Las medidas adoptadas para completar la infermacién requerida por el auditor fueron las siguientes:

- En el caso de [a inversion de 18 millones de euros, se formalizara entre AISA y los cuenta participes un contrato privado
de casién de los activos objeto de la inversion, de forma que la propiedad de dichos activos pasen a AISA. De esta forma
se perfeccionaran las cartas documentos de dichos cuenta participes emitidas con anterioridad en las cuales cedian a
AlSA la propiedad de las fincas financiadas mediante el contrato de participacion. A fecha actual estamos a la espera de
formalizar dicho gontrato.

- Respecto al préstamo de 5 millones de euros, se solicité un nuevo informe [egal que complemente el informe pericial del
ano 2002 favorable al demandante y ya puesto a disposicién del auditor anteriormente. A fecha actual dicho informe ya ha
sido actualizado emitiendo un nuevo informe en el cual se dictarmina la posibilidad de una resolucién favorable, dadas las
pruebas practicadas y los sélidos argumentos que se derivan de antecedentes urbanisticos.

B.1.39 Indique el nimerc de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando (a
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el numere total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 10 10
Sociedad Grupo
N°® de afios auditados por la firma actual de 100,0 1000
auditoria/N° de afios que fa sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analoge o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades gjerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON GENIS MARFA PONS PROMOCIONES VANDIX. S.A. 27.810 | Administrador
unico
DONA SOLEDAD PENA GUADARRAMA | PROMO-BARNA, 2000. S.A. 0,000 | CONSEJERA

9000000000000 0000000000000000000000000000000000000000OOCOROON

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejercs puedan contar con
asesoramiento externo:;
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NO

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracién obliga a que la Convocateria de la reunidn se efectde con una antelacién
minima de 8 dias a la misma. Ademas en dicha Convocatoria debera incluirse el Orden del Dia e informacién suficiente
para que los consejeros acudan a la sesién debidamente informados.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejercs a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

S

Explique las reglas

El Reglarmento del Consejo de Administracidn establece las obligaciones y deberes que los Consejero de AISA deberan
acatar. Entre otras obligaciones, el Consejero tiene que informar al Consejo de Administracién cuando su pemanencia en
el cargo pueda afectar a la Sociedad por cualjuier molivo.

B.1.44 Indique si algin miembre del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Socledades Andnimas:

NG

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el casc. 3i la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede ¢ no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion
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B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Tipologia
DON GENIS MARFA PONS PRESIDENTE EJECUTIVO
PROMO-BARNA 2000, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON JCRDI PARPAL MARFA SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la Integridad de la informacidn financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

st
riesgos se |dentiflquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por |la independencia y eficacia de |la funcion de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nomhramlento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verlficar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera aproplado anénima, las imegularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | S|
y contables, que adviertan en el seno de |a empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reelecciéon y sustitucién del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion St
Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de su s
ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma |a responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren
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B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
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COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripclén
El Comité de Auditoria y Control tiene las facultades que le atribuye los Estatutos Sociales del siguiente modo: En
el seno del Consejo de Administracion se constituira un Comité de Auditoria integrado por un minimo de tres y
maximo de cinco consejeros nombrados por el Consejo de Administracion. La mayoria de los miembros del
Comité serdn Consejeros no ejecutivos.
El Presidente del Comité de Auditoria sera nombrado por el propioc Comité de entre dichos consejeros no
ejeculivos debiendo ser sustituido cada cuatro afios y pudiendo ser reelegido transcurrido un afic desde su cese.
También se designara un Secretario y podrd designar también un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser
miembros del mismo y, en defecto de tal designacién o en caso de ausencia actuardn como tales los que lo sean
del Consejo de Administracién,
El Comité de auditoria tendra, como minimo, las siguientes competencias:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los Auditores de Cuentas Externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por el Real Decreto-Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

¢) Supervisar los servicios de auditoria interna.

d) Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad.

e) Mantener la relacidn con los auditores externos para recibir informacidn sobre aguellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarmollo de la
Auditoria de Cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacién de Auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de Auditoria.

f) Cualguier otra funcién de informe y propuesta que le sea encomendada por el Consejo de Administracién con
caracter general o particular.

El Comité se reunird, al menos, una vez al semestre y lodas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria
del Presidente, por decisién propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros. La convocatonia se
haréd de modo que se asegure su conocimiento por todos sus miembros.

El Comité de Auditoria quedara validamente constiluido con la asistencia de, al menos, la mitad de sus miembros
y adoptard sus acuerdos por mayoria de los asistentes. En caso de empate el voto del Presidente sera dirimente.
El Consejo de Administracién podra desarrollar y completar las competencias ¥ normas de funcionamiento del
Comité de Auditoria, de conformidad con lo previsto en los Estatutos y en la Ley.

B.2 4 Indique |as facultades de asescramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion
El Comité de auditoria tendra, como minimo, las siguientes competencias: a) Informar en la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen [os accionistas en materias de su competencia. b} Proponer
al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los
Auditores de Cuentas Extemnos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, aprobado por el Real Decreto-Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre. ¢} Supervisar los servicios
de auditoria interna. d) Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la
sociedad. e) Mantener la relacién con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la Auditoria de Cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
Auditoria de cuentas y en las normas lécnicas de Auditoria. f) Cualquier otra funcion de informe y propuesta que
le sea encomendada por el Consejo de Administracion con caracter general o particular. El Comité se reunira, al
menos, una vez al semestre y lodas las veces que resulte oportuno, previa convocateria del Presidente, por
decisién propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros. La convocatoria se hard de modo que se
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asegure su conocimiento por todos sus miembros. El Comité de Auditoria quedara vélidamente constituido con la
asistencia de, al menos, la milad de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes. En
casc de empate el voto del Presidente serd dirimente. E1 Consejo de Administracion podra desarrollar y completar
las competencias y normas de funcionamiento del Comité de Auditoria, de confarmidad con lo previslo en los
Estatutos y en la Ley.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones gque se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcién
El Consejo de Administracion de AISA en la reunion de 29 de septiembre de 2008 fijé la comoposicién de los
miembros del Comité de Auditoria y Control de la Sociedad.

B.2.6 Indique si la composicidn de la comisidn ejecutiva refleja la participacidon en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

NOQ

En caso negativo, explique la composicién de su comisidn ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Serfiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

gl

C.2 Detalle las operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de |la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacién euros)
significativo entidad de su grupo
NOZAR, S.A. ACTUACIONES Devolucién actives | Pérdidas por baja 6.822
ACTIVIDADES E o enajenacién de
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Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de [a Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
INVERSIONES activos
INMOBILIARIAS, S.A.

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directives de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe {miles d
denominacion social | denominacién social operacion euros)
de los de |a sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON GENIS MARFA | ACTUACIONES Prestamo olorgado a | Acuerdos de 9.395
PONS ACTIVIDADES E AISA financiacién: créditos y
INVERSIONES aportaciones de
INMOBILIARIAS, S.A. capital (prestamista)
DON GENIS MARFA | INTERBARAJAS Contrato de gestién Conlfratos de gestién o 809
PONS 2004, S.L. con STAR CAPITAL colaboracién
PARTNERS, S .A.
PROMO-BARNA ACTUACIONES Alquiler. Arrendamientos 76
2000, S.A. ACTIVIDADES E
INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A.
PROMO-BARNA INTERBARAJAS Contrato construccion | Compra de bienes 9.613
2000, SA. 2004, S.L. con Arcasa Home, (terminados o en
S.L. (Grupo curso)
Promobarna}
PROMO-BARNA INTERLAKEN 2003 Contrato de Compra de bienes 3.412
2000, S.A. SL. construccion con (terminados o en
Arcasa Home, S.L. curso)
(Grupo Promobarna)
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C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la scciedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de |a sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracidon se han encentrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictes de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.
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NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Regalmento del Consejo de Administracién regula los casos en los que pueden surigir conflictos de interés con los
administradores y las medidas y acciones a adoptar en dicho caso.

C.7 ;Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Esparia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de |la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La actividad principal de AISA es la promocion inmobiliaria, asi como la gestién de suelo y patrimonio en renta, ya sea
directamente o a través de sociedades del grupo.

El control de riesgos en los que puede incurrir AISA por sus actividades se basa en un conjunio de sistemas y procedimientos
aplicados por el Consejo de Administracion y la Direccién de la Sociedad. Estos sitemas estdn establecidos en el Reglamento
del Consejo de Adminsitracion. En ellos se eslablece, entre otros, el deber de conocer los procesos de inforamcion financiera y
supervisar los controles internos.

Los princiaples riesgos que AlSA ha identificado en su aclividad ordinaria son los siguientes:
- Riesgos del enlorno

- Riesgos de desarmlic del negocio
- Riesgos operativos

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, aiguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.
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Riesgo materializado en e} ejercicio
Circunstancias que lo han motivado

Por el memento no se han materializade ninguno de los riesgos descritos en los apartados anteriores.
Funcionamiento de los sistemas de control

D.3 Indique si existe alguna comisidén u otrc 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control,

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Descripcién de funciones
Los principales encargados de supervisar estos dispositivos de control son el Consejo de Administracién y el
Comité de Auditoria, siendo los encargados de establecer los procesos de analisis e informacion financiera, fijar
las politicas inversaras y financieras de la Sociedad, asi como establecer la organizacién y funciones en la
Sociedad.

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiente de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Consejo de Administracidn, la Direccion Financiera y la Asesoria Juridica de [a Sociedad analizan la nommativa espafiola

vigente a los efectos de poner en marcha los mecanismos intemos necesarios para adaptar a AlSA a las nuevas exigencias
legales.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su casc detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO
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% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecide
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 102

Quérum exigido en 1° convocateria

Quérum exigido en 2° convocatoria
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E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No hay.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

La Sociedad cumple con todos los requisitos de convocatoria de la Junta General, informando de la misma en el Boletin Oficial
del Registro Mercantil, un periédico de gran circulacion y en su pagina Web. Asismimo, liene previsto adoptar las medidas para
el ejericic del derecho de voto a distancia.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El cargo de presidente de la Junla General coincide con el cargo de presidente del Consejo de Administracion regulandose
en el Reglamento de la Junta General y en el Reglamente del Consejo, respectivamente, las funcicnes que el carge
otorgan y l[as medidas para asegurar su independencia.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han producido modificaciones.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:
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Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en ! Total
fisi tacién
General isica representaci Voto electrénico Otros
27/06/2008 21,650 44,800 0,000 {4,000 66,450

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos ¢on los que se ha adoptado cada acuerdo.

27.06.2008

Primero.- Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales, Informe de Gestion y Propuesta de aplicacién del resultado
correspondiente al efercicio 2007, -lanto de la Sociedad como de su Grupo consolidado- y de la gestidn del Consejo de
Administracién durante dicho ejercicio. El punto primero fue aprobado por un 99,89% de los accionistas, entre presentes y
representados.

Segundo.- Reeleccién de los auditores de cuentas anuales individuales, y en su caso, consolidados de la Sociedad para ef
ejercicio 2008. El punto segundo fue aprobade por un 99,91% de los accionistas, entre presentes y representados.

Tercero.- Renovacién, ratificacion y, en su caso, cese y nombramiento de Consejeros. El punto lercero fue aprobade por un
99.87% de los accionistas, entre presentes y representados.

Cuario.- Autorizar al Consejo de Administracién para la adquisicion derivaliva de acciones propias, directamente o a través de
Sociedades del Grupo y su enajenacion, dejando sin efecto la autorizacion concedida el 22 de junio de 2006. El punlo segundo
fue aprobado por un 99,91% de los accionistas, entre presentes y representados.

Quinto.- Acogimiento al régimen de consolidacion fiscal para grupos de sociedades y comunicacion a la Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria del Ministeric de Economia y Hacienda. Aprobado por unanimidad.

Sexto.- Autorizar al Consejo de Administracidn de cuantas facultades sean necesarias para formalizar, interpretar, subsanar,
complementar, desarrollar y ejecutar los acuerdos que se adopten por la Junta General asi como para sustituir las facultades
que reciba de la Junta , y concesién de facultades para la elevacion a instrumento publico de tales acuerdos. Aprobado por
unanimidad.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimerc minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta Generali.

5l

NdOmero de acciones necesarias para asistir a [a Junta General 75

E.10 Indigue v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

33



No existen.

E.11 Indigue si la compania tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique |a direccidn y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo €n su pagina Web.

Para poder consultar dicha informacion el interesado deberéa acceder a la pagina Web www.grupoaisa.com, postleriormente
abrir 12 pestafia Informacidn accionistas e inversores, y por ultimo la pestafa Informacion legal para el accionista.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobiemno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones gue dificulten la toma de control de fa sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocic entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se somestan a la aprobacién de la Junta General de
Accicnistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la saciedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacidn de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante “filializacion” ¢ incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia scciedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominic de aguéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
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c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.
Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
ia recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual,

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articuio o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.

Ver epigrafe: E.5
Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
éstos.

Ver epigrafe: E.4
Cumple

7. Que el Consejo desemperie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendidoc como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) |la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndclec de su misidn, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compariia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las pcliticas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de naegocio, asi comao los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

i} Lapolitica de inversicnes y financiacion;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad sccial corporativa;

vi} La politica de retribuciones y evaluacidn del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddice de los sistemas interncs de

informacidn y control.

viii) La politica de dividendos, asi comao la de autocartera y, en especial, sus limites.
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Ver epigrafes: 5.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3
b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.14

iy La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicienal por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epfgrafe: B.1.14

iii) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u cperaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratdgico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General;
v) La creacién ¢ adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera oftras transacciones u
operaciones de naturaleza aniloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente |as tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operacicnes vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademds de no ejercer ni delegar su dereche de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Conseje en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.é&

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

acensejable que su tamario no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.i.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesarnio, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejerc externc que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accicnistas.
Ver epigrafe: B.1.3
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No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, |a relacién entre el nomero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma gue el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizaciéon en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente |a consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consegjo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
Dada la dificultad que atraviesan las empresas del sector, en estos momentos ho es posible mantener la referida proporcidn en
el seno del Consejo de Administracion. Tan pronto se pueda, el Consejo recuperara la requerida proporcion.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Se cumple parcialmente al tener un consejero independiente sobre 5 consejeros en total.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a |a de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple
16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que Ios consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros

durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre torma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su
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caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.4Z2

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a} Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismas
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutes de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe; B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejarcicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzean a cases indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epifgrafes: B.1.268 ¥ B.1,30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compania y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
Cumple
22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afto;
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de |la compafiia;
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c¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo de! informe que éstas le eleven.
Ver epfgrafe: B.1.19

Cumple Parcialmente
Debido a la marcha de diversos consejeros duranie el ejercicio social 2008, la Comisién de Nombramientos ha quedado en
SUSpenso.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvc que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: H.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asescramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podrd incluir e! asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe; B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidn que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi come de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacidn de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dedigquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.2 y B5.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asf come su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Noembramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epfgrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional vy biografico;
b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la seciedad, asl como de los posteriores, y;
e) Acciones de la compania, y opcicnes sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros Independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacidn accionarial. Y que también lo hagan, en el ndmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccidén del numero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no propenga el cese de ningdn consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrade, salvo cuande concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientes. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplide los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartade 11| de definiciones de este Cédigo.
Tambign podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicién,
fusiones u otras operacicnes societarias similares que supongan un cambic en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciades por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su casg, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la scociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan comoe imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que teodos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tante hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque 1as conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
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en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga |la condicion de consejeroc.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembras del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicha cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe; B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacidn de la retribucidn fija anual a la gue den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter vanable, incluyendo, en particular:
iy Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicaciéon de |a importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacidn de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracidn
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estirnacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual eguivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon como
consejercs ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracién;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesguiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de ta accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de |la sociedad o sisternas de prevision.

Esta recomendacidn no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; perc no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempeiio profesional de sus beneficiarios y no denvan
simplemente de la evolucidén general de los mercados o del sector de actividad de la compariia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidon de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe:; B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidentie o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y ta razén por Ia
gue se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacidn definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que o satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b} El desglese individualizado de las eventuales eniregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
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i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Nuamero de opciones ejercidas durante el afo, con indicacidn del namera de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Expligque
Durante el gjercicio social 2008 los consejeros de AISA no han percibido por el desarrollo de dicho cargo ningan honorario
como consecuencia de la grave crisis que atraviesa el seclor.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 ¥y B.2.6

No Aplicable

43, Que el Consejo tenga siempre conccimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi o
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Expligue
Dicha Comisién de Nombramientos y Retribuciones se quedé sin inlegrantes como consecuencia de la salido del Consejo de
Administracién de diversos consejeros.

El Consejo de Administracion, espera que en la proximo Junta General de Accionislas se nombren a nuevos consejeros, a los
efectos de poder nombrar a los nuevos integrantes de la referida Comision.
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45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditorfa, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento ¢ Gebierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47, Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditeria interna que, bajo la supervision del Comilé
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditeria intema presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los gue se
enfrenta |la sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesge que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes: D
Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuvada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periodicamente los sistemas de control internc y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que |a
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de {a empresa.
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2° En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor

externc, asi como las condiciones de su contratacién.

b) Recibir reqularmente del auditor externo informacion sobre el ptan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externc y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique come hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre ia eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los [imites a la concentracién del negocic
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en casc de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, faveorecer que el auditer del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleadoe o directive de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, scbre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer plblica pericdicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la proecedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple
53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcicnales en que existan, tanto el Presidente del Comité de

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenide y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una scla- sean consejeros independientes.
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Ver epigrafe: B.2.1
No Aplicable

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe; 5.2.3
Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de 'a Comisiéon de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de |las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por |la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.
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Cabe anadir que el Consejo de Administracion de AISA fiene aprobado un Reglamento Interno de Conducta en materias
relacionadas con los mercados de valores que es de aplicacién a los miembros del Consejo y a sus directivos, asi como a todas
aquellas personas empleadas de la sociedad con las relacienes con los mercados financieros.

Tanto este Reglamento, como el presente Informe, eslan disponibles al publico en la pagina Web de la sociedad, tal como
establece |la orden ministerial ECO/3722/2003, la Circular 1/2004 de la Comisidn Nacional def Mercado de Valores y las
recomendaciones del Cédige Unificado de Buen Gobierno.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier ctra informacion, aclaracian o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espaiicla en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejerc independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos ¢ sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinade que el
consejero no pudiera ser considerado como independientie de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobiernc:

Sl
Nombre del consejers
DON JORDI PARPAL MARFA
Tipo de relacion
Fariliar
Explicacién
El Sr. Parpal es familiar del Presidente del Consejo de Administracion de AISA,

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha side aprobado por el Consejo de Administracian de Ja sociedad, en su
sesion de fecha

21/0%/2009

Indique si ha habide Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.
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DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION iD

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA SA: o1011| X SL: 01012
Forma juridica

NIF: |o1o1o| AB0454360 Otras: ‘01013‘

Denominacién social: | 01020 Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, S.A.

Domicilio social: 01022 | ¢ Muntaner n® 340 Principal
Municipio: | 01023 ‘ Barcelona Provincia: | 01025 | Barcelona
Cédigo Postal: | 01024 | 08021 Teléfono: | 01031 | 93 2419197
Pertenencia a un grupo de sociedades: DENOMINACION SOCIAL NIF
Sociedad dominante directa: 01041 | Actuaciones Actividades ¢ Inversiones Inmobiliarias, S.A | p1p4p | AG0454360
Sociedad dominante Giima del grupo: | 01061 01060
ACTIVIDAD
Actividad principal: | 02009 | Promocién Inmebiliaria ™
Codigo CNAE: 02001 | 70 ™
PERSONAL EJERCICIO 2008 (2) EJERCICIO (3)
Personal asalariado (cifra media del ejercicio): FIJO (4): 04001 20
NO FLIC (5): | 04002 8
PRESENTACION DE CUENTAS Esercico 2008 EJERCICIO 3
ARO MES DiA ANO MES Dia
Fecha de inicio a la que van referidas las cuentas: 01102 2008 01 01
Fecha de cierre a la que van referidas las cuentas: 01101 2008 12 oyl

Namero de paginas presentadas al depdsilo: 01901 74

En caso de no figurar consignadas cifras en alguno de los ejercicics, indique la causa: | 01903 ‘ Al tratarse del primer ejercicio de aplicacion del
Nuevo Plan, se han considerado cuentas anuales iniciales. Es por ello que, las mismas, no reflejan cifras comparativas.

UNIDADES Euros: 09001| X
Miles de euros: 09002
Marque con una X la unidad en la que ha elaborado todos los documentos
que integran sus cuentas anuales: Miliones de euros: | 09003
(1) Sepun las clases (cuatro digitos) de la Clasificacién Nacional de Aclividades Econdmicas 2009 (CNAE-2009), aprobada por el Real Decrelo 475/2007, de 13 de abril (BOE de 28.4.2007).

[V
(3
A

[

'} Ejercicio al que van rafendes las cuenias anuales,
) Ejercicio anterior.
} Para calcular el ndmero medio de personal fijo, tenga en cuenta los siguientes criteros:
a) Sien al afio no ha hebido iImporianles movimienlos de 2 plantilla, ndique aqui la semisuma de los Ajos a principio y a fin de efercicio.
by 81 ha habido mavimientos, calcule la suma de la plantita en cada uno de los meses del afe y dividala por doce
c} St hubo regulacion lemporal de emplea o de jomada, el personal afectado por la misma debe incluirse coma persanal fijo, paro solo en la proparcién que corresponda a la fraccion del afo o
jomada del afio efecivamente trabajada.
Puede calcilar el personal no filo medie sumando el lolal de semanas que han trabajado sus empleados no fijps y dividendo por 52 semanas. También puede hacer esta operacidn (equivalente a la anterior):
n.° medio de sermnanas trabajadas
52

n.® de personas conlratadas x




BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.1
NIE: AB0454360 UNIDAD (1):
DENOMINACION SOGIAL: Euros: osoos | X
Actuaciones Actividades e Inversiones Miles: 03002
Inmebiliarias, S.A. 21/05/2009 Millones: 03003
Espacio destinado para las firmas de los administradores
NOTAS DE 2008
ACTIVO LA MEMORIA| EJERCICIO {2} | EJERCICIO (3
A) ACTIVONOCORRIENTE. ... .. ..ottt 11000 43.308.599,91
I. Inmovilizado intangible . . ... .. ......... .. ... .. il 11100
1. Desarrollo. ... ... e 11110
2. CONCESIONES . ... ...t 11120
3. Patenles, licencias, marcasysimilares .. ... ... ... ... oL 11130
4. Fondodecomercio ....... ... .. ... 11140
5. Aplicacionesinformaticas. . .. ... .. ... ... .. il 11150
6. Investigacion . ... ... . e 11160
7. Otrocinmovilizadointangible. . ....... ... ... .. ... ... ... 11170
Il Inmovilizadomaterial_ ... ..... .. ... ....... ... ... .. .. 11200 768.249,44
1. Termenos yconstrucciones . . ......... ... .. iiei .. 11210 476.680,43
2. Instalacienes técnicas y otro inmovilizado material .. .............. 11220 291.569,01
3. Inmovilizadoencursoyanticipos .. ......... ... .. 11230
Hl. Inversiones inmobiliarias . ............... .. ... ... L 11300
1. TeImenOS . . .o e 11310
2. Construcciones . ... .. ... e 11320
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo ... [ 11400 17.262.397,09
1. Instrumentosdepatrimonio . ..... ... .. .. ... ... .. .. ... . ..., 11410 17.262.397,09
2. Créditos aempresas .. ... ... .ttt 11420
3. Valores representativesdedeuda .. ..... ... ... ... ... L. 11430
4, Derivados. .. ... .. e 11440
5 Qtrosaclivosfinancieros ............. ... o, 11450
6. Ofrasinversiones. .. .. ... ... ... .. 11460
V. Inversiones financieras alargoplazo . .................... ... 11500 25.278.953,38
1. Instrumentos de patimonio .. . ........ ... .. ... ... 11510 18.032.459,39
2. Creditos aterceros. . . ..................iiiii e 11520 7.203.338,71
3. Valores representativosdedeuda . .......... ... .. ... 11530
4. Derivados. ... ... e 11540
5. Ofros aclivos finangieros . ... ................................ 11550 43.155,28
6. Olrasinversiones. .......... . e e 11560
VI. Activos porimpuestodiferido .. ... ....................... 11600
VIl. Deudas comerciales nocorrientes. .. ........................ 11700

(1) Marque la casilla comespondrenle segin exprese las cifras en unidades, miles o millores de euras. Todos los documentos que integran las cuentas anuales deban alaberarse en la misma unidad.

(2) Ejerdicio al que van refandas las cuentas anvalas.
(3) Ejercicio antenar.
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BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.2
NIF: AB0454360
DENOMINACION SOCIAL:
Actuaciones Aclividades e Inversiones
Inmobiliarias, S.A. 21/05/2009
Espacio destinado para las firmas de los administradores
ACTIVO L:%\?N?ODREIA EJERCICIO 2008 (1) | EJERCICIO (2)
B) ACTIVOCORRIENTE .... ... ...ooiiiiiieaa i, 12000 289.400.596,31
I.  Activos no corrientes mantenidos paralaventa ............... 12100
Il EXISORGIAS .. .. ..ottt e 12200 170.671.968,73
1. COMEITIAIES . . .. ..ot et 12210 770.000,00
2. Materias primas y otros aprovisionamientos ... .................. 12220 147.574.742,99
3. Productos 8ncuTsO ... ... e 12230 22.156.000.00
a) Deciclolargode producceion ... .. ... e 12231
B)  De ciclo corto de produceion .. . ...... .\ 12232 22.156.000,00
4. Productoestlerminados .. ... ... ... .ol 12240
a) Deciclolargode producecion .......... .. ... i 12241
b) Deciclocortode produccion . ........ ... .. ... .. i 12242
5. Subproductos, residuos y materales recuperados .. .............. 12250
B. Anticiposaproveedores. . .. ... ...ttt e 12260 171.225,74
. Deudores comerciales y otras cuentasacobrar .. ............. 12309 21.936.647.43
1. Clienles por ventas y prestacionesdeservicios .. ................ 12310 2.361.072,94
a) Clientes por venlas y prestaciones de servicios a largo plazo. ... . . .. 12311
b) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo. ....... 12312 2.361.072,94
2. Clientes empresasdelgrupoyasociadas . ...................... 12320 7.898.596,90
3. Deudores vanos. .. ... ... e 12330 1.023.835,65
4. Personal.. ... e 12340
5. Aclivos porimpuestocorriente. .. ................. . ... 12350 189.435,56
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas .. ... ............ 12360 10.463.706,38
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos. ... ... ........ . ... 12370
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo ... | 12400 96.746.194,38
1. Instumentosdepatimonio . ...... ... ... . .. . .. ... 12410
2. CréditoS aempresas .. ...t 12420 96.746.191,38
3. Valores representativosdedeuda .. ..... ... ... .. ... L, 12430
4. Denivados. .. ... ... e 12440
5. Ofrosactivosfinancieros .. ... ... ... .. . ... 12450
6. Ofrasinversiones....... ... .. ... .. . . i 12460

{1} Ejercickr al que van refleridas las cuentas anuales.
{2) Ejercicio antenor,




BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.3
NIF: AB0454360
DENOMINACION SOCIAL:
Actuagiones Actividades e Inversiones
Inmobiliarias, S.A. 21/05/2009
Espacio destinado para las firmas de los administragores
ACTIVO L:?HTQH?(?REIA EJERCICIO 2008 (1) | EJERCICIO (2)
V. Inversiones financieras acortoplazo . ....................... 12500 40.000,00
1. Insktumentosde palrimonio . ... ... .. ... i 12519
2. Croditos 8 8MPrESaS . ...\ ueee st e 12520 40.000,00
3. \Valores represenlalivosdedeuda .. ......... ... .. ... ... ..., 12530
4. Denvados. ... ... e e 12540
5. Otrosactivosfinancieros . ........ ... ... ... .ol 12550
B. Ofrasinversiones. ... ... ... ...t iaiii ... 12560
VI Periodificaciones acortoplazo .. ...... ... .. ... .. ... ... ... 12600
VII. Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes................. 12700 5.788,77
R 1= =T 12710 5.788,77
2. Olros aclivos liquidos equivalentes . . ... . ... ... ... . ... ..., 12720
TOTALACTIVO (A+ B} . ..o\ttt 10000 332.710.196,22

{1) Ejercicio al que van refaridas las cuantas anualas.
(2} E|ercicio anterar.




BALANCE DE SITUACION NORMAL B2.1
NIF: AB0454360
DENOMINACION SOCIAL:
Actuaciones Actividades e Inversiones
Inmabiliarias, S.A. 21/05/2009
Espacio destinado para las firmas de los administradores
PATRIMONIO NETO Y PASIVD L:%Té\nfonlsfx EJERCICIO ﬂoa_ (1) | EJERCICIO (2

A) PATRIMONIONETO ... 00 20000 9.137.150,03
A-1) Fondos propios .. .. ... .. ... ... ... .. s 21000 9.137.150,03
Lo Capital .o 21100 177.877.182,00
1. Capital 8SCRUFAIG . .o ..ot ettt 21110 177.877.182.00
2. (Capilalnoexigido). . ... ... 21120
Il Primade emision ... ... ... ...eeoi 21200 123.342.435,00
I ReServas ............ ... ... . . i 21300 16.306.196,77
1. Legalyestatutarias ............... ... ... ... .. ...l 21310 3.735.205,68
2. Otrasreservas ... ... ..o 21320 12.570.991,09
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) ........... 21400 (1.092.849,00)
V. Resultados de ejercicios anteriores. .. ...................... 21500 (81.953.471,75)
1. Remanente. ... ... .. .. .. . . i 21510
2. (Resultados negalivos de ejercicios anteriores). .. .. .. ... ..... .. 21520 (81.953.471,75)
VL. Otras aportacionesdesocios. . ............................ 21600
VIIl. Resultado del ejercicio . . ... ..........coouurni ... 21700 (225.342.342,99)
VIll. (Dividendoacuenta) ...... ........ ... .. ... .. . iaaan. 21800
IX. Otros instrumentos de patrimonioneto. .. ...._.............. 21900
A-2) Ajustes porcambiesdevalor. . _........... ... ... .. ... ..... 22000
l.  Activos financieros disponibles paratlaventa ............ .. .. 22100
. Operacionesdecobertura_................................ 22200
Il.  Actlvos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la

VBN .. s 22300
IV. Diferenciadeconversion. . ... .. ... ............ ... .. ..., 22400
V. OIS .. e e 22500
A-3) Subvenciones, donaclones y legados recibidos. . .. ... ... . ... 23000
B) PASIVONOCORRIENTE . ..............oooieeninin it 31000 29.855.046,88
I Provisionesalargoplazo ............ ... ... ... ... ... 31100
1. Obligacicnes por prestaciones a largo plazo al personal. .. ..... ... 31110
2. Actuaciones medioambientales ... _.... ... ... .. ... L. ... 31120
3. Provisiones por reestructuracion .. _........ .. ... L L L. 31130
4. Otrasprovisiones . . .......... ... 31140

(1) Ejercicio al que van referdas las cuentas anualas.
{2) Ejercicir anterror,




BALANCE DE SITUACION NORMAL B2.2
NIF: L AB60454360
DENOMINACION SOCIAL:
Actuaqigngs Actividades e Inversionas
Inmobiliarias, S.A. 21/05/2009
Espacio destinado para las firnas de fos administradores
NOTAS DE 2008
PATRIMONIO NETO Y PASIVO LA MEMORIA| EJERCICIO (1) | EJERCICIO (2)

Il. Deudasalargoplazo....._ ...... ... .. ... .. . iiiiiiun.- 31200 25.064.410,78
1.  Obligaciones y otros valores negociables . ..................... 31210 24.714.130,90
2. Deudas con enlidades de crédito. . ... ........................ 31220 341.134,88
3. Acreedores por arrendamiento financiero ... ......... ... ... ... 31230
4, Derivados ... ... 31240
5. Oflros pasivosfinancieros . ... ... .. i i e 31250 9.145,00
. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo . . . .. 31300
Iv. Pasivos porimpuestodiferido . ...._....................... 31400 4.790.636,10
V. Periodificacionesalargoplazo. . ...... ... ... ... ... ...... ... 31500
V. Acreedores comerciales nocorrientes ...................... 31600
VIl. Deuda con caracteristicas especiales alargo plazo. . .. ...... .. 31700
C) PASIVOCORRIENTE .........................ccccceeoo.. 32000 293.717.999,31
I Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para

laventa . ... ... ... e 32100
Il. Provisionesacortoplazo .. ... . .. .. ... .. .. ... ... ... 32200
. Deudasacortoplazo....... ... ... ... ... v eiimnra.. 32300 180.652.385,07
1. Obligaciones y olros valores negociables ...................... 32310 1.773.202,06
2. Deudasconentidadesdecrédito. .............. ... ... .., 32320 156.649.904,17
3. Acreedores por arrendamiento financiero . ............... .. ..., 32330
4, Defivados . ... ... e s 32340
5. OfrospasivosTinancieros. ... ... .. .. .. . . it 32350 22.220.278,84
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo ... .. 32400 776.755,68
V. Acreedores comerciales y otras cuentasapagar.. ............ 32500 112.288.858,56
1. Proveedores. ... i e 32510 44.477.728,82
a) Proveedoresalargoplazo ... ... ... ... 32511
b) Proveedoresacoroplazo . ... ... ... ... e .32512 44.477.728,82
2. Proveedores, empresas delgrupeyasociadas. . ................ 32520 62.113.633,84
3. AcreedoreS vanios. . .. ... .. 32530 3.023.428 29
4,  Personal (remuneracicnes pendientesdepago) . ................ 32540 494.131,18
5.  Pasivosporimpuestocomiente . ... .. ... ... ... ... .. ... . ... 32550
B. Otras deudas con las Administraciones Publicas. ... ... .......... 32560 2.114.93643
7. Anticiposdeclientes. ......... ... .. ... i 32570 65.000,00
Vl. Periodificaciones acortoplazo. . ........... ... ... ... .. ... 32600
Vil. Deuda con caracteristicas especiales acortoplazo. . ... ... .. .. 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B +C) ... ..o, 30000 332.710.196,22

(1) Ejerccs al que van referdas las cuentas anuales.
(2) Ejercicic antenor.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P1.1
NIF: AB0454360
DENCMINACION SOCIAL:
Actuaciones Actividades e Inversiones
[nmobiliarias, S.A.
21/05/2009
Espacio destinado para las firrnas de los administradores
{DEBE) / HABER EJERCICIlo 2008 (1} | EJERCICIO 2)

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe netodelacifradenegocios .. ... ..................
a)  Ventas. . ... e e
b} Prestacionesdeservicios. ... .. .. ... .. . ...
2.  Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion ... ... ... ... . . ..
3. Trabajos realizados por la empresa parasuactivo ............
4. Aprovisionamientos. . ....... ... ... ... i
a) Consumodemercaderias . .......... ...
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles._ .. .. . ..
c}  Trabajos realizados porotrasempresas .......................
dy Deterioro de mercaderias, materias primas y ofros aprovisionamientos.
5 Otrosingresosdeexplotacién .. ........................ ...
a) Ingresos accesorios y olros de gestidbncorriente . . .. ... ... ... ..
b)  Subvenciones de explotacion incomoradas al resultado del gjercicio .
6. Gastosdepersonal ............. ... ... ... ... .. i,
a) Sueldos, salarosyasimilados . ......... ... .. il
b) Cargassociales ... .. .. ... ... e e
e} Provisiones. . ... ... .. ..
7. Otrosgastosdeexplotacién. . ......................... ...

a)  Servicios exteriores ... .. ... ... e

B)  Trbutos. .. e e
c) Pérdidas, deterioro y variacton de provisiones por operaciones
comerciales ... ... ... .. e
d} Ofros gastos de gestidncomiente. . ... ............. ... ... ...
8. Amortizaciéon del inmovilizado ..................... ... ...
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y
L

10, Excesosdeprovisiones.....................c.ooiiiiinaan.
11. Deterioro y resuttado por enajenaciones del inmovilizado . .. . ..
a) Deterioroypérdidas....... ... ... . e
b}  Resultados por enajenacionesyotras ... .................coa...
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocio .. .._..... ..
13. Otrosresultados. .. ......... ... ... ... . e

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+42+13) ............

40100 79.100.376,65
40110 76.500.410,65
40120 2.599.966,00
40200 (104.802.867,85)
40300

40400 9.226.629,48
40410 33.231.003,99
40420 (2.187,00)
40430 (2.187.797,54)
40440 (21.814.389,97)
40500 530.848,03
40510 524.303,31
40520 6.544,72
40600 (3.470.534,57)
40610 (3.224.265,16)
40620 (246.269,41}
40630

40700 {16.114.151,46)
40710 (4.517.045,80)
40720 (594.615,46)
40730 (10.967 .556,36)
40740 (34.933,84)
40800 (58.461,70)
40900

41000

41100 233.165,16
41110

41120 933.165,16
41200

41300

49100 (34.654.996,26)

(3) Ejercicio al que ven referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anlerior,
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P1.2
NIF: L AB0454360
DENOMINAGION SOGIAL:
Actuaciones Acdtividades e Inversiones
Inmobiliarias, S.A. 21/05/2008
Espacio destinado para las firmas de los administradores
(DEBE} / HABER L:(:'ITI‘EA:OD;A esgrcicio 2008 4 | EyereIcio (2

14, Ingresosfinancieros ..... ... .. ... ... .. ... .. . ..ol 41400 4.657.064,65
a) De participaciones en instrumentas de patrimonio. .. ... .......... 41410
a1) Enempresasdelgrupoyasociadas ............ ... . e 41411
82) Enlerceros. .. ... . e e 41412
b)  De valores negociables y otros instrumentos financieros . .... ... .. 41420 4.657.064.65
b1) Deempresasdel grupoyasociadas . ........oo i, 41421 3.802.758,33
B2) DelercerOs. ... e e 41422 854.306,32
g e, o Y g e e . 41430
15. Gastos fIancieros. . ... .................................. 41500 (15.241.674,94)
a) Pordeudas con empresas del grupoyasociadas .. .............. 41510 {1.293.750,00}
b} Pordeudasconterceros ............. ... 41520 (13.947.924.94)
c) Poractualizacion de provisiones . ... ... ... ... . . e 41530
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros .. .. .. 41600
a) Carterade negociacion yotros. . ... ... ... .. i 41610
b)  Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros

disponibles paralaventa . . .._.... . ... ... L L i 41620
17. Diferencias de camblo . . . . .. e 41700
B anceron e B o e e . 41800 (180.102.736,44)
) Detenioros y perdidas . ... ... oooii 41810 (2.369.928,17)
b) Resullados por engjenacionesyotras . .. ...................... 41820 (177.732.808,27)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14 + 15 + 16 +17+18). . ........... 49200 (190.687.346,73)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2) ... .......... 43300 (225.342.342,99)
19. Impuestos sobrebeneficios ............ ... ... ... .. ... 41900
A CONTINUADAS (A3 £18) oo e DE OPERACIONES | 40400 (225.342.342,99)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
20. Resultado del ejercicio procedente de operaciones

interrumpidas neto de impuestos. . .. ... ... ... ... ... 42000
A.5) RESULTADO DEL EJERGICIO (A4 +20) . ... ... ... .. ..... .. 49500 (225.342.342,99)

(11 Ejercicio al que van refendas las cuentas anualas.
{2) Ejercicio antenor,
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio

PN1

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

Actuaciones Actividades e Inversiones

AB0454360

Inmobiliarias, S.A.

Espacio destinado para las firmas de los administradores

21/05/2009

NOTAS DE
I.A MEMORIA

esercicio 2008 ) | esercicio

2)

A)

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS . . . ..

INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO
NETO

1.

VL

VIl
B)

Por valoracién de instrumentos financieros ... ...............
Activos financieros disponibles paralaventa....................
Otrosingresos/gastos. ..... . ... ... i
Por coberturas de flujos deefectivo. . ... ....................
Subvenciones, donaciones y legados recibidos. . ... ..........
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes . ...._.. ..
Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para
laventa. . ...
Diferenciasde conversion.. .. ...............coiueevninenn
Efectoimpositivo . ....... ... ... ... ... .

Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio
neto (J+N+HI+IVHV+VIFVI) ..o L

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Vil
1.

2.

Xl.

XIl.

Xl
C)

Por valoracién de instrumentos financieros .. ................
Activos financieros disponibles paralavenla. ...................
Ofros ingresos/gastos. . .. .......... . i
Por coberturas de flujos de efectivo. . .. ........ .. ....... ...
Subvenciones, donaciones y legados recibidos . . ... ... ..., ...
Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para
laventa. . ... .. ...
Diferencias deconversion .. .. .............. .. ... ... .. ...
Efectolmpositive . ........ ... . . .

Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
(VII+ X+ X+ XXX ..

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) .......

59100

(225.342.342,99)

50010

50011

50012

50020

50030

50040

50050

50060

50070

58200

50080

50081

50082

50090

50100

50110

50120

50130

59300

59400

(225.342.342,99)

{1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
{2) Ejercick antenor.




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

PN2.1

NIE: AB0454360

DENOMINACION SCCIAL:
Actuaciones Actividades e Inversiones

Inmobiliarias, S.A.

Espacio destinado para las firmas de los administradores

21/06/2009

CAPITAL
ESCRITURADO (NG EXIGIDO) PRIMA. DE EMISION
01 02 03
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO () ........ 511
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
(1yyanteriores . . ....................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio {1}
yamteriores ... .. .. ... ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
72 3 514
I. Total ingresos y gastos reconocidos .. ............ 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 518
1. Aumentosdecapilal ........ ... ... .. .. ... 517
2. {-)Reduccionesdecapital . ... ................... 518
3. Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4, (-} Distribucion de dividendos . . .. ........... .. ... .. 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
[ (3= 157 2 O 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacién denegocios. .. ....... .. ... 522
7. Ofras operaciones con socios o propielarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto .. ... ... .. .. 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2 ........ 511
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
(2)...... e 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio (2)........ 513
O ) L D e 514 177.877.182,00 123,342,435.00
I. Total ingresos y gastos reconocidos .. ......._ ... 515
Il. Operaciones con socios o propietarios . ........... 516
1. Aumentosdecapilal ........... ... ... .. ... ... 517
2. (-yReduccionesdecapilal ........................ 518
3. Conversidon de pasivos financieraos en patrimonio neto
{conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-)Distnbucién de dividendos .. .................... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(metas). . ... .. L 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de negocios. . ... ...... ... ... .. 522
7. Olras operaciones con socios o propietarios .. ........ 523
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto . ... ..... ... 524
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 (3) ........ 525 177.877.182,00 123.342.435,00
(1) Ejercicio N-2,

{2)
(3)

Ejercicio antanor al que van referidas las cuantas anuales (N-1).
Ejercicio al que van rafendas las cuentas aruales (N).

CONTINUAEN LA PAGINA PN2 2
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VIENE DE LA PAGINA PN2.1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.2
B} Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: AB0454360
DENOMINACION SOCIAL:
Actuacicnes Actividades e Inversicnes
Inmobilianas, S.A.
21/05/2009
Espacio destinado para las firmas de los administradores
[ACCIONES RESULTADOS
Y PARTICIPACIONES DE EJERCICIOS
RESERVAS EN PATRIMONIO PROPIAS) ANTERIORES
04 05 06
A} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO ) .ot 511
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
(t)yanteriores . . ....................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio {1}
yanteriores ................. ... .. L i 513
B} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
.................................... 514
l. Total ingresos y gastos reconocidos .. ............ 515
IIl. Operaciones con socios o propietarios .. .......... 516
1. Aumentosdecapital .. ......... ... ... .. 517
2. (-)Reduccionesdecapital . ....................... 518
3. Conversién de pasivos financieros en patrimonio nelo
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4, (-) Distribucién de dividendos .. .. ......... ... ..., 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas). . ... 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacién denegocios. ................... .. 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios . ......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto , . ........... 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2) ... .. 511
l. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
() 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio 2)........ 513
O Sma o g oo N0 B R 514 16.306.196,77 (1.092.849,00)
I. Total ingresos y gastos reconogidos .. ............ 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital . ...... ... .. ... .. ... ... ... ... 517
2. (-}Reduccionesdecapital ...._ ... ... . ... .. ..., 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (=) Distribucién de dividendos. . .................... 520
5. Operaciones con acciones O participaciones propias
(Detas). .. o e 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de negocios. .. ............ ..., 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto . ............ 524 (81.953.471,75)
E) SALDO, FlNAL DEL EJERCICIO 2008 (3) -------- 525 16-306-196,77 (1 -092-349,00) (81 .953-471 ,75)

(1) Ejercicio N-2.
(2) Ejercicia antenor al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
(3] Ejercicio al que van refendas las cuentas anueles (N).

CONTINUA EN LA PAGINA PN2.3
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VIENE DE LA PAGINA PN2,2

ESTADQ DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.3
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: AB0454360
DENOMINACION SOCIAL:
Actuaciones Actividades e Inversiones
Inmabkiliarias, S.A.
21/05/2009
Espacio destinado para las firmas de 'os administradores
OTRAS
APORTACIONES RESULTADO {DIVIDENDO
DE 50CI0S DEL. EJERCICIO A CUENTA)
07 08 09
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 () ..o 511
i. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
2008 (1yyanteriores . . ....................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio 2008 (1)
yanteriores ... ... ... o 513
B} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
5 T 514
l. Total ingresos y gastosreconocldos ......_....... 515
Il. Operaciones con socios o propietarios . .._........ 516
1. Aumentosdecapital .. ............ .. .. ... ... 517
2. (—)Reduccionesdecapital . ....._................. 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversidon de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4, {-)Distribucidn dedividendos...................... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
netas). ... .. .. e 521
6. Incremento (reduceion) de patrimonio neto resultante de
una combinaciébndenegocios. .......... ... ... .. 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .. ........ 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto ... .......... 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2 ........ 511
I. Austes por cambios de criterio en el ejercicio
1 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio (@........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
) S (3o 514 (81.953.471,75)
. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 (225.242.342,99)
. Operaciones con socios o propietarios .. .......... 516
1. Aumentosdecapital ......... ... ... ... . ... .., 517
2. (-)Reduccicnesdecapital ........................ 518
3. Conversion de pasives financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. {-)Distribucién de dividendos...................... 520
5. QOperaciones con acciones o participaciones propias
netas). ..o e 521
6. Incremento (reduccion) de patrimenio nelo resultante de
una combinacién demegocios. ... ... ... ... L. 522
7. Otfras operaciones con socios © propietarios . ... ... ... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto . ... ....._... 524 81.953.471,75
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 (3) . ....... 525 (225.342.342,99)
{1) Ejercicio N-2.
{2} Ejarciao anlerior al que van refendas las cuenias anuaies (N-1).

3

Ejercido al que van referidas las cuenlas anuales {N).

CONTINUAEN LA PAGINA PN2.4
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VIENE DE LA PAGINA PN2.3

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.4
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: AB0454360
DENOMINACION SOCIAL:
Actuaciones Actividades e Inversiones
Inmobiliarias, S.A.
21/05/2009
Espacio destinado para las firmas de los administradores
SUBVENCIONES,
OTROS INSTRUMENTOS | AJUSTES POR CAMBIOS | DONACIONES Y LEGADOS
DE PATRIMONIO NETO DE VALOR RECIBIDOS
10 il 12
A} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 1y ........ 511
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
(1}yanteriores . ........................ 512
ll. Ajustes por errores del ejercicio (1)
yanteriores .. ......... ... ... ... 513
B} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
.................................... 514
I. Total ingresos y gastos reconocidos .. ......... ... 515
. Operaciones con socios o propietarios ... ......... 516
1. Aumentosdecapital .. ... ... ... .. ... ... 517
2. {-}Reduccionesdecapital . ....................... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-)Distribucién de dividendos. . .. .................. 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(Metas) . ... . e s 521
6. Incremento (reduccion} de patrimenio neto resultanle de
una combinacién denegocios. . .......... ... ... .. 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios ... ....... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto ............. 524
C} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2y ........ 511
l. Ajustes por cambios de criteric en el ejercicio
. 512
I. Ajustes por errores del ejercicio 2)........ 513
D} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2008 {65 2 N 514
I, Total ingresos y gastos reconocidos .. ............ 515
Il. Operaciones con socios o propietarios .. .......... 516
1. Aumentosdecapital ................ ... .. ... 517
2. (=) Reducciones de capital . . .. 518
3. Conversitn de pasivos financieros en patrlrnonlo neto
(conversién de obligacicnes, condcnaciones de deudas). 519
4, (-)Distribuciéndedividendos...................... 520
§. Operacicries con acciones o participaciones propias
(netas} . . . 521
6. Incremenlo (reduccmn) de patnmomo neto resultante de
una combinacion de negocios. .. ... ... ... ... .. 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .. ... ... .. 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto ............. 524
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 (<) I 525

{1) Ejercicio N-2.
{2) Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales {N-1),
(2) Ejercicio al que van refendas las cuenias anuales (N).

CONTINUA EN LA PAGINA PN2.5
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VIENE DE LA PAGINA PNZ.4

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

PN2.5

NIF: AB0454360

DENOMINACION SOCIAL:

Actuaciones Actividades e Inversiones
Inmobiliarias, S.A.

Espacio deslinado para las firmas de los administradores

21/05/2009

TOTAL
13
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 1y ........ 5114
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
(Yyanteriores .. ....................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio (1)
yanteriores .. ............. .. i 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
) e 514
. Total ingresos y gastos reconocidos .. ... ... ... 515
Il. Operaciones con socios o propietarios . .. ....._ ... 516
1. Aumentosdecapital ............. .. ... .. .. .. ... 517
2. (-}Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversidn de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversidn de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-)Distribucionde dividendos. . ........... ... ... .. 520
5. Cperaciones con acciones o parlicipaciones propias
(MBtas) . . . e e 521
6. Incremento (reduccién) de patriimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. ... ........ ... ... 522
7. Oltras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto _.........._. 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO @) ... 5N
. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
725 T 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio (2)........ 513
P S @y AP, INICIO DEL BJERCICle 514 234.479.493,02
I. Tofal ingresos y gastos reconocidos .. ......._ ... 515 (225.342.342,99)
Il. Operaciones con socios o propietarios .. .......... 516
1. Aumentosdecapital . ................... ... ...... 517
2. {(-)Reduccionesdecapital ......... ... ... ... .... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-)Distribucién de dividendos. . . ................... 520
&, Operaciones con acciones o parlicipaciones propias
(netas). ... e 521
6. Incremento (reduccion} de patrimonio neto resultante de
una combinaciénde negocios. .. ... ... e 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios ... ....... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto .. ... ... .... 524
E} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 (3) ........ 525 9.137.150,03

{1) Ejercicic N-2.
{2) Ejerticic antenor al gue van referidas las cuenlas anuales (N-1).
{3} Ejercico al que van refendas las cuentas anuales {N).
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2
B} Estado total de cambios en el patdimonio neto
NIF: ABO454360
DENOMINACION SOCIAL:
Actuaciones Actividades e Inversiones 21/05/2009
Inmahilianas, S.A.
Espaco destnado para las Krmmes de los admnisimdonas
(AGCHMNES ¥ OTROS SUBVEWCIGHES,
CRPITAL FEIULTAOOS OTRAS MSTRUMENTOS AJUSTES DONACIONES.
PRIMA EN PATRMONIO | DE EJERCICIOS | APORTACIONES | RESULTADO | (DVMIENDO | DE PATRIMGHIO | PORCAMBIOS | YLEGADGN
ESCRITURADD (0 EXIGDO) DE ENEON sy ANTERIORES DE 30CHIS DEL EJERCICHY A CUENTA) WETG DE VALOR TOTAL
a 0z 03 [ o5 o o7 on o0x 1 1 12 1
A} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO (M. .. ... 5
I.  Alustes por de ctiterie del
{liyareriores .... .......... ......... 512
Il. AJustes por errores del ejcrdclo [4}}
¥ anterlores .. . e e 513
B} SALDO AJUETADO INICIO DEL EJERCICIO
— @. L)
I. Total Ingresnsy pastos reconocidos ... . - 515
I. Operaclomes con sochkos o proplefarios . ... ...... | 516
1 Aumenlos de capital S| 5T
2. (-)Reduccionas de capilal 518
3. Corversidn de pasives financigros en patnmonia nelo
{convarsidn de obligacionas, condonaciones da deudas) | 519
4, {—)Distnbucidn de dvdendos.. ... ... ee i ia 520
§ Cperacianes con acclones o pamcwpac»ona pmp\as
{retas) 521
6 Incremenm {reducciin) de pslﬂmonlo neto reauitanla de
una combinacién de negocios. . 522
7. Ctras pperecicnes con soclos o pmplalar\ns 523
1ll. Otras variacliones del patrimeonlo neio 524
C) SALDD, FINAL DEL EJERCKID 511
I. Ajustes por cambine de criterlo an & elerclclu
T - 512
Il. Ajustes por errores del e}erd:lo (2). . 512
D} SALBO AJUSTADD, (NICIO DEL EJERCICIO e | e | e | omesemn F—— I
. Taial Ingresos ¥ gestos reconacidos .. 515 A28, T2 3258
I Oparaclones con sockss ¢ proplalarios .. ..., ... 516
1 Aumenlosdecaplial . ....... .. . 517
2 (-}Reduccionesdecapllal ..... .................. 518
3. Cornvarsidn de pesivos firancleras an patimenio nelo
(conwersldn de es de deudas). | 519
4 (-} Distribucidn de dwdendos . ....... .. .. L.l 520
5. Opsfacionas ch actiones o panic:pacmnas pmp:as
(netag) 521
B Incrsmenta (radummn} da palnmonin nedo rsaullanls dae
una combinacién de NEgOTIOS . ...oviii e an. 522
7 Olras oparaciones con SocIos ¢ propielarios 523
M. OWes varaclones del patrimento nedo . . 524 (B, 2t #5y e TS
E} SALDO, FiNAL DEL EJERCICIO 2008 3y ... 525 T aTIRm 122 14243800 16 306 155,73 SmEIsEg0) | 1BEIATRISY 25343 342,50 anrsc
{1} Ejercon B2,
{2) Ejercioo antenor at que van refendas las cueties arueles (N-1)
3) Ejprcicio at Gus van referidas [as cuanias anuslas (V)




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.1
NIF: AB0454360
DENOMINACION SOCIAL:
Actuaciones Actividades e Inversiones
Inmobiliarias, S.A.
21/05/2009
Espacio destinado para las firmas de los administradores
L:?I-I;EASO%EIA esercicio 2008 (1) | EJERCICIO (2)
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos . .. ................ 61100 (225.342.342,99)
2. Ajustesdelresultado. .. ......... ..., 61200 222.588.044.88
a) Amortizacion del inmovilizado (+) . ........... ... ... ... [ 61201 58.461,70
b) Correcciones valorativas pordeterioro (+/=) ... ...... .. ... ..... 61202 21.814.389,97
C)  Variacion de Provisiones (+/=) . . . ... .oeeeree e 61203 10.967.556,36
d) Imputaciénde subvenciones (=} . ....... ... Lo oo 61204 (6.544,72)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/~)........ 51205 {933.165,16)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/~). | 61206
g} Ingresosfinancieros (=) .. ......... .. ..l 61207 (4.657.064,65)
h) Gastosfinancieros (+} .. ......... .. i 61208 15.241.674,94
i) Diferenciasdecambio (+/~). ... ... .. .. o i 61209
iy Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-} ... ... 61210 180.102.736,44
k) Ofrosingresosygastos (—+). .. ... ... i e 61211
3. Cambios enelcapitalcorriente .. .. .. ... _.................. 61300 45.135.098,04
) EXISIONCIAS (Ho). . 61301 107.118.253,98
b) Deudores y olras cuentas para cobrar (+/=) ... ... ... ... ... ... 61302 3.261.097,19
¢) Oflrosactivoscormientes (+/=). . ......... oot 61303
d) Acreedores y otras cuentas parapagar{(+/=). ............ ... ... 61304 (78.651.542,03)
e) Otrospasivoscommientes (H=) . ... ... .. . i 61305 24.713.626,88
f)  Otros activos y pasivos no corrientes (+=} .. .... ... ... ... ... 61306 (11.306.337,98)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién. .. .. .. 61400 (6.588.678,36)
a) Pagosdeinlereses (=). .. ... ... .. ... 61401 (8.658.634,66)
b} Cobrosdedividendos {+). ... ... .. ... ... ... ..o 61402
¢) Cobrosdeintereses (+) ... ......c.oii i inene i 61403 1.277.309,73
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/=). . ............. 61404 917.806,22
€) Otros pagos (COBIOS) (=) . . .o\ oo 61405 (125.159,65)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (1+2+3+4) | 61500 35.792.121,57

{1} Ejercicio al gue van referidas |as cuentas anuales.
{2} Ejercicio anterior.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.2
NIF: AB0454360
DENOMINAGION SOCIAL:
Actuaciones Actividades € Inversiones
Inmobiliarias, S.A.
21/05/2009
Espacio destinada para las firmas de los administradores
L:?JTS:ODREIA EJERCICIO 2008 (1} | EJERCICIO (2}
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagosporinversiones(=)............ ... .. ... .. ... 62100
a) Empresasdelgrupoyasociadas. .......... ... ... .. oo 62101
b} Inmovilizadointangible. ... ... ... L 62102
¢) Inmovilizadomaterial .. .. ..., .. .. . ... ... 62103
d} Inversionesinmobiliarias . ... ... ... ... ... ... o e 62104
e} Otrosactivosfinancieros . ... ... . ... . . . .. i 62105
fy Activos no comientes mantenidos paraventa .. .......... ... .... 62106
gl Unidaddenegocio......... ... i 62107
h) Otrosactivos .. ... . e 62108
7. Cobros pordesinversiones (+)............ ... .............. 62200 35.550.000,00
a) Empresasdelgrupoyasociadas. . ........coiiiiiiiirienan 62201
b) Inmovilizadointangible. . ............ ... ... i, 62202
c) Inmovilizadomatenal .. ... .. ...... .. .. . ... .. i, 62203 35.400.000,00
d) Inversionssinmobiliarias .. ... .. ... ... 62204
e) Otrosaclives(inancieros .............. ... ... . couuinn... 62205 150.000.00
f)  Activos no corrientes mantenidos paraventa .................... 62206
g} Unidaddenegocio. . ... ... ... ... . it 62207
h) OWOs activos . ... . e e, 62208
B. Fiujos de efectivo de las actividades de inversion (6 +7). ... .. .. 62300 35.550.000,00

(1) Ejercicio al que van referidas las cuenias anuales.
(2) Ejercwoio anleriar.




0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000:

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.3
NIF: AB0454360
DENOMINACION SOCIAL:
Actuaciong.s Actividades e inversiones
Inmobiliarias, S.A. 21/05/2009
Espacio destinado para las firmas de los administradores
L:?ﬂ-II-EAI\?O%EIA EJERCICIO 2008 {1) | EJERCICIO {2)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. . ............. 63100 11.188.400,00
a) Emision de insirumentos de patrimonio (+) . - .. ... vvverrn... 63101 11.188.400,00
by Amertizacion de instrumentos de patrimonio (=) .. ... ... ... ... 63102
¢) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio {(=).............. 63103
d) Enajenacién de instrumentos de patrimenio propio (+)............. 653104
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+). ... ... ... ... 63105
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero .. ....... 63200 (91.869.197,79)
a)l Emision ... e 63201

1. Qbligaciones y otros valores negociables (+) .. ... ............ 63202

2. Deudas conentidadesdecrédifo (+). ... ... ... ... .. ... .. 63203

3. Deudas con empresas del grupo yasociadas (+)............ .. 63204

4. Deudas con caracleristicas especiales (+) .. .. ........ ... ..., 63205

5. Otrasdeudas (+) .. ... 63206
b) Devolucidényamorlizacidbnde ......... ... ...t 63207

1. Obligaciones y otros valores negociables (=) .. ............... 63208

2. Deudas con entidades de erédit (=), . ... ..o oeeeeee .. 63209 (81.869.197,79)

3. Deudas con emprasas def grupo y asociadas (). .. ........... 63210

4. Deudas con caracterfsticas especiales (=) .. .. ............... 63211

5 Otrasdeudas (=) .. ... . e e 63212
11. Pages por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos

depatrimonio. . .. .. ... ... ... 63300
al Dividendos{=) ....... . ... . . . . i 63301
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (=} ............ 63302
12. Flujos de efective de las actividades de financiacion (9 + 10 + 11} . | 63400
D) Efectode las variaciongs de los tipos decambio . ............. 64000
=) EQUNALENTES (5482 12+ D) o ool 65000 (9.338.676,22)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio. .. .. ................ 65100 9.344.464,99
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio . ..................... ... 65200 5.788,77

(1) Ejercicio al que van referidas las cuenlas anuales.
(2) Ejercicio anlerior.
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ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO AISA)

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008 [UNTO CON EL INFORME DE AUDITORIA
DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2008:

- Balances de Situacién consolidados al 31 de diciembre de 2008 y 2007

- Cuentas de Pérdidas v Ganancias consolidadas correspondientes a los ejercicios 2008
y 2007

- Estados consolidados de ingresos y gastos reconocidos correspondientes a los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

- Estados de flujos de efectivo consolidados correspondiente a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007.

- Memoria anual consolidada referida al ejercicio 2008

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008
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e-mail: barcelona@bdo.es

BDO Audiberia San Elias, 29-35 08006 Barcelana Espafa
Auditores Tel. +34 932 003 233 - Fax +34 932 018 238
.

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

Alos Accionistas de ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ACTUACIONES ACTIVIDADES E
INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A. (en adelante “la Sociedad Dominante”) y Sociedades
dependientes (GRUPO AISA), que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de
efectivo consolidado, el estado consolidado de ingresos vy gastos reconocidos y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluaciéon de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacidn mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacidn
consolidado, de la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada, del estado consolidado de
ingresos y gastos reconocidos, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria
consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2008. Con fecha 28 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 en el que expresamos una opinién denegada.

3. Con fecha 27 de mayo de 2009, el Grupo ha resuelto la inversion financiera de 18.032 miles de
euros incluida dentro del epigrafe de "Cartera de valores no corrientes” de la Nota 11 de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas. Esta resolucién se ha formalizado mediante escritura
pablica y supone la recepcién, en forma de dacién de pago, por una sociedad participada
indirectamente al 100% por la Sociedad Dominante, de unos terrenos cuya valoracion, al 31 de
diciembre de 2008, asciende a 10.397 miles de euros y que soportan determinadas cargas por
importe de 2.378 miles de euros, en espera de aportacién de nuevas garantias tal y como
establece el contrato de cesidn,

En consecuencia, consideramos que la inversién financiera por importe de 18.032 miles de
euros deberia deteriorarse hasta un valor de 8.019 miles de euros, con el consiguiente reflejo
negativo en la cuenta de pérdidas y ganancias por importe de 10.0(3 miles de euros, para
reflejar el deterioro en su valoracién v las cargas pendientes de satisfacer. Dicho deterioro
podria verse incrementado, dado que no se han podido conciliar las fincas registrales de los
terrenos recibidos con las parcelas catastrales, pudiendo existir pérdidas adicionales a las
cuantificadas que no nos son posibles de evaluar.

4. Tal v como se detalla en la Nota |1 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, dentro del
epigrafe de "Otros créditos’, el Grupo Aisa mantiene varios préstamos con la sociedad
Residenciales de la Vega v Colmenar, 5.L. por un importe global de 7.203 miles de euros, cuya
recuperacion esta ligada a la resolucion favorable de un contencioso que mantiene este
prestatario con la Generalitat de Catalufia. A la fecha actual, existe una incertidumbre en cuanto
a cudl sera la resolucién final de dicho recurso, por lo que existe una incertidumbre respecto a
la recuperaciéon de estos préstamos.

Qrganizacién Internacional BDO BDO Audiberia Auditores, 5.1. Inscrita en el Registro Oficial de auditores
Registro Mercantil de Madrid, Tomo 14 413, de Cuentas n.” S1273
Seccidn 8.% Folio 201, Hoja N.® M-238188 {Inscripcién | 7)
C.IF B-82387572
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5. En la determinacion del valor de mercado de las inversiones inmobiliarias, se han utilizado

valoraciones realizadas por expertos independientes que estan basadas en estimaciones sobre
flujos de caja futuros. rentabilidades esperadas y transacciones comparables, lo cual debe
tenerse en consideracion en la interpretacién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas. El
impacto acumulado, antes de impuestos, de la valoraciéon a mercado de las existencias de los
activos inmobiliarios. ha implicado un deterioro de 223.880 miles de euros en el resultado
consolidado del ejercicio 2008, v un deterioro acumulado de 282.439 miles de euros en el
patrimonio neto consolidado atribuible del Grupo. Considerando la caida generalizada de las
valoraciones de los activos inmobiliarios en los Gltimos meses, y muy especialmente en el caso
del suelo ristico, que conforma una parte muy significativa del total del stock de la Sociedad,
dada la existencia de muy pocas transacciones comparables y dada la situacién financiera del
Grupo mencionada en el parrafo 6 siguiente, podrian existir minusvalias adicionales en el valor
de mercado de las existencias del Grupo, no registradas en Jas cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2008, que no son susceptibles de valoracién objetiva a la fecha actual, asi como
ajustarse dichas valoraciones a la baja de forma significativa en el future dependiendo de la
evolucién del mercado inmobiliario.

. El Grupo Aisa se ha visto afectado negativamente en su cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada por la actual situacidén del mercade inmobiliaric en Espafa. A causa de esta
situacidn se han producido varios efectos negativos en su cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, siendo el mas importante la caida en la valoracidn de sus existencias de solares,
obras en curso vy obras terminadas, que ha producido un impacto negativo en su cuenta de
pérdidas y ganancias en el epigrafe de "Gastos por deterioro y resultados por enajenaciones vy
otras” de 230.016 miles de euros. Asimismo, la mayoria de sociedades del Grupo han entrado
en situacion de fondos propios negativos, v la Sociedad Dominante del Grupo se encuentra en
situacion de desequilibrio patrimonial al ser su patrimonio neto inferior a la mitad de su capital
social, debido, basicamente, a estos deterioros de activos.

Adicionalmente, en la Nota 18 "Pasivos Financieros”, incluido como pasivo financiero corriente,
figura un préstamo sindicado por importe pendiente de 73.367 miles de euros. A 31 de
diciembre de 2008 Grupo Aisa incumple los Ratios Financieros que constan como “Causa de
Vencimiento Anticipado” en dicho préstamo sindicado, v ha incumplido los pagos de principal
relativos al mismo que vencian en el ejercicio 2008. El incumplimiento de las clausulas de
vencimiento anticipado, asi como los impagos del préstamo, implica que la mayoria de las
entidades acreditantes del préstamo podrian optar por declarar vencida anticipadamente la
linea de crédito y/o la obligacién de relevar los avales ligados a dicha financiacion. A la fecha
actual, no tenemos conocimiento de que las entidades acreditantes hayan notificado al Grupo
Aisa su intencion de declarar vencida anticipadamente la linea de crédito. Asimismo, la
mayotia de deudas bancarias de préstamos y poélizas, que se mantienen con otras entidades
financieras, estan también vencidas y/o impagadas, al igual que los intereses que devengan las
mismas, y existen diversos procesos judiciales en los que se reclama el pago de estas deudas,
tal v como se indica en la Nota 26 de la memoria consolidada adjunta. El Grupo ha iniciado con
las entidades financieras acreedoras un proceso de renegociacidon de la deuda vencida,
estando pendiente su finalizacion a la fecha actual. En dicha Nota 26 se detallan asimismo,
otras demandas v contingencias de las gue tiene conocimiento a la fecha de formulacién de
estas cuentas anuales, si bien no se puede asegurar que estén todas reflejadas dada la
situacion actual de la Sociedad pudiendo surgir pasivos adicionales a los registrados.
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Tal y como se indica en la Nota 1.d de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, desde
octubre de 2007, las acciones de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacion en el
mercado continuo de la Bolsa Espafiola. Sin embargo, desde el 15 de mayo de 2008, las
acciones de la Sociedad se encuentran suspendidas de cotizacion,

Tal y como se indica en la Nota 30 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas. con fecha
enero 2009 el Grupo ha llegado a un acuerdo con el acreedor ASEFA, que presentd solicitud
de declaracién de concurso necesario durante 2008, cancelandose dicha solicitud de concurso.

La Sociedad ha firmado, con fecha 21 de mayo de 2009, un acuerdo con Grupo Fergo para la
integracion de todos los negocios de dicho grupo a la Sociedad mediante una ampliacion de
capital, de tal modo que los accionistas de Grupo Fergo pasen a ser los accionistas de
referencia de Grupo AISA. Dicha ampliacién de capital, que incluira previamente una reduccién
de capital para compensar pérdidas, se procederd a realizar en una Junta General
Extraordinaria que se convocara antes del 30 de julio de 2009, e implicara una aportacién no
dineraria de las sociedades que integran el Grupo Fergo, una capitalizacion de deudas con
accionistas y/o terceros que estén vencidas, sean exigibles y que se hallan incluidas en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, una aportacién dineraria de hasta 25 millones de euros
a suscribir por los accionistas de la Sociedad, y una capitalizacion de deudas con los accionistas
de referencia de la Sociedad Dominante, no incluidas en su mayor parte en las cuentas anuales
consolidadas y por un importe global aproximado de 24.266 miles de euros, cuyo devengo vy
exigibilidad esta ligado a la materializacion de dicha ampliacion de capital. Asimismo, la Sociedad
ha elaborado conjuntamente con Grupo Fergo, un plan de viabilidad a 9 anos que contempla la
integracidén de ambos Grupos, y que se basa, entre otros aspectos, en alcanzar un acuerdo de
refinanciacion de la deuda financiera con las entidades bancarias,

Segin la Direccidn de la Sociedad Dominante, la integracion de Grupo Fergo va a aportar una
mavor capacidad de generar actividad o flujos operativos en el corto plazo v a la vez aportar mayor
valor al accionista, ampliando la cadena de valor de sus actividades y reduciendo su riesgo
operativo. Se trata de una operacion que pretende cambiar el modelo de negocio para incorporar
las capacidades necesarias para afrontar con garantias el ciclo recesivo del sector inmaobiliario.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido preparadas bajo el principio de empresa
en funcionamiento, que implica la continuidad de las operaciones del Grupo Aisa, la
realizacion de sus activos v la liquidacion de sus pasivos en el curso normal de sus negocios
por los importes y segan la clasificacion con la que figuran en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas. A la fecha actual [a capacidad del Grupo para continuar sus operaciones, realizar sus
activos vy liquidar sus pasivos por los importes y seglin la clasificacion que figura en las cuentas
anuales consolidadas adjuntas dependera del éxito de la operacidn corporativa mencionada en
el parrafo antertor, de la renegociacién de los plazos de vencimiento de deudas con entidades
de crédito, de la recuperacion del mercado inmobiliario, v del apoyo de los accionistas y/0
entrada de nuevos inversores, lo que no es susceptible de evaluacidn obfetiva por nuestra
parte.
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7. En nuestra opinién, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se

conociera el desenlace de las incertidumbres descritas en los parrafos 3 a 6 anteriores, las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada
de ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A. Y Sociedades
dependientes (GRUPO AISA) al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados consolidados de
sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto recogidos en el estado consolidado de
ingresos y gastas reconocidos v de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para
su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con Jas normas internacionales de
informacion financiera adoptadas por la Unidn Europea. que guardan uniformidad con [as
aplicadas en el ejercicio anterior.

. Elinforme de gestidn consolidado adjunto del ejercicio 2008, contiene las explicaciones que los

Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo
AISA Ja evolucidén de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo, v no incluye la revisién
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades que
componen el Grupo AISA.
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Cuentas Anuales Consolidadas de Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, S.A.

¥ Sociedades Dependientes Ejfercicio 2008

ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES

INMOBILIARIAS, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

GRUPO AISA

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y DE 2007
(Expresados en euros)

ACTIVOS NO CORRIENTES SRR
Inmovilizaciones materiales (Nota §)

Coste

Amortizaciones

Inmuebles de inversion (Nota 9)

Coste

Amortizaciones

Deterioros

Inversiones contabilizadas por cl método de la participacion (Nota 10)

Inversiones financieras no corrientes (Nota 11)

Activos por impuestos diferidos (Nota 25)

Deudores no corrientes
Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar no corrientes
Deterioros

DACION (Nota 12y =

Existencias (Nota 13)
Coste

Anticipos

Deterioros

Deudores corrientes

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Empresas dcl grupo, asociadas y vinculadas, deudores (Nota 22)
Deudores varios

Activos por impuestos Corrientes (Nota 25)

Deterioros

Inversiones financieras Corrientes (Nota 14)
Efectivo y otros medios Equivalentes

Ajustes por periodificacién

ACTIVOS NO COR

NTES MANTENIDOS PARA LA VENTA ( Nota 13)

1.132.320,94

2.106.872.89
(974.551,95)

2.160,00

25.367.062,44

535.687.179,13
815.205.711,09
2.919.981,45
(282.438.513,41)

54.530.125,57
9.119.138,84
5.911.273,53
44.004.711,41
15.603.164,67
(20.108.162,88)

101.458,73

2.706.811,80

47.805.107.03
2.020.422,44
3.327.305,38
(1.306.882,94)
330.000,00
473.084,92
(19.536,15)
(123.548.77)
2.140.827,18
32.363.488,90
362.490,00
10.587.879,41

20.417.423,41
(9.829.544,00)

6.977]031,68

| 1.017.235.573,66

896.433.835,11
958.689.920,66

5.357.819,12
(67.613.904,67)

100.869.245,97
39.185.145,64
7.694.554,19
32.247.919,02
36.945.272,57
(15.203.645,45)
8.190.856,68
11.686.172,38
55.463,52

44628722

| e9mr186l

)

e

1.105.664.000,49

Las Natas 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Balances de Situacion Consolidados
al 31 de diciembre de 2008 y 2007.
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ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

GRUPO AISA

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y DE 2007

(Expresados en euros)

e (6507483308 409178045 079258 -

Capital suscrito

Prima de emisién

177.548.010,00

122.103.188,39

177.548.010,00

122.103.188,39

Reservas de la Sociedad Dominante 16.059.554,84 16.059.554,84
Resultados negativos de ejercicios anteriores de la Sociedad Dominante (81.953.471,75) -
Reservas en sociedades consolidadas por integracién global (54.980.615,60) 1.307.173,41
Reservas en sociedades consolidadas por el método de la participacién {181.332,82) -
Pérdidas y Ganancias atribuibles a la Sociedad Dominante (241.648.350,60) (138.072.847,39)

Accionistas minoritarios

PASIVO NO CORRIENTE' 42.933.354,55 ... 95.040.747,19
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 17) 24.714.130,90 24.638.459,62
Pasivos financieros no corrientes (Nota 18) 416.553,51 409.966,88
Otros aereedores (Nota 21) 9.145,00 56.193,59
Pasivo por impuestos diferidos (Nota 25) 17.793.525,14 69.936.127,10

’ 64F668,297,14 BBT6TB.ITARS

Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 17)

{2.021.515,54)

1.773.202,06

479.452,06

Pasivos financieros corrientes (Nota 18) 408.388.918,59 497.044.885,10
Deudas con empresas asociadas y vinculadas (Nota 22) 80.977.482,6% 135.325.660,22
Acreedores comerciales corrientes (Nota 23) 122.759.867,65 160.436.154,65
Otras deudas no comerciales 27.641.412,15 38.238.691,27
Pasivos por impuestos corrientes (Nota 25) 2.723.504,15 4.813.552,13

Otras deudas (Nota 24) 24.517.908,00 33.425.139,15
Provisiones para operaciones de trafico 127.414,00 153.330,75
61952711861 . . 1.105.664.000,49

Las Notas I a 30 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Balances de Situacion Consolidados

al 31 de diciembre de 2008 y 2067,
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y Sociedades Dependientes Ejercicio 2008

ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

GRUPO AISA

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2008 Y 2007

(Expresadas en euros)

Ventas (Nota 27.f)

Aumento de existencias de productos terminados y en curso (Nota 13)
Otros ingresos de explotacion (Nota 27.g)

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION

Aprovisionamientos

Reduccion existencias productos terminados y en curso (Nota 13)
Gastos de persoual (Nota 27.a)

Variacion de las provisiones de trafico ( Nota 27.c)

Gastos por deterioro y resultados por enajenaciones y otras (Nota 27.d)
Otros gastos de explotacién (Nota 27.b)

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION

Ly

HESHITADO BRUTDDE EXPLOTACIONT" |/

89.298.967,08
50.458.966,89
3.403.190,76
143.161.124,73
84.228.018,00
48.224.229,50
4.741.987,60
2.467.608,18
230.016.275,97

19.685.372,30

389.363.491,55

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (Nota 8) 172.627,09
RESULTADO DE EXRLOTACION . 3. % T (246.374.993,91)
Resultado Finaneiero Neto (32.848.984,98)
Resultado de sociedades por el método de la participacion (Nota 10) (5.735.412,04)

SULTATID CONSt 'TES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Sociedades (Nota 25)

(236,55 1.057,49)

i (284:959.390,93)

(48.408.333,44)

S

ity

67.639.658,73
60.124,022,24
7.013.942,78
134.777.623,75
74.070.556,79
16.823.132,34
6.696.189,90
25.006.306,61
78.082.440,60
44.821.350,9%

245.499.977,20

#(111.722.353,45)

1.319.626,56

skl 2:041,980,01)

(25.596.002,09)

(181.332,82)

(7.023.630,59)
Accionistas minoritarios 1.926.337,48 -
RESULTADO-DEL-EJERCICID ATR P
A LA SOCIED DOI&HNA%?. (241.648.350,60) (138.071.847,39)
BENEFICIO{PERDIDA) NETE EN EUROS) (8,166) St s (4,648)

Las Notas | a 30 descritas en la Memoria adjiunta forman parle integranie de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007.
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ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO AISA)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A

LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
{Expresados en Euros)

N PATRIMONIO NETO (203.156:82) .. i (203,156

En reservas por revaluacion dc activos y pasivos
Cobertura de flujos de interés (224.406,41) - (224.406.41)
Efecto fiscal 67.321,92 - 67.321,92

En reservas por autocartera de la Socicdad Dominante
Acciones propias {68.255,30) - (68.255,30)
Efecto fiscal 22.182.97 - 22.182.97

{/LTADO DEL EJERCICIO 2007 I35 072.847,39) | (138:072,847.39)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS ..o
RECONOCIDOS EN EL EJERCICIO 200

TOTAL INGRESO
RECONOCIDOS,]




LACT
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ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARITAS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO AISA)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE

DE 2008 Y 2007
(Expresados en Euros)

Resultado bruto antes de impuestos y socios externos (284.959.390,93)
Amortizaciones 172.627.,09
Gastos por deterioros y resultados por engjenaciones 230.016.275.97
Variacion de las provisiones del trifico 2.467.608,18
{Resultados venta de activos) {1.601.794,09)

48.408.333,44

Impuesto sobre sociedades

S

erados por las operaciones

Variacién en activo / pasivo corriente operativo {2.485.457.95)

oS ]}E'EFECTIVO PROCEDENTE& J;E;Ig.AS
S DE EXPLOTACION e

(24.815,02)
(1.587.467,70)

(Adquisiciones de activos fijos materiales e inmateriales)
(Adquisiciones de otras inversiones)
(Adquisiciones por combinaciones de negocio)

Enajenaciones activos fijos materiales 208.133,80
Enajenaciones de inversiones 400.000,00
Enajenaciéon de instrumentos financieros derivados -

(1.004.148,92)

Disposiciones de denda financiera a largo plazo 6.586,63

{Amortizaciones de deuda financiera a largo plazo)

Cobros / pagos acciones propias

FLUFOS NETOS DE EFECTIVO D
ACTIVIDAD DE FINANCIAGION

LIQUIDOS FINALES ... 2.706.811,80

(138.072.847,39)

1.319.626,56
78.082.440,60
25.006.306,61
(5.532.679,54)

(253.532,46)

(39.450.668%62)

65.033.789,16

(1.044.999,22)
(15.073.226,12)
(11.551.750,00)

2.442.107,92
157.084.49

(25.070.782,23)

(5.217,57)
(1.092.849,00)

11.686.172,38

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Estados Flujos de Efectivo
Consolidados correspondientes a los efercicios armales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007.
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ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO AISA)

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2008

NOTA 1. CONSTITUCION, ACTIVIDAD Y REGIMEN LEGAL DE LA SOCIEDAD
DOMINANTE DEL GRUPO

a) Constitucién v Domicilio Social

ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A. (en
adelante "la Sociedad Dominante "), fue constituida en Barcelona el 17 de diciembre de 1993.
Con fecha 22 de junio de 2006 la Junta General Ordinaria de Accionistas adoptd el cambio de
su antigua denominacién social por la actual. Su domicilio actual se encuentra en calle
Muntaner, n° 340, Principal de Barcelona.

b) Actividad de la Sociedad Dominante

Su objeto social principal es la realizaciéon de la actividad inmobiliaria que comprende la
adquisicién, urbanizacion, edificacién, venta, explotacién, gestion y administracion de
inmuebles, asi como la formulacién de todo tipo de proyectos y estudios de investigacién y
desarrollo, rentabilidad y asesoramiento en lo referente al objeto social, todo ello por cuenta
propia o ajena.

También desarrolla actividades de sociedad dominante de un grupo de empresas, y financia
determinadas operaciones de las mismas.

¢) Régimen Legal

La Sociedad Dominante se rige, entre otros, por sus estatutos sociales y por la vigente Ley de
Sociedades Andnimas.

d) Acciones Cotizadas

Desde octubre de 2007, las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién en el
mercado continuo de la Bolsa Espafiola. Su ultima cotizacién del gjercicio 2008 fue la del 15
de mayo de 2008, no habiendo presentado variaciones desde dicha fecha por encontrarse la
accion suspendida.
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Cuentas Amuales Consolidadas de Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, S.4.
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NOTA 2. SOCIEDADES DEL GRUPO

Las Sociedades del Grupo AISA se dedican a la promocion inmobiliaria y a la explotacion de
inmuebles, y otros negocios relacionados con los anteriores.

A efectos de presentacion de este Balance de Situacion consolidado, las sociedades que
integran el Grupo AISA, asi como los respectivos porcentajes de participacion y el método
de consolidacién aplicado, son los que se detallan a continuacion:

Socicdades del grupo integradas y que ya
pertenecian al Grupo en el ejercicio 2007

Agrupacion Recursos

Inmobiliarios, S.L.U. 100,00 Integracién global
Domus Habitatge, S.L. 50,00 Integracién proporcional
Interlaken Catalonia, S.L.(*) 100,00 Integracién global
Interlaken 2003, S.L.U. 100,00 Integracion global
Al S.A. Logistics, S.L. 100,00 Integracion global
Meétodo de la
Iberal IV Mediterraneo, S.L. 50,00 participacion
Construcciones Altxutxate, S.L.U. 100,00 Integracion global
Anibex Ten, S.L. (**) 75,00 Integracion global
Constructora Aldabea, S.L.U. 100,00 Integracion global
Inmobiliaria Cast Consulting, S.L.U. 100,00 Integracién global

. A

" SR S EELE D YR .3 L
(*) Indirectamente tiene un 60% a través de la participacion en Interlaken 2003, S.L.U.
(**)} El Grupo posee indirectamente un 25% de las participaciones a través de Inmobiliaria Cast Consulting, 5.L.U.

Interlaken 2003, S.IL.U. es cabecera del subgrupo de sociedades que se indican a
continuacion:

Sociedad de Suministros ¥ Servicios

Interlaken 2003, S.L.U. 100,00
Aguas de Interlaken, S.L.U. 100,00
Interbarajas 2004, S.1..U. 100,00
Interlaken Catalonia, S.L. 60,00
Claper Promocions Inmobiliaries, S.L. 33,33

Constructora Aldabea, S.L.U. es cabecera del subgrupo de sociedades que se indican a
continuacion:

Promociones Irigaray, S.A.U. 100,00

e
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Inmobiliaria Cast Consulting, S.L.U. es cabecera del subgrupo de sociedades que se indican a
continuacion:

Wiltord Promodesarrollo, S.L. 50,00
Caxder Inmuebles, S.L. 50,00
Inmobiliaria Can Gili, S.A. 50,00
Anibex Ten, S.L. 25,00

En el gjercicio anterior este subgrupo se consolidaba bajo el método de la integracién
proporcional. En el presente ejercicio se adopta el método de la participacion, dado que no se
posee control sobre el mismo.

Respecto al ejercicio 2007 ha sufrido baja del perimetro de consolidacion las sociedades que a
continuacién se detallan, por haberse vendido la participacion con anterioridad al 31 de
diciembre de 2008.

50,00 Integracién

Residencial Puig d' en Alis, S.L. proporcional
Proyectos y Obras Levante, S. AU (*) 100,00 Integracién global
Proyectos y Obras Madrid, S.L.U. (*) 100,00 Integracion global

Integracion

Cubican Aldabea, S.L. (**) proporcional

(*) Pertenecia al subgrupo de sociedades del que Interlaken 2003, S.L.U. es cabecera.
(**) Pertenecian al subgrupo de sociedades del que Constructora Aldabea, S.1..U. es cabecera.

Una breve descripcion de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion al 31 de
diciembre de 2008, es la que se indica a continuacién:

Agrupacion Recursos Inmobiliarios, S.L.U.

Su objeto social consiste en la actividad inmobiliaria, que comprende la adquisicién,
urbanizacién, edificacion, venta, explotacidn, gestidon y administracién de inmuebles, asi
como la formulacién de toda clase de proyectos y estudios de investigaciéon y desarrollo,
rentabilidad y asesoramiento relacionados con la actividad inmobiliaria. Su domicilio social
se encuentra en la calle Muntaner, nimero 340, Principal, de Barcelona.

Interlaken Catalonia, S.L.
Su objeto social consiste en la compraventa de fincas rusticas y urbanas, su parcelacion,

urbanizacién, promocién y construccion. Su domicilio social se encuentra en la calle
Muntaner numero 340, de Barcelona.
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Interlaken 2003, S.L.U.

Su objeto social consiste en la compraventa de fincas rasticas y urbanas, su parcelacion,
urbanizacién, promocién y construccion. Su domicilio social se encuentra en la calle
Muntaner nimero 340, de Barcelona.

Asimismo, posee participaciones en las siguientes sociedades:

- Interbarajas 2004, S.L.U.: Su objeto social consiste en compraventa de fincas
risticas y urbanas, su parcelacidn, urbanizacidén, promocidn y construcciéon. Su
domicilio social se encuentra en la calle Muntaner numero 340, de Barcelona.

- Sociedad Suministros y Servicios de Interlaken 2003, S.L.U.: Su objeto social
consiste en: la custodia, comprobacion y funcionamiento de las instalaciones. Y a su
vez la prestacion de servicios generales de mantenimiento integral de todo tipo de
inmuebles. Su domicilio social se encuentra en la calle Muntaner nimero 340, de
Barcelona. Dicha sociedad se encuentra inactiva.

- Aguas de Interlaken, S.L.U.: Su objeto social consiste en el aprovechamiento,
captacion, tratamiento, elevacion y distribucién de aguas y el suministro de las
mismas para el abastecimiento de conjuntos residenciales privados. Su domicilio
social se encuentra en la calle Muntaner nimero 340, de Barcelona. Dicha sociedad se
encuentra inactiva.

- Claper Promocions Inmobiliaries, S.L.: Su objeto social consiste en compraventa
de fincas rasticas y urbanas, su parcelacion, urbanizacién, promocion y construceion.
Su domicilio social se encuentra en Andorra. Dicha sociedad se encuentra en
liquidacién.

Domus Habitatge, S.L.

Su objeto social consiste en la urbanizacién y parcelacion de terrenos, su adquisicion y
endjenacion, asi como la construcciéon y promocion de edificaciones con destino a viviendas o
locales comerciales e industriales y aparcamientos. Su domicilio social se encuentra en la
Avenida Diagonal nimero 433, de Barcelona.

A.LS.A. Logistics, S.L.U.

Su objeto social consiste en la actividad inmobiliaria, que comprende la adquisicion,
urbanizacion, edificacion, venta, explotacién, gestion y adniinistracion de inmuebles, asi
como la formulacién de toda clase de proyectos y estudios de investigacion y desarrollo,
rentabilidad y asesoramiento relacionados con la actividad inmobiliaria. Durante el ejercicio
2007 cambid su denominacién por la actual. Su domicilio social se encuentra en la calle
Muntaner n°® 340, de Barcelona. Dicha sociedad se encuentra actualmente inactiva.

Construcciones Altxutxate, S.L.U.

Su objeto social consiste en la realizacién de la actividad inmobiliaria que comprende la
adquisicion, urbanizacién, edificacién, venta, explotacién, gestidbn y administracion de
inmuebles, asi como la formulacion de toda clase de proyectos y estudios. Su domicilio social
se encuentra en Avda. Ugarrandia, n°® 7 bajo, Huarte (Navarra)
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Anibex Ten, S.L.

Su objeto social consiste en la compraventa de fincas rusticas y urbanas, su parcelacion,
urbanizacion, promocién y construccion y las demis operaciones propias de caracter
inmobiliario consecuentes o complementarias de aquellas. Dichas actividades enumeradas
podran ser realizadas por la Sociedad indirectamente, mediante su participacién en otras
sociedades de objeto idéntico analoge. Su domicilio actual se encuentra en la calle Muntaner
n® 340, de Barcelona

Constructora Aldabea, S.L.U.

Su objeto social consiste en la realizacion de la actividad inmobiliaria que comprende la
adquisicion, urbanizacion, edificacion, venta, explotacién, gestion y administracion de
inmuebles, asi como la formulacién de toda clase de proyectos y estudios. Su domicilio social
se encuentra en Avda. Ugarrandia, n° 7 bajo, Huarte (Navarra).

Asimismo, posee participaciones en la siguiente sociedad:

- Promociones Irigaray, S.A.U.: Su objeto social consiste en la promocién inmobiliaria
por cuenta propia. Su domicilio social se encuentra en Avda. Ugarrandia, n® 7 bajo,
Huarte (Navarra).

Iberal IV Mediterraneo, S.L.

Su objeto social consiste en la adquisicién, construccidn, promocién, administracion y
disposicion en general de bienes inmuebles, asi como la urbanizacidén y parcelacion de
terrenos, ya sea por cuenta propia o de terceros. Actualmente se encuentra inactiva.

Inmobiliaria Cast Consulting, S.L.U.

Su objeto social consiste en la promocidn, gestion, formacion y ejecuciones de planes y
proyectos de caracter urbanistico, econdmico y técnico, asesorando sus diversas fases de
desarrollo v, en general cualquier industria anexa a esta actividad. Su domicilio social se
encuentra en la calle Muntaner n° 340, de Barcelona.

Asimismo, posee participaciones en las siguientes sociedades:

- Caxder Inmuebles, S.L.: Su objeto social consiste en la compraventa,
intermediacién, arrendamiento, administracidén y explotacion de cualquier forma de
fincas risticas y urbanas y a la realizacion de toda clase de obras y construcciones,
tanto publicas comoe privadas de edificaciones de cualquier género; y la gestion,
asesoramiento, administracién, organizacién y explotacion, ejecucién de proyectos de
toda clase de sociedades y negocios relacionados con las construccion de inmuebles,
su reparacion y conservacion. Su domicilio social se encuentra en la Avda.
Torreblanca 2-8, 2° Despacho E, de Sant Cugat del Vallés.

-  Wiltord Promodesarrollo, S.L.: Su objeto social consiste en la promocién
inmobiliaria, y la gestion y direccion de participaciones en otras sociedades. Su
domicilio social se encuentra en la Avda. Torreblanca 2-8, 2° Despacho E, de Sant
Cugat del Vallés.
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- Inmobiliaria Can Gili, S.A.: Su objeto social consiste en la promocién inmobiliaria,
tanto de terrenos como edificaciones, asi como la construccidon y explotacion en
régimen de arrendamiento y/o venta de viviendas, edificaciones e instalaciones de
todo tipo, incluso viviendas de proteccion oficial. Su domicilio social se encuentra en
la Avda. Torreblanca 2-8, 2° Despacho E, de Sant Cugat del Vallés.

NOTA 3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

a) Principios Contables

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo AISA del ejercicio 2008 han sido formuladas
por los Administradores, en reunion del Consejo de Administracién celebrada el dia 21 de
mayo de 2009, de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informaciéon
Financiera {en adelante, “NIIF”), segin han sido adoptadas por la Unién Europea, de
conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Estas Cuentas Anuales Consolidadas muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado y de
la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2008, y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambios en el estado consolidado de ingresos y gastos
reconocidos y de los flujos de efectivo consolidado, que se han producido en el Grupo en el
gjercicio terminado en esa fecha.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2008 del Grupo AISA han sido preparadas a
partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes entidades
mtegradas en el Grupo. Cada sociedad prepara sus cuentas anuales siguiendo los principios y
criterios contables en vigor en el pais en el que realiza las operaciones por lo que en el
proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si tales principios y criterios para adecuarlos a las NIIF.

b) Presentacion de las Cuentas Anuales Consolidadas

De acuerdo con la normativa legal vigente en materia contable, las Cuentas Anuales
Consolidadas se presentan expresadas en euros.

¢) Principios de Consolidacién

Las sociedades del Grupo se consolidan por los siguientes métodos:

» Método de integracidn global para aquellas sociedades sobre las que otorgan dicho
dominio.

» Método de integracidon proporcional para aquellas sociedades multigrupo gestionadas
conjuntamente con terceros.

»  Aplicacién del método de la participacién para aquellas sociedades sobre las que se ejerce
influencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos ni hay gestién conjunta con
terceros.



Cuentas Anuales Consolidadas de Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, §.4.

¥ Sociedades Dependientes Ejercicio 2008 12

Las sociedades consolidadas por el método de integracion global, integran en los estados
financieros consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo
una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones intra-grupo.

Son sociedades dependientes aquellas en las que la sociedad dominante controla la inayoria de
los derechos de voto o, sin darse esta situacion, tiene facultad para dirigir las politicas financieras
y operativas de las mismas.

Las sociedades consolidadas por el método de integracion proporcional, integran en los estados
financieros consolidados la parte proporcional de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos
de efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones
intra-grupo. Son sociedades multigrupo aquellas en las que la sociedad dominante controla al
50% los derechos de voto, al igual que la facultad para dirigir las politicas financieras y
operativas de las mismas.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se
incluyen en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta
la fecha efectiva de enajenacidn, segin corresponda.

La consolidacién de las operaciones de la sociedad dominante y de las sociedades dependientes
consolidadas se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

- En la fecha de adquisicién, los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad filial
son registrados a valor de mercado. En el caso de que exista una diferencia positiva entre el
coste de adquisicion de la sociedad filial y el valor de mercado de los activos y pasivos de
la misma, correspondientes a la participacion de la matriz, esta diferencia es registrada
como fondo de comercio, y se ha asignado al epigrafe de existencias. En el caso de que la
diferencia sea negativa ésta se registra con abono a la cuenta de resultados consolidada.

- Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracién global
se han eliminado en el proceso de consolidacion.

- Las participaciones en sociedades sobre las que el Grupo posee una influencia significativa
se registran siguiendo el método de participacion. Con caracter general, la influencia
significativa se presume en aquellos casos en los que el Grupo posee una participacion
superior al 20%. El método de participacion consiste en registrar la participacion en el
Balance de Situacion por la fraccion de su patrimonio neto que representa la participacion
del Grupo en su capital una vez ajustado, en su caso, el efecto de las transacciones
realizadas con el Grupo, més las plusvalias tacitas que correspondan al fondo de comercio
pagado en la adquisicién de la sociedad. Si el importe resultante fuera negativo se deja la
participacion a cero en el Balance de Situacion Consolidado a no ser que exista el
compromiso por parte del Grupo de reponer la situacién patrimonial de la sociedad, en
cuyo caso se dota la correspondiente provisién para riesgos y gastos. Los resultados
obtenidos por estas sociedades que corresponden al Grupo conforme a su participacion se
incorporan, netos de su efecto fiscal, a la cuenta de Resultados Consolidada en el epigrafe
“Resultados de sociedades por el método de participacion™.
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d) Aspectos criticos de Ia valoracién y estimacién de la incertidumbre

El Grupo ha incurrido en pérdidas significativas durante los ultimos ejercicios. Ello ha
provocado, entre otros aspectos, un importante déficit de capital circulante que esta generando
problemas de liquidez y tensiones de tesoreria.

Todas estas circunstancias podrian hacer dificil, en las condiciones actuales, la continuidad de
las operaciones del Grupo sin que se produzcan hechos relevantes, tales como la entrada de
nuevos accionistas que aporten financiacién, la fusién o acuerdos con ofras sociedades del
sector, la refinanciacion de su deuda actual, etc. No obstante, las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2008 se han preparado de acuerdo con el principio de empresa en
funcionamiento, dado que se considera que se tomardn las medidas oportunas para el
restablecimiento del equilibrio financiero, patrimonial y de resultados y se prestaran los
apoyos necesarios para que el Grupo genere los recursos suficientes para seguir con éxito sus
operaciones. A la fecha actual, la Direccion de la Sociedad Dominante esta en conversaciones
avanzadas para la entrada de un nuevo accionista de referencia, que implicara la realizacién
de una ampliacion de capital. Si se produjese el cese (total o parcial) de las operaciones,
podrian surgir pérdidas adicionales derivadas, principalmente, de la recuperacion del valor al
que se encuentran registrados los activos y de los pasivos adicionales que, en su caso,
pudieran surgir en el eventual proceso de liquidacion, los cuales no son susceptibles de
determinacion objetiva en la actualidad.

¢) Informaciéon Financiera por Segmentos

Un segmento del negocio es un grupoe de activos y operaciones encargados de suministrar
productos o servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos del
negocio. Un segmento geografico estd encargado de proporcionar productos o servicios en un
entorno econdémico concreto sujeto a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros
segmentos que operan en otros entornos economicos.

Un segmento geografico sec basa en la localizacion fisica de los activos del Grupo. Las ventas
a clientes externos informados en los segmentos geograficos estan basadas en la localizacion
de los clientes. El Grupo opera Gnicamente en territorio espafiol, por lo cual la Direccion del
mismo no considera relevante proporcionar informacién para distintos segmentos geograficos.

f) Comparacion de la Informacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas del ¢jercicio 2007 que se incluyen a efectos comparativos,
también han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de
Informacién Fmanciera adoptadas por la Unién Europea de forma consistente con las
aplicadas en el ¢jercicio 2008. En consecuencia, son comparables y homogéneas las cifras del
gjercicio 2007 con las del ejercicio 2008, si bien a efectos de comparabilidad hay que tener en
cuenta los cambios en el perimetro de consolidacion (Nota 2) y los segmentos de negocio
interrumpidos (Nota 7).
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En el presente ejercicio, y para una mejor presentacion de los estados financieros, los pasivos
con vencimiento superior a 12 meses relacionados directamente con las existencias del Grupo,
que en el ejercicio anterior se presentaban clasificados a largo plazo en el pasivo no corriente,
han sido clasificados en el presente ejercicio a corto plazo en el pasivo corriente debido a que
sus vencimientos esperados son asimilables a la recuperacidn de las existencias que financian.
En consecuencia, y a efectos de permitir una adecuada comparabilidad de los saldos, se ha
procedido a reclasificar las mencionadas partidas en el balance de situacion del ejercicio
anterior. Las reclasificacion realizada en el balance de situacion del ejercicio 2007 es la
siguiente:

Pasivos Financieros no Corrientes (196.072.375,98)
Otros acreedores (24.219.721,77)

(220.292.007,75

Pasivos Financieros Corrientes 196.072.375,98
Acreedores comerciales 24.219.721,77

2 230292097,

El efecto de esta reexpresion ha supuesto las siguientes reclasificaciones en el estado de flujos
de efectivo consolidado del ejercicio 2007 que se adjunta a efectos comparativos:

102.952.044,94

102.952.044

Disposiciones de Deuda Financiera a Largo Plazo {121.786.281,00)
Amortizaciones de Deuda Financiera a Largo Plazo 18.834.236,06

| n02952.044.99)
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NOTA 4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las Cuentas Anuales
Consolidadas al 31 de diciembre de 2008, han sido las siguientes:

a) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se encuentra registrado al coste de adquisicién o a su coste de
produccion al que se incorpora el importe de las inversiones adicionales o complementarias
que se realizan, con el mismo criterio de valoracién, menos la correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

Los costes de ampliacion, modernizaciéon o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservaciéon y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula de forma lineal, en funcidén de los afios
de vida 1til estimados de los activos. Los porcentajes anuales de amortizacion aplicados sobre
los respectivos valores de coste, asi como los afios de vida util estimados, son los siguientes:

Construcciones 2-3 50-33,33
Otras instalaciones 8,3-12,5 12-8
Mobiliario 10-12 10-8,33
Equipos para proceso de informacion 25-33 4-3,03
Elementos de transporte 16 6,25

h

i e = . e

El importe en libros de un elemento de inmovilizado material se da de baja en cuentas:
(a) por su enajenacion o disposicidn por otra via; o

(b) cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso, enajenacion o
disposicion por otra via.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un elemento de inmovilizado material se incluye
en el resultado del ejercicio cuando la partida se da de baja en cuentas.

La pérdida o ganancia derivada de la baja en cuentas de un elemento de inmovilizado
material, se¢ determina como la diferencia entre el importe neto obtenido por su enajenacion o
disposicién por otra via, s1 existe, y ¢l importe en libros del elemento.

El valor residual y la vida util de un activo se revisan, como minimo, al término de cada
gjercicio anual y, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se
contabilizan como un cambio en una estimacion contable.
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Cuando se realiza una inspeccion general, su coste se reconoce en el importe en libros del
elemento de inmovilizado material como una sustitucion, siempre y cuando se cumplan las
condiciones para su reconocimiento.

Los importes contabilizados se revisan para analizar su posible deterioro cuando los eventos o
cambios en las circunstancias indican que dicho importe no puede ser recuperado.

b) Inmuebles de Inversién

Los inmuebles de inversion se encuentran registrados al coste de adquisicidon o a su coste de
produccién al que se incorpora el importe de las inversiones adicionales o complementarias
que se realizan, con el mismo criterio de valoracidén, menos la correspondiente amortizacién
acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 1til de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Después del reconocimiento inicial, el Grupo contabiliza sus inversiones inmobiliarias segin
el modelo del coste, excepto aquéllas que cumplan los criterios para ser clasificadas como
mantenidas para la venta, en cuyo caso, son valorados al menor valor entre su importe en
libros y su valor razonable menos los costes de venta, produciéndose el cese de la
amortizacion de dichos activos, ademas de presentarse por separado en el Balance y por tanto,
se contabilizan por su coste de adquisicion menos la amortizaciéon acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

La amortizacion de los inmuebles de inversién se calcula de forma lineal, en funcién de los
afios de vida util estimados de los activos. Los porcentajes anuales de amortizacién aplicados
sobre los respectivos valores de coste, asi como los afios de vida util estimados, son los
signientes:

Se realizan transferencias a, o de, inversiones inmobiliarias cuando, y s6lo cuando, existe un
cambio en su uso, que se ha evidenciado por:

(a) El mcio de la ocupacién por parte del propietario, en ¢l caso de una transferencia
de una inversion inmobiliaria a una instalacién ocupada por el duefio;

(b) El inicio de un desarrollo con intencion de venta, en el caso de una transferencia
de una inversién inmobiliaria a inmovilizado material;
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(c) El fin de la ocupacién por parte del duefio, en el caso de la transferencia de una
instalacién ocupada por el propietario a una inversion inmobiliaria;

(d) El inicio de una operaciéon de arrendamiento a un tercero, en el caso de una
transferencia de inmovilizado material a inversiones inmobiliarias; o el fin de la
construccidn o desarrollo, en el caso de una transferencia de un inmueble en curso
de construccion o desarrollo a inversiones inmobiliarias .

() El fin de la construccion o desarrollo, en ¢l caso de una transferencia de un
inmueble en curso de construccidn o desarrollo a inversiones inmobiliarias.

Una inversion inmobiliaria se da de baja en cuentas cuando se enajena o cuando la inversion
inmobiliaria queda permanentemente retirada de uso y no se esperan beneficios econdémicos
futuros de su enajenacion o disposicion por otra via.

Las pérdidas o ganancias resultantes del retiro, enajenacioén o disposicion por otra via de una
inversion inmobiliaria, se determinan como la diferencia entre los ingresos netos de la
transaccion y el importe en libros del activo, y se reconocen en el resultado del ejercicio en
que tenga lugar ¢l retiro, la enajenacion o la disposicidn por otra via.

Las compensaciones de terceros por causa de inversiones inmobiliarias que hayan deteriorado
su valor, se hayan perdido o abandonado, se reconocen en el resultado del g¢jercicio cuando

dicha compensacion es exigible.

¢) Pérdidas por Deterioro de Activos

El Grupo evalia, en cada fecha de cierre del balance, si existe algin indicio de deterioro del
valor de algin activo. Si existe tal indicio, o bien se requiere efectuar la prueba anual de
deterioro de algln activo, el Grupo efectiia una estimacion del importe recuperable del activo.
El importe recuperable del activo es el valor mayor entre ¢l valor razonable del activo o
unidad generadora de efectivo menos sus costes de venta asociados y su valor de uso y viene
determinado para activos individuales a no ser que no genere entradas de efectivo
independientes de otros activos o grupos de activos.

Si el valor contabilizado de un activo excede su valor recuperable, el activo se considera
deteriorado y se reduce su valor hasta su importe recuperable.

El Grupo considera que la mejor evidencia del valor razonable de un activo menos los costes
de venta es la existencia de un precio, dentro de un compromiso formal de venta, en una
transaccidén realizada en condiciones de independencia mutua, ajustado por los costes
incrementales directamente atribuibles a la enajenacion o disposicion por otra via del activo.

Si no existiera un compromiso formal de venta, pero el activo se negocia en un mercado
activo, el Grupo toma como valor razonable del activo menos los costes de venta el precio de
mercado del activo, menos los costes de enajenacidn o disposicidn por otra via. Cuando no se
dispone del precio comprador corriente, el precio de la transaccion mas reciente proporciona
la base adecuada para estirnar el valor razonable del activo menos los costes de venta, siempre
que no se¢ hayan producido cambios significativos en las circunstancias econoémicas, entre la
fecha de la transaccion y la fecha en la que se realiza la estimacion.
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Para el cdlculo del valor de recuperacién del inmovilizado material y del fondo de comercio,
el valor en uso es ¢l criterio utilizado por el Grupo en practicamente la totalidad de los casos.

Si no existe ni un acuerdo firme de venta ni un mercado activo, el valor razonable menos los
costes de venta se calcula a partir de la mejor informacién disponible para reflejar el importe
que el Grupo podria obtener, en la fecha del balance, en una transaccién realizada en
condiciones de independencia mutua entre partes interesadas y debidamente informadas, una
vez deducidos los costes de enajenacion o disposicion por otra via. Para determinar este
importe, la entidad considerara el resultado de las transacciones recientes con activos
similares en el mismo sector, siempre que el valor razonable del activo menos los costes de
venta no reflejen una venta forzada, salvo que la direccion se vea obligada a vender
inmediatamente.

Los costes de enajenacion o disposicion por otra via, diferentes de aquéllos que ya hayan sido
reconocidos como pasivos, se deducen al calcular el valor razonable menos los costes de
venta.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes
de impuestos a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los Administradores de
la Sociedad. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos
y costes de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las previsiones sectoriales, la
experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, antes de impuestos, que
recoge el coste de capital del negocio y del &rea geografica en que se desarrolla. Para su
calculo se tiene en cuenta el coste actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma
general entre los analistas para el negocio y zona geografica.

El Grupo revela, para cada clase de activos, el importe de las pérdidas por deterioro del valor
reconocidas en el resultado del ejercicio, asi como la partida o partidas de la cuenta de
resultados en las que tales pérdidas por deterioro del valor estan incluidas.

El Grupo evalia, en cada fecha del balance, si existe algin indicio de que la pérdida por
deterioro del valor reconocida, en ejercicios anteriores, para un activo distinto del fondo de
comercio, ya no existe o podria haber disminmdo. Si existe tal indicio, el Grupo estima de
nuevo el importe recuperable del activo. En el caso del fondo de comercio, los saneamientos
realizados no son reversibles.

El Grupo revierte la pérdida por deterioro del valor reconocida en ejercicios anteriores para un
activo, si, y sblo si, se produce un cambio en las estimaciones utilizadas, para determinar el
importe recuperable del mismo, desde que se reconocio la Gltima pérdida por deterioro. Si
este fuera el caso, se aumenta el importe en libros del activo hasta que alcance su importe
recuperable.

El importe en libros de un activo, incrementado tras la reversién de una pérdida por deterioro
del valor, no excede al importe en libros que podria haberse obtenido (neto de amortizacion)
si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del valor para dicho activo en ejercicios
anteriores.
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Después de haber reconocido una reversién de la pérdida por deterioro del valor, los cargos
por amortizacidn del activo se ajustan para los ejercicios futuros, con el fin de distribuir el
importe en libros revisado del activo menos su eventual valor residual, de una forma
sistermatica a lo largo de su vida util restante.

d) Instrumentos Financieros

El Grupo clasifica sus instrumentos financieros, ya sean permanentes o temporales, excluidas
las inversiones contabilizadas por el método de participacion y las mantenidas para la venta,
en cuatro categorias:

- Préstamos y cuentas a cobrar y deudas y cuentas a pagar:

» Préstamos y cuentas a cobrar: se registran a su coste amortizado, correspondiendo
éste basicamente al efectivo entregado, menos las devoluciones del principal
efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y
al valor actual de la contraprestacion realizada en el caso de las cuentas por cobrar.

* Deudas y cuentas a pagar: se registran generalmente por ¢l efectivo recibido, neto
de los costes incurridos en la transaccion. En periodos posteriores, estas obligaciones
se valoran a su coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

- Inversiones a mantener hasta su vencimiento: Aquellas que el Grupo tiene intencién y
capacidad de conservar hasta su finalizacién, y que también son contabilizadas a su coste
amortizado.

- Instrumentos financieros registrados a valor razonable: las operaciones realizadas por
Grupo AISA con derivados financieros se adecuan a la politica de gestion de riesgos
descrita en la Nota 5 de la presente memoria. La informacién financiera relativa a
derivados financieros se presenta de acuerdo a la NIC 32 y 39, siendo su tratamiento
contable el siguiente:

1. Costes de la transaccion: Se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
en ¢l momento en que se reconoce €] derivado si es de cobertura o cuando se incurran si
es especulativo.

2. Derivados de cobertura: Se valoran por su valor de mercado a la fecha de
contratacion. las variaciones posteriores en el valor de mercado se registran de la
siguiente forma en funcién de si son o no eficientes y del tipo de cobertura:

Se consideran derivados de cobertura eficientes aquellos para los que el resultado del
test de efectividad sobre los mismos se encuentra en el rango del 80 al 125%. Para
aquellos derivados que resultan no eficientes por encontrarse fuera del rango
mencionado, las variaciones posteriores en ¢l valor de mercado se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.
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Para aquellos derivados que resultan eficientes, las variaciones posteriores en el valor de
mercado se registran como sigue en funcidn del tipo de cobertura:

i. Cobertura de flujos de caja:

El riesgo a cubrir es la exposicién a cambios en el valor de transacciones a realizar
altamente probables de tal forma que existan sobre las mismas una evidencia razonable
sobre su cumplimiento en el futuro, atribuible a un riesgo concreto.

La pérdida o ganancia en el instrumento de cobertura se registra por la parte no eficiente en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, mientras que la parte eficiente se reconoce
directamente en el Patrimomio neto del Balance de situaciéon consolidado. El importe
diferido en el Patrimonio neto no se reconoce en la cuenta de resultados hasta que las
pérdidas o ganancias de las operaciones cubiertas se registren en resultados o hasta la fecha
de vencimiento de las operaciones.

ii. Cobertura de valor razonable de activos o pasivos reconocidos en el balance de
situacion consolidado:

El riesgo a cubrir es la exposicion a cambios en ¢l valor de un active o un pasivo
reconocido en ¢l balance, una parte de dicho activo o pasivo que sea atribuible a un riesgo
concreto o compromisos en firme sobre transacciones a realizar.

La pérdida o ganancia en el instrumento de cobertura, asi como la pérdida o ganancia
producida en el activo o pasivo cubierto, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidadas.

3. Operaciones especulativas: las pérdidas o ganancias se registran en la cuenta de
resultados consolidada.

- Inversiones disponibles para la venta: Son el resto de inversiones que no encajan dentro
de las tres categorias anteriores, vimiendo a corresponder casi en su totalidad a inversiones
financieras en capital. Estas inversiones figuran en el Balance de Situacion Consolidado
por su valor razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable. En el caso de
participaciones en sociedades no cotizadas, normalmente el valor de mercado no es posible
determinarlo de forma fiable por lo que, cuando se da esta circunstancia, se valoran por su
coste de adquisicién o por un importe inferior si existe evidencia de su deterioro. Las
variaciones del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se registran con cargo o abono al
epigrafe “Patrimonio neto: reserva por evaluacién de activos y pasivos no realizados”,
hasta el momento en que se produce la enajenacion de estas inversiones, en el que el
importe acumulado en este epigrafe referente a dichas inversiones es imputado
integramente a la Cuenta de Resultados Consolidada. En caso de que el valor razonable sea
inferior al coste de adquisicion, la diferencia se registra directamente en la Cuenta de
Resultados Consolidada.

L.as compras y ventas de activos financieros instrumentadas mediante contratos
convencionales se contabilizan utilizando el método de la fecha de negociacion.
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¢) Actives No Corrientes Mantenidos para la Venta

El Grupo clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta los activos materiales,
intangibles o aquellos incluidos en el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de
participaciéon” para los cuales en la fecha de cierre del Balance de Situacién Consolidado se
han iniciado gestiones activas para su venta y se estima que la misma se llevara a cabo dentro
de los doce meses siguientes a dicha fecha.

Estos activos se valoran por el menor del importe en libros o el valor estimado de venta
deducidos los costes necesarios para llevarla a cabo.

Durante ¢l ejercicio 2008 se ha enajenado el unico activo que estaba registrado en este
epigrafe, correspondiente al edificio situado sobre la calle de Manuel Tovar n° 6 de Madrid

(Nota 15).

f) Fondo de Comercio de Consolidacion

Se incluyen en este epigrafe las diferencias positivas que existian entre el valor de los fondos
propios de las sociedades dependientes atribuibles a la Sociedad Dominante y el valor tedrico-
contable de la participacion en el momento de su adquisicidn, que no fue posible atribuir a
elementos patrimoniales concretos de las sociedades participadas. Dichas diferencias no se
amortizan manteniendo el importe neto de amortizacion acumulada, que se generd en la fecha
de adquisicién. No obstante, se¢ efectia un test de deterioro anual para determinar posibles
provisiones de su valor.

El tnico fondo de comercio de consolidacion ha sido cancelado en el ejercicio 2008 por la
baja de perimetro de Proyectos y Obras Levante, S.A.U. (Nota 2).

g) Existencias

El capitulo "Terrenos y Solares" incluye aquellos sobres los cuales ain no se ha iniciado la
construccion. Una vez se inician las obras o €stas se hallan finalizadas, son transferidos, junto
con ¢l coste de la construccién, al epigrafe “Obra en Curso” o "Edificios Terminados"
respectivamente. Se hallan valorados a su coste de adquisicion, con inclusion de los gastos de
urbanizacion y planificacion asi como otros directamente relacionados.

Las "Obras en Curso" y los "Edificios Terminados" incluyen los costes incurridos en la
promocién, adquisicion y construccion de las promociones no terminadas y terminadas,
respectivamente, al cierre del ejercicio, juntamente con el coste del terreno asociado a las
mismas.

Las promociones en curso que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de ser vendidas, se incluyen en el precio de adquisicidn, o coste de produccion,
los gastos financieros correspondientes a financiacion externa devengados durante el periodo
de construccion.

Las existencias se¢ valoran al menor coste entre ¢l coste de adquisicién y el valor neto de
realizacion. El valor neto de realizacion es el precio estimado de venta dentro de la actividad
normal de la entidad menos el coste estimado para la finalizacion del producto y el coste
estimado de comercializacion.
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Cuando el valor neto realizable de las existencias resulta inferior a su precio de adquisicién o
su coste de produccién, se efectian las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas
como gasto en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

El analisis del valor neto realizable de las existencias se ha calculado mediante valoraciones
realizadas por el consultor independiente Knight Frank Espafia, S.A. al 31 de diciembre de
2008, en concordancia con los métodos y principios de la Royal Institution of Chartered
Surveyors (Libro Rojo, Sexta Edicion) que a su vez son conformes con las normas
internacionales de valoraciéon (IVS) y de contabilidad (NIIF). Los métodos principales
empleados para la obtencién de los valores han sido los de comparacion con el mercado y los
residuales. Dichas valoraciones determinan el valor de mercado, en la fecha de valoracion,
atendiendo a la coyuntura econémica del momento. A estos efectos, el Grupo ha valorado su
cartera inmobiliaria mediante valoraciones del consultor independiente, dejando establecida la
provision por deterioro de las mismas al 31 de diciembre de 2008 en un importe de
282.438.513,41 euros (Nota 13).

Cuando las circunstancias que causaron la correccién de valor de las existencias dejan de
existir, el importe de la correccidn es objeto de reversion, reconociéndolo como un ingreso en

la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

h) Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

Los otros activos, corrientes y no corrientes, se contabilizan por el importe original de la
factura o recibo menos cualquier provision efectuada en caso de morosidad. La provision se
efectiia en caso de que exista evidencia objetiva de que el Grupo no podra cobrar su importe.
Si el activo se considera definitivamente incobrable, se procede a darlo de baja de cuentas.

La provision para insolvencias de deudores a 31 de diciembre de 2008 se ha estimado en
funciéon del analisis de cada uno de los saldos individualizados pendientes de cobro a dicha
fecha. Durante el ejercicio 2008 el Grupo ha registrado una provisidn neta de 2.467.608,18
euros (Nota 27.c). Dicha provision cubre, de forma razonable, las pérdidas que puedan
producirse por la no recuperacion total o parcial de las deudas mantenidas.

Asimismo se incluyen en el presente epigrafe los créditos mantenidos con administraciones
publicas y otras cuentas a cobrar.

i) Acciones Propias

Si el Grupo readquiere sus instrumentos de patrimonio propio, el importe de las “acciones
propias” se deduce del patrimonio. No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en el resultado
del ¢jercicio derivada de la compra, venta, emisidon o amortizaciéon de los instrumentos de
patrimonio propio del Grupo. Estas acciones propias pueden ser adquiridas y poseidas por la
Sociedad Dominante o por otros miembros del grupo consolidado. La contraprestacion
pagada o recibida se reconoce directamente en el patrimonio.
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j) Clasificacién de los Saldos Segiin sus Vencimientos

El Grupo presenta sus existencias clasificadas de acuerdo el criterio de corriente y no
corriente definido por su actividad principal, la promocién inmobiliaria, que se estima que
tiene un ciclo de explotacion medio de entre tres y cinco afios. Determinadas existencias de
ciclo largo que se espera su realizaciéon mads allad de cinco afios, se encuentran dentro del
epigrafe de existencias, dando informacion del importe total al que ascienden. Para el resto de
activos y pasivos se considera activos o pasivos corrientes aquellos que tienen un plazo de
vencimiento igual o inferior a doce meses desde la fecha de cierre de las cuentas anuales,
considerandose activos o pasivos a no corrientes los que tienen un plazo de vencimiento
superior a doce meses desde dicha fecha.

k) Ingresos v Gastos

El Grupo de Sociedades sigue el criterio de contabilizar los ingresos por venta, y sus
correspondientes costes, en el momento de la elevacion a publico del correspondiente contrato
de compraventa.

En el caso de ventas de activos en construccion, las cantidades percibidas se consideran
" Anticipos de Clientes" hasta el momento de la entrega del bien. El importe de los "Anticipos
de Clientes" recibidos al 31 de diciembre de 2008 ascendia a 19.867.089,80 euros, que
representaban compromisos de ventas y figuran en el epigrafe de “Acreedores comerciales
corrientes” (Nota 23).

El resto de los ingresos y gastos se reconocen contablemente en funcidon del criterio de
devengo, con independencia del flujo monetario o financiero que se derive de ellos.

I) Indemnizaciones por Despido

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, las sociedades estarian obligadas a indemnizar
a sus empleados con los que, bajo deterrinadas condiciones, rescindan sus relaciones
laborales. Al 31 de diciembre de 2008, las Direcciones de las sociedades consideran que no se
van a producir situaciones anormales de despido en el futuro, por lo que el Balance de
Situacion Consolidado adjunto no recoge provisién alguna por este concepto.

m) Provision para Pensiones v Obligaciones Similares

Las sociedades consolidadas no tienen contraida con su personal ninguna obligacion en
materia de complementos futuros de pensiones, por lo que el Balance de Situacion
Consolidado no incluye provision alguna por este concepto.

n) Empresas del Grupo, Asociadas y Vinculadas

Los saldos a cobrar y a pagar mantenidos con empresas del grupo, asociadas y vinculadas, que
no han sido objeto de consolidacién, se han mostrado de forma separada en el Balance de
Situacién Consolidado adjunto.
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o) Impuesto sobre Sociedades

Las Sociedades integrantes del Grupo AISA no presentan la declaracion del Impuesto sobre
Sociedades en régimen de tributacidn consolidada.

El impuesto sobre sociedades se registra en la Cuenta de Resultados Consolidada o en las
cuentas de patrimonio neto del Balance de Situacion Consolidado en funcién de donde se hayan
registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado. Las diferencias entre el valor
contable de los activos y pasivos, y su base fiscal generan los saldos de impuestos diferidos de
activo o de pasivo que se calculan utilizando las tasas fiscales que se espera que estén en vigor
cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el gjercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo que no
provengan de combinaciones de negocios se registran en 1a Cuenta de Resultados Consolidada o
directamente en las cuentas de patrimonio del Balance de Situacién Consolidado, segun
corresponda.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen Unicamente cuando se espera disponer de
ganancias fiscales futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias.

Al 31 de diciembre de 2008, han sido efectuados por parte de los Administradores de las
sociedades los calculos necesarios para determinar el Impuesto sobre Sociedades devengado
correspondiente a los resultados obtenidos en el gjercicio anual terminado en dicha fecha y que
asciende a un ingreso de 48.408.333,44 euros (Nota 25).

Fl ingreso consolidado por Impuesto sobte sociedades se ha obtenido por la adicién de los
gastos e ingresos por dicho concepto de cada una de las sociedades consolidadas, y los
mismos se han calculado sobre los beneficios / pérdidas econémicos individuales, corregidos
con los criterios fiscales, y tomando en cuenta tanto las bonificaciones y deducciones
aplicables como el efecto fiscal de los ajustes de consolidaciéon recogidos en la Cuenta de
Resultados Consolidada.

p) Beneficio por Accién

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo
atribuible a la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la
misma en circulacién durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la
Sociedad Dominante en poder del Grupo.

q) Estados de Flujos de Efectivo

En los estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el sentido que figura
a continuacion:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo
riesgo de alteraciones en su valor,

- Actividades de explotacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas
como de inversion o financiacion.
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- Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicidn por otros medios
de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos de cardcter financiero.

r} Efectivo v Otros Medios Equivalentes

El efectivo comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a la vista. Los equivalentes
al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en
importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios
en su valor.

A efectos del estado consolidado de flujos de caja, la tesoreria y activos equivalentes son los
definidos en el parrafo anterior.

s) Arrendamientos

Grupo como Arrendatario

El Grupo clasifica un arrendamiento como financiero cuando se transfieran sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

Al comienzo del plazo del arrendamiento financiero, éste se reconoce, en el balance del
arrendatario, registrando un activo y un pasivo por el mismo importe, igual al valor razonable
del bien arrendado, o bien al valor actual de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste
fuera menor, determinados al inicio del arrendamiento. Al calcular el valor actual de los pagos
minimos por ¢l arrendamiento, se toma como factor de descuento el tipo de interés implicito
en el arrendamiento, siempre que sea practicable determinarlo; de lo contrario se usa el tipo
de interés incremental de los préstamos del arrendatario. Cualquier coste directo inicial del
arrendatario se afiade al importe reconocido como activo.

Los pagos minimos por el arrendamiento se dividen en dos partes que representan las cargas
financieras y la reduccion de la deuda viva. La carga financiera total se distribuye entre los
gjercicios que constituyen el plazo del arrendamiente, de manera que se obtiene un tipo de
interés constante en cada ejercicio, sobre ¢l saldo de la deuda pendiente de amortizar. Los
pagos contingentes se cargan como gastos en los ejercicios en los que sean incurridos.

El arrendamiente financiero da lugar tanto a un cargo por amortizacién en los activos
amortizables, como a un gasto financiero en cada ejercicio. La politica de amortizacién para
activos amortizables arrendados es coherente con la seguida para el resto de activos
amortizables. Si no existe certeza razonable de que el arrendatario obtendra la propiedad al
término del plazo del arrendamiento, el activo se amortiza totalmente a lo largo de su vida ttil
o en el plazo del arrendamiento, segin cual sea menor.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reconocen como gasto de forma
lineal, durante ¢l transcurso del plazo del arrendamiento.
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Grupo como Arrendador

El Grupo clasifica un arrendamiento como operativo si no se ha transferido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

Los costes directos iniciales incurridos por el Grupo en la negociacién y contratacion del
arrendamiento operativo, se afiaden al importe en libros del activo arrendado y se reconocen
como gasto a lo largo del plazo de arrendamiento, sobre la misma base que los ingresos del
arrendamiento.

NOTA 5. GESTION DEL RIESGO

El Grupo esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicaciéon de
sistemas de identificacién, medicion, limitacién de concentracion y supervision.

Los principios bésicos definidos por el Grupo en el establecimiento de su politica de gestion
de los riesgos mas significativos son los siguientes:

- Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.

- Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo espafiol en lo que hace referencia
a Promotoras Inmobiliarias.

Riesgo de Tipo de Interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura
de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados.

Dependiendo de las estimaciones del Grupe AISA y de los objetivos de la estructura de la
deuda, se realizan operaciones de cobertura mediante la contratacién de derivados que
mitiguen estos riesgos. Debido al descenso de los tipos de interés de referencia, al 31 de
diciembre de 2008 no se ha considerado necesario constituir cobertura alguna.

Los tipos de interés de referencia de la deuda contratada por las sociedades del Grupo AISA
son, fundamentalmente, el Euribor.

Riesgo de Liguidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para
soportar las necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacidn y
expectativas de los mercados de deuda y de capitales.
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Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situacidn netos de provisiones para insolvencias,
estimadas por la Direccion del Grupo en funcidn de la experiencia de €jercicios anteriores y
de su valoracion del entorno econdmico actual.

NOTA 6. RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION Y ESTIMACIONES
REALIZADAS

La informacién contenida en estas Cuentas Anuales Consolidadas es responsabilidad del
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante.

En la preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo para cuantificar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en dichas
Cuentas Anuales Consolidadas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La valoracion de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de pérdidas
por deterioro de los mismos.

- La vida util de los activos materiales ¢ intangibles.

- Las hipoétesis empleadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos
financieros.

- La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basédndose en estimaciones de
resultados futuros.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion
disponible en la fecha de preparacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas, sobre los
hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las correspondientes
Cuentas Anuales Consolidadas futuras.

NOTA 7. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS Y OPERACIONES
INTERRUMPIDAS

La informacién financiera primaria por segmentos s¢ basa en segmentos de negocio ya que
los riesgos y tasas de retorno del Grupo se ven afectados basicamente por diferencias en los
servicios ofrecidos por cada uno. La Direcci6n del Grupo no presenta informacion financiera
por areas geograficas al estar la oferta de servicios concentrada en territorio espafiol. Los
negocios operativos estan orgamzados y dirigidos de forma separada de acuerdo con la
naturaleza de los servicios ofrecidos, representando cada segmento una unidad de negocio
estratégica que ofrece servicios diferentes a distintos mercados.
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Las transacciones entre segmentos se efectian a precio de mercado. Los ingresos, gastos y
resultados de los segmentos incluyen transacciones 2ntre ellos, que han sido eliminados en el
proceso de consolidacion.

En el ejercicio anterior el Grupo estaba organizado en dos segmentos principales de negocio:

(i) Promocién inmobiliaria
(i) Transformacion y rehabilitacion de inmuebles

Durante el ejercicio 2008 el Grupo ha interrumpido la actividad de transformacién y
rehabilitacién de inmuebles, mediante la baja de perimetro de Proyectos y Obras Levante,
S.A.U. v Proyectos y Obras Madrid, S.L.U. (sociedades del Grupo dedicadas a dicha
actividad). Los ingresos y gastos netos aportados al resultado consolidado hasta la salida del
perimetro de consolidacion ascienden a una pérdida de 7.023.630,59 euros, de las cuales
6.977.031,68 curos corresponden al deterioro del fondo de comercio de consolidacion
cancelado en el gjercicio (Nota 12).

A titulo informativo, la informacién financiera por segmentos del ejercicio anterior era la
siguiente, en euros:

Ingresos de explotacién 117.465.833,82 17.311.789.93 134.777.623,75
Aprovisionamientos 78.139.620,30 12.754.068,83 90.893.689,13

Margen Brite | :326.213,52 455770805 RB3.934,62
Total Activo 1.095.398.100,81 10.265.899,68 1.105.664.000,49
Total Pasivo 918.344.765,51 8.374.155.73 926.718.921,24

Wi
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NOTA 8. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El detalle y movimiento de inmovilizado material a lo largo del ejercicio 2007 y 2008 es el
siguiente:

Importe Bruto a 1 de enero de 2007 1.121.676,50 1.668.104,18
Amortizaeion Acumulada a | de enero de 2007 (165.138,17)  (736.398,44)

931.705,74
Altas por combinaciones de negocio - 1.217,09
Bajas en perimetro de consolidacion - (26.715.23)
Altas - 908.989,46
Bajas - (156.341,53)
Traspasos (245.155,83)  (373.485,09)

bintal coste a.31.de diviembre de’

Altas por combinaciones de negocio - (7,29)
Bajas cn perimetro de consolidacion - 9.417,18
Altas (61.788,02)  (137.469,42)
Bajas - -
Traspasos - (29.206,66)

umulidsa 31 de diciembre dE2007- - (226.926,19)

Importe Brato a 31 de Diciembre de 2007 876.520,67 2.021.768.28
Amortizacién Acumulada a 31 de Diciembre de 2007 (226.926,19)  (893.664,63)

Importéigtoa 31 de dici 64959448 1.12

Bajas en perimetro de consolidacion (19.833,40)  (376.129,95)
Altas - 5.87573
Bajas (36.064,22) (613.831,69)
Traspasos - 30.506,00
Subtotal coste-a 31 de diciembre de 2008 {953.579,91)
Bajas en perimetro de consolidacién 19.964,30 34.906,71
Altas (112.050,28) (18.429.67)
Bajas 174.743,96 260.431,75
Traspasos - (14.871,70)

nigFtizacion acumulada a 31dediciembre ddfios” 82.657,98:.

Importe Bruto a 31 de Diciembre de 2008 820.623,05 1.068.188,37
Amortizacién Acumulada a 31 de Diciembre de 2008 (144.268,21) (631.627,54)
3k de ditiembre dé 2008 7635484  436.560,83

253.685.21
(179.242,67)

™.442,54

110.812,46
(779,00
136.009,78
(110.813,36)
40.101,34

(60.344,67T)
75.843,20
(22.547.98)

429.016,43
(186.292,12)

(124.403,47)
18.939,29
(74.984,78)
(30.506,00)

6.691.66
(42.147,14)

8.219.70
14.871,70

218.061.47
(198.656,20)

19.408.27

Al 31 de diciembre de 2008, no existen elementos totalmente amortizados.

431

3.043.465,89
(1.080.779,28)

1.962.686.61

112.029,54

(27.494.23)
1.044.999,22
(267.154,89)
(578.540.18)

42901643 ,...3.327.305,38

(7.29)
9.417,18
(259.609,46)
75.843,20
(51.754,64)

(1:306.890,29)

3.327.305.38
(1.306.882.94)

2.0000483.44

(520.366,82)
24.815,02
(724.880,69)

0.432,49)

61.562,67
(172.627,09)
443.395,41

364087 17332.330,99

2.106.872,89
(974.551,95)

Parte de los terrenos y construcciones se encuentran en garantia de préstamos y polizas

mencionados en la Nota 18 de esta memoria consolidada.
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NOTA 9. INMUEBLES DE INVERSION

El detalle y movimiento de este epigrafe a lo largo del ejercicio 2007 y 2008 es el siguiente:

Hiniporte Neto a I de Friero de 200

Altas 8.320.006,52
Bajas (1.521.096,73)
Traspasos (138.121.656,52)
iSubtafal.doste a 31 de Die (131.322.747,39)
Altas (973.695,68)
Bajas 78.940.89
Traspasos 0986.515,62
Deterioro (123.548,77)

Importe Bruto a 31 de Dieiembre de 2007
Ameortizacion Acumulada a 31 de Dieiembre de 2007

Deterioro

Fte Neto 231 de Diqé.iemhrg“xamfi

Bajas

Subtotal coste a 31 de Dicie

Bajas
Reversion deterioros

Subtutal smortizacion oy
de 200805 et

1 de Diciembre. de 2

B1I8794)

473.084,92
(19.536,15)
(123.548,77)

(473.084,92)

19.536,15
123.548,77

sy

=

Las baja registrada en este epigrafe de corresponde a la venta del local comercial que la
Sociedad poseia en Granollers, provincia de Barcelona. El beneficio generado en el ejercicio

por dicha operacion ha ascendido a 70.000,00 curos (Nota 27.g).
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NOTA 10. INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL. METODO DE LA
PARTICIPACION

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el detalle de las participaciones contabilizadas por el
método de la participacion es el siguiente:

Claper Promocions Inmobiliaries, S.L. 33.33 2.138.667,18 -
Iberal IV Mediterranco, S.L. 50,00 2.160,00 2.160,00
Wiltord Promodesarrollo, S.L. (¥) 50,00 - -

2.140.827,18

(*) En el ejercicio anterior esta sociedad se consolidaba bajo el método de la integracion proporcional (Nota 2).

El desglose de la composicion del patrimonio neto de las sociedades participadas
contabilizadas por el método de la participacién, al 31 de diciembre de 2008, cs el siguiente,
en euros:

Claper Promocions Inmobiliaries, S.L. (*) 31/12/2008  3.100,00 - (544.706,58) (4.531.052,67) (5.072.659,25)
Iberal IV Mediterraneo, S.L. 31/12/2008  2.160,00 . - - 2.160,00
Wiltord Promodesarrollo, S.L. (*) 31/12/2008  301.000,00 (106.613,47) (249.025,88) (1.014.523.25) (1.069.162,60)

i

{*) Debido a que el Grupo no ostenta el control ni [a gestion de estas sociedades, no se ha considerado constituir provisién de
riesgos y gastos para responder de su situacién patrimonial negativa segin el porcentaje de participaciéon. No obstante,
dicha situacioén patrimonial negativa ha supuesto disminuir el valor de las inversiones a cero.

El detalle de los beneficios y pérdidas de las inversiones contabilizadas por el método de la
participacion, es el siguiente, en euros:

Claper Promocions

Inmobiliaries, S.L. 3333 (4.531.052,67) (1.510.652,96) (628.014.22) (2.138.667,18)
Iberal IV Mediterraneo, 5.L. 50.00 - - - -
Wiltord Promodesarrolle, 5.L. 50,00 (1.014.523,25) {507.261,63) (3.089.483,23) (3.596.744,86)

(2.

{3 TATA¥TAS)

La informacion relevante de dichas sociedades se encuentra en la Nota 2.
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El detalle y movimiento de este epigrafe a lo largo del ejercicio 2007 y 2008 es el siguiente:

Tmporte a 1 de Enero d&2007 U1.650.000,00 1597786336  477.10521 67.15052  18.172.119,09
Bajas en el perimetro de consolidacion - - - (3.000,00) (3.000.00)
Altas - 903881713  6.000.000,00 3440899  15.073.226,12
Bajas - (611.641,55)  (21.726,34) (20.488,41) (653.856,30)
Traspasos (1.650.000,00) 1.425.000.00 - - (225.000,00)
Importe a 31 de Diciembre de 2007 | | | 645537887  ° TSATLI0 3236548871
Bajas en el perimetro de consolidacién B - (6.778.8T) (8.908.44) (15.687.31)
Altas - 325.000,00 1.257.459,71 5.007,99 1.587.467.70
Bajas © (8.098.049.55)  {448.600,00) (21.557.31)  (8.568.206.86)
Impore iciembre de 2008 - 725745971 52,6133

Cartera de Valores No Corrientes

Este epigrafe incluye, principalmente, la participacién al 40% en un negocio conjunto entre la
Sociedad Dominante por un lado ¢ Italhispania, S.L., Promo Barna 2000, S.A. y Star Capital
Partners, S.A. por el otro, siendo estas entidades vinculadas las gestoras del proyecto, para
desarrollar determinadas operaciones inmobiliarias en los términos municipales de Malaga y
Alhaurin de la Torre. Al 31 de diciembre de 2008 la inversion realizada en esta operacion
asciende a 18.032.459,39 de euros. Asimismo, ¢n caso de que la tasacion o valoracion de los
activos objetos del negocio resultara inferior a las aportaciones realizadas por la Sociedad, la
sociedad Promo Barna 2000, S.A. garantiza esta diferencia hasta un maximo de 5.600.000
euros, mediante las aportaciones realizadas a la Sociedad Dominante por dicho importe a
cuenta de una futura ampliacién de capital (Nota 24). Star Capital Partners, S.A. ha
renunciado a su participacion en este negocio conjunto.

Otros Créditos

Al 31 de diciembre de 2008, el epigrafe de “Otros Créditos”, incluye principalmente un
importe de 7.203.338,71 euros con Desarrollos Residenciales de la Vega y Colmenar, S.L.
cuyo detalle se indica a continuacion:

- Préstamo de 2.203.338,71 euros correspondientes al importe a cobrar por la venta de
la opcién de compra del 50% de la participacién en un negocio conjurnto con
Desarrollos Residenciales de la Vega y Colmenar, S.L. a esta Gltima.

- Préstamo de 5.000.000 euros para financiar la adquisicion del 49,99% de la sociedad
Transcom Shelfco Tres, S.L..
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La devolucion de estos préstamos esta ligada a la indemnizacién que espera recibir Transcom
Shelfco Tres, S.1. por un contencioso que mantiene con la Generalitat de Catalufia debido a
que unos terrenos propiedad de Transcom fueron desclasificados como “suelo urbano”
pasando a ser calificados como “suelo no urbanizable”. Asi pues, no se prevé la devolucion
del préstamo en el corto plazo. Asimismo, en el caso de que Transcom, una vez agotadas
todas las vias judiciales, no recibiera la indemnizacién necesaria para hacer frente a la
devolucion del préstamo a la Sociedad, ésta se quedard en concepto de pago del capital
prestado y de los intereses devengados, con la plena propiedad del 50% de los terrenos
anteriormente mencionados, aunque el valor de los mismos no cubriera el importe total del
préstamo e intereses.

NOTA 12. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El detalle de los Fondos de Comercio de consolidacién para los ejercicios 2007 y 2008, es el
siguiente:

S

Transformacién y
Proyectos y Obras Levante, S.A. rehabilitacién 6.977.031,68 -

e

Durante el ejercicio 2008 el grupo ha interrumpido la actividad de transformacién y
rehabilitaciéon de inmuebles, mediante la baja de perimetro de las sociedades dedicadas a
dicha actividad, lo que ha ocasionado el deterioro del Fondo de Comercio generado por
“Proyectos y Obras Levante, S.A.” (Nota 7).
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El Grupo considera que no existen existencias de ciclo largo, dado que todos los activos
pueden ser vendidos en su estado actual en cualquier momento.

El epigrafe de terrenos y solares incluye tres terrenos en Albufereta, Huesca y Totana, por un
valor total de 112.308.522,84 euros, cuya compra se ha formalizado mediante contrato
privado en el primer caso, y mediante escritura publica bajo condicidn suspensiva en los dos
ultimos. A fecha de formulacion de estas cuentas anuales no se encuentran escriturados y
liberados de dicha condicidon suspensiva Se han considerado existencias del Grupo debido a
los elevados pagos a cuenta efectuados hasta la fecha. Respecto al terreno en Huesca, cuyo
valor de coste es de 24.655 miles de euros, dado que el Grupo no ha podido cumplir con el
calendario del tltimo pago establecido en el contrato, estd en proceso de renegociacion del
mismo para evitar su resolucidén, y en consecuencia, la posible pérdida de los pagos y
activaciones de gastos efectuados que ascienden a 9.687 miles de euros. Asimismo, con fecha
12 de febrero de 2009 se ha acordado la resolucién del contrato de venta de los terrenos de
Albufereta, a consecuencia del cual el Grupo devuelve dichos terrenos a Nozar, S.A.,
cancelandose del mismo modo la deuda contraida con el mismo, que al 31 de diciembre de
2008 ascendia a 62 millones de euros (Nota 22), y originando una pérdida que ha sido
registrada como deterioro.

NOTA 14. INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES

La composicién y el movimiento de este epigrafe es el siguiente, en euros:

Empresas asociadas y vinculadas

Créditos 1.650.000,00  (227.096,43) - (1.422.903,57} -
Intereses 169.693,42 - 63.468,50 (233.161,92) -
[ Total empresas 450 63.468,50 - (1. B v

Otras inversiones

En capital con cotizacién 2.576.671,27 - - {2.576.671.27) -
Inversiones financieras temporales 480,81 - - - 480.81
Valores de renta fija 1.625.558,55 - - (1.625.558,35) -
Créditos 764.000,00 - 40.000,00 (804.000.00) -
Imposiciones 1.005,187,24 - 450.000,00  (1.414.886.00) 40.301,24
Intereses de créditos 284.975,87 - - (284.975,87) -
Fianzas 114.289,52 (31.724,42) 56,10 (21.944,52) 60.676,68
Total otras inversiones = 6.371.163,26 | 10E458,73
Total'inveérsiones financieras €orrientes 8.190.856,68 ..101.458,73
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NOTA 15. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

La composicion y el movimiento de este epigrafe es el siguiente:

Terrenos y construcciones 44.406.583,04 (44.406.583.04) -
Amortizacidn acumulada (415.308,66) 413.308,66 -
Deterioros (10.344.987,16) 10.344.987,16 -

33.646.287,22 - -

Durante el primer trimestre del ejercicio 2008 la sociedad ha vendido el edificio situado en fa
calle Manuel Tovar n® 6 de Madrid. Las pérdidas originadas por dicha operacion va fueron
provisionadas en el gjercicio anterior. No obstante, en ¢l presente ¢jercicio se ha registrado un
exceso de provision por valor de 1.353.712,78 de euros (Nota 27.g), dado que con
posterioridad a la formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2007 se
consigui6 vender el edificio a un precio superior al pactado inicialmente.
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Capital Social de 1a Sociedad Dominante

Al 31 de diciembre de 2008, el capital social esta representado por 29.646.197 acciones al
portador de 6 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Estas
acciones gozan de iguales derechos politicos y economicos.

Desde octubre de 2007, las acciones de la Sociedad estin admitidas a cotizacion en el
mercado continuo de la Bolsa Espafiola. Su dltima cotizacion del ejercicio 2008 fue la del 15
de mayo de 2008, no habiendo presentado variaciones desde dicha fecha por encontrarse la
accidn suspendida.

Los principales accionistas de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2008 son:

Genis Marfa Pons 8.274.254 0,10 27,81
Enrique Masd Vizquez 4.008.166 - 13,52
Yolanda Pefia Guadarrama 4.420.248 - 14,91
Promociones Vandix, S.A. 7.097.892 23,94 -
Promo-Bama, 2000, S.A. 3.873.276 13,06 -
Kekova, S.1.U. 2.518.741 8,5 -
Societe Generale Bank & Trust 1.984.515 6,69 -
Linax Europe, S.L. 1.777.882 6 -
Nozar, S.A. 1.770.000 - 5,97
Devesta Proyectos, S.L.U. 1.488.239 5,02 -

Prima de Emision de la Sociedad Dominante

Esta reserva se ha originado como consecuencia de las ampliaciones de capital. Tiene las
mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias,
incluyendo su conversién en capital social.

Reservas de la Sociedad Dominante

El detalle de las Reservas de la Sociedad Dominante, que incluyen los resultados negativos de
gjercicios anteriores, €s el siguiente, en euros:

Reserva legal 3.735.205,68
Reservas especiales 907,83
Reservas voluntarias 12.323.441,33
Resultados negativos de gjercicios anteriores (81.953.471,75)

{65.893.916,91) ..




Cuentas Anuales Consolidadas de Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, S.A.
y Sociedades Dependientes Ejercicic 2008 39

Reserva Legal de la Sociedad Dominante

La Reserva Legal es restringida en cuanto a su uso, el cual se halla determinado por diversas
disposiciones legales. De conformidad con la Ley de Sociedades Andnimas, estan obligadas a
dotarla las sociedades mercantiles que, bajo dicha forma juridica, obtengan beneficios, con un
10% de los mismos, hasta que el fondo de reserva constituido alcance la quinta parte del
capital social suscrito. Los destinos de la reserva legal son la compensacion de pérdidas o la
ampliacion de capital por la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado, asi como su
distribucion a los accionistas en caso de liquidacion. Al 31 de diciembre de 2008, la Reserva
Legal no estaba dotada en su totalidad.

Gestion del Capital

El objetivo del Grupo en la gestion de su capital, entendiendo por este su patrimonio neto, es
el equilibrio entre una adecuada politica de capitalizacion de beneficios y una razonable
politica de dividendos, encaminadas a dotarlo del capital necesario para la continuacién de sus
actividades. El nivel de capital necesario se establece en funcién de los presupuestos y del
plan de negocio del Grupo, que contemplan el riesgo de negocio y los cambios en el entorno
economico, general y sectorial, entendiendo por capital el patrimonio neto del Grupo. El plan
de negocio, el cual estd actualmente en revisién, contempla las actuaciones necesarias para la
consecucion de los objetivos sefialados, como por ejemplo la realizacién de emisiones de
capital o la venta de activos no estratégicos.

Situacion Patrimonial de la Sociedad Dominante

Al 31 de diciembre de 2008, el patrimonio neto de la Sociedad Dominante es inferior a la
mitad de su capital social. En estas circunstancias la normativa mercantil obliga a que se
convoque Junta General en el plazo de dos meses para que se adopte el acuerdo de disolver la
sociedad, a no ser que se incremente o reduzca el capital social en la medida suficiente. Por
otro lado, segin el Real Decreto-Ley 10/2008, a los efectos de la determinacion de las
pérdidas para la reduccion obligatoria de capital no se computaran las pérdidas por deterioro
reconocidas en las cuentas anuales, derivadas del inmovilizado material, las inversiones
inmobiliarias y las existencias durante los dos ejercicios sociales que se cierren a partir de la
entrada en vigor de la disposicién. Asimismo, tampoco se consideraran patrimonio neto los
ajustes por cambio de valor originados en operaciones de flujos de efectivo pendientes de
imputar en la cuenta de pérdidas y ganancias. Asi, pues, ain sin considerar las pérdidas
anteriores en la determinacién del patrimonio neto, la Sociedad Dominante se encuentra en
causa de disolucién. Sin embrago, a la fecha actual, la Direccion de la Sociedad Dominante
estd en conversaciones avanzadas para la entrada de un nuevo accionista de referencia, que
implicard la realizacion de una ampliacion de capital que corregird esta situacion de
desequilibrio patrimonial.
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NOTA 17. EMISIONES DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la emision de obligaciones y otros valores negociables,
expresadas en euros, es como sigue:

No corriente

Bonos simples 24.714.130,90 24.638.459,62
Corriente
Intereses devengados 1.773.202.06 47945206

26.487.332,96 .

Bonos simples 14/08/2006 24.714.130,90 3% 2011

e

LAEETE

El pago de los cupones se realizara el 14 de agosto de cada afio y ha supuesto, durante este
gjercicio, unos gastos financieros de 1.293.750,00 euros (en 2007 era 1.250.000,00 euros). El
importe de los intereses devengados pendientes de pago al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es
de 1.773.202,06 euros y 479.452,06 euros respectivamente. Se ha pactado el aplazamiento del
pago de la totalidad de los intereses correspondientes al gjercicio anterior hasta el mes de
agosto de 2009. Dicho pago esta garantizado por una finca del Grupo ubicada en la localidad
barcelonesa de Arenys de Munt (Nota 13).

NOTA 18. PASIVOS FINANCIEROS

El resumen de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se indica a
continuacién, en euros:

Préstamos y polizas de crédito 393.098.444, 14 400.237,35 284.891.537.73 196.462.864.43
Deudas por arrendamientos financieros 7.728.30 16.316,16 15.714,21 19.478,43
Efectos descontados - - 7.730.765,11 -
Deudas por confinming - - 1.498.368.49 -
Deudas por intereses 15.282.746.15 - 3.892.123,58 -
Avales vencidos - - 2.944.000,00 -

408.388.918,59 41655351 i 300.972.509,
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Préstamos v Polizas de Crédito

Del total de préstamos y poélizas, un total de 353.339 miles de euros tienen garantia
hipotecaria (Nota 8 y 13). Asimismo, existen préstamos y pélizas por un importe global de
187.690 miles de euros cuyo vencimiento es superior a un afio.

El préstamo mantenido con Banco Santander Central Hispano, por importe pendiente al 31 de
diciembre de 2008 de 15.254 miles de euros, a pesar de tener vencimiento en 2025 y carencia
hasta el afio 2010, el banco, a fecha actual, cstd reclamando su devolucion por
incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2008 hay préstamos y poélizas vencidas por un importe total de
86.943.309.75 curos, v a la fecha actual el importe asciende ya a 94.802.074,20 curos.
Actualmente estos préstamos y polizas se encuentran en tramites de refinanciacion.

Del importe corriente de préstamos y polizas, 60.000.000,00 euros corresponden al nominal
de un préstamo sindicado formalizado en Agosto de 2006, cuyo Banco Agente es Cajasur
(Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Cordoba), que se ha registrado integramente como
pasivo corriente, dado que el Grupo no cumple con los ratios financieros establecidos en las
condiciones del contrato, motivo por el cual se puede exigir la amortizacion anticipada de
todo el préstamo. El Grupo no ha atendido el pago de 15.000.000,00 de euros de vencimiento
de principal a fecha 2 de agosto de 2008, estando, vencidos e impagados a 31 de diciembre de
2008. Asimismo, existen avales vencidos por importe de 13.367.435,95 euros atendidos por el
préstamo sindicado.

Las garantias del préstamo son:
- Garantia solidaria de la sociedad participada Interlaken 2003, S.I.U., y de los
accionistas de la Sociedad Dominante (Garantes solidarios del préstamo)

Promociones Vandix, S.A. y Promo Barna 2000, S.A.

- Garantia hipotecaria sobre parte de los activos de Zaragoza, propiedad de la
participada Interlaken 2003, S.L.U.

- Derecho real de prenda de las participaciones sociales de la sociedad participada
Interlaken 2003, S.L.U.

Deudas por Intereses

El importe de los intereses devengados con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2008 y
que estan vencidos a fecha actual asciende a 9.879.925,42 euros.
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Vencimientos de los Pasivos Financieros con Entidades de Crédito

El detalle de los vencimientos de los pasivos financieros para los préximos cinco ejercicios es
¢l siguiente, en euros:

2009 213.240.730,12
2010 7.058.453,95
2011 120.972,58
2012 56.566.87
2013 3.946.119,47
Resto 184.382.626,11

NOTA 19. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La composicion y el movimiento de los instrumentos financieros derivados es el siguiente, en
euros:

Swap con Banco Andalucia 23.049,55 (23.049,55) -

NOTA 20. ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE RIESGOS DE MERCADO

Los anilisis de sensibilidad efectuados por el Grupo respecto a los distintos componentes del
riesgo financiero al que se encuentra expuesto se detallan a continuacidn:

Incremento interés en 50 puntos basicos 668.227.39 668.227,39  1.505.069,79  1.505.069,79
Decremento interés en50 puntos basicos (353291,82) (353.291,82) (795.803,42) (795.803,42)

709.266,38

314

No hay riesgo de tipo de cambio dado que no hay saldos ni transacciones en moneda
extranjera.
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NOTA 21. OTROS ACREEDORES NO COMERCIALES

El detalie de otros acreedores no corrientes a 31 de Diciembre de 2007 y 2008 es como sigue:

56.193,59

NOTA 22, SALDOS CON EMPRESAS ASOCIADAS Y VINCULADAS

El detalle de los saldos mantenidos con empresas asociadas y vinculadas al 31 de diciembre
de 2008, no eliminados en ¢l proceso de consolidacidn, se indica a continuacidn, en euros:

Promo Barna 2000, S.A. 4.606.668,15 4.329.790,36
Claper Promocions Inmobiliarias, S.L. (*) 1.046.575,38 -
Nozar, S.A. (Nota 13) - 62.024.902 82
Arcasa Home, S.L. - 12.822.865,23
Star Capital Partners, S.L. 258.030,00 1.585.018,69
Wiltord Promodesarrollo, S.L. - 151.506,00
Construcciones Riera, S.A. - 16.399,59

B S AT

{MotalFpera

£.911.273,53 . - .80:930.482,69 -

Arcasa Home, S.L. - 47.000,00
&;I:ofalﬂé;éditbs e intereses § ﬁ;{it -
e "So11.273,53 THEHGT5.482,60

(*) Al 31 de diciembre de 2008, et saldo con Claper Promocions Inmobiliarias, 8.L. esta provisionado ¢n su totalidad
dentro del deterioro del epigrafe “Deudores Corrientes™ del Balance de Situacién adjunto.

Adicionalmente, diversos accionistas han realizado aportaciones en concepto de una futura
ampliacién de capital, las cuales se detallan mas ampliamente en la Nota 24 de esta memoria.
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NOTA 23. ACREEDORES COMERCIALES CORRIENTES

El detalle de otros acreedores comerciales a 31 de Diciembre de 2007 y 2008 es como sigue:

Deudas por compras o prestaciones de servicios 81.293.188,04 64.044.585,36
Deudas representadas por efectos a pagar 21.263.012,30 55.134.665,73
Anticipos de clientes 19.867.089,80 41.256.903,56
S 160.436.154,65

Dicho saldo incluye deudas vencidas al 31 de diciembre de 2008 que, en algunos casos, han
dado lugar a reclamaciones judiciales tal y como se menciona en la nota 26 de esta memoria
consolidada.

Dentro de los epigrafes “Deudas por compras o prestaciones de servicios” y de “Deudas
representadas por efectos a pagar” se encuentra registrado un importe total de 12.750.504,01
euros que tienen vencimiento posterior al 31 de Diciembre de 2009, pero que se registran
como corriente por estar financiando la compra de Terrenos y Solares.

NOTA 24. OTRAS DEUDAS

El Grupo tiene registrado dentro de este epigrafe, aportaciones de socios en concepto de una
futura ampliacion de capital por un importe total que asciende a 8.827.237,95 euros, segin la
siguiente composicion:

Cosmani, S.L. 738.547 .95
Promo Barna 2000, §5.A. 5.588.690,00
Enrique Masd 1.500.000,00
Agrupacio Mitua del Comerg i de la Indistria, M.S.R.P.F. 1.000.000,00

o en T

8.827.237,95

También esta incluido dentro de este epigrafe un préstamo recibido por parte de Genis Marfa
Pons (Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante) para hacer frente
a la ejecucion de los avales de la sociedad Habitat por el incumplimiento del contrato de
compra futura de unos terrenos por un importe que asciende a 9.395.176,17 euros (Nota 22).
Este préstamo tiene vencimiento el 10 de noviembre de 2009 prorrogable por un periodo de 6
meses y devenga un tipo de interés equivalente al legal del dinero vigente.
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NOTA 25. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Publicas al 31 de dictembre de
2007 y 2008 es el siguiente, en euros:

No corriente:

Impuesto sobre beneficios diferido - 13.002.889,04 362.490,00 69.936.127,10
Impuesto sobre el Valor Afadido - 4.790.636,10

17,793.525 © 362.490, 127,10
Corriente:
Impuesto sobre el Valor Afiadido 15.366.905,40 231944336  35.750.762,44 2.586.217,09
Devolucion de Impuestos 46.823,71 - 1.496,78 -
Crédito por pérdidas a compensar - - 2.015,39 -
Retenciones por 1IRPF - 318.897,05 - 128.154,59
Organismos de la Seguridad Social - 85.063,74 - 52.822.29
Impuesto sobre Sociedades 2006 - - 699.859,12 1.774.025,87
Impuesto sobre Sociedades 2007 64.275,91 - 491.138,34 272.332.30
Impuesto sobre Sociedades 2008 125.159,65 - - -

72350415 36.945.272,57

_ 15.6(3.164,

La Sociedad Dominante ha solicitado el aplazamiento de los pagos de IVA correspondientes a
los meses de marzo y abril de 2008 por un importe total que asciende a 7.185.954,18 euros. A
31 de diciembre de 2008, el importe pendiente asciende a 6.706.890,57 euros de los cuales
1.916.254,47 tienen vencimiento en 2009, y el resto tiene vencimiento a largo plazo segin el
siguiente detalle:

2010 1.916.254,44

2011 1.916.254,44

2012 $58.127,22
et

Situacion Fiscal

El Grupo no esta acogido al régimen de tributacién consolidada, por lo que cada una de las
sociedades que lo compone tiene obligacion de presentar anualmente una declaracién a
efectos del Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios, determinados conforme a la
legislacién fiscal, estan sujetos a un gravamen sobre la base imponible del 30%.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. Cada una de las
sociedades del grupo aplica de forma individual las diferencias temporales y permanentes, asi
como de las deducciones que se puedan aplicar en la declaracion del impuesto de sociedades.
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Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta haber sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcién de
cuatro periodos impositivos. Las sociedades del Grupo tienen pendientes de inspeccion los
cuatro Ultimos ejercicios para todos los impuestos que les son aplicables. En opinién de la
direccion de la Sociedad Dominante y de sus asesores fiscales, no existen contingencias
significativas que pudieran derivarse de la revision de los periodos abiertos a inspeccion.

La conciliacién entre el beneficio contable antes de impuestos y la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es la siguiente, en euros:

Resultado contable del ejercicio
antes del gasto en concepto del
Impuesto sobre Sociedades (284.959.390,93) (138.072.847,39)

Ajustes al beneficio consolidado del ejercicio
antes de Impuestos como consecuencia de los
ajustes de consolidacién 81.131.518,75 (27.128.274 93)

Diferencias permanentes:
Aumentos 64.403.609,88 13.598.613,49
Disminuciones (22.120.964,30) (4.740,24)

Base Imponili  (161.545.226,60) 072490

Los célculos efectuados en relacion con el Impuesto sobre Sociedades son los siguientes, en
euros:

- (1.336,39)

286.186,77

(125.159,65) (504.954,76)

1%72.332,30

" (125.159,65) 491.138,84) ¢« '«
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El gasto por Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2008 y 2007, incluye los siguientes conceptos, en euros:

Provisidn de gasto por impuesto sobre

sociedades del ejercicio en concepto de

Impuesto sobre Sociedades por las distintas

sociedades del Grupo 28.621,90 107.257,28

Menos: Ajustes de consolidacion (48.436.955,34) 146.275,18

{Ingréso)/Gasto consglil
ssobreSociedades”

esto

S s o it i
Baddddiie a4
* SLE R

-

El detalle de los impuestos diferidos se muestra a continuacién:

Existencias - 13.002.889,04 - 69.936.127,10
Crédito fiscal por deducciones activadas - - 362.490,00 -

13.002.889,04  362.490;00

Bases Imponibles Negativas Pendientes de Compensar Fiscalmente

De acuerdo con la legislaciéon vigente, las bases imponibles negativas pueden compensarse
con las positivas obtenidas en los quince ejercicios inmediatos siguientes. El Grupo posee las
siguientes bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente y que no han sido
activadas:

2003 2018 140.788,29
2004 2019 385.348.86
2005 2020 295.602.86
2006 2021 309.303,32
2007 2022 108.974.045,97
2008 2023 161.545.226.60

271.650.315,90
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Inspecciones Fiscales

48

Determinadas sociedades participadas del Grupo estan siendo objeto de una inspeccidn fiscal,
segtin se detalla a continuacion:

Otra informacién Fiscal

2007

Impuesto sobre el Valor

Aftadido (IVA)

En el gjercicio 2006, la Sociedad Dominante efectud dos ampliaciones de capital mediante el
canje de valores y la aportaciéon de activos. En este sentido, las citadas operaciones se
acogieron al Régimen especial de fusiones, escisiones, aportaciones de activos y canje de
valores establecido en el Capitulo VIII del Titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004 por
el que se aprueba el Texto Refundido de la ley del Impuesto de Sociedades.

Los elementos de inmovilizado financiero incorporados en la primera ampliacidén de capital
del 12 de junio de 2006, mediante canje de participaciones de la mercantil Interlaken 2003,
S.L. por los anteriores accionistas que eran personas juridicas, fueron los siguientes:

Promociones Vandix, S.A.

Totales

Promo Barna 2000, S.A.

Star Capital Partners, S.A.
\ Totales

Iniciativas Fater, S.L.
Totales

Online Network, S.L.

Totales

24/02/2003
17/06/2004
20/12/2003

21/02/2003
24/02/2003
17/06/2004
20/12/2005

20/12/2005

20/12/2005

20/12/2005

171.004
141.231
417.794

730.029

3.012
338.996
282.462
648.787

k273257, .

177.117

171.004,00
141.231,00
11.437.528,54
11.749.763,54
3.012,00
338.996,00
282.462,00
17.761.192,91
18.385.662,91
4.848.754,99
4.8i%:75409, 4
1.173.146,97
1.173.146,97

209.250,24

S 209.250,24

1.17320500

209.275,00
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Asimismo, los bienes que fueron incorporados de la segunda ampliacién de capital, de fecha
29 de diciembre de 2006, y que atn estin registradas en el balance de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2008, se detallan a continuacion:

Edificio situado
Devesta Proyectos, S.L.  sobre Ronda Sud 31/05/05 7.701.315,03 16.099.998,00
N°® 6 de Granollers

NOTA 26. GARANTIAS Y CONTINGENCIAS

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, los principales litigios en
los que se halla inmerso el Grupo, son los siguientes:

- El Grupo ha sido demandado por Cosmani, S.L. en relacion a la aportacion de 2.000.000
curos realizada el 8 de agosto de 2007 a cuenta de una futura ampliaciéon de capital que a
la fecha actual atn no se ha formalizado (Nota 24). Con fecha 21 de febrero de 2008, la
Sociedad llegd a un acuerdo con Cosmani, S.L., habiéndose pagado ya la cantidad de
1.300.000 euros en el primer trimestre del ejercicio 2008. A la fecha actual Cosmani, S.L.
se encuentra en “Concurso de Acreedores”. Al 31 de diciembre de 2008 el saldo
reclamado pendiente asciende a 738.547,95 euros (Nota 24).

- La Sociedad Dominante ha sido demandada conjuntamente con D. Genis Marfd Pons
(Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad), Expectativas Ferlox 99, S.L.,
Inmobiliaria Cast Consulting, S.1.U. y Wiltord Promodesarrollo, S.L. por Ship & Boat,
S.I.. en ejercicio de accién para el cumplimiento forzoso del Contrato Privado de
compraventa de participaciones sociales de Wiltord Promodesarrollo, S.L. de fecha 20 de
marzo de 2007 suscrito entre Ship & Boat, S.L. y Expectativas Ferlox 99, S.L. y D. Genis
Marfa Pons por importe de 17.171.915,57 euros. A la fecha actual Ship & Boat, S.L.. ha
formalizado el recurso de apelacion contra el auto de fecha 20 de diciembre de 2007 por
el que el Juzgado desestimd las medidas cautelares consistentes en el embargo preventivo
de bienes de la Sociedad Dominante y otros demandados por importe de 17.171.915,57
euros. Dicho recurso esta pendiente de resolucion por parte del Tribunal. La Sociedad
Dominante no ha realizado provision alguna al respecto. No existe ningin contrato
firmado entre la Sociedad Dominante y Ship & Boat.

- La Sociedad Dominante ha sido demandada por Jones Lang “La Salle” por el pago
pendiente de una factura originada por la intermediacién de Jones Lang en la venta del
edificio de Manuel Tovar de Madrid por un importe de 318.821,36 euros mas intereses
legales v costas.

- La Sociedad Dominante ha sido demandada por UNICAJA en reclamacion del pago de
una pdliza mercantil de crédito en cuenta corriente vencida en fecha 6 de septiembre de
2008, por importe de 3.059.927,86 euros, mas intereses y costas.
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- La Sociedad Dominante ha sido demanda por la entidad CB Richard Ellis, S.A. en
reclamacion de pago de una comisién por intermediacién en la venta de los locales de
Paseo de Gracia nimero 30, de Barcelona, por importe de 578.200 curos, mas intercses y
costas. En este procedimiento ha recaido sentencia nimerc 10/09, condenando a la
Sociedad Dominante al pago de la cantidad de principal por importe de 578.200 euros
mas intereses y costas.

- La Sociedad Dominante ha sido demanda por la entidad T. PLUS P
COSNTRUCCIONES, S.L. en reclamacion de pago de la cantidad de 316.849,65 euros,
mas intereses y costas, por los trabajos de encargo de redaccion del proyecto basico,
proyecto de ejecucion y direccion técnica de la promocién de un conjunto de edificios. En
este procedimiento ha recaido sentencia nimero 359/2008, condenando a la Sociedad
Dominante al pago de la cantidad de principal por importe de 316.849,65 euros mas
intereses y costas.

- La Sociedad Dominante ha sido codemandada por la entidad CAJA GENERAL DE
AHORROS DE GRANADA juntamente con la entidlad PROMOCIONES
ALMENACIR, S.L. en reclamacion de pago de una serie de pagarés librados por la
Sociedad Dominante. La demanda de la entidad CAJA GENERAL DE AHORROS DE
GRANADA es en reclamacién de pago de la cantidad a favor de PROMOCIONES
ALMENACIR, S.L. por importe total de 9.123.495,25 euros mas intereses y costas. El
procedimiento se encuentra pendiente de que se solicite el despacho de ejecucién sobre
bienes de ambas entidades codemandadas.

- La Sociedad Dominante ha sido demanda por el St. Jose Llupia Mas en reclamacion de
un aval a su favor por importe de 1.896.000,00 euros, mas las costas del procedimiento
judicial. En este procedimiento ha recaido sentencia, condenando a Sociedad Dominante
a la entrega del referido aval.

- La Sociedad Dominante ha sido demandada por la entidad AUXISER MADRID
SERVICIOS AUXILIARES, S.L. en reclamacion del pago de dos facturas por prestacion
de servicios por importe total de 13.976,52 euros, més los intereses y costas.

- La Sociedad Dominante ha sido demandada por la entidad CAJA DE AHORROS Y
MONTE DE PIEDAD DE MADRID, en reclamacion del pago de una péliza de crédito
en cuenta corriente por importe de 3.400.659.80 euros, més intereses y costas. El
procedimiento se encuentra pendiente de que se solicite el despacho de ejecucion sobre
bienes de la Sociedad Dominante.

- La Sociedad Dominante ha sido demandada por la entidad BANCO POPULAR
ESPANOL, S.A, en reclamacion del pago de una poliza de préstamo por importe
4.396.291,23 mas intereses vy costas. El procedimiento se encuentra pendiente de que se
solicite el despacho de ejecucion sobre bienes de Sociedad Dominante.

- El Grupo ha sido demando por la empresa ATXAGA DOS IBERICA, S.L. en
reclamacién de una comisién por la intermediacién en la venta, en contrato privado, de
unos terrenos en la poblacién de Lesaka, La demandante reclama 1.102.000,00 euros de
principal, mads intereses y costas.
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- El Grupo ha sido demandado por la entidad CAIXARENTING, S.A. por el impago de
tres cuotas correspondientes a un contrato de renting de vehiculos, asi como por la
decision unilateral de devolver el vehiculo y resolver anticipadamente el contrato por
parte de la demandada. El timporte reclamado asciende a 16.518,90 euros de principal e
intereses mas costas.

- El Grupo ha sido demandado por la entidad CAIXA D’ ESTALVIS I PENSIONS DE
BARCELONA, por la falta de pago de una péliza de arrendamiento financiero (leasing).
El importe reclamado asciende a 25.377,28€ de principal, mas intereses y costas.

- El Grupo ha sido demandado por una persona fisica a los efectos de solicitar la resolucién
judicial de un contrato de compra de unos inmuebles, suscrito por la demandante con el
Grupo, asi como la devolucién de las cantidades entregadas a cuenta. El importe
reclamado asciende a 12.929,05 euros mas intereses y costas.

- El Grupo ha sido demandado por la entidad CAIXA D’ ESTALVIS I PENSIONS DE
BARCELONA, por la falta de pago de dos préstamos a interés variable. El importe
reclamado asciende en su conjunto a 80.456,63 euros de principal, més intereses y costas.

- El Grupo ha recibido un total a esta fecha de veinte demandas en relacion con la
promocion que ha realizado en Casares del Sol. El objeto de todas las demandas era
solicitar la resolucion del contrato de compraventa de inmuebles asi como la devolucion
de las cantidades entregadas a cuenta, los intereses devengados y las costas procesales.
De las veinte demandas notificadas: {a) ocho ya han sido juzgadas por los tribunales, y la
sociedad dependiente Interlaken 2003, S.L.U. ha sido condenada a devolver a los
compradores las cantidades entregas, que ascienden en su conjunto a 1.018.130,00 euros
de principal mas intereses y costas; (b) dos demandas han sido resueltas en favor de
Interlaken 2003, S.L.U.; (¢) una demanda fue retirada por la parte actora, quien desisti6
de sus pretensiones; y (d) nueve demandas estan en curso, siendo el importe global
reclamado a la Sociedad Dependiente por estas de 850.000,00 euros de principal, més
mtereses y costas.

- El Grupo ha sido demandado por la entidad CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE CORDOBA, por la falta de pago de una péliza de afianzamiento de dos
avales, los cuales fueron ¢jecutados. El importe reclamado asciende a 231.431,71 euros
de principal més intereses y costas.

- El Grupo ha sido demandado por JAVIER CARRETERO Y ASOCIADOS, S.L., por la
falta de pago de seis facturas de prestacion de servicios juridicos. El importe reclamado
asciende a 20.880,00 euros de principal, mas intereses y costas.

- El Grupo ha sido codemandado junto con ARCASA HOME, S.A. por la compafiia
ARCOS, JARDINERIA Y MEDIO AMBIENTE, S.L., quien solicita la devolucion de las
cantidades retenidas por ARCASA HOME, S.A. como garantia de la correcta e¢jecucion
del contrato de servicios de jardineria para una promocién de la sociedad dependiente
Interlaken 2003, S.L.U. El importe reclamado asciende a 36.215,34 euros mas intereses y
costas.
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- El Grupo ha sido demandado por GRUPO MGO, S.A., en reclamacion del pago de seis
facturas correspondientes a la ejecucion por parte de la actora de unos trabajos de
coordinacién en materia de seguridad y salud en la obra. El importe reclamado asciende a
22.877,52 euros de principal, mas intereses y costas.

- El Grupo ha recibido once demandas en relacidén con la promocion que ha realizado en
Avenida Aragén 402 de Barajas (Madrid). El objeto de todas las demandas es solicitar la
resolucion del contrato de compraventa de inmuebles, asi como la devolucién de las
cantidades entregadas a cuenta, los intereses devengados y las costas procesales. Las
referidas demandas estdn en curso. El importe global reclamado al Grupo por estas
asciende en su conjunto a 799.582,00 euros de principal, mas intereses y costas.

- El Grupo ha sido demandada por la entidad ANCORA CONSULTORES ASESORES,

S.L. por impago un pagaré entregado en pago de una prestacién de servicios. La
demandante reclama 14.500,00 euros de principal, mas intereses y costas.

NOTA 27. INGRESOS Y GASTOS

a) Gastos de Personal

La composicién de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente,
€1 euros:

Sueldos y salarios 3.312.795,11 5.182.204,10

Indemnizaciones 936.323,77 355.861,59
4.249.118,88:: g

Seguridad Social a cargo de la empresa 466.369,11 1.108.765,24

Otros gastos sociales 26.499,61 49.358,97

492868,72 1158124,21

M 474198760 6.696.189,90

El mimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2008 y 2007 es de 88 y 130
personas respectivamente, distribuidas por categorias y sexos de la siguiente forma:

Direccion 12 2 8 2
Administracion 9 10 7 19
Técnicos 5 4 13 6
Constroccion 44 - 75 -
Mantenimiento - 2 - -

AN
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b) Otros Gastos de Explotaciéon

La composicion de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente:

Arrendamientos y cdnones 43721948 661.272.38
Reparaciones y conservacion 283.69548 94.520,40
Servicios profesionales independientes 12.325.243,24 30.099.064,13
Transportes 7.889,73 15.553,05
Primas de seguros 89.110,81 197.862,35
Servicios bancarios y similares 212.121,96 1.500.201,80
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 557.792,55 753.064,59
Suministros 152.376,38 103.434,58
Onros servicios 2.855.019,83 2.239.183,44
Tributos 1.923.150,24 3.479.477,66
Gastos avales 4.850.160,00

Otros gastos de gestion corriente 841.752,60 827.556,58

19,6853

144:821.350,96

¢) Variacion de las Provisiones de Trifico

La composicidn de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente:

e A o

Pérdidas de créditos comerciales incobrables 755.777,13 -
Dotacion a la provision para insolvencias
de trafico de deudores no corrientes - 9.829.544,00
Dotacion a la provision para insolvencias
de trifico de deudores corrientes 10.228.398 05 15.203.645.45
Aplicaciones del ejercicio (8.516.567,00) {43.630,16)

Otras provisiones 16.747.32

.

1 2467.608)

, 25.006,306,61

d) Gastos por Deterioro v Resultados por Enajenaciones v Otras

La composicién de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente:

Deterioro neto de existencias (Nota 13) 223.880211,52

Resultado por enajenacion del inmovilizado material 73.351,49

Pérdidas por dacidn en pago (*) 6.062.712,96
s

230.016.275,97

(*) En el gjercicio 2008 este epigrafe recoge principalmente las perdidas obtenidas por las
daciones en pago de fincas en las localidades valenciana de Cullera vy catalana de
Canet, por importes de 4.761.371,20 y 1.301.341,76 euros, respectivamente.
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¢) Transacciones con Empresas Asociadas y Vinculadas

El importe de las transacciones realizadas durante el ejercicio 2008 incluidas en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias adjunta y no eliminadas en el proceso de consolidacion se detalla a
continuacion, en euros:

Promo-Barna 2000, S.A. _ 75.846,09
Arcasa Home, S.L. 13.025.517,89 -
Star Capital Partners, S.A - 809.406,00
Nozar, S.A. 1.714.068,01

™ 130288189

" 1.714.068,01

Dichas transacciones se han realizado a precios y condiciones de mercado.

En el epigrafe de pérdidas por operaciones, se refleja la pérdida originada por la devolucién a
Nozar, S.A. de un hotel ubicado en la calle Vergds, del barrio de Sarria de Barcelona, que la
Sociedad adquirid en el gjercicio 2007 bajo condicién suspensiva. La pérdida total generada
por dicha operacion ha ascendido a 6,8 millones de euros, no obstante 5 millones de euros ya
fueron provisionados a cierre del ejercicio 2007 via deterioro de existencias (Nota 13).

Existe un convenio de colaboracion con la Fundacion Marfa de fecha 15 de febrero de 2007,
por el que se establece que la Sociedad Dominante debera realizar aportaciones de hasta
250.000 euros en un plazo de 5 afios, para pagar 5 becas de estudios. No se ha realizado
ningin pago al respecto en el ejercicio 2008.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tiene en curso una operacién de cuentas en
participacidn con las sociedades vinculadas Italhispania, S.L., Promo Barna 2000, S.A. y Star
Capital Partners, S.A., segin se detalla en la Nota 11 de esta Memoria Consolidada.

f) Importe neto de la Cifra de Negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades
ordinarias del Grupo, por categorias de actividades, para los ejercicios 2008 y 2007 se
muestra a continuacion:

Promocién inmobiliaria 88.791.924,17 99,43 51.341.797,36 71,38
Transformacion y rehabilitacién de inmuebles - - 1628128512 27,24
Prestacion de servicios 507.042,91 0,57 16.576.,25 1,36

89.298.967,08 100,00, 39.65873 1000

-

Durante el ejercicio 2008 el Grupo ha interrumpido la actividad de transformacién y
rehabilitacion de inmuebles tal y como se menciona en la Nota 7.



Cuentas Aruales Consolidadas de Actuaciones Actividades e Inversiones Inmobiliarias, 5.4.
v Sociedades Dependientes Ejercicio 2008 i

g) Otros Ingresos de Explotacion

La composicién de las principales partidas de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias adjunta es la siguiente:

Beneficios por la venta del local comercial de Granollers

(Barcelona) (Nota 9) 70.000,00
Beneficios por la venta del edificio de C/Manuel Tovar de

Madrid (Nota 15) 1.353.712,78
Ingresos por arrendamientos 40.031,45
Otros ingresos 1.939.446,53

TR sa03.090,78 0

NOTA 28. REMUNERACIONES Y SALDOS MANTENIDOS CON EL. CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD DOMINANTE Y LOS AUDITORES DE
CUENTAS

Remuneraciones al Organo de Administracion v Alta Direccién

El Grupo ha adoptado el modelo de informacion del Anexo I del Informe Anual de Gobierno
Corporativo para las sociedades cotizadas implantado por la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, que fue aprobado en la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de este Organismo.

i) El detalle de las remuneraciones devengadas por el Consejo de¢ Administracion de la
Sociedad Dominante durante los ejercicios 2008 y 2007, es el siguiente:

5T g

Sueldos y salarios 180.000,00 87.000,00
Otras remuneraciones 36.000,00 30.050,00

e o}

S———
L e

i

i A

&

117.050,00: <% 1.

Lo

ii)  El detalle de las remuneraciones devengadas por tipologia de Consejero es el sigujente:

Externos independientes - 33.000,00
Externos dominicales 36.000,00 84.050,00
Ejecutivos 180.000,00 -

7 216.000,00 117.050,00 .
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iii) Remuneracién total de los Consejeros y porcentaje respecto al beneficio atribuido a la
Sociedad Dominante:

Retribucion total de los Consejeros 216.000,00 117.050,00
Remuneracion total de los Consejeros /

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante

{expresados en porcentaje) (0,09%%) (0,08%)

£ E FieE
: H .

iv) Identificacion de los miembros que han formado parte de la Alta Direccién durante el
ejercicio 2008 y que no son consejeros ejecutivos:

D. Josep Margalef Herrerias Director General Corporativo
D. Manuel Balcells Caze Director General Negocio

};”; M 4*’»“3%9‘»?&"@ W?f};‘,‘

B

Las remuneraciones devengadas a los Directores Generales en el gjercicio 2008 han sido
de 730.059,94 euros. En el ejercicio 2007 fueron de 440.769,93 euros.

Anticipos v Créditos

Al 31 de diciembre de 2008, ¢l Grupo mantiene un préstamo recibido por parte de Genis
Marfa Pons (Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad) para hacer frente a la
gjecucidon de los avales de Habitat por el incumplimiento del contrato de compra futura de
unos terrenos por un importe que asciende a 9.395.176,17 euros (Nota 24).

El Grupo ha recibido anticipos de Promo Barna 2000, S.A. a cuenta de una futura ampliacién
de capital segiin se detalla en la Nota 24 de esta Memoria Consolidada.

Otras Obligaciones

Al 31 de diciembre de 2008, no existen compromisos por complementos a pensiones, avales o
garantias concedidas a favor del Organo de Admimstracion de la Sociedad Dominante.
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Participaciones en otras Sociedades

En aplicacion de la Ley 26/2003, de 17 de julio, en la cunal se modifica la Ley de Sociedades
Anonimas, el detalle de participaciones en otras sociedades con el mismo, andlogo o
complementario objeto social cuya titularidad corresponde a los miembros del Organo de
Administracion, es el siguiente:

Juan Pedro Pefia Carrillo  Promo Barna 2000, S L. - Promocién Inmobiliaria Consejero
Promociones Vandix, S.A. - Tenedora de acciones Presidente
Genis Marfa Pons ‘o
Star Capital Partners, S.A. - Tenedora de acciones Adm&rrxllisctgador
Promo-Barna 2000, S.A.  Arcasa Home, S.L. 70,00% Constructora Consejero

s

g T e e
=3 R s Ry
B b

=

Asimismo, y de acuerdo con la Ley 26/2003, de 17 de julio, mencionada anteriormente, se
informa que los miembros del Organo de Administracién no han realizado ninguna actividad,
por cuenta propia o ajena, con la Sociedad que pueda considerarse ajena al trafico ordinario o
que no se haya realizado en condiciones normales de mercado.

Remuneracion a los Auditores

El importe de los honorarios devengados por los servicios de auditoria de las Cuentas Anuales
Consolidadas e individuales del grupo ha ascendido a 85.000 euros.

NOTA 29. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

El Grupo no tienen activos ni han incurrido en gastos destinados a la minimizacion del
impacto medioambiental y a la proteccion y mejora del medio ambiente. Asimistmo, no
existen provisiones para riesgos y gastos ni contingencias relacionadas con la proteccién y
mejora del medio ambiente.

NOTA 30. HECHOS POSTERIORES

Con fecha enero de 2009, el Grupo ha llegado a un acuerdo con el acreedor ASEFA,
cancelando la demanda interpuesta por éste a la Sociedad, relativa a la peticion de concurso
necesario. Los efectos derivados de este acuerdo, han sido incluidos en las cuentas anuales.

Asimismo, con posterioridad al 31 de diciembre de 2008, no han acaecido otros hechos
relevantes que no hayan sido incluidos en los distintos apartados de esta memoria
consolidada.
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ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS. S.A.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2008

1. Evolucién de los negocios y situaciéon actual de AISA
Introduccién

El pasado ejercicio 2008 ha continuado el nuevo ciclo inmobiliario iniciado en 2007
incorporando nuevos parametros que marcaran y definirdn la composicion y estructura del
nuevo ciclo econdmico que se configura para los proximos ejercicios.

El sector inmobiliario estd haciendo frente a una menor demanda con una configuracién muy
distinta, la cual se¢ vera afectada por unos parimetros econdmicos que nos indican un menor
crecimiento para los préximos ejercicios y un empeoramiento de la renta personal disponible
en Espafia junto a un mercado de crédito sobredimensionado aplicando medidas de restriccidon
al crédito, tanto en el segmento hipotecario como en el de consumo.

Uno de los principales retos y a la vez objetivos que tiene el Grupo AISA desde el ejercicio
2007, es dotar al grupo de una estructura organizativa asi como de los recursos necesarios
para poder afrontar de forma eficiente la nueva etapa de crecimiento a la que aspira el Grupo
después de la reorganizacion accionarial acaecida en el ejercicio 2006.

Respecto a la organizacidn, los hitos mas importantes conseguidos durante el pasado ejercicio
han sido la definicién e implantacién de un nuevo modelo organizativo, con ¢l objetivo de
reforzar e integrar el equipo humano alinedndolo con el desarrollo de los negocios.

En relacién a la necesidad de dotar al grupo de los recursos necesarios, la organizacion en su
conjunto ha estado inmersa en diferentes procesos corporativos con la finalidad de facilitar o
acelerar la implantacion de la estrategia de la compaiiia y acelerar el proceso de creacion de
valor para el accionista.

Los distintos efectos regulatorios y normativos de nueva aplicacidn desde el 2007, traducidos
en provisiones por deterioro de los activos, han justificado la mayor parte de los 242 millones
de euros de pérdidas obtenidas en el ejercicio 2008.

A fecha 31 de diciembre del 2008, la valoraciéon de activos de Grupo AISA certificada por
Knight Frank Espafia, ajustindose a la nueva situacion del mercado es de 526,9 MME.

La deuda financiera neta de la compafiia ha disminuido un 15,3% respecto al ¢jercicio 2007.

Debido a la denegacién de opinidn por parte del auditor respecto a las cuentas anuales de
2007, la CNMV suspendié la cotizacion de la accidn de AISA en abril de 2008,
permaneciendo desde entonces suspendida, siendo su valor de cotizacidn en ese momento de
1,46 euros. En el momento que el auditor levante dicha denegacion de opinidn, entendemos
que la cotizacién volvera a reanudarse. Para ello es necesario concluir el proceso de
renegociacion de la deuda financiera que en estos momentos estamos llevando a cabo.
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Actividad de Grupo AISA en el ejercicio 2008

Evolucion general del Grupo

La actividad del Grupo AISA a lo largo del ejercicio 2008 ha venido marcada por la demanda
de concurso recibida en abril, la cual ha afectado a gran parte de la actividad de la sociedad y
en concreto al proceso de renegociacion de la deuda iniciado a mediados del ejercicio
anterior. No obstante, ¢llo no ha impedido que se haya empezado a escriturar los primeros
apartamentos de la filial Interbarajas en Madrid. Dicha renegociacion permitiria afrontar los
proximos ejercicios centrando sus esfuerzos en la gestion y desarrollo del suelo en propiedad,
incrementando su valor y por tanto sus posibilidades de venta. Ha sido en enero de 2009
cuando se ha llegado a un acuerdo con el demandante para resolver dicha demanda mediante
la entrega de activos, lo cual ha permitido disminuir la deuda financiera asociada a dichos
activos una vez cerrado el ¢jercicio en 26 millones de euros. En resumen el ¢jercicio 2008 ha
venido marcado en AISA por la pendencia de la resolucién de la demanda de concurso
presentada por un acreedor y el proceso de reestructuracion de la deuda, que han afectado en
parte la actividad de la compaifiia y por tanto a sus posibilidades de negocio.

Evalucion de la cuenta de resultados

Fl importe neto de la cifra de negocios del Grupo ha ascendido a 89,3 millones de euros, lo
cual supone un 32% mds que el ejercicio anterior. De este importe, 76,5 millones de euros
corresponden al edificio de Paseo de Gracia en Barcelona. El resto equivale a 12,8 millones
de euros por venta de las promociones de Casares, Navarra ¢ Ibiza. Adicionalmente se han
obtenido 14,2 millones de euros procedentes de la actividad interrumpida de rehabilitacion y
construccién de la filial Proyectos y Obras Levante, que no forman parta de la cifra de
negocios consolidada.

Estas ventas han supuesto obtener una pérdida bruta de explotacion de 16,2 millones de euros,
frente los 32,6 millones de euros del ejercicio anterior, sin tener en cuenta las provisiones por
depreciacién de existencias y daciones en pago, que han ascendido a 230 millones de euros
frente a los 78 millones del gjercicio anterior. Incluyendo dichos deterioros, el resultado bruto
de explotacion ha ascendido a una pérdida de 246,2 millones de euros en el presente ejercicio.
En el resultado del ejercicio anterior se incluia ventas de activos no corrientes por 9 millones
de euros entre los que se encontraba la venta de la participacién del 50% en la sociedad
Inmobiliaria Lidaru. Estos resultados incluyen una contenciéon de los otros gastos de
explotacién que han ascendido a 19,7 millones de euros representando una disminucién
respecto al ¢jercicio anterior del 56% respecto al ¢jercicio anterior. Dentro del epigrafe de
variacion de las provisiones de trafico se incluyen 10 millones de euros correspondientes a la
provision de la deuda de Inmobiliaria Lidaru. Debido al resultado financiero el resultado final
ha supuesto una pérdida de 242 millones de euros, frente a una pérdida de 138 millones del
gjercicio anterior. El resultado financiero negativo ha ascendido a 38,7 millones de euros. El
resultado financiero también incluye provisiones de inversiones por importe de 3,6 millones
de euros.
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Evolucion del balance

Las principales variaciones en el balance respecto a 31 de diciembre de 2007 corresponden a:

- Venta del edificio de Manuel Tovar en Madrid por 35 millones de euros, que ha hecho
disminuir el epigrafe de activos no corrientes mantenidos para la venta en 33,6
millones de euros. Dicha inversion inclufa a 31 de diciembre de 2007 una provisién
por deterioro de 10,3 millones de euros.

- Venta del edificio de Paseo de Gracia, registrado por un coste de 69 millones de euros,
y anulacion de la compra del edificio de la calle Vergds de Barcelona por 40 millones
de euros, representando una pérdida de 6,8 millones de euros, parte de la cual, 5
millones de euros, se habia registrado a 31 de diciembre. Estas operaciones han
supuesto una disminucion neta del epigrafe de existencias de 87 millones de euros. La
anulacion de la compra del edificio de la calle Vergos ha supuesto una reduceién de
las deudas con acreedores de 34 millones de euros.

- Disminucién neta de la deuda financiera en 78,3 millones de euros.

- Disminucion de los recursos propios, que han pasado a ser negativos en los estados
consolidados debido a la disminucién de valor de las existencias. Sin contemplar las
provisiones por deterioro de dichos activos, los recursos propios consolidados
hubieran ascendido a 159 millones de euros.

2. Evolucion previsible de los negocios

Estrategia de la compafiia

Respecto a la linea de negocio de promocién, no esta prevista la incorporacion de nuevos
suelos, y todos los esfuerzos inversores se centraran en el desarrollo de las promociones en
curso y ¢l inicio de los proyectos establecidos para incorporar en la cartera de producto a
partir del gjercicio 2009.

El Grupo centrara toda su capacidad organizativa y recursos disponibles en acelerar y entregar
en el ejercicio 2009, todas aquellas promociones que tienen un elevado porcentaje de pre-
ventas.

La actividad de Gestion y Transformacion de suelo centrara sus esfuerzos en transformar
principalmente aquellos activos que estén al final de su tramitacion urbanistica e iniciar en lo

posible la tramitacién de aquellos no calificados como urbanizables.

Previsiones de resultados

La linea de negocio que previsiblemente tendra una mayor relevancia en el préximo ejercicio
sera la actividad de promocién inmobiliaria.

Teniendo en cuenta la coyuntura sectorial y econémica en Espafia, es dificil preveer posibles
impactos en dicha cartera asi como los efectos en la actividad comercial prevista para el
proximo ejercicio.
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Respecto a la actividad de gestion de suelo, es previsible que se pueda realizar alguna
transaccion teniendo en cuenta el cumplimiento de los plazos previstos para la transformacién
de algunos de los suelos que estdn en la fase final del proceso urbanistico y teniendo en cuenta
la situacion actual del sector.

3. Principales riesgos e incertidumbres del negocio

Los principales factores de riesgo que pueden afectar a la situacion de AISA son descritos a
continuacion.

a. Caracter ciclico de la actividad inmobiliaria

AISA se ve influenciada por las tendencias del ciclo econémico. La progresiva
incorporacion de nuevos productos, propia de una inmobiliaria global, es un intento de
diversificar el riesgo ante futuras fluctuaciones del mercado especifico de cada
producto inmobiliario. AISA tiende a mantener un equilibrio aprovechando el
momento favorable de ciertos productos frente a la desventaja de otros propiciado por
el actual ciclo econdmico. De hecho, la valoracion de mercado de los activos
inmobiliarios (GAV) y la demanda de viviendas de AISA se han visto afectados por
una evolucién negativa del ciclo econémico.

b. Aumento de los tipos de interés

La fuente de financiacién habitual por parte de los clientes es la utilizacion de los
créditos hipotecarios para hacer frente al pago del precio de la vivienda. El incremento
de los tipos de interés junto con la restriccion al acceso al recurso de financiacion ha
afectado negativamente a la demanda de viviendas y otros productos de inversién
como los apartamentos turisticos o las oficinas y locales comerciales.

Este incremento en los tipos de interés aplicado por las entidades financieras puede
representar un riesgo para AISA al elevar su coste financiero, para ello AISA gestiona
el riesgo de tipos de interés mediante productos derivados, teniendo en cuenta la
duracion promedio de la deuda y la reduccion de la misma en funcién de las entregas a
realizar previstas.

¢. Competencia

El sector inmobiliario en Espafia es muy competitivo y estd muy fragmentado,
caracterizandose por la existencia de pocas barreras de entrada a nuevas compaiiias. L.a
desaceleracion del sector, junto con la disminucion de la liquidez en el mercado
monetario, ha afectado durante ¢l segundo semestre de 2007 la capacidad de las
entidades financieras respecto a la concesion de préstamos a las compaiiias del sector.
Creemos que esta situacion permanecer a lo largo del proximo ejercicio.
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d. Riesgos medioambientales

Dada a la actividad a la que se dedica AISA, el mismo no tiene responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que
pudieran ser significativos en relaciéon con el patrimonio, la situacion financiera y los
resultados de la misma.

Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en el presente informe de gestion
respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

Esto no es obice para que el grupo AISA tenga presente el respeto hacia el
medioambiente en todas las fases operativas de transformacion del producto y tenga en
cuenta dicho criterio en la fase de seleccionar a sus proveedores para realizar dichas
tareas.

4. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2008, Actuaciones Actividades en Inversiones Inmobiliarias, S.A poseia
54.862 acciones propias en autocartera, lo que suponia un 0,19% del Capital social.

A lo largo del afio 2008, no han habidos movimientos en la autocartera de la sociedad.
5. Politica de personal

El equipo humano de Grupo AISA esta formado a 31 de diciembre de 2008 por 23 empleados
ubicados en las oficinas de Barcelona y Pamplona.

El conjunto del equipo estd compuesto por 14 hombres y 9 mujeres con un promedio de edad
de 36,3 v 33,1 afios respectivamente.

Por dltimo AISA ha implementado diversas actuaciones con la finalidad de promover la
conciliacion entre vida laboral y profesional, tales como la fijacion de la jornada flexible el
mediodia y la ampliacion de la jornada intensiva en verano.

6. Hechos posteriores al cierre del ejercicio
Con posterioridad al 31 de diciembre de 2008, el principal hecho acaecido digno de destacar

es el acuerdo al que se llegd con el acreedor que insté el concurso de AISA para su
resolucion.
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7. Informacién legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se
presente la siguiente informacién:

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y,
para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje
del capital social que represente:

A 31 de diciembre de 2008 el capital social de Actuaciones Actividades e Inversiones
Inmobiliarias, S.A. (“AISA™) esta representado por 29.646.197 acciones al portador de 6
euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, y que confieren a todos
los accionistas los mismos derechos y obligaciones, siendo necesaria la tenencia de
setenta y cinco acciones como minimo para asistir a la Junta General.

b)  Cualquier restriccion a la transmisibilidad de los valores:

No existen restricciones a la transmisibilidad de los valores representativos del capital
social.

¢)  Las participaciones significativas en el capital social, directas o indirectas:

Los accionistas titulares de participaciones significativas en e] capital social de AISA,
directos o indirectos, con una cuota superior al 3% del capital social, de los que tiene
conocimiento la sociedad Dominante, de acuerdo con la informacion contenida en los
registros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores a 31 de diciembre
de 2008, son los siguientes:

Genis Marfa Pons 0,098% 27,810% 27,908%
Promo-Barna 2000, S.A. 13.065% 0,000% 13,065%
Devesta Proyectos, S.L.U. 5,020% 0,000% 5,020%
Kekova, S.L.U. 8,496% 0,000% 8,496%
Linax Europe, S.L. 5,997% 0,000% 5,997%
Enrique Masé Vazquez 0,000% 13,515% 13,515%
Nozar, S.A, 0,000% 5,970% 5,970%
Yolanda Penia Guadarrama 0,000% 14,906% 14,906%
Promociones vandix, S.A. 23.942% 0,000% 23,942%
Societe Generale Bank & Trust 6,694% 0,000% 6,694%
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d)

Cualquier restriccion al derecho de voto:

No existen restricciones al derecho de voto.

Los pactos parasociales:

Durante el ejercicio social 2008 no se ha suscrito ningin pacto parasocial.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del drgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos sociales:

Procedimiento de Nombramiento de miembros del érgano de administracion:

Segtin lo establecido en el articulo 10. del Reglamento del Consejo relativo al
Nombramiento de consejeros, los Consejeros serdn designados por la Junta General o
por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento
que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene atribuidas,
deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta, en el caso de los consejeros
independientes, o informe, en el caso de los restantes consejeros, emitidos por la
Comision de Nombramiento y Retribuciones, ademas de ser respetuosas con lo
dispuesto en el presente Reglamento.

El articulo 11. del Reglamento del Consejo determina que la duracion del cargo de
consejero tendra un plazo maximo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos.

Los consejeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunion
de la primera Junta General, pudiendo ser confirmados en su cargo.

El articulo 12 del Reglamento del Consejo establece que las propuestas de regleccion de
consejeros que el Consejo de Administraciéon decida someter a la Junta General habran
de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte
una propuesta, en el caso de los consejeros independientes, o un informe, en el caso de
los restantes consejeros, emitidos por la Comisién de Nombramiento y Retribuciones, en
los que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

Sustitucién de los Miembros del Organo de Administracién:

El articulo 13 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros cesardan en el
cargo cuando haya transcurrido el plazo para el fueron nombrados y no hayan sido
renovados y cuando lo decida la Junta General.
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Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

¢) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de
un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras.

f) El Consejo de Administracion Gnicamente podra proponer el cese de un Consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, particularmente el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o
haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas
previstas en el articulo 9.2 apartado c) del presente Reglamento. Dicho cese podra
asimismo proponerse como consecuencia de ofertas putblicas de adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la
estructura del capital de la Sociedad.

El consejero que termine en su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempeFio de su cargo no podrd prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto
social andlogo al de la compariia durante el plazo de un aio.

El Consejo de Administracion si lo considera conveniente podra dispensar al conscjero
saliente de esta obligacidn o acortar el periodo de su duracion.

Procedimiento de Votacion Para el Nombramiento, Reeleecién o Cese del Cargo de
Consejero:

El articulo 14 del Reglamente del Consejo establece que los consejeros afectados por
propuestas de nombramiento como administrador, reeleccion o cese se abstendran de
intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de consejeros serdn secretas, si asi lo solicita cualquiera de sus
miembros y sin perjuicio del derecho de todo consejero a dejar constancia en acta del
sentido de su voto.
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Modificacion de Estatutos Sociales de la Sociedad:

El articulo 19 de los Estatutos Sociales de AISA prevé que la Junta General, Ordinaria o
Extraordinaria, pueda acordar validamente la emisién de obligaciones, el aumento o
disminucién del capital social, la transformacién, fusién o escision de la Sociedad asi
como su disolucion, o cualquier otra modificacion estatutaria, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

En tal caso, cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado
anterior sélo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del
capital presente o representado en la junta.

g)  Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos
a la posibilidad de emitir o recomprar acciones:

D. Genis Marfa Pons fue apoderado en fecha 7 de junio de 2007 por AISA, mediante
escritura otorgada ante el Notario de Barcelona D. Enrique Viola Tarragona, bajo el
nimero 1.385 de su protocolo, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona. Dicho poder confiere al Presidente del Consejo de Administracién, el Sr.
Marfa, poderes generales para actuar en nombre y representacion de la Sociedad.

D. Juan Bautista Fernandez Araque fue apoderado en fecha 2 de junio de 2008 por
AISA, mediante escritura otorgada ante el Notario de Barcelona D. Enrique Viola
Tarragona, bajo ¢l mimero 1.219 de su protocolo, debidamente inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona. Dicho poder confiere al Sr. Fernandez Araque, poderes
generales para actuar en nombre y representacion de la Sociedad.

D. José Pons Cardoner fue apoderado en fecha 16 de junio de 2006 por AISA, mediante
escritura otorgada ante el Notario de Barcelona D. Enrique Viola Tarragona, bajo el
nimero 1.945 de su protocolo, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona. Dicho poder confiere al Secretario del Consejo de Administracion, el Sr.
Pons, poderes generales para actuar en nombre y representacion de la Sociedad.

Asimismo, y mediante el Acta Notarial de la Junta General Ordinaria de Accionistas de
27 de junio de 2008, se aprob¢ literalmente delegar en el Consejo de Administracion,
por el plazo maximo establecido en la Ley, lo siguiente:

<<Revocar la autorizacion concedida, en la Junta General celebrada el 28 de mayo
de 2007, al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones
propias y autorizar, nuevamente, al Consejo de Administraciéon de la Sociedad para
la adquisicion derivativa o su enafenacion, en los proximos 18 meses a contar desde
la fecha de la Junta General, de un nimero de acciones propias que, sumandose a
las que ya posean la sociedad dominante y sus sociedades filiales, no exceda del
5% del capital social por un precio de adquisicion que no sea inferior al valor nominal
ni superior al 10% del valor de colizacion de las acciones a la fecha de su
adquisicion.
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h)

Dichas adquisiciones se podran realizar directamente o a través de Sociedades del
Grupo. Las operaciones de adquisicion de acciones propias se ajustaran a las
normas y usos de los mercados de valores. Expresamente se autoriza que las
acciones adquiridas por la Compariia (0 a través de Sociedades del Grupo) en uso
de esa auforizacion puedan desfinarse en todo o en parte a su entrega a los
trabajadores, empleados o administradores de la Sociedad, cuando exista un
derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de
derechos de opcion de que aquéllos sean titulares, a los efectos previstos en el
parrafo dltimo del articulo 75, apartado 1, de la Ley de Sociedades Andnimas.>>

Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta piiblica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcion no se aplicard cuando la
Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando estos dimitan o sean despedidos de
Jorma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de la una oferta
publica de adquisicion.

Existen clausulas de blindaje para la alta direccién de la compafiia. En todos los casos, y
para el supuesto de despido improcedente del alto directivo, éste tendria derecho al
cobro de una indemnizacién equivalente a dos o tres afios de la total retribucién que esté
percibiendo el alto directivo al momento en que se genere el derecho a dicha
indemnizacion.

% %k k %k %k X k k % *k ¥k ¥k
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD Y FORMULACION

Los administradores declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de ACTUACIONES
ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, tomados en su conjunto, y que el informe de gestion aprobado incluye un
analisis fiel de la evolucidon y de los resultados empresariales y de la posicion de
ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES, tomados en su conjunto, junto con la descripcién de los
principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta. De conformidad con las
disposiciones vigentes, los administradores proceden a firmar esta declaracion de
responsabilidad, las Cuentas Anuales Consolidadas y el informe de gestion de Actuaciones
ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, elaborados de acuerdo con las normas en vigor y las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (N11F), cerrados a 31 de diciembre de 2008 que se
componen de las adjuntas hojas nimero 1 a 68.

Barcelona, 21 de mayo de 2009
El Consejo de Administracion

/D?zrem’s Marfa Pons —D. Iy efia Carrillo
Presidente representacion de:
Proliino Bama 2000, RA.

D. Jordi Parpal Marfa IN José Pof;s—Cardoner
Consejero Secretario



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.I.LF.: AB0454360

Denominacidn social: ACTUACIONES ACTIVIDADES E INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor compransién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de qltima Capital Social (euros)

modificacién

Namero de acciones

NUmero de derechos de

voto

29/12/2006 177.877.182,00

29.646.197

29.646.197

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A .2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a |a fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Nudmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

PROMOCICONES VANDIX, S.A. 7.097.892 0 23,942
DONA YOLANDA PENA GUADARRAMA 0 4.419.062 14,906
DON ENRIQUE MASO VAZQUEZ 0 4.006.683 13,515
KEKOVA SLU 2.518.741 o 8,496
SOCIETE GENERALE BANK TRUST 1.984.515 0 6,694
LINAX EURCPE, S.L. 1.777.882 0 5,997




Nombre ¢ dencminacién social del accionista Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
NOZAR, S.A. 0 1.770.000 5,970
DEVESTA PROYECTOS, S.L.U. 1.488.239 o} 5,020
Nombre ¢ denominacidn social A través de: Nombre o Nimerc de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién
DONA YOLANDA PENA PROMO-BARNA 2000, S.A. 3.873.276 13,065
GUADARRAMA
DON ENRIQUE MASO VAZQUEZ | DEVESTA PROYECTOS SLU 1.488.239 5,020
DON ENRIGQUE MASO VAZQUEZ | KEKOVA SLU 2.518.740 8,496
NOZAR, S.A. LINAX EUROPE, S.L. 1.777.882 5,997

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accicnista Fechade la Descripcion de la operaclén
operaciéon
PROMO-BARNA 2000, S.A. 11/04/2008 Se ha descendido del 15% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nitmero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto
DON GENIS MARFA PONS 29.053 | 8.244 607 27,908
PROMO-BARNA 2000, S.A. 3.873.276 0 13,065
3



Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de vote directos derechos de voto
participacidn directo de la participacion
DON GENIS MARFA PONS PROMOCIONES VANDIX, S.A. 7.097.892 23,942
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 40,973

Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su casoe, las relaciones de indcle familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participacicnes significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relaclién :

Societaria

Breve descripcién :

El Sr. Marfa es Administrador Unico de Promociones Vandix, S.A.

Nombre o denominacidn social relacionades

DON GENIS MARFA PONS

Tipo de relacién :

FAM SOC

Breve descripcion :

Dfia. Soledad Pefia es hermana de Dria. Yolanda Pefia y Consejera Delegada de Promo Bama 2000, S A

Nombre ¢ denominacién social relacionados

DONA YOLANDA PENA GUADARRAMA

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupe, salve que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:



Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcidn :

Es accionista de AISA indirectamente, y es Cansejera Delegada de Promo Barna 2000, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

DORNA YOLANDA PENA GUADARRAMA,

Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcion :

Presidente del Consejo de Administracion de AISA.

Nombre o denominacion soclal relacionados

DON GENIS MARFA PONS

Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcién :

Vocal del Consejo de Administracion de AISA.

Nombre o denominacién social relacionados

PROMO-BARNA 2000, S.A.

A6 Indique sl han sido comunicados a la sociedad pactos parasocciales gue |la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevementa y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:



A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A_8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de ciemre del gjercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

54.862 0 0,185

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Acta Notarial de la Junta General Qrdinaria de Accionistas de 27 de junio de 2008, en la cual se aprobé en el ACUERDO
CUARTO literalmente: Aulorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derlvativa de acciones propias y autorizar,
nuevamente, al Consejo de Administracion de la Sociedad para la adquisicion derivativa o su enajenacion, en los préximos 18
meses a contar desde la fecha de la Junta General, de un nimero de acciones propias que, suméndose a las que ya posean la
sociedad dominante y sus sociedades filiales, no exceda del 5% del capila! social por un precio de adquisicion que no sea
inferior al valor nominal ni superior al 10% del valor de cotizacién de las acciones a la fecha de su adquisicién. Dichas
adquisiciones se podran realizar directamente o a través de Sociedades del Grupo. Las operaciones de adquisicién de acciones
propias se ajustardn a las normas y usos de los mercados de valores. Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas
por la Compafiia (o a través de Sociedades del Grupo) en uso de esa aulorizacidén puedan destinarse en todo o en parte a su
entrega a los trabajadores, empleados o administradores de la Sociedad, cuando exista un derecho reconocido, bien
directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquéllos sean titulares, a los efectos previstos
en el parrafo ultimo del articulo 75, apartado 1, de la Ley de Sociedades Anénimas.



A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmisidn de participacicnes en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 4]
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisidn de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprcbadas vy tos términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimere maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros 10

Nimero minimo de consejeros 3
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B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del conselero
DON GENIS MARFA - PRESIDENTE 28/06/2Q007 | 27/08/2008 | VOTACION EN
PONS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JORDI PARPAL - CONSEJERO 30/03/2006 | 30/03/2006 | VOTACION EN
MARFA JUNTA DE
ACCIONISTAS
PROMO-BARNA 2000, | JUAN PEDRO PENA | CONSEJERO 24/10/2005 | 30/03/2006 | VOTACION EN
SA CARRILLO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DORA SOLEDAD PENA | — CONSEJERO 30/03/2008 | 30/03/2006 | --
GUADARRAMA
DON JOSE PONS - SECRETARIO 22/06/2006 | 22/06/2008 | VOTACION EN
CARDONER CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 5

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién:

Nombre o denominacién social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON EMILIANO LOPEZ ACHURRA INDEPENDIENTE 10/01/2008
DON JUAN MESTRE FERNANDEZ INDEPENDIENTE 25/01/2008
DEVESTA PROYECTOS, S.L.U. DOMINICAL 18/02/2008
DON CARLOS KINDER ESPINOSA INDEPENDIENTE 04/04/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:




000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000COCONOGOS"

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaitn del consejero

Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su
nombramiento

de la sociedad

DON GENIS MARFA PONS

Alta Direccion.

Nimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

20,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significative a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

PROMO-BARNA, 2000, S.A.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PROMO-BARNA, 2000, S.A.

DORNA SOLEDAD PENA
GUADARRAMA

FROMO-BARNA 2000, S.A.

DON JOSE PONS CARDONER

PROMO-BARNA 2000, S A,

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

60,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON JORDI PARFAL MARFA

Perfil

Consejero externo.

Ndmero total de consejeros independientes

% total del consejo

20,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS




0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000

Detalle los motivos por los que ne se puedan considerar dominicales o indepandientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue (as vaniaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razenes y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que o haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON CARLOS KINDER ESPINOSA

Motivo del cese
A raiz de la grave crisis que atraviesa el Sector, el consejero decidié presentar su renuncia al cargo de consejero.

Nombre del consejero
DEVESTA PROYECTOS, S.L.U.

Motlvo del cese
A raiz de la grave crisis del Sector, el consejero decidio reorientar su actividad, presentando su renuncia al cargo.

Nombre del consejero
DON EMILIANO LOFPEZ ACHURRA

Motivo del cese
A raiz de un cambio en [a actividad que desarrollaba el Sr. Lopez en la gestién de otras empresas, resulid
incompatible su actividad con el cargo de consejero.

Nombre del consejero

DON JORDI CONEJOS SANCHO
Motivo del cese

Por caducidad del cargo.

Nombre del consejero
DON JUAN MESTRE FERNANDEZ
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Motivo del cese
Por motivos personales del Sr. Mestre.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados cficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo de Adminsitracion establece que el Consejero no podra desempefiar cargos o prestar servicios
profesionales en empresas competidoras de la Sociedad o de su grupo, salvo que sea dispensado de €llo por acuerdo
mayoritario del Consejo de Administracion.

B.1.10 En relacién con la recomendacion numerc 8 del Cddigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la scciedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar;

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo S|
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos S
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informaclén y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites NO
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 180
Retribucion Varable i}
Dietas 36
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros o
Otros 0
Total 216
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidas H
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida ©
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros [

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracidn y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
eliros

Retribucion Fija 0

Q@O0 0000000000 0000 000 000000000000 00 000000000000 0000000000000
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Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opcicones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejercs

c} Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

180

Extemnos Dominicales

36

Extemos Independientes

Otros Externos

Total

216

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
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Remuneracidn total consejeros{en miles de euros} 216

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %} 0.1

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JOSEP MARGALEF HERRERIAS Director General Corporativo
DON MANUEL BALCELLS CAZE Director General Negocio
Remuneracion total alta direccién (en miles de euros} 729

B.1.13 Identifique de forma agregada st existen clawsulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de |a sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobadeos por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Nuamero de beneficiarios 1
Consejo de Administracién Junta Genaral

Organo que autoriza las cliusulas NO NO

.Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las cldusulas
estatutarias

La Comision de Nombramientos y Retribuciones una vez conslituida, debera proponer al Consejo de Administracién el
sistema y cuantia de las relribucicnes anuales de los miembros del Consejo, asi come la retribucién individual de los
Consejeros ejeculivos y las demas condiciones de sus contratos, de conformidad en tode caso con lo previsto en los
Estatutos Sociales.
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Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de Jas siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de 1a compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, sl
asi como sus cliusulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por sus S|
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y si
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caricter variable Sl
Principales caracteristicas de |los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual si
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como sI

consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisidon de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores extemos que lo hayan prestado:

1

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

A la visla del acuerdo aprobado en la Junla General Ordinaria de Accionistas de 22 de junio de 2008, se informa que la
politica de retribuciones esta referencia con el valor de las acciones de la companiia. La referida polilica vence el proximao
dia 30 de junio de 2009, en dicha fecha, y habiéndose producido la revaloracion, se habra devengado el derecho previsto
en el indicado plan.

Papel desempeiiado por la Comisién de Retribuciones

Actualmente no aplica.

L{Ha utilizado asesoramiento externo? Si

15



Identidad de los consultores extemos

luris Partners Abogados, S.L. e luris Tax Partners, S.L.

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de ios miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON GENIS MARFA PONS PROMOCIONES VANDIX, S A. El Sr. Marfa es

Administrador Gnico
de Promociones
Vandix, S A,

DONA SOLEDAD PENA GUADARRAMA PROMO-BARNA, 2000, S.A. CONSEJERA

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

SuU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los trémites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Segun lo establecido en el articulo 10. del Reglamento del Consejo relativo al Nombramiento de consejeros, los Consejeros
seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades Anénimas.,

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta
General y {as decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta, en el caso de los consejeros independientes, o informe,
en el caso de los restantes consejeros, emitidos por la Comision de Nombramiento y Retribuciones, ademas de ser respeluosas
con lo dispuesto en el presente Reglamento.

El articulo 11. del Reglamento del Consejo determina que la duracidn del cargo de consejerc tendra un plazo maximo de cinco
afios, pudiendo ser reelegidos.

Los consejeros designados por cooplacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General, pudiendo
ser confirmados en su cargo.
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E! articulo 12 del Reglamento del Conssjo establece que las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de
Administracién decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que
necesariamente formara parte una propuesta, en el caso de los consejeros independientes, o un informe, en el caso de los
restanies consejeros, emitidos por la Comisién de Nombramiento y Retribuciones, en los que se evaluaran la calidad del trabajo
y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

E! articulo 14 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros afectados por propuestas de nombramiento como
administrador, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de elias.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccién o cese de consejeros serdn
secretas, si asi lo solicila cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo consejero a dejar constancia en acta

del sentido de su voto.

El articulo 13 de! Reglamento del Consejo eslablece que los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el plazo
para el fueron nombrados y no hayan sido renovados y cuando lo decida la Junta General.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos.
c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las

razones por las que fue nombrado.

e} Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

f} El Consejo de Administracion Gnicamente podra proponer el cese de un Consejero independiente antes del transcurso del
plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, particularmente el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o haber incurrido de forma sobrevenida
en alguna de las circunstancias impeditivas previslas en el articulo 9.2 apartado c) del presente Reglamento. Diicho cese podra
asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares
que determinen un cambio significativo en la estructura del capital de la Sociedad.

El consejero que termine en su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar
servicios en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la compania durante el plazo de un afio.

El Consejo de Administracion si lo considera conveniente podra dispensar al consejero saliente de esta obligacién o acortar el
periodo de su duracion.

.1.20 Indigque los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos,

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo por haber infringido sus obligaciones como consejeros.
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d) Cuando su permanencia en el consejo pueda pener en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fue nombrado.

&) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

f} El Consejo de Administracion dnicamente podra proponer el cese de un Consejero independiente antes del lranscurso del
plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, particularmente el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o haber incurride de forma sobrevenida
en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 9.2 apartade c} del presente Reglamento. Dicho cese podra
asimismo propeonerse coma consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u ofras operaciones societarias similares
que determinen un cambio significativo en la estruclura del capital de la Sociedad.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

3l

Medidas para limitar riesgos

Las que resultan del Reglamenta del Consejo.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar 1a convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

]|

Explicacion de las reglas

A peticién de cualquier Consejero, se celebrard un Consejo de Administracion. Asismima, si alguno de los consejeros
estima pertinenie afiadir en el Orden del Dia algan punto, se permite siempre y cuande no se vulnere lo establecido en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisidn?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consegjo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todo tipo de acuerdos
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Quérum %

mitad mas uno

Tipo de mayoria ) %

mayoria absoluta [

B.1.23 Explique si existen requisilos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limlte consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Ndmero maximo de afios de mandato ‘l 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

Durante el Ejericicic social 2008 el Consejo de Administracidn no ha tenido una composicion escasa. Iguaimente, si se
hubiera dado dicha situacidn seria la Comision de Nombramiento y Retribuciones quien mediaria, siguiendo las pautas de
su Reglamento.
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En particular, indique si la Comisién de Nombrarnientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

8l

Sefale los principales procedimientos

El Articulo 10 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos vy Retribuciones establece las siguientes pautas a fa hora
de seleccionar a nuevos cadidatos:

1. La Comisidn revisara los criterios de seleccidn de los Consejeros y asislird al Consejo en la definicién de los perfiles que
deban reunir los candidatos a Consejeros, atendiendo a las necesidades del Consejo de Administracion y en funcién de las
areas en el seno del Consejo que puedan requerir ser reforzadas.

2. La Comisién, a solicitud del Consejo de Administracion, seleccionara los posibles candidatos para ser, en su caso,
nombrados Consejeros de la Sociedad y presentara sus propuestas, en el caso de los consejeros independientes, o
informes, en el caso de los restantes consejeros, al Consejo de Administracion a través del Presidente de dicho Consejo
de Administracion.

3. La Comisién debera verificar la concurrencia de |os requisitos generales exigibles a todo candidalo a Consejero de la
Sociedad establecidos en las Leyes, los Estatulos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién de la
Sociedad.

4. Asimismo, en el caso de los candidatos a ocupar el cargo de Consejero independiente, la Comisién deberd comprobar el
cumplimiento de los requisitos especificamente exigibles a esta clase de Consejeros establecidos en el Reglamento del
Consejo de Administracidn de la Sociedad.

5. Una vez finalizado el procedimiento descrito en los apartados anteriores, la Comision deberd elevar al Consejo de
Administracidn las propuestas, en el caso de Ios consejercs independientes, o los informes, en el caso de los restantes
consejeros, de normbramiente de Consejeros para su designacion por la Junta General de accicnistas de la Sociedad o, en
su caso, por el propic Consejo de Adminislracién en uso de sus facultades de cooptacidn para la cobertura de vacantes.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administraciéon. En su
caso, detdllelos brevemente.

Todo Consejero podré conferir su representacidn a otro miembro del Consejo, segun lo dispuesto en el Reglamento del
Consejo, pudiendo dar instrucciones concretas sobre el sentido del voto en relacion con alguno o todos los puntos del orden del

dia.

B.1.29 Indique el nimerc de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndmero de reuniones del consejo 9

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue el nimerc de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
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Nimero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 0
Ndmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 0
Numero de reuniones de la comision de nombramientos g
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 7

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 20,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

ldentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han ceriificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por et consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Es funcion de la Comision de Auditoria y Control el valorar la necesidad de adaptar ias Cuentas Anuales formuladas a las

salvedades o reparos expuestos por los Auditores de Cuentas de la Sociedad y hacer la consiguiente propuesta al Consejo de
Administracién para que decida con pleno conocimiento de causa.

B.1.33 ;i El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

Sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y ¢ese han sido informados por la Comisiéon de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.
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NO
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigque las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl

Explicacién de las razones

Respecto a la incertidumbre expresada por el auditor sobre la continuidad de las operaciones, debemos indicar que, en el
momento de la formulacion de cuentas no exislian dudas sobre el funcionamiento normal de la sociedad. La solicitud de
demanda de concurse, que era la razon principal por la cual el informe de auditoria expresa una incertidumbre sobre la
continuidad de las operaciones de la Scciedad, se produce después de la formulacién de cuentas. Segin nuestros
asesores juridicos las probabilidades de que prospere dicha demanda sen bajas, per cuanto la Sociedad no se encuentra,
a pesar de la demanda, en situacion de concurso, ya que ne se da ninguno de los requisitos establecidos en el articule 2
de la Ley Concursal. Por otro lado, el hecho de que se habian iniciado conversaciones a través de Ahotro Corporacion
para refinanciar fa deuda financiera, y fa valoracion de los activos de la Sociedad, permilia pensar que no existia riesgo
para la continuidad de las operaciones de AISA. En la actualidad, en enero de 2009 se llegd a un acuerdo con el acreedor
instante del concurso, por el cual se consiguid resolver dicha demanda.

En 2008 se iniciaron negociaciones, lanto con las entidades integrantes del crédito sindicado, como con el resto de
entidades financieras acreedoras de AISA, con objeto de acometer una reestructuracién general de toda la deuda
financiera. Para este proceso, se confirié mandalo a Ahorro Corporacién, y prevemos que el proceso finalice a lo large del
ejercicio 2009.

Respecto a la incertidumbre sobre la cobrabilidad de Yos saldos con empresas del grupe, hemos de comentar que la
incertidumbre sobre la cobrabilidad va ligada a la continuidad de las operaciones del Grupo AISA en su conjunto. Al mismo
tiempo tal comeo sefiala el auditor, existen plusvalias suficienles en ios aclives de las sociedades del grupo, no reflejadas
en sus balances, que garanlizan la cobrabilidad de los saldos.

Respecto a las limilaciones al alcance, entendemos que hemos puesto al alcance del auditor toda la informacién que
disponemos sobre estas inversiones, si bien ef auditor ha entendido que no es suficiente. Respecto a la inversidn de 18
millones de euros en la cual AISA participa en un 40%, y que consiste en la financiacion de unos lerrenos en Malaga
propiedad de esias 2 sociedades, disponemos de documentos firmados por Promo-Barna 2000, S.L. e Italhispania, S.L.
por los cuales ceden la propiedad de dichos terrenos a AISA. Al mismo tiempo, Promo-Barna 2000, S.A. garantiza la
posible diferencia que pudiera haber entre la valoracion de estos terrenos y el coste para AISA, hasla un maximo de 5,6
millones de euros, medianle las aportaciones realizadas por Promo-Barna 2000, $.A. a cuenta de la futura ampliacién de
capital. Respecto a la inversion de 5 millones formalizada como un préstame para adquirir el 49,99% de la sociedad
Transcom Shelfco Tres, $.L., dispenemos de informes periciales que informan favorablemente de la obtencién de la
indemnizacién a recibir de la Generalital de Catalunya como compensacian a la descalificacion de suelos propiedad de la
citada sociedad.
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Procedimiento de nomhramiento y cese

El Secretario del Consejo de Administracion fue nombrado como tal en fecha 5 de octubre de 2006 por el Consejo de
Administracion.

o
sLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? 3l
4La Comisién de Nombramientos informa del cese? 31
4LE! Consejo en pleno aprueba el nombramiento? sl
LE! Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

1]

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Los principales mecanismos para preservar la independencia del auditor son los establecidos en el articulo 32 de los Estatutos
Sociales. En dicho articulo se preve la consitucion de un Comité de Auditoria que velara por la independencia de los auditores
nombrados. Respecto a analistas financieros, bancos de inversidn y agencias de calificacion, se ha de hacer constar la
inexistencia, por el momento, de relaciones con dichas instituciones.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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Explicacidén de las razones

Las medidas adoptadas para completar la informacion requerida por el auditor fueren las siguientes:

- En el caso de la inversion de 18 millones de euros, se formalizara enlre AISA y los cuenta parlicipes un contrate privade
de cesion de los activos objeto de la inversidn, de forma que la propiedad de dichos actives pasen a AISA. De esta forma
se perfeccionaran las carlas documentos de dichos cuenta parlicipes emitidas con anterioridad en las cuales cedian a
AISA la propiedad de las fincas financiadas mediante el contrato de participacién. A fecha actual estamos a la espera de

formalizar diche contrato.

- Respecto al préstamo de 5 millones de euros, se solicitd un nueve informe legal que complemente el informe pericial del
afho 2002 favorable al demandante y ya puesto a dispesicion del auditor anteriormente. A fecha actual dicho informe ya ha
sido actualizado emitiende un nuevo informe en el cual se dictamina la posibilidad de una resolucion favorable, dadas las
pruebas practicadas y los sélidos argumentos que se derivan de antecedentes urbanisticos.

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el niamero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 10 10
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan e! mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero particlpacion funciones
DON GENIS MARFA PONS PROMOCIONES VANDIX. S.A. 27,810 | Administrador
tnico
DORA SOLEDAD PENA GUADARRAMA | PROMO-BARNA. 2000. 5.A. 0,000 | CONSEJERA

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesorarniento externo:
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NO

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

8l

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracitn obliga a que la Convacataria de la reunién se efectiie con una antelacién
minima de 8 dias a la misma. Ademas en dicha Convocatoria deberd incluirse el Orden del Dia e informacién suficiente
para que los consejeros acudan a la sesion debidamente informados.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establaecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputaciéon de la sociedad:

sl

Explique las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracién establece las obligaciones y deberes que los Consejero de AiSA deberan
acatar. Entre otras obligaciones, el Consejero tiene que informar al Consejo de Administracion cuando su permanencia en
el cargo pueda afectar a la Sociedad por cualquier motivo.

B.1.44 Indigue si algln miembro del Consejo de Administracion ha informado a la socledad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede 0 no que el consejero continde en su cargo.

NOQ

Decisitn Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion
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B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

‘ Nombre Cargo Tipologia
WDON GENIS MARFA PONS PRESIDENTE EJECUTIVO
PROMO-BARNA 2000, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON JORDI PARPAL MARFA SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

B.2.2 Senfale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

—

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién flnanciera relativa a la sociedad y, en

empresas que lo integren

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable dal servicio de auditoria interna; proponer el 3l
presupuesto de ese serviclo; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conhclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las imegularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramlento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, 3|
asi como las condiciones de su contratacién

Reciblr regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resuitados de su si
ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las a1

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comlsién
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COMITE DE AUDITORIA'Y CONTROL

Breve descripcion
El Comité de Audiloria y Control tiene las facultades gue le atribuye los Estatutos Sociales del siguiente mode: En
el seno del Consejo de Administracién se constituird un Gomité de Auditeria integrade por un minimo de fres y
maximo de cince consejeros nombrados por el Consejo de Administracion. La mayoria de los miembros del
Comité seran Consejeros no ejecutivos.
El Presidente del Comité de Auditoria serd nombrado por el propio Comité de entre dichos consejeros no
ejecutivos debiendo ser sustituido cada cuatro afios y pudiendo ser reelegido transcurrido un afio desde su cese.
También se designara un Secretario y podra designar también un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser
miembros del mismo y, en defecto de tal designacion o en caso de ausencia actuaran como tales los que lo sean
del Consejo de Administracion.
El Comité de auditoria tendra, como minimo, las siguientes competencias:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones gue en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b} Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los Auditores de Cuentas Externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por el Real Decreto-Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

c) Supervisar los servicios de auditoria intema.

d) Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas de contrel interno de la sociedad.

€) Mantener la relacién con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
Auditoria de Cuentas, asi come aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacién de Auditoria de cuentas
y en las nomas técnicas de Auditoria.

f} Cualquier otra funcién de informe y propuesia que le sea encomendada por &l Consejo de Administracién con
caracter general o particular.

El Comilé se reunird, al menos, una vez al semestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria
del Presidente, por decisidn propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros. La convocatoria se
hara de modo que se asegure su conocimiento por todos sus miembros.

El Comité de Auditoria quedars validamenle constituido con la asistencia de, al menos, la mitad de sus miembros
y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes. En caso de empate el volo del Presidente sera dirimente.
El Consejo de Administracién podrd desarrollar y completar las competencias y normas de funcionamiento del
Comité de Auditoria, de conformidad con lo previsio en los Estatutos y en la Ley.

B.2.4 Indique las facultades de asescramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion
El Comité de audiloria tendra, como minimo, las siguientes competencias: a) Informar en la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia. b) Froponer
al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los
Auditores de Cuentas Externos a gue se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades
Anénimas, aprobado por el Real Decrefo-Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre. ¢} Supervisar los servicios
de auditoria interna. d) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistermas de control interno de la
sociedad. e) Mantener la relacién con los auditores extermos para recibir informacién sobre aguellas cuastiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la Auditoria de Cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
Auditoria de cuentas y en las normas técnicas de Auditoria. f) Cualquier otra funcién de informe y propuesta que
le sea encomendada por el Consejo de Administracion con caracter general o particular. E| Comité se reunira, al
menos, una vez al semestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria del Presidente, por
decisidn propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros. La convocatoria se hara de modo que se
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asegure su conocimiento por fodos sus miembros. El Comité de Auditoria quedara validamente constituide con la
asistencia de, al menos, la mitad de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes. En
caso de empate el volo del Presidente sera dirimente. El Consejo de Administracién podra desarrollar y completar
las competencias y normas de funcionamiento del Comité de Auditoria, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos y en la Ley.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las medificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborade algun informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion
El Consejo de Administracién de AISA en la reunion de 29 de septiembre de 2008 fijé la comoposicion de los
miembros del Comité de Auditoria y Control de la Sociedad.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composicidon de su comisidn ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendade la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, © con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operacicnes relevantes que supongan una transferencia de recursos u cbligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupe, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacian Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
NOZAR, S.A, ACTUACIONES Devolucién activos | Pérdidas por baja 5.822
ACTIVIDADES E 0 enajenacion de
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de 1a Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacién euros)
significativo entidad de su grupo
INVERSIONES activos
INMQBILIARIAS, S.A.

C.3 Detalle las operaciones reievantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre {a
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de |la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe {miles d
denominacion social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON GENIS MARFA | ACTUACIONES Prestamo otorgadoa | Acuerdos de 9.395
PONS ACTIVIDADES E AlISA financiacion: créditos y
INVERSIONES aportaciones de
INMOBILIARIAS, 5.A. capital (prestamista)
DON GENIS MARFA | INTERBARAJAS Contrato de gestion Contratos de gestion o 809
PONS 2004, S L. con STAR CAPITAL colaboracién
PARTNERS, S.A.
PROMO-BARNA ACTUACIONES Alquiler. Arrendamientos 76
2000, S A. ACTIVIDADES E
INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A.
PROMO-BARNA INTERBARAJAS Contrato construccién | Compra de bienes 9613
2000, S.A. 2004, S.L. can Arcasa Home, {terminados o en
S.L. (Grupo curso)
Promobama}
PROMO-BARNA INTERLAKEN 2003 Contralo de Compra de bienes 3412
2000, S.A. S.L. construccién can {terminados o en
Arcasa Home, S.L. curso)
{Grupo Promobarna}

000000090000 0000000000000000000000000000000000%0%000O0CYCCSCCON

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/0 su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Regalmento del Consejo de Administracion regula los casos en los que pueden surigir conflictos de interés con los
administradores y las medidas y acciones a adoptar en dicho caso.

C.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

NO

identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sisterna, junto cen la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

La actividad principal de AISA es la promocidn inmobiliaria, asi como la gestién de suelo y patrimonio en renta, ya sea
directamente o a través de sociedades del grupo.

El control de riesgos en los que puede incurrir AISA por sus actividades se basa en un conjunio de sistemas vy procedimientos
aplicados por el Consejo de Administracion y la Direccién de la Sociedad. Estos sitemas eslan establecidos en el Reglamenio
del Consejo de Adminsitracion. En ellos se establece, entre otros, el deber de conocer los procesos de inforamcién financiera y
supervisar los controles intemos.

Los princiaples nesgos que AISA ha identificado en su actividad ordinaria son los siguientes:
- Riesgos del entorno

- Riesgos de desarrollo del negocio
- Riesgos operativos

D.2 Indigue si se han materializade durante el ejercicio. alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcienado los sistemas de control
establecidos.
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Riesgo materializado en el ejercicio
Circunstancias que lo han motivado
Por el momento no se han materializado ninguno de los riesgos descritos en los apartados anteriores.

Funcionariento de los sistemas de control

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érganoc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Descripcién de funciones
Los principales encargados de supervisar estos dispositivos de control son el Consejo de Administracion y el
Comité de Auditoria, siendo los encargados de eslablecer los procesos de analisis e informacién financiera, fijar
las politicas inversoras y financieras de la Sociedad, asi como establecer la organizacién y funciones en la
Sociedad.

D.4 Identificacidn y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Consejo de Administracién, la Direccibn Financiera y la Asesoria Juridica de la Sociedad analizan la normativa espafiola

vigente a los efectos de poner en marcha los mecanismos inlemos necesarios para adaptar a AlSA a las nuevas exigencias
legales.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas {LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

0090000000000 000000000000000900000000000000000000000p000000

% de quorum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quarum exigido en 1° convocatoria

Quérum exigido en 2* convocatoria

31




............................0..........C......Q............

E.2 Indique v en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No hay.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas

generales.

La Sociedad cumple con todos los requisitos de convocatoria de la Junla General, informando de la misma en el Boletin Oficial
del Registro Mercantil, un periddico de gran circulacién y en su pagina Web. Asismimo, tiene previsto adoplar las medidas para
el gjericio del derecho de volo a dislancia.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién, Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles las medidas

El cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de Administracion regulindose
en el Reglamento de la Junta General y en el Reglamente del Consejo, respectivamente, las funciones gue el cargo
otorgan y las medidas para asegurar su independencia.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han producido modificaciones.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales ceiebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:
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Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencla % en ¢ volo a dislancia Total
I isi tacid
Genera fisica representacion Voto slectrénico Otros
27/06/2008 21,650 44,800 0,000 0,000 66,450

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptades en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

27.06.2008

Primero.- Examen y aprobacidn de las Cuentas Anuales, Informe de Gestion y Propuesta de aplicacién del resullado
correspondiente al ejercicio 2007, -tanto de la Sociedad como de su Grupo consclidado- y de la gestion del Consejo de
Administracion durante dicho ejercicio. El punto primero fue aprobado por un 98,88% de los accionistas, entre presentes y

representados.

Segundo.- Reeleccién de los auditores de cuentas anuales individuales, y en su caso, consolidados de la Sociedad para el
ejercicio 2008. El punto segundo fue aprobado por un 98,91% de los accionistas, entre presentes y representados.

Tercero.- Renovacidn, ratificacion y, en su caso, cese y nombramiento de Consejeros. El punto tercero fue aprobado por un
99 87% de los accionistas, entre presentes y representados. '

Cuarto .- Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través de
Sociedades del Grupo y su enajenacion, dejando sin efecto la autorizacion concedida el 22 de junio de 2006. El punto segundo
fue aprobado por un 98,81% de los accionistas, entre presentes y representados.

Quinto.- Acogimiento al régimen de consolidacién fiscal para grupos de sociedades y comunicacién a la Agencia Estatal de la
Administracién Tributaria del Ministerio de Economia y Hacienda. Aprobado por unanimidad.

Sexto.- Aulorizar al Consejo de Administracion de cuantas facultades sean necesarias para formalizar, interpretar, subsanar,
complementar, desarrollar y ejecutar los acuerdos que se adopten por la Junta General asi como para sustituir las facultades
que reciba de la Junta , y concesion de facultades para la elevacién a instrumento piblico de tales acuerdos. Aprobado por

unanimidad.

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 75

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.
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No existen.

E.11 Indique si la compadia tiene conocimiento de Ia politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Para poder consultar dicha informacion el interesado deberd acceder a la pagina Web www.grupoaisa.com, posteriormente
abrir la pestafia Informacién accionistas e inversores, y por Oitimo la pestana informacién legal para el accionista.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNC CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendacicnes, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimerc maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la scciedad mediante la adquisicidn de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes; A.8, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b} La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
cbjeto social;
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¢) Las operaciones cuyo efeclo sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan plblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular;

a)} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.&

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propoésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar |la estrategia de la companiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la comparia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de |a sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
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Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.,14 y D.3
b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe; B.1.14

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion correspenda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accicnistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Ceonsejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
18, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
23 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actde comao suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe faverable del Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derechao de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.§

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participative, lo qQue hace

aconsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros,
Ver epigrafe: B.i.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Ceonsejo y que el

numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejercs ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera alglin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3
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No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consegjo, ¥

no lengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
Dada la dificultad que atraviesan las empresas del sector, en estos momentos no es posible mantener la referida proporcion en
el seno del Consejo de Administracién. Tan pronto se pueda, el Consejo recuperara la requerida proporcion.

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Se cumple parcialmente al tener un consejero independienle sobre 5§ consejeros en total,

14. Que el caracter de cada consejerc se explique por ¢l Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y gue en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, Ia Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b} La companiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que re(inan el perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes; B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple
16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros

durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su
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caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epfigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o ia inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epfgrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores,
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaifia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Coédigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados per la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.32

Cumple

19. Que el Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desemperiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobiernc Corporative. Y que si la representacidn fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.,30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretaric manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de

los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Curmple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que Ie eleve la Comisidn de Nombramientos, el desemperio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compariia;
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¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.18

Cumple Parcialmente
Dehido a la marcha de diversos consejeros duranle el ejercicio social 2008, la Comision de Nombramientos ha quedado en
SUSpenso.

23, Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatuios o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario dei Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a [0S nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezean
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenfarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Var epigrafes: B.1.8, B.1.5 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidén de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.Z2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejerc en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija 1a reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epfigrafes: A.2, A3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisiéon de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplide los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articule 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que et consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicio de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre 1as que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
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en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, expligue las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe:; B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Cenceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones 0 cualquier componente variable;
ili) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuates (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de |as retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grade de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complermentarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
i) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi come indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad ¢ de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese Como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externc y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evelucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, ¥
con caracter consuitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
penga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afic ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer |la revelacién de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales peliticas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicéd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera ulilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.18

Cumple

41. Que la Memaria detalle |as retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como conseiero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iiiy Cualquier remuneracién en concepte de participacién en beneficios 0 primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aporlaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizade de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
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i) Ndmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

iy Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iy Nomero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualguier madificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos ¥ los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Expligue
Durante el ejercicio social 2008 los consejeros de AISA no han percibido por el desarrollo de dicho cargo ningan honorario
como consecuencia de la grave crisis gue atraviesa el sector.

42, Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.I y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Expligue
Dicha Comision de Nombramientos y Retribuciones se quedd sin integrantes como consecuencia de la salido del Consejo de
Adminislracion de diversos consejeros.

El Consejo de Administracién, espera que en la préximo Junta General de Accionistas se nombren a nuevos consejeros, a los
efectos de poder nombrar a los nuevos integrantes de la referida Cornision.
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45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos intermos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo: y le semeta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49, Que la pelitica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluides los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
12 En relacidn con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de Ia informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
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2° En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucién del auditor

extemo, asi como las condiciones de su contratacién.

b) Recibir reguiarmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de

su gjecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditer y lo
acompafe de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre {os siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:
a) La informacidon financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisidn limitada del auditor extemo.
b) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple
53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de

Auditoria come los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisidn de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.
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Ver epfgrafe: B.2.1
No Aplicable

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacidn precisos para que puedan desempenar hien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género senaladas en la Recomendacion 14 de este
Caodigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicilar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los censiderara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funcicnes indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de |los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contrates de los altos directives.

b) Velar por la observancia de la pelitica retributiva establecida por la sociedad.
Ver gpigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retfribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiernc corporative aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.
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Cabe afiadir que el Consejo de Administracién de AISA tiene aprobado un Reglamento Interno de Conducta en materias
relacionadas con los mercados de vaiores que es de aplicacion a los miembros del Consejo y a sus directivos, asi como a todas
aquellas personas empleadas de la sociedad con las relaciones con los mercados financieros.

Tanto esle Reglamento, como el presente informe, estan disponibles al publico en la pagina Web de la sociedad, tal como
establece la orden ministerial ECO/3722/2003, la Circular 1/2004 de la Comision Nacional del Mercado de Valores y las
recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado gue el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

Sl
Nombre del consejero
DON JORD| PARPAL MARFA
Tipo de relacién
Familiar
Explicacion
E! Sr. Parpal es familiar del Presidente del Consejo de Administracion de AISA.

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

21/05/2009

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente Informe.
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NO





