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En Arteixo (A Corufia), a 27 de marzo de 2009

Muy sefiores nuestros:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 35 de la Ley del Mercado de Valores y
normas concordantes del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, les remitimos adjunto,
para su incorporacion al registro oficial regulado en el articulo 92 de la Ley del Mercado de
Valores, el informe financiero anual de Industria de Disefio Textil, S.A. (Inditex, S.A) {en
adelante, “Inditex") del ejercicio 2008, comprensivo de:

(i) las cuentas anuales individuales de Inditex (balance, cuenta de pérdidas y
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de
efectivo y memoria), asi como las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Inditex (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), correspondientes al
ejercicio social cerrado a 31 de enero de 2009, formuladas por el Consejo de
Administracion de la Sociedad el 24 de marzo de 2009;

(i) el informe de gestion individual de Inditex y el informe de gestion consolidado del
Grupo Inditex, correspondientes al ejercicio sccial cerrado a 31 de enero de
2009, formulados igualimenie por ei Consejo de Administracion de la Scciedad el
24 de marzo de 2009;

(iii) la declaracion de responsabilidad de los Consejeros sobre el contenido de los
documentos referidos en los parrafos (i) y (i) anteriores.

Asimismo, les remitimos, con la misma finalidad, los respectivos informes de auditoria
emitidos por KPMG Auditores, S.L., con fecha 26 de marzo de 2009, sobre las cuentas
anuales individuales de Inditex y sobre las cuentas anuales ccnsolidadas del Grupo Inditex.

Sin otro paﬁt&él@/&é&’béﬂ ain cordial saludo.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL
INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administraciéon declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2008 (1 de febrero de
2008 — 31 de enero de 2009), individuales y consolidadas, formuladas por el Consejo de
Administracién en su sesiéon de 24 de marzo de 2009 y elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de Industria de Disefio Textil, S.A. (Inditex,
S.A)) v de las empresas comprendidas en la consolidacidén tomados en su conjunto, y
que los informes de gestién, individuales y consolidados, incluyen un analisis fiel de la
evolucidn y de los resultados empresariales y de la posicién de Industria de Disefio
Textil, S.A. (Inditex, S.A.) y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas
en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a
que se enfrentan.

En Arteixo (A Corufia), a 24 de marzo de 2009.
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KPMG Auditores S.L.
Fama, 1
18001 A Corufa

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Industria de Disefio Textil, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Industria de Disefio Textil, S.A (la “Sociedad”) que
comprenden el balance de situacién al 31 de enero de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria de las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requicren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién
de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2009 adjuntas son las primeras que los
Administradores de la Sociedad formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por ¢l
Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la
Disposicion Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se han considerado las presentes cuentas
anuales como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En la nota 27
de la memoria “Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables” se incorpora el
balance de situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas
del ejercicio terminado en 31 de enero de 2008 que fueron formuladas aplicando el Plan General de
Contabilidad vigente en dicho gjercicio, junto con una explicacion de las prmcipales diferencias
entre los criterios contables aplicados en el egjercicio anterior y los actuales, asi como la
cuantificacion del impacto que produce esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto al
31 de enero de 2009, fecha de transicion. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2009. Con fecha 2 de abril de 2008 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de
2008, formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en
la normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2009 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Industria de Disefio Textil, S.A al 31 de enero de 2009 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con los principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espaiiola que resultan de aplicacion.

Inscrita en sl Registro Oficial de Audilores de Cuentas con el n.® 50702,
y en el Ragistra da Saciedades del Insuluto de Censores Juredos de
KPMG Audtores, S.L., samedad limitada espariole y fimna miembro Cuentas con &l n.° 10.
de la red KFMG de lirmas miembro independientes afiladas a Reg Mear. Madrid. T 11.967, F. 90, Sec §, H. M-188.007, Inscnp 9.*
KPMG Internationel, sociedad suze. N.L.F. B-78510153



El informe de gestidn adjunto del ejercicio terminado en 31 de cnero de 2009 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Industria de
Disefio Textil, 8.A, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de
las cuentas anuales. Heinos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio terminado en 31 de enero de 2009.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestidon con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

Miarrioro ejerg'em‘:’e‘
KPMG- AUDITORES, S.L.

Ao 2008 N D4/09/00516
COPIA GRATUITA

26 de marzo de 2009 ------------------------- X}
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[NDUSTRIA DE DISENQ TEXTIL, S.A.

Balance de Situacidén
31 de enero de 2009

(Expresado en miles de euros)

Activo Nota 2008
Inmovilizado intangible Nota 5
Patentes, licencias, marcas y similares 4.260
Aplicaciones informaticas 4.249
Anticipos 1.033
Otro inmovilizado intangible 49
Inmovilizado material Nota 6
Terrenos y construcciones 31.599
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 48.881
Inmovilizado en curso y anticipos 29.823
Inversiones inmobiliarias Nota 7
Terrenos 34.828
Construcciones 206.676
Inversiones en adaptacion y anticipos 58.418
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio Nota 9 1.735.833
Créditos a empresas Nota 10 157.053
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio Nota 10 15.521
Otros activos financicros Nota 10 638
Activos por impuesto diferido Nota 20 1.153
Total activos no corrientes 2.330.014
Existencias Nota 12
Mercaderias 303.380
Materias primas y otros aprovisionamientos 33.625
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Nota 10 36.899
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 10 376.618
Deudores varios Nota 10 46,472
Personal Nota 10 328
Activos por impuestos corriente Nota 20 1.763
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 20 17.812
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas Nota 10 590.965
Otros activos financieros Nota 10 7.886
Inversiones financieras a corto plazo .
Créditos a empresas Nota 10 44
Otros activos financieros Nota 10 9
Periodificaciones a corto plazo 1
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 13
Tesoreria 41.859
Otros activos liquidos equivalentes 85.627
Total activos corrientes 1.546.288
Total activo 3.876.302

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.



INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.

Balance de Situacion
31 de enero de 2009

(Expresado en miles de euros)

Pasivo Nota 2008
Fondos propios Nota 14
Capital
Capital escriturado 93.500
Prima de emisién 20.379
Reservas
Legal v estatutarias 18.700
QOtras reservas 1.017.636
{Acciones ¥ participaciones en patrimonio propias} {617}
Resultado del cjercicio 683.344
Subvencioncs, donaciones y legados recibidos Nota 15 13.464
Total patrimonio neto 1.846.406
Provisiones a largo plazo
Otras provisiones 81.171
Deudas a largo plazo
Otros pasivos {inancieros Nota 19 41.856
Pasivos por impuesto diferido Nota 20 69.498
Total pasivos no corrientes 192.525

Deudas a corto plazo

Deundas con entidades de crédito Nota 19 243
Otros pasivos financieros Nota 19 6.395
Deudas con empresas del grupo y asociadas Nota 19 840.313
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 19
Proveedores a corto plazo . Nota 19 405.285
Proveedores, empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 19 496,183
Acreedores varios Nota 19 55.839
Personal {remuneraciones pendientes de pago) Nota 19 6.197
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 20 26.916
Total pasivos cormientes 1.837.371
Total patrimonio neto y pasivo _ 3876302

I.a memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.



INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
para el gjercicio anual terminado en
31 de enero de 2009

{Expresada en miles de euros)

Nota 2008
Imporie neto de la cifra de negocios Nota 23
Ventas 3.195.520
Prestaciones de servicios 11.028
Dividendos de participaciones en instrumentos de patrimonio de
empresas del grupo 526.514
Aprovisionamientos Nota 23
Consumo de mercaderias (2.217.662)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (351.797)
Trabajos realizados por otras empresas (23.219)
Deterioro de mercaderias, materias primas y ofros
aprovisionamientos (10.612)
Dtros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 146.651
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del
efercicio 2357
(Gastos de personal Nota 23
Sueldos, salarios y asimilados (82.188)
Cargas sociales {12.119)
Otros gastos de explotacidn
Servicios exteriores (332.388)
Tributos (1.370)
Otros gastos de gestion corriente (15.816)
Amortizacion del inmovilizado Nota 5,6, 7 (26.999)
Excesos de provisiones 295
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Resultados por enajenaciones y otras (358)
Otros resultados (1.845)
Resultado de explotacién 805.992
Ingresos financieros
De participaciones en instrumentos de patrimonio
En terceros 177
De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado
De empresas del grupo y asociadas 26.614
De terceros 3.694
Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (37.602)
Por deudas con terceros ‘ (3.623)
Diferencias de cambio (22.677)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioros y pérdidas : Nota 9 (18.638)
Resultados por enajenaciones y otras (1.497)
Resuitado financiero (53.552)
Resultado antes de impuestos 752.440
Impuesto sobre beneficios Nota 20 (69.096)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 683.344
Resultado del gjercicio . 083,344

La memona adjunta forma parte integrante de las cuentas anuvales del ejercicio.



INDUSTRIA DE DISENG TEXTIL, S.A.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondiente al gjercicio anua! terminado en
31 de enero de 2009

A} Estado de Ingresos v Gastos Reconocidos

(Expresado en miles de euros)

2008
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 683.344
Ingresos v gastos imputados directamente al patnmonio neto
Por coberturas de flujos de efectivo 32.892
Subvenciones, donaciones y legados 1.076
Total ingresos v gastos imputados directamente en el
patrimonio neto 33.968
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por coberturas de flujos de efectivo (11.785)
Subvenciones, donaciones y legados (2.229)
Otras transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (1.418)
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias {15.432)
Total de ingresos y gastos reconocidos _ 701,880

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.
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INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL. S.A.

Estado de Flujos de Efectivo
comrespondiente al gjercicio anual terminado en
31 de enero de 2000

{Expresado en miles de euros)

L ﬁ:&sultado del ejercicio antes de impuestos
2. Ajustes del resultado
a) Amortizacion del inmovilizado
b) Correcciones valorativas por deterioro
¢) Variacidn de provisiones
d) [mputacion de subvenciones
e) Resunltados por bajas ¥ enajenaciones de inmovilizado
fy Resnltados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
g} Ingresos financieros
h) Gastos financieros
i) Difereneias de cambio

k) Otros ingresos y gasios
Iy Dividendos en pariicipaciones en instrumentos de patrimonio en empresas del grapo

3. Cambios en el capital corriente
a) Exisiencias
b) Dendores y otras cuentas a cobrar
c} Otros aclivos corrientes
d) Acreedores y otras cuenias a pagar
e) Otros pasivos corrientes
f} Otros activos y pasivos no corrienies
4.  Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
a) Pagos de intereses
b) Cobros de dividendos
c) Cobros de intercses
5. Flujos de efective de las actividades de explotacién

6. Pagos por inversiones
4} Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible
c) inmovilizado material
d) inversiones inmobiliarias
g) Otros activos financieros
7. Cobros por desinversiones
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible
¢) inmovilizado material
d) inversiones inmobiliarias
g) tros activos
8. Flujos de efectivo de las actividades de inverién

GBEE

9. Cobros y pages por instrementos de patrimorio
e} Subvenciones, donacioncs y legados recibidos
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero
b} Devolucibn y amortizacién de
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio
a) Dividendos
b) Rermuneracion de olros instrumentos de patrimonio
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Ry
EJAEMEN
Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio
Efectivo o equivalentes al final del gjercicio

752,440
453,221
26.999
18.638
1.437
2229
78
1.497
-30.485
41.225
8.873
2416
526514
384.729
-3.687
69,862
62.348
488.936
92,998
-8
528.204
-1.458
526,514
3.148
1.207.152

-403.844
-308.950
-5.478
-16.903
-72.409
-104
25.029
15.502
233
1.069
7.592
633
-378.815

1.076
1076
-196.995
-196,995
-196.995
-610.506
-610.478

105.574
127.486

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio

(Contimia)



INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.

Memoria de las Cuentas Armuales

(1 Naturaleza, Actividades de la Sociedad y Composicion del Grupo

Industria de Disefio Textil, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd en Espaiia el dia 12 de

junio de 1985 como sociedad andnima. Su domicilio social y fiscal estd radicado en el
Poligono Industrial de Sabon, avenida de la Diputacién, edificio INDITEX, en Arteixo, A
Corufia. De acuerdo con sus estatutos, la sociedad tiene, basicamente, como objeto social y
principal actividad:

La fabricacidn, produccidn, comercializacion, importacidn y exportacién, y venta al por
mayor y detalle de materias primas textiles, hilados, telas, tanto tejidas como tricotadas, y
su acabado, asi como de prendas y articulos de vestir, calzado, lenceria, pafos, colchas, etc.
Es decir, que la Sociedad podra realizar todo el proceso, desde la fibra hasta que, previa la
transformacion de la materia prima, las telas estén acabadas y aptas para su confeccidn, y la
propia confeccion de las prendas, asi como la comercializacién, venta, importacién y
exportacion de tales productos en cualquiera de sus fases.

b} La participacién en el capital de otras sociedades o entidades, civiles o mercantiles, ya
sea adquiriendo por suscripcidn, asuncién, compra, permuta o por cualquier otro titulo,
oneroso o gratuito, acciones de cualesquiera otras sociedades andnimas o participaciones de
sociedades de responsabilidad limitada, ya sea haciéndose por cualquier acto juridico con la
titularidad de cuotas de participacion en otras entidades, bien sean de nacionalidad espaiiola
0 extranjera.

¢} La administracion, gestion vy explotacidn de dichas acciones, participaciones sociales o
cuotas de participacion propias o incluso ajenas, asi como la enajenacion, venta, permuta, o
realizacion de cualquier otro acto juridico que implique el ejercicio de los derechos
incorporados a dichas partes o cuotas sociales.

d) La prestacion de toda clase de servicios relacionados con la administracién, gestion y

explotacién de empresas, tales como la llevanza de contabilidad, la formacién de listados de
clientes, la elaboracion de nominas, confeccién de recibos de todas clases, la facturacidn y
demas asuntos andlogos a los mencionados para lo cual podra utilizar todo tipo de
procedimiento, ya sea manual, mecanico, electrénico o informatico, o cualquier otro de la
mds variada naturaleza.

e) La redaccidn, elaboracidn y ejecucién de toda clase de estudios y proyectos v la creacién
de disefios, industriales y comerciales; la direccidn, asistencia técnica, transferencia
tecnolégica y de comercializacidn, inspeccion, control y administracion en tales proyectos y
actividades.

" ) La titularidad, explotacién o cesién de disefios y de la propiedad industrial en todas sus

modalidades v clases.

¢) La adquisicién y enajenacién por cualquier titulo de toda clase de bienes muebles o
inmuebles, derechos, titulos valoves, participaciones, acciones ¢ cuotas de participacidn de
otras soeiedades, incluso interviniendo en la constitucion de €stas, en cuanto tales bienes y
derechos sirvan al trafico que constituye su objeto.




INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Industria de Disefio Textil, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizactdn en las cuatro Bolsas
espafiolas.

Tal v como se describe en la nota 9, la Sociedad posee participaciones en sociedades
dependientes, asociadas v multigrupo. Como consecuencia de ello la Sociedad es dominante
de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacidon vigente, que incluye
fundamentalmente empresas del sector de confeccidn y venta al por menor de ropa, calzado
v accesorios, en las que ejerce una direccion centralizada y aplica politicas y estrategias a
nivel de Grupo. La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo y
multigrupo se presenta en los Anexos [Ty IIL

Una parte significativa de los ingresos de la sociedad se obtienen de las transacciones
realizadas con empresas del grupo al que pertenece.

La presentacion de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y
normas contables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacién
financicra v de los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de
los flujos de efective del Grupo. En este sentido, los Administradores han formulado el 24
de marzo de 2009 las cuentas anuales consolidadas de Industria de Disefio Textil, S.A. y
Sociedades dependientes del ejercicio 2008 (31 de enero de 2009), de acuerdo con las
Normas Internacionales de la Informacion Financiera adoptadas por las Unién Europea, que
muestran unos beneficios consolidados atribuidos a la Sociedad Dominante de 1.253.451
miles de euros y un patrimonio neto consolidado atribuido a la Sociedad Dominante de
4.721.714 miles de euros.

Industria de Disefio Textil, S.A. pertenece a un conjunto de sociedades sometidas a una misma
unidad de decisién segin lo dispuesto en la Norma 13* de las Nommas de Elaboracién de
Cuentas Anuales por perienecer a (Gartler, S.I.. que, a su vez, estd controlada, junto con
otras sociedades, por una misma persona fisica no obligada a consolidar. Gartler, S.L.
deposita sus cuentas anuales en el Registro Mercantil de A Coruna,
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(2) Bases de presentacién

{a) Imagen ficl

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Industria de
Disefio Textil, S.A. Las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 dc¢ enero de
2009, (en adelante gjercicio 2008), se han preparade de acuerdo con la legislacion
mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contahilidad,
con el objeto de mostrar 1la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera al 31
de enero de 2009 y dc los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de sus flujos de efectivo comrespondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Las cuentas anuales del gjercicio 2008 son las primeras que
la Sociedad prepara aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Cuarta
apartado 1 del citado Real Decreto, se han considerado las cuentas anuales del
gjercicio 2008 como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras
comparativas. En la nota 27 "Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas
contables” se muestran el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las
cuentas anuales del ¢jercicio terminado el 31 de enero de 2008 aprobadas por la Junta
General de Accionistas de fecha 15 de julio de 2008, que fueron formuladas aplicando
el Plan General de Contabilidad vigente en dicho gjercicio junto con una explicacidn
de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio
anterior v los actuales, asi como la cuantificaciéon del impacto que produce esta
variacion de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de febrero de 2008, que es la
fecha de transicion y por tanto de elaboracién del balance de apertura.

Seguin lo mencionado en la nota 27 y lo dispuesto en la Disposicién Transitoria Primera
del Real Decreto 1514/2007, la Sociedad ha optado por aplicar los criterios valorativos
del Plan General de Contabilidad retroactivamente con las excepciones indicadas en
dicha nota.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2008,
que han sido formuladas el 24 de marzo de 2009, seran aprobadas por la Junta General
de Accionistas sin modificacion alguna.

{b) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar més cercano,
que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad.
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{c) Aspectos criticos de la valoracidn y estimacion de las incertidurnbres v juicios relevantes en

la aplicacidn de politicas contables

La elaboracion de las cuentas anuales requiere de la adopcion de ciertos juicios y estimaciones

que afectan a la aplicacion de las politicas contables vy a los importes registrados de ciertos
activos, pasivos, ingresos v gastos. Las estimaciones son constantemente revisadas y estan
basadas en la experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos
futuros que se creen razonables bajo estas circunstancias. Fundamentalmente, estas
estimaciones se refieren a la valoracidn de activos para determinar la existencia de pérdidas
por deterioro de los mismos, a la vida util de los activos materiales e intangibles, asi como
la probabilidad de ocurrencia de los pasivos de importe indeterminado o contingentes,

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion

disponible en la fecha de formulacion de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados,
es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
(al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las correspondientes cuentas anuales
futuras.

{d) Fondo de maniobra

El balance de situacién al 31 de enero de 2009 adjunto muestra un fondo de mamobra negativo

por importe de 291.083 miles de euros. Cabe destacar que una parte significativa del
circulante de la Sociedad corresponde a saldos con empresas del Grupo.

Distribucion de Resultados

La distribucidn de los beneficios v reservas de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de

enero de 2008, aprobada por la Junta General de Accionistas el 15 de julio de 2008 ha sido
la siguiente:

Miles de
Euros
Reservas voluntarias 47.662
Dividendos 652.037
_._ 699699
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La propuesta de distribucion del resultado correspondiente al ¢jercicio 2008 y otras reservas de
la Sociedad a presentar a la Junta General de Accionistas es como sigue:

Miles de euros
Bases de reparto

Beneficios del gjercicio 683.344
Distribucién
Dividendos (importe maximo a distribuir
correspondiente a un dividendo fijo de 1,05 euros

brutos por accién por la totalidad de las 623.330.400
acciones ordinarias en que se divide ¢l capital de la

Sociedad) 654.497
Reservas voluntarias (importe minimo) 28.847
683.344

Segtin se desprende de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2008, formuladas por
el Consejo de Administracion en su reunién celebrada el dia 24 de marzo de 2009, al 31 de
enero existe disponibilidad de liquidez suficiente para la distribucion.

Al 31 de enero de 2009, los importes de las reservas no distribuibles son como sigue:

Miles de euros

Reservas no distribuibles:
Reserva legal 18.700

(4) Normas de Registro v Valoracidn

(a) Transacciones, saldos v flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en
moneda extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en las que se realizan.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a euros
aplicando el tipo existente al cierre del gjercicio, mientras que los no monetarios valorados
a coste historico, se han convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que
tuvieron Iugar las transacciones.

En la presentacién del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en

moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera el
tipo de cambio de contado en las fechas en las que se producen.
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{b) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de
adquisicién. El inmovilizado imangible se presenta en el balance de situacidon por su valor
de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas, si las hubiere.

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo
que aumenten Jos beneticios econdmicos futuros esperados de los activos,

(i)  Vida util y Amortizaciones

La amortizacidon de los immovilizados intangibles con vidas Tttiles finitas se realiza
distribuyendo el importe amortizable de forma sistemética a lo large de su vida 1til
mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

Método de  Arfios de vida
amortizacion  util estimada

Patentes y marcas Lineal 10
Aplicaciones informaticas Lineal 5
Otro inmovilizado intangible Lineal 5

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util v ¢l método de amortizacién de los
inmovilizados intangibles al cierre de cada e¢jercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de ¢stimacion

La Sociedad evalua v determina las correcciones valorativas por deterioro ¥ las reversiones de
las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios
que se mencionan en el apartado (e) Deterioro de valor de activos no financicros sujetos a
amortizacién o depreciacion, de la nota 4.

(¢) Inmovilizado material

(i)  Reconocimiento inicial

Los activos mcluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de
adquisicién. El inmovilizado material se presenta en el balance de situacién por su valor de
coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro
acumuladas, si 1as hubiere.

Los bienes del inmovilizado material incorporados con anterioridad al 31 de diciembre de 1996
se valoran al precio de adquisicién mds las actualizaciones practicadas de acuerdo con las

disposiciones contenidas en las normas legales correspondientes.

(ii} Amortizaciones
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La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida 1util. La Sociedad
determina el gasto de amortizacion de forma independiente para cada componente, que
tenga un coste significativo en relacion al coste total del elemento y una vida util distinta
del resto del elemento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la
aplicacion de los criterios que se mencionan a continuacion:

Método de  Aiios de vida
amortizacidén  util estimada

Construcciones lineal 8as50
Instalaciones técnicas v maquinaria lineal 3a20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario lineal 3al3
Otro inmovilizado material lineal 2als

L.a Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacién del inmovilizado
material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente
establecidos se reconocen como un cambio de estimacidn.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sdlo se capitalizan aquellos costes
incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de la vida 1til, debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos
sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado
material se registran en resultados a medida que se incurren.

La Sociedad evaliia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de
las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios
que se mencionan en el apartado (e) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a
amortizacién o depreciacion, de la nota 4.

(d) Inversiones inmobiliarias

La Sociedad clasifica en este epigrafe los inmuebles utilizados en régimen de arrendamiento
operativo por las sociedades del grupo que prestan servicios logisticos (Anexo 11).

Los inmuebles que se encuentran en construccion o en desarrollo para uso futuro como
inversidén inmobiliaria, se clasifican como inmovilizado material en curso hasta que estin
terminados. Sin embargo las obras de ampliacion o mejoras sobre inversiones inmobiliarias,
se clasifican como inversiones inmobiliarias.

La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios
establecidos para el inmovilizado material.
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La amortizacion de las inversiones inmobiliarias se determina mediante la aplicacton de un
criterio lineal durante su vida util que se estima comprendida entre 8 v 50 afios.

Método de  Anos de vida
amortizacién  util estimada

Inmuebles Lineal £a30

{e) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacion o depreciacién, al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor entre el
valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Las pérdidas por deterioro y su reversion se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el active no
genere entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las
correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe
recuperable se determina para la unidad generadora de efectivo (UGE) a la que pertenece.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las
amortizaciones de los gjercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto
una pérdida de cardcter irreversible, €sta se reconoce directamente en pérdidas procedentes
del inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

(f) Arrendamientos

(i)  Contabilidad del arrendador

La Sociedad ha cedido a empresas del grupo, el derecho de uso de determinados activos
inmebiliarios bajo contratos de arrendamiento operativo.

Los activos arrendados se presentan y se valoran de acuerdo a la naturaleza de los mismos.

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos se reconocen como ingresos de
forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento.
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{g) Instrumentos financiergs

() Préstamos y partidas a cobrar

Las cuentas a cobrar por la prestacién de servicios que constituyen la actividad principal de la
Sociedad, se valoran por su valor nominal teniendo en cuenta que no tienen un interés
establecido y su cobro se espera tendra Tugar en el corto plazo.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro
de las cuentas a cobrar, cuando se ha producido una reduccién o retraso en los flujos de

efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

(i) Activos v pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con
fiabilidad se valoran a coste, menos el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro.

(iii) Inversiones en empresas del grupo, asoctadas v mulligrupo

Las inversiones en empresas del grupo y multigrupo se reconocen inicialmente al coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo los costes de
transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste, menos ¢l importe acunulado de
las correcciones valorativas por deterioro.

El deterioro de las mencionadas inversiones se determina como resultado de la comparacién
del valor contable de la inversidn con su valor recuperable, entendido como el mayor del
valor en uso o valor razonable menos los costes de venta.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida que

exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la
inversion si no se hubiera reconocido el deterioro de valor.

(iv) Pasivos financieros

Las cuentas a pagar procedentes de las actividades comerciales desarrolladas por el Grupo, se
valoran por su valor nominal teniendo en cuenta que no tienen un interés establecido y su
desembolso se espera tendréd lugar en el corto plazo.

(h) Derivados y operaciones de cobertura

~ Los instrumentos financieros adquiridos por la Sociedad para la cobertura de las transacciones
previstas en moneda extranjera se registran inicialmente por su valor razonable
reconociéndose con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias los costes de transaccion
directamente atribuibles a la contratacion de los mismos.
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Las coberturas del riesgo de tipe de cambio relacionadas con compromisos firmes de compra
se consideran comeo coberturas del flujo de efectivo, por lo que se registran como ingresos y
gastos reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o ganancias procedentes de la
valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que
se¢ haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considere
ineficaz se reconoce con cargo o abono a cuentas de gastos o ingresos financieros.

Los importes registrados en patrimonio neto se traspasan a resultados en el momento en el que
tiene lugar la transaccion prevista con cargo o abono al capitulo de la cuenta de pérdidas y
ganancias en las que tuvo tugar el reconocimiento de la misma. Asimismo, las pérdidas
reconocidas en patrimonio neto que se esperan no van a ser objeto de recuperacion futura se
reclasifican a cuentas de ingresos o gastos financieros.

(i) Acciones de la sociedad dominante

La adquisicion por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de
adquisicion de forma separada como una minoracion de los fondos propios del balance de
situacién. En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se
reconoce mngin resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo fos
costes de emision relacionados con una combinacidén de negocios, se registran como una
minoracidn de las reservas, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccion de
patrimonio neto en ¢l momento en el que tiene lugar su aprobacién por la Junta General de
Accionistas.

() Existencias

Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicién, que incluye el importe
facturado por el vendedor, mas los gastos adicionales que se producen hasta que los bienes
se hallen ubicados para su venta y otros directamente atribuibles a la adquisicion.

El coste de las inaterias primas y otros aprovisionamientos, ¢l coste de mercaderias y el coste
de transformacion se asigna a las distintas unidades en existencias mediante la aplicacion
del método FIFO (primera entrada, primera salida).

El valor de coste de las existencias es objeto de correccidn valorativa en aquellos casos en los
que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto
realizable:

- Para las materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de reposicion;

- Para las mercaderfas, su precio estimado de venta, menos los costes necesarios para la
venta.

Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se
reconocen contra el epigrafe "Variacién de existencias de materias primas y/o productos
terminados”, al considerar la Sociedad que no es un deterioro de valor sino correccidn
efectiva de las existencias.
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(k) Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos
bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras
inversiones a corto plazo de gran liguidez siempre que sean ficilmente convertibles en
tmportes determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios
de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres
meses desde la fecha de adquisicion.

La Sociedad presenta en ¢l estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de
activos y pasivos financieros de rotacion clevada por su importe neto. A estos efectos se
considera que el periodo de rotacion es elevado cuando el plazo entre la fecha de
adquisicion y la de vencimiento no supere seis meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que forman parte de la
gestidn de tesoreria de la Sociedad. Los descubiertos bancarios se reconocen en el balance
de sitnacién como pasivos financieros por deudas con entidades de crédito.

() Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto cuando se obtiene, en su caso, la concesion oficial de las mismas y se han
cumplido las condiciones para su concesién o no existen dudas razonables sobre la
recepcion de las mismas.

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicic en proporcién a la
ameortizacion correspondiente a los activos financiados con las mismas o en su caso, cuando
se produzca la enajenacidn, baja o correccién valorativa por deterioro de los mismos.

En el caso de activos no depreciables, la subvencién se imputa a resultados del ejercicio en el
que se¢ produce la enajenacion, baja o correccitn valorativa por deterioro de los mismos.

(m) Beneficios a empleados

El pgaste de personal devengado durante el ejercicio, en relacion con los instrumentos de
patrimonio concedidos a los empleados de la Sociedad, se registra con abono a cuentas de
fondos propios, en funcion del valor razonable de los instrumentos de patrimonio a la fecha
de concesion, del periodo en el que tendra lugar la prestacion del servicio y del nimero de
instrumentos que estima s¢ consolidaran de forma definitiva.

(n) Provisiones

(i) Criterios generales

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal,
contractual, implicita o ticita, como resultado de un suceso pasado; es probable que exista
una salida de recursos que incorporen beneficios economicos futuros para cancelar tal
obligacion; y se puede realizar una estimacién fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de
recursos para cancelar tal obligacion,
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(0} Ingresos por venta de bienes. prestacidon de servicios v por participaciones en empresas_del
Grupo

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos.

(i) Ingresos por ventas

Las ventas de mercancia se reconocen cuando tiene lugar la transferencia de la propiedad de
las mismas.

Los ingresos por alquileres se reconocen linealmente en funcién de la duraciéon de los
contratos.

(ii} Dividendos percibidos por inversiones en instrumentos de patrimonio en empresas del
grupo

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se
reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion. Los
dividendos procedentes de empresas del grupo se inuestran incluidos en el Importe neto de
la cifra de negocios.

(p) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente
como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades
que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos
impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicacion en la fecha de cierre del
gjercicio. '

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de
una transaccidén o siiceso economico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro
diferente, contra patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

La Sociedad es cabecera del Grupo fiscal compuesto por las sociedades que se mencionan en la
nota 20 que tributan en régimen de declaracién consolidada.

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en
régimen de declaracién consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademis de los
parametros a considerar en caso de tribulacién individual expuestos anteriormente, los
siguientes:

ILas diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminacion de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivada del proceso de
determinacién de la base imponible consolidada.

Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el
régimen de declaracion consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se
imputardn a la sociedad que realizé la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para
obtener el derecho a la deduccidn o bonificacion fiscal.
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Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del
Grupo que han sido compensados por €l resto de las sociedades del Grupo consoiidado,
surge un crédito y débito reciproco entre las sociedades a las que corresponden y las
sociedades que lo compensan. En caso de que exista un resultado fiscal negativo que no
pueda ser compensado por el resto de sociedades del Grupo consolidado, estos créditos
fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como activos por impuesto diferido
siguiendo los criterios establecidos para su reconocimiento, considerando el grupo fiscal
como sujeto pasivo.

La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar (a devolver) por el Impuesto
sobre Sociedades consohdado con cargo (abono) a Créditos (Deudas) con empresas del
grupo vy asociadas.

El importe de la deuda (crédito) correspondiente a las sociedades dependientes se registra con
abono (cargo) a Deudas (Créditos) con empresas del grupo y asociadas.

{q) Clasificacién de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance de situacion clasificando sus activos y pasivos entre corriente
y no corriente, atendiendo al plazo en el que tendra lugar su cobro o pago esperado. En este
sentido, los activos cuya realizacion esperada tendra lugar en el periodo de doce meses
contados desde la fecha del balance y los pasivos cuya liquidacién prevista se producird en
el mencionado plazo, se clasifican como corrientes, registrdndose como no corrientes en
caso contrario,

(r) Medicambiente

Las instalaciones y sistemas relacionados con la gestidon medioambiental no son significativos
y se registran de acuerdo con los criterios contables aplicables a los inmovilizados de
naturaleza analoga. Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen

como Otros gastos de explotacion en el ejercicio en el que se incurren.

Anualimente el grupo al que pertenece la Sociedad publica una Memorta de Sostenibilidad
donde se detalla la politica y actuacion medioambiental que aplica en todas sus actividades.
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{5) Inmovilizado Intangible

La composicién v el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmmovilizado intangible,

han sido los siguientes:

Coste al 1 de febrero de 2008
Altas

Bajas

Traspasos

Coste al 31 de enero de 2009

Amortizacién acumulada al 1 de febrero de
2008

Amortizaciones

Bajas

Amortizaciéon acumulada al 31 de enero de
2009

Valor neto contable al 31 de enero de 2009

Miles de curos

Patentes.
licencias Otro
marcasy  Aplicaciones inmovilizad
similares  informaticas Anticipos o intangible Total
15.968 4.663 - 596 21.230
925 4.164 389 - 5478
(18) (403) - - (421)
- - 644 - 644
16.875 8.424 1.033 599 26.931
(11.731) (3.518) - (541) (15.790)
(884) (830) - %) (1.723)
- 173 - - 173
(12.615) (4.175) - (550) (17.340)
4.260 4,249 1.033 49 9.59]

Las prnncipales adiciones del gjercicio corresponden, por un lado, al coste del registro de las
marcas en los paises donde el Grupo Inditex ha iniciado sus actividades ¥y que han sido
contahilizadas en la cuenta "Propiedad industrial”, y, por otro lado, al importe satisfecho
por la inversién en nuevos desarrollos informaticos registrados en la cuenta "Aplicaciones

informaticas”.

(a) Bienes totalmente amortizados

El coste de los inmovilizados intangibles que estdn totalmente amortizados y que todavia estan
en uso al 31 de enero es como sigue:

Miles de euros

Propiedad industrial
Aplicaciones informaticas

{6) Inmovilizado Material

7.623
2.812

10435

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material

Anexo [
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l.as adiciones del ejercicio 2008 corresponden fundamentalmente a la adquisicion, realizada
por la Sociedad, de equipos informéticos necesarios para €l desarrollo de su actividad.

El coste de los elementos del immovilizado material que estdn totalmente amortizados y que
todavia estan en uso al 31 de enero es como sigue:

Mailes de euros

Construcciones 4.249
Instalaciones técnicas y maquinaria 29.760
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 18.742
Otro inmovilizado 1.305

54,056

Al 31 de enero de 2009 no existen compromisos futuros de compra de inmovilizado material.

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estdn
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera
suficiente.

(N Inversiones Inmobiliarias
La composicidon y el movimiento habido en las cuentas incluidas en las Inversiones
inmobiliartas han sido los siguientes:
Miles de euros
c ; Inversiones en
Descripcion Terrenos fonstrucciones adaptacion v Total
I — ¢ instalaciones .
— anticipos

Coste al 1 de febrero de 2008 34.828 286.477 11.229 332.534
Altas - 20.375 52.034 72.409
Bajas - (8.106) - (8.106)
Traspasos - 4.845 (4.845) -
Coste al 31 de enero de 2009 34.828 303.591 58.418 396.837
Amortizacion acumulada al 1 de
febrero de 2008 - (83.871) - (83.871)
Amortizaciones - (13.558) - (13.558)
Bajas - 514 - 514
Amortizacidon acumulada al 31 de
enero de 2009 - 96.915 - 96.915
\‘;21(2)661?0 contable al 31 de enero 4.82 206.676 % 41 209,92
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En el epigrafe de Inversiones Inmobiliarias se han clasificado, principalmente los terrenos y
construcciones que la Sociedad tiene arrendados a empresas del grupo, cuyo objeto social es
la prestacion de servicios logisticos.

Dentro de la cuenta de "Inversiones en adaptacién y anticipos” se recogen, principalmente, las
inversiones en las que la Sociedad ha ido incurriendo con motivo de la construccién de un
nuevo centro de distribucién en Palafolls (Barcelona).

EI detalle de los ingresos y gastos generados por las inversiones inmobiliarias es como sigue;

Miles de euros

Ingresos por arrendamientos 16.474
Mantenimiento y reparaciones (1.092)
Neto 15.382

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estin
sujetas las inversiones inmobiliarias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

&) Politica v Gestion de Riesgos

{a) Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo el riesgo del tipo de cambio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y
riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. La gestién del riesgo se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad del Grupo, para lo que emplea determinados instrumentos
financieros descritos mas adelante.

Esta nota presenta informacién sobre la exposicién de 1a Sociedad a cada uno de los riesgos
mencionados anteriormente, los objetivos, politicas y procesos definidos por la Sociedad
para gestionar el riesgo, asi como los métodos utilizados para medir dichos riesgos y los
cambios habidos con respecto al ¢jercicio anterior.

(i}  Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en ¢l ambito intermacional y, por tanto, estd expuesto al riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisa, especialmente el délar, el peso mexicano, el yen
japonés y la libra esterlina. Fl riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos e mversiones netas en negocios en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras de

adquisicién de mercancia y los pasivos mantenidos en moneda extranjera, la Sociedad
utiliza contratos de divisa a plazo. El Departamento de Tesoreria es el responsable de
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gestionar la posicion neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de
moneda extranjera u otros instrumentos financieros.

(i) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, al tener politicas para

A

asegurar las ventas, tanto a franquicias como a empresas del Grupo. Asimismo, la Socicdad
limita su exposicién al riesgo de crédito invirtiendo exclusivamente en productos de
elevada liquidez y calificacion crediticia.

31 de enero de 2009 no existen saldos vencidos de importe significativo. Asimismo, de
acuerdo con la experiencia histdrica disponible, la Sociedad considera que no resuita
necesarto efectuar correcciones valorativas en relacion con las cuentas a cobrar no vencidas.
El valor razonable de las cuentas a cobrar es coincidente con su valor en libros.

(iii) Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el

El

mantenimiento de suficiente efectivo y wvalores negociables, la disponibilidad de
financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y
capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercade. Dado el carcter dinamico de los
negocios subyacentes, €l Departamento de Tesoreria de la Sociedad tiene como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.

valor razonable de dichos pasivos financieros no difiere sustancialmente de sus valores
contables.

(iv) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y

El

pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a un tipo de interés variable. La exposicién de la Sociedad a este
riesgp no es  sigmficativa por las rmazones  aducidas  anteriormente.
La Sociedad no tiene activos ni pasivos financieros designados a valor razonable con
cambios en resultados. Asimismo, no existen derivados financieros de tipo de interés. Por
tante, un cambio en los tipos de interés a la fecha de cierre no afectaria significativamente a
los resultados de la Sociedad.

riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los
recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo. La exposicion de la Sociedad a este riesgo no es significativa por
las razones aducidas anteriormente.

{Contintia)
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Inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo v asociadas

El detalle de las inversiones en instrunientos de patrimonio de empresas del grupo v asociadas
es como sigue:

Miles de euros

No corriente Corriente
Empresas det grupo
Participaciones 1.860.451 -
Desembolsos pendientes (750) -
Correcciones valorativas por deterioro (123.868) -
Total 1.735.833 -

{(a) Participaciones en empresas del grupo

La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo se presenta en el Anexo II.

Las principales adiciones y bajas del ejercicio se refieren a ampliaciones o reducciones de
capital realizadas en filiales extranjeras con motivo de la expansién internacional del
Grupo, la constitucién o enajenacion al Grupo de participaciones de sociedades.

En 2005 Inditex adquirid el 51% de la sociedad polaca anteriormente denominada Young
Fashion Sp. Zo.o. (actualmente Zara Polska S.p. Zo.0), titular hasta la fecha de los derechos
de franquicia del formato Zara en aquel pais. Al mismo tiempo, se reservé el derecho de
adquirir un 29% adicional a partir del 1 de febrero de 2008. Los derechos politicos
correspondientes al 80% del capital fueron ya adquiridos por Inditex, que hizo frente en
agosto de 2005 al pago correspondiente al 80% de las acciones, si bien la nuda propiedad
del citado 29% permanecié en manos del socio hasta que Inditex ejercitd su derecho de
adquisicion.

Inditex concedié al vendedor una opcién de venta por el 20% restante del capital de la
sociedad, ejercitable a partir de junio de 2008, por un precio que dependia de los resultados
de la sociedad durante el gjercicio precedente a aquel en que se ejercite. Con fecha 22 de
enero de 2009, Inditex adquinié dicho 20% del capital de Zara Polska S.p. Zo.o.

Asimismo, a 31 de enero de 2009, existen las siguientes opciones de compraventa cruzadas,
entre Inditex y sus socios en las respectivas sociedades:

a) A 31 de enero de 2009 la sociedad es titular de una opcion de compra sobre el 22% del
capital social de Zara Deutschland GmbH. Esta participacion social pertenece a Otto GmbH
and Co. KG, entidad que a su vez posee una opcion de venta a Industria de Disefio Textil,
S.A. sobre el mencionado porcentaje.
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Estas opciones pueden ser ejercitadas por sus litulares en cualquier momento. No obstante,
la eficacia temporal del ejercicio de la opeidn de compra viene demorada a determinadas
fechas especialmente fijadas en el acuerdo y que varian en funcion del momento concreto
en que la opeion sea gjercitada. Estas opciones se otorgaron sin prima o contraprestacion
alguna y el precio de ejercicio variard, principalmente, en funcién de las aportaciones
realizadas por Otto GmbH & Co. KG a los fondos propios de la sociedad participada y del
numero de tiendas Zara que se hayan abierto en Alemania con posterioridad al 1 de febrero
de 2006.

b) La Sociedad es titular de una opcidn de compra sobre la participacion del 5% del capital
social de Zara México, S.A. de C.V., perteneciente al accionista minoritario. El periodo de
ejercicio de dichas opciones se extiende durante la vida de los acuerdos entre los socios. Las
opciones se otorgaron sin prima alguna vy el precio del ejercicio dependera de los fondos
propioes de 1a sociedad participada.

Asimismo, a 31 de enero de 2009, el Grupo ostenta opciones de compra sobre los activos de
determinadas sociedades franquiciadas que permiten la compra preferente de los mismos. El
potencial impacto en los estados financieros del Grupo derivado del eiercicio de estas
opciones no serfa significativo.

La moneda funcional de las participaciones en el extranjero es la moneda de los paises en los
que estan domiciliados.

(i) Deterioro del valor

El importe de las correcciones valorativas por deterioro v las reversiones registradas en
las distintas participaciones es como sigue:

Miles de euros

Saldo al 1 de Saldo al 31
febrero de de enero de

Participacion 2008 Dotaciones  Traspasos Cancelaciones 2009
Empresas Grupo {107.726) (18.638) {118) 2.614 {123.868)

(b) Participaciones en empresas del multigrupo

La informacién relativa a las participaciones en empresas multigrupo se presenta en el Anexo
1L
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(10)  Activos Financieros por Categorias

(a) Clasificacion de los activos financieros por categorias

La clasificacién de los activos financieros por categorias y clases, asi como la comparacion del

valor razonable y el valor contable es como sigue:

Préstamos y partidas a cobrar
Inversiones en empresas del Grupo
Créditos con empresas del Grupo a tipo variable

Miles de euros

No corriente  Corriente
Valor contable

157.053 590.965

Otros activos financieros - 7.886
Depdésitos y flanzas 638 ¢
Otros activos financieros - 44
Clientes por ventas y prestacion de servicios - 39.899
Clientes empresas del Grupo - 376.618
Otras cuentas a cobrar - 46.800
Total _ 157691 1062221
Instrumentos de patrimonio valorados a coste

Instrumentos de patrimonio

No cotizados 15.521 -
Total 15.521 -
Total activos financieros 173. 1.062.221

a) Préstamos y partidas a cobrar

La Sociedad realiza la gestion centralizada de cobros y pagos entre compafifas de grupo a
través de una cuenta corriente que devenga un tipo de interés de mercado que se liguida
anualmente en funcién del saldo diario de la cuenta. Los saldos deudores de dicha cuenta
corriente son clasificados como créditos a empresas del grupo y se muestran registrados en
el capitulo de inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo.

Asimismo, la Sociedad registra en dicho epigrafe un importe de 154.397 miles de euros,
correspondientes a los saldos derivados de la consolidacion fiscal del gjercicio 2008.

Los créditos no corrientes con empresas del grupo que se muestran registrados en el capitulo
de inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo, corresponden a la  venta
de instalaciones logisticas a las sociedades logisticas del Grupo. Durante el gjercicio
2008 la Sociedad ha formalizado un calendario de vencimientos ajustado a la generacién de
flujos de efectivo de cada empresa participada. La parte cuyo vencimiento tendré lugar en
los préoximos doce meses se muestra registrada en cuentas de créditos a empresas del
capitulo de "Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo".
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Los mtereses devengados y no cobrados al cierre del ejercicio, por los créditos a cobrar,
ascienden 25.882 miles de euros y figuran clasificados como créditos no corrientes.

La adquisicién de mercancias y existencias comcrciales se realiza en parte mediante la
realizacidén de pedidos a proveedores extranjeros contratados en ddlares americanos. De
acuerdo con las politicas de gesudn de riesgo de cambio vigente, la Sociedad contrata
derivados, principalmente forwards, para la cobertura de las variaciones en los tlujos de
efectivo relacionados con ¢l tipo de cambio.

Asimismo, la Sociedad aplica la contabilidad de coberturas al objeto de mitigar la volatilidad
que se produciria en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como consecuencia de la
contratacién de instrumentos de cobertura con caracter previo al registro de las
transacciones previstas. En este sentido, durante el ejercicio se ha registrado en cuentas de
patrimonio el importe del valor razonable de los derivados considerados de cobertura,
habiéndose reclasificado a la cuenta de pérdidas y ganancias un total de 11.785 miles de
euros, que se muestra registrado en ¢l capitulo de "consumos de mercaderias" por la parte
considerada de cobertura y de deterioro y "resultados por enajenacién de instrumentos
financieros” por la parte considerada especulativa. El importe de la ineficacia relacionada
con los derivados de cobertura no ha sido significativo y ha sido registrado en el capitulo de
Resultados financieros.

A 31 de enero de 2009, la Sociedad mantenia abierto derivados, basicamente compras a plazo,
en ddlares americanos por un valor nominal de 372.183 miles de ddlares, asi como de venta
de 387.379 miles de pesos mexicanos y 847.134 miles de rublos.

El valor razonable de los contratos de compraventa a plazo de divisas ha sido calculado en
funcidn de su valor de cotizacion en el caso de que este se encontrase disponible. En caso
contrario, el valor razonable ha sido estimado mediante el descuento a una tasa libre de
riesgo de la diferencia existente entre el importe contratado y el valor al cierre del gjercicio
del contrato teniendo en cuenta su vencimiento residual.

Aproximadamente el 60% de los flujos de efectivo asociados con las operaciones de cobertura
en délares se espera tendran lugar en el periodo de seis meses posteriores al cierre del
gjercicio, y el vencimiento del 40% restante se espera que ocurra entre seis meses y un aiio.
Asimismo es previsible que el impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se
produzca en los mencionados periodos.

b) Instrumentos de patrimonio.

En la categoria activos-de instrumentos de patrimonio no cotizados valorados a coste,
figuran principalmente:

-la participacion de la Sociedad en el capital de catorce Agrupaciones de Interés
Econémico {AJE), por importe de 10.152 miles de euros. La actividad de las citadas
Agrupaciones es el arrendamiento de activos dinigida por otra entidad no vinculada a la
Sociedad, que es la que retiene la mayoria de los beneficios y esta expuesta a los riesgos
relacionados con dicha actividad. Estas agrupaciones se han acogido a los incentivos
fiscales regulados en la legislacién espaiiola, siendo los resultados de las mismas
registrados en el epigrafe "Impuesto sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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- la participacién en Banco Gallego, S.A., por importe de 4.955 miles de euros.

(11)  Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de enero de 2009, la Sociedad tiene abiertos diversos avales técnicos ante diferentes
administraciones y entidades por los limites siguientes:

Miles de euros

Administracion de Aduanas 59.037
Agencia Tributaria 1.196
Tribunales 179
Otras entidades 5.013

65.425

(12) Existencias
El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Miles de euros

Mercaderias 303.380

Materias primas y otros
aprovisionamientos 33.625
337,005

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguro para cubrir los posibles riesgos
a que estan sujetas las existencias.

(13)  Efectivo v Otros Activos Liquidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigoe:

Miles de euros

Caja y bancos 41.859
Equivalentes al efectivo 85.627
.. 127.486
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El epigrate de equivalentes al efectivo recoge la imposicién en un FIAMM que invierte

exclusivamente en renta fija de elevada calidad crediticia y cuyo vencimiento medio no
supera los 90 dias. La participacién de la Sociedad en el fondo es variable en funcidon de la
aportacion realizada por cada participe. Los importes aportados al fondo son de
disponibilidad inmediata.

Fondos Propios

La composicidn y ¢l movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en

¢l patrimomnio neto.

(a) Capital

Al 31 de enero de 2009 ¢l capital social de Industria de Disefio Textil, 8.A. asciende a

93.499.560 euros y estd representado por 623.330.400 acciones ordinarias al portador
(nominativas, representadas por medio de anotaciones en cuenta), de 0,15 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, todas ellas pertenecientes a una
Unica clase y serie, que confieren idénticos derechos politicos y econdémicos a sus titulares y
estan representadas por anotaciones en cuenta.

Las acciones de INDITEX cotizan en las cuatro bolsas de valores Espafiolas. Por ese motivo la

Sociedad no conoce con exactitud la composicién de su accionariado. De acuerdo con la
informacion piblica registrada en la Comisién Nacional de Mercado de Valores, los
miembros del Consejo de Administracién o sus sociedades vinculadas controlaban, a 31 de
enero de 2009 aproximadamente el 59% del capital social de la Sociedad.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

Al 31 de enero de 2009 las participaciones mas significativas en el accionariado son las

siguientes:

Nimero de  Porcentaje de
Sociedad acciones participacion
Gartler, S.1. 311.727.598 50

Instituciones de Inversion Colectiva
Gestionadas 40.066.696 6
Partler 2006, S.1. 57.872.465 9
Rosp Corunna Partic. Empresariales, S.L. 36.550.000 6
_446216759 _ 71

(b) Prima de emisidn

Esta reserva es de libre distribucion
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(c) Reservas
(i) Reservalegal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de Sociedades
Andnimas, que establece que, en todo caso, una cifra tgual al 10 por 100 del beneficio del
¢jercicio se destinard a ésta hasta que alcance, al menos, €l 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida vy si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan
otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al 31 de enero de 2009, la Sociedad tiene dotada esta reserva legal por el limite minimo que
establece la Ley de Sociedades Anénimas.

(ii) Autocarteray reserva para acciones de la sociedad dominante

La Junta de Accionistas de INDITEX, en sus reuniones de 20 de julio de 2000, 19 de enero y
20 de abril de 2001 acordo la puesta en marcha de un plan de opciones sobre acciones, en
virtud del cual se podrian otorgar derechos de opcién sobre un mimero maximo de
31.018.400 acciones ordinarias de INDITEX, de 0,15 euros de valor nominal, dirigido a los
consejeros y directivas de INDITEX y de su Grupo de sociedades.

Para la cobertura del Plan de opciones sobre acciones, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
suscribié 3.018.400 acciones de una ampliacién de capital realizada en cnero de 2001
destinada a cubrir el Plan, y firmé un contrato de opcion de compra a favor de INDITEX
para que €sta pudiese adquirir las acciones a vender a los beneficiarios que gjercitasen sus
opciones, en caso de que sus derechos lleguen a consolidarse. Asimismo, dicha entidad
financiera suscribié un contrato de permuta financiera con INDITEX cuyo objeto era fijar
su remuneracion por la inversion efectuada en las acciones de la Sociedad y regular los
diferentes flujos monetarios relacionados con dicha inversién. Una vez finalizado el
periodo de ejercicio de dicho plan, el remanente ascendié 2.348.383 acciones, que el Grupo
Inditex adquirio en el gjercicio 2007. Tal y como se indica en la nota 17, la Junta General de
Acciomstas de INDITEX destind este remanente a un nuevo Plan de Entrega de Acciones,
cuyo vencimiento se ha producido en el ¢jercicio 2008.

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante el ¢jercicio han sido los
siguientes:

Miles de euros
Precio medio

Namero Nominal  de adquisicién
Saldo al 31.01.2008 "2.374.809 356 T 6.927
Entregas (2.153.545) (323) (6.310)
Saldo al 31.01.2009 221.264 33 617
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Subvenciones, Donaciones v Legados Recibidos

El movimiento de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de cardcter no reintegrable
€s como sigue:

Miles de euros

Saldo al 1 de febrero de 2008 14.617
Subvenciones concedidas en el ejercicio 1.076
Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias (2.229)
Saldo al 31 de enero de 2009 13.464

El epigrafe "Subvenciones, Donaciones y Legados Recibidos" del balance de situacién, incluye
contraprestaciones recibidas por la Sociedad para la financiacion parcial de vanos de sus
centros logisticos, Durante el ejercicio se han imputado a resultados 2.229 miles de euros.

Provisiones
El detalle de las provisiones es como sigue:

Miles de euros

No corriente Cornente
Provisiones para otras responsabilidades 81.171 -
Total 81.17]1 -

Dicha provisién ha experimentado una dotacién neta en el gjercicio de 39.437 miles de euros.

1.a Provisidén para otras responsabilidades esta destinada a cubrir los riesgos asociados a la
actividad de la Sociedad.

Los Administradores de la Sociedad consideran que las provisiones registradas en ¢l balance de
situacién cubren adecuadamente los riesgos por los litigios, arbitrajes y otras contingencias
no esperando que de los mismos se desprendan pasivos adicionales a los registrados. Dada
su naturaleza, no es posible estimar las fechas en las que, en su caso, seria necesario hacer
frente a los eventuales pasivos.

Plan de entrega de acciones

(a) Pagos basados en acciones
La Sociedad aprobd, mediante los acuerdos de la Junta General de Accionistas de 18 de julio

de 2006 y del Consgjo de Administracion celebrado en igual fecha, un Plan de Entrega de
Acciones (en adelante, el Plan), consistente en la promesa de entrega de acciones ordinarias

(Continna)
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de Inditex, de 0,15 euros de valor nominal, pertenecientes a la misma clase y serie que las
restantes acciones de la Sociedad, a determinados beneficiarios empleados del Grupo, con
cardcter gratuito y en una fecha cierta, ! de octubre de 2008.

Plan estaba basado en la asignacion inicial a los beneficiarios de un numero de unidades, sin
contenido patrimonial y cuya finalidad es la de facilitar la determinacion det nimero de
acciones que se entregaran a cada beneficiario, los cuales recibirian un mimero de acciones
equivalente al nimero de unidades que puedan convertir en acciones conforme a las
condiciones establecidas. Dichas unidades no serian iransmisibles a terceros, inter vivos o
mottis causa, a excepeion del supuesto de liquidacion anticipada del Plan por fallecimiento
del beneficiario.

Plan estaba dirigido a los miembros del equipo directivo, incluidos dos consejeros
¢jecutivos y siete Directores Generales, y a otros empleados clave del Grupo Inditex.

mimero maximo de acciones destinadas a la cobertura del Plan era de 2.348.383,
representativas del 0,37% del capital social, todas ellas remanentes de un anterior plan de
opciones, emitidas en virtud de un acuerdo de ampliacion de capital y suscritas por una
entidad financiera al objeto de facilitar el cumplimiento por la Sociedad de los
compromisos asumidos frente a los beneficiarios de aquel plan, adquiridas ahora por la
Sociedad en gjecucién de la opcién de compra que ésta ostentaba frente a dicha entidad
financiera.

La fecha de inicio del Plan era el 18 de julio de 2006, dia de celebracion de la Junta General

que acordd su aprobacién, mientras que la fecha de liquidacién y finalizacién del Plan fue ¢l
1 de octubre del 2008, fecha de consolidacion del derecho a la entrega de las acciones que,
en su caso, correspondieron a los beneficiarios, sin perjuicio de los supuestos de liquidacion
anticipada.

Como condicidn necesaria para el nacimiento del derecho a recibir las acciones que, en su

El

El

caso, correspondiesen al beneficiario, era necesario que éste mantuviese su relacion laboral
con Inditex o cualquier sociedad del Grupo Inditex a la fecha de finalizacién del Plan, 1 de
octubre de 2008, a excepcidn de los supuestos de liquidacion anticipada (gj: fallecimiento,
jubilacién, despido improcedente o suspensién de la relacidn laboral por maternidad) en los
cuales, el nimero de unidades que, en su caso, resultasen convertibles se prorreatearia en
funcién del tiempo transcurrido desde la fecha de concesion del derecho (18 de julio de
2006) con respecto a la fecha de finalizacién del Plan {1 de octubre de 2008).

nmimero final de acciones a entregar, con ocasion de la liquidacidén del Plan, dependia del
escenario de revalorizacién alcanzado por la accién, de acuerdo con las condiciones
establecidas por el Consejo de Administracion, teniendo derecho a recibir €l 100% de las
acciones correspondientes a las unidades inicialmente asignadas cuando la cotizacion media
ponderada de la accion, durante las sesiones habiles bursétiles comprendidas en los afios
naturales 2006 y 2007, se hubiese incrementado, respecto de la cotizacién media ponderada
de la accion en las sesiones habiles bursitiles correspondientes al Gltimo trimestre natural
del afio 2005, en un determinado porcentaje establecido por el Consejo de Administracion
en funcion de los diferentes escenarios de revalorizacion previstos.

valor razonable a la fecha de concesion del plan se estimé en un importe de 31,742 miles de
euros mediante la aplicacion de técnicas convinmente aceptadas de valoraciom,
considerando las hipotesis correspondientes al valor de la accion a fecha de concesion, la
colizacion media, tipos de interés, dividendo a pagar o “dividend yield” y la volatilidad de
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la misma. El gasto de personal registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
ha ascendido a 13.286 miles de euros, habiéndose registrado su contrapartida en cuentas de
patrimonio. El 1 de octubre finalizd dicho plan, entregandose 2.153.345 acciones a los

beneficiarios del mismo.

Pasivos Financieros por Categorias

Los principales pasivos financieros mantenidos por la Soctedad corresponden a las cuentas a
pagar como consecuencia de la centralizacion de la tesorerfa de las empresas del grupo y a
las cuentas a pagar relacionadas con operaciones comerciales. Los créditos con empresas
del grupo devengan un interés variable mientras que las cuentas a pagar con terceros por
operaciones relacionadas con el trafico habitual no devengan tipos de interés teniendo en
cuenta que su vencimiento medio no supera los noventa dias. Al cierre del ejercicio no
existen diferencias significativas entre los valores de coste amortizado que se muestran en el

balance de situacion adjunto y sus valores razonables.

Deudas Financieras y Acreedores Comerciales

(a) Deudas con empresas del grupo

El detalle de las deudas con empresas del grupo es como sigue:

Miles de euros

No cortente Corriente
Deudas - 803.256
Intereses - 37.057
Total - 840.313
(b) Deudas

El detalle de las deudas mantenidas con terceros es como sigue:

Miles de euros

No cormiente Corriente
Deudas con entidades de crédito - 243
Proveedores de inmovilizado - 3.040
Deudas 38.584 3.293
Dividendos a pagar - 62
Fianzas y depésitos recibidos 3.272 -
Total __ 41.856 6638

{Continua)
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(c) Otra informacidn sobre las deudas

El detalle de las deudas con entidades de crédito es como sigue:

Miles de euros

Dispuesto Limite
Polizas de crédito 234 488.619
Otras 9 -
243 488.619

{d) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, se valoran inicialmente por los importes
facturados por los terceros con ios que la Sociedad opera reconociéndose con posterioridad
por su coste amortizado.

Teniendo en cuenta que estas deudas se cancelan a corto plazo y no tienen un interés
establecido, la diferencia al cierre del gjercicio entre los importes registrados en el halance
de situacion y su valor razonable no es significativa.

Situacién Fiscal

Industria de Disefio Textil, S.A. tributa en régimen de consolidacion fiscal como sociedad
dominante de un subgrupo integrado por las sociedades Bershka BSK Espaiia S.A., Bershka
Logistica, S.A .,Choolet, S.A., Comditel, S.A., Confecciones Fios S.A., Confecciones Goa
S.A, Denllo, S.A., Fashion Logistics Forwarders, S.A., Glencare S.A., Goa-Invest, S.A ,
Grupo Massimo Dutti S.A., Hampton, S.A Inditex S.A., Kiddys Class Espafia S.A., Lefties
Espafia S.A., Massimo Dutti Logistica S.A., Massimo Dutti, S.A., Nikole S.A, Oysho
Espafia S.A., Oysho Logistica, S.A., Plataforma Europa, S.A., Plataforma Logistica Leén,
S.A., Plataforma Logistica Meco, S.A., Pull Bear Espafia S.A., Pull Bear Logistica S.A,,
Samlor S.A., Skhuaban, S.A., Stear S.A, Stradivarius Espafia S.A., Stradivarius Logistica,
S.A., Trisko, S.A , Uterqile Espafia, S.A., Uterqiie, S.A., Uterqiie Logistica, S.A,, Zara
Espafia 8.A., Zara S.A., Zara Logistica S.A, Zara Home Logistica, S.A, Zara Home Espaiia,
S.A. y Zintura, S.A.

El impuesto sobre beneficios v los activos y pasivos por impuesto diferido correspondientes a
Industria de Disefio Textil, S.A. se han calculado tomando como base de partida el
resultado econémico determinado por la aplicacion de principios contables generalmente
aceptados que no ha de coincidir, necesariamente, con el resultado fiscal, entendido éste
como la base imponible del impuesto. Particularmente, se ha aplicado la Norma de
Valoracién 13* del Plan General de Contabilidad de 16 de noviembre de 2007.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre
sociedades es como sigue:
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Resultado contable del gjercicio 683 344
Aumentos Disminucién.

Diferencias permanentes 238.785 (376.981) (138.196)
Diferencias temporarias
- con origen en el gjercicio (122.345) _(122.345)
- con origen en gjercicios 117 - 117
anteriores
Base Imponible 422.920

Las diferencias permanentes, que motivan ajustes positivos son los siguientes:

-Gastos que no tienen el cardcter de deducibles fiscalmente por importe de 10.350 miles de
euros, entre los que se incluyen los donativos que no tienen la consideracion de gastos
deducibles a efectos de Ta determinacidn de la base imponible.

- La imputacién de la parte correspondiente al ingreso fiscal por la aportacion de los derechos
de uso de cierto inmovilizado a una filial por importe de 3.442 miles de euros.

- Ajustes en la base imponible por la transicion al nuevo PGC en relacion al tratamiento de las
coberturas y diferencias de cambio por importe de 2.086 miles de euros.

- Ajustes en la base imponible por la transicion al nuevo PGC en relacion con el tratamiento de
las correcciones de valor de las participaciones en entidades por importe de 107508 miles
de euros.

- Por gastos fiscalmente no deducibles en relacion con la entrega de acciones, por importe de
1.888 miles de euros.

- Por gastos fiscalmente no deducibles en relacion con la dotacion de correcciones valorativas
de participaciones en entidades por importe de 2.383 miles de euros.

- Finalmente se recoge como diferencia permanente positiva, 69.096 miles de euros,
correspondiente al gasto por impuesto sobre beneficios.

ILas diferencias permanentes, que motivan ajustes negativos son los siguientes:

- Por gastos relacionados con la entrega de acciones, registrados contablemente y considerados
como no deducibles en ejercicios anteriores, ¥ que revierten como fiscalmente deducibles
en ¢l presente ejercicio por importe de 18.853 miles de euros.

-Por aplicacién de la exencion por doble imposicién econémica internacional de dividendos y
de venta de participaciones procedentes de filiales extranjeras, por importe de 108.817
miles de euros.

-La imputacién de la amortizacién acumulada a la entrada en vigor de la Ley 43/95, del
Impuesto sobre Sociedades del fondo de comercio y a la deduccidn fiscal de la amortizacién
contable de la propiedad industrial no deducida en ejercicios anteriores por importe de 159
miles de euros.
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-A gastos correspondientes a gercicios anteriores y registrados en este ejercicio contra

reservas, asi como a la correccion de errores, por importe de 1.990 miles de euros.

- Ajustes en la base impomible por la transicion al nuevo PGC en relacion con la valoracion de

las participaciones en entidades por importe de 166.623 miles de euros.

Industria de Disefio Textil S. A. es socio, con una participacion del 49% de nueve agrupaciones

de interés econodmico, del 46% de una Agrupacidn de Interés Economico, del 50% de dos
agrupaciones de interés econémico y del 49,50% de dos agrupaciones de interés econémico.
Su objeto social es el arrendamiento de activos, y que se han acogido a los incentivos
fiscales regulados en la normativa del Impuesto sobre Sociedades, habiendo solicitado y
obtemdo del Ministerto de Economia y Hacienda dicho beneficio. Como consecuencia de
dichas operaciones se han producido ajustes positivos y negativos en la base imponible,
que se han tratado, igualmente, como diferencias permanentes. En relacién a las nueve
primeras entidades se ha integrado bases imponibles positivas por importe de 42.033 miles
de euros y respecto a las cinco restantes se han integrado bases imponibles negativas por
importe de 80.537 miles de euros. Ademds, por dichas operaciones se ha aplicado una
bonificacién por inversiones por importe de 11.349 miles de euros, una correccién de valor
por las respectivas participaciones por importe de 21.851 miles de euros y un menor pasivo
por impuesto diferido por importe de 6.083 miles de euros. Los efectos de las correcciones
anteriores se registran contablemente en la cuenta gasto (ingreso) por impuesto sobre
beneficios, representando un menor gasto por importe de 7.132 miles de euros.

L.a composicion y variacion en €l gjercicio de los activos y pasivos por impuesto diferido son

los siguientes;

Pasivos por impuesto diferido {(en miles de euros).

31/01/08 PyvG Reservas 31/01/09

Libertad Amort. (14 34 (680)
RDL 3/93 4) 1 3)
Correc.Valor (36.704) (36.704)
Participaciones.

Elimin. Existen. (6.442) 1.928 (4.514)
Elimin. Inmovil. (996) 76 ~(920)
I.Diferido AIEs (32.827) 6.083 (26.744

A 31 de enero de 2009 el saldo de activos por impuesto diferido es el siguiente:

31/01/08

PyYG _

Reservas

31/01j09

Deducciones
pendientes

1.406

(253)

1.153

Entre los pasivos por impuesto diferido se registran los correspondientes a las operaciones

intragrupo, como consecuencia de la aplicacion del régimen de consolidacién fiscal. En
primer lugar el diferimiento en el reconocimiento del beneficio obtenido en las ventas de
mercaderias que integran las existencias de sociedades del grupo por importe de 15.046
miles de euros que determina un impuesto sobre beneficios diferido por operaciones
intragrupo de 4.514 miles de euros que revertira el préximo ejercicio. Del gjercicio anterior
se incorporo el beneficio eliminado por importe de 21.473 miles de euros correspondiente a
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existencias, revirtiéndose ¢l correspondiente impuesto sobre beneficios diferido por importe
de 6.442 miles de euros. Por otra parte, se efectud un ajuste por importe de 76 miles de
curos en el saldo a 31/01/08 del impuesto diferido, correspondiente a una eliminacion por
una transaccién de inmovilizado con otra empresa del grupo. Dicho ajuste pretende reflejar
el saldo de acuerdo con el tipo de gravamen del 30%.

Otras eliminaciones especificas del proceso de consolidacion fiscal son las relativas a los
dividendos percibidos de entidades del grupo fiscal por importe de 400.000 miles de euros,
a la dotacién de la correccion de valores de participaciones por importe de 1.513 miles de
euros y a la correspondiente reversion por importe de 498 miles de euros..

Industria de Disefio Textil ha generado créditos fiscales por importe de 24.894 miles de euros
en concepto de deduccidn por inversiones y 3.651 miles de euros por deduccidén por
donativos. En la autoliquidacion individual se ha aplicado una deduccién por doble
imposicion econdémica de dividendos de 125.371 miles de euros.

En el gasto por impuesto sobre beneficios correspondiente al ejercicio se incluye retenciones
soportadas en ¢l extranjero v no deducidas por la percepcion de rentas procedentes de
filiales extranjeras por importe de 628 miles de euros y un ingreso relativo a un ajuste del
importe reflejado en el ejercicio anterior de 1.766 miles de euros.

Como consecuencia de las transacciones descritas la composicion del gasto por impuesto sobre
sociedades correspondiente al gjercicio 2008 es la siguiente:

Irpuesto cormiente -21.926 miles de euros
Impuesto diferido 31.022 miles de euros
69.096 miles de euros

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 12.3 del Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, y en aplicacién de dicho precepto, asi.como de la Disposicidn
Transitoria 29* del referido texto legal se han efectuado un ajuste negativo a la base
imposible en concepto de correccién de valor de entidades participadas por importe de
103.155 miles de euros que corresponden a la vaniacion de fondos propios de las
sociedades filiales anterior a 31 de enero de 2008. Adicionalmente, 47.375 v 28.185 miles
de euros corresponden, respectivamente, a la correccidn adicional y a la reversidén como
consecuencia de la variacién de fondos propios en el gercicio 2008. Ademas, el saldo
contable de la correccién valorativa registrada contablemente v deducible fiscalmente a 31
de enero de 2009 asciende a 112.745 miles de euros.

El saldo acreedor correspondiente a otras deudas con Administraciones Pablicas por importe
de 26.916 miles de euros, corresponde al importe a pagar a la Administracion de Aduanas.
Por otro lado, los saldos de otros créditos con las Administraciones Pablicas, por importe de
17.812 miles de euros, recogen el saldo neto pendiente de cobro derivado de la cuenta
corriente tributaria, asociado principalmente al IVA.

El 23 de enero de 2008 se iniciaron actnaciones de comprobacién sobre el grupo fiscal,
realizandose hasta la fecha dichas actuaciones sobre la sociedad dominante, Industria de
Disefio Textil, S.A. El alcance temporal y material de la comprobacién es el siguiente:

- Impuesto sobre sociedades: Ejercicios 2004, 2005 y 2006

- Impuesto sobre el Valor Afiadido: Periodos impositivos correspondientes a los afios 2005 y
2006.
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- Retenciones e ingresos a cuenta: Periodos impositivos correspondientes a los afios 2003 v
2006.

Igualmente, estan no prescritas las obligaciones fiscales correspondientes a los periodos
posteriores a 2007. No se espera que como consecuencia de dichas actuaciones de
comprohacidn, asi como las que pudieran llevarse a cabo en el futuro en relacidn a periodos
no prescritos, se pongan de manifiesto pasivos adicionales de consideracidn para la
Sociedad.

Informacién Medioambiental

Las instalaciones y sistemas relacionados con la gestién medicambiental no son significativos
dentro del activo de la Sociedad, y en todo caso, se registran de acuerdo con los criterios
contables aplicables a los inmovilizados de naturaleza aniloga.

Remuneraciones de Consejeros y Transacciones con Partes Vinculadas

{a} Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deudores y acreedores con empresas del grupo y multigrupo y las
principales caracteristicas de los mismos, se presentan en las notas 10 y 19.

{b) Transacciones de la Sociedad con partes vinculadas

Los importes de [as transacciones de la Sociedad con partes vinculadas se presenta en Anexo
Iv.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha percibido ingresos procedentes de transacciones
habituales con los miembros de su Consejo de Administracién o personas o sociedades
vinculadas a éllos. Dichas transacciones corresponden principalmente a arrendamientos de
activos y se han facturado a precios de mercado. El importe de dichas operaciones
realizadas ascendid a 157 miles de euros.

{c) Informacién relativa a Administradores de la Sociedad y personal de alta Direccion de la
Sociedad

Durante el ejercicio 2008, el personal de aita direccion y los miembros del Consejo de
Administracion han percibido remuneraciones de la Sociedad por importe de 5.139 miles de
euros, seghn el siguiente desglose:

Consejeros 1
Consejeros | independientes
gjecutivos | y dominicales Total
Sueldos fijos v variables 3.251 0 3.251
Retribucién de consejeros 262 1.626 1.888
Totales 3.513 1.626 5.13%
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Asimismo, durante el ejercicio 2006 Inditex aprobd un Plan de participacion en el capital de la
Sociedad dirigido a miembros del equipo directivo, incluidos dos consejeros ejecutivos, y
otros empleados clave del Grupo Inditex, cuyas caracteristicas se describen en la nota 17 de
esta Memona. Con fecha 1 de octubre de 2008, finalizé el citado Plan, tal v como se
informé a la CNMV mediante comunicacion con registro de entrada de 7 de octubre de
2008.

A los efectos de las transacciones con partes vinculadas, el niimero de acciones entregadas por
la Sociedad al personal de alta direccidn y a los miembros de los drganos de admunistracidn,
durante el gjercicio 2008 fue de 121.500 acciones a la fecha de finalizacién del Plan.

A 31 de enero de 2009, de acuerdo con los registros piblicos de la Comisidén Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), los miembros del Consejo de Administracién posefan las
participaciones directas e mdirectas en el capital social de Inditex que se detallan en el
Anexo VIIL

(d) Participaciones v cargos de los Administradores en otras sociedades

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter. de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la “Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988,
de 28 de julio, del Mercado de Valores, y <l Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas™,
se indican en el Anexo IX las sociedades con el mismo, analogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de Inditex en cuyo capital
participan los miembros del Consejo de Administracion, asi como las funciones o cargos
que gjercen cn ellas.

Asimismo, y de acuerdo con la norma antes mencionada, no consta que ninguno de los
miembros del Consegjo de Admimistracién tealice o haya realizado durante el ejercicio
2008, por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, anilogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de Inditex,

Ingresos y Gastos

{a) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades y
mercados geograficos se muestra en el Anexo V.
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(b) Aprovisionamientos

El detalle de los Consumos de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
£8 COmo Sigue:

Miles de euros

Consumoe de mercaderias

Compras nacionales 952.927
Compras intracomunitarias 210.956
Compras de importacion 1.070.427

Descuentos y devoluciones por
compras (509)
Variacion de existencias (16.139)
_ 2217.662

Consumo de materias primas y otros

Compras nacionales 109.840
Compras intracomurritarias 188.935
Compras de importacién 52.365
Variacion de existencias 657
351.797
2.569.459

(c) Cargas Sociales v Provisiones

El detalle de cargas sociales y provisiones es como sigue:
Miles de euros

Cargas Sociales

Seguridad Social a cargo de la empresa 10.770
Otros gastos sociales 1.349
12,119

{Continua)
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(d) Transacciones denominadas en moneda extranjera

El detalle de los ingresos y gastos denominados en moneda extranjera s como sigue:

Miles de euros

Ingresos

Ventas netas 702.507
Gastos

Compras netas 574914

Los ingresos corresponden, fundamentalmente, a ventas efectuadas en délares U.S.A. y libras
esterlinas y los gastos a compras realizadas integramente en délares U.S. A.

Informacidn sobre empleados

El mimero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 2009 y 2008, desglosado
por categorias, es como sigue:

Numero
Direccion 32
Personal de servicios 403
Comercial 443
Técnicos 284
1.162

La distribucién por sexos del personal de la Sociedad al final del ejercicio 2008 es como sigue:

Muieres Hombres
Direccion 7 25
Personal de servicios - 208 201
Comercial 291 159 :
Técnicos 162 127
668 512

(Contima)
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Honorarios de Auditoria

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales y otros servicios
prestados por KPMG Auditores, S.1.. se muestran a continuacion:

Miles de euros

Por servicios de auditoria y otros 365

Por trabajos de responsabilidad
corporativa 44
409

Hechos Posteriores

No existen hechos posteriores significativos ocurridos desde la fecha de cierre del gjercicio
hasta la fecha de emisién de las cuentas anuales.

Aspectos derivados de la transicién a las Nuevas Normas Contables

Tal y como se menciona en la Nota 2, se han considerado las cuentas anuales del gjercicio
2008 como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En esta
nota se incluye el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas
anuales del ejexcicio 2007 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 15 de
julio de 2008, que fueron formuladas aplicando ¢l Plan General de Contabilidad vigente en
dicho ejercicio junto con una explicacion de las principales diferencias entre los criterios
contables aplicados en el gjercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacién del
impacto que produce esta variacién de criterios contables en el patrimonio neto a 1 de
febrero de 2008, que es la fecha de transicion y por tanto de elaboracién del balance de
apertura.

Seghan lo dispuesto en la Disposicién Transitoria Primera del Real Decreto 1514/2007, la
Sociedad ha optado por aplicar los criterios valorativos del Plan General de Contabilidad
retroactivamente con las excepciones indicadas en dicha Nota.

(a) Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias

En el Anexo VII se incluye ¢l balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las
cuentas anuales del ejercicio 2007, respectivamente.

(b) Conciliacién referida al balance de apertura

Las principales variaciones que se han originado de la aplicacion del Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, en el importe de los fondos propios
al 1 de febrero de 2008, fecha del balance de transicion, se detallan en el Anexo VI.

(Continda)
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A continuacion se detallan los principales ajustes realizados al patrimonio neto:
a) Reclasificacion de acciones propias.
La Sociedad ha procedido a reclasificar las acciones propias minorando el patrimonio neto.
b)  Traspaso a patrimonio neto de las subvenciones.

De acuerdo con la normativa en vigor al 31 de enero del 2008, las subvenciones se
clasificaban en ingresos a distribuir en varios ejercicios, dentro de los pasivos a largo plazo.
De acuerdo con los nuevos criterios, las subvenciones forman parte del patrimonio neto, por
lo que la Sociedad ha procedido a realizar la correspondiente reclasificacion.

¢) Reconocimiento de opciones con socios.

La participacion de Inditex en las sociedades constituidas en Alemania, Italia y Japén, se
instrumento mediante la constitucién de filiales con un socio local en las que la Sociedad
mantenia una posicidon de control. Los contratos suscritos entre las partes contemplaban la
existencia de opciones de compra y venta simultaneas sobre la participacion suscrita por el
socio local, cuyo precio de cjercicio se encontraba referenciado a determinadas variables
como la evolucién de los fondos propios, la apertura de tiendas u otras relacionadas con la
evolucion de los negocios. De acuerdo con los principios contables aplicados con
anterioridad a la entrada en vigor del Plan de Contabilidad aprobado por Real Decreto
1514/2007, el ejercicio de la opcidn se registraba como un coste de adquisicién de la
empresa del grupo. No obstante, como consecuencia de la entrada en vigor de las nuevas
definiciones de activos y pasivos financieros y ¢l nuevo marco conceptual, la existencia de
las opciones cruzadas determind, desde una perspectiva contable, la adquisicion desde la
fecha de constitucidén de la totalidad de las acciones de la filial y el reconocimiento, en
consecuencia, de un pasivo financiero equivalente al capital suscrito por el socio local.
Asimismo, las variaciones en el importe del pasivo se registraron en cuentas de gastos
atendiendo a su naturaleza.

d) Plan de entrega de acciones

El plan de entrega de acciones al que se hace referencia en la nota 14 se registré en
ejercicios anteriores con cargo a cuentas de provisiones para riesgos y gastos. La aplicacion
retrospectiva del Nuevo Plan General de Contabilidad ha supuesto que las remuneraciones
satisfechas mediante la entrega de instrumentos de patrimonio se registren con cargo a
cuentas de gastos de personal y abono a cuentas de reservas atendiendo a un criterio de
devengo. Asimismo, de acuerdo con las consultas recientemente emitidas por el ICAC, la
entrega gratuita de acciones de la matriz al personal de las filiales del grupo se reconoce
como mayor valor de la participacidn de las mismas.-

e} Coberturas

La Sociedad ha registrado como patrimonio neto, el importe de la valoracién de los
instrumentos financieros adquiridos por la Sociedad para la cobertura de las transacciones
previstas en moneda extranjera, por tratarse de coberturas de flujos de efectivo,
registrandose como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto las perdidas o
ganancias procedentes de la valoracion del instrumento de cobertura por la parte que se
haya identificado como cobertura eficaz.

{Continta)
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f) Provisiones de cartera.

Hasta el 31 de enero de 2008 las provisiones de cartera se determinaban por diferencia entre
el coste de adquisicion y el valor teérico contable de la empresa del grupo corregido en el
importe de las plusvalias tacitas adquiridas que subsistian en la fecha de valoracion. De
acuerdo con el Nuevo PGC, el detenioro de las inversiones en empresas del grupo y
multigrupo se determina en aquellos casos en los que su coste de adquisicidn excede del
valor recuperable.

g) Efecto impositivo.

El efecto de los hechos comentados anteriormente modifica los pasivos por impuestos
diferidos en base al tipo impositivo en vigor en Espafia.

(Continta)
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ANEXO Il INFORMACION SOBRE LAS PRINCIPALES SOCIEDADES PARTICIPADAS POR INDITEX
Ejerciclo % de participacién
Sociedad Domicilio _ Actividad Econémico Directo _ Indirecto Total Fondos Propios _ Inversién neta
Zara Merken, B.V. Hofanda (9) 31-1 - 100,00% 100,00% 72,613 0
Confecciones Goa, S.A. Espafa (1) 31-1 100,00% - 100,00% 7.212 3.681
Oysho Espania, 5.A. Esparia (3) 311 100,00% - 100,00% 101.792 19.527
Confecciones Fios, S.A. Esparia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 6.301 1.679
Samlor, S.A, Espaiia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 6.404 2.915
Nikole, S A. Espafia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 3.246 1,262
Choolet, 5.A. Espafa (1) 31-1 100,00% - 100,00% 4.972 1.082
Trisko, S.A. Espafia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 7.547 1.208
Zara Espana, S.A. Esparia (3} 31-1 100,00% - 100,00% 262.377 89.084
Comditel, S.A. Espafia {2) 311 100,00% - 100,00% 5774 529
Pull & Bear Espana, S.A. Esparia {3} 31-1 100,00% - 100,00% 208.010 10.181
Kettering, S.A. Espaia {1) 311 100,00% - 100,00% 9.077 273
Zintura, S.A, Espafia {1) 31-1 100,00% - 100,00% 11.210 439
Stradivarius Logistica, S.A. Espafia (1) 311 - 100,00% 100,00% 3.550 0
Goa-invest, S.A. Espafia {4) J1-1 100,00% - 100,00% 112.323 3.160
Hampton, S.A. Espafia (1) 31-1 100,00% - 100,00% 4.922 250
Zara USA Inc. EE. UU. (3) 31-1 100,00% - 100,00% 62.866 65.825
Zara France, S.A.R.L. Francia (3) 31-1 65,67% 34,33% 100,00% 232,996 192.795
Tempe, S.A. Espafia (5) 31-1 50,00% - 50,00% 120.530 30
Denllo, 8.A. Espafia {1) 31-1 100,00% - 100,00% 9.500 250
Oysho Logistica, §.A. Espana {6) 31-1 - 100,00% 100,00% 436 0
Bershka BSK Espafia, S.A. Espafia (3) 31-1 100,00% - 100,00% 333.336 10.993
Bershka Logistica, S.A. Espafia 6) 31-1 - 100,00% 100,00% 4.834 4]
Lefties Esparia, S.A. Espafa {15) 31-1 100,00% - 100,00% 3.270 1.106
Zara Home Espana, S.A. Espafia {15) 311 100,00% - 100,00% 46.669 6.578
Uterqlie, S.A, Esparia (15) 31-1 100,00% - 100,00% 1.864 7.318
Grupo Massimo Dutti, S.A. Espafia 3) 311 100,00% - 100,00% 269.997 24.885
Zara Home Logistica, S.A. Espania (1) 31-1 - 100,00% 100,00% 1.595 0
Kiddy's Class Espafia, S.A. Esparfia (3) 31-1 100,00% - 100,00% 112.186 661
Sircio, S.A. Espafia (1) 31-1 100,00% - 100,00% , §.792 41
Zara Hellas, S.A. Grecia (3) 31-1 1,00% 99,00% 100,00% 102.314 62.706
Zara Belgique, S.A. Bélgica (3) 311 69,04% 30,96% 100,00% 43.379 30.000
Zara Mexico, S.A. de C.V. México (3 31-12 - 95,00% 95,00% 46.603 0
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Ejercicio % de participacion
Sociedad Domicilio J Actividad Econdmico Directo _ Indirecto Total Fondos Propios | Inversion neta
Pull & Bear Logistica, S.A. Espafia (6} 31-1 - 100,00% 100,00% 2.320 0
Zara, 5.A. Espafna (15) 31-1 100.00% - 100,00% 77 50
Plataforma Europa, S.A. Esparia (6) 31-1 100,00% - 100,00% 6.179 2.475
Vajo, N.V. Bélgica {3) 31-1 - 100,00% - 3,338 0
Zara U. K, Ltd. Gran Bretana (3} 311 99,00% 1,00% 100,00% 99.773 168.531
Zara Holding, B.V. Holanda (8) 31-1 100,00% - 100,00% 961.835 67.103
Zara Nederland, B.V. Holanda (3 311 94,82% 5,18% 100,00% 19.680 12.637
Zara Deuischland, GmbH Alemania (3} 31-1 78,00% - 78,00% 106.726 91.336
Zara Italia, S.R.L. Itatia (3} 31-1 100,00% - 100,00% 237.403 241.705
Zara Luxembourg, S.A. Luxemburgo (3) 31 99,96% 0.04% 100,00% 2.522 751
Stear, S.A. Espafa (1) 31-1 100,00% - 100,00% 6.940 250
Massimo Dutti Logistica, 5.A. Espana (B) 311 - 100,00% 100,00% 4,706 0
Zara Argentina, S.A. Argentina {3) 31-1 95,00% - 95,00% 23.647 42.643
Zara Japan Corporation Japon (3} 311 90,00% 10,00% 90,00% 126,634 75.780
Zara, S.A. Argentina (15) 31-1 - 100,00% 100,00% 3 0
Inditex Cogeneracion, A.LE. Esparia {12) 31-1 68,00% 32,00% 100,00% 1.380 1.022
Glencare, S.A. Espana (1) 311 100,00% - 100,00% 8.229 250
Inditex, S.A. Espafia {15} 31-1 100,00% - 100,00% 70 210
G. Zara Uruguay, 5.A. Uruguay {3) 31-1 100,00% - 100,00% 8.452 10.323
Zara Chile, S.A. Chile (3} 31-12 95,89% 4,11% 100,00% 9.113 1.714
Zara Danmark, A/S Dinamarca (3) 311 100,00% - 100,00% 9.047 3.189
Zara Sverige, AB Suecia {3} 31-1 100,00% - 100,00% 21.627 27.030
Zara Brasil, Lda. Brasil (3) 3112 100,00% 0,00% 100,00% 70.298 84.282
Zara Osterreich Clothing, GmbH Austria (3) 311 100,00% - 100,00% 10.872 8.000
Zara Norge, AS Noruega {3) 31-1 100,00% - 100,00% 5.377 4,906
Zara Canada, Inc¢. Canada (3) 3141 100,00% - 100,00% 17.079 6.858
Zara Logistica, S.A. Espaiia {6) 311 100,00% - 100,00% 6.734 669
Zara Suisse S,AR.L. Suiza {3) 31-1 99,95% 0,05% 100,00% 17.371 9.119
Stradivarius Espaiia, 5.A. Espafia (3) 3i-1 100.00% - 100,00% 214.306 117.207
Zara Turkiye Giyim Ithalat |hracat Ve Tic: Turquia (3) 31-12 97.73% 2,27% 100,00% 63.645 18.162
Stradivarius Hellas, S.A. Grecia (3} 31-1 0,05% 99,95% 100,00% 6.640 0
Oysho Mexico, 8.A. de CV México (3) 3112 - 98,50% 98,50% 6.524 0
Pull & Bear Giyim ithalat |hracat Ve Ticar Turquia (3} -1 1,00% 99,00% 100,00% ) 7.907 77
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Ejercicio % de participacion
Sociedad ﬂ Domicilio _ Actividad Econémico Directo _ Indirecto Total Fondos Propios | Inversion neta
Massimo Dutti Giyim Ithalat (hracat Ve Ti Turquia (3) 31-1 1.00% 99,00% 100,00% B.468 81
Bershka Giyim Ithalat lhracat Ve Ticaret Turguia (3) 311 1,00% 99,00% 100,00% 9.865 77
Stradivarius Giyim Ithalat [hracat Ve Ticz Turquia {(3) 311 1,00% 99,00% 100.00% 6.983 59
Zara Puerto Rico, Inc. Puero Rico (3) 31-1 100,00% - 100,00% 6.603 1.139
Zara Ceska Republika, s.r.o. Republica Checa (3) 311 100,00% - 100,00% 13.994 13.470
Group Zara Australia Pty. Ltd. Australia (3) 31-1 50,00% - 50,00% 422 195
Pull & Bear Mexico, SA DE CV México {3) 31-12 - 98,50% 98,50% 13.973 0
Qysho Hellas, S.A. Grecia (3} 311 1,99% 98,01% 100,00% 8.756 21
Bershka Belgique, S.A. Belgica {3) 311 1,00% 99,00% 100,00% 6.244 87
Pult & Bear Partugal Conf. Lda. Portugal [&)] 31-1 - 100,00% 100,00% 10.085 0
Zara Portugai Confecgoes Lda. Portugal {3) 311 - 100,00% 100,00% 15.814 0
Kiddy's Class Portugal Conf. Lda. Portugal {3) 311 - 100,00% 100,00% 3.930 0
Zara Financién, B.V. Holanda (7) 31-1 - 100,00% 100,00% 898.684 0
Zara Vastgoed, B.V. Holanda (11) 3141 - 100,00% 100.00% 29.841 0
S.N.C, Zara France Inmobiliere Francia {10) 31-12 - 100,00% 100,00% {4.642) 0
S.C.L Vastgoed Ferreol P03302 Francia (11} 3112 - 1060,00% 100,00% {234) 0
S.C.l. Vastgoed France P03301 Francia (11 3142 - 100,00% 100,00% 3.034 0
Zara Mexico, B.V. Holanda {7) 31-1 - 100,00% 100,00% 6.307 0
Jema Creaciones Infantiles, S.L. Espafia (1) 31-1 - 51,00% 51,00% 3.918 0
indipunt, S.A. Espafia {1} 311 51,00% - 51,00% 51.444 6.731
Zalapa, B.V. Holanda (8) 31-1 - 100,00% 100,00% 26 1]
Zara Italia, B.V. Hotanda (15} 31-1 - 100,00% 100,00% 4 0
Zara Nippon, B.V. Hotanda (153 3141 - 100,00% 100,00% 2 0
Zara Asia, Ltd. Hong Kong (2) 31-1 - 100,00% 100,00% 38.498 0
Inditex Asia, Ltd. Hong Kang (2} 31-1 - 100,00% 100,00% 1.756 0
Vastgoed Asia, Ltd. Hong Kong (11) 31-1 - 100,00% 100,00% 5859 0
Massimo Dutti Holding, B.V. Holanda (8) 31-1 - 100,00% 100,00% 64 0
Invercarpro, S.A. Esparia {11} 311 - 100,00% 100,00% 7.568 0
Bershka Portugal Conf. Soc. Unip. Lda. Portugal (3) 31-1 - 100,00% 100,00% 9.421 0
Massimo Dutti Hellas, S.A. Grecia {3) 31-1 0,73% 99,27% 100,00% 18.991 100
5.C.L Vastgoed General Leclerc P03303 Francia (11} 31-12 - 100,00% 100,00% 5.753 0
Robustae $.G.P_S. Unip. Lda. Portugal (11) 31-1 50,12% 49,88% 49, 88% 24.002 6.001

Bershka Hellas, 5.A. Grecia {3) 311 1,00% 99,00% 95,00% 22.756 123
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Ejercicio % de participacion
Sociedad Domicilio _ Actividad Econdmico Directo Indirecto Total Fondos Propios _ Inversién neta
S.C.l. Vastgoed Nancy P03304 Francia (11) 31-12 - 104,00% 100,00% 3.547 0
Stradivarius Portugal, Conf. Unip. Lda. Portugal (3) 31-1 - 100,00% 160,00% 13.241 0
Bershka Mexico, SA de CV México {3) 31-12 - 97,00% 97,00% 15.530 0
Massimo Dutti Deutschland, GmbH Alemania {3) 311 - 100,00% 100,00% 3.019 0
Oysho Portugal Conf. Lda. Portugal (3) 311 - 100,00% 100,00% 4.959 0
Qysho Venezuela, S.A, Venezuela (3) 311 - 100,00% 100,00% {65) 0
UAB Rofestas Lituania (16} 31-1 - 100,00% 100,00% (34) 0
Massimo Dutti Venezuela, S.A, Venezueia (3} 311 - 100,00% 100,00% 1.830 0
Massimo Dutti France, S.A.R.L. Francia (3) 311 - 100,00% 100,00% 38.056 0
QOysho Nederland, B.V. Holanda 3 3141 - 100,00% 100,00% 1.745 4]
Oysho Italia, $.R.L. ltalia (3) 3141 - 100,00% 100,00% 15.692 0
Oysho Osterreich Clothing, GmbH Austria (3} 31-1 - 100,00% 100,00% 152 0
Tempe Logistica, 5.A. Espafia {6) 31-1 - 50,00% 50,00% 95 ]
Massimo Dutti Suisse, S.AR.L. Suiza (3} 3141 0,07% 99,93% 100,00% 4.061 1
Corp. de Servicios XX, 8.A.C.V México (6} 31-12 20,00% 80,00% 100,00% 437 1
Za Clothing Ireland Limited Irlanda (3} 31-1 100,00% - 100,00% 12.205 12.500
Bershka Suisse, S.AR.L. Suiza (3) 31-1 0,05% 99,95% 100,00% 3.590 1
Oysho Deutschland, GmbH Alermania (3) 311 - 100,00% 100,00% 2.348 0
Puil & Bear Hellas, 5.A. Grecta {3) 311 0,38% 99,62% 100,00% 14.638 35
Pull & Bear Belgique, 5.A, Bélgica (3} 311 0,20% 99,80% 100,00% 1.889 4
Massimo Dutti Sverige, AB Suecia (3) 311 - 100,00% 100,00% 3.083 0
Massimo Dutti Norge, AS Noruega (3) 31-1 - 100,00% 100,00% 2.481 0
Massimo Dutti UK, Ltd. Gran Bretana (3) 311 - 100,00% 100,00% 6.979 0
Bershka France, S.AR.L. Francia {3) 311 - 100,00% 100,00% 36.714 a
Bershka Nederland, B.V. Holanda {3) 31-1 - 100,00% 100,00% 4.679 0
Zara Home Portugal Confecgoes Lda.  Portugal (3) 3141 - 100,00% 100,00% 7.487 0
Bershka italia, S.R.L. [talia ()] 311 - 100,00% 100,00% 19.828 0
Tempe Mexico, S.A. de C.V, México (3) 31-1 - 50,00% 50,00% 3.367 0
Zara Home U, K., Ltd. Gran Bretafia (3) 311 - 100,00% 100,00% 3.333 0
Massimo Dutti Italia, S.R.L, ttalia {3) 31-1 - 100,00% 100,00% 22.791 0
Zara Home Hellas, S.A. Grecia (3) 31-1 1,00% 99,00% 100,060% 2.587 14
Zara Magyarorszag, KFT. Hungria (3) 31-1 100,00% - 100,00% 8.172 8.034

Zara Home Mexico, S.A. de C.V. México (3) 31-1 - 98,50% 98,50% 6.010 0
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Ejercicio % de participacién
Sociedad Domicilio _ Actividad Econémico Directo _ Indirecto _ Total Fondos Propios | Inversién neta
Bershka U.K,, Ltd. Gran Bretafa (3) 31-1 - 100,00% 100,00% 5.706 0
Bershka Ireland., Ltd. Irtanda {3) 31-1 - 100,00% 100,00% 4.929 0
Massime Dutti Ireland., Ltd. Irlanda (3) 311 - 100,00% 100,00% 2.375 0
Pull & Bear Italia, S.R.L. Italia {3) 31-1 - 100,00% 100,00% 33.945 0
Skhuaban Helias, 5.A. Grecia (3) 31-1 - 100,00% 100,00% 315 it
Zara Monaco, SAM Manaco {3) 311 99,67% 0,33% 100,00% 4.635 298
Young Fashion, Sp Zo.0. Polonia (3) 31-1 100,00% - 100,00% 36.894 39,540
Zara Commarcial (Shanghai), Co Ltd. China (3) 311 100,00% - 100,00% 26.827 20.294
Plataforma Logistica Le6n, S.A. Espafia (6) 311 100,00% - 100,00% 7419 6.443
Zao Stockmann-Krasnoselskaya Rusia 3 31-1 100,00% - 100,00% 10.009 29.165
Zara Commercial (Beijing), Co Ltd. China (3) 311 100,00% - 100,00% 14.020 8121
Zara Croatia, Ltd. Croacia (3) 31-1 100,00% - 100,00% 10.242 5.575
Zara Stovakia, 5.R.0. Eslovaquia (3) 31-12 100,00% - 100,00% 5.825 3.517
Zara Ukraine LLC Ucrania (3) 31-1 100,00% - 100,00% 658 6.000
Zara Bucuresti, Srl Rumania (3) 31-1 100,00% - 100,00% 11.238 6.651
Zara Retail Korea, Ltd. Corea (3) 31-1 100,00% - 100,00% 19.465 20.148
Inditex Vastgoed Korea, Ltd. Corea {11 31-1 100,00% - 100,00% 641 603
Zara Macau, Ltd. China (3) 31-1 0.02% 99,98% 100,00% 2.264 0
Massimo Dutti Macau, Ltd. China {3) 31-12 - 100,00% 100,00% 222 0
Stradivarius Magyaroszag Kft. Hungria (3 311 3,34% 96,66% 100,00% 2.128 33
Utergqiie Hellas Grecia {3) 31-1 100,00% - 100,00% 2.300 25
Fashion Logistics Forwarders Espafia (6) -1 100,00% - 100,00% 0 70
Fibracolor, S.A. Espafia {14) 12 100,00% - 100,00% {15.422) 4,578

La informacidn econdémica correspondiente a las sociedades incluidas en el detalle adjunto, ha side obtenida de los estados financieros de las

mencionadas sociedades Unidades monetarias expresadas en miles de euros.

CLAVES DE LA ACTIVIDAD

Fabricacién textil

Centrat de compras textiles

Venta al publico

Construccion e inmobiliana

©®
(1w
(1)
(12)

Explotacién de marcas
Promocion inmobiliaria

Inmobiliaria

Planta cogeneracion




ANEXO il INFORMACION SOBRE LAS PRINCIPALES SOCIEDADES PARTICIPADAS POR INDITEX

Sociedad _ Domicilio
(3)
(6)
{N
(8)

Actividad

Ejercicio
Econémico

Comercializacion de calzado

Logistica
Financiera
Cartera

% de participacion

Directo

_ Indirecto

(13)
(14)
{15)
(16}

Este anexo forma parte intcgrante de la nota 9 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.

Total Fondos Propios ?:6..«5: neta
Decoracidn
Compra y tratamiento de tejido
Sin actividad al 31.01.2004
Arrendamiento de activos
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Anexo [V
INDUSTRIA DE DISENG TEXTIL, §.A.

Transacciones con partes vinculadas
para el ejercicio anual terminado el 31 de¢ enero de 2009

{(Expresado en miles de euros}

Sociedades
del grupo

Ingresos
Ventas netas

Ventas 3.103.947
Ingresos por arrendamientos operativos 17.381
Ingresos por royalties o licencias 102.447
Otros servicios prestados 23,468
Dividendos 526.514
Ingresos por arrendamientos operativos

Ingresos financieros 26.623
Total ingresos 3.800.380
Gastos
Compras netas

Compras 1.423.643
Ortros servicios recibidos 154.378
Gastos de personal
Instrumentos financieros

Gastos financieros 37.602
Total Gastos 1.615.623
Inversiones
Coste de activos adquiridos

Construcciones 55.26%

Otro inmovilizado 278
Valor neto contable y resultados de activos
vendidos

Constrnucciones 2.091

Instalaciones 5.361

Otros inmovilizado e intangibles 486

Coste de instrumentos financieros adquiridos
Inversiones en empresas del grupo, asociadas
y multigrupo 13.375
Valor neto contable y resultado de instrumentos
financieros vendidos
Inversiones en empresas del grupo, asociadas

y multigrupo 1.538
Beneficio/(Perdida) en la venta de

Instrumentos de patrimonio (1.497)

Total Inversiones 76.901

Este anexo forma parte integrante de la nota 22 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser Icido.
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ANEXQO VI

Industria de Disefio Textil, §.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE ENERQ DE 2008.
(CIFRAS EN MILES DE EUROS)

EJERCICIO
A CTIV O 2067
HY INMOVILIZADO

il. Inmoyihzaciones Inmalengles 5440
2 Propiedad Indnsiral y Concesiones adimin 15 968
4. Derechos de traspaso 43
5 Aplicaciones informahcas 44663
7. Owo mmovilizado inmatenal 554
9. Amonizaciones -15 790
111, immowvihzaciones Maieriales 355.810
1. Terrenos y construccioncs 257.301
2, Instalaciones lécnicas y mmqmnana 128 036
3. Instalaciones lopisticas, utillaje y mobiliano 13.300

4 Anticipos e Trunoviiz. materiales en curso 35949

5 Owo inmovilizado 70.934
7. Amortizaciones -149.710
1V. Inmavilizaciones Financigras 1.488.188
| Participaciones en empresas del grupo 1.703.121
3. Participacion en empresas asociadas 113.777
5. Cartera de valores a largo plazo 5357
7. Depositas y flanzas constinndas largo plazo 633
8. Provisiones -334.700
V. Acciones propias 6.927

D) ACTIVO CIRCULANTE

II. Existencias 334.499
L. Comerciales 299.019
2. Materias Primas y otros aprovisionamienios 35 480
111, Pendores 407.439
1 Clientes por ventas y prestacion de servicios 49582
2. Empresas del grupo, dendores 34| 882
4, Deudores varios 14 243
5. Personal 237
6. Adininseraciones Pablicas 1,555
7. Provisiones ' -80
1V. Inversiones financieras temporales 784,702
2. Creditos a empresas del grupo 683.988
6. Otroz créditos 100.705
7. Depdsites y fianzas consimidos core plaze 9
VI, Tesoreria 4 869
TOTAL ACTIVG it i+ i i e o 4 et e et erents o e 3.387 874

Este anexo forma parte integrante de la nota 27 de la memoria de las cuentas anuales, junto con 1a cual deberia ser leido.



Industria de Disefio Textil,5.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE ENERO DE 2008,
(CIFRAS EN MILES DE EUROS)

ANEXO ¥II

CIERCICIO
PASITYVY O 2607
A} FONDGS PROPIOY
1 Capital susento 93 500
11. Prima de emision 20379
I Reserva de revalorizacion 1 692
IV Rescrvas 935 124
I Reserva legal 18 700
2. Reservas para acclongs propias 6927
S, Duras resenvas 905.497
V1, Pérdidas v Ganancias 699 699
TOTALA. 1 750.394
B) INGRESOS A DIST VARIOS FJERCICIOS
1. Snbvenciones de capital 77
2. Duferencias positivas en cambio 7.80%
3 Qtros ingresos a distribuir en varios gjercicios 14,540
TOTALB oo b 1 e e e e 22516
€) PROVISIONES PARA RIESGOS ¥ GASTOS
3. Otras provisiones 41.959
4. Fondo de reversion 408
FOTAL C it i e e e e 42.367
D) ACREEDORES A LARGO PLAZCG
TI. Dendas empresas grupo y asociadas N7
1. Deudas con gmpresas del prupo 7
[V. Owos acreedores 28.573
2. Otras dendas 28.552
3. Fianzas y depdsitos recibidos a largo plazo 21
TOLAL D .. 29290
E} ACREEDORES A CORTO PLAZO
[L. Dendns con entidades de crédilo 12
1. Préstamos y otras deudas 13
IIL. Deudas con empresas grope ¥ asociadas a o/p 952,918
1. Deudas con empresas del grupo 952918
1V, Acreedores comerciales 454,781
2 Deudas por compras o prestaciones de servicios 454,781
V. Otras deudas no comerciales 135.595
|. Administraciones Pablicas 92.037
3 Otras deudas 10,494
4 Remuneraciones pendientes de paga 33.064
TOTALE ... . . 1543307
TOTAL PASIVG . ... 3.387.874

Este anexo forma parte integrante de la nota 27 de la memoria de las cuentas annales, junto con la cual deberia ser leido.



Industria de Disefio Textil,S. A,

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO

TERMINADQ EL 31 DE ENERO DE 2008.
(CIFRAS EN MILEY DE EUR(S)

ANLEXO VI

EIERCICIO
DEBE 2007
Ay GASTOS

2. Aprovisionanuentos 2745 251
a) Consumo de mercaderias 2.333.004
b) Consumno matenas pomas y oTas malerias 388.936
¢) Oos gaslos extemos 23311
3. Gastos de personal a1 667
a) Sueldog, salanos y asumladas 65.131
b Cargas soeiales 26,530
4 Dotaclones para amortizs de inmovilizado 26.723
& Otros gaslos de explotacion 287 600
a} Servicios extenores 283 846
b) Tributos 1235
¢] Owos gastas gestion comenie 1651
d) Datacion al fonda de reversion 63
i BENEFICIOS EXPLOTACION 272273
7. Gastos financieros v gastes asimilados 22.353
a) Por deudas con empresas del grpo 22215
c) Por deudas con terceros y gtos nsimilados 138
9. Diferencias negativas de cambio 17.166
IF RDOS. FINANCIEROS POSITIVOS 476.868
1l B® DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 749.141

10. Variacidn de las provisiones de mmovilizado
inmaterial, material y cartera de contrel 30.155
11. Pérdidas procedentes del inmovilizado 693
13. Gastos extraordinarios 10
14. Gastos y pérdidas de otros ejercicicios 7.319
V. RDOS, EXTRAORDINARIOS POSITIVOS Q
V. B® ANTES DE MMPUESTOS 718,710
13 Impueste sobre saciedades 15.011
¥I RESULTADO EJERCICIO (BENEFICIO) £99.699

Este anexc forma parte integrante de 1a nota 27 de la memoria de las cuentas anuales, junto con Ja cual deberia ser leido.




Industria de Disefio Textil,S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE ENERO DE 2008.
(CIFRAS EN MILES DE EUROS)

ANEXO VII

EIERCICIO
HABER 2007
B} INGRESOS
1 Impore nelo de la cifra de negocias 3299641
a} Yenlas 3393280
b)) Prestaciones de servicios 23428
¢} Devoluciones v rappels sobre venlas -117 067
4. Crros angresos de explotacion 123 873
a) Ingresos accesortos y vuos de gestion comente 123292
b} Snbvenciones 529
¢} Exceso de pravisiones de riespos v paswos 52
[ PERDIDAS DE EXPLOTACION ]
5 Ingresos de participaciones en capital 474,908
a) En empresas del grupo 474,743
c) Eo enpresas foers del grupo 165
7. Otros inlereses ¢ ingresos asimilados 23.625
a) De empresas del grapo 18.621
¢} Ouos intereses 5004
8. Duferencias positivas de cambio 17.834
I1. RDOS, FINANCIEROS NEGATIVOS 0
HI. PERDIDAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0
9. Beneficios en lu enajenacion de inmoevilizado 27 363
12. Ingresos extraordinarios 183
IV, RDGS. EXTRACRDINARIOS NEGATIVOS 30.431

Este anexo forma parte integrante de la nota 27 de la memoria de las cuentas anvales, junto con la cual deberia ser leido
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Pag- 1

INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S A.
Parlicipaciones de los miembros del Consejo de Administracién en sociedades con el mismo. analogo

o complementario génerc de actividad al que constifuye el objete social de Inditex ANEXO IX

Nombre del Consejero CIF de la Sociedad Dencminacién de la Sociedad % Participacion Cargo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A78276854 Bershka BSK Espana, S.A. 0% Vocal Consejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A15052160 Chaolel, 5.A. 0% Presidente Conseje
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A15311368 Denllo, S.A 0% Presidenta Consejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A15037393 Confecciones Fios, 8.A 0% Presidente Consejc
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A15018476 Confecciones Gea, 8.A 0% Presidente Consejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A15643620 Glencare, S.A 0% Presidente Consejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A78115201 Grupo Massimo Dutli, S.A. 0% Vocal Consejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A15155625 Hamplon, S.A 0% Presidente Consejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A15049299 Nikole, S.A 0% Presidente Consejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A15026347 Oysho Espana, S.A. Q% Vecal Consejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A15108673 Pull&Bear Espana, S.A. 0% Vecal Censejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A15022585 Samiloer, S.A 0% Presidente Consejo
D. Pablo Isia Alvarez de Tejera A15568165 Stear, 5.A 0% Presidente Consejo
D, Pabio Isla Alvarez de Tejera AB0348240 Stradivarius Espafia, S.A. 0% Vocal Consejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A15234065 Tempe, S.A. 0% Vicepresidenie Consejo
D. Pabla Isla Alvarez de Tejera A15058324 Trisko, S.A 0% Presidente Consejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A15022510 Zara Espafia, S.A. 0% Vocal Consejc
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera A15121049 Zintura, 5.A, 0% Presidente Consejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera AT0086350 Massimo Dulli, 5.A, 0% Vocal Consejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera AT0126164 Uterqlie Espafa, S.A, 0% Vocal Consejo
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera ZMES20824KM3 Zara México, S.A. de C.V. 0% Vocal Consejo
D. Antonio Abril Abadin A78276854 Barshka BSK Espaiia, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A78111671 Bershka Logislica, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15114424 Comditel, S.A. 0% Secrelario no Consejerc
D. Antonio Abril Abadin A15052160 Choolet, 5.A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15311368 Denllo, 5.A 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15037393 Confecciones Fios, S.A 0% Secrelario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15018476 Confecciones Goa, S.A 0% Secrelario no Consejero
. Antonio Abril Abadin A15643620 Glencare, S.A 0% Secretario no Consejero
. Antonio Abril Abadin A15121031 Goa Invest, S.A. 0% Secretario no Consejero
D, Antonio Abril Abadin A78115201 Grupo Massimo Dutli, S_A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15155625 Hampton, S.A 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A28601094 Inditex, 5.A. 0% Secretario no Consejero
D, Antenio Abril Abadin G15632003 Inditex Cogeneracidn, A.lLE. 0% Administrador Mancomunado
D. Antonio Abril Abadin AB0317043 Invercarpro, S.A. 0% Secretario no Consejero
. Antonio Abril Abadin A15137318 Stradivarius Logistica, S.A 0% Secretario no Consejero
D. Antenio Abril Abadin A0B478448 Skhuaban, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Anlonio Abril Abadin A15388366 Kiddys Class Espafa, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Anlonio Abril Abadin A15334725 Lefties Espafia, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Anlonio Abril Abadin B83077584 Liprasa Cartera, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A70086350 Massimo Dutti, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15569830 Massimo Dutti Logistica, 5.A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15049299 Nikole, S.A 0% Secretario no Consejerc
D. Antonia Abril Abadin A15346166 Utergile, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonic Abrit Abadin AT0126164 Uterqile Espaia, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonig Abril Abadin AT0126149 Utergiie Logistica, S.A, 0% Secretaric no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15026347 Oysho Espana, S.A. 0% Secretaric no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15327612 Oysho Logistica, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15497225 Plataforma Europa, S.A. 0% Secretario no Consejero
. Antonio Abril Abadin AT70020714 Plataforma Logistica de Ledn, S.A. 0% Secretario no Consejero
O. Antenio Abril Abadin A15355290 Plataforma Logistica Meco, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15108673 Pull&Bear Espana, S.A. 0% Secrelario Consejerc
D. Antonio Abril Abadin A15458128 Pull&Bear Logistica, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abrit Abadin A15022585 Samlor, 3.A 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15568165 Stear, S.A 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin AB(348240 Stradivarius Espana, S.A. 0% Secretario ng Consegjero
D, Antanio Abril Abadin A15234065 Tempe, S.A, 0% Vicesecretario Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15795396 Tempe Logistica, S.A. 0% Vicesecretario no Consejero



Pag- 2

INDUSTRIA DE DISENOC TEXTIL, S.A.
Participaciones de les miembros del Consejo de Administracion en sociedades con €l mismo, analogo

o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de inditex ANEXO X
Nombre del Consejero CIF de ta Sociedad Denominacitn de la Sociedad % Participacion Cargo

D. Antonio Abril Abadin A15058324 Trisko, S.A 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A0B447427 Zara, S.A. 0% Secratario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15022510 Zara Espafia. S.A. 0% Secrelario Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15710965 Zara Logislica, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin A15121048 Zintura, S.A. 0% Secretario no Consejero
D. Antonio Abril Abadin 450661802 Zara Belgigue, S.A. 0% Vocal Consejo

D. Antonio Abril Abadin 895218121 Zara Canada, S.A. 0% Vocal Consejo

D. Antonio Abril Abadin - Zara Chile, S3.A, 0% Vocal Consejo

D. Antonio Abril Abadin 24209717 Zara Danmark, S.A. 0% Vocal Consejo

. Amonio Abril Abadin 94352564 Zara Hellas, S.A. 0% Vocai Consejo

D. Antopio Abril Abadin 803510010B0O1 Zara Vastgoed, B.V. 0% Vocal Consejo

D. Antonic Abril Abadin 8753489801 Zara Holding, B.V. 0% Supervisory Director
D. Antonic Abril Abadin - Zara Norge, S.A.. 0% Vocal Consejo

D. Antonio Abril Abadin 556569857701  Zara Sverige, Ab 0% Vocal Consejo

D. Antonio Abril Abadin 548644 Zara Suisse, S.AR.L. 0% Vocal Consejo

D. Antonio Abril Abadin 213950900014  G.Zara Uruguay, S.A. 0% Vocal Consejo

D, Antonio Abril Abadin 16962782 Zara Luxembourg, S.A. 0% Vocal Consejo

D. Antonio Abril Abadin 7717582404 Zara Home CIS Ltd. Liability 0% Vocal Consejo

D Antonio Abril Abadin 7717574107 Cysho C.1.5. 0% Vocal Consejo

Este anexo forma parte integrante de la nota 22 de la memoria de 1as cuentas anuales, junto con la cual deberia ser Jeido.



INFORME DE GESTION DE Industria de Diseiio Textil, S.A.

RELATIVO AL EJERCICIO ANUAL, TERMINADO EL 31 DE ENERO DE 2009

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Industria de Disefio Textil, S.A. (Inditex} es la sociedad cabecera del Grupo Inditex. Su
funcién dentro del Grupo consiste en las actividades de servicios centrales corporativos, central de
financiacion del Grupo en Espafia, explotacion de los derechos de propiedad industrial, percepcion
de dividendos de sus sociedades participadas, y realizacién de las actividades centrales de la
cadena Zara, tales como el disefio, aprovisionamiento y abastecimiento de las sociedades de
distribucion.

Por todo ¢llo, la evolucidn de los negocios esti en estrecha relacion con el crecimiento del
Grupo y muy particularmente por el desarrollo de ZARA. En los cuadros siguientes se muestra
la composicion de los ingresos y gastos en miles de euros:

Ingresos 2008
Cifra de negocios 3.222.687
Otros ingresos de explotacion 149.008
Ingresos de participaciones 526.514
Ingresos financieros 30.485

Otros ingresos

Total ingresos 3.928.694

Gastos 2008
Consumo mercaderias y materias primas 2.619.429
Gastos de personal 94.307
Amortizaciones 26.704
Gastos de explotacion 349.574
Gastos financieros 63.902
Gastos extraordinarios 2.203
Impuesto de sociedades 69.096
Provisiones 20.135
| Total Gastos 3.245.350

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Durante las primeras semanas del e¢jercicio 2009 la sociedad ha continuado el normal
desarrollo de sus actividades. No existe ninglin hecho significative ocurrido entre ¢l 31 de enero de
2009 v la fecha de formulacién de las cuentas anuales.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Los Administradores esperan que durante el ejercicio 2009 la sociedad siga realizando las
mismas actividades que hasta ahora.



En 2009, previsiblemente otro afio marcado por el escenario macroecondmico. INDITEX
espera continuar mostrando un desempefio superior al del resto del sector, manteniendo la expansion
rentable del negocio como prioridad estratégica. INDITEX aprovecharé las oportunidades que actual
entorno presenta y reforzara su foco en la eficiencia en el uso del capital.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARRCOLLO

Inditex no ha realizado, ni realiza ni ha encargado a terceros proyectos de investigacion y
desarrollo, entendiendo como tales aquellos en los que durante varios ejercicios se invierten
cantidades destinadas al desarrollo de productos de los que se¢ espera una rentabilidad que
debe computarse en periodos plurianuales.

Sin embargo, la gestion de la sociedad se ha apoyado desde su creacion en la aplicacion de la
tecnologia disponible en todas las areas de su actividad para mejorar los procesos de fabricacién y
distribucion, asi como en el desarrollo, con sus propios medios o con la ayuda de terceros, de
instrumentos que faciliten la gestion del negocio. Algunos ejemplos de ello son los terminales en
punto de venta, los sistemas de administracién y gestion de inventarios, los sistemas de reparto en
los centros de distribucion, los de comunicacion con las tiendas o los sistemas de etiquetado de
prendas tienda. No obstante, la Sociedad no ha activado cantidad alguna correspondiente a los
costes incurridos en dichos desarrollos.

POLITICA DE GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo el riesgo del tipo de cambto), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del
tipo de interés en los flujos de efectivo. La gestion del riesgo de la Sociedad se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre
la rentabilidad de la Sociedad, para lo que emplea determinados instrumentos financieros descritos
mas adelante.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto al riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisa, especialmente ¢l délar, la libra esterlina y el yen japonés. El
riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos ¢
inversiones netas en negocios en el extranjero.

Para controlar ¢l riesgo de tipo de cammbio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos en moneda funcional distinta de la Sociedad, la Sociedad emplea
contratos de divisa a plazo. La Sociedad gestiona la posicidén neta en cada divisa usando contratos
externos a plazo de moneda extranjera u otros instrumentos financieros.

La Sociedad posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos
netos de las operaciones en el extranjero de la Sociedad se gestiona de acuerdo con las directrices de
la Direccion de la Sociedad.

Riesgo de crédito
La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, al tener politicas
para asegurar las ventas a franquicias.

Riesgo de liguidez y de tipo de interés

La Sociedad no se encuentra expuesto significativamente al riesgo de liquidez, debido al
mantenimiento de suficiente efectivo y equivalentes para afrontar las salidas necesarias en sus
operaciones habituales. En el caso de la necesidad puntual de financiacion tanto en euros como en
otras divisas, la Sociedad accede a préstamos, pdlizas de crédito o cualquier otro instrumento
financiero.



Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable. La exposicion de la Sociedad a este riesgo no ¢s
significativa por las razones aducidas anteriormente.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Sociedad realiza contrataciones de derivados, principalmente, de tipo de cambio. Dentro
de estos derivados, los mas utilizados son contratos a plazo y opciones.

INFORMACION ADICIONAL A INCLUIR EN EL INFORME DE GESTION
(art. 116 bis Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores)

a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que conficra y el porcentaje del capital social que represente:

El capital social de Inditex asciende a 93.499.560 euros, dividido en 623.330.400 acciones, de quince
céntimos de euro (0,15 euros) de valor nominal cada una, pertenecientes a una Unica clase y serie,
totalmente suscritas y desembolsadas.

La accion confiere a su titular legitimo la condicion de socio y le atribuye los derechos reconocidos en
la Ley de Sociedades Andnimas y demas legislacion aplicable, asi como en la normativa social. Cada
accidn da derecho a un voto y la asistencia a las Juntas Generales no esta condicionada a la posesion
de un ndmero minimo de acciones.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores:
No existen restricciones estatutarias a la transmision de los valores representativos del capital social ni
pactos parasociales que restrinjan o condicionen la libre transmision de las acciones.

¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas:

Segin resulta de la informacién proporcionada en la pagina web de la CNMV, asi como de la
informacion proporcionada por el accionista Rosp Corunna Participaciones Empresariales, S.L. a
Inditex, los titulares de participaciones significativas de la sociedad, a 31 de enero de 2009, excluidos
los consejeros, eran los siguientes:

Niimero | Namero de | % sobre
de derechos de | el total de
Nombre o denominacion social del accionista derechos voto derechos
de voto | indirectos | de voto
directos *)
D. Amancio Ortega Gaona (1) 0 369.600.063 | 59,294%
Diia. Rosalia Mera Goyenechea (2) 0 36.550.000| 5,864%
Capital Research and Management Company (3) 0 40.066.696| 6,428%
(*) A traves de:
% sobre
Nombre o denominacion social del titular directo de| Namero de derechos | el total de
la participacién de voto directos derechos
de voto
(1) Gartler, S.L. 311.727.598| 50,01%
(1) Partler 2006, S.L. 57.872.465 9,28%
(2) Rosp Corunna Participaciones Empresariales, S.L. 36.550.000 5,86%
(3) Instituciones de Inversion Colectiva Gestionadas 40,066,696 6,43%




d) Cualquier restriccion al derecho de voto:

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto, a excepcidn de la
contenida en el articulo 44 de la Ley de Sociedades Anonimas que establece que ¢l accionista que se
halle en mora en el pago de los dividendos pasivos no podra ejercitar su derecho de voto.

e) Los pactos parasociales:
La sociedad no ticne conocimiento de la existencia de pactos parasociales.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del o6rgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad:

Nombramiento v sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion

El sistema de seleccidén, designacion y reeleccion de miembros del Consejo de Administracion de
Inditex constituye un procedimiento formal y transparente, regulado expresamente en los Estatutos
sociales y en el Reglamento del Consejo.

Los consejeros seran nombrados por la Junta General y ejerceran sus cargos durante el plazo
establecido al efecto por los Estatutos, que actualmente es de cinco ailos.

Los consejeros podran ser reelegidos de modo indefinido, por periodos de igual duracion, por la Junta
General, quien podra asimismo acordar la separacion de cualquiera de ellos en cualquier momento.

El propio Consejo de Administracién podra cubrir interinamente las vacantes que se produzcan en su
seno, designando de entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta la primera Junta
General.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho drgano en
virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas del
correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y, en el caso de
consejeros independientes, de la correspondiente propuesta por dicho érgano.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones dentro del ambito de
sus competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a
cubrir los puestos de consejero independiente.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero
independiente a aquéllos que a la sazén desempeiien el cargo de administrador simultaneamente en
mds de cuatro sociedades cotizadas distintas de la sociedad. En el caso de que sea para cubrir un
puesto de consejero independiente, no podra proponer o designar a personas que no satisfagan los
criterios de independencia establecidos en el apartado 1.(c) del articulo 7 del Reglamento del Consejo
de Administracion.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que ¢l Consejo de Administracién decida someter a la
Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara
parte un informe emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el que s¢ evaluaran
la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato
precedente, asi como, en ¢l caso de los consejeros independientes, la correspondiente propuesta de
dicha Comisién para su reeleccion.

Adicionalmente, el cardcter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General
que deba efectuar o ratificar su nombramiento y confirmarse o, en su caso, revisarse en ¢l Informe



Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Por lo que se refiere a la sustitucion de los consejeros, éstos deberan cesar en el cargo cuando haya
transcurrido el periodo para ¢l que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de
las atribuciones conferidas legal o estatutariamente.

En este sentido, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Conse¢jo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la e¢dad de 68 aios. No obstante, los consejeros que ostenten el cargo de
Consejero Delegado o consejero Director General deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion al alcanzar la edad de 65 afios, pudiendo continuar como vocales del Consejo de
Administracion hasta la edad de 68 afios referida anteriormente. Por excepcion, las normas anterjores

no seran de aplicacion para el caso del Presidente fundador de la Sociedad, D. Amancio Ortega Gaona.

b) Cuando cesen en los puestos egjecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en
la Ley, en los estatutos o en el presente Reglamento. En especial, los consejeros independientes
deberan poner su cargo a disposicién del Consejo y formalizar, en su caso, su dimision, en el caso de
que se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad previstos en el articulo 7.1.(c) de
este Reglamento o que de forma sobrevenida lleguen a ostentar el cargo de administrador en mas de
cuatro sociedades cotizadas distintas de la Sociedad.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria y Control por haber
infringido sus obligaciones como consgjeros.

Asimismo, los consejeros deberan informar al Consejo de Administracion y, en su caso, poner su
cargo a disposicién de éste y formalizar, si dicho 6rgano lo considera conveniente, la correspondiente
dimisién, cuando concurran en ellos circunstancias que puedan afectar al crédito o reputacién de la
Sociedad o, de cualquier otra manera, poner en riesgo los intereses de ésta, as{ como cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

Por su parte, los consejeros dominicales deberdn presentar su dimision cuando el accionista al que
representen venda integramente su participacion accionarial o la rebaje hasta un nivel que exija la
reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

Por 1ltimo, cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por
dimisioén o por otro motivo, deberd explicar las razones en una carta que remitird a todos los
miembros del Consejo; la Sociedad dara cuenta de dicho motivo en ¢l Informe Anual de Gobierno
Corporativo. Ademas, y en el caso de los consejeros independientes, la propuesta de cese anticipado
debera ser informada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Modificacion de los Estatutos Sociales

El procedimiento para la modificacion de los Estatutos Sociales de Inditex es el establecido en el
articulo 144 de la Ley de Sociedades Andnimas que, exige, entre otros requerimientos, que el acuerdo
de modificacién sea adoptado por la Junta General con los quérum de constitucién y adopcién de
acuerdos previstos en el articulo 103 de dicha Ley, sin que los Estatutos Sociales de Inditex hayan
reforzado el quérum para la modificacion del texto estatutario.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracion y. en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones:

El Consejo de Administracion es el érgano encargado de dirigir, administrar y representar a la
sociedad con plenitud de facultades, sin perjuicio de las atribuciones que, legal o estatutariamente,
corresponden a la Junta General.



Dentro de los limites legalmente establecidos, el Presidente del Consejo de Administracion y de la
Comisién Ejecutiva, . Amancio Ortega Gaona, asi como el Vicepresidente Primero y Consejero
Delegado, D. Pablo Isla Alvarez de Tejera, tienen delegadas todas v cada una de las facultades
contenidas en la enumeracion que mas adelante se inserta, para que sean ¢jercitadas en la forma y
condiciones siguientes: con caracter solidario e indistinto todas ellas, a excepcion de ciertas facultades
que a) comporten disposicion de fondos por encima de una determinada cantidad, en cuyo caso serd
necesaria la actuacion mancomunada o conjunta de los dos citados miembros de la Comision
Ejecutiva o de uno cualquiera de ellos con otra persona que en virtud de cualquier titulo juridico tenga
también atribuida la facultad de que se trate; o/y b) comporten la enajenacion o gravamen de bienes
inmuebles de la sociedad, para las que se requerird previo acuerdo de la Comision Ejecutiva o, en su
caso, del Consejo de Administracion,

La exigencia de actuacion mancomunada prevista en el parrafo anterior no sera de aplicacion cuando
se trate de operaciones, actos 0 contratos que, cualquiera que sea su cuantia, se realicen u otorguen
entre sociedades integradas en el grupo de empresas INDITEX, entendiéndose por tales aquellas
compaiiias, ya espafiolas vya extranjeras, en las que INDITEX, S.A. -bien directamente bien
indirectamente a través de otras sociedades participadas- sea titular de al menos el 50% de su capital
social, en cuyo caso cualquiera de los dos miembros de la Comisién a los que se han delegado
facultades podra actuar solidariamente por si solo, en nombre y representacion de la sociedad, con
independencia de la cuantia del acto de que se trate.

Enumeraciéon de facultades:

1.- Comparecer y ostentar la representacién de la sociedad ante toda clase de autoridades, organismos,
centros, dependencias y oficinas de la Administracién General del Estado, central o periférica, de las
Comunidades Auténomas, de las Provincias y Municipios, de la Administracién Corporativa, de la
Independiente, y de la Europea, incluso ante los Registros Publicos de todas clases y, en general, ante
cualquier entidad o persona publica o privada. Suscribir y presentar todo tipo de solicitudes, instancias,
declaraciones simples o juradas, escritos y documentos; deducir y mantener todo género de
pretensiones; y, en general, ejercitar todas las facultades que la gestion y defensa de los derechos de la
sociedad puedan exigir.

2.- Firmar, expedir, recibir y retirar de las oficinas o administraciones de correos y telégrafos la
correspondencia postal o telegrafica, ordinaria, certificada, valores declarados, giros postales y
telegraficos, Formular ante dichas administraciones u oficinas las reclamaciones a que hubiere lugar y
cobrar, en su caso, las indemnizaciones que correspondan.

3.- Verificar expediciones de géneros y mercancias de cualquier clase, por via terrestre, maritima o
aérea, y recibir las que vengan a nombre de la Sociedad. Formular las oportunas reclamaciones contra
las compafiias de ferrocarriles, navieras o empresas de transporte en general, por averias, retrasos,
desapariciones o por cualquier otra infraccion del contrato de transporte, cobrando las
indemnizaciones que convenga con cllas o las que declaren los tribunales. Suscribir acuerdos y
convenios de todas clases con compaiiias de transporte, agencias de viaje, hoteles, restaurantes y
demas personas o entidades que intervengan en el trasporte de personas o en ¢l ambito de la hosteleria
y restauracion,

4.- Reclamar y cobrar las cantidades que por cualquier concepto se adeuden a la Sociedad, firmando
los recibos y otorgando las cartas de pago que procedan. Efectuar pagos. Rendir cuentas y exigir su
rendicidn, impugnandolas o aprobandolas. Constituir, cancelar y retirar fianzas y depositos de todas
clases, incluso en/y de la Caja General de Depositos y sus sucursales.

5.- Celebrar toda clase de contratos de préstamo y crédito. Abrir cuentas corrientes, de crédito, ahorro
o de cualquier otra clase en entidades de crédito y/o establecimientos financieros de crédito, tanto
publicos como privados; en todas ¢llas, asi como en cualesquiera otras cuentas que existan a nombre
de la Sociedad, imponer o ingresar sumas en dinero, retirar cantidades o disponer de las mismas por
medio de recibos, cheques v talones, realizar abonos por transferencia u ordenar éstas, endosar o
mandar cargar efectos de cambio, giro y crédito, asi como recibos o facturas a cargo de la Sociedad; y



aprobar o impugnar los saldos que las referidas cuentas arrojen; avalar a otras sociedades integradas
en el grupo de empresas “INDITEX” y, en consecuencia, firmar en favor de las mismas, avales,
fianzas vy otros documentos de garantia, asi como polizas de afianzamiento y contragarantia y, en
general, realizar todo cuanto la legislacidn y la practica bancaria permitan.

6.- Librar, endosar, ceder o transmitir por cualquier otro medio distinto del endoso, aceptar y firmar,
exigir conformidad, avalar, hacer cesién de la provision, cobrar, descontar y pagar letras de cambio,
pagarés, cheques, libranzas y demas efectos mercantiles, intervenir en su aceptacién o en su pago,
protestar dichas letras o efectos o hacer la declaracion equivalente, y contestar en las actas de protesto
los motivos que tenga para no aceptar o no pagar las giradas a cargo de la Sociedad. Actuar
cambiariamente, activa o pasivamente, en toda clase de hechos, actos o negocios juridicos y
actuaciones o acciones prejudiciales y procesales por falta de aceptacion o de pago, asi como ejercitar
cualquiera de las demas acciones previstas en la Ley Cambiaria y del Cheque u otra legislacion
aplicable.

7.- Otorgar, con la limitacion antes referida respecto a los bienes inmuebles, todo género de actos y
contratos referidos a toda clase de bienes, derechos, titulos-valores, participaciones, acciones y cuotas
de participacidn, por y con los precios, prestaciones, contraprestaciones, términos, plazos, pactos,
clausulas y condiciones que juzgue procedentes. En particular, adquirir, ceder, conceder y enajenar o
transmitir por cualquier titulo, incluso ¢l de adjudicacidn en pago, toda clase de bienes, derechos,
marcas y otros signos distintivos y derechos de propiedad industrial, valores, participaciones, acciones
y cuotas de participacidn; contratar todo género de seguros obligatorios y voluntarios; ejecuciones de
obras, servicios y suministros de todas clases; dar y tomar en arrendamiento, arrendamiento financiero
o subarrendamiento; constituir, modificar, reconocer y extinguir derechos reales; incluso hipotecas
mobiliarias y prendas sin desplazamiento de la posesion y cualquier tipo de gravamen sobre toda
clase de bienes y derechos pertenecientes a la Sociedad; realizar agrupaciones, agregaciones,
divisiones y segregaciones de fincas, declaraciones de obra nueva y divisiones de inmuebles en
régimen de propiedad horizontal, estableciendo los estatutos por lo que ésta haya de regirse; y
practicar e intervenir en mediciones, deslindes y amojonamientos, aprobandolos y firmando las actas
que en su caso se levanten. En relacion a dichos actos y contratos, podra intervenir con la maxima
amplitud de facultades en su gjecucién y cumplimiento, exigiendo, en su caso, lo que éste requiera, asi
como modificarlos, novarlos, anularlos o rescindirlos.

8.- Otorgar todo género de actos y contratos relativos a productos, equipos y sistemas informaticos, de
gestion, seguridad y comunicacidn, asi como cuantos se refieran a los derechos de propiedad
intelectual derivados de o relacionados con los mismos y, en general, cualesquiera referidos a todo
tipo de bienes muebles; contratar ¢jecuciones de obras, servicios y suministros de todas clases, por y
con los precios, contraprestaciones, términos, plazos, pactos, clausulas y condiciones que juzgue
procedentes. En particular, adquirir, ceder, conceder, gravar y enajenar o transmitir por cualquier
titulo, incluso el de adjudicacion en pago los citados bienes; tomarlos y darlos en arrendamiento,
arrendamiento financiero o subarrendamineto; constituir, modificar, reconocer y extinguir o cancelar
derechos reales y de garantia sobre los bienes muebles pertenecientes a la Sociedad.

En relacion a todos dichos actos y contratos, podra intervenir con la maxima amplitud de facultades
en su ejecucion y cumplimiento, exigiendo, en su caso, lo que este requiera, asi como modificarlos,
novarlos, anularlos, resolverlos o rescindirlos.

9.- Otorgar todo tipo de convenios de colaboracion empresarial, tales como contratos de franquicia,
joint-venture, cuentas en participacion, de distribucidon comercial, concesiones y agencias y, en
general, todos aquellos que la expansion nacional e internacional de la sociedad pueda requerir.

10.- Comparecer en escrituras de constitucidn, modificacion, fusién o disolucion de toda clase de
entidades y sociedades y asistir, representando a la Sociedad, a asambleas, reuniones o Juntas
Ordinarias y Extraordinarias, interviniendo en las mismas y emitiendo su voto en la manera que tenga
por conveniente cualquiera que sea la materia sobre la que se debata v adopten acuerdos, aceptando
cargos y nombramientos y, en general, ejercitando en nombre de la sociedad cuantos derechos a la
misma puedan corresponderle.



11.- Asistir, en nombre y representacion de la sociedad, a reuniones, juntas y asambleas de
conddminos o ¢opropietarios, interviniendo en las mismas y emitiendo su voto en la manera que tenga
por conveniente, cualquiera que sea la materia sobre la que se debata y adopten acuerdos, aceptando
cargos y nombramientos y, en general, ¢jercitando en nombre de la compaiiia cuantos derechos a la
misma puedan corresponderle en las Comunidades de Propietarios, asi como en las reuniones que las
mismas celebren, de conformidad con la vigente Ley de Propiedad Horizontal y demas legislacion
aplicable.

12.- Acudir en nombre de la Sociedad a toda clase de subastas y concursos convocados por ¢l Estado,
Comunidades Auténomas, Provincias, Municipios y personas o entidades publicas o privadas y, al
efecto, presentar pliegos, declaraciones, proyectos y presupuestos, formular ofertas y constituir
fianzas; ostentando, en definitiva y sin limitacién alguna, cuantas facultades sean necesarias para
obtener y aceptar, provisional o definitivamente, con los condicionamientos que juzgare oportunos, la
adjudicacion de que se trate y ¢jercitar los derechos y cumplir las obligaciones de ella derivados.

13.- Crear las oficinas, centros y dependencias de la sociedad y organizar los servicios de las mismas.
Contratar al personal, fijando las condiciones de seleccion e ingreso; nombrarlo y separarlo
libremente, incluso al directivo y titulado, fijar sus derechos, deberes, facultades y atribuciones,
sueldo, gratificaciones ¢ indemnizaciones; acordar ascensos y traslados; ejercer ¢l poder sancionador
y disciplinario; asi como actuar en nombre de la Sociedad ante los 6rganos de representacion colectiva
de ios trabajadores y representarla en la negociacion de acuerdos o convenios de cualquier ambito y
naturaleza.

14.- Representar a la sociedad ante todo tipo de autoridades y 6rganos de la administracion, cualquiera
que ésta sea, que tengan competencias en materia laboral y de Seguridad Social, promoviendo
expedientes y reclamaciones, solicitando o no la suspensién de los actos objeto de reclamacion,
comparecer ¢ intervenir respecto de los asuntos va en tramite en que su representada tenga interés
directo o indirecto, en toda clase de expedientes y procedimientos, proponiendo y practicando todo
tipo de pruebas; solicitar y obtener documentos, copias, certificaciones y traslados; presentar,
formular y deducir todo género de escritos, solicitudes y alegaciones; y, en general, realizar cuantos
actos sean precisos en la vida laboral de la compafiia, cursar su alta como empresa ante las
autoridades laborales y de Seguridad Social, los necesarios para y derivados de la contratacion de todo
tipo de trabajadores, incluyendo la solicitud y cobro de subvenciones y bonificaciones, altas de
trabajadores, etc., asi como los que sean precisos para o vengan motivados por la modificacion o
extincion de tales relaciones laborales; los precisos para o derivados de la formacion que haya de
darse al personal de la compafiia; declaraciones y pagos de cuotas de la Seguridad Social, solicitudes
de aplazamiento y devolucion, todos los que sean necesarios en las relaciones de la sociedad con las
oficinas de empleo y colocacion; y, en general, seguir los procedimientos por todos sus tramites e
incidencias, interponiendo o no los recursos procedentes, hasta obtener resoluciones firmes y su pleno
cumplimiento.

15.- Representar a la sociedad ante todo tipo de autoridades y érganos de la administracion, cualquiera,
que ésta sea, que tengan competencias en materia de Seguridad e Higiene en el Trabajo y Riesgos
Laborales, promoviendo expedientes y reclamaciones y, en general, realizando cuantos actos puedan
convenir a la compafiia poderdante en aquellos expedientes en los que, de modo directo o indirecto,
puede tener interés. Realizar cuanto sea preciso para promover y mantener la seguridad de los
trabajadores en los centros de trabajo, dando cumplimiento a la legislacion sobre prevencion de
Riesgos Laborales y demdas normativa complementaria; planificar y ejecutar la politica de prevencion
de riesgos; actuar en nombre de la sociedad ante los trabajadores v sus organos representativos y de
participacion en materia de prevencion; redactar e implantar ¢l plan de riesgos profesionales;
organizar el servicio de prevencidn, dotindole de los medios humanos y materiales que sean
necesarios para el desarrollo de su actividad; contratar y suscribir conciertos con entidades autorizadas
para prestar o actuar como servicios de prevencion externos; realizar, organizar y concertar la
realizacion de evaluaciones de riesgos, reconocimientos médicos y otras medidas de vigilancia de
salud y sistemas de prevencion; contratar la realizacion de auditorias externas de prevencion de
riesgos laborales y, en general, todos aquellos actos que con dichos riesgos estén relacionados.
proceder al aseguramiento de las contingencias comunes y profesionales de los trabajadores,



suscribiendo convenios y documentos de asociacion con Entidades Gestoras de la Seguridad Social y
Mutuas de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales de la Seguridad Social, o entidades
que vinieran a sustituirlas en tales funciones y cometidos, denunciando o poniendo término, en su dia,
a los que se pudiera haber suscrito; aceptar cargos y participar en los érganos rectores y asesores de
tales entidades colaboradoras en la gestion de la Seguridad Social.

16.- En cuanto lo permitan las normas procesales, ejercitar cuantas acciones competan a la poderdante
y renunciar de las interpuestas. Comparecer ante los Juzgados y Tribunales ordinarios y especiales de
cualquier grado v jurisdiccion, en todo tipo de juicios, asi como ¢n toda clase de expedientes de
jurisdiccidn voluntaria, administrativos y econdmico-administrativos. En consecuencia, celebrar actos
de conciliacién, con avenencia o sin ella, intervenir en diligencias prejudiciales, formular las
alegaciones pertinentes y contestar requerimientos y notificaciones, demandar, contestar o allanarse, y
denunciar o querellarse; presentar escritos y ratificarlos, solicitar y obtener documentos; pedir la
practica de cualesquicra diligencias, incluso, procesamientos, prisiones y excarcelaciones; oir
notificaciones, citaciones, emplazamientos y requerimientos, promover ¢ impugnar competencias;
instar acumulaciones de autos y recusacién de jueces y funcionarios judiciales; proponer y practicar
prucbas y rendir confesiones judiciales; asistir a comparecencias, vistas y juntas con voz y voto,
incluso Juntas de Acreedores en todo tipo de procedimientos concursales, pudiendo tomar parte en
subastas y solicitar la adjudicacién de bienes en pago parcial o total de los créditos que reclame;
transigir en juicio y fuera de él, interponer y seguir, en fin, el litigio o expediente por sus peculiares
tramites, posibles incidentes y oportunos recursos, hasta obtener sentencia o resolucion firme y su
cumplimiento; con caricter especial, renunciar, transigir, desistir, allanarse y realizar las
manifestaciones que puedan comportar el sobreseimiento del proceso por satisfaccion extraprocesal o
carencia sobrevenida del objeto; ejercitar cualquier otra facultad, no enumerada anteriormente, de las
comprendidas en e] articulo 25 y 414.2 de la Ley 1/2000, de 7 de enero, de Enjuiciamiento Civil,
haciéndose cargo del dinero o bienes que sean objeto del procedimiento seguido y, en general,
ejercitando en nombre de la sociedad cuantos derechos a la misma puedan corresponderle.

17.- Transigir y comprometer en arbitros todas las cuestiones para las que queda facultado, y tanto en
cualquiera de las modalidades y con la amplitud y requisitos que determina la legislacion espafiola
sobre arbitraje, como en las propias del arbitraje comercial internacional.

18.- Requerir la intervencion de Notario para el levantamiento de actas y hacer y recibir notificaciones
y requerimientos notariales.

19.- Sustituir, en todo o en parte, las facultades que anteceden, otorgando los correspondientes
poderes y revocar los conferidos, y obtener copias de toda clase de actas y escrituras.

20.- Elevar a instrumento publico los acuerdos de la Junta General, del Consejo de Administracion y
de la Comision Ejecutiva.

Asimismo, el Consejero Secretario General y del Consejo, D. Antonio Abril Abadin, es apoderado de
Inditex ostentando, con las mimas condiciones y limitaciones expuestas para los consejeros delegados
en los parrafos segundo y tercero de este apartado, las facultades contenidas en los nimeros 1, 2, 4, 5,
6,7,9,10,11, 12, 14, 16, 17, 18, 19 y 20 de¢ la lista anteriormente trascrita.

Fmalmente, y en cuando a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, la Junta General de
Accionistas de Inditex de 17 de julio de 2007 acord6 autorizar al Consejo de Administracién para la
adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la sociedad, o de sus sociedades dominadas,
todo ello dentro de los limites previstos en la legislacion vigente.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y
sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte perjudicial para la sociedad. Esta ¢xcepcion no se
aplicard cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.



Inditex no tiene suscritos acuerdos significativos que entren en vigor, sean modificados o concluyan
en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta piblica de adquisicion.

i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion:

A excepcion de lo que se dispone a continuacion para dos consejeros gjecutivos y siete directivos, los
contratos de trabajo de los empleados de Inditex no contienen clausulas de indemnizacién especificas
por extincion de la relacion laboral, por lo que el empleado tendra derecho a la indemnizacion que, en
su caso, proceda en aplicacion de la normativa laboral,

En ¢l caso de determinados miembros de la direccion, el Consejo de Administracidén de Inditex, en
sesion celebrada ¢l 9 de junio de 2005, acordd, previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, tomar razén y dar su conformidad, a diez (9) contratos con clausula
de garantia o blindaje establecidos a favor de algunos miembros de la direccién, incluidos dos
consejeros ejecutivos {el Vicepresidente Primero y Consejero Delegado y el Consejero Secretario
General y del Consejo).

En los referidos acuerdos, se dispone que, en ¢l caso de que [a relacion se extinga, entre otros motivos,
por despido improcedente o por dimisién motivada en determinadas causas (entre éstas, la de un
cambio de control en la sociedad, siempre que a la vez tenga lugar una renovacion significativa de los
organos rectores de la sociedad o un cambio en el contenido y planteamiento de su actividad
principal), el directivo tendra dereche a una indemnizacién equivalente al importe de dos afios de
retribucion total, tomando como base las percepciones del dltime afio trabajado.

INFORME DEL GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe de Gobierno Corporativo se encuentra disponible en la pagina web www.inditex.com , asi
como depositado como hecho relevante en la Comisidn Nacional del Mercado de Valores, con el
numero de registro 106.027.




INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.

Reunidos los Administradores de la Sociedad Industria de Disefio Textil, S.A.., con fecha de 24 de marzo de 2009
y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 171.2 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas y en el articulo 37 del Cédigo de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales y el
informe de gestion del ejercicio comprendido entre el 1 de febrero de 2008 y ¢l 31 de enero de 2009. Las
cuentas anuales vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Firmantes:
D. Pablo Isla y Alvarez de D. Amancio Ortega Gaona D. Carlos Espinosa de los
Tejera Presidente Monteros
Vicepresidente 1° Vicepresidente 2°
= B R e
D*. Irene Ruth Miller Gartler, S. 1. D. Afftonio Abril Abadin
Vaocal Vocal Voeat Secretario
D* Flora Pérez Marcote
I, ¥ 7= L -
: v D. Francisco Luzdn Lépez
Lépez de Ocafia Vocal -

Vocal

Este anexo forma parte integrante de la nota 27 de 1a memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion Consolidados

31 de enero de 2009

(Junto con el Informe de Auditoria)
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KPMG Auditores S.L.
Fama, 1
15001 A Coruria

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Industria de Disefio Textil, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Industria de Disefio Textil, §.A. (la Sociedad
dominante) y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacién consolidado al
31 de enero de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efectivo
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria de las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el exarnen,
mediante la realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislaciéon mercantil, los administradores de la Sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado, del estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado, y de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, ademas de las cifras
del gjercicio terminado en 31 de enero de 2009, las correspondientes al ejercicio terminado en 31 de enero
de 2008. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
terminado en 31 de enero de 2009. Con fecha 2 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado en 31 de enero de 2008 en el que
expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio terminado en 31 de enero de
2009 expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de Industria de Disefio Textil, S.A. y sociedades dependientes y de los
resultados consolidados de sus operaciones, de sus flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el
patrimonio neto consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan
uniformidad con los aplicadas en el ejercicio terminado en 31 de enero de 2008.

El informe de gestidn consolidado adjunto del ejercicio terminado en 31 de engro de 2009 contiene las
explicaciones que los administradores de la Sociedad consideran oportunas sobre la situacién del Grupo,
la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene ei citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado en 31 de enero de 2009.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida
a partir de los registros contables de Industria de Disefio Textil, S.A. y sociedades dependientes.
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INDITEX

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL GRUPQO INDITEX

A 31 DE ENERO DE 2009

. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Il. BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

lll. ESTADC DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

IV. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO
V. MEMORIA CONSOLIDADA

1.
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Actividad y descripcion del Grupo
Ventas

Coste de la mercancia

Gastos de explotacién

Otras pérdidas y ganancias netas
Resultados financieros
Beneficios por accién
Informacién por segmentos

Deudores

. Existencias

. Inmovilizado material

. Propiedades de inversion

. Derechos sobre locales arrendados y otros activos intangibles
. Fondo de comercio

. Inversiones financieras

. Inversiones en sociedades asociadas

. Otros activos no corrientes

. Acreedores

. Posicién financiera neta

. Provisiones

. Otros pasivos a largo plazo

. Capital y reservas

. Impuesto sobre beneficios

. Arendamientos operativos

. Arrendamientos financieros

. Politica de gestién de riesgos e instrumentos financieros
. Beneficios a empleados

. Intereses en negocios conjuntos

. Propuesta de distribucién de resultados de la sociedad dominante



INDITEX

30. Remuneracion de consejeros y transacciones con partes vinculadas
31. Auditores externos
32. Politicas contables seleccionadas
32.1. Bases de consolidacion
32.2. Principios contables
a) Conversién de saldos en moneda extranjera
b) Inmovilizado material
¢) Derechos sobre locales arrendados
d) Ofros activos intangibles
e} Inversiones financieras
fy Propiedades de inversion
g) Deterioro del valor de los activos
h) Deudores
iy Existencias
iy Efectivo y equivalentes
k) Beneficios a empleados
) Provisiones
m) Pasivos financieros
n) Derivados y operaciones de cobertura
o) Reconocimiento de ingresos
p) Arrendamientos
q) Ingresos y gastos financieros
n Impuestos sobre beneficios
sy Activos y pasivos corrientes y no corrientes

ty Acciones propias

33. Medioambiente
Anexo [- Composicién del Grupo Inditex
Anexo lI- Articulo 127ter Ley de Sociedades Andnimas



INDITEX

INDUSTRIA DE DISENQ TEXTIL,S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSQLIDADA

(CIFRAS EN MILES DE EUROS)

(notas) 31-01-09 31-01-08

Ventas ) 10.406.960 9.434.670
Coste de la mercancia 3 (4.492.720) (4.085.959)
MARGEN BRUTO 5.914.240 5.348.711

56.5% 56,7%
Gastos de explotacion 4 (3.707.887) (3.226.369)
Otras pérdidas y ganancias netas (5) {15.497) 26.501
RESULTADO OPERATIVQ (EBITDA) 2,186.856 2.148.843
Amortizaciones v depreciaciones (11,12,13) {578.320) {496.663)
RESULTADOS DE EXPLOTACION (EBIT) 1.608.536 1.652.180
Resultados financieros {6) (21.599) 964
Resultados por puesta en equivalencia {16) 0 (7.508)
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 1.586.937 1.645.636
Impuestos sobre beneficios (23) (325.322) (387.872)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 1.261.615 1.257.764
RESULTADO ATRIBUIDO A
ACCIONISTAS MINORITARIOS 8.164 7.495
RESULTADO NETO ATRIBUIDO A LA
DOMINANTE 1.253.451 1.250.269
BENEFICIO POR ACCION, céntimos de euro (7 201,6 2014



INDITEX

Firman la presente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada todos los miembros del Consejo de
Administracion, en La Corufia a 24 de marzo de 2009.

D. Amancio Ortega Gaona
Presidente

PR

D. Patlo Isla Alvarez de Tejera

Vicepresidente Primero y Consgjero Delegado

D. Carlos Espinosa de los Monteros
Vicepresidente Segundo

Gartler, S.L. D. Francisco Luzén Lopez \
Vocal Vocal o ‘
Dria. Flora Pérez Marcote

Dfia. Irene Rut_h Mitler /./Juan Manuel Urg’r.li;\i Lé[ﬁi @e"(i:a‘ﬁa
Vocal / W

— _

D. Anforiio’Abril Abadin
Secfe rio

[}




INDITEX

INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL,S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
(CIFRAS EN MILES DE EUROS)

(rotas) 31-01-09 31-01-08
ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES 3.264.041 2.981.595
Efectivo y equivalentes (19 1.466.291 1.465.835
Deudores )] 585.311 463.716
Existencias (10) 1.054,840 1.007.213
Activos por Impuestos sobre Beneficios 23) 15.342 1.719
Otros activos corrientes 142.257 43.112
ACTIVOS NO CORRIENTES 4.512.605 4.124.007
Inmovilizado material 11y 3.442.321 3.182.112
Propiedades de inversidén (12) 8.455 9.475
Derechos sobre locales arrendados (13) 531.468 504.604
Otros activos intangibles (13) 16.476 13.344
Fondo de comercio 14 131.685 125.583
Inversiones financieras (15) 14,416 36.174
Activos por impuestos diferidos 23) 203,100 133.020
Otros an 164.684 119.695

TOTAL ACTIVO 7.776.646 7.105.602

PASTVO

PASIVOS CORRIENTES 2.390.848 2.458.067
Acreedores (1% 2.073.141 1.975.251
Deuda financiera {19 234,037 371.276
Pasivos por Impuestos sobre Beneficios 23) 83.670 111.540
PASIVOS NO CORRIENTES 637.198 430.484
Deuda financiera (19) 13.241 42.358
Pasivos por impuestos diferidos (23 213.847 110.957
Provisiones (20) 101.820 47.681
Otros pasivos a largo plazo 20 308.290 225488
PATRIMONIO NETO 4.748.600 4.217.051
Patrimonio neto atribuido a la dominante 4.721.714 4.193.129
Patrimonio neto atribuido a los minoritarios 26.886 23.922

TOTAL PASIVO 7.776.646 7-105.602



INDITEX

Firman el presente balance de situacién consclidado todos los miembros del Consejo de Administracién,

en La Corufia a 24 de marzo de 2008.

D. Amancio Ortega Gaona
Presidente

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera
Vicepresidente Primero y Consejero Delegado

D. Carlos Espinosa de los Monteros
Vicepresidente Segundo

Gartler, S.L. D. Francisco Luzon Lépez \
Vocal Vocal

Diia. Flora Pérez Marcote

Dfia. Irene Ruth Miller

Vocal

DX\Jogé Luis V4zquez Marifio D. A jo > Aoril Abadin
Voc S {16
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INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL,S.A. Y SOCIEDADES FILIALES
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(CIFRAS EN MILES DE EURGS)

Ejercicio 2008  Ejercicio 2007

Resultado antes de impuestos y minoritarios 1.586.937 1.645.636

Ajustes al resultado-

Amortizaciones y depreciaciones 578.320 496.663
Impuesto sobre beneficios (325.322) (387.872)
Impuestos diferidos y anticipados 35.253 (38.465)
Variaciones tipo de cambio (11.097 1.837
Otros (14.022) 39.338
Flnjos generados 1.850.069 1.757.137

Variacidn en activos y pasivos

Existencias (60.736) (197.485)

Deudores y otros activos corrientes (157.425) (87.608)

Acreedores a corto plazo 143,268 345.408
Variacién de las necesidades operativas de financiacion (74.894) 60.315
Caja generada por las operaciones de explotacién 1.775.176 1.817.452
Inversion en inmovilizado inmaterial (78.068) (87.967)
Inversién en inmovilizado material (851.973) (850.109)
Inversién en sociedades (6.102) (7.147)
Inversién en otro mmovilizado financiero 21.758 (10.307)
Inversién en otros activos (23.643) (26.572)
Ventas de inmovilizado y cobros de otros activos no corrientes 679 9.536
Ventas de sociedades 0 30.712
Flujos derivados de actividades de inversifn (937.349) (941.854)
Variacién del endeudamiento financiero a largo plazo (28.644) (16.513)
Variacién del endeudamiento no financiero a largo plazo 11.366 15.763
Variacién del endeudamiento financiero a corto plazo (137.385) 214.514
Dividendos (661.566) (521.591)
Otras actividades de financiaeién (1.997) 518
Flujos empleados en actividades de financiacién (818.228) (307.308)
Variacidn neta de efectivo y equivalentes 19.599 568.290
Efectos de las variaciones en los tipos de cambio en el efectivo y
equivalentes (19.142) (8.603)
Efectivo y equivalentes al inicio del ¢jercicio 1.465.835 906.148
Efectivo y equivalentes al cierre del ejercicio 1.466.291 1.465.835



INDITEX

Firman el presente estado de flujos de efectivo consolidado todos los miembros del Consejo de
Administracion, en La Corufia a 24 de marzo de 2008.

D. Amancio Ortega Gaona
Presidente

|
|

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera
Vicepresidente Primero y Consejero Delegado

Vicepresidente Segundo

Gartler, S.L. D. Francisco Luzén Léopez
Vocai Vocal |

Dfa. Flora Pérez Marcote

Diia. Irene Ruth Miller /Yuammm@fm Uspez afpekd

Vocal ‘ Vocal ‘

D. Jogé Luis Vadquez ’f/\aariﬁo
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INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL,S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

(CIFRAS EN MILES DE EUROS)
r Patrimonio atribuido a la dominante J
Patrimonio
Prima de Ganancias Difergncias de  Accionss Otras atribuido & le Irgrasas Palrimonio
Capital I d K propias resandas dominante minoritaring neto
Saldo a 010272007 93.500 20.379 3.322.635 (35.556) {6.670) 54.489 3.448.377 22.227 3.470.604
Traspasos - - 35.347 (35.347) - - - - -
Otros - - 40.401 - 43 - 40.444 {3.268) arive
Efecto tipos de cambio - . - (24.366) - . (24.366) . (24.386)
Ingresos netos reconocidos en cuentas de
patrimonio - - 75.748 (59.713) 43 - 16.078 (3.268) 12810
Resultado del ejercicio - - 1.250.269 - - - 1.250.288 7.495 1.257.784
Ingresos netos totales reconociics duranta el
ejercicio - - 1.326.017 (59.713) 43 - 1.266.347 4.227 1.270.574
Dividendos - - (621.581) - (521.561) {2.532) {524.123)
Faldo a 1072008 93.500  20.378  4.127.061 (95.368)  (8.927) 54.489 4.193.133 23922 4.217.055
Saldo a 010272308 93.500 20.379 4,127.061 (95.369) (6.927) 54.458% 4,193.133 23922 4.217.055
Traspasos - - (17.900) 17.900 - - (1] - -
Otros - - 17.580 - - - 17.580 arz; 17.208
Efacto fipos de cambio - - - (92.022) - - (92.022) - (92.022)
Ingresos nelos recanocides eh cuentas de
patrimonio - - (320) 74.122) 0 1} (74.442) (372) (74.814)
Resultedo del pariodo - - 1.253.451 - - - 1.253.451 6.184 1.261.615
Ingresos nelos lotales reconocidos durants el
periodo - - 1.253.131 {74.122) 0 - 1.178.009 7.782 1,188,801
Pagos basados en instrumenics de palrimonio - - - - 6.310 - 8310 - 6.310
Dividendos - - (656.738) - - . (656.738) (4.828)  (661.568)
Sakie a 3170172009 93.500 20.379 4,723,454 (169.481) 817) 54,4689 4.721.714 26.888 4,748.600
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Firman el presente estado de cambios en el patrimanic consolidado todos los miembros del Consejo de

Administracion, en La Corufia a 24 de marzo de 2009.

D. Amancio Ortega Gaona
Presidente

«
«

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera

Vicepresidente Primero y Consejero Delegado

D. Carlos Espinosa de los Monteros
Vicepresidente Segundo

Gartler, S.L. D. Francisco Luzédn Lopez
Vocal Vocal

Dita. Flora Pérez Marcote

Dfia. irene Ruth Miller

Vocal

Luis Vazguez Marifio

D. A ;? y Abril Abadin
Seofetario
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL GRUPO INDITEX A 31 DE ENERO DE 2009

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Inditex correspondientes al ejercicio 2008 han sido
formuladas por los Administradores y se someteran a la aprobacién de la correspondiente Junta General
de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacidn. Estas cuentas anuales han
sido preparadas de acuerdo con lo establecido en ias Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la Union Europea (en adelante, “NIIF-UE”), de conformidad con el Reglamento (CE) n°
1606/2002 del Parlamento Europeo.

El ejercicio econdmico de Inditex y el de la mayoria de las sociedades dependientes se inicia el 1 de
febrero de cada afio y finaliza el 31 de enero del afo siguiente. El ejercicio de doce meses terminado el
31 de enero de 2008 se denominara, en adelante, "ejercicio 2007", el terminado el 31 de enero de 2009

"ejercicio 2008" y asi sucesivaments.

Los importes contenidos en estas cuentas anuales consolidadas se expresan, salvo indicacidon en

contrario, en miles de euros. El euro es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad.

Las cuentas anuales individuales de la sociedad dominante (Inditex) correspondientes al ejercicio 2008
han sido formuladas por los Administradores en documento separado de estas cuentas anuales

consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2008 se someteran a la aprobacidn
por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin  ninguna
modificacion. Las correspondientes al ejercicio 2007 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria
de Accionistas del 15 de julio de 2008.

Estas cuentas anuales muestran la imagen fiel del patrimonio y de ia situacidn financiera del Grupo
Inditex al 31 de enero de 2009, asi como de los resultados de sus operaciones y de los cambios en el

patrimonio y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Inditex correspondientaes al ejercicio 2008 han sido
preparadas a partir de los registros contables mantenidos por Inditex y por las restantes sociedades deil
Grupo.

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de coste histérico,
con la excepcidn de la valoracién de los instrumentos financieros derivados para los que no se aplica

contabilidad de coberturas, que se valoran por su valor razonable.

En la nota 32 se desglosan las bases de consolidacion y principios contables aplicados.
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1) Actividad y descripcion del Grupo

Industria de Disefio Textil, S.A., (en adelante Inditex), domiciliada en |la Avenida de la Diputacién s/n
Edificio Inditex, Arteixo {A Corufa), es la sociedad cabecera de un grupo de empresas cuya actividad
principal es la distribucion de articulos de moda, esencialmente ropa, calzado, complementos y
productos textiles para el hogar. Su actividad se desarrolla a través de distintos formatos comerciales,
como son Zara, Pull & Bear, Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius, Qysho, Zara Home y Uterqiie, cada
uno de los cuales es gestionado de manera autonoma, compartiendo ciertas funciones corporativas.
Inditex es una sociedad domiciliada en Espafia que cotiza en las cuatro bolsas de valores espafiolas v,

junto con sus sociedades filiales, configura el Grupo Inditex (el Grupo).

La actividad comercial de cada uno de los formatos se desamrolla a través de cadenas de tiendas
gestionadas directamente por sociedades en las que INDITEX ostenta la totalidad o mayoria del capital
social, salvo en ciertos paises donde, por diversas razones, la actividad de venta al por menor se realiza

a través de franquicias.

El modelo de negocio de Inditex se caracteriza por la busqueda de flexibilidad en la adaptacion de la
produccion a la demanda del mercado, mediante el control de la cadena de suministro en sus distintas
fases de disefio, fabricacion y distribucion, lo que proporciona la capacidad de enfocar la produccidn

propia o de proveedores a los cambios de tendencia dentro de cada campafa comercial.

El sistema logistico se basa en envios continuados a las tiendas desde los centros de distribucion de
cada formato comercial a lo largo de cada temporada. Dicho sistema opera, principaimente, con
instalaciones logisticas centralizadas para cada cadena, en las que se localiza el inventario, y desde las

que se distribuye a todas las tiendas del mundo.

A 31 de enero de 2009, los distintos formatos del Grupo mantenian tiendas abiertas en 73 paises, segin
la siguiente distribucién geografica:

Nidmero de tiendas

Propias Franquicias Total
Espaia 1.862 34 1.896
Resto Europa 1.504 156 1.660
América 283 55 338
Resto Mundo 72 298 370
Totales 3.721 543 4.264

A 31 de enero de 2008, la distribucion era la siguiente:
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Ndmero de tiendas

Propias Franquicias Total
Espafia 1.715 32 1.747
Resto Europa 1.221 141 1.362
Ameérica 257 37 294
Resto Mundo 43 245 288
Totales 3.236 455 3.691

La mayoria de los locales correspondientes a tiendas propias figura en régimen de arrendamiento
operativo. En la nota 24 se da informacién sobre las principales caracteristicas de los contratos de
arrendamiento.

2) Ventas

La cifra de ventas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada incluye cantidades recibidas por la
venta de mercancias, ingresos por alquileres, ingresos por royalties y otros servicios prestados en el
curso de las actividades ordinarias del Grupo, netas de IVA y otros impuestos relacionados con las

ventas.

El detalle de este epigrafe en los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007
Ventas netas en tiendas propias 9.546.573 8.666.110
Ventas netas a franquicias 760.649 667.947
Ofras ventas y servicios prestados 99.738 100.613
Totales 10.406.960 9.434.670
3) Coste de la mercancia
El detalle de este epigrafe en los ejercicios 2008 y 2007 es &l siguiente:
2008 2007
Aprovisionamientos 4.540,347 4,269.269
Variacion de existencias (47.627) {183.310)
Totales 4.492.720 4.085.959

Los aprovisionamientos incluyen esencialmente los importes correspondientes a la compra o fabricacién
por terceros de productos destinados a la venta o a su transformacién, asi como otros gastos directos

relacionados con la adquisicion de mercancias.
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4) Gastos de explotacion

El detalle de “Gastos de explotacion” y su evolucién es el siguiente:

2008 2007
Gastos de personal 1.703.188 1.472.900
Arrendamientos operativos (nota 24) 1.028.377 855.378
Otros gastos operativos 976.322 898.021
Totales 3.707.887 3.226.369

La plantilla a 31 de enero de 2009 ascendia a 89.112 empleados (79.517 a 31 de enero de 2008). En la
nota 27 (beneficios a empleados) se ofrece informacién adicional sobre los gastos de personal.

El gasto por arendamientos corresponde, principalmente, al alquiler de los locales comerciales en los
que el Grupo desarrolla su actividad en régimen de arrendamiento cperativo. En la nota 24 se da
informacién detallada sobre las principales caracteristicas de dichos arrendamientos, asi como sobre los

pagos minimos futuros comprometidos que se derivan de dichos contratos.

En el epigrafe “Otros gastos operativos” se incluyen, principalmente, los gastos relacionados con las
operaciones en tienda, logisticas, y generales, tales como electricidad, comisiones por el cobro con
tarjetas de crédito y débito, viajes, transporte de mercancia desde los centros logisticos hasta las

tiendas, gastos de decoracion, comunicaciones y servicios profesionales de cualquier naturaleza.

5) Oftras pérdidas y ganancias netas

Dentro de este epigrafe se reconocen todos aquellos gastos e ingresos de explotacién distintos de los
asociados a la actividad logistica y comercial del Grupo, incluidos en el epigrafe “Gastos de explotacién”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada descritos en €l punto anterior.

Se incluyen aqui, principalmente, las variaciones en los precios de las deudas reconocidas por la
existencia de opciones de compra y de venta cruzadas entre el Grupo y los titulares de una parte de las
acciones de determinadas sociedades dependientes, al considerar estas opciones cruzadas como una
adquisicién diferida de las acciones que constituyen el subyacente (notas 21 y 32). Estas variaciones en
los precios son debidas, basicamente, a la vinculacion de dichos precios al nimero de tiendas operadas,
a fondos propios y a los resultados de dichas sociedades dependientes. Asimismo, en este epigrafe se
recogen los importes corespondientes a donaciones realizadas en &l ejercicio, asi como las plusvalias

por enajenacién de participaciones y los gastos de lanzamiento de nuevos formatos comerciales.

A continuacién se describen las principales opciones de compraventa cruzadas sobre dichas

participaciones:
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a) Sociedades dependientes domiciliadas en Alemania

A 31 de enero de 2009 y 2008 el Grupo es titular de una opcién de compra sobre el 22% del capital
social de Zara Deutschland GmbH. Esta participacion social pertenece a Ottc GmbH and Co. KG,
entidad que a su vez posee una opcidn de venta a Industria de Disefio Textil, S.A. de la totalidad de
dicha participacién social.

Estas opciones pueden ser gjercitadas por sus titulares en cualquier momento. No obstante, la eficacia
temporal del ejercicio de la opcidén de compra viene demorada a determinadas fechas especialmente
filadas en el acuerdo y que varian en funcién del momento concreto en que la opcién sea ejercitada.
Estas opciones se otorgaron sin prima o contraprestacién alguna y el precio de ejercicio variara,
principalmente, en funcién de las aportaciones realizadas por Otto GmbH & Co. KG a los fondos propios
de la sociedad participada y del nimero de tiendas Zara que se hayan abierto en Alemania con
posterioridad al 1 de febrero de 2006.

b} Sociedades dependientes domiciliadas en México

El Grupo es titular de opciones de compra sobre las participaciones del 5% del capital social de Zara
México, S.A. de C.V,, del 3% del capital sccial de Bershka México, S.A. de C.V,, del 1,5% del capital
social de Oysho Méxice, S.A. de C.V., y del 1,5% del capital social de Pull & Bear México, S.A. de C.V,,
pertenecientes al accionista minoritario. El periodo de ejercicio de dichas opciones se extiende durante la
vida de los acuerdos entre los socios. Las opciones se otorgaron sin prima alguna y el precio del ejercicio
dependera de los fondos propios de las sociedades participadas.

6) Resultados financieros

El desglose del epigrafe “Resultados financieros” la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los

ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007

Ingresos por intereses bancarios 26.067 20.603
Diferencias positivas de cambio 20.075 15.280
Ingresos por dividendos 177 144
Total ingresos 46.319 36.026

Gastos por intereses bancarios (9.372) (4.659)
Diferencias negativas de cambio (58.546) (28.836)
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros - (1.568)
Total gastos (67.918) (35.063}

Totales (21.599) 964

Los ingresos y gastos financieros se generan principalmente por el devengo de intereses en los actives y
pasivos financieros del Grupoc durante el gjercicio (nota 19). Las diferencias de cambic netas provienen
principalmente de las diferencias producidas en las divisas con las que opera el Grupo (nota 26) entre el

momento en que se registran las transacciones de ingresos, gastos, adquisicién o enajenacion de
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activos y el momento en que los activos o pasivos correspondientes se liquidan o valoran segun los

principios contables aplicables.

El detalle de los gastos e ingresos financieros del periodo reconocidos en patrimonio es el siguiente;

2008 2007
Cambios en el valor razonable derivados de cobertura 60.363 (5.827)
Diferencias de conversion (38.213) {6.516)
Totales 22.150 (12.343)

7) Beneficios por accién

El beneficio basico por accién ha sido calculado dividiendo el resultado neto del ejercicio por el numero
medio ponderado de acciones en circulacion durante dicho ejercicio, que no incluyen el nimero medio de
acciones de la sociedad dominante en poder del Grupo (nota 22), las cuales han sido 621.711.085 y
620.942.175 en los ejercicios 2008 y 2007, respectivamente,

E! beneficio diluido por accidn se calcula ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio de la Sociedad y el promedio ponderado de las acciones ordinarias en
circulacion por los efectos dilutivos inherentes a las potenciales acciones ordinarias. El plan de entrega
de acciones al que se hace referencia en la nota 27 no ha tenido un impacto significativo en el calculo dei

beneficio diluido por accion.

8) Informacion por segmentos

Segmentos de negocio
La actividad principal de Grupo Inditex consiste en la distribucion al por menor de ropa, calzado,

accesorios y productos textiles para el hogar, a través de tiendas de diferentes formatos comerciales
adaptados a distintos publicos objetivos. Cada uno de dichos formatos comerciales se gestiona de
manera avténoma, de modo que constituye un segmento de negocio, sometido a riesgos y rendimientos
diferentes a los de los restantes formatos dentro del Grupo, si bien todos ellos desenvuelven su actividad

en el mismo sector.

El Grupo ha modificado su agrupacion por segmentos principales respecto a las cuentas anuales del
ejercicio 2007, al no alcanzar las cadenas distintas de Zara y Bershka los limites cuantitativos minimos
establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad 14 “Informacion por segmentos™. De esta
manera, se ha procedido a desglosar como segmentos de negocio principales los constituidos por las
cadenas “Zara” y “Bershka”, incluyéndose el resto de segmentos de negocio desglosados en las cuentas
anuales correspondientes al 31 de enero de 2008 gue agrupaban las operaciones realizadas por las
cadenas “Pull & Bear”, “Massimo Dutti”, "Stradivarius”, “Oysho” y "Zara Home” como informacién no
asignada. Asimismo, las operaciones correspondientes a la cadena Kiddys Class se agrupan junto con

las del segmento Zara en aplicacion de los mismos criterios de agrupacion aplicados por &l Grupo en la
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formulacién de sus cuentas anuales consolidadas correspondientes al cierre del gjercicio 2007. Por otra

parte, el nuevo formato del Grupo, “Utergiie”, ha sido también recogido como informacién no asignada.

Como consecuencia de los cambios en las agrupaciones correspondientes a la informacién segmentada

se ha procedido a reexpresar los datos correspondientes al periodo comparativo

Segmentos geograficos

Todos los formatos comerciales de Grupo Inditex operan en distintos mercados, con entornos
econdémicos, comerciales y legales diversos, que les someten a riesgos y rendimientos de naturaleza
diferente en cada una de esas areas. La similitud de las condiciones comerciales, econdmicas y
politicas, asi como la proximidad de las operaciones determinan la identificacién de cuatro segmentos
geograficos para las actividades del Grupo: Espafa, Resto de Europa, Asia y resto del mundo, y
América. En la presentacién de la informacion por segmentos geograficos, el ingreso ordinario esta
basado en la localizacidon geografica de los clientes y los activos del segmento estdn basados en la

localizacion geografica de los activos.

Segmentos principales y secundarios

El origen y la naturaleza predominante de los riesgos y rendimientos de las unidades de negocio de
Grupo Inditex corresponde a los segmentos de negocio, dado que dichos riesgos y rendimientos se ven
influidos principalmente por la pertenencia de cada unidad generadora de caja a un formato comercial, y
secundariamente por su ubicacién en un area geografica. Por otra parte, la organizacién intema de
Grupo Inditex, el proceso de toma de decisiones de negocio y el sistema de informacion al Consejo de
Administracién y a la Direccion del Grupo se organiza primariamente por formatos comerciales y

secundariamente por areas geograficas.

Los cuadros siguientes muestran la informacidn por segmentos correspondiente a Grupo Inditex.

14



INDITEX

Ejercicio 2008

Ventas totales
Ventas a otros segmentos del Grupo
Ventas a terceros

Resultado del segmento

Activos del segmento
Pasivos del segmento
Inversiones del segmento
Gasto por depreciaciones

Gastos sin salida de efectivo

ROCE

Numero de tiendas

Ejercicio 2007

Ventas totales
Ventas a otros segmentos del Grupo
Ventas a terceros

Resultado del segmento

Activos del segmento
Pasivos del segmento
Inversiones del segmento
Gasto por depreciaciones

Gastos sin salida de efectivo

ROCE

Numero de tiendas

El resultado del segmento se refiere al Resultado de Explotacion (EBIT) del mismo, incrementado o
reducido, en su caso, por el epigrafe “Otras pérdidas y ganancias netas”. Por ello, ¥y de acuerdo con la
NIC 14, y a fin de mantener la coherencia entre las magnitudes de balance de situacién y de cuenta de
resultados empleadas, los activos y pasivos del segmento indicados en el cuadro anterior son
exclusivamente los empleados o derivados directamente de la actividad y no incluyen activos o pasivos
por impuestos sobre beneficios ni cuentas a cobrar o a pagar, préstamos, inversiones o cualquier otro
elemento productor de resultados financieros, al no incluirse tampoco estos conceptos dentro del
resultado por segmente. Aquellos ingresos, gastos, activos y pasivos que por su naturaleza podrian

considerase corporativos o del conjunto de los segmentos han sido asignados a cada une de ellos, de

ZARA
7.520.933
€06.503
6.824.430
1.074.885

3.886.227
2.090.124
605.503
412.291
38.613

32%
1.520

ZARA
6.661.184
397.134
6.264.050
1.081.350

3.668.278
1.766.793
641.602
338.879
45.607

41%
1.361

Bershka
1.036.790
11.265
1.025.524
154.537

727.706
162.224
89.794
46.168
1.105

56%
591

Bershke
925.637
427
925.211
153.814

641.814
161.060
74.026
45,862
1.023

59%
510

No asignado
2.587.690
40.684
2,557.006
398.611

1.913.943
437.016
308.452
119.861

1.881

44%
2.153

No asignado
2.246.632
1.222
2.245.409
380.515

1.701.807
427.282
302.767
111.022

3.712

47%
1.820

Eliminaciones
de
consolidacion Totales

- 11.155.413
(748.452)
- 10.406.960
- 1.628.033

- 6.527.876
- 2.680.364
- 1.003.749
- 578.320
- 41.599

- 36%
- 4.264

Eliminaciones
de
consolidacién Totales

- 9.833.453
(398.782) 0
- 9.434.670
- 1.625.679

- £.011.889
- 2.355.135
- 1.018.395
- 496.663
- 50.342

- 43%
- 3.691

acuerdo con criterios de distribucién que la Direccidn del Grupe considera razonables
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El ROCE se define como el cociente entre el resultado del segmento (EBIT) en el ejercicio y los activos

totales medios netos del mismo, que incluyen los derivados de la actividad asi como los financieros y

fiscales.
Ventas a terceros
2008 2007
Espaia 3.730.209 3.746.817
Resto Europa 4.809.263 4,093.086
Ameérica 1.038.065 974.089
Asia y resto del mundo 829.333 620.678
Total 10.406.960 9.434.670
Activos netos Inversion
31/01/09 31/01/08 2008 2007
Espafa 1.909.512 1.880.293 404.707 433.770
Resto Europa 3.917.175 3.487.227 468.803 477.636
América 449 325 411.362 49.407 80.024
Asia y resto del mundo 251.864 133.017 80.832 26.965
Total 6.527.876 6.011.899 1.003.749 1.018.395
9) Deudores
La composicion de este epigrafe a 31 de enero de 2009 y 2008 es la siguiente:
31/01/09 31/01/08
Deudores comerciales 120.923 88.502
Deudores por ventas a franquicias 133.053 112,094
Administraciones pablicas 249.471 188.554
Otros deudores corrientes 81.864 74.566
Totales 585.311 463.716

Los deudores comerciales corresponden, principalmente a los saldos por cobros con tarjetas de crédito o

débito pendientes de abonar.

Una parte de la actividad del Grupo se desarrolla a través de tiendas en régimen de franquicias (nota 1).

Las operaciones de venta a los titulares de dichas franquicias se realizan de acuerdo con unos plazos

acordados de cobro, de los cuales se derivan las cuentas a cobrar resefiadas &n el cuadro anterior, que

estdn garantizadas segun se explica en la nota 26.

Los saldos con Administraciones pulblicas corresponden a importes relacionados con el IVA y ofros

impuestos y tasas generados por cada sociedad del Grupo en el pais en que opera.
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La linea de otros deudores corrientes incluye conceptos tales como importes pendientes de recibir de
promotores de centros comerciales en concepto de incentivos de alquiler (nota 24) y saldos

correspondientes a operaciones de diversa naturaleza.

10) Existencias

La composicion de este epigrafe a 31 de enero de 2009 y 2008 es la siguiente:

31/01/09 31/01/08
Materias primas y aprovisionamientos 45.598 46.395
Productos en curso 17.693 23.826
Mercancia para la venta 991.549 936.992
Totales 1.054.840 1.007.213

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos de dafios materiales
a que estan sujetas las existencias.

11) Inmovilizado material

La composicidon y movimiento habido en las distintas partidas que componen el epigrafe “inmovilizado

Material” del balance de situacién consolidado adjunto, han sido los siguientes:
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Instalacicnes,

Temrenos y mebiliario y QOtro inmaov. Anticipos &
edificios maquinaria material inmovilizado en curso Totales

Coste

Saldo a 01/02/2007 643.456 3.333.197 139.927 197.951 4.314.531
Adiciones 138.156 605.524 34.251 122.484 900.415
Bajas (16.741) (94.034) (3.811) (14.477) (129.063)
Traspasos 78.594 (4.889) 4.034 {80.947) (3.208)
Efecto tipos de cambio (1.348) (26.963) (618) (587) {29.516)
Saldo a 31/01/2008 842117 3.812.835 173.783 224 424 5.053.159
Saldo a 01/02/2008 842.117 3.812.835 173.783 224.424 5.053.159
Adiciones 44.759 606.782 40.594 183.685 875.820
Bajas (4.454) (69.375) (3.859) (9.936) (87.624)
Traspasos 3.305 115,269 {1.121) (137.427) {19.974)
Efecto tipos de cambio 571 (66.802) (6.398) 570 (72.059)
Saldo a 31/01/2009 886.298 4.308.709 202.999 261.318 5.740.322
Amortizacidn

Saldo a 01/02/2007 135.763 1.292.319 72.134 - 1.500.217
Dotaciones del ejercicio 21.014 412.062 20911 - 453.988
Retiros (3.551) (89.342) (1.711) - (94.604)
Traspasos (3.644) {3.841) 366 - (7.119)
Efecto tipos de cambio (55) {2.308) 95 - (2.268)
Saldo a 31/01/2008 149.527 1.608.890 91.795 - 1.850.212
Saldo a 01/02/2008 149.527 1.608.890 91.795 - 1.850.212
Dotaciones del ejercicio 46.469 407.503 30.049 - 484.021
Retiros (3.194) {39.094) (1.2186) - (43.504)
Traspascs 104 (730) (24) - {650)
Efecto tipos de cambio (4.050) (927} (7.112) - (12.089)
Saldo a 31/01/2009 188.856 1.975.642 113.492 - 2.277.990

Pérdidas por deterioro de valer (nota 32.2-g)

Saldo a 01/02/2007 - 25.499 - - 25.499
Dotaciones del ejercicio - 4.861 - - 4.861
Aplicaciones del gjercicio - (3.113) - - {3.113)
Reversién del ejercicio - (6.024) - - (6.024)
Efecto del tipo de cambio - (388} - - (388)
Saldo a 31/01/2008 - 20.835 - - 20.835
Saldo a 01/02/2008 - 20.835 - - 20.835
Dotaciones del ejercicio - 22.794 - 0 22.794
Reversion del ejercicio - (13.841) - - (13.841)
Efecto del tipo de cambio - (777) - - (777)
Saldo a 31/01/2009 - 20.011 - - 20.011

Valor neto contable
Saldo a 31/01/2008 692.590 2.183.110 81.088 224.424 3.182.112
Saldo a 31/01/2009 697.442 2.394.056 89.507 261.316 3.442.321
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Dentro del epigrafe “Otro inmovilizado material” se incluyen, entre otros, equipos de proceso de

informacién y elementos de transporte.

El importe de las dotaciones del ejercicio por deterioro corresponde a las correcciones valorativas
relacionadas con el inmovilizado material en tiendas cuyo importe se determina a partir del presupuesto
del afio 2009 y de los crecimientos de ventas y de gastos de la sociedad estimados para los dos
ejercicios siguientes en el plan de negocios. La extrapolacion de los flujes de efectivo estimados para el
periodo no cubierto por el mencionado plan se efectia teniendeo en cuenta el crecimiento previsto para

las tiendas comparables durante el plazo residual del arrendamiento.

Del inmovilizado material del Grupc se encontraban totalmente amortizados algunos elementos cuyos
valores de coste bruto eran 481.622 miles de euros a 31 de enero de 2009 y 330.713 a 31 de enero de

2008, correspondiendo, fundamentalmente a maquinaria, instalaciones y mobiliario.

La politica del Grupo es formalizar polizas de segure para cubrir los posibles riesgos de dafios materiales

a que estan sujetos los diverses elementos de su inmovilizado material.

El Grupo, mediante una politica corporativa de gestion de riesgos, identifica, evalda y controla los riesgos
de dafios y responsabilidad a los que se encuentran sujetas sus compariias. Para ello realiza un
inventario y valcracion de los principales riesgos de dafos, pérdidas de beneficios y responsabilidades
del Grupo y sobre ellos aplica politicas de prevencion y proteccién encaminadas a reducir en la medida

de lo posible su frecuencia e intensidad.

Igualmente, de forma corporativa se establecen los criterios homogéneos de valoracion que permiten
cuantificar las distintas exposiciones a las que esta sujeto el Grupo y definir las politicas de valoracién a

seguir en su aseguramiento.

Finalmente a través de la constitucién de programas de seguros corporativos, el Grupo implanta pdlizas
de seguro destinadas a proteger su patrimonio contra los diversos riesgos, estableciendo limites,
franquicias y condiciones adecuados a su naturaleza y a la dimension financiera de la compafiia. Esta
estructura gira fundamentalmente alrededor de programas de seguros mundiales, que ordenan las
principales coberturas aseguraderas del Grupo.

12) Propiedades de inversion
Las propiedades de inversion corresponden principalmente a locales y otros activos inmobiliarios
arrendados a terceros. El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el

siguiente:
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Coste 31/01/09 31/01/08
Saldo inicial 19.678 19.644
Adiciones - 34
Saldo final 19.678 19.678
Amortizaciones y depreciaciones

Saldo inicial 10.203 7.827
Adiciones 1.020 2.376
Saldo final 11.223 10.203

Valor neto contable 8.455 9.475

El valor total de mercado de las propiedades de inversion a 31 de enero de 2009 es de 20.000 miies de

euros, aproximadamente.

Durante el gjercicic 2008, se incluyen 2.738 miles de euros (1.678 en el gjercicio 2007) en concepto de
ingresos procedentes de alquileres de estas propiedades de inversidén en el epigrafe “Ventas- Otras
ventas y servicios prestados” (nota 2) de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

13) Derechos sobre locales arrendados y otros activos intangibles

En el epigrafe "Derechos sobre locales arrendados” figuran los importes satisfechos, tanto a los
propietarios de los mismos como a terceros, para acceder a locales comerciales en arrendamiento en
concepto de derecho de traspaso, prima de acceso, renuncia de derechos arrendaticios o

indemnizaciones.

En el epigrafe “Otros activos intangibles” se registran las cantidades satisfechas para el registro y uso de
las marcas del Grupo y el coste externo de aplicaciones informaticas. La composicién y movimientos en
las distintas partidas que componen este epigrafe del balance de situacién consolidado durante los
ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:
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Derachos sobre Aplicaciones Anllcipos y otro
locales amendados  Propledad industrial informaticas inmovlllzedo inmaterial Totales
Coste

Saldo a 01/02/2007 656.915 18.760 7.904 8.280 692.858
Adiciones 94,291 3.510 1.964 1.269 101.034
Bajas (8.964) (222) - - {9.186)
Traspasos 5.476 - - (5.476) 1]
Efacto tipos de cambio (5.681) - {238) (249) (6.168)
Saido a 31/01/2008 742.037 23.048 9.630 3.824 778.539
Saldo a 01/02/2008 742.037 23.048 5.630 3.824 778.539
Adicionas 86.544 1.851 5.925 83 94.403
Bajas (16.553) 0 (488) (816) (17.858)
Traspasos 19 0 106 51 176
Efecto tipos de cambio (9.088) 0 (404) 0 {9.492)
Saldo a 31/01/2000 802.959 24,899 14.788 3.142 B45.768
Amortizaciones

Saldo a 01/02/2007 202.348 12.614 5.235 2.875 223.073
Dotaciones del ejercicio 35.398 1,386 848 69 37.711
Retiros (2.432) (22) - - (2.454)
Traspasos 840 - - - 840
Efecto tipos de cambio 851 - 145 {2) 994
Reexpresion por inflacién 0
Saldo a 31/01/2008 237.006 13.988 6.228 2.942 260.164
Saldo a 01/02/2008 237.006 13.988 6.228 2.942 260.164
Dotaciones del gjercicio 42.627 1.543 1.803 68 46.041
Retiros (6.272) 0 (173) 0 (6.445)
Traspasos 1] 0 1] 0 1]
Efecto tipos de cambio (2.304) 0 (66} 0 (2.370)
Ssldo a 31/01/2009 271,057 15.531 7.792 3.010 297.390
Pérdidas por deterioro ds valor {nota 32.2-g)

Saldo a 01/02/2007 370 - - - 370
Dotaciones del ejercicio 57 - - - 57
Saldo a 31/01/2008 427 - - - 427
Saldo a 01/02/2008 427 - - - 427
Dotaciones del ejercicio 7 7
Saldo a 31/01/2009 434 - - - 434

Valor neto contable

Saldo a 31/01/2008 504.604 9.060 3.402 882 517.948
Saldo a 31/01/2008 531.488 9.368 6.978 132 547.944

14) Fondo de comercio
El desglose y movimientos de este epigrafe del balance de situacion consolidado durante los ejercicios
2008 y 2007 han sido los siguientes:

2008 2007
Saldo inicial 125.583 98.992
Adiciones 6.102 39.002
Bajas - (13.000)
Otros - 589
Saldo final 131.685 125.583

25



INDITEX

Sociedad participada 2008 2007
Stradivarius Espafia, S.A. 53.253 53.253
BCN Disefios, S.A. de C.V. 15.523 15.523
Zara Polska, S.p. Zo.o. 35.940 29.838
Zao Zara CIS 19.822 19.822
Pull&Bear CIS 428 428
Stradivarius CIS 6.719 6.719
Saldo final 131.685 125.583

El fondo de comercio correspondiente a Stradivarius Espafia, S.A. se origind en la adquisicién de dicha
sociedad realizada en 1998 vy figura valorado al valor neto contable que tenia a 1 de febrero de 2004,

fecha de transicién a NIIF-UE,

El fondo de comercio comespondiente a BCN Disefios, S.A. de C.V. se origind en la adquisicion en el
gjercicio 2004 de la franquicia titular de dichos derechos del formato Massimo Dutti en México.

En 2005 Inditex adquirié el 51% de la sociedad polaca anteriormente denominada Young Fashion Sp.
Z0.0. (actualmente Zara Polska S.p. Zo.0), titular hasta la fecha de los derechos de franquicia del formato
Zara en aquel pais. Al mismo tiempo, se reservé el derecho de adquirir un 29% adicional a partir del 1
de febrero de 2008. Los derechos politicos comrespondientes al 80% del capital fueron ya adquiridos por
Inditex, que hizo frente en agosto de 2005 al pago correspondiente al 80% de las acciones, si bien la
nuda propiedad del citado 29% permanecié en manos del socio hasta gue Inditex ejercitd su derecho de
adquisicion.

Inditex concedié al vendedor una opcidn de venta por el 20% restante del capital de la sociedad,
gjercitable a partir de junio de 2008, por un precio que dependia de los resultados de la sociedad durante
el ejercicio precedente a aquel en que se gjercite. Con fecha 22 de enero de 2009, Inditex adquirid dicho
20% del capital de Zara Polska S.p. Zo.o. A 31 de enero de 2009 se ha registrado un pasivo a corto
plazo con contrapartida en el epigrafe “Fondo de comercio” con el fin de reconocer dicho pasivo exigible.

En 2008, Inditex adquirid el 100% de la sociedad rusa anteriormente denominada Zac Stockmann
Kranoselskaya (actualmente Zao Zara CiS), titular hasta la fecha de los derechos de franquicia del

formato Zara en aquel pais.

En el ejercicio 2007, Inditex rescindid también los contratos de franquicia de las sociedades que
explotaban hasta la fecha ios derechos de franquicia de los formatos Pull&Bear y Stradivarius en Rusia,
generandose un fondo de comercio de 428 y 6.719 miles de euros, respectivamente. Asimismo, tal y
como se indica en la nota 18, en el gjercicio 2007 se integré globalmente la sociedad Fibracolor.
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Asimismo, en el egjercicio 2007, Inditex tomé el control de Fibracolor, $.A. como consecuencia de los
compromisos entre accionistas adquiridos en ejercicios anteriores. El importe de los activos netos fue
registrado con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias al no concurrir los requisitos para el

reconocimiento de fondo de comercio alguno, no siendo significativo para el Grupo.

El fondo de comercio resultante de la adquisicion o rescision de los contratos con las franquicias
corresponde al importe de los intangibles que no cumplen con los requisitos establecidos por la NIIF 3
para su reconocimiento separado. Asimismo, determinados acuerdos de franquicia suscritos por el
Grupo contemplan la existencia de opciones de compra que, en caso de ejercicio, permitirian la
adquisicion de la totalidad de las acciones de |a sociedad franquiciada o, alternativamente, la adquisicién
de los derechos de amrendamiento de los locales en los que se encuentran abiertas las tiendas
franquiciadas y de los activos asociados a dichas tiendas. Estas opciones pueden ser gjercitadas a partir

de un plazo determinado desde |a fecha de suscripcién del contrato de franquicia.

La recuperabilidad de los fondos de comercio se encuentra suficienternente asegurada por |a rentabilidad
de las sociedades adquiridas, cuyos flujos de efectivo justifican suficientemente su valor neto al cierre del

ejercicio (nota 32.2-g).

15) Inversiones financieras
El desglose y movimientos de este epigrafe del balance de situacién consclidado durante los ejercicios
2008 y 2007 han sido los siguientes:

Dapésitos
Cartera valores Inversién en AIEs bancarios Préstamos y oiros créditos Totales
Saldo a 01/02/2007 5.481 10.643 13.783 3.458 33.375
Adiciones - 24.484 - 13.138 37.8CC
Disrrinuciones - {20.476) - - (20.478)
Traspaso a corto plezo - - (13.783) - {13.783)
Otros - - - (542) (542)
Salda a 31/01/2008 5.491 14.631 - 16.052 36.174
Saldo a 01/02/2008 5491 14.631 - 16.052 36.174
Adiciones 895 - - - a5
Disrninucionas - {14.831) - {10.317) {24.948)
Traspasa a corta plazo - - - - 0
Olras 3.085 - - - 3,095
Saldo a 31/01/2008 5.681 - - 5.735 14.416

La cartera de valores a largo plazo corresponde, principalmente, a una participacion en Banco Gallego.

La inversidn en Agrupaciones de Interés Econdmico (AIE) corresponde a la participacién de Inditex en el
capital de catorce agrupaciones de interés econdmico, cuya actividad es el arrendamiento de activos
dirigida por otra entidad no vinculada al Grupo, que es la que retiene la mayoria de los beneficios y esta
expuesta a 105 riesgos relacionados con dicha actividad. Estas agrupaciones se han acogido a los
incentivos fiscales regulados en la legislaciéon espafiola (nota 23), siendo los resultados de las mismas
registrados en el epigrafe “Impuestos sobre beneficios”™ de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada.
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16) Inversiones en sociedades asociadas
En el gjercicio 2007, la inversiéon en Fibracolor fue clasificada como una sociedad dependiente, por
entenderse que Inditex poses control sobre dicha sociedad. El impacto sobre los activos y pasivos

netos, asi como en los resultados del Grupo no fue significativo.

17) Otros activos no corrientes
El desglose y movimientos de este epigrafe del balance de situacién consolidado durante los ejercicios

2008 y 2007 han sido los siguientes:

Fianzas Otros Totales
Saldo a 01/02/2008 81.177 16.906 98.083
Adiciones 23.713 5.886 29.599
Disminuciones (1.586) (1.880) (3.466)
Resultados del gjercicio - - -
Traspasos - 300 300
Efecto tipos de cambio {795) {4.026) {4.821)
Saldo a 31/01/2008 102.509 17.186 119.695
Saldo a 01/02/2008 102.509 17.186 119.695
Adiciones 35.033 6.968 42.001
Disminuciones (4.995) (5.440) (10.435)
Resultados del ejercicio - - -
Traspasos (5) (94) (94)
Efecto tipos de cambio 13.266 251 13.517
Saldo a 31/01/2009 145.808 18.871 164.684

Las fianzas corresponden, principalmente, a cantidades entregadas a los propietarios de los locales
comerciales en arrendamiento en garantia de cumplimiento de las condiciones estipuladas en los

contratos de alquiler (nota 24).

18) Acreedores

El desglose de este epigrafe del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido

el siguiente:
31/01/09 31/01/08
Acreedores comerciales 1.540.765 1.455.784
Personal 116.953 122.151
Administraciones publicas 305.554 296.179
Otros acreedores corrientes 109.869 101.137

Totales 2.073.141 1.975.251
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19) Posicion financiera neta

El epigrafe “Efectivo y equivalentes” del activo del balance de situacién consolidado se desglosa como

sigue:
31/01/09 31/01/08
Saldos en caja y bancos 741.568 538.660
Imposiciones a corto plazo 89.748 134,393
Valores renta fija 634.975 792.782
Total efectivo y equivalentes 1.466.21 1.465.835

La composicién de la deuda del Grupo con entidades de crédito es la siguiente:

31/01/2009 31/01/2008
Corrients No comiante Total Corriente No corriente Total
Préstamos 10.356 6.247 16.603 31.775 33.663 65.439
Créditos 220.458 - 220.458 333.4%4 0 333.404
Arrendamientos financieros 3.213 6.994 10.207 6.006 8.695 14.701
Otras deudas financieras 10 - 10 - - -
234.037 13.241 247.278 371.276 42.358 413.634

El limite de las pélizas de crédito disponible por el Grupo es de 1.156.483 miles de euros a 31 de enero
de 2009 (824.982 a 31 de enero de 2008).

Todas estas deudas financieras se remuneran a los tipos de interés negociados por el Grupo en los
respectivos mercados financieros, gue normalmente consiste en un indice de mercado monetario y un
diferencial acorde con el nivel de solvencia de la sociedad dominante o de la sociedad dependiente titular

de la deuda.

La deuda financiera esta dencminada en las siguientes monedas:

31/01/20090 31/01/2008
Eurc 185.086 290.913
Dolar americano 8.636 10.102
Otras monedas europeas 7.142 49.600
Otras monedas americanas 45.402 44.942
Otras monedas 1.012 18.076
247.278 413.634

El detalle de los vencimientos de las deudas del Grupo con entidades de crédito a 31 de enero de 2009 y
2008, es el siguiente:

31/01/2009 31/01/2008
Menos de un afio 234.037 371.276
Entre uno y cinco afios 13.241 42.358

Mas de cinco afios - -
247.278 413.634
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20) Provisiones

El desglose y movimiento de este epigrafe del balance de situacién consolidado durante el ejercicio 2008
ha sido el siguiente:

Pensiones y obligaciones

similares con el personal Responsebilidades Total
Saldo a 01/02/2008 4.897 42784 47.661
Dotaciones del ejercicio 1.906 55.074 56.980
Disminuciones (281) {2.089) (2.370)
Traspasos 0 0 0
Efecto tipos de cambio (462) (9) 471)
Saldo a 31/01/2009 6.060 95.760 101.820

Provisitn para pensiones y obligaciones simifares con ef personal
De acuerdo con compromisos adquiridos, algunas de las sociedades del Grupo estan obligadas a

satisfacer determinadas obligaciones con el personal. El Grupo tiene constituida una provision destinada
a cubrir el pasivo actuarial correspondiente a la estimacion de la parte devengada a 31 de enero de 2009
en relacién con los mencionados compromisos.

Provisién para responsabilidades
Debido a la presencia internacional del Grupo, existen detemminadas contingencias de caracter legal,

aduanero y fiscal, entre otras. Los importes aqui recogidos corresponden a obligaciones actuales
debidas a reclamaciones legales u obligaciones implicitas derivadas de acltuaciones pasadas que
incorporan una salida de recursos probable y cuya estimacién es fiable. A la fecha de formulacién de
estas cuentas anuales consolidadas, no existen litigios cuya resolucion pudiera afectar de manera

significativa a la situacion patrimonial del Grupo.

Los Administradores de Inditex consideran que las provisiones regisitradas en el balance de situacion
consolidado cubren adecuadamente los riesgos por los litigios, arbitrajes y otras contingencias, no
esperando que de los mismos se desprendan pasivos adicionales a los registrados. Dada su naturaleza,
no es posible estimar las fechas en las que, en su caso, seria necesario hacer frente a los eventuales

pasivos.

21) Oftros pasivos a largo plazo

El desglose y movimientos de este epigrafe del balance de situacidén consolidado durante los ejercicios
2008 y 2007 han sido los siguientes:
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Opclonas con soclos Incentivos a amendemlentos Otros Total
Saldo a 01/02/2007 30.263 150.597 9.210 190.070
Adiciones 4.043 49.119 1.145 54.307
Variaciones contra resultados - (12.734) - (12.734)
Disminuciones - (781} - (781)
Traspaso a corto plazo - - - 0
Efecto tipes de cambio (726) (648) - (1.374)
Saldo a 31/01/2008 33.580 185.553 10.355 229 488
Saldo a 01/02/2008 33.580 185.553 10.355 229.488
Adiciones 1.950 86.700 14.750 103.400
Variaciones contra resultados - (15.384) - (15.384)
Disminucionas - (1.990) - {1.990)
Traspaso a corto plazo - - - 0
Efecto tipes de cambio - (7.224) - (7.224)
Saldo a 31/01/2009 35.530 247.855 25105 308.290

Las adiciones con cargo a resultados de opciones con socios han sido registradas en los epigrafes
“Otras pérdidas y ganancias netas” y “Gastos de explotaciéon” (600 miles de euros en 2008 y 2.475 miles
de euros en 2007) (nota 5) y en el epigrafe “Resultados Financieros (1.350 miles de euros en 2008 y
1.5668 miles de euros en 2007) (nota B) de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

22) Capital y reservas

Capital social

El capital social de la sociedad matriz al 31 de enero de 2009 y 2008 asciende a 93.499.560 euros y esta
formado por 623.330.400 acciones de 0,15 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas, todas ellas perienecientes a una dnica clase y serie, que confieren idénticos derechos

politicos y econdmicos a sus titulares, y estan representadas por anotaciones en cuenta.

Las acciones de INDITEX cotizan en las cuatro bolsas de valores espafiolas. En la medida en que las
acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y no existe, por tanto, un registro de
accionistas mantenido por la propia Scciedad, no se puede conocer con exactitud la estructura de
propiedad de la misma. En cualquier caso, y de acuerdo con la informacion publica registrada en la
Comisién Nacional de Mercado de Valores, los miembros del Consejo de Administracion poseen, directa
o indirectamente, a 31 de enero de 2009, el 59,348% del capital social de la sociedad matriz, frente al
59,329% al 31 de enero de 2008 (nota 30).

Acciones propias

Las acciones propias en poder de Inditex se componen de los dos grupos siguientes:

- 41.000 acciones propias a 31 de enero de 2009 (41.000 a 31 de enero de 2008), con un coste medio de
adquisicion de 2,18 euros por accion.

- 180.264 acciones con un coste de adquisicién de 2,93 eurcs por accién (2.333.809 a 31 de enero de
2008), correspondientes a la siguiente operacion;
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La Junta de Accionistas de INDITEX, en sus reuniones de 20 de julio de 2000, 19 de enero y 20 de abril
de 2001 acordd la puesta en marcha de un plan de opciones sobre acciones, en virtud del cual se
podrian otorgar derechos de opcidn sobre un nimero maximo de 3.018.400 acciones ordinarias de
INDITEX, de 0,15 euros de valor nominal, dirigido a los consejeros y directivos de INDITEX y de su

Grupo de sociedades.

Para la cobertura del Plan de opciones sobre acciones, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. suscribié
3.018.400 acciones de una ampliacién de capital realizada en enero de 2001 destinada a cubrir el Plan, y
firmd un contrato de opcion de compra a favor de INDITEX para que ésta pudiese adquirir las acciones a
vender a los beneficiarios que ejercitasen sus opciones, en caso de que sus derechos lleguen a
consolidarse. Asimismo, dicha entidad financiera suscribid un contrato de permuta financiera con
INDITEX cuyo objeto es fijar su remuneracién por la inversion efectuada en las acciones de la Sociedad
y regular los diferentes flujos monetarios relacionados con dicha inversidon. Una vez finalizado el periodo
de ejercicio de dicho plan, el remanente ascendié 2.348.383 acciones, que el Grupo Inditex adquirio en el
ejercicio 2007 y que ostentaba como autocartera. Tal y como se indica en la nota 27, la Junta General de
Accionistas de INDITEX ha destinado este remanente a un nuevo Plan de Entrega de Acciones, cuyo
vencimiento se ha producido en el ejercicio 2008.

23) Impuesto sobre beneficios
Las sociedades cuya informacion se integra en las presentes Cuentas Anuales Consolidadas presentan

individualmente sus declaraciones fiscales, salvo las sociedades Inditex, S.A. e Indipunt, S.L.

Inditex, S.A. es la sociedad matriz de un Grupo de Sociedades que tributa en el Impuesto sobre
Sociedades espafiol bajo el régimen de consolidacién fiscal. El Grupo Fiscal Consolidado incluye a
Inditex, S.A. como sociedad dominante, y, como sociedades dependientes, aquellas sociedades
espafolas que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora de la fributacion
sobre el beneficio consolidado de los Grupos de Sociedades. En este sentido, las sociedades
dependientes, del mencionado Grupo Fiscal son las que se relacionan a continuacion:

Bershka Logistica, S.A.
Bershka BSK Espana, S.A.
Choolet, S.A.

Comditel, S.A.
Confecciones Fios, 5.A.
Confecciones Goa, S.A.
Denllo, 5.A.

Fashion Logistics Forwarders, S.A.

Glencare, 5.A.

Goa-Invest, $.A.

Grupe Massimo Dutti, S.A,
Hampteon, 5.A.

Inditex, 5.A.

Kiddy's Class Espaiia, S.A.

Lefties Espafia, S.A.

Massimo Dutti Logistica, S.A.
Massimo Dutti, 5.A.

Nikole, S.A.

QOysho Espafia, S.A.

QOysho Logistica, S.A.
Plataforma Europa, S.A.
Plataforma Logistica Leén, 5.A.

Plataforma Logistica Meco, S.A.

Pull & Bear Espana, S.A.
Pull & Bear Logistica, S.A.
Samler, 5.A.

Skhuaban, S.A.

Stear, S.A.

Stradivarius Espana, S.A.
Stradivarius Logistica, S.A.
Trisko, S.A.

Uterglie Espafia, S.A.
Utergiie Logistica, S.A.
Utergiie, $.A.

Zara Espafia, S.A

Zara Home Espaiia, S.A.
Zara Home Logistica, S.A.
Zara Logistica, S.A.

Zara, S.A.

Zintura, S.A.
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Asimismo, la sociedad Indipunt, S.L., es la sociedad dominante de otro Grupo Fiscal que tiene como
Unica sociedad dependiente a la sociedad Jema Creaciones Infantiles, S.A.

El saldo del epigrafe "Pasivo por Impuesto sobre Beneficios" del balance de situacion consclidado
corresponde a la provision para el Impuesto sobre Beneficios relativa al beneficio del ejercicio 2008, neto
de retenciones y pagos a cuenta del mismo efectuados en el periodo. El epigrafe "Acreedores” incluye el

pasivo correspondiente a los demds impuestos que son aplicables.

El saldo del epigrafe “Activos por Impuesto sobre Beneficios™ del balance de situacion consolidado
corresponde, principalmente, a retenciones a cuenta del Impuesto sobre Beneficios. El saldo del epigrafe
"Deudores " del balance de situacién consclidado adjunte, incluye principaimente los excesos de cucta

de IVA soportado sobre el repercutide del ejercicio.

Industria de Disefic Textil S. A. es socio, con participacién del 49% en nueve Agrupaciones de
interés Econdmico (AIE), del 50% en dos Agrupaciones de Interés Econdmico, del 49,50% en dos
Agrupaciones de Interés Econémico y del 46% en una Agrupacion de Interés Econdmico cuyo objeto
es el arrendamiento de activos. Las AIE se han acogido a los incentivos fiscales regulados en la
normativa del Impuestc sobre Sociedades, habiendo sdlicitado y cobtenido del Ministerio de
Economia y Hacienda dicho beneficio (Nota 15).

Como consecuencia de dichas operaciones se han producido ajustes positivos y negativos en la base
imponible, que se han tratado, igualmente, como diferencias permanentes. En relacién a las nueve
primeras entidades se han integrado bases imponibles positivas por importe de 42.033 miles de euros y
respecto a las cinco restantes se han integrado bases imponibles negativas por importe de 80.537 miles
de euros. Ademas, por dichas operaciones se ha aplicado una bonificacién per inversiones por importe
de 11.349 miles de euros, una commeccidn de valor por las respectivas participaciones por importe de
21.851 miles de euros y un menor pasivo por impuesto diferide por importe de 6.083 miles de euros. Los
efectos de las correcciones anteriores se han registrado contablemente en la cuenta gasto (ingreso) por

Impuesto sobre beneficios, representando, en total, un menor gasto por importe de 7.132 miles de euros.

El Impuesto sobre Beneficios del ejercicio 2008 se ha calculado en base al resultado econdmico o
contable, obtenido de conformidad a las NIIF-UE, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impueste. El gasto por el Impuesto sobre las
Ganancias comprende tanto la parte relativa al gasto por el impuesto corriente come la correspondiente
al gasto por el impuesto diferido. La composicién del gasto por el Impuesto sobre Beneficios es la

siguiente:
2008 2007
Impuestos corrientes 211.010 407.518
Impuestos diferidos 114.312 (19.647)

33



INDITEX

A continuacién se presenta la conciliacién entre el Impuesto sobre beneficios que resultaria de aplicar el
tipo impositivo general vigente en Espafia al Resultado antes de impuestos y el gasto registrado por el
citado impuesto que figura en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada correspondiente a los
ejercicios 2008 y 2007:

2008 2007

Resultado contable conselidado del ejercicio antes de impuestos 1.586.937 1.645.636
(Gasto por impuesto a tipo impositivo vigente en el pais de la dominante 476.081 534.832
Diferencias permanentes netas:

De las sociedades individuales (156.190) (75.775)

De los ajustes de consolidacion (24.602) 17.704
Efecto de la aplicacién de distintos tipos impositivos 26.141 (4.982)
Compensacion de bases imponibles negativas o (4.922)
Activacion de pérdidas y créditos de ejercicios anteriores (8.145) 0
Ajustes al impuesto de ejercicios anteriores (4.075) (3.131)
Impuesto registrado directamente en cuentas de reservas 36.294 0
Oftros ajustes 42.488 (10.181)
Ajustes a los activos y pasivos por impuestos diferidos 3.246 0
Deducciones y bonificaciones en la cuota {65.916) (65.673)
Gasto porimpuesto sobre beneficios 325.322 387.872

Las diferencias permanentes positivas corresponden, principalmente, a gastos no deducibles
fiscalmente, a dotaciones a provisiones fiscalmente no deducibles, a ajustes en la base imponible por la
transiciéon al nuevo Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1.514/2007, de 16 de
noviembre, en relacién con el tratamiento de las correcciones de valor de las participaciones en
entidades que afecta a las sociedades espafiolas y a la imputacion de la parte correspondiente al ingreso

fiscal por la aportacién de los derechos de uso de ciertos inmovilizados a una filial.

Las diferencias permanentes negativas correspenden, esencialmente, a la imputacién por el régimen
tributario especial de las Agrupaciones de Interés Econémico de bases imponibles negativas generadas
por éstas, a la deducibilidad fiscal de gastos de personal liquidados en el presente ejercicio mediante la
entrega de instrumentos de patrimonio y a ajustes en la base imponible por la transicién al nuevo PGC

en relacién con la valoracion de las participaciones en entidades.

La diferencia entre la carga fiscal imputada a los ejercicios 2008 y 2007 y la que habré que pagarse por
dichos ejercicios, registrada en los epigrafes Activos por impuestos diferidos y Pasivos por impuestos
diferidos del Balance de Situacion Consclidado a 31 de enero de 2008 y 2009, proviene de las
diferencias temporarias generadas por las divergencias que existen enfre el importe en libros de un
activo o un pasivo y el valor que constituye la base fiscal de los mismos.

La composicién de los epigrafes “Activos por impuestos diferidos” y “Pasivos por impuestos diferidos™ del

Balance Consclidado adjunto es el siguients:
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Impuestos diferidos pasivos con origen en: 2008 2007
Operaciones de leasing 2.868 3.924
Cperaciones intragrupo 28.032 50.577
Amortizaciones 23.234 13.910
Correccion valor participadas 93.054 0
Reinversion de bensficios 4.188 4.304
Otros 62.471 38.242
Totales 213.847 110.957
Impuestos diferidos activos con origen en: 2008 2007
Provisiones 56.379 17.881
Amortizaciones 18.917 1.505
Pérdidas fiscales 36.773 24.895
Operaciones intragrupo 51.744 50.864
Incentivos arrendamientos 7.740 0
Otros 31.547 37.875
Totales 203.100 133.020

El movimiento de los Activos y Pasivos por impuestos diferidos en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el

siguiente:

Saldo a 01/02/2008

Cargo/abono a cuenta de resultados
Cargo/abono a cuenta de reservas
Saldo a 31/01/2009

Pasivos por Activos por
impuestos impuestos
diferidos diferidos
110.857 133.020
93.090 41.278
9.800 28.802
213.847 203.100

Dichos saldos se han determinado con arreglo a los tipos impositivos que de acuerdo con la normativa

fiscal aprobada estaen en vigor en los ejercicios en que se prevésu reversin y que difieren, en algn caso,

de los tipos impositivos vigentes en el presente ejercicio.

La diferencia entre los saldos calculados al tipo de gravamen vigente al cierre del presente ejercicio y al

que revertien de acuerdo con los nuevos tipos, ha corregido el gasto por impuesto sobre beneficios

devengado.

Las sociedades que integran el Grupo consolidado se han acogido a los beneficios fiscales previstos en

la normativa fiscal en vigor de cada pais por importe de 65.916 miles de suros (65.673 miles de euros a

31 de enero de 2008). Estas deducciones y bonificaciones derivan, fundarnentalmente, de la realizacin

de inversiones y, en mencr medida, de bonificaciones.
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31 de enero de 2008). Estas deducciones y bonificaciones derivan, fundamentalmente, de la realizacién

de inversiones y, en menor medida, de bonificaciones.

A 31 de enero de 2009, el Grupo tiene pérdidas fiscales susceptibles de compensacién con futuros
beneficios por importe de 207.830 miles de euros (138.053 miles de euros a 31 de enero de 2008).
Estas pérdidas fiscales tienen mayoritariamente un periodo de utilizacién ilimitado. Unicamente, se ha
reconocido un activo por impuesto diferido derivado de las pérdidas fiscales cuando existe evidencia de
que la entidad dispondra en el futuro de suficientes ganancias fiscales contra las que compensar esas
pérdidas. A 31 de enero de 2008 el crédito por pérdidas a compensar que figura en el activo del balance
asciende a 35.620 miles de euros. Asimismo esta registrado un crédito fiscal por deducciones por

importe de 1.153 miles de euros.

Durante el ejercicio se iniciaron actuaciones de comprobacién sobre el grupo fiscal, realizandose hasta la
fecha dichas actuaciones sobre la sociedad dominante, Industria de Disefio Textil, S.A.. Asimismo estan
siendo objeto de inspeccidn algunas sociedades dependientes extranjeras domiciliadas en Italia,
Portugal y Francia.

No se espera que como consecuencia de dichas actuaciones de comprobacion, asi como las que
pudieran llevarse a cabo en el futuro en relacién a periodos no prescritos, se pongan de manifiesto

pasivos adicionales de consideracién para el Grupo.

Los ejercicios abiertos a inspeccidn con relacién a los principales impuestos varian para las diferentes
sociedades consolidadas de acuerdo con la legislacion fiscal de cada pals. No se espera que, como
consecuencia de la revision de dichos ejercicios, se pongan de manifiesto pasivos que afecten

significativamente a la situacién patrimonial o a los resultados del Grupo.

24) Armrrendamientos operativos

{a mayor parte de los locales donde el Grupo desarrolla su actividad de distribucién al por menor se
encuentran alquilados a terceros. Dichos alquileres son clasificados como arrendamientos operativos
porque, con independencia del plazo de arrendamiento y de los importes satisfechos o comprometidos
con los propietarios de los inmuebles arrendados, no se produce la transferencia de los riesgos y

beneficios intrinsecos a la propiedad de los mismos.

Debido a la presencia del Grupo en diversos palses, a la consiguiente variedad de legislaciones que
rigen los contratos de alquiler, a la distinta naturaleza y posicién econémica de los propietarios y a otros
factores, existe una gran variedad de clausulas gue regulan el funcionamiento de los contratos de

alquiler.

En muchos casos los contratos de arrendamiento establecen simplemente un alquiler fijo, normalmente

satisfecho mensualmente y actualizado de acuerdo con algun indice que corrige los importes pagados
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por el efecto de |a inflacién. En otros casos los importes a pagar al arrendador se determinan como un
porcentaje de las ventas obtenidas por el Grupo en el local arrendado. Estos alquileres variables o
rentas contingentss, pueden tener minimos garantizados, o establecer ciertas reglas particulares de
computo. Los contratos de algunos paises estan sujetos a su actualizacion periddica a precios de
mercado, y en ocasiones dicha actualizacion se produce cuando la misma supone un incremento de
renta, pero no cuando los precios de mercado son inferiores. En ocasiones se pactan rentas
escalonadas, que permiten disminuir el flujo monetario de salida de caja durante los primeros afios del
uso del local comercial, aunque el reconocimiento del gasto se realice de forma lineal {nota 32.2-p}.
También es frecuente el establecimiento de periodos de carencia para el pago de la renta, con objeto de
evitar el desembolso de la misma durante el periodo en que se reforma y prepara la tienda para ser
abierta.

Por ofra parte, los contratos de alquiler conllevan, en ciertas ocasiones, el pago por parte del
arrendatario de ciertas cantidades satisfechas al arrendador que econdmicamente pueden ser
consideradas como una renta anticipada, o de importes pagados a los anteriores inquilinos para que
renuncien a sus derechos o los traspasen al Grupo (derechos de traspaso o indemnizaciones de diversa
naturaleza) que son registradas como activos no corrientes (nota 13) y normalmente amortizados en la

vida de los contratos.

En algunas ocasiones, los promotores de centros comerciales o los propietarios de los inmuebles
arrendados efectuan contribuciones para la instalacion del Grupo en los mismos, que tienen la
consideracion de incentivos de alquiler (nota 21), y que se imputan igualmente a los resultados en los

periodos de arrendamiento.

En cuanto a la duracién de los contratos, también existe una gran variedad de situaciones diferentes.
Generalmente los contratos de alquiler tienen una duracién inicial de entre 15 y 25 ahos. Sin embargo,
debido a la legislacién de algunos paises o a los usos habituales para los contratos de arrendamiento, en
algunos casos la duracién es menor. En algunos paises la ley 0 los propios contratos de arrendamiento
protegen la capacidad del inquilino para resolver los mismos en cualguier momento de la vida de estos,
cemunicando esta decisidn al propietario con una anticipacién previamente pactada {por ejemplo tres
meses). En otros casos, sin embargo, el Grupo se ve comprometido durante la totalidad del periodo de
arrendamiento o al menos durante una parte significativa del mismo. Algunos contratos combinan dicho
compromiso con clausulas de salida ejercitables sélo en determinados momentos durante la duracién de

los mismos (por ejemplo, cada cinco afos, o al finalizar el décimo afio).

El gasto por arrendamiente cperativo se desglosa como sigue:
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2008 2007
Cuotas minimas 894.435 701.410
Cuotas contingentes 133.942 153.968
1.028.377 855.378
Cobros por subarrendamiento 7.693 2.046

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables, se distribuyen como sigue:

2008 2007
Menos de un Mas decince  Menos de un Mas de cinco
afio Entre uno y cinco afos anos afio Entre uno y cinco afos afios
596.673 1.030.610 624.982 533.457 1.089.425 798.2099

25) Arrendamientos financieros

El Grupo mantiene contratos de arrendamiento financiero correspondientes, principalmente, a locales
comerciales e instalaciones logisticas. Los bienes arrendados mediante esltos contratos figuran
registrados en el inmovilizado material del balance de situacion consclidado (nota 11} y la deuda
correspondiente se registra como un pasivo financiero {nota 19). El valor neto contable de los elementos
adquiridos en régimen de arrendamiento financiero y los importes a pagar futuros hasta la cancelacion

de los mismos s& muestran en los cuadros siguientes:

31/01/2009 31/01/2008
Coste del bien 40.353 54.386
Amortizacion acumulada (11.314) (12.310)
29.039 42.078

Pagos minimos

31/01/2009 31/01/2008
En menos de un ano 3.213 6.006
Entre uno y cinco afos 6.994 8.695
Mas de cinco afios - -
10.207 14.701

26) Politica de gestion de riesgos e instrumentos financieros

Politica de gestién de riesgos financieros

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado

(incluyendo el riesgo del tipo de cambio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez vy riesgo del tipo de interés
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en los flujos de efectivo. La gestién del riesgo del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad del Grupo, para lo

que emplea determinados instrumentos financieros descritos mas adelante.

Esta nota presenta informacién sobre la exposicién del Grupo a cada uno de los riesgos mencionados
anteriormente, los objetivos, politicas y procesos definidos por el Grupo para gestionar el riesgo, asi
como los métodos utilizados para medir dichos riesgos y 10s cambios habidos con respecto al ejercicio

anterior

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto al riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisa, especialmente el ddlar, y en menor medida el pesc mexicano, el yen japonés y la
libra esteriina. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos

reconocidos e inversiones netas en negocios en el extranjero.

Para controlar €l riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconccidos en moneda funcional distinta de la Sociedad, las entidades del Grupo emplean
contratos de divisa a plazo. El Grupo gestiona la posicion neta en cada divisa usando contratos externos

a plazo de moneda extranjera u otros instrumentos financieros.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al
riesgo de conversién de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las
operaciones en el extranjero del Grupo se gestiona de acuerdo con las directrices de |a Direccion del
Grupo.

En el ejercicio 2008, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecto al délar estadounidense vy,
como  consecuencia, con respecto al resto de divisas referenciadas al délar estadounidense,
manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio consolidado después de impuestos hubiera
sido superior en, aproximadamente 49.451 miles de euros (48.524 miles de euros en 2007),
principalmente como resultado de la conversidén de los estados financieros de las sociedades
dependientes expresados en moneda distinta de euro, asi como el efecto en la parte no cubierta de la
compra de mercancia en délares estadounidenses.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, al tener politicas para asegurar las
ventas a franquicias, y constituir 1a venta al por menor la inmensa mayoria de la cifra de negocios,

realizandose el cobro, fundamentalmente, en efectivo o por medio de tarjetas de crédito.

Asimismo, el Grupo limita su exposicién al riesgo de crédito invirtiendo exclusivamente en productos de

elevada liquidez y calificacion crediticia.
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Se establece una provisién para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de
acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. El importe de la provision es la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo estimados, descontados al
tipo de interés efectivo. El importe de la provision se reconoce en la cuenta de resultados. Las
dotaciones efectuadas en el ejercicio en concepto de comrecciones valorativas de los saldos registrados

en este capitulo no han sido significativas.

Al 31 de enero de 2009 y 2008 no existen saldos vencidos de importe significativo. Asimismo, de
acuerdo con la experiencia histérica disponible, el Grupo considera que no resulta necesario efectuar
correcciones valorativas en relacion con las cuentas a cobrar no vencidas. El valor razonable de las

cuentas a cobrar es coincidente con su valor en libros.

En cuanto a las garantias concedidas, es politica del Grupo conceder garantias financieras

exclusivamente a sociedades dependientes.

Riesgo de liguidez

El Grupo no se encuentra expuesto significativamente al riesgo de liguidez, debido al mantenimiento de
suficiente efectivo y equivalentes para afrontar las salidas necesarias en sus operaciones habituales. En
el caso de la necesidad puntual de financiacion tanto en euros como en otras divisas, el Grupo accede a

préstamos, polizas de crédito o cualguier otro instrumento financiero {nota 19).

El detalle de los pasivos financieros se encuentra desglosado en la nota 19, asi como los vencimientos
previstos de dichos pasivos financieros. El valor razonable de dichos pasivos financieros no difiere

sustancialmente de sus valores contables.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasives referenciados a un
tipo de interés variable. La exposicién del Grupo a este riesgo no es significativa por las razones

aducidas anteriormente.

El Grupo no tiene activos ni pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en
resultados. Asimismo, no existen derivados financieros de tipo de interés. Por tanto, un cambio en los

tipos de interés a la fecha de cierre no afectaria significativamente a los resultados consolidados,

Geslicn del capital

Los objetivos del Grupo en |a gestidn del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accicnistas y
beneficiar a otros grupos de interés y mantener una estructura optima de capital para reducir el coste

de capital.
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El Grupo gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la misma en funcién de los cambios en las
condiciones economicas. No ha habido cambios significativos en la gestién del capital durante el

ejercicio.

Ni la Sociedad ni las sociedades dependientes del Grupo Inditex estan sometidas a criterios rigidos de

gestion de capital.

Instrurmentos financieros

La adquisicién de mercancias y existencias comerciales se realiza en parte mediante la realizacién de
pedidos a proveedores extranjeros contratados en délares americanos. De acuerdo con las politicas de
gestién de riesgo de cambio vigentes, la direccion del Grupo contrata derivados, principalmente
forwards, para la cobertura de las variaciones en los flujos de efectivo relacionados con el tipo de

cambio.

Asimismo, y tal y como se describe en la nota 32.2.n, el Grupo aplica la contabilidad de coberturas al
objeto de mitigar la volatilidad que se produciria en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como
consecuencia de la contratacion de instrumentos de cobertura con caracter previo al registro de las

transacciones previstas.

En este sentido, durante el ejercicio se ha registrado en cuentas de patrimonio el importe del valor
razonable de los derivados considerados de cobertura, habiéndose reclasificado a la cuenta de pérdidas
y ganancias un total de 10.330 miles de euros (1.626 miles de euros en el gjercicio 2007) que se muestra
registrado en el capitulo de Coste de la mercancia por la parte considerada de cobertura y Resultados
financieros por la parte considerada especulativa. El importe de la ineficacia relacionada con los
derivados de cobertura no ha sido significativo y ha sido registrado en el capitulo de Resultados

financieros.

A 31 de enero de 2009, &l Grupo mantenia abiertos derivados, basicamente compras a plazo, en
délares americanos por un valor nominal de 894.173 miles de délares (529.950 a 31 de enero de
2008), asi como de venta de 387.379 miles de pesos mexicanos {(845.000 a 31 de enero de 2008) y
847.134 miles de rublos.

El valor razonable de los contratos de compraventa a plazo de divisas ha sido calculado en funcién de
su valor de cotizacidon en el caso de que este se encontrase disponible. En caso contrario, el valor
razonable ha sido estimade mediante el descuento a2 una tasa libre de riesgo de la diferencia existente
entre el importe contratado y el valor al cierre del ejercicio del contrato teniendo en cuenta su

vencimiento residual.

Aproximadamente el 60% de los flujos de efectivo asociados con las operaciones de cobertura en
ddlares se espera tendran lugar en el periodo de seis meses postericres al cierre del ejercicio, y el

venhcimiento del 40% restante se espera que ocurra entre seis meses y un ano. Asimismo es previsible
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que el impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se produzca en los mencionados

periodos.

El detalie de las distintas categorias de activos y pasives financieros se desglosan en las notas 15 y

19. En el ejercicio 2008 no se ha registrade importe alguno por el deterioro de activos financieros.

27) Beneficios a empleados

Obligacicnes por planes de prestacién o aportaciones definidas

El Grupo no mantiene, como norma general, obligaciones con sus empleados por planes de prestacién o
aportaciones definidas. Sin embarge, en determinados paises, con motivo de la legisiacion © norma
vigente o de la practica laboral local, el Grupo asume determinados compromisos relacionados con el
pago de determinados importes en concepto de accidentss, enfermedad o jubilacién, entre otros, en
ocasiones sufragados parcialmente por el trabajador y cuyo riesgo se encuentra parcial ¢ totalmente
exteriorizado mediante la suscripcion de las correspondientes poélizas de seguro. Asimismo, en
determinados paises, el trabajador participa en un porcentaje de los beneficios de la Sociedad. Los
pasivos relacionados con estos conceptos se muestran registrados en los epigrafes “Acreedores” y
“QOtros pasivos a largo plazo™ del balance de situacién consolidado. El impacto de estas obligaciones en

la cuenta de pérdidas y ganancias y en el balance de situacién consolidado no es significativo.

Pagos basados en acciones

INDITEX aprobd, mediante los acuerdos de la Junta General de Accionistas de 18 de julio de 20086 y del
Consejo de Administracion celebrado en igual fecha, un Plan de Entrega de Acciones (en adelante, el
Plan), consistente en la promesa de entrega de acciones ordinarias de Inditex, de 0,15 euros de valor
nominal, pertenecientes a la misma clase y serie que las restantes acciones de la Sociedad, a
determinados beneficiarios empleados del Grupe, con caracter gratuito y en una fecha cierta, 1 de
octubre de 2008.

El Plan estaba basado en la asignhacion inicial a los beneficiarios de un ndmero de unidades, sin
contenido patrimonial y cuya finalidad es la de facilitar la determinacién del ndmero de acciones que se
entregaran a cada beneficiario, los cuales recibirian un nimero de accicnes equivalente al nimero de
unidades que puedan convertir en acciones conforme a las condiciones establecidas. Dichas unidades
no serian transmisibles a terceros, inter vivos o mortis causa, a excepcion del supuesto de liquidacion
anticipada del Plan por fallecimiento del benéficiario.

El Plan estaba dirigido a los miembros del equipo directivo, incluidos dos consejeros ejecutivos y siete

Directores (Generales, y a otros empleados clave del Grupo Inditex.

42



INDITEX

El niimero maximo de acciones destinadas a la cobertura del Plan era de 2.348.383, representativas del
0,37% del capital social, todas ellas remanentes de un anterior plan de opciones, emitidas en virtud de
un acuerdo de ampliacion de capital y suscritas por una enfidad financiera al objeto de facilitar el
cumplimiento por la Sociedad de los compromisos asurnidos frente a los beneficiarios de aquel plan,
adquiridas ahora por la Sociedad en ejecucién de la opcién de compra que ésta ostentaba frente a dicha

entidad financiera.

La fecha de inicio del Plan era el 18 de julio de 2006, dia de celebracién de la Junta General que acordd
su aprobacion, mientras que la fecha de liquidacion y finalizacion del Plan fue el 1 de octubre del 2008,
fecha de consolidacién del derecho a la entrega de las acciones que, en su caso, corréspondieron a los

beneficiarios, sin perjuicio de los supuestos de liquidacién anticipada.

Como condicidén necesaria para el nacimiento del derecho a recibir las acciones que, en su caso,
correspondiesen al beneficiario, era necesario que éste mantuviese su relacién laboral con Inditex o
cualquier sociedad del Grupo Inditex a la fecha de finalizacién del Plan, 1 de octubre de 2008, a
axcepcion de los supuestos de liguidacion anticipada (ej: fallecimiento, jubilacién, despido improcedente
0 suspensién de la relacién laboral por maternidad) en los cuales, el nimero de unidades que, en su
caso, resultasen convertibles se prorratearia en funcién del tiempo transcurrido desde la fecha de
concesion del derecho (18 de julio de 2006) con respecto a la fecha de finalizacion del Plan (1 de octubre
de 2008).

El namero final de acciones a entregar, con ocasion de la liquidacion del Plan, dependia del escenario de
revalorizacién alcanzado por la accidn, de acuerdo con las condiciones establecidas por el Consejo de
Administracién, teniendo derecho a recibir el 100% de las acciones correspondientes a las unidades
iniciaimente asignadas cuando la cotizacidn media ponderada de la accion, durante las sesiones habiles
bursatiles comprendidas en los afios naturales 2008 y 2007, se hubiese incrementado, respecto de la
cotizacién media ponderada de la accidn en las sesiones habiles bursatiles correspondientes al dltimo
trimestre natural del afio 2005, en un determinado porcentaje establecido por el Consejo de
Administracién en funcidn de los diferentes escenarios de revalorizacién previstos.

El valor razonable a la fecha de concesion del plan se estimé en un importe de 48.046 miles de euros
mediante la aplicacion de técnicas cominmente aceptadas de valoracidén, considerando las hipétesis
correspondientes al valor de la accién a fecha de concesion, la cotizacion media, tipos de interés,
dividende a pagar o “dividend yield” y la volatilidad de la misma. El gasto de personal registrado en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de! ejercicio ha ascendido a 17.799 miles de euros
(22.139 miles de euros en el gjercicio 2007), habiéndose registrado su contrapartida en cuentas de
patrimonio. El 1 de octubre finalizé diche plan, entregandose 2.153.545 acciones a los beneficiarios del
mismo.
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28) Intereses en negocios conjuntos

Inditex participa en e! 50% del grupo formado por la sociedad matriz Tempe, S.A. y sus filiales Tempe
México, S.A. de C.V., Tempe Brasil, S.A. y Tempe Logistica, S.A. La actividad principal de dichas
sociedades es, fundamentalmente, el disefo, suministro y distribuciéon de calzado a los distintos
formatos del Grupo Inditex, que es su cliente principal. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de dichos

negocios conjuntos que han sido objeto de integracién son los siguientes:

2008 2007
Activos no cotrientes 26.619 24238
Activos corrientes 121.854 B0.231
Pasivos no corrientes {2.852) (832)
Pasivos corrientes {71.295) (50.839)
Activos netos 74.326 52.798
ingresos (*) 280.255 253.123
Gastos {214.990) {215.930)

(") Ingresos a terceras partes ajenas al Grupo: 40.494 y 31.988 miles de euros en los ejercicios 2008 y
2007, respectivamente.

29) Propuesta de distribuciéon de resultados de la sociedad dominante

La propuesta de distribucidon del resultado neto del ejercicio 2008 de la sociedad dominante, que
asciende a 683.344 miles de euros euros, formulada por los administradores, consiste en destinar a
dividendos fijo un méaximo de 654.497 miles de euros (1,05 euros por accion con derecho al mismo) e

incrementar las reservas voluntarias en 28.847 miles de euros.

30) Remuneracion de consejeros y transacciones con partes vinculadas

Remuneracion de Consejeros

Las remuneraciones percibidas por los Consejeros durante el gjercicio 2008 se indican, conjuntamente con las
percibidas por la alta direccién de la compafiia, en el apartado correspondiente de transacciones con partes

vinculadas.

Al igual que en el gjercicio 2007, el Grupo no ha contraido compromiso alguno en materia de pensiones o

seguros de vida.
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Otra informacién referente al Consejo de Administracién

A 31 de enero de 2009, de acuerdo con los registros plblicos de la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), los miembros del Consejo de Administracién poseian [as siguientes participaciones
directas e indirectas en el capital social de Inditex:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de acciones Ndmero de acciones Porcentaje del
directas indirectas capital

D. Amancio COrtega Gaona - 369.600.063" 59,294%
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera 139.800 - 0,022%
D. Carlos Espinosa de los Monteros Bernaldo de Quirds 40.000 - 0,006%
GARTLER, S.L. 311.727.598 - 50,010%
D. Francisco Luzdn Lopez - - 0%

Dia. lIrene R. Miller 30.239 - 0,005%
D. Juan Manuel Urgoiti Lépez de Ocafia 27.739 - 0,004%
D. José Luis Vazquez Marifio 5.000 - 0,000%
D. Antonio Abril Abadin 97.515 - 0,016%
Total 59,348%

Transacciones con partes vinculadas

Son partes vinculadas las sociedades dependientes, de control conjunto y asociadas cuyo detalle se
relaciona en el Anexo | a la memoria de cuentas anuales consolidadas, los accionistas significativos o de

control, los miembros del Consejo de Administracion de Inditex y el personal clave de la Direccion.

Scociedades dei Grupo Inditex

Las operaciones entre Inditex y sus sociedades dependientes forman parte del trafico habitua! en cuanto a
su objeto y condiciones y han sido totalmente eliminadas en el proceso de consolidacion, por lo cudl no se
desglosan en esta nota.

Por otra parte, a continuacion se desglosa el importe de las operaciones entre Inditex y sus sociedades de
control conjunto que no han sido eliminadas totalmente en el proceso de consolidacién al estar integradas

proporcionalmente.

Miles euros
2008 2007
Sociedades Control Conjunto { 239.761) {221.135)

Entidad

' A través de Gartler, S.L. y de Partler 2006, S.L.
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A continuacion se desglosan las operaciones referentes a los Accionistas Significativos y miembros del

Consejo de Administracion y Directivos.

Accionistas significativos

De acuerdo con la informacién que figura en los registros pablicos de la Comisién Nacicnal del Mercado de
Valores, Gartler, S.L. posee el 50, 010% de Industria de Disefio Textil, S.A. y es, por tanto, el accicnista de
control del Grupo Inditex, Durante el ejercicio 2008, las operaciones realizadas por parte del Grupo Inditex
con el accionista de control, o con las personas y sociedades a él vinculadas, han sido las siguientes:

Ejercicio 2008:

Naturaleza de la Importa
relacién Tipe de operacion { miles €
Contractual Arrendamiento de activos  (10.271)
Contractual Arrendamiento de activos 157
Ejercicio 2007:
Naturaleza de la Importe
relacién Tipo de operacitn ( miles €
Contractual Arrendamiento de activos  (6.104)
Contractual Arrendamiento de activos 278
Contractual Obras 4.544

Varias sociedades del Grupo tienen arrendados locales comerciales cuya propiedad es ostentada por
sociedades vinculadas al accionista de control. La mayor parte de los contratos de alquiler de dichos locales
fueron firmados con anterioridad al afic 1994 y su vencimiento se producira entre 2014 y 2018.

Miembros del Consejo de Administracién y Directivos

El conjunto de las remuneraciones e indemnizaciones percibidas por los Consejeros y Directivos de Inditex
durante el ejercicio 2008 es el siguiente:

CONSEJEROS DIRECTIVOS
Remuneraciones 5.164 10.817
Indemnizaciones - 2.933
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A su vez, el conjunto de las remuneraciones e indemnizaciones percibidas por los Consejeros y Directivos

de Inditex durante el pasado ejercicio 2007 es el siguiente:

CONSEJEROS DIRECTIVOS
Remuneraciones 4.518 10.17¢
Indemnizaciones - 560

Asimismo, durante el ejercicio 2006 Inditex aprobd un Plan de participacién en el capital de la Sociedad
dirigido a miembros del equipo directivo, incluidos dos consejeros ejecutivos, y otros empleados clave del
Grupo Inditex, cuyas caracteristicas se describen en la nota 27 de esta Memoria. Con fecha 1 de octubre de
2008, finalizé el citado Plan, tal y como se informé a la CNMV mediante comunicacién con registro de
entrada de 7 de octubre de 2008.

A los efectos de las transacciones con partes vinculadas, a continuacién se desglosa el nimero de acciones

entregadas por la Sociedad a los consejeros y directivos a la fecha de finalizacién del Plan:

n® de acciones % sobre el

entregadas capital
CONSEJEROS 121.500 0,019
DIRECTIVOS 455.748 0,073

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Andnimas, introducido
por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con &l fin de reforzar la transparencia
de las sociedades anénimas cotizadas, en el Anexo Il se desglosa la informacién requerida por dicho
articulo.

31) Auditores externos

El detalle de los honorarios y gastos devengados por KPMG International (auditor principal) y sus firmas

asociadas en relacion con servicios prestados a las sociedades consolidadas es el siguiente:

2008 2007
Por servicios de auditoria 3.940 3.433
Por otros servicios 313 360

Total 4.253 3.793
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Los servicios de auditoria financiera prestados por KPMG Internacional incluyen, ademas de la auditorfa

de las cuentas anuales del Grupo Inditex, determinados trabajos de auditoria, relacionados con la

auditoria externa.

Los servicios distintos de auditoria de financiera corréesponden, fundamentalmente, a aguellos

relacionados con responsabilidad social corporativa, que incluyen la revision de talleres y fabricas de

proveedores, asi como a otros setvicios en determinadas filiales extranjeras del Grupo.

Segun informacion recibida de los propios auditores, los honorarios percibidos de Grupo Inditex por

KPMG International o sus firmas asociadas no superan el 0,0224% de sus ingresos totales.

32)

Politicas contables seleccionadas

32.1) Bases de consolidacién

iy Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes son aquéllas en las que la sociedad dominante posee el control vy,
por lo tanto, tiene la facultad para dirigir las politicas financieras y operativas. Se consolidan
agregando la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo, una vez
realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes a las operaciones intragrupo. Los
resultados de las sociedades dependientes adquiridas durante el ejercicio se incluyen en las

cuentas anuales consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion.

Los activos adquiridos identificados y los pasivos ciertos o contingentes asumidos en una
combinacion de negocios son valorados a su valor razonable a la fecha de adquisicion, siempre
que ésta haya tenido lugar con posterioridad al 1 de enero de 2004, fecha de transicién a NIIF-
UE. Cualquier exceso sobre el valor razonable de los activos adquiridos identificados y los
pasivos ciertos o contingentes asumidos en dicha fecha se reconoce como fondo de comercio y,
en caso contrario, como ingreso del ejercicio. Las adquisiciones de entidades efectuadas con
anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con lo establecido en los principios
contables vigentes en Espafia, una vez ¢onsideradas las correcciones y ajustes necesarios en la
fecha de transicién. En aplicacion de las NIIF-UE, el fondo de comercio no se amortiza, aunque
esta sujeto a pruebas sistematicas de deterioro de su valor. Los intereses minoritarios que se
muestran en el estado consolidado de cambios en el patrimonio neto corresponden a las
participaciones mantenidas en sociedades del Grupo que existian con anterioridad a la fecha de
transicion a las NIIF-UE. En consecuencia, 1a participacién de los mismos en el patrimonio figura
valorada por un importe equivalente a su porcentaje de participacién en el valor neto coniable de
los activos y pasivos de las sociedades de las que son accionistas.

Cualquier pérdida atribuida a los minoritarios que exceda a su participacién es asumida por el

Grupo en la preparacion de sus cuentas anuales. La participacién de los minoritarios en el
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patrimonio y en los resultados de las sociedades dependientes se presenta en los epigrafes
“Patrimonio neto atribuido a los minoritarios” y “Resultado atribuido a accionistas minoritarios”,
respectivamente. En el Anexc | se presenta una relacién de las sociedades dependientes,

multigrupo y asociadas.

i) Sociedades con control conjurto

Las sociedades de control conjunto son aquéllas sobre cuyas actividades el Grupo tiene control
compartido, regulado mediante un acuerdo centractual. Las cuentas anuales consolidadas
incluyen, dentro de cada partida del balance de situacién y cuenta de resultados, la participacién
proporcional del Grupo en los activos, pasivos, ingresos y gastos y flujos de efective de estas
sociedades, desde [a fecha en la que se posee el control conjunto hasta la fecha en que el

mismo cesa.

#) Inversfones en asociadas

Una sociedad asociada es aquella sobre |a que el Grupo ejerce influencia significativa, pero no
hasta el grado en que pueda considerase que ostenta control o control conjunto. Los resultados,
activos y pasivos de las sociedades asociadas se incorporan a las cuentas anuales consolidadas
utilizando el método de la participacion, el cual implica valorar los mismos en funcién del
porcentaje en que el Grupo participa en los fondos propios de la sociedad asociada, desde la
fecha en la que se tiene influencia significativa hasta la fecha en que ésta cesa. Las pérdidas de
las sociedades asociadas que exceden de los intereses del Grupo sobre las mismas no se
registran, salvo que el Grupo tenga obligaciones legales o haya hecho pagos por cuenta de la
asociada.

v} Homogeneizacion valorativa

Cada una de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacidn prepara sus cuentas
anuales y demas registros siguiendo las normas contables correspondientes, en funcién de Ia
legislacidn vigente en el pais de origen. En la medida en que dichos criterios de contabilizacion y
valoracién sean distintos a los adoptados por Inditex en la elaboracién de sus cuentas anuales
consolidadas se ha procedido a su ajuste, con el fin de presentar las cuentas anuales

consolidadas de acuerdo con normas de valoracion homogéneas.

v} Eliminaciones intragrupo

Todos los saldos deudores y acreedores, y transacciones entre sociedades del Grupo, asi como
los resultados aun no realizados con terceros han sido eliminados en el proceso de
consolidacién. En el caso de sociedades controladas conjuntamente, los créditos, débitos,
ingresos y gastos entre sociedades del Grupo, asi como los resultados no realizados aun con
terceros han sido eliminados en la proporcion que representa la participacion del Grupo en ¢l
capital de aquéllas. Los resultados no realizados con sociedades asociadas se eliminan de las
cuentas anuales consolidadas en proporcidon a la participacion del Grupo sobre dichas
sociedades.
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vi) Conversion de estados financieros en moneda extranjera

El Grupo se acogid a la exencion contermplada en la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las
NIIF" relativa a diferencias de conversion acumuladas, por lo que aquellas diferencias de
conversion reconocidas en las cuentas anuales consolidadas que se hubieran generado con
anterioridad al 1 de enero de 2004 se muestran en cuentas de reservas. A partir de dicha fecha,
la conversion de los estados financieros de las sociedades con moneda funcional distinta del

euro se realiza de 1a manera siguiente;

- Los activos y pasivos se convierten a euros aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha
de cierre.

- Las partidas que componen €| patrimonio neto de dichas sociedades se convierten a euros al
tipo de cambio histérico (o al tipo de cambio medio del ejercicio de su generacidn, para los
resultados acumulados).

- Los ingresos y gastos se convierten a euros al tipo de cambio medio del ejercicio.

La diferencia que se pone de manifiesto al aplicar dichos tipos de cambio se incluye en el

patrimonio neto consolidado, dentro del epigrafe “Diferencias de conversion”.

Las diferencias de cambio de sociedades consolidadas derivadas de partidas monetarias con
otras sociedades consolidadas qus, en sustancia, forman parte de |la inversion neta realizada por
el Grupo en entidades extranjeras, y cuyo cobro o pago no esta previsto 0 no es probable que se
produzca, se clasifican como patrimonico neto consolidado hasta el momento de 1a desinversion

en dicha filial, momento en el que se reconocen como ingreso o gasto del sjercicio.

Por el contrario, las diferencias de cambio procedentes de saldos acreedores v deudores
comerciales entre sociedades del Grupo, y de operaciones de financiacién entre las mismas, de

liquidacién previsible, se reconocen como resultados del ejercicio.

vii) Eslados financieros en paises hiperinflacionarios
Los estados financieros de sociedades establecidas en paises que cumplen los requisitos para
ser calificadas como economias hiperinflacionarias han sido ajustados antes de proceder a su

conversion a euros por el efecto de los cambios en los precios.

viiij) Sociedades con fecha de cierre distinla a la del Grupo

Las sociedades con fecha de cierre distinta a la de las cuentas consolidadas se han consolidado
con los estados financieros a su fecha de cierre (31 de diciembre de 2008, véase Anexo ). Las
operaciones significativas realizadas entre la fecha de cierre de estas filiales y la de las cuentas

consolidadas se homogeneizan temporalmente.
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ix} Variaciones en ef perimetro de consofidacion
En el presente ejercicio han sido constituidas por el Grupo e incorporadas al perimetro de

consolidacion las siguientes sociedades:

Fashion Logistic Forwarders, S.A. Zara Home Ceska Repubiika, s.r.o Bershka Commercial Beijing Co, Ltd
Bershka QOsterreich Clothing GmbH Zara Home Polska, Sp 20.0 Pull & Bear Commereial Beijing Co, Ltd.
Massimo Dutli Ceska Republika, s.r.o  Uterqie Hellas Bershka Hong Kong Limited

Stradivarius Ceska Republika, s.r.o Massimo Dutti Commercial Beijing Co, Ltd.

La sociedad denominada a 31 de enero de 2008 Often Portugal Conf. Lda. ha cambiado su
denominacién social en el gjercicio por las de Gruputerqile Conf.Lda. Asismismo, las sociedades
Skhuaban Hellas, S.A., Skhuaban France, S.A.R.L. y Skhuaban Italia, S.R.L. han sido fusionadas
por absorcién por Zara Hellas, S.A., Zara France, S.A.R.L. y Zara ltalia, S.R.L., respectivamente.

Las incorporaciones a las que se hace referencia en los parrafos anteriores no han supuesto un

impacto patrimonial significativo en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.

32.2) Principios contables

El Comité de Normas Internacionales ha publicado las siguientes normas que se encuentran
pendientes de adopcidn por la Union Europea cuya fecha de aplicacion efectiva tendra lugar en
los ejercicios que se inicien a partir de las fechas indicadas en cada uno de los casos:

- CINIIF 11: NIIF 2: Transacciones con acciones propias y de entidades del grupo (efectiva
para periodos anuales iniciados a partir del 1 de Marzo de 2007).

- Reclasificacion de activos financieros: Modificaciones a la NIC 39 Instrumentos financieros:
Reconocimiento y Valoracidn y NHF 7 Instrumentos financieros: Desgloses {(efectiva a partir
del 1 de Julio de 2008).

- Interpretacién CINIIF 14 “NIC 19 - El limite de un activo por prestacién definida, requisitos
minimos de financiacién y su interaccion” (efectiva para periodos anuales iniciados a partir
del 1 de Enero de 2008).

Por otro lado, a la fecha de formulacién de estas cuentas han entrado en vigor las siguientes
normas NIIF, que ya han sido adoptadas por la UE y que por tanto seran aplicadas en las
cuentas consolidadas del ejercicio 2009 y siguientes (en funcidn de su fecha efectiva de

entrada en vigor):

- Interpretaciéon CINIIF 13 “Programas de fidelizacion de clientes” (Periodos anuales iniciados
a partir del 1 de Julio de 2008).
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- NIIF 8; Segmentos de explotacién (gjercicios anuales iniciados a partir del 1 de Enero de
2009). Los impactos de esta norma serdan fundamentalmente relativos a desgloses de
informacion financiera por segmento.

- Revision de la NIC 1 Presentacion de estados financieros (revisada 2007) (gjercicios anuales
iniciados a partir del 1 de Enero de 2009).

- Modificacidon de la NIIF 2 Pagos basados en acciones: Maodificaciones a condiciones de
devengo y cancelaciones, efectiva a partir de 1 de Enero de 2009..

- Modificacion de NIC 23 Costes por Intereses (revisada 2007) (gjercicios anuales iniciados a
partir del 1 de Enero de 2009).

- Modificaciones de la NIC 32 instrumentos financieros: presentacién y de la NIC 1
presentacion de estados financieros instrumentos financieros con opcidon de venta y
obligaciones que surgen en la liquidacion (efectiva a partir del 1 de Enero de 2009. Sin
impacto en las cuentas anuales del Grupo por no realizar transacciones de este tipo.

- Maodificaciones de la NIIF 1 adopcién por primera vez de las normas internacionales de
informacion financiera y la NIC 27 estados financieros consolidados y separados coste de
una inversion en una dependiente, entidad controlada de forma conjunta o asociada (efectiva

para ejercicios iniciados a partir del 1 de Julio de 2009).

Asimismo, las siguientes normas emitidas adn no adoptadas por la son las siguientes:

- NIF 1 mejorada y revisada en 2008 (efectiva para primeros estados financieros de ejercicios
anuales iniciados con posterioridad al 1 de Enero de 2009) Sin impacto en las cuentas
anuales del Grupo.

- Modificacién de la NIIF 3 Combinaciones de negocios (revisada 2008) y modificaciones a la
NIC 27 Estados financieros consolidados y separados, NIC 28 Inversiones en entidades
asociadas, NIC 31 Participaciones en negocios conjuntos y NIC 21 Efectos de las
variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera. La norma es efectiva
prospectivamente a combinaciones de negocios en las que la fecha de adquisicion es en o
posterior al primer ejercicio anual iniciado a partir del 1 de Julio de 2009.

- Moaodificacion de la NIC 39 Instrumentos financieros: Valoracion. Modificacion relativa a
elementos que se pueden calificar como cubiertos. La madificacion se debe aplicar
retroactivamente a periodos anuales iniciados a partir del 1 de Julio de 2009,

- Interpretacidon CINIIF 12 “Acuerdos de concesidn de servicios™ (gjercicios anuales iniciados a
partir del 1 de Enero de 2008).

- Interpretaciéon CINIIF 15 Contratos para la construccién de inmuebles. La interpretacion se
debe aplicar retroactivamente en los periodos anuales iniciados a partir del 1 de Enero de
2009.

- Interpretacion CINIIF 16 Coberturas de inversiones netas de negocios en el extranjero. La
interpretacién es efectiva para periodos anuales iniciados a partir del 1 de Octubre de 2008.

- Interpretacion CINIIF 17: Distribucidon de activos no monetarios a propietarios (efectiva para

periodos anuales iniciados a partir det 1 de Julio de 2009).
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- Interpretacion CINIIF 18: Transferencias de activos de clientes (efectiva para transacciones

realizadas a partir del 1 de Julio de 2008)

Asimismo, existe una norma que incorpora diversas mejoras a las NIIF, por lo que modifica
diferentes normas, y es efectiva para ejercicios iniciados a partir de 1 de Julio de 2008. El Grupo
no considera que teniendo en cuenta que las mejoras en general se refieren a matizaciones de
asuntos concretos de las distintas normas, ninguna de ellas pudiera tener un efecto significativo

scbre sus cuentas anuales.

Los administradores de la Sociedad no consideran que, teniendo en cuenta la actividad
realizada por las empresas del Grupo no se derivaran efectos significativos en sus estados
financieros como consecuencia de la aplicacién de las normas a las que se hace referencia en
esta nota. Asimismo, el Grupo no ha aplicado de forma anticipada las normas e

interpretaciones que se indican en los apartados anteriores.

La elaboracion de las cuentas anuales consolidadas requiere de la adopcion por parte de la
Direccion del Grupo Inditex de ciertos juicios y estimaciones que afectan a la aplicacién de las
politicas contables y a los importes registrados de ciertos activos, pasivos, ingresos y gastos.
Las estimaciones son constantemente revisadas vy estan basadas en la experiencia histérica y
oftros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo
estas circunstancias. Fundamentalmente, estas estimaciones se refieren a la valoracién de
activos para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos, a la vida util de
los activos materiales e intangibles, asi como la probabilidad de ocurrencia de los pasivos de
importe indeterminado o contingentes.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion
disponible en la fecha de formulacion de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados,
es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al
alza o a la baja) en proximos egjercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacién en las correspondientes cuentas anuales consolidadas

futuras

a) Conversion de saldos y transacciones en moneda extranjera

La conversidn a euros de las transacciones en moneda extranjera se realiza aplicando el tipo de
cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion. Los activos y pasivos
monetarios a cobrar o0 pagar en moneda extranjera se valoran al cierre del gjercicio de acuerdo
con el tipo de cambio vigente en ese momento. Las diferencias de cambio que surgen como
consecuencia de aplicar dichos tipos de cambio se registran en el estado de resultados del

ejercicio, como resultados financieros.
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La diferencia que se pone de manifiesto al aplicar dichos tipos de cambio se incluye en el

patrimonic neto consolidado, dentro del epigrafe "Diferencias de conversién”.

En la presentacién del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de
transacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de cambio
existentes en la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacion de los tipos de
cambio sobre el efectivo y otros medios liquidos equivalentes denominados en moneda
extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efectos de las

variaciones en los tipos de cambio en el efectivo y equivalentes”.

b) Inmovilizado material
El inmovilizado material se valora por el coste de adquisicion, que incluye los gastos adicionales
que se producen hasta la puesta en condiciocnes de funcionamiento del bien, mencs la

amortizacién acumulada y las pérdidas por detericro o depreciacién que se deban reconocer.

El importe de la amortizacion se registra en los resultados del ejercicio siguiendo un método

lineal a partir de |a vida Gtil de los diferentes elementos.

Las vidas utiles medias estimadas son las siguientes:

Descripcién Afos vida util
Edificios 25a50
Instalacicnes, mobiliario y maquinaria 7a13
Otro inmovilizado material 4a13

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacién del inmovilizado material
al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se

reconocen, en su ¢aso, como un cambio de estimacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, solo se capitalizan aquellos costes
incurridos que vayan a generar beneficios economicos futuros que se puedan calificar como

probables y su importe se pueda valorar con fiabilidad.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacidn, se imputan a resuitados en

el ejercicio en que se incurren,

c) Derechos scbre locales arrendados
En este epigrafe figuran ios importes pagados para acceder a locales comerciales, tanto a los
propietarios de los mismos, como a los anteriores inquilinos, en concepto de derecho de

traspaso, prima de acceso o renuncia de derechos arrendaticios.
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Estos activos se reconocen por su coste de adquisicion y posteriormente se valoran a su coste
neto de su amortizacion acumulada y de las pérdidas por deterioro, que en su caso hayan
experimentado. Se amortizan linealmente en la duracién del respectivo contrato de
arrendamiento, excepto en aquellas situaciones en las que, por determinadas razones legales,
los derechos no pierdan vaior, en cuyo caso se consideran activos intangibles de vida il

indefinida y, por lo tanto, estan sujetos a pruebas sistematicas de deterioro de valor.

d) Otros activos intangibles
- Propiedad industrial: Se valora a su coste de adquisicién o del derecho al uso de las
diferentes manifestaciones de la misma, 0 bien por el importe de los gastos incurridos en
el registro de los elementos que hayan sido desarrollados por el Grupo. Se amortiza

linealmente en un periodo maximo de diez afios

- Aplicaciones informaticas: Se valoran a su coste de adquisicion y se amortizan de forma

lineal en un plazo de cinco afios.

El Grupo revisa el valor residual, la vida dtil y el método de amortizacidn de los activos
intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente se

reconocerian, en su caso, como un cambio de estimacion.

e) Inversiones financieras
Los valores mobiliarios que representan una participaciéon inferior al 20% en el capital de la

correspondiente sociedad se valoran al valor razonable.

f) Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidn son activos mantenidos para obtener ingresos por arrendamientos,
por plusvalias o por ambas, y se hallan valoradas a coste de adquisicién, neto de la amortizacién
acumulada y las pérdidas por deterioro de valor o depreciacion que se deban reconocer. La
amortizacion se distribuye linealmente en funcién de la vida util de los correspondientes bienes,

El valor de mercado de las propiedades de inversidn se desglosa en la nota 12.

a) Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalia de forma periddica la existencia de indicios del deterioro del valor de los activos
consolidados que no tengan la consideracion de activos bioldgicos, activos financieros,
existencias, activos por impuestos diferidos y activos no corrientes clasificados como mantenidos
para la venta, al objeto de determinar si su valor recuperable es inferior a su valor contable
{pérdida de deterioro). Para ello, el Grupo ha desarrollado un procedimiento sistematico de
general aplicacion para la realizacion de dichas pruebas de deterioro, y se basa en el

seguimiento de determinados eventos o circunstancias, tales como los rendimientos de un local
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comercial 0 las decisiones operativas sobre la continuidad ¢ no de una ubicacién concreta, u
otras circunstancias que indiquen que el valor de un activo no pueda ser enteramente

recuperado.

Para el tratamiento del fondo de comercio o de los activos de vida indefinida, el importe

recuperable es estimado a fecha de cierre. Esta prueba se repite, al menos, anualmente.

Calculo del valor recuperable

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable mencs los costes de
venta y su valor de uso continuado. La determinacién del valor de uso del activo se determina en
funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se derivaran de la utilizacion del activo,
las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucién temporal de los flujos, el
valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el
activo y otros factores que los participes del mercado considerarian en la valoracién de los flujos

de efectivo futuros relacionados con el activo.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el active no genere
entradas de efective que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros
activos o grupos de activos. En el caso de activos que no generan flujos de efectivo de forma
independiente, el valor recuperable es determinado para la unidad generadora de efective (UGE)

a la cual el activo pertenece.

Ei Grupo ha definido como unidades generadoras de tesoreria basicas, de acuerdo con la
gestidn real de sus operaciones, cada uno de los locales comerciales en los que desarrolla su
actividad (tiendas), si bien estas unidades basicas pueden ser agregadas a nivel de cadena-pals,
o incluse de todas las sociedades ubicadas en un pais. Los activos del Grupo no asignables
claramente a este esquema (por ejemplo, industriales o logisticos), tienen su propio tratamiento,

consistente con esta politica general, pero atendiendo a su caracter especifico.

En caso de pérdidas por deterioro de valor asignadas a una unidad generadera de efectivo, el
importe de la pérdida se distribuye entre los activos que componen la unidad, reduciendo en
primer lugar el fondo de comercio y, a continuacion, los demas activos de la unidad, prorrateando

en funcién del importe en libros de cada uno de los activos de la unidad.

Reversién de la pérdida por deterioro de valor

Las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio no revierten en los ejercicios
posteriores. Asimismo, las pérdidas por detericro del resto de activos distintos del fondo de
comercio solo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para

determinar el valor recuperable del activo.
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La reversidn de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias consclidada con el limite del valor contable que hubiera tenido el activo, neto de

amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversién de la pérdida de valor de una UGE se distribuye entre los activos de la
misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcidn de su valor contable, y

teniendo en cuenta el limite de la reversion al que se hace referencia en el parrafo anterior.

Las pérdidas por deterioro se registran con cargo al capitulo de amortizaciones y depreciaciones
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Asimismo, las reversiones de las pérdidas por
deterioro de los activos distintos al fondo de comercio se registran con abono a la mencionada
cuenta en aquellos cases en los que una vez evaluados los factores internos o externos se
pudiera concluir que los indicadores de deterioro que determinaron el reconocimiento de las

correcciones valorativas han dejado de existir o se han viste parcialmente mitigades.

h) Deudores
Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable vy
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,

menos la provisién por pérdidas por detericro del valor.

Se establece una provisién para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando
existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes que se ie
adeuda de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. El importe de la provisidn
es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
estimadcs, descontados al tipo de interés efectivo. El importe de la provisién se reconoce en la

cuenta de resultados.

i) Existencias
Los bienes comprendidos en las existencias se encuentran valorados al menor valor entre el

precio de adquisicién o coste de produccion, y el valor neto de realizacién.

El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados con la adquisicién y
transformacion de las mismas, asi como otros costes en los que se haya incurrido para darles su

condicidn y ubicacion actuales.

Los costes de fransformacion de las existencias comprenden los costes directamente
relacionados con las unidades producidas y una parte calculada de forma sistematica de los

costes indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso de su transfarmacién.

El calculo del precio de coste se basa en el método "primera entrada - primera salida” (FIFO) e

incluye el coste de los materiales consumidos, la mano de obra y los gastoes de fabricacidn.
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El valor de coste de las existencias és objeto de ajuste contra resultados en aquellos casos en
los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto

realizable:

- Materias primas y otros aprovisionamientos; su precio de reposicion. No obstante lo anterior el
Grupo no realiza ajuste alguno en adquellos casos en los que se espere que los productos
terminados a los que se incorporen las materias primas y otros aprovisionamientos fuesen a ser

enajenados por un valor equivalente a su coste de produccidn o superior al mismo;

- Mercancia para la venta: su precio estimado de venta en el curso normal de las operaciones,

menos los costes relacionados con la transaccion;

- Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos terminados
correspondientes,menos los costes estimados para finalizar su produccion y los relacionados con

su venta;

)] Efectivo y equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos
bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que fuesen faciimente convertibles en
importes determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios de
valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres meses

desde la fecha de adquisicién.

En el estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros medios liquidos equivalentes
los descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que forman parte de la gestién de
tesoreria del Grupo. Los descubiertos bancarios se reconocen en el balance de situacion

consolidado como pasivos financieros por deudas con entidades de crédito.

Ei Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados y los

dividendos recibidos y pagados como actividades de financiacién.

k) Beneficios a empleados

Los compromisos adquiridos con el personal del Grupo cuyo desembolso tenga lugar a largo
plazo se estiman atendiendo a su devengo mediante la aplicacién, en su caso, de hipétesis
actuariales. El Grupo tiene constituida una provisién destinada a cubrir el pasivo correspondiente

a la estimacién de la parte devengada a 31 de enero de 2009.

La valoracién de los instrumentos de patrimonio concedidos a los empleados del Grupo se
efectia a la fecha de concesion. Asimismo, el gasto de personal devengado durante el

ejercicio se determina en funcién del valor razonable de los instrumentos de patrimonic a la
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fecha de concesién, del periodo en el que tendra lugar la prestacion del servicio y del namero

de instrumentos que estima se consolidaran de forma definitiva a la finalizacién del mismo.

Las transacciones relacionadas con pagos basados en acciones suscritas entre las partes con
anterioridad al 7 de noviembre de 2002 se registraron mediante la aplicacion de los principios
de contabilidad vigentes en Espafia a la fecha de transicidn a las NIIF-UE.

Los gastos de personal devengados por los beneficiarios del plan al que se hace referencia en la
nota 27 de la memoria de cuentas anuales consolidadas se registran con abono a cuentas de
patrimonio durante el periodo en el que tiene lugar la prestacion de los mismos.

) Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance de situacion cuando:

- el Grupo tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resuitado de un
suceso pasado,

- es probable una salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos para cancelar tal
obligacion, y

- puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacién.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién disponible en la

fecha de la formulacién de las cuentas anuales y son reestimadas en cada cierre contable.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la posibilidad de ocurrencia de
que exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion que de lo contrario. La reversion
se realiza contra el epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en la que se

registrd el correspondiente gasto.

m) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion que
son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento
inicial, los pasivos financieros mantenidos por el Grupo se valoran a coste amortizado utilizando
el método del tipo de interés efectivo.

n) Derivados y operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros adquiridos por el grupo para la cobertura de las transacciones
previstas en moneda extranjera se reconocen inicialmente al valor razonable reconociéndose con
cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias los costes de transaccién directamente atribuibles a la

contratacion de los mismos.
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Las cobenrturas del riesgo de tipo de cambio relacionadas con compromisos firmes de compra se
consideran como coberturas del flujo de efectivo, por lo que se registran como ingresos y gastos
reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracién a valor
razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado
como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz se reconoce con cargo

0 abono a cuentas de gastos o ingresos financieros.

Los importes registrados en patrimonio neto se traspasan a resultados en el momento en el que
tiene lugar la transaccién prevista con cargo o abono al capitulo de la cuenta de pérdidas y
ganancias en las que tuvo lugar el reconocimiento de la misma. Asimismo, las pérdidas
reconocidas en patrimonio neto que se esperan no van a ser objeto de recuperacidn futura se

reclasifican a cuentas de ingresos o gastos financieros.

0) Reconocimiento de ingresos
Las ventas de mercancia se reconocen cuando se transfieren sustancialmente los riesgos y

beneficios asociados derivados de la propiedad de los bienes.

Las ventas de mercancia a franquiciados se reconocen cuando se dan los requisitos
anteriormente mencionados v , adicionalmente, el importe del ingreso se puede determinar con

fiabilidad y se considera probable el cobro de las mismas.

Los ingresos por alquileres se reconocen linealmente en funcién de la duracién de los contratos.

Los ingresos por royalties se reconocen mediante la aplicacién de un criterio de devengo
atendiendo a la sustancia de los correspondientes contratos siempre que el cobro de los mismos

se considere probable y su importe se pueda determinar con fiabilidad.

P) Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando se transfieren sustancialmente todos
los riesgos y beneficios asociados a la propiedad del bien. Todos los demas se consideran

operativos.

Los bienes adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran como activos no
corrientes, valorandose al valor presente de los pagos minimos futuros o a su valor razonable si
es menor, reflejandose en el pasivo la correspondiente deuda con el arrendatario. Los pagos
realizados se desglosan entre la cancelacién de la deuda y la carga financiera correspondiente,

la cual se registra como gasto financiero del gjercicio.

En el caso de arrendamientos operativos, el gasto se contabiliza linealmente en funcién de la

duracion del contrato de arrendamiento para la parté no contingente o renta fija. Las rentas de
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caricter contingente se reconocen como gasto del periodo en el que su pago resulta probable

igual que los incrementos de renta fija indexados a la variacidn de precios al consumo.

Los incentivos recibidos de promotores de centros comerciales o propietarios de locales
comerciales figuran registrados como pasivo no corriente y se abonan en resultados linealmente
en funcién de a duracion de los respectivos contratos de arrendamiento, como menor gasto de

alquiler, en el epigrafe “Otros gastos de explotacién”.

o)} Ingresos y gastos financieros
Los ingresos y gastos por interases se reconocen en base al periodo devengado y a la tasa de
interés efectiva sobre el saldo pendiente. Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se

establece el derecho de cobro de los mismos.

r Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios comprende tanto el corriente como el impuesto diferido.
Los impuestos, tanto si son del ejercicio corriente como si son diferidos, deben ser reconocidos
como gasto o ingreso, e incluidos en la determinacion de la ganancia o pérdida neta del ejercicio,
excepto si han surgido de una transaccién que se ha reconocido, en el mismo o diferentes
gjercicios, cargando o abonando directamente al patrimonio neto o de una combinacidn de

negocios.

El impuesto corriente es el que se estima pagar o recuperar en el gjercicio, utilizando los tipos
impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance de situacién,
correspondiente al ejercicio presente y a cualquier ajuste de impuestc a pagar o a recuperar

relativo a ejercicios anteriores.

El impuesto diferido se calcula utilizando el método de la deuda que identifica las diferencias
temporarias que surgen entre los saldos reconocidos a efectos de informacion financiera vy los
usados a efectos fiscales. Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro
en concepto de impuesto sobre sociedades relacionadas con las diferencias temporarias
imponibles, mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a recuperar en
concepto de impuesto sobre sociedades, debido a la existencia de diferencias temporarias

deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacion.

El Grupo sigue el criterio de reconocer los activos 0 pasivos relacionados con las diferencias
temporarias, excepto en aquellos casos en los que éstas se encuentren relacionadas con el
reconocimiento inicial de un fondo de comercio; con el reconocimiento inicial de un activo o
pasivo de una transaccién que no @s una combinacion de negocios y que en &l momento en que
fue realizada, no afectd ni al resultado contable bruto ni a la ganancia (pérdida) fiscal. Asimismo,

s& reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones
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en sociedades dependientes, excepto en aquellos casos en que la dominante pueda controlar su

reversion y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran segin los tipos que van a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se esperan realizar los activos o pagar los pasivos a partir
de la normativa aplicable aprobada o a punto de aprobar en la fecha del balance de situacién y
una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivan de la forma en que el Grupo

espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

Se reconoce un activo por impuestos diferidos, sélo en la medida en que sea probable la
disponibilidad de ganancias fiscales futuras, contra las cuales cargar esas pérdidas o créditos
fiscales no utilizados. Los activos por impuestos diferidos reconocidos contablemente, asi como

los no reconocidos, se someten, en cada fecha de balance de situacion, a revision.

Los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes sélo se compensan si existe
un derecho legal frente a las autoridades fiscales y la Sociedad tiene la intencién de liquidar las
deudas que resulten por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma

simultanea.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el balance de situacién
consolidado como actlivos y pasivos no corrientes, con independencia de su fecha esperada de

realizacién o liquidacién.

s) Activos y pasivos corrientes y no corrientes

El Grupo presenta el balance de situacidon consolidado clasificando activos y pasivos entre
corrientes y no corrientes. Los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera
que su realizacién tenga lugar dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de

cierre, clasificandose como no corrientes en caso contrario

No se compensan activos con pasivos salvo que la compensacién sea requerida o esté permitida

por alguna Norma o interpretacion.

t) Acciones propias

La adquisicién por el Grupo de acciones propias se presenta por el coste de adquisicién de forma
separada como una minoracién del patrimonio neto del balance de situacidén consolidado no
reconociéndose resultado alguno como consecuencia de las transacciones realizadas con las
mismas.

Los costes incurridos en las transacciones con instrumentos de patrimonio propio, se registran

como una minoracién del patrimonio neto, una vez considerado cualquier efecto fiscal.
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33) Medicambiente

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se recocnocen como Otros gastos de
explotacion en el ejercicio en el que se incurren.
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Anexo |- Composicion del Grupo Inditex

Sotiedad Parrieip.ndﬁn Domicilin Méln.du d.e Fechd de cierze Cadena Actividad
sfectiva consolidacidn
ndien
Industria de Disefio Textil, S.4 Mainz  La Corufa - Espafia 1 Global 314012009 - Mainz
Comditel, 8.A. 100,00% Barelona - Espada 1 Global 314012008 Zara Central de compras lexmles
Inditex Asia, Ltd 10000%  Hong Kong - China I Global 310172008 Zara Central de compras tewniles
Zara Asia, Lid 10000%  Hong Kong - China I Global 31m12008 Zara Cenrral de compras textles
Chooler, S.A 100,00%  LaComiiz - Espafia L Global 3140172009 Zara Fabneacton Texnl
Confeceiones Fios. 8§ A 100,00%  LaComufa - Espafia L. Global 21/01200% Zam Fabricarién Texnl
Confecclones Goa, S.A 100,00%  La Corufa - Espafia T Global 31140172009 Zara Fabricagion Texul
Denllo, S A 100,00% La Corufa - Espafia I Global 314012009 Zara Fabncacion Texul
Hampton, S.A 100,00% 1a Comfia - Espafia I Global 31/01/2009 Zam Fabricacén Teat]
Jema Creaciones Infannles, S.L. 51,00% La Corufia - Espafia [ Global 10152009 Zar Fabricacidn Texnl
Nikole, S.A 100,00% La Corufia - Espafia [ Global 31012009 Zara Fabnecacign Textul
Samlor, S.A. 100,00%  LaCorufip - Espaiia [ Global 31/01/2000 Zar Fabneacion Textl
Stear, 8.A. 100,00%  La Corufia - Espafia [ Global 33/01/2009 Zam Fabncacion Teanl
Triska, S A LO0,00% La Corufia - Egpaiia 1 Glohal 33,0),2009 Zara Fabnceacion Textil
Zintura, S.A. 100,00% La Corufia - Espafia 1 Global 317012009 Zara Fabncacian Textil
Glencare, S.A 100.00% La Corufia - Espafia 1 Global 31:01:2009 Zana Fabneacién Textil
Indipuni, SL. 31,00% La Comufia - Espafia 1 Global 3140122009 Zara Fabncacién Textil
UAB Rofestas 100.00% Vilnius - Lituania 1 Global 31:01:2009 Zara Fabneacién Textil
Zara Esparia, 8.4 100.00% La Comufia - Espada 1 Global 30172009 Zara Venta al pablico
Zara Argenrina, S A 100,00% Buenos Aires - Argentina I Global 31401£2009 Zara Venta al piblico
Zara Belgique, S.A 100,00% Bruselas - Belgica I Global 310172009 Zana Venta al pablico
Zara Chile, 5.4 100,00% Santago de Chile - Chile I Global 310152009 Zara Venta al pablico
ZaraUSA, Inc 100,00%  Nueva York - USA 1 Global 31012009 Zama Venia al pablico
Zara France, SARL 100,00% Parls -Francia 1. Global 31012009 Zam Venta al pablico
Zara UK, Lid. 100,00%  Londres - Gran Bretafia 1 Glohal 31012009 Zam Venta al piblhica
Zara Hellas, S.A 100,00% Atenas - Greon 1. Global ILOL2009 Zara Venra al piblico
Zara Méaco, S A. deC V. 25.00%  Meaco DF - México 1. Glohal 3140172009 Zara Venta al pablice
Zara Portugal Confecgoes Lda 100,00% Lisboa - Portzgal 1. Global 31/01/2009 Zam Wenta al publico
G.Zara Uruguay, S A. 100,00%  Montevideo -Uruguay 1. Global 3L/GL/2009 Zara Venta al poblico
Zara Brasll, Lda 100,00% Sap Paulo -Brasil 1. Global 31/01/2009 Zara Venta al pabbeo
Zara Nederland, B V., 100.00%  Amserdam - Holanda T Giobal 31012009 Zara Venma al pubbco
Zara Ostereich Clothing, GmbH 100,005 Viena - Ausina L. Gilokal 31/01,2009 Zam  Venia sl pabhigo
Zara Denmark A/8 100,00%  Copenague - Dmamarca 1. Glohal 314012009 Zam Venla al publico
Zara Svenige, AB 100.00% Estocelmio - Suecia 1. Global 314012009 Zam Venra al publico
Zara Norge, AS 100.00% Oslo - Noruega 1. Global 31/01°2008 Zara Venra al pablico
Zara Canada, Inc 100,00% Moantreal - Canada 1. Global a1/012009 Zara Venna al piblico
ZaraSuisse SARL 100,0F Foburgo - Swza L Global 31012009 Zam Venla al pablico
Zara Luxembourg, 8.A. 100,00% Luxemburgo - Luxemburgo L Global 114012009 Zara Venia al pablico
Za Giyim Ithalar [hracat Ve Ticaret Lid 100,00% Estambul - Targuia L Global 11012009 Zara Venta al piblico
Zara Italia, SRL 100,00% Milan - kealia T Global 3150172009 Zara ¥enta al pitblico
Zara Japan Corp 100,00% Tokwo - Japén T Global 31/01/2009 Zara Venta al poblico
Zara Ceska Republika, § R O 100,00% Praga - Chequiz [ Global 31401/2009 Zara Yenta al piblico
Zara Puerto Rico, Ine. 100,00%  Sau Juan - Puerte Rico [ Global IL/CL2005 Zara Venta al piblico
Za Clothing Ireland, Lid 100,00% Duhlin - Idanda I Global 31/01/200¢ Zara VYema al piibhes
Zara Magyarorazag, KFT 100,00%  Budapest - Hingria [ Glabal 31/01/2009 Zara Vema al piblice
Zara Monaca, SAM 100,00%  Montecarln-Monaco [ Global 31/01/2009 Zara Vema al pishlico
Zara Commercial (Shanghai). Co Lid. 100,00% Shanghai- China [ Glabal 31/01/2009 Zara Venma al piibhice
Zara Commercaal (Beijing), Ca Ltd. 100,00% Beijing- China 1 Global 3):01/2009 Zam Venia al pihlico
Zara Macau. Lid L00,00% Macao- China I Global 11/01,2009 Zara Yenra al pablico
Zara Polska, Sp Zo.o. 100.00% Varsovie- Pelenia I Glaobal 314012008 Zara Vema al publico
ZAO Zara CIS, Lid. 100.00% Mosci- Rogia T Global IR Prd v Zara Yeria al pithlico
Zara Deutschland, GmbH 78.00%  Hamburge - Alemania 1 Global 310172009 Zar Venia al pihlico
Zara Bucuresty, Srl 100.00% Bucarcst-Rumania 1 Global 3150172009 Zana Venua al pihlico
Zara Ukrame 11.C 100,00% Kiev-Ucrama I Global 310122009 Zara Venta al pahlico
Zara Slovakia S.R.O 100,00%  Branslava-Slovaquus I Global 31012008 Zara Venta al pablico
Zara Croatia, Lid 100,00% Zagreb-Croacia I Global 310172009 Zara Venta al pablico
Zara Retaal Korea, Ltd. 100.00% Corea I Global 31/01/2009 Zam Venla al pablico
Inditex Vastgoed Korea, Ltd. 100.00% Corea I Global 3140112009 Zara Venta al piablico
Kiddy's Class Espafia, S A. 100,065 La Conufia - Fspadia I Global 31012009 Zam Venta al piblico
Kiddy's Class Portugal Conf Lda. 100,00% Lisboa - Portugal 1 Global 31701:2009 Zan Venta al piblico
Skhuaban. 8. A 100,00%  LaCoruda - Espadla 1 Glabal 31-01¢2009 Zara ‘Venta al piblico
Fibracolor Decoracion, 8.4 100.00%  Barcebona - Espaiia 1 Global 31012009 Zara Drecoracién
Fibracolor, $.A 100,00% Barcelona - Espatia 1 Global 3140172009 Zama Compra ¥ ratamiento de wido
Chygho Espafia, S.A. 100,00%  Barcelona - Espata 1 Global 31401/2009 Oysho  Venma al piiblico
Oysho Venezuels, 8.4 100,00%  Camcas - Venczuela 1. Global 31401:2009 Oysho Vent al pabhco
{ysho Portugal, Conf Lda 100,00% Lishoa - Portugal 1 Global 31/01:2009 Oyeho Venta al piblico
Oysho Mexico, 8.A deC ¥V 98,50%  Meuco DF - México 1. Glohal 3012009 Oveho Venta al piblica
{Oysho liaha, SRL 100.00% Milan - Iialia 1. Global 3170172009 Owveho Venma al pablco
Oysho Hellas, S.A. 106,00% Arenas - Grecus 1 Gilobal 3012009 Oveho Venta al publica
Crysho Osterrerch, GmbH 100,00% Yiena - Austna 1. Glehal 3102008 Oysho Venta al pablico
(rysha Giyim Ithalat Diracar Ve Ticaret Lid 100,00% Esumbul - Tunqua. 1 Giohal 3L/G1/2009 Qysho Venra al publico
(rysho Polska, Spzo o 100,00% Varsovia- Poloma L Global loLi2e09 Oysho Venta al piblico
COwysho CIS, Lid 100,00% Mosco- Rusia 1. Global 31/01/2009 Oysho Venta al piblico
Crysho France, 8 A.R.L. 100,00% Paris - Francia L Global 31/01/2000 Oysho Venta al piblico
COrysho MAGYARORSZAG, KFT 100,00% Budapest - Hungria I Global 3L/oL2609 Qysho Venta al pabbco
Oysho Ro, 3 100,00% Bucarest-Rumania 1 Gilobal 31401:2009 Qysho Venta al pabbco
Oysho Ukraine, Llc 100,00% Kiev-Ucrama 1.Glcbal 314012009 Oyaho Venla al piblico
(Qrysho Deurschland, GmbH 100,00%  Hamburgo - Alemania 1. Global 3L/GL2009 Oysho Venla al piblico
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Sockedad Participaciin Domicille Mémdode  Fechndedeore (g, Actldad
efectivn col

Grupo Massimo Dhutd, 5. A. 190,00%  Bameloia - Bapafa L Global 110172009 Massimo D Venm al pibhoo
Massime Dhaiti Hellas, $.A. 130,00% Arenas - Grecia L Global 110152009 Massimo Dutti Venra el pobhen
Massimo Dutti Guyim Ithalat 1h.Ve Tie Lid 100,00%  Estembul - Turquia 1 Global 31012008 Massimo Duty Venta el pablico
Meassimo Dhitli Venezuela, 5.4 (00M%  Cammcas - Venezuein 1 Global 31012009 Massimo Durtx Venta al pabheo
Massimo Dty France. S.ARL L00,00% Pans - Francia 1 {rlobal 314012003 Masamo Dum Venla al pbheo
Messimo Durtti UK, Lid 100,00%  Londmes - Gran Bretafia 1 Global 31012008 Masamo Dy Venla al pablics
Massimo Dl Suisse, S.ARL 100,009 Friburgo - Suiza 1 Global 1170112009 Masaima Dum el el plibhco
Massimo Dult Svenge, AB 1{0,06%  Eswocolmo - Suecia 1 Global 124012009 Masamo Dum Verrin el pliblico
Massmmo Dutt Korge, AS. 100.00% Calo - Woruega 1 Glokal 114012009 Masamo Dum. Venla al paiblico
Magsing Dutid Tialia, S.RL 100,00% Milan - alia 1 Global 31/01/200% Mazame Dum Venla ol poblico
Mazsimo Duttt Ireland., Lid 100.00% Dublin - Idanda 1 Global 31/01/2008 Masumo Dum Venla 2l publico
Masunio Dutn USA. Lad. 10000%  Nneva Yok - USA 1 Glabal 31012008 Masama Dut Vents al publics
Magama Duth Danmark A/S 100,00% Copanague - Dinsmarsa 1 Global 3101200% Masquno Dutiy Venla al publice
Massimo Duit €15, Lid. 100,000 Mosut- Rusin L Glebel SU012008 Masamo Dutn Vents al piblico
Massimoe Duth Deutsehland, GmbH 100,00%  Hamburge - Aleiama L Global 31012009 Massimo Dutti Venta a1 piblico
Massmp Duta Mexico, S.4 de CV 98,00%  Mexco DF - México L Gikobal 31012008 Massmo T Venta al publico
BCN [hssfios, 5 A de CV 98,00%  Mexico DF - Méxauo T Ghobel 310172008 Massinio Dubi Venla al publico
Zata Home Belgique, S A 100.00%  Bruseles - Belgica | Glabel 31012009 Messimo Duth Venta al publice
Masamo Dum, $ 4 100,00% L Coruila - Expaila L Ghobal 310102008 Massimo Drarti §im ectradad
Masuumo Duth Hong Kong, Lid 102,00%  Mong Kong - Chuna 1 Global 31012009 Masmme Dulti Yenla al piblice
Massmo Duth Polekn, Sp z.0.a 10000%  Vamovs- Foloma L Global 310152008 Messimo Dutii Venta al piblicn
Massmo Dt Ro, Srl 100,00% Busares|-Rumsma L Global 314012009 Massime Dutii Venla al miblico
Maseimo Duct Macan Lid. 100,005 Marao- China 1Global 1012009 Massime Dutii Venta al publica
Massimo Duru Ukraine, Lic 100.00% Kiev-Ucrans LGHobal 3140142009 Massimo Dudli Veota al publico
Massimo Dhutls Ceska Repubika, s.ro 100.00% Praga - Chequa L Global A0 Massimo Dulli Vente al pobhoo
Massimo Duth Commercial Beypug Ce, Lid 100,00% Beijmg- China T Global TLON2009 Massirao Dt Vente al pibhes
Full & Bear Espafia, S A 100,00%  La Coruba - Espaba L Glohal ILAONZ009 Pull & Bear  Ventn al pibheo
Pull & Bear Hellns, 5.4 100,00% Atenas - Greon T ¢Hobal A2 Pull & Bear  Vents al pibheo
Pull & Bear Portugal Conf. Lda 100,00% Lastwa « Pormgal L Global ALA12005 Pull &Bear  Ven's al pibhes
Pull & Bear Cayim Ith, Thrac. Ve Tie. L. 100,005 Estambul - Turquia L Global 31/G12009 Pull & Bear  Venm al pibkoo
Pull & Bear Mexico, S A deCV 98,50%  Mesien DF - Mexxo L Global A 12000 Pull & Fear  Venm al pobhos
Pull & Bear Belziqne, S.A. 100,00%  Bruschs - Bélpen L Global 1101200 Pull & Bear Venm al pibhen
Pull & Bear Franca, S.ARL 100,00% Paris - brancis 1 Global 31012009 Pull & Bear  Ventn al pobhen
Pull & Bear lialia, §.R L 100,00% Milan - ltaha L Globay 0109 Pull & Bear  Venta al piblios
Pull&Bear Ceska Republika. § RO 100,00% Prege - Cheqme L Global LA 2009 Pull & Bzar  Venta al piblico
Pull® Bear Jreland, Lid 100,00% Dwubln - hlanda 1 Glabal 31012009 Pull & Hear  Veria sl piiblice
Pull & Bear Magvarorszdg Kit. 100,00%  Hudapest - Hungne 1 Global N0N200% Pull & Bear  Venta al piiblice
Pull & Bear Polgka. Sp z0.0 100.00% Yarsovia- Polome 1 Giokal 31012009 Pull & Bzar  Venla al plblice
Pull & Bear CIS, Lid. 100.00% Mosed- Rusia 1 Glabal 31012008 Pull & Bear Vel sl piiblico
Pull & Bear Uk Limned 100,00%  Lumdres - Gran Bretafie 1Glabal 2012008 Pull & Bear  Venla al piblico
Puil & Bear Ro. 51l 10000%  Bucarest-Rumania 1Global 3102009 Pull & Bear  Yerria ak priblico
Pull and Bear Uleame, Lic L00.00% Kaev-lerama 16Global 31012008 Pull & Bear  Venla al publico
Pull & Bear Skovakia, § RO L00,00%  Bratislava-Eslovaqua 1.Glotal 317012005 Pull & Rear  Yanla al publico
Pull & Bear Croaua, LTD 100,00 Zagreb-Croneis 1.Glowal 31M1200% Pull & Hear  Venla 2] publico
Pull & Bear Commercial Beyjing Co, Ld. 100 00% Beyjing- Chuna Téikobal 31012009 Pult & Bear  Venra el publizo
Ulergire, 3. A 10000%  La Corufta - Esparia LGktal 31012008 Urerqe  Central de vompras
Ulerqie Espafia, § A 10047  La Corofia - Espala T Glabal 31002008 Terqle Vel al publico
Uterqie Hellas 100,005 Alenas - Grevls I Globel 310142008 Uerqie  Venls al publico
Grupuizrqie Portugal Conf Lda 100,008% Lisboa - Portugal L Globet 31012008 Therqie  Vents al publico
Bershka BSK Espafia, 5.4 100,00%  Barcelana - Espaa T Glabal 31012009 Bershka  Veuls al publico
Bershka Portugal Conf Soc Ump Lda 100,005 Lisboz - Periugal I Globel 3M012009 Bershka  Ven al publico
Bershka Hellps. 5.4. 100,00% Alens - Greia 1 Glabal 310172008 Bershke  Venla al publico
Bershka Mexico, 5.4 de CV 9100%  Mexico DF - Méxco L Glabal 31002009 Perhka  Venla al publico
Beraika Gism Ithelag Thracar Ve TicLid. 10200%  Bslambul - Toque T Giabal 31042002 Bershka  Venla sl piiblico
Bershka Belpque, 5.A. 100,00 Hrusvlas - Belgica 1 Glabal 3140 2009 Barhka  Venla al pibheo
Berghka France, S A RL. 100,06 Paris - Francia 1 Gktal 31042009 Hemhka  Venls al pibheo
Bershka Swsse, S AR L 100,00% Friburgo - Suza 1 Global 31012008 Hershka  Venla al publico
Berghka Nederland, B.V 100.00%%  Amsterdam - Holanda T Glotal 31/01:2009 Bershka  Vents al pibhoo
Bershka Italta, SRL 100.00% Milan - bl | Global 31/01:2009 Dersbks  Venia al pibloo
Bershka UK., Lid. 100.00%  Londros - Gran Bretada 1 Gloha 310172000 Bershkn  Vents al piblico
Bershka Ireland , Lid 100.00% Dublin - Iende 1 Gilobal 31012009 Bershka  Venta at pobheo
Bershka Ceska Republica, S.R.O. 100,00% Praga - Chequia L Global 3172009 Bershka  Vents al publica
Berghka Croalie, Lid 1000055 Zagreh-Croact 1. CHobal A1AIL2009 Bershka Venla al pubhco
Dershka Polskz SpZ 0 O 100.00%  Vamsovia- Poloma LGiobal I1ALT000 Berhka Vet al piblico
Bershka Slovakia, § RO 100.00%  Brauslava-Eslovaqma 1 Global 3 LA A2009 Bershka  Venta al miblico
Bershka Carpan, 3rl 100,00%  Buvarest-Rumaia 1 Giphal 31012000 Beshka  Vents al pubhoo
Bershka Ukrane, Lic 100.00% Faev-Ulemnia Llobal /612009 Besshka  Vents al pibhes
Bershka Magyarcszag KA. 100,00%  Budspest - Hungna 1Global ILGL2009 Beshka  Venm al pibheo
Brershka Cis, Lid 140,00% Mosei- Rusia T Giohal 00172008 Bershln  Veum al piblica
Bershka Osterreich Clothg GmbH 140,00% Vicma - Austns L Globsal 012008 Bashka  Venm al pibhoo
Bershka Hong Koup Limited 100,00%  Hong Kumg - Chunz L Global 1110172008 Bashin Vs al pibhes
Bershka Commercial Beging Co, Lid 100,00% Deijmg- China T Global ILC12005 Bershka  Venm al pibhen
Stradivarius Egpafia, 5.A. 100,00%  Barvelona - Espafia 1 Global 1012008 Swadivenus  Venis al pibheo
Siradivarus Hellas 5.4 100,00% Amnas - Grecz L Global 11401/2009 Smadivinus  Venm al pobhos
Stradivarms Pormgal, Confl Unip Lda. 1i7,00% Lisbua - Pormugal L Global 310112009 Swedivanus  Venm al pibheo
Swedivarms Giyinu Ichalat h, Ve Tic Lid 100,00%  Esmmbud - Turquia 1. Global 10172008 Smadrvanns  Venm al pubheo
Stradivarms Polsks, Sp z0.0 100,00 % Varsovia- Polarua L Global ENEA PO Smadnenus  Venm al pibhen
Soradivarn [reland Limited 100, 0% [rohhn - hlends T Global 143 1/Z004 Swadivanus  Venra al pobhea
Scradivarims [1aha SRL 100,00% Milan - hahs L Global 1140172009 Stradivanus  Vent al pablioo
Seradivarus CIS. Lid. L00,010% Mbscu- Ruany L Global 310142009 Swadwenus  Venta el pablies
Soradivarus France, §.4.RL L00.00% Pans - Francia 1 tilobal 31012009 Suadivanus  Venm al piiblee
Suradivanus Magyaroszag KA. 100,00%  Bndapest - Huugrie 1 Global 310142009 Yuadiveous  Venta ol piblico
Saadivarius Croada, LTD 100,00% Zagreb-Croacia 1 Glabal 2012009 Swadivenus  Venta al piiblico
Swedivarius Slovakia, S RO 100,00%  Bratsleva-Eslovaquia 1 Global 302004 Stadivenus  Venta el piblico
Soradivanus Ro, Sl 120,00% Bucarcsr-Rumania 1 Glahel 31012009 Sradivenus  Veniz al poblico
Stredivarius Ukrawe, Llc 100,00% Xaev-Teramu 1. Global 3LAT12009 Swadrvanus  Ventz al poblien
Stradivaring Ceaka Republike, s.ro 100,00% Prage - Chequua L Global 1101/2009 Stradvanus  Vemta al pubheo
Zara Honte Espaiia, 5.4 100,00%  La Corufe - Bspafia 1 Global 110172009 Zam Homs Vel al pbheo
Zara Home Portugal, Conf Soe Ump Lda 100,00% Lashoa - Pormagal 1 Glokal L2009 Zare Home  Venla ul pibhoo
Zara Home UK., Lid 100.00%  Londres - (iran Bretafia 1 Global 1LD1/2009 Zare Home  Venta al pibheo
Zara Home Hellas, 5.4 100.60% Adenas - Grecia 1 Glabal 3101/200% 7om Home  Venls al pablice
Zara Home Nederland. B.YV 10000%  Amsterdam - Holimda T Glokal 21012009 Zita Home  Veria el piblico
Zara Home Mexica, 5.4, de C.V. Y8,50%  Mexioo TOF - Maxico 1 Gloal 310172009 ZaraHome  Venla el piblico
Zara Homue [1ala, S R L 100.90% Milen - Taha 1 Global 1012009 ZarnHome  Venla sl piblico
Zars Home Grvim Ithalat Thracal Ve Ticarex Lid 10000%  Esambul - Turqute 1 Global F1/0L200% Zara Home  Venla al piblico
Zara Home Franers, 5.A RL. 100,00% Pans - Francia 1 Global 31012009 ZaraHome  Venln 2l publice
Zara Home Ro. 51l 10.00%  Bucarest-Rumams 1 Cilabal 310112008 ZaraHome  Venla al piblics
Zarg Howe CIS, Lid. 100,00% Mosct- Eusia 1 Glotal 3112005 ZaraHome  Venla el publico
Zura Home Ukrane. Llc 100,00% Kiev-Ucrann 1 Glabal 3100172008 Zara Home  Venla 8} piblice
Zara Home Cesks Republika. 1.0 100.50% Proga - Chequia 1 Globe! 310072005 ZeraHoue  Venta al publico
Zara Home Polskn. Sp z0.0 T00,KAS Varsnga- Polona L Global 310012009 Zam Hume  Vena al pitblico
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Sociedad P‘TCI‘:“IM Domirilin l:étoido d.e Fecha de derre Cadens Actividad
—cfective spnsolidacion
Zara Logistica, 5.A 100,00%  La Coruha - Espaiia 1. Giobal 3170172609 Zan Lagistica
Plataforma Buropa, 5.A 100,00% Zaragoza - Expafia 1 Global 31012009 Zama Logistica
Plataforma Logistica Leon, S.A 100,00% Ledin- Espafia 1 Global 31/01/2009 Zara Logistica
Plataforma Logistica Meco, 8.A 100.00% Madnd- Espaiia 1 Global 31012009 Zan Logastica
Pull & Bear Logistica, S.A. 100,00% La Corufia - Egpafia 1 Global 317012009 Pull &£ Bear  Logistica
Massimo Dutti Logistica, 8. A. 100,00%  Barcelonz - Espaiia I Gilobal 31/01/2008 Massimo Durty Logishica
Bershka Logistica, 8.A 160,00% Baucelona - Espaifa L Glcbal I0NZ009 Heshka  Logishca
Oysho Logistica, S A 100,00%  Barcelonn - Espafia L. Gicbal 31/01/2009 Oysho Logistca
Srradivanus Logistca, § A 100,00% Barcelona - Espafia 1. Gicbal 31/A11/2009 Stadivanus  Logishca
Zara Home Logistica, 5.A. 100,00% Leon- Espaiia L. {obal 31/01/2009 Zars Home  Logistica
Uterque Lagishea § A 100,00% La Corufia - Espatta LGlobal L2009 Utergiie Logistica
Corporacion de Servicios XX1, S.A. de CV 10000%  Mexco DF - México 1. Global 31/01/2009 Zarm Servicios
Zara Financién B.V 100.00% Breda - Holanda 1 Global 1/01/2009 Zan Financiera
Zara Mexico, BV. 100,00% Bredu - Holanda 1 Global 31:01/2009 Zana Financiera
Zara Holdmg BV 100.00% Breda - Holanda 1 Global 31:0172009 Zam Cartem
Zalapa BV, 100,00% Breda - Helanda I Global 1,01/2009 Zan Cartem
Massimo Dutti Holdisg, B.Y L00,00% Breda - Holanda [ Global 31/01/2009 Massimo Dutd Carteru
Liprasa Cartera, 5.1 58,00% Madnd - Espafia I Global 31X01/2009 Massimo Dytli Camera
1TX Merken, B ¥ 100,00% Breda - Holanda L Global Al/1.2009 Zar Explotaidn de marcas
ITXRE 190,00% klanda 1. Global al/1/2009 Zara Actividad aseguradora
1TX Trading, S A 100,007 Friburgo - Suiza 1. Global 3l/oisz008 Zara Central de compras
1TX E-commerce 100,00% Idanda 1Global 31012009 Zar Camercio ¢lestinico
Goa-Invest, S.A 100,00% La Coruila - Espada 1 Glohal 31/01:2009 Zara Canstruce1on e inmobilana
Zara Vastgoed, B ¥ 100,00% Breda - Holanda 1 Global 314012009 Zam Inmobiliana
Vastgoed Asia, Lid 100,00% Hong Kong - China 1 Glohal 31A401:2009 Zan Tnmobiliana
SNC Zara France Immobiliere 100,00% Paris - Francia I Glohal 31/01/2009 Zara Inmobiliaria
SCI Vagigoed Ferreol PO3302 L00,00% Paris - Franua [ Glabal 1012008 Zana hmobiliana
8C1 Vagigaed France PO3301 L00,00% Pang - Francia [ Glabal 31/01/2009 Zara Inmobilana
SCl1 Yastgoed General Leclerc PO3303 100,00% Pans - Francia I Global A1/012009 Zam Inmobiliana
SCI Yasigoed Nancy P03304 100,00% Paris - Francia L Global 1/01/2009 Zam Inmobihana
Invercarpro, 8. A 100,0P% Madrid - Espafia L. Glakal 31401/2008 Zan Inmobiliana
Rabustae § G.P.8. Unip Lda 100.00% Liskas - Parrugal 1. Global 3612009 Zam Inmobliany
Lefties Espafia 5.4 100,00% La Coruiia - Espaia 1, Glohal 3112009 Zara Inmobiliaria
Inditex Cogeneracion, A 1.E 100,00% La Coruita - Espedta 1 Gighal 3170122009 Zam Planta cogeneracion
Inditex, S.A. 100.00% La Corufia - Espafia 1 Global 3L1:01:2009 Zara Sin actividad al 31:01:08
Zaralala, B Y 100.00% Bredu - Holanda 1 Global 314012009 Zarn Sin actwidad al 31,0108
Fruminga, B V. 100.00% Breda - Holanda I Global 11401,2009 Zama Sin serividad al 3101408
Zara S A L0O0.00% La Coruiia - Espafia [ Global 31012009 Zaa $in actrvidad al 31/01/08
Zara, S A 160,00% Buenos Awres - Argertina I Global AL/012009 Zam Sin achvidad al 31/01/08
Fashion Logistic Forwarders, 5.4 100,00%  LaCorufia - Espafia I Global 31/01/2009 Zam Logistea
i M
Tempe, 8.4 50,00% Alicanle - Espafia 1 Prop 314012009 Zama Comerciahzacion de calzado
Tempe México, S A de C.V 50,00%  Mexco DF - México 1. Prop 31/12/2008 Zara Comerciahzacion de calzada
Tempe Logistea, S.A. 50.00% Alicante - Espafia. I Prop. 310142009 Zama Logistica
Tempe Braal, Lida 50.00% Sao Paulo -Brasil I Prop. 3112:2008 Zara Comercializagion de calzdo
Group Zaru Aungirala Pty. Lid 30,00% Sidney - Australia 1 Prop. 31/01/2009 Zama Sm actnadad al 31/0108
Soiedad fadas -
Naviera Elealva, ALE 49,00%  Las Palmas - Espafia P. Equr ILL272008 Arrendamiento de activos
Naviera Celesle, ALE. 49,00%  Las Palmas - Espafia P Equn 3171272008 Arrendamiento de activos
Naviera del Mido. ALE 49,00°%  Las Palmas - Espafa P Equv. 317122008 Arrendamienmo de actvos
Maviera del Sil, ALE 49,00%  Las Palmas - Espafiu P. Equuv. 31412/2008 Armendamiento de actvos
Nawiera Yenug, ALE 49.00%  Las Palmas - Espafia P Equv 311272008 Arrendpmuento de activas
Naaera Berlin . ALE. 49.00%  Las Palmas - Espafia P Equiy. 31412:2008 Amendamiemo de achvos
Naviera Covadanga , A.LE. 49,00%  Las Palmas - Espafia P Equiv 31/12/2008 Arrendamients dv actvos
Naviera Gran Sol , ALE 49,00%  Las Palmas - Espafia P Equiv 214122008 Artendamiento de activos
Naviera Guadiana , ATE 49,00%  Las Palmas - Espafia P Equiv 2111272008 Amendammento de actives
Naviera Manchuria, AILE 46,00%  Las Palmas - Espafia P. Equiv 31122008 Arrendariente de actives
Nawviera Llera, A LE. 50,00%  Las Palmas - Espaha P Equiv 31/12/2008 Arrendamiento de activos
Nebnlosa de Omega, A LE. £0,00%  Las Palmas - Espafta P Equv. 31412/2008 Armendamiento de acuvos
Naviera Caba Yilaboa C-1658, A1E. 49,50%  Las Palmas - Espafia P Equrv. 31122008 Amendamento de acavos
Maviera Cabo Dowmaio C-1659, ALE 49.50%  Las Palmas - Espaia P Equiv. 312008 Amendamienio de achvos
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Anexo lI- Art. 127ter Ley de Sociedades Andnimas

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Andnimas, intreducido por
fa Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de

las sociedades andnimas cotizadas, se indican a continuacion las sociedades con el mismo, analogo o

complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Inditex en cuyo capital participan

los miembros del Consejo de Administracién, asi como las funciones o cargos que ejercen en ellas.

Nombre del Consejero

. Pablo Isla Alvarez de Tejera
. Pablo Isla Alvarez de Tejera
. Pablo Isla Alvarez de Tejera
. Pablo Isla Alvarez de Tejera
. Pablo Isla Alvarez de Tejera
. Pablo Isla Alvarez de Tejera
. Pablo Isla Alvarez de Tejera
. Pablo Isla Alvarez de Tejera
. Pablo Isla Alvarez de Tejera

. Pablo Isla Alvarez de Tejera

CIF de la Sociedad
A78276854
A78115201
A15026347
A15108673
A70126164
AB0348240
A15234065
A15022510
A70086350

ZME920824KM3

Denominacion de la Sociedad
Bershka Esparia, S.A.
Grupo Massimo Dutti, S.A.
Oysho Espafiia, S.A.
Pull&Bear Espafia, S.A.
Utergle Espania, S.A.
Stradivarius Espafia, S.A.
Tempe, S.A.

Zara Espafia, S.A.
Massimo Dutti, S.A.
Zara México, S.A. de C.V.

%
Participacion
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Cargo
Vocal Consejo
Vocal Consejo
Vocal Consejo
Vocal Consejo
Vocal Consejo
Vocal Consejo
Vicepresidente Consejo
Vocal Consejo
Vocal Consgjo

Vocal Consejo
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Nombre del Consejerc
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abrit Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
b. Antonic Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonic Abril Abadin
D. Antonic Abril Abadin
D. Antonic Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin
D. Antonio Abril Abadin

CIF de la
Sociedad
A78276854
A78111671
A15114424
A15052160
A15311368
A15037393
A15018476
A70191887
A15643620
A15121031
A78115201
A15155625
A28601094
A15388366
A15334725
B83077594
A70086350
A15569890
A15049299
A15026347
A15327612
A15497225
AT0020714
A15355290
A15108673
A15458128
A15022585
ADB478448
A15568165
AG0348240
A15137318
A15234065
A15058324
A15346166
A70126184
AT70126149
ADB447427
A15022510
A15710865
A15121048

Dencominacion de la Sociedad
Bershka BSK Espafia, S.A.
Bershka Logistica, S.A.
Comditel, S.A.
Choolet, S.A.

Denllo, S.A
Confecciones Fios, S.A

Confecciones Goa, S.A

Fashion Logistics Forwarders, S.A.

Glencare, S.A
Goa Invest, S.A.
Grupe Massimo Dutti, S.A.
Hampton, S.A
Inditex, S.A.
Kiddys Class Espaia, S.A.
Lefties Espana, S.A.
Liprasa Cartera, S.A.
Massimo Dutti, S.A.
Massimo Dutti Logistica, S.A.
Nikole, S.A
Oysho Espaiia, S.A.
QOysho Logistica, S.A.

Plataforma Europa, S.A.

Plataforrna Logistica de Ledn, S.A.

Plataforma Logistica Meco, S.A.
Pull&Bear Esparia, 3.A.
Pull&Bear Logistica, S.A.
Samlor, S.A
Skhuaban, S.A.
Stear, S.A
Stradivarius Espana, S.A.
Stradivarius Logistica, S.A.
Tempe, S.A.
Trisko, S.A
Uterqiie, S.A.
Uterqglie Espanfa, S.A.
Utergiie Logistica, S.A.
Zara, S.A.

Zara Espafia, S.A.
Zara Logistica, S.A.
Zintura, S.A.

%
Participacion
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Cargo
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no consejero
Secretario no Consejero
Secretario nc Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero

Secretaric Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretaric no Consejero
Vicesecretario Consejero
Secretaric no Consejero
Secretario no Consejero
Secretario no Consejero
Secretaric no Consejero
Secretario no Consejero

Secretario Consejero
Secretario no Consejero

Secretaric no Consejero
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. Antonio Abril Abadin
. Antonio Abnl Abadin
. Antonio Abril Abadin
. Antonio Abril Abadin
. Antonio Abril Abadin
. Antonio Abril Abadin
. Antonio Abril Abadin
. Antonio Abril Abadin
. Antonio Abril Abadin
. Antonio Abril Abadin
. Antenio Abril Abadin
. Antenio Abril Abadin

450661802
895218121
24209717
94352564
LU16962782
803910010B0O1
8753489801
556569857701
548644
213950900014

Zara Belgique, S.A.
Zara Canada, S.A.
Zara Chile, S.A.
Zara Danmark, S.A.
Zara Hellas, S.A,

Zara Luxemburgo, S.A.

Zara Vastgoed, B.V.
Zara Holding, B.V.
Zara Norge, S.A..
Zara Sverige, Ab

Zara Suisse, S.A.R.L.

G.Zara Uruguay, S.A.

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Veocal Consejo
Vocal Consejo
Vocal Consejo
Vocal Consejo
Vocal Consejo
Vocal Consejo
Vocal Consejo
Supervisory Director
Vocal Consejo
Vocal Consejo
Vocal Consejo

Vocal Consejo

Asimismo, v de acuerdo con la norma antes mencionada, no consta que ninguno de los miembros del

Consejo de Administracion realice o haya realizado durante el ejercicio 2008, por cuenta propia o ajena,

actividades del mismo, anélogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de

Inditex.
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Firman la presente memoria todos los miembros del Consejo de Administracién, en La Corufa a 24 de
marzo de 2008.

D. Amancio Ortega Gaona
Presidente

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera
Vicepresidente Primero y Consejero Delegado

D. Carlos Espinosa de los Monteros
Vicepresidente Segundo

|
|
|

Gartler, S.L. D. Francisco Luzén Lépez \
Vocal Vocal
Dna. Flora Pérez Marcote N

Dfa. Irene Ruth Mille

Vocal

Jog Luis Vazgfliez Marifio D. Antopip Abril Abadin
Voca Se(?é%%
o
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Informe de gestidn consolidado
31 de enero 2009

Comentarios al Ejercicio 2008
Los Resultados det gjercicio 2008 reflejan un afio de fuerte expansién y de un crecimiento de
ventas satisfactorio en un entorno marcado por €l escenario de ralentizacion del crecimiento

econdémico en un elevado nimero de paises.

En este contexto, las Ventas se situaron en 10.407 millones de €, alcanzando un crecimiento
del 12% a tipos de cambio y perimetro constantes.

La superficie de venta calendarizada por fecha de las aperturas aumentd un 15% en 2008. La
superficie total de venta se situs en 2.180.889 metros cuadrados al cierre del ejercicio:

31 enera 31 enero Var %

2009 2008 08/07
Zara 1.447.313 1.280.035 12%
Pull & Bear 158.927 133.752 19%
Massimo Dutti 130.618 121.176 8%
Bershka 211.436 180.852 17%
Stradivarius 116.835 98.351 19%
Qysho 51.825 39.717 31%
Zara Home 59.655 50.611 18%
Uterqle 4180 - -
Total 2.180.889 1.914.493 14%

Al cierre del ejercicio INDITEX operaba 4.264 tiendas en 73 paises:

Aparturas Netas Tiendas existentes
Formato 2008 2007 3123'{')‘;’0 312%';""8”
Zara {*) 159 186 1.520 1.361
Pull and Bear 64 52 583 518
Massimo Dutti 44 27 470 426
Bershka a1 77 591 510
Stradivarius 75 77 456 381
Oysho 84 89 a74 260
Zara Home 35 52 239 204
Uterqie AN - 31 -
Total 573 560 4.264 3.691

(*) El nimero de tiendas de Zara a cierre de ejercicio incluye 228 tiendas de Zara Kids
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Los anexos IV y V incluyen informacion sobre las aperturas por trimestres estancos y la
ubicacién de las tiendas por pais y cadena al cierre del gjercicio.

Las ventas en superficie comparable del Grupo se mantuvieron en &l conjunto del ejercicio
2008 (1% en 1S y -0,7% en 28) poniendo asi de manifiesto la resistencia del modelo de
negocio. El calculo de la venta en superficie comparable del conjunto del ejercicio (tiendas

abiertas durante los dos ultimos ejercicios completos) incluye el 74% de las ventas en tienda.

A continuacion se muestra un detalle de las Ventas por cadena:

Tipos de cambic y

Formato perimetro constantes
Zara 6.824 6.264 9% 11%
Resto cadenas 3.583 3.171 13% 14%
Pull & Bear 720 614 17% 20%
Massimo Dutti 722 696 4% 4%
Bershka 1.026 925 11% 12%
Stradivarius 633 521 22% 22%
Oysho 242 213 14% 14%
Zara Home 222 201 10% 12%
Uterqle 17 - - n.a.
Total ventas 10.407 $.435 10% 12%

Las Ventas del Grupo han mostrado crecimientos positivos en todas las areas geogréficas en el
ejercicio 2008. La estrategia de expansion internacional del Grupo le ha permitido alcanzar una
plataforma de ventas muy diversificada, al tiempo que el peso de las ventas en tiendas
internacionales se ha situado en el 66% del total. La zona geografica de mayor peso es Europa
sin Espafia, que proporciona el 45% del total de ventas en tienda. Asia también ha
incrementado su contribucién a las ventas del Grupo gracias a la exitosa expansion y la

favorable acogida en la zona.

2008 2007

Europa ex-Esparia 44 B% 42.4%
Espafia 33,9% 37,5%
Asia 10,5% 9,4%
América 10,7% 108%

Total 100,0% 100,0%
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Todas las cadenas han incrementado su proporcién de ventas en mercados internacionales:

Formato 2008 2007
Zara 75% 72%
Resto cadenas 49% 44%
Pull & Bear 50% 45%
Massimo Dutti 53% 51%
Bershka 55% 50%
Slradivarius 33% 25%
Oysho 48% 40%
Zara Home 54% 45%

Uterqie 10% -
Total Grupo 66% 63%

El Margen bruto ascendié hasta 5.914 millones de €, un 11% superior al del ejercicio anterior,
situdndose en el 56,8% de las ventas (56,7% en 2007).

Los Gastos operativos se han mantenido bajo estricto control durante todo el ejercicio, para
finalizar creciendo un 15%, principalmente como resultado de la nueva superficie comercial

abierta durante el ejercicio 2008.

Millones de euros

Gastos de personal 1.703 1.473 16%
Arrendamientos operativos 1.028 855 20%
Otros gastos operativos 976 898 9%
Total 3.708 3.226 16%

Al cierre del ejercicio la plantilla del Grupo estaba integrada por 89.112 empleados (79.517 al
cierre de 2007).

En referencia a los arrendamientos operativos, el importe de los pagos y cobros minimos
comprometidos por arrendamientos operativos y subarrendamientos no cancelables asciende a
2.252 millones de € a fecha de cierre del ejercicio 2008.

Oftros ingresos (gastos) operativos incluyen en el ejercicio 2008 los gastos de lanzamiento de la
nueva cadena del Grupo, Uterqlie. Esta cifra compara con el ingreso registrado en 2007
derivado de haber franquiciado las operaciones del Grupo en Venezuela. EI Resultado
operativo (EBITDA) del ejercicio 2008 se situdé en 2.187 millones de € y el Resultado de
explotacion (EBIT) ascendid a 1.609 millones de €. Excluyendo dichos elementos no
recurrentes, el EBITDA aumentd hasta 2.206 millones de € y el EBIT hasta los 1.628 millones
de €.

El desglose del Resultado de explotacion por cadena, excluidos los elementos no recurrentes,

se detalla a continuacion:
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EBIT por formato % sobre las Contribucién por
{Millones de euros) ventas cadena (%)
Zara 1.067 1.091 (2%) 15,6% 17.4% 656% 67,1%
Resto cadenas 561 534 5% 15,7% 16,9% 34,4% 32,9%
Pull & Bear 119 99 20% 16,6% 16,2% 7,3% 6,1%
Massimo Dutti 108 106 2% 14,9% 152% 6.6% 6.5%
Bershka 155 154 - 15,1% 16,6% 9,5% 9,5%
Stradivarius 144 19 21% 22,7% 22,9% 8,8% 7.3%
Qysho 21 40 (48%) 8,9% 18,8% 1,3% 2,5%
Zara Home 14 16 (13%) 8,3% 7,9% 0,9% 1,0%
Uterqlle n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Total EBIT 1.628 1.628 - 15,6% 17.2% 100,0% 100,0%

Los Resuitados financieros incluyen el gasto no monetario derivado de las diferencias de
cambio surgidas por la conversion de las cuentas a recibir y a cobrar a los tipos de cambio
existentes a la fecha de cierre del periodo:

Millones de euros 2008 2007
Ingresos (gastos) financieros netos 17 15
Diferencias de cambio netas (38) (14}
Total (22) 1

El Resultado neto ascendio a 1.253 millones de €. Excluyendo el impacto de los elementos no

recurrentes, el Beneficio neto aumentd un 3%.

El Consejo de Administracion de Inditex propondra a la Junta General de Accionistas el pago
de un dividendo total de 1,05 € por accién, equivalente a 654 miflones de euros en funcion del
namero actual de acciones con derecho a percibirlo. De esta cantidad, 0,55 € por accién seran
pagaderos el 4 de mayo de 2009 en concepto de dividendo a cuenta, y 0,50 € por accidon el 2
de noviembre de 2009 como dividendo complementario.

INDITEX ha mantenido su soiida posicién financiera y ha incrementado su posicién neta de

caja al cierre del ejercicio:

Epigrafe 31 enero 31 enero
2009 2008
Caja y equivalentes 1.466 1.466
Deuda financiera corriente {234) (371)
Deuda financiera no corriente {13) (42)
Posicién financiara neta 1.219 1.052

El Fondo de Maniobra permanece negativo, como consecuencia del modelo de negocio:
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Epigrafe 31 enero 31 enero
2009 2008
Existencias 1.055 1.007
Deudores 585 464
Acreedores cormrientes (2.157) __(2.087)
Fondo de maniobra operativo (517) {616)

Los Fondos generados por la operaciones han alcanzado los 1,850 millones de € en el ejercicic
2008, con un incremento del 5% respecto a 2007.

La inversién del ejercicio 2008 ha sido de 937 millones de €, manteniéndose en los mismos

niveles del ejercicio anterior.

En el ejercicio 2008 se han trasladado a los accionistas un total de 662 millones de € como
dividendos, con un incremento del 27% respecto a 2007.

Inicio del Ejercicio 2009

En 2009, previsiblemente otro afio marcado por el escenario macroacondmico, INDITEX espera
continuar mostrando un desempefio superior al del resto del sector, manteniendo |la expansién
rentable del negocio como prioridad estratégica. INDITEX aprovechara las cportunidades que

actual entorno presenta y reforzara su foco en ia eficiencia en el uso del capital.

En 2009, INDITEX espera afiadir unos 230.000 metros cuadrados a su superficie de venta, de

los que aproximadamente el 95% se abrirdn en mercados internacionales.

La cifra de inversiones prevista para 2009 es de 600 millones de €, principalmente por la mayor

eficiencia en la apertura de nuevas tiendas vy en la reforma de las ya existentes.

INDITEX continuard gestionando de forma flexible sus Gastos operativos, con el objetivo de
obtener un ahorro de 75 millones de € en 2009.

A lo largo de 2009, el foco se centrard en maximizar el cash flow libre, al tiempo que se
mantiene el proceso de expansion internacional con rentabilidad y el compromiso con la

remuneracion al accionista.

El programa de apertura de tiendas previsto para 2009 estd mas volcado hacia el Segundo
semestre del ejercicio (25%/75%) frente a 2008 {(43%/57%). Aproximadamente el 70% de
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dichas aperturas han sido aseguradas contractualmente, si bien en algunos casos no es

posible garantizar que la apettura se producird dentro del afio 2009:

Y% Internacional

Zara 125 - 135 98%
Pull and Bear 45 - 55 95%
Massimo Dutti 30 - 40 98%
Bershka 55 - 65 90%
Stradivarius 65 - 75 80%
Qysho 20 - 30 70%
Zara Home 15 - 25 75%
Uterqle 15 - 25 50%
Total aperturas netas 370 - 450

Las ventas en tienda a tipo de cambio constante y ajustadas por efecto calendario han
aumentado un 9% en el mes de febrero. La campafia Primavera-Verano viene influenciada por
el desempefio durante la Semana Santa, debido al importante volumen de ventas que tienen

lugar airededor de dicho periodo.
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Estados financieros consolidados

Grupo Inditex

Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del ejercicio 2008

Datos en miilones de auros

Ventas
Coste de ventas

Margen bruto
Margen Brute percentus!

Gastos de explotacidn
Otras ganancias y pérdidas netas

Resultado operativo (EBITDA)
Marpen EBITDA

Amortizaciones y depreciaciones

Resultado de explotacién (EBIT)
Margen EBIT

Resultados financieros
Resultados por puesta en equivalencia

Resultado antes de impuestos
Masgen antes de impuestos

Impuesto sobre beneficios

Resultado neto
Margen Nato

Resultado atribuido a accionistas minontarios

Resultado neto atribuido a la dominante
Margen Neto

Beneficio por accion, céntimos de euro (*)

Ejercicio
2008

10.407
(4.493)

5.914
56,8%

(3.708)
(19)

2187
21,0%

(578)
1.609

15,55

(22)
0

1.587
16,2%

(325)

1.262
12,1%

8

1.253
12,0%

202

{*) Calculo BPA sobre §21,7 y 620,9 millones de acciones en 2008 y 2007, respectvamente.

Ejercicio
2007

9.435
(4.086)

5.349
56,7%

(3.226)
27

2149
22,6%

(497)

1.652
17,5%

1
(8)

1.646
17,4%

(388)

1.258
12,3%

7

1.250
12,3%

201
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Grupo Inditex

Balance de situacion consolidado al 31 de enero de 2009
Datos en millones de euros

31 enero 31 enero
2009 2008
ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES 3.264 2.982
Caja y equivalentes 1.466 1.466
Deudares 585 464
Existencias 1.085 1.007
Otros 168 45
ACTIVOS NO CORRIENTES 4.513 4.124
Inmovilizade matenal 3.451 3.192
Inmovilizade inmaterial 680 644
Inversiones financieras 14 36
Otros 368 253

TOTAL ACTIVO 7.777 7.106

PASIVO

PASIVOS CORRIENTES 2391 2,458
Acreedores 2157 2.087
Deuda financiera 234 ar
PASIVOS NO CORRIENTES 637 430
Deuda financiera 13 42
Pasivos por impuestos diferidos 214 111
Otros pasivos a largo plazo 410 277
PATRIMONIO NETO 4.749 4.217
Patrimonio neto atribuido a la dominante 4722 4183
Patrimonio neto atribuido a los minoritarios 27 24

TOTAL PASIVC 7.777 7.108
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Grupo Inditex

Estado de flujos de efectivo consolidados ejercicio 2008
Datos en millones de euros

Ejercicio Ejercicio
2008 2007

Resultado antes de impuestos y minontarios 1.587 1.646
Ajustes al resultado-

Amortizaciones y depreciaciones 578 497

impuesto sobre beneficios (325) {388)

Impuestos diferidos y anticipados 35 (33)

Variaciones tipo de cambio (11) 2

Otros (14) 34
Flujos generados 1.850 1.757
Variacién en activos y pasivos

Existencias (61) {197)

Deudores ¥ otros activos cornientes {157} (83)

Acreedores a corto plazo 143 341
Variacion de las necesidades operativas de financiacion {75) 60
Caja generada por las oporaciones de explotacién 1.775 1.817
Inversion en inmovilizado inmaterial (78) (88)
Inversién en inmovilizade material (852) (850)
Inversién en sociedades (6) {7}
Inversion en otro inmovilizado financiero 22 (10}
Inversion en otros activos (24) (27)
Ventas de inmovilizado y cobros de otros activos no comentes 1 10
Ventas de sociedades 0 31
Flujos derivados de actividades de inversion (937) {942)
Variacién del endeudamiento financiero a largo plazo (29} (17
Variacion del endeudamiento no financiero a largo plazo 11 16
Variacion del endeudamiento financiero a corto plazo (137} 215
Dividendos (662) (522)
Otras actividades de financiacién (2) 1
Flujos empleados en actividades de financiacién (818) (307}
Variacion neta de efectivo y equivalentes 20 568
Efectos de las variaciones en los tipos de cambic en el efectivo y
equivalentes {19} )]
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 1.466 906

Efectivo y equivalentes al cierre del ejercicio 1.466 1.466
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Anexo |

Cuenta de resultados por trimestres estancos

1T 27 3T 4T

Ventas 2.218 2343 2.792 3.054
Coste de ventas (936) (1.051) (1.131} {1.875).
Margen bruto 1.282 1.292 1.681 1.680

57.8% 55,1% 59.5% 55,0%

Gastos de explotacidn (858} (684) (928) (1.028)
Otras ganancias y pérdidas netas {0} 0 {(8) {10}
Resultado operativo (EBITDA) 424 398 723 642

16,1% 17.0% 25.9% 21.0%

Amortizaciones y depreciaciones {130 (145) {t3g) (165)
Resultado de explotacion (EBIT) 294 253 585 477

13.2% 10,8% 20,8% 15,6%

Resultados financieros (1) (8 {8) {6)
Resultado antes de impuestos 293 247 576 471

Impuesto sobre beneficios {74) {55} {135) {61}
Resultado neto 218 192 441 410

Resultado atribuido a accionistas minoritarios ()] 5 4 1]
Resultado neto atribuido a la dominante 219 188 437 410

£.9% 8.0% 15,7% 13.4%
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Anexo |l

Retomo sobre los fondos propios (ROE), definido como Beneficio atribuido entre fondos propios
medios del ejercicio

Beneficio atribuido a la dominante 1.253
Fondos propios a principio de gjercicio 4.193
Fondos propios a final de ejercicio 4,722
Fondes propios medios 4,457
Retorno sobre Fondos propios 28%

Retomo sobre &l capital empleado (RoCE), definido como Resultado de explotacion (EBIT) entre

capitales medios empleados del ejercicio (Recursos propios mas deuda financiera neta):

2008

EBIT 1.609
CAPITAL EMPLEADO MEDIO:

Recursos propios medios 4.457

Deuda financiera neta media (%) 0
Total capital empleado medio 4.457

Retorno sobre Capital empleado 3%

(*} Cero con caja neta

Retome sobre el capital empleado por cadena:

Cadena 2008

Zara 32%
Resto cadenas 47%
Pull & Bear 51%
Massimo Dutti 47%
Bershka 56%
Stradivarius 75%
Oysho 16%
Zara Home 13%
Utergiie -
Total 6%

Anexo Il

Tiendas propias y franquiciadas al cierre del ejercicio 2008:
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Formato (i,iztl;?; Franquicias Tatal
Zara 1372 148 1.520
Pull and Bear 506 77 583
Massimo Dutti 357 113 470
Bershka 525 66 591
Stradivarius 368 88 456
Qysho 346 28 374
Zara Home 216 23 239
Uterqe 31 - ) |
Total 3.721 543 4.264

Ventas en tisndas propias y franquiciadas:

Formato Gestion  prapquicias Gestion  Frapquicias
Propia Propia

Zara 88% 12% 88% 12%
Resto cadenas 85% 15% 85% 15%
Pull & Bear  &8% 12% 88% 12%
Massimo Duti  72% 28% 72% 28%
Bershka 89% 11% 90% 10%
Stradivarius  84% 18% B84% 16%
Oysho  92% 8% 94% 8%
Zara Home 89% 11% 92% 8%
Uterqie  100% 0% n.a. n.a.

Total 87% 13% 87% 13%
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Anexo IV

Aperturas netas por trimestre;

Cadena iT 2T 3T 4T total
2008 2008 2008 2008 2008
Zara 51 21 60 27 159
Pull and Bear 16 16 14 18 64
Massimo Dutti 11 7 15 11 44
Bershka 17 20 23 21 a1
Stradivarius 13 14 a3 15 75
Oysho 26 15 28 15 84
Zara Home 11 5 186 3 35
Uterque 0 & 18 7 3
Total aperturas 145 104 207 117 573

Ndmero de tiendas al cierre de cada trimestre:

Cadena 17T 27 37 4T
2008 2008 2008 2008
Zara 1.412 1.433 1.493 1.520
Pull and Bear 535 551 565 583
Massimo Dutti 437 444 459 470
Bershka 527 547 570 591
Stradivarius 394 408 441 456
Oysho 316 331 359 374
Zara Home 215 220 236 239
Utergle 0 6 24 31

Total tiendas 3.836 3.940 4.147 4.264
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Anexo V

Detalle de tiendas por cadenas y paises al 31 de enero de 2009:

Zara Kids  Poll ard Bear @ Datt Beorshxa  Sirac sarus Zary Hems it g INDITEX

ALEMANIA 65 6 "
ANDORRA 1 1 1 1 1 1 8
ARABIA SAUDI 22 B 10 19 21 9 3 92
ARGENTINA 7 7
AUSTRIA " 1 12
BAHREIN 2 2 2 1 1 2 1 "
BELGICA 25 2 20 7 5 59
BRASIL 25 25
CANADA, 15 1%
CHEQUIA 8 3 1 4 1 18
GCHILE é L]
CHINA 23 4 20
CHIPRE 4 4 2 El 5 1 2 23
COLCMBIA 7 2 3 12
COREA 5 5
COSTA RICA 2 2
CROACIA 2 1 3
DINAMARCA 3 3
EAU 5 5 6 4 6 4 -] kL]
EGIPTO 1 1 2
EL SALVADOR 2 1 1 4
ESLOVACQUIA 2 1 1 1 5
ESLOVENIA 4 2 1 2 3 12
ESPARA 330 164 267 250 262 285 176 115 27 1.89€
ESTADOS UNIDOS 41 4
ESTONIA 2 1 E|
FILIPINAS & L]
FINLANDIA 4 4
FRANCIA 113 2 14 17 41 17 10 17 M
GRECIA 44 3 18 11 23 &1 13 7 2 130
GUATEMALA 2 2 1 2 1 8
HOLANDA 15 & 1 22
HONDURAS 1 1
HUNGRIA, 5 4 3 1 16
INDCNESIA B 2 3 17
IRLANDA 9 S 1 5 2 22
ISLANDIA 2 2
ISRAEL 17 18 1 7
ITALIA 75 12 M -] 38 23 &4 22 264
JAPON 40 40
JORDANLA 2 2 2 1 z 1 1 "
KUWAIT 5 4 2 2 3 3 2 21
LETONIA 3 2 2 T
LIBANC 2 a 3 2 2 3 2 17
LITUANLA 4 3 5 4 16
LUXEMBURGO 2 1 3
MALASIA 5 2 4 "
MALTA 1 5 1 1 1 9
MARRUECOS 4 1 3 1 9
MEXICC 48 30 26 a1 28 13 186
MONACO 1 1
MONTENEGRO 1 1 1 1 1 3
NCRUEGA 4 2 8
OMAN 1 1 1 1 4
PANAMA, 2 2
POLONIA 20 1 1 12 11 8 a4
PORTUGAL 55 24 59 40 42 a5 by 18 3 30%
PUERTO RICO 1 1
QATAR 2 2 2 1 1 1 2 11
REING UNIDO 63 3 i 5 7 ]
REPUBLICA DOMINICANA 1 1
RUMANLA 5 5 1 4 4 1 24
RUSILA 30 16 6 16 15 " 2 -]
SERBIA 3 1 1 1 1 1 B
SINGAPUR 5 2 3 10
SUECIA 10 3 1
SUIZA 10 & 1 16
THAILANDIA 4 2 8
TUNEZ 1 1
TURGQUIA 25 13 19 12 13 11 8 92
UCRANLA, 1 1
URUGUAY 2 2

11 25

VENEZUELA 11
INDITEX L
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Ofras informaciones

Transacciones con partes vincutadas

Las transacciones con partes vinculadas se desglosan en la nota 30 de las notas explicativas de
las cuentas anuales consolidadas. No existen operaciones con partes vinculadas que hayan tenido
lugar en los primeros seis meses del gjercicio en curso y que hayan afectado sustancialmente a la

situacidn financiera o a los resultados de la empresa durante el ejercicio.

Riesgos s incertidumbres
Los riesgos & incertidumbres del Grupo se desglosan en la nota 26 de las notas explicativas de las
cuentas anuales consolidadas. No existen riesgos ni incertidumbres significativos a cierre del

gjercicio.

Gastos de investigacién y desarrollo

El Grupo Inditex no ha realizado, ni realiza ni ha encargado a terceros proyectos de investigacion y
desarrollo, entendiendo como tales aquellos en los que durante varios sjercicios se invierten
cantidades destinadas al desarrollo de productos de los que sé espera una rentabilidad que debe
computarse en periodos plurianuales.

Sin embargo, la gestion de la sociedad se ha apoyado desde su creacién en la aplicacion de la
tecnologia dispenible en todas las areas de su actividad para mejorar los procesos de fabricacion y
distribucion, asi como en el desarrollo, con sus propios medios 0 con la ayuda de terceros, de
instrumentos que faciliten la gestién del negocio. Algunos ejemplos de ello son los terminales en
punto de venta, los sistemas de administracion y gestion de inventarios, los sistemas de reparto en
los centros de distribucién, los de comunicacion con las tiendas o con los sistemas de etiquetado

de prendas en tienda.

Acciones propias
Inditex posee 221.264 acciones propias, de quince céntimos de euro de valor nominal cada una de
ellas; por su parte, las sociedades del Grupo no poseen acciones de dicha sociedad matriz.

Estructura del capital

El capital social de inditex asciende a 93.499.560 euros, dividido en 623.330.400 acciones, de
quince céntimos de euro (0,15 euros) de valor nominal cada una, pertenecientes a una Unica clase

y serie, totalmente suscritas y desembolsadas.

La accidn confiere a su titular legitimo la condicion de socio y le atribuye los derechos reconocidos
en la Ley de Sociedades Anénimas y demas legislacion aplicable, asi como en la normativa social.
Cada accion da derecho a un volto y la asistencia a las Juntas Generales no esta condicionada a la
posesion de un namero minimo de acciones.
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Restriccionss a la transmisibilidad de acciones

No existen restricciones estatutarias a la transmisidén de los valores representativos del capital

social ni pactos parasociales que restrinjan o condicioneén la libre transmision de las acciones.

Participaciones significativas en el capital

Segun resulta de la informacidon proporcionada en la pagina web de la CNMV, asi como de la

infarmacion proporcionada por €l accionista Rosp Corunna Participaciones Empresariales, S.L. a

Inditex, los fitulares de participaciones significativas de la sociedad, a 31 de enero de 2009,

excluidos los consejercs, eran los siguientes:

Nombre o denominacion social del Nimero de Nuamero de % sobre el total
accionista derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto
D. Amancio Ortega Gaona (1) 0 369.600.063 59,294%
Dia. Rosalia Mera Goyenechea (2) 0 38.550.000 5,864%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT 0 40.066.696 6,428%
COMPANY (3)
(™) A través de:
Nombre o denominacién social del titular directo de la Nimero de % sobre el total
participacion derechos de voto | de derechos de
directos voto
{1} GARTLER, S.L. 311.727.598 50,010%
(1) PARTLER 2008, S.L. 57.872.465 9.284%
(2} ROSP CORUNNA PARTICIPACIONES EMPRESARIALES, 36.550.000 5,864%
S.L.
3) INSTITUCIONES DE INVERSIGON COLECTIVA 40.066.696 6,428%
GESTIONADAS

Restricciones al derecho de voto

No existen restricciones legales ni estatutanias al gjercicio del derecho de voto, a excepcion de la

contenida en el articulo 44 de la Ley de Sociedades Anonimas que establece que el accionista que

se halle en mora en el pago de los dividendos pasivos no podra ejercitar su derecho de voto.

Pactos parasociales

La sociedad no tiene conocimiento de la existencia de pactos parasociales.
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Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de administracién y a
la modificacion de los estatutos de la sociedad

Nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracién

El sistema de seleccién, designacion y reeleccién de miembros del Consejo de Administracion de
inditex constituye un procedimiento formal y transparente, regulado expresamente en los Estatutos
sociales v en el Reglamento del Consejo.

Los consejeros seran nombrados por la Junta General y ejerceran sus cargos durante el plazo
establecido al efecto por los Estatutos, que actualmente es de cinco afios.

Los consejeros podran ser reelegidos de modo indefinido, por periodos de igual duracién, por la
Junta General, guien podra asimismo acordar la separacién de cualquiera de ellos en cualquier

momento.

El propio Consejo de Administracién podra cubrir interinamente las vacantes que se produzcan en
su seno, designando de entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta la
primera Junta General.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la
consideracién de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en
virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas del
correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y, en el caso de
consejeros independientes, de la correspondiente propuesta por dicho érgano.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisidon de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus

razones.

El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones dentro del ambito
de sus competencias, procuraran que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con

aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

El Consejoc de Administracién no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero
independiente a aquéllos que a la sazén desempeiien el cargo de administrador simultaneamente
en mas de cuatro sociedades cotizadas distintas de |la sociedad. En el caso de que sea para cubrir
un puesto de consejero independiente, no podra proponer o designar a personas gue no satisfagan
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los criterios de independencia establecidos en el apartado 1.(c) del articulo 7 del Reglamento del

Consejo de Administracién. .

Las propuestas de reeleccion de conssjeros que el Consejo de Administracion decida someter a la
Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del que necesariamente
formara parte un informe emitide por la Comision de Nombramientos y Refribuciones, en el que se
evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros propuesios durante el
mandato precedente, asi como, en el caso de los consejeros independientes, la correspondiente

propuesta de dicha Comisién para su reeleccion.

Adicionalmente, el caracter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta
General que deba efectuar o ratificar su nombramiento y confirmarse o, en su caso, revisarse en el
informe Anual de Gobiernc Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Por lo que se refiere a la sustitucion de los consejeros, éstos deberan cesar en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones conferidas legal o estatutariamente.

En este sentido, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los

siguientes casos:

a)  Cuando alcancen la edad de 68 afios. No obstante, los consejeros que ostenten el cargo de
Consejero Delegado o consejerc Director General deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion al alcanzar la edad de 65 afios, pudiendo continuar como vocales
del Consejo de Administracion hasta la edad de 68 afios referida anteriormente. Por
excepcion, las normas anteriores no seran de aplicacién para el caso del Presidente

fundador de la Sociedad, D. Amancio Ortega Gacna.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento

COMOE consejero.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad ¢ prohibicion
previstos en la Ley, en los estatutos ¢ en el Reglamento del Consejo de Administracidon. En
especial, los consejeros independientes deberan poner su cargo a disposicién del Consejo y
formalizar, en su caso, su dimision, en el caso de que se vean incursos en alguno de los

supuestos de incompatibilidad previstos en el articulo 7.1.(c}) del citado Reglamento o que de
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forma sobrevenida lleguen a ostentar el cargo de administrador en mas de cuatro
sociedades cotizadas distintas de la Sociedad.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria y Control por haber

infringido sus obligaciones como consejeros.

Asimismo, los consejeros deberan informar al Consejo de Administracién y, en su caso, poner su
cargo a disposicion de éste y formalizar, si dicho drgano lo considera convenients, la
correspondiente dimision, cuando concurran en ellos circunstancias que puedan afectar al crédito o
reputacion de la Sociedad o, de cualquier otra manera, poner en riesgo los intereses de ésta, asi

como cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

Por su parte, los consejeros dominicales deberan presentar su dimisidn cuando el accionista al que
representen venda integramente su participacién accionarial o la rebaje hasta un nivel que exija la

reduccion del namero de sus consejeros dominicales.

Por aitimo, cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por
dimision o por otro motivo, deberd explicar las razones en una carta que remitira a todos los
miembros del Consejo; la Sociedad dara cuenta de dicho motivo en el informe Anual de Gobierno
Corporativo. Ademas, y en el caso de los consejeros independientes, la propuesta de cese
anticipado debera ser informada por la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.

Modificacién de los Estatutos Sociales

El procedimiento para la modificacion de los Estatutos Sociales de Inditex es el establecido en el
articulo 144 de la Ley de Sociedades Andnimas que, exige, entre otros requerimientos, que el
acuerdo de modificacion sea adoptado por la Junta General con los quérum de constitucion y
adopcién de acuerdos previstos en el articulo 103 de dicha Ley, sin que los Estatutos Sociales de

Inditex hayan reforzado el quérum para la modificacion del texto estatutario.

Poderes de los miembros del consejo de administracién

El Consejo de Administracion es el drgano encargado de dirigir, administrar y representar a la
sociedad con plenitud de facultades, sin perjuicio de las atribuciones que, legal o estatutariamente,
corresponden a la Junta General.
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Dentro de los limites legalmente establecidos, el Presidente del Consejo de Administracion y de la
Comisién Ejecutiva, D. Amancio Ortega Gaona, asi como el Vicepresidente Primero y Consejero
Delegado, D. Pablo Isla Alvarez de Tejera, tienen delegadas todas y cada una de las facultades
contenidas en la enumeracién que mas adelante se inserta, para que sean e&jercitadas en la forma
y condiciones siguientes: con caracter solidario & indistinto todas ellas, a excepciéon de ciertas
facultades que a) comporten disposicidon de fondos por encima de una determinada cantidad, en
cuyo caso sera necesaria la actuacién mancomunada o conjunta de los dos citados miembros de la
Comisién Ejecutiva o de uno cualquiera de ellos con otfra persona que en virtud de cualquier titulo
juridico tenga también atribuida la facultad de que se trate; o/y b) comporten la enajenacién o
gravamen de bienes inmuebles de la sociedad, para las que se requerird previo acuerdo de la
Comision Ejecutiva o, en su caso, del Consejo de Administracion.

La exigencia de actuacién mancomunada prevista en el péarrafo anterior no serd de aplicacion
cuando se trate de operaciones, actos o contratos que, cualquiera que sea su cuantia, se realicen
u otorguen entre scciedades integradas en el grupo de empresas INDITEX, entendiéndcse por
tales aquellas comparfiias, ya espafclas ya extranjeras, en las que INDITEX, S.A. -bien
directamente bien indirectamente a través de otras sociedades participadas- sea titular de al
menos el 50% de su capital social, en cuyeo caso cualquiera de ios dos miembros de la Comisién a
los que se han delegado facultades podra actuar solidariamente por si solo, en nombre y
representacion de |la scciedad, con independencia de |la cuantia del acto de que se trate.

Enumeracién de facultades:

1.- Comparecer y ostentar la representacion de la sociedad ante toda clase de autoridades,
organismos, centros, dependencias y cficinas de la Administracion General del Estado, central ¢
periférica, de las Comunidades Autdnomas, de las Provincias y Municipics, de la Administracién
Corporativa, de la Independients, y de la Europea, incluso ante los Registros Pulblicos de todas
clases v, en general, ante cualquier entidad o persona publica o privada. Suscribir y presentar todo
tipo de solicitudes, instancias, declaraciones simples o juradas, escritos y documentos; deducir y
mantener todo género de pretensiones; y, en general, ejercitar todas las facultades que la gestion y

defensa de los derechos de la sociedad puedan exigir.

2.- Firmar, expedir, recibir y retirar de las cficinas o administracicnes de comrecs vy telégrafos la
comrespondencia postal o telegrafica, ordinaria, certificada, valores declarados, giros postales y
telegraficos. Formular ante dichas administracicnes u oficinas las reclamaciones a que hubiere

lugar y cobrar, en su caso, las indemnizaciones que ccrrespondan.

3.- Verificar expediciones de géneros y mercancias de cualquier clase, por via terrestre, maritima o

aérea, y recibir las que vengan a nombre de la Sociedad. Formular las oportunas reclamaciones
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contra las companias de ferrocarriles, navieras ¢ empresas de transporte en general, por averias,
retrasos, desapariciones o por cualquier otra infraccion del contrato de transporte, cobrando las
indemnizaciones que convenga con ellas o las que declaren los tribunales. Suscribir acuerdos y
convenios de todas clases con companias de fransporte, agencias de viaje, hoteles, restaurantes y
demas personas o entidades que intervengan en el trasporte de personas o en el ambito de la

hosteleria y restauracién.

4.- Reclamar y cobrar las cantidades que por cualquier concepto se adeuden a la Sociedad,
firmando los recibos y otorgando las cartas de pago que procedan. Efectuar pagos. Rendir cuentas
y exigir su rendicién, impugnandolas o aprobandolas. Constituir, cancelar y retirar fianzas y
depositos de todas clases, incluso enfy de la Caja General de Depdésitos y sus sucursales.

5.- Celebrar toda clase de contratos de préstamo y crédito. Abrir cuentas corrientes, de crédito,
ahorro ¢ de cualquier otra clase en entidades de crédito y/o establecimientos financieros de crédito,
tanto pUblicos como privados; en todas ellas, asi como en cualesquiera otras cuentas que existan a
nombre de la Sociedad, imponer ¢ ingresar sumas en dinero, retirar cantidades o disponer de las
mismas por medio de recibos, cheques y talones, realizar abonos por transferencia u ordenar
éstas, endosar o mandar cargar efectos de cambio, giro y crédito, asi como recibos o facturas a
cargo de la Sociedad; y aprobar o impugnar los saldos que las referidas cuentas arrojen; avalar a
otras sociedades integradas en el grupo de empresas “INDITEX” y, en consecuencia, firmar en
favor de las mismas, avales, fianzas y otros documentos de garantia, asi como pélizas de
afianzamiento y contragarantia y, en general, realizar todo cuanto la legislacién y la practica

bancaria permitan.

6.- Librar, endosar, ceder o transmitir por cualquier otro medio distinto del endoso, aceptar y firmar,
exigir conformidad, avalar, hacer cesidn de la provisiéon, cobrar, descontar y pagar letras de
cambio, pagarés, cheques, libranzas y demas efectos mercantiles, intervenir en su aceptacién o en
su pago, protestar dichas letras o efectos o hacer la declaracién equivalente, y contestar en las
actas de protesto los motivos que tenga para no aceptar o no pagar las giradas a cargo de la
Sociedad. Actuar cambiariaments, activa ¢ pasivamente, en toda clase de hechos, actos o
negocios juridicos y actuaciones o acciones prejudiciales y procesales por faita de aceptacion o de
pago, asi como ejercitar cualquiera de las demas acciones previstas en la Ley Cambiaria y del
Cheque u ofra legislacion aplicable.

7.- Otorgar, con la limitacién antes referida respecte a los bienes inmuebles, todo género de actos
y contratos referidos a toda clase de bienes, derechos, titulos-valores, participaciones, acciones y
cuotas de participacién, por y con los precios, prestaciones, contraprestaciones, términos, plazos,
pactos, clausulas y condiciones que juzgue procedentes. En particular, adquirir, ceder, conceder y
enajenar o transmitir por cualquier titulo, incluso el de adjudicacién en pago, toda clase de bienes,
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derechos, marcas y ofros signos distintivos y derechos de propiedad industrial, valores,
participaciones, acciones y cuotas de participacién; contratar todo género de seguros obligatorios y
voluntarios; ejecuciones de obras, servicics y suministros de todas clases; dar y tomar en
arrendamiento, arrendamiento financiero o subarrendamiento; consfituir, modificar, reconocer y
extinguir derechos reales; incluso hipotecas mobiliarias y prendas sin desplazamiento de la
posesion y cualquier tipo de gravamen sobre toda clase de bienes y derechos pertenecientes a la
Sociedad; realizar agrupaciones, agregaciones, divisiones y segregaciones de fincas,
declaraciones de obra nueva y divisiones de inmuebles en régimen de propiedad horizontal,
estableciendo los estatutos por lo que ésta haya de regirse; y practicar e intervenir en mediciones,
deslindes y amojonamientos, aprobandolos y firmando las actas que en su caso se levanten. En
relacién a dichos actos y contratos, podra intervenir con la maxima amplitud de facultades en su
ejecucion y cumplimiento, exigiendo, en su caso, lo que éste requiera, asi como modificarlos,

novarlos, anularlos o rescindirlos.

8.- Otorgar todo género de actos y contratos relativos a productos, equipos y sistemas informaticos,
de gestién, seguridad y comunicacion, asi como cuantos se refieran a los derechos de propiedad
intelectual derivados de o relacionados con los mismos y, en general, cualesquiera referidos a todo
tipo de bienes muebles; contratar ejecuciones de obras, servicios y suministros de todas clases,
por y con los precics, contraprestaciones, términos, plazos, pactos, clausulas y condiciones que
juzgue procedentes. En particular, adquirir, ceder, conceder, gravar y enajenar o transmitir por
cualquier titulo, incluso el de adjudicacién en pago los citados bienes; tomarlos y darlos en
arrendamiento, arrendamiento financiero o subarrendamianto; constituir, medificar, reconocer y
extinguir o cancelar derechos reales y de garantia sobre los bienes muebles pertenscientes a la
Sociedad. En relacién a todos dichos actos y contratos, podra intervenir con la maxima amplitud de
facultades en su ejecucién y cumplimiento, exigiendo, en su caso, lo que este requiera, asi como

modificarlos, novarlos, anularlos, resolverios o rescindirlos.

9.- Otorgar todo tipo de convenios de colaboracidn empresarial, tales como contratos de franquicia,
joint-venture, cuentas en participacién, de distribucién comercial, concesiones y agencias v, en

general, tcdos aquellos que la expansion nacional e internacional de la sociedad pueda requerir,

10.- Comparecer en escrituras de constitucion, modificacion, fusién o disclucion de toda clase de
entidades y sociedades y asistir, representando a la Sociedad, a asambleas, reuniones o Juntas
Ordinarias y Extraordinarias, interviniendo en las mismas y smitiendo su vote en la manera que
tenga por conveniente cualquiera que sea la materia sobre la que se debata y adopten acuerdos,
aceptando cargos y nombramientos y, en general, gjercitando en nombre de |a sociedad cuantos
derechos a la misma puedan commesponderle.
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11.- Asistir, en nombre y representacién de la sociedad, a reuniones, juntas y asambleas de
condéminos o copropietarios, interviniendo en las mismas y emitiendo su voto en la manera que
tenga por conveniente, cualquiera que sea la materia sobre la que se debata y adopten acuerdos,
aceptando cargos y nombramientos y, en general, sjercitando en nembre de la compafiia cuantos
derechos a la misma puedan corresponderle en las Comunidades de Propietarios, asi como en las
reuniones que las mismas celebren, de conformidad con |a vigente Ley de Propiedad Horizontal y

demds legislacion aplicable.

12.- Acudir en nombre de la Sociedad a toda clase de subastas y concursos convocados por el
Estado, Comunidades Auténomas, Provincias, Municipios y personas ¢ entidades publicas o
privadas vy, al efecto, presentar pliegos, declaraciones, proyectos y presupuestos, formular ofertas v
constituir fianzas; ostentando, en definitiva y sin limitacién alguna, cuantas facultades sean
necesarias para obtener y aceptar, provisional o definitivamente, con los condicionamientos que
juzgare oportunos, la adjudicacidén de que se trate y ejercitar los derechos y cumplir las
obligaciones de ella derivados.

13.- Crear las oficinas, centros y dependencias de la sociedad y organizar los servicios de las
mismas. Contratar al personal, fijando las condiciones de seleccién e ingreso; nombrarlo y
separarlo libremente, incluso al directivo y titulado; fijar sus derechos, deberes, facultades vy
atribuciones, sueldo, gratificaciones e indemnizaciones; acordar ascensos y traslados; ejercer el
poder sancionador y disciplinario; asi como actuar en nhombre de la Sociedad ante los ¢rganos de
representacion colectiva de los trabajadores y representarla en la negociacién de acuerdos o
convenios de cualquier ambito y naturaleza.

14.- Representar a la sociedad ante todo tipo de autoridades y érganos de la administracién,
cualquiera que ésta sea, que tengan competencias en materia laboral y de Seguridad Social,
promoviendo expsdientes y reclamaciones, solicitando ¢ no la suspensién de los actos objeto de
reclamacién, comparecer e intervenir respecto de los asuntos ya en tramite en que su
representada tenga interés directo o indirecto, en toda clase de expedientes y procedimientos,
proponiendo y practicande todo tipo de pruebas; solicitar y obtener documentos, copias,
certificaciocnes y traslados; presentar, formular y deducir todo género de escritos, solicitudes y
alegaciones; y, en general, realizar cuantos actos sean precisos en la vida laboral de la compafiia,
cursar su alta como empresa ante las autoridades laborales y de Seguridad Social, los necesarics
para y derivados de la contratacion de todo tipo de trabajadores, incluyendo la solicitud y cobro de
subvenciones y bonificaciones, altas de trabajadores, etc., asi como los que sean precisos para o
vengan motivados por la modificacion o extincién de tales relaciones laborales; los precisos para o
derivados de la formacién que haya de darse al personal de la compaiiia; declaraciones y pagos
de cuotas de la Seguridad Social, solicitudes de aplazamiento y devolucion, todos los que sean
necesarios en las relaciones de la sociedad con las oficinas de empleo y colocaciéon; y, en general,
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seguir los procedimientos por todos sus tramites e incidencias, interponiende o no los recursos

procedentes, hasta obtener resoluciones firmes y su pleno cumplimiento.

15.- Representar a la sociedad ante todo tipo de autoridades y 6rganos de la administracion,
cualquiera, que ésta sea, que tengan competencias en materia de Seguridad e Higiene en el
Trabajo y Riesgos Laborales, promoviendo expedientes y reclamaciones y, en general, realizando
cuantos actos puedan convenir a la compaiiia poderdante en aquellos expedientes en los que, de
modo directo o indirecto, puede tener interés. Realizar cuanto sea preciso para promover y
mantener la seguridad de los trabajadores en los centros de trabajo, dando cumplimiento a la
legislacion sobre prevencion de Riesgos Laborales y deméas normativa complementaria; planificar y
gjecutar la politica de prevencion de riesgos; actuar en nombre de la sociedad ante los
trabajadores y sus érganos representativos y de participacién en matena de prevencion; redactar e
implantar el plan de riesgos profesionales; organizar el servicio de prevencion, dotandole de tos
medios humanos y materiales que sean necesarios para el desarrollo de su actividad; contratar y
suscribir conciertos con entidades autorizadas para préestar o actuar como servicios de prevencién
externos; realizar, organizar y concertar la realizacién de evaluaciones de riesgos, reconocimientos
médicos y otras medidas de vigilancia de salud y sisternas de prevencion; contratar la realizacién
de auditcrias externas de prevencién de riesgos laborales y, en general, todos aquellos actos que
con dichos riesgos estén relacionados. proceder al assguramiento de las contingencias comunes y
profesionales de los frabajadores, suscribiendo convenios y documentos de asociacidon con
Entidades Gestoras de la Seguridad Social y Mutuas de Accidentes de Trabajo y Enfermedades
Profesionales de la Seguridad Social, o entidades que vinieran a sustituirlas en tales funciones y
cometidos, denunciando o poniendo término, en su dia, a los que se pudiera haber suscrito;
aceptar cargos y participar en los drganos rectores y asesores de tales entidades colaboradoras en
la gestion de la Seguridad Social.

16.- En cuanto lo permitan las normas procesales, ejércitar cuantas acciones competan a la
poderdante y renunciar de las interpuestas. Comparecer ante los Juzgados y Tribunales ordinarios
y especiales de cualquier grado y jurisdiccion, en todo tipo de juicios, asi como en toda clase de
expedientes de jurisdiccidon voluntaria, administrativos y econémico-administrativos. En
consecuencia, celebrar actos de conciliacién, con avenencia o sin ella, intervenir en diligencias
prejudiciales, formular las alegaciones pertinentes y contestar requerimientos y notificaciones,
demandar, contestar ¢ allanarse, y denunciar o querellarse; presentar escritos y ratificarlos, solicitar
y obtener documentos; pedir la practica de cualesquiera diligencias, incluso, procesamientcs,
prisiones y excarcelaciones; oir notificaciones, citaciones, emplazamientos y requerimientos,
promover e impugnar competencias; instar acumulaciones de autos y recusacion de jueces y
funcionarios judiciales; proponer y practicar pruebas y rendir confesiones judiciales; asistir a
comparecencias, vistas y juntas con voz y voto, incluso Juntas de Acreedores en todo tipo de
procedimientos concursales, pudiendo tomar parte en subastas y solicitar la adjudicacion de bienes
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en pago parcial o total de los créditos que reclame; transigir en juicio y fuera de él, interponer y
seguir, en fin, el litigio o expediente por sus peculiares tramites, posibles incidentes y oportuncs
recursos, hasta obtener sentencia o resolucién firme y su cumplimiento, con caracter especial,
renunciar, transigir, desistir, allanarse y realizar las manifestaciones que puedan comportar el
sobreseimiento del proceso por satisfaccién extraprocesal ¢ carencia sobrevenida del objeto;
ejercitar cualquier otra facultad, no enumerada anteriormente, de las comprendidas en el articulo
25y 414.2 de la Ley 1/2000, de 7 de enero, de Enjuiciamiente Civil, haciéndose cargo del dinerc o
bienes que sean objeto del procedimientc seguide y, en general, gjercitando en nombre de la
sociedad cuantos derechos a la misma puedan corresponderle.

17.- Transigir y comprometer en arbitros todas las cuestiones para las que queda facultado, y tanto
en cualquiera de las modalidades y con la amplitud y requisitos que determina la legislacién

espafiola sobre arbitraje, como en las propias del arbitraje comercial internacional.

18.- Requerir la intervencién de Notario para el levantamiento de actas y hacer y recibir
notificaciones y requerimientos notariales.

19.- Sustituir, en todo o en parte, las facultades que anteceden, otorgando los correspondientes
poderes y revocar los conferidos, y obtener copias de toda clase de actas y escrituras.

20.- Elevar a instrumento publico los acuerdos de la Junta General, del Consejo de Administracién
y de la Comisién Ejecutiva.

Asimismo, el Consejero Secretaric Generai y del Consejo, D. Antonto Abril Abadin, es apoderado
de Inditex ostentando, con las mimas condiciones y limitaciones expuestas para los consejeros
delegados en los parrafos segundo y tercero de este apartade, las facultades contenidas en los
ndameros 1, 2,4, 5,6,7,9, 10, 11, 12, 14, 16, 17, 18, 19 y 20 de la lista anteriormente trascrita.

Finalmente, y en cuando a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, la Junta General de
Accionistas de Inditex de 17 de julic de 2007 acordd autorizar al Consejo de Administracion para la
adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la sociedad, o de sus sociedades
dominadas, todo ello dentro de los limites previstos en la legisiacién vigente.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad
Inditex no tiene suscritos acuerdos significatives que entren en vigor, sean modificados o

concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion.

Acuerdos enfre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados
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A excepcidn de lo que se dispone a continuacion para dos consejeros ejecutivos y siete directivos,
los contratos de trabajo de los empleados de Inditex no contienen clausulas de indemnizacion
especificas por extinciéon de la relaciéon laboral, por lo que el empleado tendra derecho a la

indemnizacién que, en su caso, proceda en aplicacion de la normativa laboral.

En el caso de determinados miembros de la direccion, el Consejo de Administracién de Inditex, en
sesion celebrada el 9 de junio de 2005, acordd, previo informe favorable de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, tomar razén y dar su conformidad a los (9) contratos con clausula
de garantia o blindaje que, actualmente, estan establecidos a favor de algunos miembros de la
direccién, incluidos dos consejeros ejecutivos (el Vicepresidente Primero y Consejero Delegado y
el Consejero Secretario General y del Consejo).

En los referidos acuerdos, se dispone que, en &l caso de que la relacién se extinga, entre otros
motivos, por despido improcedente o por dimisidon motivada en determinadas causas (entre éstas,
la de un cambio de control en la sociedad, siempre que a la vez tenga lugar una renovacion
significativa de los drganos rectores de la sociedad o un cambio en el contenido y planteamiento de
su actividad principal), el directivo tendra derecho a una indemnizacién equivalente al importe de
dos anos de retribucién total, tomando como base las percepciones del ultimo afio trabajado.
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Informe de Gobiemo Corporativo
El Informe de Gobierno Corporativo se encuentra disponible en la pagina web www.inditex.com , asi

como depositado como hecho relevante en la Comisidén Nacional del Mercado de Valores, con el

namero de registro 106.027.
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Firman el presente informe de gestidn todos los miembros del Conssjo de Administracion, en La

Coruna a 24 de marzo de 2008.

D. Amancio Ortega Gaona
Presidente

D. Pablo isla Alvarez de Tejera
Vicepresidente Primero y Consejero Delegado

D. Carlos Espinosa de los Monteros
Vicepresidente Segundo

Gartler, S.L. D. Francisco Luzén Lopez \
Vocal Vocal

Diia. Flora Pérez Marcote
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