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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas de Exide Technologies, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Exide Technologies, S.A. que comprenden
el balance de situacion al 31 de marzo de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias,
el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido la auditoria de las cuentas
anuales de Exide Technologies, Lda., en la que la Sociedad participa en un 58,34%
y cuyo valor neto contable en las cuentas anuales adjuntas asciende a 15.715 miles
de euros. Las mencionadas cuentas anuales de Exide Technologies, L.da. han sido
auditadas por otros auditores y nuestra opinién expresada en este informe sobre las
cuentas anuales de Exide Technologies, S.A. se basa, en lo relativo a la
participacidon en Exide Technologies, Lda., Gnicamente en el informe de los otros
auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de
efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2010, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del ejercicio 2010. Con fecha 30 de julio de 2009 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2009 en el
que expresamos una opinion favorable.

3. Las inversiones que Exide Technologies, S.A. mantiene en sus participadas se
muestran en el balance de situacion adjunto siguiendo los criterios indicados en la
nota 3.5 de la memoria adjunta. Segun se indica en la nota 7.4, con fecha 30 de
junio de 2010 los administradores han formulado las cuentas anuales consolidadas
de Exide Technologies, S.A. y sociedades dependientes al 31 de marzo de 2010,
preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) adoptadas por la Unién Europea y aprobadas por los reglamentos de la
Comision Europea y que estan vigentes a 31 de marzo de 2010, que muestran un
beneficio del ejercicio atribuible a los accionistas de la Sociedad de 4.706 miles de
euros y un importe total de capital y reservas atribuibles a los accionistas de la
Sociedad, excluidos los beneficios del ejercicio, de 257.043 miles de euros, sobre
las que, con esta misma fecha, hemos emitido nuestro informe de auditoria en el
que expresamos una opinién favorable.
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4.  En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros
auditores, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
Exide Technologies, S.A. al 31 de marzo de 2010 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensiéon adecuada,
de conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en
la normativa espafnola que resultan de aplicacion y que guardan uniformidad con los
aplicados en el gjercicio anterior.

5. Elinforme de gestioén adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacidn contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision
de ifformacioén distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la

Sogjedad.
PricetvaferhouseCoopers Auditores, S.L.
"__—'_.’_‘__-_“—-.
|
O
Mar Gallardo
Socio — Auditor de Cuentas

29 de julio de 2010
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EXIDE TECHNOLOGIES, S. A.

Cuentas anuales del ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2010



EXIDE TECHNOLOGIES S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE MARZO DE 2010 Y 2009
(Expresado en miles de euros)

Nota 2010 2009

ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado intangible 5 2.309 1.677
Inmovilizado material 6 43.219 36.747
Inversiones en empresas del grupo a largo plazo 222,917 202.374

Instrumentos de patrimonio 7 15.872 16.504

Créditos a empresas del Grupo 7 207.045 185.870
Activos por impuestos diferidos 17 4.974 5.168
inversiones financieras a largo plazo

QOtros activos financieros 7 425 150

273.844  246.116

Activos corrientes

A Existencias 9 36.755 30.166

% Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar 8 74.578 61.118
N .

\—\S fl\ Inversiones en empresas del grupo a corto plazo 5.796 5.592

Il Créditos a empresas del Grupo 7 5.796 5,592

Inversiones financieras a corto plazo 7 236 702

Periodificaciones a corto plazo 10 263 130

Efectivo y equivalentes al efectivo 11 2 404

117.652 98.112

Total activos 391.496  344.228

Las notas 1 a 29 adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales
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EXIDE TECHNOLOGIES S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE MARZO DE 2010 Y 2009
(Expresado en miles de euros)

Nota 2010 2009
PATRIMONIO NETO
Fondos Propios
Capital 12 82.965 82.965
Prima de emision 12 40.927| 40.927
Acciones propias 12 (8.884 (8.884
Reservas 13 142,150 127.135
Resultado del ejercicio 13 9.214 15.015
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 237 260
Total patrimonio neto 266.609 257.418
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Provisiones a largo plazo 2.58# 3.545
Obligaciones por prestaciones a largo plazo a
personal 16 2,237 3.057|
Otras provisiones 16 298| 488
Deudas a largo plazo 7.080] 222
Acreedores por arrendamiento financiero 15 147 194
Oftros pasivos financieros 15 6.933 28
Deudas con empresas del grupo a largo plazo 28 6.013 6.013
Pasivos por impuestos diferidos 17 101 111
15.729) 9.891
Pasivos corrientes
Provisiones a corto plazo 16 2.847| 5715
Deudas a corto plazo 2.730 107
Con Entidades de Crédito 15 2.730 107
Deudas con empresas del grupo a corto plazo 36.501 26.908
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15 67.080 44.189
109.158 76.919
Total pasivos 124.887 86.810
Total patrimonlo neto y pasivos 391.496) 344.228

Las notas 1 a 29 adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales



EXIDE TECHNOLOGIES S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE MARZO DE 2010 Y 2009
(Expresado en miles de euros)

Nota A 31deMarzo A 31deMarzo
OPERACIONES CONTINUADAS 2010 2009
Importe neto de la cifra de negocios 18 279.012 297.686
Ventas 278.822 297.539
Prestaciones de servicios 190 147
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 1.394 (8.728)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.247 388
Aprovisionamientos (168.965) {165.393)
18
Consumo de mercaderias (14.441) (17.538)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (154.058) (147.737)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (466) (118)
Otros ingresos de explotacién 3.862 4.229
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 3.138 4.170
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 724 59
Gastos de personal 18 (55.056) (59.355)
Sueldos, salarios y asimilados (40.747) (44.551)
Cargas sociales (14.309) (14.804)
Otros gastos de explotacion (55.863) (59.728)
Servicios exteriores (54.921) (57.187)
Tributos (446) (851)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (310) (826)
Otros gastos de gestidn corriente (186) (1.164)
Amortizacién del inmovilizado 56 (6.913) (7.741)
Imputacién de subvenciones de inmovillzado no financiero y otras 14 64 501
Excesos de provisiones 250 269
Deterioro y resultado por enajanaciones del inmovilizado (56) (102)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1.024) 2.026|
Ingresos financieros 18 14.235 19.242
Gastos financieros (1.086) (2.102)
Diferencias de cambio 39 (198)
Deterioro y resultado por enajenaclones de instrumentos financieros 18 (608) (24)
RESULTADO FINANCIERO 12.580 16.918
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 11.556 18.944
Impuestos sobre beneficios 23 {2.342) (3.929)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 9.214 15.015
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejercicio procedente de oparaciones interrumpidas neto de - .
impuestos
RESULTADO DEL EJERCICIO 9.214 15.015
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EXIDE TECNOLOGIES S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE MARZO DE 2010 Y 2009
(Expresado en miles de Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (Expresado en Miles de Euros)

A3lde A31de
Nota Marzo 2010 Marzo 2009

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 9.214 15.015

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
Efecto impositivo

Transferencias a la cuenta de pérdidas y gananclas

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 (33) (482)
Efecto impositivo 14 10 145
(23) (337)

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 9.191 14.678




EXIDE TECNOLOGIES S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE MARZO DE 2010 Y 2009
(Expresado en miles de Euros)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (Expresado en Miles de Euros)

(Acclones y Subvenciones,

Saldo ajustado
inicio del afo
2009

Ajustes por
cambios de
criterio contable
Saldo ajustado,
inicio ano 2009
Total ingresos y
gastos
reconocidos
Traspasos entre
partidas de
patrimonio

Saldo, final afio
2009

Total ingresos y
gastos
reconocidos
Traspasos entre
partidas de
patrimonio

Saldo, final afio
2010

Capital

Prima de

emision Reservas

participaciones Resultado donacionesy

en patrimonio
propias)

del

ejercicio

legados
recibidos

Total

82.965 40.927

100.098

(8.884)

27.071

597

242,774

(34)

(34)

82.965 40.927

100.064

(8.884)

27.071

597

242.740

15.015

(337)

14.678

27.071

(27.071)

82.965 40.927

127.135

(8.884)

15.015

9.214

260

(23)

257.418

9.191

15.015

{15.015)

82.965 40.927

142,150

(8.884)

9.214

237

266.609




EXIDE TECNOLOGIES S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE MARZO DE 2010 Y 2009
(Expresada en miles de Euros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado
Cambios en el capital corriente
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Pagos por inversiones
Cobros por desinversiones

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

Aumento / disminucién neta del efectivo o equivalentes

Efectivo 0 equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Notas A 31de A 31de
Marzo 2010 Marzo 2009

19 27127 11.855
11.556 18.944

(6.820) (9.107)

10.215 (13.796)

12.176 15.614

20 (34.393) (17.863)
(34.438) (18.330)

45 467

21 6.886 5.761
6.886 5.761

(380) (447)

404 851

24 404



EXIDE TECNOLOGIES §.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010
(Expresada en Miles de Euros)

1.- INFORMACION GENERAL

Exide Technologies, S.A. (antes denominada Sociedad Espanola del Acumulador Tudor, S.A.), se
constituyé6 en Madrid (Espafia) como Sociedad Andnima y se encuentra inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, en la hoja M-64887, tomo 21.942.

La Sociedad tiene por objeto social toda clase de actos, contratos, explotaciones, empresas,
operaciones industriales o financieras y asuntos que directa o indirectamente se relacionen con la
fabricacion y explotacion de productos industriales y, mas especificamente, de aquellos que se
relacionen con la produccién, almacenamiento o control de la energia, asi como los relativos a
instalaciones, aparatos o componentes de naturaleza eléctrica o electrénica, habiendo sido
tradicionalmente su actividad peculiar la de fabricacién y venta de acumuladores eléctricos.

La Sociedad tiene su domicilio social en calle Cantabria, 2, Alcobendas (Madrid) y mantiene diversas
instalaciones industriales en Espafa, entre las que se encuentran las ubicadas en Manzanares
(Ciudad Real), Azuqueca de Henares (Guadalajara), San Esteban de Gormaz (Soria) y La Cartuja
(Zaragoza).

La Sociedad esta controlada por Exide Transportation Holding Europe, S.L., sociedad constituida en
Espafia que posee el 95,79% de las acciones en circulacion de la Sociedad. La dominante ultima es
Exide Technologies, constituida en Estados Unidos.

Exide Technologies, S.A. tiene admitidas a cotizacion oficial la totalidad de sus acciones en la Bolsa
de Madrid y Valencia.

Las Cuentas Anuales de Exide Technologies, S.A. y Sociedades Dependientes han sido formuladas
con fecha 30 de junio de 2010; el depdsito de las mismas se realiza en el Registro Mercantil de
Madrid.
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EXIDE TECNOLOGIES S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010
(Expresada en Miles de Euros)

2. BASES DE PRESE E

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la
veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracién y se presentaran a la
Junta General de Accionistas. La Direccién de la Sociedad estima que seran aprobadas sin ninguna
modificacién.

b) Principios contables no obligatorios

La sociedad no aplica principios contables diferentes a los requeridos por la ley.

¢) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de clertas estimaciones
y juicios en relacion con el futuro que se evalian continuamente y se basan en la experiencia
histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo
las circunstancias. Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los
correspondientes resultados reales.

A continuacién se explican las estimaciones y juicios que se consideran mas significativas-

Situacion de Exide Technologies

Como se describe en la Nota 12, la Sociedad esta controlada por Exide Technologies (EE.UU), que
posee el 95,79% final de las acciones en circulacion.

Con fecha 15 de abril de 2002, Exide Technologies (EE.UU) presentd solicitud del procedimiento
previsto en el Capitulo 11 del Titulo 11 del Cédigo de Insolvencias de E.E.U.U. El alcance de este
hecho se limitd Unicamente a Exide Technologies (EE.UU) y a ciertas de sus filiales americanas, por
lo que las operaciones de las participadas europeas, y por tanto, las de la Sociedad, no se vieron
afectadas por el mismo.



EXIDE TECNOLOGIES S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010
(Expresada en Miles de Euros)

Con fecha 5 de mayo de 2004, Exide Technologies (EE.UU) sali6 de la situacién contemplada en
dicho Capitulo 11. En esa misma fecha, Exide Technologies (EE.UU) firmé un contrato de prestamo
de hasta 600 millones de ddlares estadounidenses concedido por un grupo de bancos liderado por
Deutsche Bank AG. A este contrato se adhirieron varias compaiias europeas del grupo Exide
Technologies (EE.UU) entre las que se encuentra la Sociedad. El citado contrato proporcionaba
medios financieros a largo plazo a tipos de interés variable. En marzo de 2005, Exide Technologies
(EE.UU), procedio a la devolucién de 250 millones de ddlares estadounidenses de dicho préstamo
mediante |a emision de bonos con vencimiento en el afio 2013. En febrero de 2006, Exide
Technologies (EE.UU) firmb con sus acreedores bancarios un incremento del préstamo de 46
millones de délares.

Con fecha 18 de septiembre del 2006, Exide Technologies (EE.UU) completd la emisidn de opciones
sobre acciones por importe de 75 millones de doblares, asi como un incremento del capital social en
50 millones de délares.

Con fecha 15 de mayo de 2007, el grupo Exide Technologies (EE.UU) suscribio, también con un
grupo de entidades de crédito lideradas por Deutsche Bank AG, un nuevo acuerdo de crédito por
importe de 495 millones de ddlares que sustituye al acuerdo suscrito en mayo de 2004. El nuevo
acuerdo contempla la concesién de una linea de crédito de 200 millones de dblares y un préstamo
por importe 295 millones de ddlares, habiéndose reducido substancialmente los tipos de interés
aplicados. En ambos casos, el vencimiento es de 5 afios, habiéndose puesto en garantia de su
devolucién los activos del grupo Exide Technologies (EE.UU), incluyendo los activos de Exide
Technologies S.A. El importe garantizado por Exide Technologies, S.A. se limita a la deuda que bajo
dichos acuerdos incurran las compaiiias europeas del grupo Exide. El Grupo Exide esta cumpliendo
con los ratios exigidos por los acreedores a cierre del ejercicio 2010.

Al 31 de marzo de 2010, la deuda de Exide Technologies (EE.UU) recogida bajo el préstamo
sindicado liderado por Deutsche Bank AG ascendia a 287 millones de ddlares (285 millones de
dblares al 31 de marzo de 2009). Exide Technologies $.A. participaba de dicho préstamo como
garante exclusivamente de la parte del préstamo adquirido por las companias europeas del grupo
Exide Technologies (EE.UU) que, a 31 de marzo de 2010, ascendia a 160 millones de délares (159
millones de délares al 31 de marzo de 2009). Adicionalmente, como parte de los acuerdos incluidos
en dicho contrato, la Sociedad firmé el llamado “Subordination agreement’” que subordina la
devolucién de los préstamos entre compafias del grupo, al cumplimiento por parte todas las
compainiias del grupo de Exide Technologies (EE.UU) de los compromisos contenidos en el contrato
de préstamo,

Asimismo, con el objetivo de optimizar la gestion de la tesoreria, la Sociedad participa en un
programa de concentracién de tesoreria o “cash pooling” junto con otras compafiias europeas del
grupo Exide Technologies (EE.UU), por el que coloca los excesos de tesoreria en el “cash pooling” a
cambio de intereses superiores a las fuentes de financiacién locales de dichas compaiiias y
financian sus necesidades de tesoreria recibiendo recursos del “cash pooling”. El saldo a cobrar por
este concepto se registra en el epigrafe “Créditos a empresas del grupo” dentro del apartado
“Inversiones en empresas del grupo” del balance de situacion, y ascendia a 31 de marzo de 2010 a
207.045 miles de euros (185.870 miles de euros al 31 de marzo de 2009) . La retribucion media de
dicha cuenta a cobrar en el gjercicio 2010 fue del 4,83% (8,24% en 2009), registrando la Sociedad
unos ingresos financieros por intereses del “cash pooling” de 9.668 miles de euros en el ejercicio
2010 (15.162 miles de euros en 2009). Por otro lado y como consecuencia del préstamo que la
sociedad suscribié en el 20090 con Exide Holding B.V. por importe de 6.013 mil euros la Sociedad
ha registrado unos gastos financieros de 301 mil euros (511 miles de euros en 2009), siendo el tipo
de interés medio aplicado durante el ejercicio del 4,83% (8,27 % en 2009).
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EXIDE TECNOLOGIES S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010
(Expresada en Miles de Euros)

Durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2010 la Sociedad registréd unos ingresos por ventas
de bienes y servicios con el grupo Exide Technologies (EE.UU) de 95.706 miles de euros (104.867
en 2009). Asimismo, la Sociedad adquiri6 bienes y servicios a compafilas del grupo Exide
Technologies (EE.UU) por 23.947 miles de euros (24.405 miles de euros en 2009). Al 31 de marzo
de 2010, los saldos a cobrar con el grupo Exide Technologies (EE.UU) derivados de la venta de
productos y servicios ascendian a 16.354 miles de euros (8.855 miles de euros al 31 de marzo de
2009). Los saldos a pagar por compra de bienes y servicios a 31 de marzo de 2010 ascendian a
36.501 miles de euros (26.908 miles de euros al 31 de marzo de 2009), incluyendo los saldos a
pagar derivados del régimen de tributacién consolidada en el que esta incluida la Sociedad.

Habida cuenta de la estructura de financiacion de Exide Technologies, S.A., la Sociedad no ha
requerido acceder a las facilidades financieras suscritas por el grupo Exide Technologies (EE.UU) vy,
al 31 de marzo de 2010, no mantiene deudas con entidades de crédito significativas. Los
administradores de Sociedad Exide Technologies, S.A. confian en que su estructura de financiacién,
asi como los beneficios y flujos de caja obtenidos con sus propias operaciones, garantizan la
continuidad de las operaciones de la Sociedad.

ntingenci litigi I nsabili

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacién presente, fruto de sucesos
pasados, dé lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacién se puede estimar de forma
fiable. Para cumplir con los requisitos de la norma contable se hacen necesarias estimaciones
significativas. La Direccién de la Sociedad realiza estimaciones, evaluando toda la informacion y los
hechos relevantes, de la probabilidad de ocurrencia de las contingencias asi como del importe del
pasivo a liquidar a futuro. En la Nota 16 de las presentes cuentas anuales se indican las principales
provisiones dotadas por la Sociedad en relacién con litigios y responsabilidades, derivadas,
fundamentalmente, de litigios de orden laboral, mercantil y fiscal. Por otra parte, los administradores
informan en la Nota 22 de las contingencias que afectan a la Sociedad para las que no se han
dotado provisiones en las cuentas anuales, bien por entenderse que no es probable que vaya a
suceder una salida de fondos de la Sociedad como consecuencia de las mismas, bien por no poder
estimarse de manera razonablemente fiable el importe de los mismos.

Tributacion consolidada

La Sociedad tributa en régimen consolidado, siendo la cabecera del grupo fiscal, Exide
Transportation Holding Europe, S.L., entidad dominante de la Sociedad y que mantiene
participaciones en otras compaiiias del grupo Exide Technologies (EE.UU), tanto espafiolas como
extranjeras. El célculo y liquidacién del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la
normativa fiscal aplicable a las distintas sociedades. Ademas, existen varios factores, ligados
principalmente y no exclusivamente a fos cambios en las leyes fiscales y a los cambios en las
interpretaciones de las leyes fiscales actualmente en vigor, que requieren la realizacion de
estimaciones por parte de la direccion de la Sociedad.

Vidas utiles de los elementos del inmovilizado material

La direccion de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacion para su inmovilizado matenal. Las vidas utiles del inmovilizado se estiman en relacion
con el periodo en que los elementos de inmovilizado vayan a generar beneficios econémicos. La
Sociedad revisa en cada cierre las vidas udtiles del inmovilizado y los valores residuales y si las
estimaciones difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma
prospectiva a partir del ejercicio en que se realiza el cambio.
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Reclamaciones por garantia

La Sociedad generalmente ofrece garantias para sus productos. La direccién estima la provision
comrespondiente para reclamaciones futuras por garantia en base a informacion historica sobre
reclamaciones de garantia, asi como tendencias recientes que podrian sugerir que la informacién
pasada sobre el coste puede diferir de las reclamaciones futuras.

Entre los factores que podrian afectar a la informacién para la estimacion de las reclamaciones se

ancuentran el éxito de las iniciativas en productividad y calidad de la Sociedad, asi como el coste de
los componentes y la mano de obra.

d) Cambios en criterios contables

Durante el presente ejercicio no se ha producido cambios en los criterios contables aplicados por la
Sociedad.
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3. CRITERIOS CONTABLES

31 Inmovilizado intangible
Gastos de investigacidn

Los gastos de investigacion se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que los
gastos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible si éste es
viable desde una perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros
suficientes para completarlo, los costes incurridos pueden determinarse de forma fiable y la
generacién de beneficios es probable.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrolio previamente reconocidos como un gasto no se reconecen como un activo en un ejercicio
posterior. Los costes de desarrollo con una vida udtil finita que se activan se amortizan de manera
lineal durante su vida util estimada para cada proyecto, sin superar los 5 afios.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable-

En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los

gastos de desarrollo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el ejercicio en que
cambian dichas circunstancias.

Licencias y marcas
Las licencias y marcas tienen una vida util definida y se llevan a coste menos amortizacion

acumulada y comrecciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el
método lineal para asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida dtil estimada 5 afios
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3.2 Inmovilizado Material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de
produccion menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicidn de las materias consumibles, los costes directos o indirectos
imputables a dichos bienes,

Los costes de ampliacion, modemizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible conocer o estimar
el valor contable de los elementos que resuitan dados de baja del inventario por haber sido
sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Gtil estimada de
los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sistematicamente por el métado lineal en funcién de su vida Gtil estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas dtiles estimadas
son:

Afios de vida 0t % Anual de
estimada Amortizacion
Construcciones industriales 25 4
Maquinaria e instalaciones 10 10
Otras instalaciones y pequeiios utillajes 5-10 20-10
Mobiliario 10 10
Equipos proceso de informacién 5-7 20-14
Elementos de transporte 5-7 20-14

El valor residual y la vida atil de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
raduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran an la cuenta de pérdidas y ganancias.
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3.3 Costes porintereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de elementos del
inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso
$e incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento.

3.4 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que
algun suceso o0 cambio en las circunstancias indique que el valor contable puede no ser recuperable.
Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe
recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor
en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran
sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se
hubieran producido reversiones de la pérdida.
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35

s

Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar:

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos comientes,
excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se
clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en
“Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes
de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
raconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido
como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de
sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos
por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afno se valoran, tanto en el
momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el
efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correccionas valorativas necesarias por
deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que
se adeudan. :

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de
interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como
en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de
deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado
activo y que la direccién de la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad de mantener
hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese insignificante de los
activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria
como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes,
excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que se
clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracién de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y
partidas a cobrar.
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c) Activos financieros mantenidos para neqociar v ofros activos financieros a valor
razonable ios en la cuenta de pérdidas nanci

Tienen la consideracién de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para negoclar que se adquieren con
el propdsito de venderse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos
identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asi como
los activos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para
su inclusion en esta categoria por resultar en una informacion mas relevante. Los derivados
también se clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de
garantia financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicion se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

d) Inversiones en el patrimonio de emprasas del grupo, multigrupo v asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacién como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversién su valor
contable antes de tener esa calificaciéon, Los ajustes valorativos previos contabilizados
directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las
oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo
mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del deterioro de estas inversiones
se toma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La correccion de valor y, en su caso,
sU reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

a) Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en
activos no corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversién en los 12
meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente
en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las
pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, siempre que sea posible determinar el mengionado valor razonable. En caso
contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectdan correcciones
valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de
una reduccién o retraso en los flujos de efactivo estimados futuros en el caso de instrumentos
de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso
de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccion valorativa es la diferencia entre
su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccién valorativa previamente
reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que
se efectie la valoracién. En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su
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coste por no poder determinarse su valor razonable, la correccion de valor se detaermina del
mismo modo que para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, muitigrupo y
asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por
disminucién del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta
de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra
cormrientes. Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no
cotizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de valoracién que
incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento
de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacién de precios de opciones haciendo
un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible en
consideraciones subjetivas de la Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de
cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido los
riesgos de insolvencia y de mora.
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3.6 Existenclas

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el
valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si
las circunstancias que causan la correccién de valor dejan de existir, el importe de la correccion es
objeto de reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el método FIFO (primera entrada, primera salida). El coste de los
productos terminados y de los productos en curso incluye los costes de diseno, las materias primas,
la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una
capacidad normal de trabajo de los medios de produccién). El valor neto realizable es el precio de
venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados necesarios para llevaria
a cambio, asl como en el caso de las materias primas y de los productos en curso, los costes
estimados necesarios para completar su produccion.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de
ser vendidas, se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el
inmovilizado.

3.7 Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacién, emision de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccién directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.8 Pasivos financieros

a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la
Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccién directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado
segun el método del tipo de interés efectivo, Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién
que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros
previstos hasta el vencimiento del pasivo.
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No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior
a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial
como posteriorments, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar ios flujos de
efactivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo
es el mismo que el que otorgé el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo,
incluyendo las comisiones netas, no difiere en més de un 10% del valor actual de los flujos de
efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

b) Pasivos financieros mantenidos para negociar y otrgs pasivos financieros a valor

razonable con cambios en la cuent: érdidas nancias

Tienen la consideracién de pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias todos aquellos pasivos mantenidos para negociar que se emiten con el
propésito de readquirirse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos
financieros identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto
plazo, asi como los pasivos financieros que designa la Sociedad en el momento del
reconocimiento inicial para su inclusién en esta categoria por resuitar en una informacién mas
relevante. Los derivados tambign se clasifican ¢como mantenidos para negociar siempre que
no sean un contrato de garantfa financiera ni se hayan designado como instrumentos de
cobertura.

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente
imputables a la emision se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que surgen.

20



EXIDE TECNOLOGIES S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010
(Expresada en Miles de Euros)

3.9 Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos
sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la
subvencion, Las subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en
fondos propios.

A estos efectos, una subvencién se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesion de la subvencién, se han cumplido todas las condiciones establecidas
para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y
las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al
momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicién de inmovilizado intangible,
material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcién a la
amortizacion de los correspondientes activos 0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion,
correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no
reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos y las concedidas
para compensar déficit de explotacion en el gjercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan
a compensar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos
ejercicios.

3.10 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga
en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente
de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargqo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible def impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.
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Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporanias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad
puede controlar el momento de reversion de las diferencias temporarias y ademas es probable que
éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

La Sociedad tiene concedido por la Administraciéon Tributaria el régimen de tributacion consolidada,
siendo la sociedad dominante Exide Transportation Holding Europe, S.L. y sociedades dominadas
las siguientes:

- Exide Technologies, S.A.
- Exide Technologies Electrénica, S.L.
- Exide Technologies Recycling, S.L.

3.11 Prestaciones a los empleados

-

a) Compromisos por pensiones

Los planes se financian mediante pagos a entidades aseguradoras o fondos gestionados
externamente, determinados mediante calculos actuariales periédicos. La Sociedad tiene
planes de aportaciones definidas, manteniendo exteriorizado su plan de pensiones por lo que
no se reconocen obligaciones por este concepto. Los trabajadores de la Sociedad pertenecen
de forma voluntaria a un “Plan de Pensiones de Sistema de Empleo” con el que la Sociedad
mantiene el convenio de aportacion del 5% de la base de cotizacidn de todos los trabajadores
acogidos a dicho Plan. El cargo a [a cuenta de Pérdidas y Ganancias en el ejercicio 2010 por
este concepto asciende a 1.875 miles de euros (1.933 miles de euros en 2009).

. Pl a pensiones ortaciones definidas

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Sociedad realiza
contribuciones fijas a una entidad separada y no tiene ninguna obligacién legal,
contractual o implicita de realizar contribuciones adicionales si la entidad separada no
dispusiese de activos suficientes para atender los compromisos asumidos.

Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a planes de
seguros de pensiones gestionados de forma piblica o privada sobre una base
obligatoria, contractual o voluntaria. Una vez que se han pagado las aportaciones, la
Sociedad ni tiene obligacion de pagos adicionales. Las contribuciones se reconocen
como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las contribuciones pagadas
por anticipado se reconocen como un activo en la medida en que una devolucién de
efectivo o una reduccién de los pagos futuros se encuentre disponible.

La Sociedad reconoce un pasivo por las contribuciones a realizar cuando, al cierre del
ajercicio, figuren contribuciones devengadas no satisfechas.
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b)  |ndemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién
de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o
cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La
Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a
cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad
de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta
para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

c) Planes de participacién en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participaciéon en beneficios en base
al cumplimiento de los parametros establecidos para su consecucion. La Sociedad reconoce
una provisidn cuando esta contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha
creado una obligacién implicita.

3.12 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion vy litigios se reconocen
cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de
sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracion
incluyen sanciones por cancelacién del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se
reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones
del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los
ajustes en la provision con motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto financiero
conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un ano, con un efecto financiero no significativo no
se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepcion,

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurra o ro uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no
son objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria (Nota 22).
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3.13 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
anadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fiuir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se
considera que se puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han
resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en
resultados historicos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos
concretos de cada acuerdo

a) Venta de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando la Sociedad ha entregado los productos al cliente, el
cliente ha aceptado los productos y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar est4
razonahlemente asegurada. A menudo se venden productos con derecho de garantia. La
experiencia acumulada se utiliza para estimar y provisionar esas garantias en el momento de la
vanta.

Los ingresos de los productos en curso para los que exista un contrato de produccion con el cliente
final se reconocen utilizando el grado de avance del proyecto de produccion, calculado a través del
método del porcentaje de realizacion siempre y cuando el resultado del contrato de produccion
puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato vaya a ser rentable. Cuando sea
probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida
asperada se reconoce inmediatamente como un gasto. Cuando el resultado del contrato no puede
estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen sblo hasta el limite de los costes
del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, por
referencia a la finalizacibn de la transacciébn concreta evaluada en base al servicio real
proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su
importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo
original del instrumento, y contintia llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
utilizando el método del tipo de interés efectivo.
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¢)  Inaresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconacen como ingresos en la cuenta de perdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos

distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversién.

3.14. Arrendamientos

a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado
material en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos
financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de la propiedad
arrendada o al valor actual de los pagos minimos acordados por el arendamiento, el menor
de los dos. Para el calculo del valor actual se utiliza el tipo de interés implicito del contrato y si

éste no se puede determinar, el tipo de interés de la Sociedad para operaciones similares,

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. Las cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. Las
correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en
“Acreedores por amrendamiento financiero”. El inmovilizado adquirido en régimen de
arrendamiento financiero se deprecia durante su vida dtil o la duracién del contrato, el menor

de los dos.

b) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arendador conserva una parte importante de los riesgos y
heneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los
pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del
arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan

sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

c) Cuando la Sociedad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el
balance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se

reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.
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3.15 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacién

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de
presentacién y funcional de la Sociedad.

b) Tran ion saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a
los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en
patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversion neta cualificadas.

3.16 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento
inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacién. La valoracién posterior se
realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

317 Medioambiente

Los elementos incomporados al patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma
duradera en su actividad, cuya finalidad principal sea la minimizacion del impacto medioambiental
asi como la proteccion y mejora el medio ambiente, se reflejan en el epigrafe correspondiente del
inmovilizado material, capitalizandose a su precio de adquisicion o a su coste de produccion y se
amortizan en funcién de su vida util estimada en base a los coeficientes expuestos para
inmovilizaciones materiales similares.

Los gastos medioambientales derivados de las citadas actividades se consideran gastos de
explotacion del ejercicio en el que se devenguen, considerandose como extraordinarios, aquellos
que se produzcan fuera de la actividad ordinaria de la Sociedad.

Se registrara una provision de naturaleza medioambiental cuando se originen gastos en el presente
gjercicio o cuando los gastos provengan de los anteriores, asi como cuando a fecha de cierre del
ejercicio, sean probables o ciertos pero indeterminados en fecha o importe exacto. También se
creard una provision para actuaciones medioambientales como consecuencia de obligaciones
legales o contractuales de la Sociedad, asf como para compromisos adquiridos para la prevencion y
reparacion de danos al medio ambiente.
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4. Gestion del riesgo financlero

4.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Socledad estan expuestas a diversos riesgos financieros, fundamentalmente, a
resgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de
precio), a riesgo de crédito y a riesgo de liquidez. La Sociedad no emplea derivados para cubrir
estos riesgos.

(a) Riesgos de mercado
Ri i mbi

La practica totalidad de las transacciones de la Sociedad se realizan en euros, por lo que
los riesgos de tipo de cambio, al margen de los derivados de la cotizacion del plomo (en
LUSD), son minimos y no relevantes.

Riesgo de tipo de interés

La Sociedad registra ingresos significativos por intereses derivados de su posicion
financiera con el grupo Exide Technologies, quien a su vez esté expuesta a riesgos de tipos
de interés (ver Nota 2). Al margen de esta circunstancia, como la Sociedad no posee otros
activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de
explotacion la Sociedad son bastante independientes respecto de las variaciones en los
tipos de interés de mercado.

Segln las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacion de 1
punto basico del tipo de interés del préstamo con el grupo Exide, supondria como maximo
un aumento del resultado de 2 millones de euros (1,8 millones en 2009) y una disminucion
del mismo por importe de 2 millones de euros (1,8 millones de euros en 2009),
respectivamente.

Por otra parte, la Sociedad estd también expuesto a riesgo de tipos de interés en cuanto a
la financiacion obtenida, si bien, debido a la estructura de financiacién de las operaciones
de la Sociedad, al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, el volumen de los recursos ajenos
sujetos a este riesgo respecto del total de patrimonio neto y pasivos no era significativo (ver
apartado ¢) Riesgo de liquidez). Por este motivo, los resultados de la Sociedad no se
habrian visto substancialmente afectados por vanaciones en los tipos de interés
contratados para sus recursos ajenos, en su practica totalidad, contratados a corto plazo.

Riesgo de precio

El precio de la principal materia prima consumida por la Sociedad, el plomo (materia prima
cotizada), tiene un efecto significativo sobre sus resultados. Durante el ejercicio finalizado el
31 de marzo de 2010, el precio medio de la tonelada de plomo ascendié a 1.400 €
aproximadamente (LME, efectivo) (1.145 € durante el ejercicio cerrado el 31 de marzo de
2009), lo que ha supuesto un incremento del 22,2% (decremento del 43,1% durante el
ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2009). La Sociedad no emplea derivados para cubrir
este riesgo, si bien, mantiene unidades productivas de dicha materia prima (unidad de
reciclado) para paliar parcialmente los efectos adversos en precios del plomo. Por este
motivo, y en la medida en que ademas la Sociedad opera politicas de repercusion de
variaciones de precio de sus materias primas a sus clientes, el efecto de las variaciones en
los precios de plomo sobre los resultados de la Sociedad no es directamente predecible.
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(b) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito con deudores externos al
grupo Exide Technologies (ver Nota 2). Asi, el riesgo de crédito con terceros se deriva de los
depésitos en bancos e instituciones financieras, y, fundamentalmente, de saldos con clientes. En
relacién con los bancos e instituciones financieras, Gnicamente se aceptan entidades a las que se ha
calificado de forma independiente con una categoria minima de rating A. En relacién con los saldos
de clientes, el sistema de evaluacién de riesgo de crédito difiere dependiendo de la tipologia del
cliente servido, estableciéndose limites de crédito o bien, aprobandose los pedidos de manera
individualizada una vez evaluada la situacion del cliente en cuestion. Los limites individuales de
crédito, en su caso, se establecen en funcién de las calificaciones internas y extenas. Regularmente
se hace un seguimiento de la utilizacién de los limites de crédito. Ocasionalmente la Sociedad entra
en acuerdos de cesién de cuentas a cobrar de clientes en las que transmite el riesgo de insolvencia.

A facha de cierre del ejercicio 2010 y 2009, no se ha superado el limite de crédito concedido
internamente a los principales clientes del cliente.

(c) Riesgo de liquidez

Al margen de las derivadas de cesiones de cuentas a cobrar y operaciones de crédito puntuales, la
Sociedad no mantiene lineas de crédito significativas con terceros y se financia, fundamentaimente,
mediante sus propios flujos de caja. No obstante, ocasionalmente recibe financiacion de compafiias
del grupo Exide Technologies (ver Nota 2).

Ademas, con fecha 6 de Abril mayo de 2009 el Ministerio de Industria Turismo y Comercio del
Gobiemo de Espana, ha concedido una ayuda a la Sociedad, en el marco del plan de Competitividad
del Sector Automocion.

Dicha ayuda ha consistido en una subvencion a fondo perdido de 672 miles de euros en relacion con
actividades de formacién e investigacién y desarrollo, y la concesion de un préstamo de 7.158 mil
euros reintegrable en un plazo de 15 aiios, con 5 afios de carencia, y sin coste financiero.

La totalidad del saldo con proveedores y otras cuentas a pagar se cancelaran en un periodo no
superior a 12 meses desde la fecha de cierre del ejercicio 2010, por lo que no se ha procedido al
descuento de dichos saldos, por no tener un efecto significativo.
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4.2 Estimacién del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales
como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios
de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los
activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza
hipétesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del
balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de
agentes. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable de las permutas de
tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor
razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a
plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a
su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de
interés commiente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros
similares.
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5. - INMOVILIZADOQ INTANGIBLE

de euros:

2010

)
§ Gastos de investigacion y Desarrollo

Amortizacién Acumulada

NETO

Propiedad Industrial

Amortizacion Acumulada
NETO
TOTAL NETO

Saldo inicial

10.518

Adiciones

1.247

615

632

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010

Tr 0S8

Retiros

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2010 y 2009 en las diferentes cuentas del inmovilizado
intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes, en miles

Saldo final
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2009

Gastos de investigacidn y Desarrollo

Amortizacion Acumulada

NETO

Propiedad Industrial

Amortizacion Acumulada

NETO

Derechos sobre bienes en

en régimen de arrendamiento
financiero.

Amortizacién Acumulada

NETO

TOTAL NETO

Saldo inicial

662

Fo2 B N
cn
OE

g

Adiciones Traspasos
388 -
(677) -
(289) -

- (662)

- 12

- (650)

(289) (650)

Retiros

| nal

10.518

1.937

(1.937)

La totalidad de los gastos de I+D corresponden a proyectos realizados por la propia Sociedad en su
centro de investigacién y desarrollo de Azugueca de Henares.

a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de marzo de 2010 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con
un coste contable de 10.205 miles de euros (9.320 miles de euros el 31 de marzo de 2009).

b) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos
los bienes del inmaovilizado intangible. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.
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6. - INMOVILIZADO MATERIAL

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2010 y 2009 en las diferentes cuentas del inmovilizado
material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes, en miles de
euros:

2010 Saldo Inicial Adiciones Traspasos Retiros Saldo Final
COSTE
Terrenos y construcciones 23.475 122 212 - 23.809
Maquinaria, instalaciones y
pequefio utillaje 159.823 3.106 2.666 (315) 165.280
Mobiliario 872 - - - 872
Inmovilizado material en
curso 3.582 9.618 (2.878) - 10.322
Otro inmovilizado 1.879 = - - 1.879
189.631 12.846 : (315) 202.162
AMORTIZACION
Construcciones (16.359) (656) - - (17.015)
Magquinaria, instalaciones y
pequeiio utillaje (133.855) (5.618) - 239 (139.234)
Mobiliario (796) (21) - - (817)
Otro inmovilizado (1.874) (3) - - (1.877)
(152.884) (6.298) : 239 (158.943)
TOTAL NETO 36.747 6.548 : (16} 43.219
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2009
COSTE
Terrenos y construcciones
Maquinaria, instalaciones y
pequeno utillaje
Mohbiliario

Inmovilizado material en
curso

Otro inmovilizado

AMORTIZACION

Construcciones

Magquinaria, instalaciones y
pequenio utillaje

<

Mobiliario

Otro inmovilizado

TOTAL NETO

a) Pérdidas por deterioro

b) Bienes totalmente amortizados

23.475

154.671
872

1.801

1.879
182,698

(15.785)

(128.463)
(753)

(1.871)
(146.872)

Adiciones

(574)

(6.444)
(43)

3)
(7.064)
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{Expresada en Miles de Euros)

Tra 0

1.707

(1.707)

(1.596)

Durante los ejercicios 2010 y 2009 no se han reconocido correcciones valorativas por deterioro.

Saldo Final

23.475

159.823
872

3.582

1.879
189.631

(16.359)

(133.855)
(796)

(1.874)
(152.884)

A fecha de cierre del ejercicio 2010, aproximadamente el 54% de los activos materiales de la
Sociedad estan completamente amortizados (56,1% en 2009)
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c) Bienes revalorizadog

Al 31 de marzo de 2010 y 2009 el inmovilizado material revalorizado esta practicamente amortizado,
por lo que el efecto de dicha revalorizacién sobre la dotacién a la amortizacion del ejercicio es
inmaterial.

d) Gastos financieros capitalizados

Durante los ejercicios 2010 y 2009 no se han capitalizado gastos financieros.

e) Bienes bajo arrendamiento financiero

La Sociedad ha suscrito diversos contratos de arrendamiento financiero destinados a la adquisicién
de maquinaria, cuyo detalle es el siguiente:

Miles de Euros

Duracién Valor Cuotas
del - Cuotas pendientes al
Coste opcién -
contrato de compra satisfechas 31.03.2010
Instalaciones técnicas y “
maquinaria 3y 5 afios 461 13 108 235

f) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo por
importe de 3.594 miles de euros (3.750 miles de euros en 2009)

g) Sequros
La politica de la Sociedad es formalizar poélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que

estén sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. La Sociedad considera que dicho
riesgo esta cubierto.

h) Compromisos

La Sociedad no tiene compromisos para la adquisicién de inmovilizado material a fecha de cierre del
ejercicio 2010 y 2009.
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7. - ANALISIS DE INSTRUMENTOS FINANGIEROS

7.1 Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidos en la
norma de registro y valoracién de “Instrumentos financieros” a 31 de Marzo de 2010 y 2009 es el
siguiente, a excepcién de las inversiones en el patrimonio de empresas de grupo, multigrupo y
asociadas:

31.03.2010  31.03.2009

Activos flnancleros a largo plazo

- Préstamos y partidas a cobrar (Nota 8.2) 207.045 185.870
- Otros activos financieros (Nota 8.3) 425 150

207.470 186.020

Actlvos financieros a corto plazo

- Prestamos y partidas a cobrar(Nota 8.1) 80.374 66.710
- Otros activos financieros (Nota 7.3) 236 702
80.610 67.412

En el epigrafe Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo se recoge el saldo que se mantiene a
fecha de cierre en la cuenta “cash pooling” del Grupo.
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El epigrafe de “inversiones financieras a corto plazo” a 31 de Marzo de 2010 y 2009 recoge
fundamentalmente a Letras del Tesoro con vencimiento en los préximos 12 meses no disponibles por la
Sociedad hasta dicho vencimiento. La Sociedad ha designado dicha inversion financiera como una
inversién financiera mantenida hasta el vencimiento.

31.03.2010  31.03.2009

Pasivos flnancieros a largo plazo

- Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 15.1 ) 147 194
- Deudas con empresas del Grupo a largo plazo (Nota 25) 6.013 6.013
- Otros pasivos financieros (Nota 15.1) 6.933 28

13.093 6.235

Pasivos financleros a corto plazo

- Prestamos y partidas a pagar (Nota 7.4) 106.311 71.204

106.311 71.204

7.2 Calidad crediticlia de los activos financieros

La Sociedad no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la exposicién distribuida
entre un gran nimero de contrapartes
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7.3 Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable
clasificados por afio de vencimiento al 31 de marzo de 2010 y 2009 son los siguientes:

2010

Inversiones en empresas
del grupo y asociadas:
Créditos a empresas de
Grupo

Partidas a cobrar por ventas
y prestaciones de servicio

Otras inversiones
financieras:

Otros activos financieros

2009

Inversiones en empresas
del grupo y asociadas:
Créditos a empresas de
Grupo

Partidas a cobrar por ventas
y prestaciones de servicio

Otras Inversiones
financieras:

Oftros activos financieros

Miles de Euros

Activos financieros

Afios
2011 2012 2013 2014 2015 posteriores Total
5.796 - - - - 207.045 212.841
74.578 - - - - - 74,578
80.374 - - - - 207.045 287.419
236 - - - - 425 661
236 - - - - 425 661
80.610 - - - - 207.470 288.080
Miles de Euros
Activos financieros

Afos
2010 2011 2012 2013 2014 posteriores Total
5.592 - - - - 185.870 191.462
61.118 - - - - - 61.118
66.710 - - - - 185.870 252.580
702 - - - - 150 852
702 - - - - 150 852
67.412 - - - - 186.020 288.080
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2010

Deudas con entidades de
crédito

Acreedores por
arrendamiento financiero

Deudas con empresas del
grupo

Débitos y otras partidas a

pagar

Otros pasivos financieros

2009

Deudas con entidades de
crédito

Acreedores por
arrendamiento financiero

Deudas con empresas del
grupo

Debitos y otras partidas a

pagar

Otros pasivos financieros

Miles de Euros

Pasivos flnancleros

Afios
2011 2012 2013 2014 2015 posteriores Total
2,730 - 2.730
77 33 19 19 - 147
36.501 6.013 42514
67.080 67.080
- 6.933 6.933
106.311 13.093 119.414
Miles de Euros
Pasivos financleros

Afos
2010 2011 2012 2013 2014 posteriores Total
107 - 107
46 77 33 19 19 194
26.908 6.013 32.921
44.189 44,189
28 28
71.204 6.235 77.439
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7.4 Participaciones en empresas del grupo y asociadas

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2010 y 2009 en las diversas cuentas de inversiones en
empresas del grupo y asociadas a largo plazo, han sido los siguientes, en miles de auros:

2010

Saldo Inicial Aumentos Saldo Final
COSTE
Instrumentos de patrimonio 17.014 - 17.014
TOTAL 17.014 - 17.014
Provisiones (510) (632) (1.142)
TOTAL NETO 16,504 (632) 15.872
2009

Saldo Inicial Aumentos Saldo Final
COSTE
Instrumentos de patrimonio 17.014 - 17.014
TOTAL 17.014 - 17.014
Provisiones (Nota 16) (486) (24) (510)
TOTAL NETO 16.528 16.504
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Las empresas del grupo y la informacion relacionada con las mismas al 31 de marzo de 2010 y 2009
se detallan en el Anexo n° 1. Las actividades de las sociedades incluidas en el mencionado Anexo,
ninguna de las cuales cotiza en bolsa, no difieren significativamente de la actividad de la Sociedad.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, la Sociedad ha presentado las notificaciones requeridas a sus participadas directa e
indirectamente en més de un 10% de su capital.

A fecha de cierre del ejercicio la Sociedad ha constituido una provisién de cartera por la totalidad de
la inversién mantenida en Exide Technologies Electronica S.L. por importe de 1.142 mil euros, al
estar prevista el cese de la actividad de esta Sociedad durante el primer trimestre del ejercicio 2011.

Asi, con fecha 6 de Abril de 2010 Exide Technologies Electroénica S.L. ha presentado a las
autoridades laborales un Expediente de Regulacion de Empleo, en relacién con el cese de su
actividad productiva y el cierre del centro de trabajo que posee en Loeches (Madrid). (Ver Nota 27)

La Direccién de la Sociedad no estima incurrir en ninguna contingencia adicional como consecuencia
de dicho cierre.

De acuerdo con lo establecido por el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre, asi como por el
articulo 42 del codigo de comercio, la Sociedad estd obligada a presentar cuentas anuales
consolidadas. Los administradores de la Sociedad consideran cumplida dicha obligacion al haber
formulado cuentas anuales consolidadas por separado. El efecto de la consolidacién al 31 de marzo
de 2010, realizada en base a las cuentas anuales de las sociedades que componen el Grupo Exide
Technologies, en comparaciéon con las presentes cuentas anuales individuales, supone un
incremento de activos y de las ventas de 47.553 y 58.228 miles de euros respectivamente (47.370 y
71.515 miles de euros en 2009), una disminucion de las reservas de 115 miles de euros (aumento
de 4.630 miles de euros en 2009)y una reduccion del beneficio del ejercicio de 4.508 miles de euros
(1.884 miles de euros en 2009). Debe tenerse en cuenta a este respecto, que en tanto que las
presentes cuentas anuales individuales han sido preparadas conforme al Nuevo Plan General
Contable y normas que lo desarrollan, las cuentas anuales consolidadas del Grupo Exide
Technologies han sido formuladas aplicando las Normas Internacionales de Informacién Financiera
adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE).

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.
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Los importes del capital, reservas, resultado de los ejercicios 2010 y 2009, y otra informacion de
interés, segin aparecen en las cuentas anuales individuales de las empresas filiales son como

z

=

sigue:

Miles de Euros

Patrimonio neto

Valor

Prima de Resultado Resultado contable

Denominacién soclal Capital emisién Reservas  explotacién ejercicio _en la matriz
2010

Exide Technologies LDA 23.126 - 14.629 (3.342) 202 15.716

Exide Technologies Electrénica S.L. 72 “ 569 (254) (156) -

Exide Technologies Recycling S.L. 3 - 1.722 (45) (31) 156

15.872

_ Miles de Euros

Patrimonio neto

Valor

Prima de Resultado Resultado contable

Denominacién social Capital  emisién Reservas explotacion ajercicio en la matriz
2009

Exide Technologies LDA 23.126 - 14.268 2,512 7.234 16.716

Exide Technologies Electronica S.L. 72 - 583 (95) (24) 632

Exide Technologies Recycling S.L. 3 - 1.695 45 27 156

16.504
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8. PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR

8.1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar

Clientes — Neto

Oftras cuentas a cobrar

Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 25)
Créditos a empresas del Grupo (Nota 8.2)

Total

31 de 31 de
Marzo de Marzo de
2010 2009
67.193 60.640
(9.425) (8.910)
57.768 51.730
456 533
16.354 8.855
5.796 5.592
80.374 66.710

Durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2010 la Sociedad cedié cuentas a cobrar por valor
de 21.597 miles de euros a entidades financieras a cambio de efectivo (23.631 miles de euros en
2009). Todo este importe ha sido contabilizado como una venta de cuentas a cobrar, por entender la
Direccién de la Sociedad que tanto los beneficios como los riesgos, asi como el control de los saldos

vendidos han sido transferidos a la entidad financiera correspondiente.

La Sociedad ha reconocido un gasto de 515 miles de euros en el ejercicio por el incremento del

deterioro del valor de sus cuentas comerciales a cobrar (826 miles de euros en el 2009).

El movimiento de la provisidén por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar en el

ejercicio 2010 y 2009 es el siguiente:

Saldo inicial

Provision por deterioro de valor de cuentas a cobrar
Reversion de importes no utilizados

Saldo final

31 de Marzo 31 de Marzo

de 2010 de 2009
(8.910) (8.084)
(515) (826)
(9.425) (8.910)

El importe integro de las deudas que han sufrido pérdida por deterioro tienen una antigiiedad
superior a 6 meses (579 miles de euros en el 2009 de antigliedad entre 1 y 6 meses y 8.331 miles

de euros de antigiiedad superior a 6 meses).
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Al 31 de marzo de 2010, habian vencido cuentas a cobrar por importe de 2.563 miles de euros, si
bien no habian sufrido pérdida por deterioro (5.012 miles de euros en 2009). Estas cuentas
corresponden a un nimero de clientes independientes sobre los cuales no existe un historial reciente
de morosidad. El analisis por antigliedad de estas cuentas es el siguiente:

31 de Marzo 31 de Marzo

de 2010 de 2009

Entre 1 y 90 dias 2.439 4.137
Entre 90 y 120 dias - 725
Mas de 120 dias 124 150
2.563 5.012

Los importes en libros de las cuentas a cobrar de la Sociedad estdn denominados en Euros.

Los valores razonables de los saldos de clientes y cuentas por cobrar se asimilan a su valor en libros
una vez dotadas las correspondientes provisiones.
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8.2 Créditos a empresas del Grupo

Un detalle por Sociedades de los epigrafes de créditos con empresas del grupo es como sigue:

A 31 de Marzo A 31 de Marzo

de 2010 de 2009
Créditos a empresas del grupo a largo plazo:
Exide Holding Netherlands, B.V. 207.045 185.870
Créditos a empresas del grupo a corto plazo:
Exide Transportation Holding Europe, S.L. 5.796 5.592

La tasa media de rentabilidad de estas cuentas, mantenidas en euros, que incorporan intereses
vencidos no cobrados por importe de 786 miles de euros (929 miles de euros en 2009) en el caso de
Exide Holding Netherlands, B.V. y de 3.498 miles de euros (3.294 miles de euros en 2009) en el de
Exide Transportation Holding Europe, S.L., se sitGa en el 4,83 % para el ejercicio 2010 (8,24% en el
ejercicio 2009).

8.3 Otros activos financieros a largo plazo

2010
Ido Inicial Incrementos Disminuciones Saldo Final

COSTE
Otros activos financieros 150 275 - 425
TOTAL 150 275 : 425

A 31 de marzo de 2010 y 2009 el epigrafe de otros activos financieros a largo plazo recoge en su
practica totalidad fianzas y depdsitos entregados por la Sociedad en el curso de su actividad
comercial.

Como consecuencia de la aplicacion del PGC 2007, la Direccion procedié a ajustar ciertos saldos en
depdsitos judiciales, constituidos en relacién con litigios de orden laboral para los que la Sociedad
tenia registrada.las correspondientes provisiones. El importe de los depositos, que al 31 de marzo de
2010, figuran en las presentes cuentas anuales minorando saldos de provisiones, ascienden a 1.248
miles de euros (1.315 miles de euros a 31 de marzo de 2009)..
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9. - EXISTENCIAS

Al 31 de marzo de 2010 y 2009 no existian compromisos firnes de venta de producto terminado. Los
compromisos de compra no son significativos y corresponden a los habituales en el curso del
negocio, estimandose que estos compromisos no daran lugar a pérdidas para la Sociedad. Al cierre
del ejercicio no existen contratos de futuros que afecten a las existencias. Las existencias de la
Sociedad se encuentran aseguradas mediante una pdliza de seguros contratada a nivel global por el

grupo Exide Technologies.

31 de Marzo 31 de Marzo

de 2010 de 2009

Comerciales 2.165 4114
Materias y primas y otros aprovisionamientos 15.642 8.032
Productos en curso y terminados 19.823 18.429
Provisiones (875) (409)
36.755 30.166

Durante el ejercicio 2010 y 2009 no se capitalizaron gastos financieros, dado que el ciclo de

produccion no es superior a un aio.

El movimiento de la provisién por pérdidas por deterioro de valor de las existencias, en base a la

politica contable de la Sociedad, es el siguiente:

2009

(527)

118

2010
Saldo inicial (409)
Provisién por deterioro de valor de existencias (466)
Reversion de importes no utilizados -
Saldo final (875)

(409)
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10. — AJUSTES POR PERIODIFICACION
Al 31 de marzo de 2010 y 2009, en el epigrafe “Ajustes por periodificacién” del activo del balance de

situacion adjunto, se incluyen gastos pagados por anticipado por la Sociedad cuyo devengo se
producira con posterioridad al cierre.

11. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Este epigrafe incluye efectivo (efectivo en caja y depésitos bancarios a la vista). A la fecha de cierre
de los ejercicios 2010 y 2009 no existian equivalentes de efactivo.
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12. - CAPITAL Y PRIMA DE EMISION

El Capital Social esta representado por 27.562.980 acciones ordinarias de 3,01 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones tienen los mismos derachos econdmicos y politicos.
La Sociedad tiene admitidas a cotizacion oficial en Bolsa la totalidad de sus acciones emitidas.

Al 31 de marzo de 2010 y 2009 el inico accionista con participacion directa superior al 10% de su
capital suscrito es, segun las oportunas notificaciones recibidas, EXIDE TRANSPORTATION
HOLDING EUROPE, S.L., con el 91,31% de las acciones emitidas (95,79% de las acciones en
circulacion). Esta sociedad, ubicada en Espana, esta participada en su totalidad por la compaiiia
francesa EXIDE HOLDING EUROPE, S.A., quien a su vez esta participada en su totalidad por
EXIDE TECHNOLOGIES, residente en Estados Unidos de América.

La Sociedad adquirié con fecha 22 de diciembre de 1994, un 5% de Autocartera, equivalente a
1.378.125 acciones con un valor nominal de 4.148 miles de euros, compradas al precio de 6,89
euros por accion. Simultaneamente se dotd la correspondiente “Reserva para Acciones Propias”,
indisponible en tanto en cuanto la autocartera no sea enajenada o amortizada, por un importe de
9.494 miles de euros, con cargo a Reservas Voluntarias.

El 1 de julio de 2005, la Sociedad vendi6 88.541 acciones propias por una contraprestacion total de
659 miles de euros. Como consecuencia de dicha venta, la Sociedad registré un resultado
extraordinario en el ejercicio de 49 miles de euros. Asimismo, la Sociedad procedié a revertir
parcialmente la reserva indisponible por acciones propias.

A 31 de marzo de 2010 y 2009, la Sociedad es titular de 1.289.584 acciones propias, que suponen
un 4,68% de las acciones emitidas.

Al 31 de marzo de 2010 y 2009, no existe acuerdo de la Junta General de Accionistas para la
amortizacion o venta de esta autocartera, por lo que el valor neto de las mismas, y de acuerdo con
el NPGC se presenta minorando el patrimonio neto de la Sociedad.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo
de la Prima de Emision para ampliar el Capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto
a la disponibilidad de dicho saldo.
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13. RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

31de Marzo 31 de Marzo
de 2010 de 2009

Legal y estatutarias:
- Reserva legal 16.593 16.593

Otras reservas:

- Reservas voluntarias 102 065 87.050
~ Reserva de revalorizacion RD-Ley 7/96 14.608 14.608
- Reservas para acciones propias 8.884 8.884
142.150 127.135

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la Reserva Legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del Capital Social.

La Reserva Legal podra utilizarse para aumentar el Capital, en la parte de su saldo que exceda del
10% del Capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada y mientras no supere el 20% del
Capital Social, esta Reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
axistan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de marzo de 2010 y 2009 el saldo de la reserva legal alcanza un importe total de 16.593 miles
de euros, lo que representa el 20% del capital social de la Sociedad.

L.a reserva de Actualizacion Ley de Presupuestos 1983, en aplicacion de la Disposicion Transitoria
decimoctava de la l.ey 43/1995, del 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, a partir del
ejercicio impositivo que comenzé el 1 de enero de 1996, es de libre disposiciéon una vez cubierta la
reserva legal.
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Hasta que la partidas de “Gastos de investigacion y desarrollo” que figura en el activo del Balance no
haya sido totalmente amortizada, no se pueden distribuir beneficios, a menos que el importe de las
reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados. En
consecuencia, al 31 de marzo de 2010, 2.309 miles de euros (1.677 miles de euros al 31 de marzo
de 2009) del saldo de las reservas designadas en otros apartados de esta nota como de libre
disposicién, resultan indisponibles.

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2010, formulada

por los Administradores de la Sociedad para ser sometida a su aprobacion por la Junta General de
Accionistas, es la siguiente, en miles de euros:

Bases del reparto:
Beneficio del Ejercicio 9.214
%Q Reparto:
A Otras Reservas 9.214
N s
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- APITAL RECIBIDAS

La Sociedad, tal y como se establece en el PGC 2007, contabiliza las subvenciones recibidas para la
ejecucidén de inversiones como ingresos imputados directamente contra el patrimonio neto, y se
reconocen como ingresos, sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada, con los
gastos derivados de la subvencion.

La Sociedad recibié en el ejercicio 2000 de la Direccién General de Incentivos Econdmicos
Regionales del Ministerio de Economia y Hacienda, una subvencion de 4.967 miles de euros como
ayuda para la ejecucién de inversiones destinadas a incrementar la capacidad productiva.

Asimismo, en el ejercicio 2002 la Sociedad recibié de la Junta de Comunidades de Castilla — La
Mancha una subvencién como incentivo a la innovacién de 1.631 miles de euros, de los cuales, 591
miles de euros corresponden a proyectos de inversion.

En el ejercicio 2006 la Sociedad recibio una subvencién de la Junta de Castilla y Ledn por un importe
de 251 miles de euros para la financiacién de inversiones en la fabrica de San Esteban de Gormaz.

Durante el ejercicio 2008 la Junta de Comunidades de Castilla la Mancha concedié una ayuda de 72

mil euros para financiar inversiones relacionadas con actividades de Investigacién y Desarrollo que
la Sociedad lleva a cabo en su centro de Azuqueca de Henares (Guadalajara).

El movimiento de estas subvenciones en el ejercicio 2010 y 2009 ha sido el siguiente:

31 de Marzo

— de2009

Saldo inicial 893
Imputacién al resultado (501)
Traspasos (21)
Efecto impositivo (111)
Saldo final 260
31 de Marzo

de 2010

Saldo inicial 260
Adicciones 3
Imputacion a resultado (64)
Efecto fiscal 10
Saldo final 237
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15. PEBITOS Y PARTIDAS A PAGAR

15.1 Debitos y partidas a pagar a largo plazo

El detalle de los debitos y partidas a pagar a largo plazo, excluyendo los saldos con empresas del
grupo, es el siguiente:

A 31 de Marzo A 31 de Marzo

de 2010 de 2009

Deudas a largo plazo
Acreedores por arrendamiento financiero 147 194
Otros pasivos financieros 6.933 28
7.080 222

El vencimiento de las obligaciones por arrendamiento financiero a large plazo sera en los préximos 3
anos.

El incremento de otros pasivos financieros a pagar a largo plazo es debido a la concesion por parte

de Ministerio de Industria Turismo y Comercio del Gobiermno de Espafia, de un préstamo reintegrable
en un plazo de 15 afios con 5 afos de carencia y sin coste financiero.
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15.2 Débitos y partidas a pagar a corto plazo

E! detalle de los debitos y partidas a pagar a corto plazo, excluyendo los saldos con empresas del
grupo, es el siguiente:

A 31 de Marzo A 31 de Marzo

de 2010 de 2009
Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo 88 107
Otras deudas con entidades de crédito 2.642 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores 25.907 20.219
Efectos a pagar 32.723 13.030
Acreedores varios 279 333
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 2.795 3.330
Otras deudas con las Administraciones Publicas 2.348 1.588
Anticipos de clientes 870 869
Pasivo por impuesto corriente 2.158 4.819
67.080 44,189

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto
del descuento no es significativo.

Otras deudas con entidades de crédito incluye, principalmente los saldos dispuestos de las pélizas
de crédito suscritas con diferentes entidades de crédito de que dispone la Sociedad.

Asi, la Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

A 31 de Marzo A 31 de Marzo

de 2010 de 2009
Pélizas de crédito 2.607 11.500
Lineas de cesion de créditos
17.212 17.650
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15.3 Arrendamiento operativo

Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamientos operativos no cancelables al 31 de marzo de
2010 Y 2009 son como sigue:

31 de Marzo 31 de Marzo

de 2010 de 2009

Menos de 1 afio 2.545 3.004
Entre 1 y 5 afios 3.351 3.607

Mas de 5 anos -

Los principales contratos de arrendamiento que mantiene la Sociedad se refieren al arrendamiento
de vehiculos y equipos informaticos. La renovacién de gran parte estos contratos se producirdn en
los préximos 5 afios. Dichos contratos no contienen por ofra parte opciones de compra, restricciones
sobre reparto de dividendos o sobre el nivel de endeudamiento de la Sociedad.
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16. OBLIGACIONES P PRESTAC A _LARG AL PERSONAL_Y OTRAS
PROVISIONES

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2010 y 2009 en las cuentas de provisiones a largo
plazo han sido los siguientes, en miles de euros:

Obligaciones

Qtras provisiones con el personal Total
Saldo al 31.03.08 2.902 503 3.405
Dotaciones 683 218 901
Aplicaciones (1.733) - (1.733)
Traspasos (1.364) 2.336 972
Saldo al 31.03.09 488 3.057 3.545

Obligaciones

Otras provisiones con el personal Total
Saldo inicial 488 3.057 3.545
Dotaciones 55 55
Aplicaciones (240) (875) (1.115)
Traspasos 50 50
Saldo final 298 2237 2.535
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16.1 Obligaciones con el personal

A 31 de Marzo A 31 de Marzo

de 2010 de 2009

Premio de permanencia 775 721
Jubilaciones parciales 1.462 2.336
2.237 3.057

(a) Premio de Permanencia

La Sociedad tiene contraido con algunos de sus empleados el compromiso del pago de un premio
de permanencia cuando estos alcanzan una antigliedad de 25 afios. El calculo de las provisiones
necesarias para este fin se hace de forma individualizada en base a las plantillas y antigliedades de
las mismas a cada una de las fechas.

(b) Jubilaciones Parciales

La Sociedad mantiene un programa de jubilaciones parciales con contratos de relevo con el fin de
dar la oportunidad de anticipar voluntariamente la jubilacidn de aquellos trabajadores que,
cumpliendo los requisitos de la legislacion vigente, deseen acogerse al mismo. El pasivo generado
por las jubilaciones parciales realizadas a la fecha de cierre de balance, cuyo vencimiento supera los
doce meses, se registra por el coste actual de los pagos futuros en el eplgrafe de Obligaciones con
el personal, periodificandose dicho gasto desde el momento en que el empleado se acoge al plan y
la fecha efectiva en que se produce la baja laboral del empleado. El pasivo al 31 de marzo de 2010,
correspondiente al importe devengado por empleados que se han acogido a la jubilaciéon parcial
cuyo pago se realizara con posterioridad al cierre, asciende a 1.462 miles de euros (2.336 miles de
euros al 31 de marzo de 2009).

16.2 Otras provisiones a largo plazo

Estas provisiones recogen, entre otros, el importe de provisiones para cubrir los riesgos derivados de
ciertos litigios de orden laboral y mercantil en los que la Sociedad se haya inmersa. En opinion de los
administradores, después del correspondiente asesoramiento legal, no se espera que el resultado de
estos litigios suponga pérdidas significativas superiores a los importes ya provisionados al 31 de
marzo de 2010 Y 2009.

Por 1o que respecta a ciertos litigios de orden laboral, el importe de la provisién estimado por la

Sociedad ha sido reducido por los depésitos judiciales abonados por la Sociedad a resultas de las
sentencias dictadas hasta ahora (1.248 miles de euros) (ver Nota 7).

16.3 Provisiones a corto plazo

Este epigrafe recoge provisiones en relacién con la garantia ofrecida por la Sociedad para sus
productos asi como diversos descuentos a sus clientes relacionados con el ejercicio de su actividad
comercial.
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17. IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle de los impuestos diferidos a 31 de marzo de 2010 y 2009 es el siguiente:

A31deMarzo A 31deMarzo

de 2010 de 2009

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 1.140 1.426
- Otros créditos fiscales 3.834 3.742
4974 5.168

Pasivos por Impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (101) (111)
TOTAL 4.873 5.057

El movimiento neto de los impuestos diferidos en el ejercicio 2010 y 2009 es el siguiente:

$aldo inicial

Activacién deducciones fiscales aplicacion PGC 2007
Cargo en cuenta de resultados

Saldo final

2009
878
3.289
890
5.057

2010

Saldo Iniclal
Cargo en cuenta de resultados (Nota 23)
Saldo final

5.057
(184)
4.873
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El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos en los ejercicios 2010 y 2009 ha sido
el siguiente

Saldo a 31 de Cargo/(abono) Cargo/(abono) Saldo a3 de
Marzo 2008 cta, Resultados cta. Reservas Marzo de 2009
aplicacidn
PGC 2007
Provision para garantias 320 (80) - 240
Gastos a distribuir en varios ejercicios (53) 210 157
Subvenciones 143 (254) (111)
Provision para premio de permanencia 151 80 - 231
Qtras provisiones de personal 406 3N - 797
Otros 1 1
Deducciones fiscales - 409 3.333 3.742
TOTAL 878 890 3.289 5.057
Saldo a 31 de Cargol/(abono) Saldo a 31de
Mgrzg de 2009 cta. Resultados Marzo de 2010
Provision para garantias 240 (62) 178
Gastos a distribuir en varios ejercicios 157 (157) -
Subvenciones (111) 10 (101)
Provision para premio de permanencia 231 1" 242
Qtras provisiones de personal 797 (429) 368
Otros 1 161 162
Provision de cartera - 190 190
Deducciones fiscales 3.742 92 3.834
TOTAL 5.057 (184) 4.873

Al 31 de marzo de 2010 la Sociedad no tiene bases imponibles negativas pendientes de compensar.
La Sociedad tiene deducciones pendientes de compensar en ejercicios futuros por importe de 3.834
miles de euros (3.742 miles de euros a 31 de marzo de 2009) cuyos plazos e importes son los
siguientes:

Miles de i

Ao Euros Uitimo afio

2002 108 2012/2013
2003 215 2013/2014
2004 947 2014/2015
2005 1.605 2015/2016
2006 458 2016/2017
2007 409 2017/2018
2008 92 2019/2010

3.834
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18. INGRESOS Y GASTOS

18.1 Aprovisionamientos

El desglose de las partidas de consumos incluidas en el debe de la cuenta de Pérdidas y Ganancias

para el ejercicio 2010 y 2009, es como sigue, en miles de euros:

A 31 de Marzo A 31 de Mazo de
de 2010 2009
Consumo de mercaderias:
- Compra de mercaderlas 12.492 16.216
- Variacién de existencias 1.949 1.322
TOTAL 14.441 17,538
Consumo de materias primas y otro material consumible
- Compra de materias primas
y otros materiales 161.668 145.491
- Variacién de existencias (7.610) 2.246
TOTAL 154.058 147.737
18.2 Gastos de personal
A31deMarzo A 31 de Marzo
de 2010 de 2009
Sueldos, salarios y asimilados:
- Sueldos y salarios 38.679 40.125
- Indemnizaciones 2.068 4.426
TOTAL 40.747 44.551
A31deMarzo A31de Marzo
de 2010 de 2009
Cargas soclales:
- Aportaciones Seguridad Social 11.084 11.400
- Aportaciones Plan Pensiones 1.875 1.933
- Ofras cargas sociales 1.350 1.471
TOTAL 14.309 14.804

Los trabajadores de la Sociedad pertenecen de forma voluntaria a un “Plan de Pensiones de
Sistema de Empleo” con el que la Sociedad mantiene el convenio de aportacion del 5% de la base
de cotizacion de todos los trabajadores acogidos a dicho Plan. El cargo a la cuenta de Pérdidas y
Ganancias en el ejercicio 2010 por este concepto es el registrado en la cuenta “Aportaciones al plan
de pensiones”, cuyo importe asciende a 1.875 miles de euros (1.933 miles de euros en 2009)..
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En virtud de lo establecido en la Ley Organica 3/2007 de 22 de Marzo para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres, la clasificacion del nimero medio de personas empleadas, distribuidas por
categorias y razén de sexo, se resume en el siguiente cuadro, para el gjercicio 2010 Y 2009:

2010

Hombres Mujeres Totales

Técnicos y Titulados Superiores 58 20 78
Técnicos Grado Medio 23 7 30
Adrministrativos, comerciales y similares 136 76 212
Operarios 923 6 929
Plantilla media total 1.140 109 1.249
2009

Hombres Mujeres Totales

Técnicos y Titulados Superiores 66 20 86
Técnicos Grado Medio 25 7 32
Administrativos, comerciales y similares 147 81 228
QOperarios 1.058 8 1.066
Plantilla media total 1.296 116 1.412

El nimero de empleados a fecha de cierre del ejercicio era de 1.249 (1.359 a 31 de marzo de 2009),
de los cuales 1.140 eran hombres (1.242 a 31 de marzo de 2008) y 109 mujeres (177 a 31 de marzo
de 2009).

De los miembros del consejo de administracion, 2 son hombres y 1 es mujer. La totalidad de los
miembros de las primeras lineas de direccion de la Sociedad son hombres.

59



VL

EXIDE TECNOLOGIES S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010
(Expresada en Miles de Euros)

18.3 Transacciones en moneda extranjera

Durante el presente ejercicio la Sociedad no ha realizado ventas significativas en monedas no
incluidas en la zona euro.

Las compras de mayor volumen efectuadas en monedas no incluidas en fa zona Euro durante el
ejercicio 2010 corresponden a compras de materias primas por importe de 4.566 miles de dolares
USA (2.842 miles de ddlares en 2009) y 2.419 miles de libras esterlinas (1.313 miles de libras
esterlinas en 2009).
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18.4 Informacién segmentada

Al 31 de marzo de 2010 y 2009 la Sociedad esta organizada en 3 segmentos de negocio:

« Segmento 1 — Baterias de arranque
e Segmento 2 — Baterias industriales
« Segmento 3 — Reciclado de baterias

Las partidas de los estados financieros que no son razonablemente asignables a ninguno de los
segmentos no han sido atribuidas y se presentan como partidas “sin asignar’. Comprenden
fundamentalmente los costes de estructura, resultados financieros y otros resultados no imputables
a los segmentos de negocio, asi como los activos y pasivos relacionados con préstamos a
compafiias del grupo, administraciones publicas y otros activos y pasivos no imputables a ningin

segmento.

Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de marzo de 2010 asi como otras

partidas significativas de la cuenta de resultados son los siguientes:

Baterias de

Baterias Reciclado de

Arranque Industriales baterias Sin asignar Total
Ingresos ordinarios 186.593 77.140 15.279 - 279,012
Ventas entre sagmentos 4.388 577 55.693 - -
Beneficio de explotacién (5.445) (3.188) 11.916 (4.307) (1.024)
Resultado financiero - - - 12.580 12.580
Gasto de amortizacion del inmovilizado
matenial 3.081 2.629 588 - 6.298
B? antes de impuestos (5.445) (3.188) 11.916 8.273 11.556
Impuesto sobre las ganancias (2.342) (2.342)
B° del ejerciclo (5.445) (3.188) 11.916 5.931 9.214




A

EXIDE TECNOLOGIES S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010

(Expresada en Miles de Euros)

Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de marzo de 2009 asi como otras

partidas significativas de la cuenta de resultados son los siguientes:

Baterias de Baterias Reciclado de

Arranque Industriales baterias Sin asignar Total
Ingresos ordinarios 184.995 101.758 10.935 - 297.686
Ventas entre segmentos 3.918 794 61.913 - -
Beneficio de explotacién (8.313) 3.025 9.255 (1.941) 2.026
Resultado financiero - - - 16.918 16.918
Gasto de amortizacién del inmovilizado
material 3.872 2.695 486 - 7.053
B antes de impuestos (8.313) 3.025 9.255 14.977 18.944
Impuesto sobre las ganancias - - - (3.929) (3.929)
B? del ejercicio (8.313) 3.025 9.255 11.048 15.015

Los traspasos o transacciones entre segmentos, que cormresponden principaimente a ventas de

material reciclado por el segmento de reciclado de baterias, se registran a precios de mercado,

Aunque gestionados sobre una base mundial desde Espafa, lugar donde radica la principal
compaiia de la Sociedad, los tres segmentos del negocio del Grupo operan principalmente en

cuatro dreas geograficas.

Ingresos Ordinarios por &rea geografica

Espafia

Unién Europea
Paises OCDE
Otros Paises

A 31 de Marzo de A 31 de Marzo de

2010 2009
147.654 153.172
108.824 119.241

15.336 14.079

7.198 11.194

279.012 297.686
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18.5 Ingresos financieros

Un detalle de los ingresos financieros de la sociedad es como sigue:

A 31 de Marzo de A 31 de Marzo de

Ingresos por dividendos
Ingresos financieros de empresas del grupo
Otros

2010 2009

4.010 3.965

10.123 15.166

102 111

14.235 19.242
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FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

2010 2009
Resultado del ejerciclo antes de impuestos 11.556 18.944
Ajustes del resultado:
- Amortizacién del inmovilizado 6.913 7.741
- Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado (1.247) (388)
- Variacién de provisiones 56 901
- Cobro de dividendos (4.010) (3.969)
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 31 101
- Ingresos financieros (10.225) (15.277)
- Gastos financieros 1.086 2.102
- Subvenciones (64) (501)
- Dotacion provision de cartera 632 24
- Otros ingresos y gastos 8 155
(6.820) (9.107)
Cambios en el capital corriente:
- Existencias (6.589) 12.198
- Deudores y otras cuentas a cobrar (13.460) 15.985
- Otros activos corrientes 129 (337)
- Acreedores y otras cuentas a pagar 34.915 (49.889)
- Otros pasivos corrientes (4.780) 8.247
10.215 (13.796)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
- Pagos de intereses (1.0886) (2.102)
- Cobros de dividendos 4.010 3.965
- Cobros de intereses 10.367 15.484
- Otros pagos (cobros) (1.115) (1.733)
12.176 15.614
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20. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones:

- Empresas del grupo y asociadas 7

- Inmovilizado financiero

- Inmovilizado material -]

Cobros por desinversiones:

- Inmovilizado material 6
- Otros activos financieros 7

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

A 31 de Marzo A 31 de Marzo

2010 2009
(21.317) (9.801)
(275) -
(12.846) (8.529)
(34.438) (18.330)
20 442

25 25

45 467
(34.393) (17.863)
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21. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

A 31 de MarzoA 31 de Marzo

2010 2009

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Otras deudas 6.901 -
- Deudas con empresas del grupo y asociadas - 6.013
- Subvenciones (32) -
- Deudas con entidades de crédito (47) (252)
Flujos de efectivo de las actividades de las actividades de financiacién 6.886 5.761
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22. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

La Sociedad mantiene ciertos litigios de naturaleza laboral derivados de los servicios prestados por
antiguos trabajadores del Grupo Exide Technologies de la division de baterfas de niquel-cadmio
(division enajenada en ejercicios anteriores) que solicitaron en el pasado el acogimiento a los
beneficios de incapacidad permanente ante el Instituto Nacional de la Seguridad Social. A este
respecto, se han venido produciendo un ndmero de sentencias desfavorables para Sociedad, por lo
que se mantiene una provision de 205 miles de euros (395 miles de euros a 31 de marzo de 2009)
para cubrir las posibles contingencias derivadas de dichos litigios. (Nota 16)

Segun se indica en las Notas 2 y 23, la Sociedad tributa en régimen consolidado con Existe
Transportation Holding Europe, S.L. cabecera de un grupo que integra a varias sociedades
nacionales y extranjeras del grupo Exide. Durante el presente ejercicio, dicho grupo fiscal esta
siendo sujeto a revisién por parte de la Agencia Tributaria, de los Impuestos de Sociedades de los
anos 2003, 2004, 2005 y 2006 e IVA e IRPF de los afios 2004 y 2005. Como consecuencia, entre
otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente, podrian surgir
pasivos adicionales. En todo caso, los administradores consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales individuales.

Por otra parte, la Sociedad mantiene otras disputas comerciales, laborales y otros litigios de diversa
naturaleza como resultado de las actividades ordinarias de la Sociedad. Los administradores
consideran que su resolucién no tendra efectos significativos sobre las presentes cuentas anuales.

Tal y como se explica en la Nota 2 ¢) con fecha 15 de mayo de 2007, el grupo Exide Technologies
(EE.UU) suscribié con un grupo de entidades de crédito lideradas por Deutsche Bank AG, un nuevo
acuerdo de crédito por importe de 495 millones de ddlares que sustituye al acuerdo suscrito en mayo
de 2004. E! nuevo acuerdo contempla la concesiéon de una linea de crédito de 200 millones de
dblares y un préstamo por irmporte 295 millones de délares, habiéndose reducido substancialmente
los tipos de interés aplicados. En ambos casos, el vencimiento es de 5 anos, habiéndose puesto en
garantia de su devolucion los activos del grupo Exide Technologies (EE.UU), incluyendo los activos
de Exide Technologies S.A. El importe garantizado por Exide Technologies, S.A. se limita a la
deuda que bajo dichos acuerdos incurran las compaiiias europeas del grupo Exide. El Grupo Exide
esta cumpliendo con los ratios exigidos por los acreedores a cierre del ejercicio 2010.

En el curso normal de las actividades, al 31 de marzo de 2010 la Sociedad tiene prestados avales a
terceros por valor de 5.264 miles de euros (4.848 miles de euros al 31 de marzo de 2009).
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23. SITUACION FISCAL

Como se menciona en la Nota 3.10), la Sociedad tiene concedido por la Administracion Tributaria el
regimen de tributaciéon consolidada, siendo la sociedad dominante de dicho grupo EXIDE
TRANSPORTATION HOLDING EUROPE, S.L.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efactos de la tributacion
por al Impuesto sobre sociedades y de la elaboracidn de estas cuentas anuales, la base imponible
del ejercicio difiera del resultado contable. El impuesto diferido o anticipado surge de la imputacién
de ingresos y gastos en periodos diferentes a efectos de la normativa fiscal vigente y de la relativa a
la preparacién de las cuentas anuales.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio 2010, con la base imponible del Impuesto sobre
sociedades es como sigue, en miles de euros:

Aumento Disminuciéon importe

Resultado antes de Impuestos 11.556
Diferencias permanentes 83 (4.010) (3.927)
Diferencias temporales:

¢/ origen en el ejercicio 3.968 (110) 3.858
¢/ origen en ejercicios anteriores (4.472) (4.472)
Base Imponible (Rtdo. Fiscal) £015

Las correcciones por diferencias permanentes corresponden en su mayoria a dividendos recibidos
de las filiales portuguesas y exentos de tributacién segdn aplicacion del articulo 21 de la TRLIS
sobre exencion de dividendos.
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El efecto impositivo se ha calculado mediante la aplicacién del tipo impositivo vigente (30%).

El cargo por el Impuesto sobre sociedades se compone de lo siguiente:

Miles de euros

Impuesto corriente (2.105)
Ajustes afios anteriores (53)
impuesto anticipado (Nota 17) (184)

(2.342)

La Sociedad ha registrado a 31 de marzo de 2010 en el epigrafe “Deudas con empresas del grupo”
del balance de situacién adjunto, un pasivo por el impuesto corriente del ejercicio, a liquidar con
EXIDE TRANSPORTATION HOLDING EUROPE, S.L., correspondiente a la previsién del pago del
impuesto de sociedades del presente ejercicio.

Con fecha 10 de Julio de 2007 Exide Transportation Holding Europe, cabecera del grupo fiscal al
que pertenece la Sociedad, recibié notificacién de la Agencia Tributaria en la que se comunicaba el
inicio de actividades inspectoras en relacién con el impuesto de sociedades de los anos 2003, 2004,
2005 y 20086. Posteriormente, dicha inspeccién ha sido ampliada a todo el grupo fiscal, en el que se
encuentra incluida la Sociedad, en relacion a los impuestos de Sociedades de los aifios
anteriormente citados e IVA e IRPF de los afios 2004 y 2005.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de la inspeccién. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectarian
significativamente a las cuentas anuales.
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24. RETRIBUCION AL CONSEJQ DE A ITRACION Y ALTA DIRE

a) Retribucién al Consejo de Administracion y alta direccién

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad no ha registrado retribuciones devengadas por su Consejo de
Administracion (109 mil euros el gjercicio 2009).

Durante los ejercicios 2010 y 2009, no se ha realizado ninguna aportacion en concepto de fondos o
planes de pensiones a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad. De la misma forma, no se han contraido obligaciones por estos conceptos durante el afo.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no han percibido remuneracién alguna
en concepto de participacién en beneficios o primas. No han recibido acciones y/o opciones sobre
acciones durante el ejercicio, y/o han ejercido opciones y/o tienen opciones pendientes de ejercitar.

Las retribuciones al personal de alta direccién durante el ejercicio 2010 han ascendido a 1.286 mil
euros (1.406 miles de euros en el ejercicio 2009).
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b) Informacién en relacién con el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Andnimas.

Durante el ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2010 y hasta la fecha de formulacioén de las presentes
cuentas anuales, ninguno de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad ha
poseido participaciones en el capital ni ostentado cargos en ninguna sociedad con el mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad,
salvo en determinadas sociedades dentro del grupo Exide Technologies (EE.UU).

Asimismo, durante el mismo periodo, ninguno de los administradores ha realizado a titulo personal,
ya sea por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el ohjeto social de la Sociedad, salvo por lo que respecta a otras
sociedades del grupo Exide Technologies.

Los cargos ostentados por los miembros del Consejo de Administracién en otras compafias del
grupo Exide Technologies son:

s Nicholas luanow: Miembro del Consejo de Administracién de Exide Technologies GMBH
(Austria), Exide Technologies Spri (Bélgica), Exide Technologies Canada Corporation,
Exide Technologies (Shanghai) Company Limited, GNB Technologies (China) Limited,
Exide Technologies S.R.L. (ltalia), Cooperatie Exide Europe U.A. (Holanda), Exide
Transporatation Holding Europe S.L., Dixie Metals Company (EE.UU.), Exide lllinois, Inc
(EE.UU), GNB Battery Technologies Japan, Inc (EE.UU) y Refined Metals Corporation
(EE.UU).

+ Yvonne Russo: Presidente del Consejo de Adminisiracion de Exide Technologies S.A.8 y
Exide Europe Holding y Miembro del Consejo de Administracion de las sociedades Exide
Holding Netherlands B.V. y Exide Technologies Holding B.V.

+ Stefan Stlbing: Miembro del Consejo de Administracién de las sociedades Exide
Technologies S.A. (Polonia)., Hagen Batterie AG, Exide Technologies Recycling Il Lda,
Exide Technolgies AB, CMP Batteries Limited, Exide Technologies (Transportation) Limited,
Euro Exide Corporation Limited, Exide Al Dobowi Limited, Exide Manx Limited y Exide
Transportation Holding Europe, S.L.
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25. OTRAS OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Saldos con partes vinculadas

Cuentas a cobrar a corto plazo por ventas y prestacién de servicios

Deudas a pagar a largo plazo

Cuentas a pagar a corto plazo por compras y recepcion de servicios

Créditos a empresas del grupo a largg plazo

A 31 de Marzo A 31 de Marzo
de 2010 de 2009
16.354 8.855

(6.103) (6.013)
(36.501) (26.908)
207.045 185.870

Los saldos a pagar con compras y recepcion de servicios incluyen aquellos derivados del régimen de

tributacion consolidad en el que esta incluida la Sociedad. (Ver Nota 23)

b) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones efectuadas con empresas del grupo con incidencia en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias para el ejercicio 2010, han sido las que a continuacién se indican, en miles de euros:

Concepto

Compras efectuadas
Servicios recibidos

Ventas realizadas

Servicios prestados

Gastos financieros p/intereses

Ingresos financieros p/intereses

Grupo Exide
Technologies
25.350

10.054
36

Gru ide

(EE.UW)
23.947

12.257
95.706
1.441

398

10.123

Total

49.297

12.257
105.760

1.477
398

10.123
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Las transacciones efectuadas con empresas del grupo con incidencia en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias para el ejercicio 2009, han sido las que a continuacion se indican, en miles de euros:

Congcepto Grupo Exide Grupo Exide
Technologies {EE.UU) Total
Compras efectuadas 23.213 14.617 37.830
Servicios recibidos - 0.788 9.788
Ventas realizadas 10.652 102.628 113.280
Servicios prestados - 2.239 2.239
Gastos financieros p/intereses - 511 511

Ingresos fi i fint
g inancieros p/intereses i 15.166 15.168

En opinién de los administradores, los bienes y servicios se adquieren o facturan a empresas de
Grupo bajo los términos y condiciones comerclales normales del mercado, y corresponden a
operaciones necesarias en el contexto de la actividad desarrollada por la Sociedad, por lo que los
resultados generados en las mismas no dan lugar a distorsiones de la imagen fiel de sus estados
financieros.
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26. MEDIOAMBIENTE

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad ha realizado inversiones destinadas a minimizar el impacto
medioambiental por un total de 1.007 miles de euros (1.247 miles de euros en el 2009). Los
elementos objeto de dichas inversiones serdn amortizados de acuerdo a los coeficientes de
amortizacién descritos en la Nota 3.2).

Por otro lado, en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2010
se incluyen como gastos de explotacion 664 miles de euros relativos a gastos ordinarios incurridos
por la Sociedad para minimizar el impacto medioambiental (867 miles de euros en el 2009).

Al 31 de marzo de 2010 la Sociedad no tiene registrada provisién alguna para hacer frente a
posibles riesgos o litigios de indole medioambiental.

La Direccion de la Sociedad considera que no existen contingencias medioambientales relevantes.

74



EXIDE TECNOLOGIES S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010
{Expresada en Miles de Euros)

27. HECHOS POSTERIORES Al, CIERRE

Con fecha 6 de Abril de 2010 fue presentada a las autoridades laborales un Expediente de
Regulacién de Empleo (ERE), en relacion con el cese de la actividad productiva y el cierre del centro
de trabajo de Exide Technologies Electrénica S.L., ubicado en Loeches (Madrid). Dicho Expediente
de Regulacién ha afectado a los 13 trabajadores de la planta y se enmarca dentro de la
reorganizacion productiva llevada a cabo por el Grupo.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Exide technologies SA, celebrada el pasado 19
de Abril de 2010, dimitié el actual Presidente del Consejo D. Bertram Bechtold, sustituyéndole D.
Nicholas luanow.

Con fecha 23 de Abril de 2010 la Sociedad Dominante presentd ante la Comisiébn Nacional del
Mercado de Valores, de conformidad con los acuerdos adoptados por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 19 de Abril de 2010, la solicitud de exclusién de
negociacion de la totalidad de sus acciones de las Bolsas de Valores de Madnd y Valencia, asi como
del Sistema de Interconexién Bursatil Espaiiol ($.1.B.E) y la exencidn de la obligacion de formular
OPA de exclusion.

Tal y como se explica en la Nota 23, la Sociedad esta siendo objeto de inspeccion por parte de las
autoridades fiscales de los Impuestos de Sociedades de los afios 2003, 2004, 2005 y 2006 e IVA e
IRPF de los aflos 2004 y 2005. Con fecha 26 de Junio de 2010, la Sociedad dominante de Grupo
fiscal , Exide Transportation Holding Europe S.L. ha firmado acta conformidad en relacién a las
revisiones realizadas a Exide Technologies S.A. El importe resultante de dicha liquidaciéon no es
significativo para las cuentas anuales.
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28, HONORARIOS DE LOS AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacion ascendieron a 299 miles de
euros (350 miles de euros en el 2009) y 6 miles de euros (0 miles de euros en el 2009),
respactivamente. No existen otros honorarios por otros servicios prestados por otras sociedades que
utilizan la marca PricewaterhouseCoopers.
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29. OTRA INFORMACION

El 6 de Abril de 2009 el Ministerio de Industria Turismo y Comercio del Gobierno de Espaiia, ha
concedido una ayuda a la Sociedad, en el marco del plan de Competitividad del Sector Automocion,

Dicha ayuda ha consistido en una subvencién a fondo perdido de 672 miles de euros en relacion con
actividades de formacion e investigacion y desarrollo, y la concesién de un préstamo de 7.158 mil
euros reintegrable en un plazo de 15 afos, con 5 afios de carencia, y sin coste financiero.

Con fecha 17 de Julioc de 2009, la entidad dominanté Exide Technologies S.A., presenté un
Expediente de Regulacion de Empleo de caracter temporal ante las autoridades laborales, en un
esfuerzo para adecuar la capacidad utilizable a las actuales condiciones econémicas, que afectd a la
fabrica que la Sociedad posee en La Cartuja (Zaragoza).

Con fecha 2 de Marzo de 2010 fue presentado ante las autoridades laborales un Expediente de
Regulaciéon de Empleo, en relacién con el cese de la actividad productiva y el cierre del centro de
trabajo que la Sociedad posee en Molins de Rei (Barcelona). Dicho Expediente de Regulacion ha
afectado a los 23 trabajadores de la planta y se enmarca dentro de la reorganizacion productiva
llevada a cabo por el Grupo. El impacto en la cuenta de resultados del cese de dicha actividad no es
significativo a efectos de su clasificacion como actividad interrumpida
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ANEXO |
Socledades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacion al 31 de marzo de
2010 v de 2009
Participacion
Coste en Supuesto por
Denominacién miles de % Sobre |Sociedad Titular de el que
Social Domicilio euros nominal la Participacion consolida Actividad Auditor
RECUPERACION
EXIDE EXIDE
TECHNOLOGIES| ESPANA 156 100 TECHNOLOGIES , 'NTgfggfL'ON FI.DLEOXL%XCF%'I:IIE? SIN OLBE'}';%C'ON
RECYCLING S.L.. SA.
METALICAS
EXIDE
EXIDE i FABRICACION
TECHNOLOGIES|  Looniin ) 100 TECHNOLOGIES . |INTEGRACION| o S b | SIN OBLIGACION
ELECTRONICA 7\ GLOBAL T ACCION LEGAL
S.L. :
EXIDE EXIDE FABRICACION Y
TECHNOLOGIES | PORTUGAL |  15.716 58,34 | TECHNOLOGIES, 'NTgfggﬂo"' VENTA DE iggg?f;gg”&i
LDA. SA. BATERIAS '
EXIDE EXIDE o RECUPERACION o
TECHNOLOGIES INTEGRACION| PLOMO Y REFINO | SIN OBLIGACION
RECYCLING Il | PORTUGAL - 58,34 TECHt'gkOG'ES GLOBAL | DE ALEACIONES LEGAL
LDA. : METALICAS
EXIDE INTEGRACION SIN OBLIGACION
EMACEL ANGOLA ; 83,33 TECHNOLOGIES |'NT=ORAC INACTIVA ey
LDA. L
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Informe de gestion

EXIDE TECHNOLOGIES, S.A.

1.- INTRODUCCION

El presente informe de gestidn, referido al ejercicio fiscal de la Sociedad comprendido
entre el 1 de abril de 2009 y el 31 de marzo de 2010, ha sido redactado por el Consejo
de Administracién de EXIDE TECHNOLOGIES SA en cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 202 de la Ley de Sociedades Anonimas y para dar a los Sefores
Accionistas una exposicion sobre la evolucion de los negocios y la situacién de la
Compaiiia.

El capital social de EXIDE TECHNOLOGIES SA es de 82.964.569,80 Euros y se
encuentra representado por 27.562.980 acciones al portador de la misma clase y serie
de 3,01 Euros cada una de ellas. Las acciones de la Compaiiia cotizan en la Bolsa de
Comercio.

El capital social esta distribuido de la siguiente forma:

a) la sociedad unipersonal EXIDE TRANSPORTATION HOLDING EUROPE,
S.L. es propietaria de 25.167.054 acciones, (91,31 % del capital social). Dicha
sociedad pertenece al grupo de empresas de EXIDE TECHNOLOGIES,
sociedad con sede central en Georgia, Estados Unidos.

b) otros accionistas son propietarios de 1.106.342 acciones (4,01 % del capital
social), sin que se pueda especificar mas informacion al respecto al ser
acciones al portador.

¢) autocartera de 1.289.584 acciones, (4,68 % del capital social).
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2.- ANALISIS GENERAL DEL EJERCICIO

Durante el presente ejercicio, la cifra de negocios de la Sociedad ha experimentado un
decremento del 6,3 %, alcanzando los 279.012 miles de euros frente a los 297.686
miles del ejercicio pasado.

Ello es debido a la fuerte contraccién de la demanda interna si bien es cierto que se ha
recuperado en parte en el GUltimo semestre de nuestro afio fiscal, aunque con ciertas
incertidumbres a medio plazo, sobre todo en la parte industrial.

Todo ello ha lievado a un resultado del ejercicio de explotacion de 1.024 miles de
euros negativos (frente a los 2.026 miles positivos del ejercicio anterior), lo que supone
un fuerte decremento, si bien es cierto que en esta partida hay gastos de
restructuracion para adecuar la capacidad productiva a la demanda interna.

El resultado neto del ejercicio ha disminuido hasta los 9.214 miles de euros frente a los
15.015 miles del aiio pasado, lo que supone un 39%.

3.- GESTION DE RIESGOS

Las actividades de la Sociedad estdn expuestas a diversos riesgos de mercado,
especialmente, al riesgo de precios del mercado de materias primas. El precio de la
principal materia prima consumida, el plomo (materia prima cotizada), tiene un efecto
significativo sobre los resultados. La Sociedad no emplea derivados para cubrir este
riesgo, si bien, mantiene unidades productivas de dicha materia prima (reciclado de
baterias) para paliar parcialmente los efectos adversos en los precios del plomo.

Por otra parte, la Sociedad registra ingresos significativos por intereses derivados de
su posicién financiera con el grupo matriz Exide Technologies, quien a su vez esta
expuesta a riesgos de tipos de interés. Asimismo, la Sociedad esta también expuesta
a riesgo de tipos de interés en cuanto a la financiacién obtenida, si bien, la proporcién
que representan los recursos ajenos sujetos a este riesgo respecto del total de
patrimonio neto y pasivos no es significativa.

Al margen de las derivadas de cesiones de cuentas a cobrar y operaciones de crédito
puntuales, la Sociedad no mantiene lineas de crédito significativas con terceros y se
financia, fundamentalmente, mediante sus propios flujos de caja. No obstante,
ocasionalmente recibe financiacion de compaiiias del grupo matriz Exide
Technologies.



4.- EVOLUCION PREVISIBLE

La compaiiia prevé encontrar para el siguiente afo fiscal 2011 un entorno econémico
muy similar al ejercicio pasado; una menor fabricacion de baterias industriales
provocada por una fuerte caida en ventas, problemas de financiaciéon en los clientes,
afectando a todo el sector industrial en general y problemas de morosidad.

No obstante, y debido a la decidida apuesta por la consolidacion de medidas
tendentes a la contencién de costes, anteponiendo criterios de rentabilidad a la
ganancia de cuota de mercado, la Direccién del Grupo espera poder continuar en el
ejercicio 2011 con la tendencia positiva de resultados de los Gltimos ejercicios.

La Direccion de la Sociedad no espera obtener durante el ejercicio 2010 beneficios
significativos por enajenacion de inmovilizado.



5.- INVESTIGACION Y DESARROLLO

La actividad de investigacion y desarrollo del Grupo esta centralizada en el Centro
Técnico de Investigacion y Desarrollo que Sociedad Espafola del Acumulador Tudor,
S.A. tiene en Azuqueca de Henares (Guadalajara).

Durante el presente ejercicio, el Centro Técnico de Investigacion y Desarrollo de Tudor
ha continuado el proyecto de desarrollo de baterias de automocién para vehiculos de
bajo consumo y emision reducida, asi como el disefio y homologacion de nuevas
gamas de baterias para primer equipo y el mercado de reposicion.

A 31 de marzo, se sigue trabajando en proyectos tales como el desarrollo de baterias
de plomo acido para vehiculos de bajo consumo con arranque y parada, el ensayo de
nuevos materiales para su utilizacion como separadores en las baterias de arranque o
el desarrollo de baterias recargadas mediante energias renovables para su aplicacion
en vehiculos eléctricos de uso agricola o industrial.

6.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

En el presente ejercicio, no ha habido ningin movimiento de adquisicién o venta de
acciones propias, ni se ha tomado acuerdo alguno respecto a la amortizaciéon o venta
de la autocartera.



7.- HECHOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 6 de Abril de 2010 fue presentada a las autoridades laborales un
Expediente de Regulacion de Empleo (ERE), en relacién con el cese de la actividad
productiva y el cierre del centro de trabajo de Exide Technologies Electronica S.L.,
ubicado en Loeches (Madrid). Dicho Expediente de Regulacion ha afectado a los 13
trabajadores de la planta y se enmarca dentro de la reorganizacién productiva llevada
a cabo por el Grupo.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Exide technologies SA,
celebrada el pasado 19 de Abril de 2010, dimiti6 el actual Presidente del Consejo D.
Bertram Bechtold, sustituyéndole D. Nicholas luanow.

Con fecha 23 de Abril de 2010 la Sociedad Dominante presentd ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores, de conformidad con los acuerdos adoptados por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 19 de Abril de 2010, la
solicitud de exclusion de negociacion de la totalidad de sus acciones de las Bolsas de
Valores de Madrid y Valencia, asi como del Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol
(S.1.B.E) y la exencidn de la obligacion de formular OPA de exclusion.

Tal y como se explica en la Nota 23 de las cuentas anuales individuales de Exide
Technologies S.A., la Sociedad estan siendo objeto de inspecciéon por parte de las
autoridades fiscales de los Impuestos de Sociedades de los afos 2003, 2004, 2005 y
2006 e IVA e IRPF de los afos 2004 y 2005. Con fecha 26 de Junio de 2010, la
Sociedad dominante de Grupo fiscal, Exide Transportation Holding Europe S.L. ha
firmado acta conformidad en relacion a las revisiones realizadas a la Sociedad Exide
Technologies S.A. El importe resultante de dicha liquidacién no es significativo para las
cuentas anuales.



8.- CONSEJO DE ADMINISTRACION

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, el Consejo de
Administracion esta formado por:

Presidente: D. Nicolas luanov
Consejeros:  D? Yvonne Russo
D. Stefan Stibing

Secretario-No Consejero;  D. Jesus Lopez-Brea y Lépez de Rodas

§

9.-AGRADECIMIENTOS

En Memoria de Lucio Calvo, de tus amigos y compafieros de Tudor.
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Las precedentes Cuentas Anuales del ejercicio finalizado el 31 de marzo
de 2010 de Exide Technologies, S.A. incluidas en las paginas precedentes
nimeros 1 a 78 y el Informe de Gestion del ejercicio finalizado el 31 de
marzo de 2010, incluido en las paginas 1 a 6 precedentes, han sido
formulados por los Miembros del Consejo de Administracién en su
reunion del 30 de junio de 2010.

El Secretario del Consejo procede a firmar por delegacion la totalidad de
las hojas de las cuentas anuales y del informe de gestion.

I

D. NichoMs [uanow

D? Yvonne Russo.

D. StefarrStiibing.

En Alcobendas (Madrid) a 30 de junio de 2010.



Las precedentes Cuentas Anuales del ejercicio finalizado el 31 de
marzo de 2010 de Exide Technologies, S.A. incluidas en las paginas
precedentes numeros 1 a 78 y el Informe de Gestion del ejercicio
finalizado el 31 de marzo de 2010, incluido en las paginas 1 a 6
precedentes, han sido formulados por los Miembros del Consejo de
Administracion en su reuniéon del 30 de junio de 2010.

El Secretario del Consejo procede a firmar por delegacion la totalidad
de las hojas de las cuentas anuales y del informe de gestion.

D. Nicholas Tuanow

D?* Yvonne Russo.

D. Stefan Stiibing,.

En Alcobendas (Madrid) a 30 de junio de 2010.
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PRICEAATERHOUSE(COPERS

Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. +34 902 021 111

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Exide Technologies, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Exide Technologies, S.A. (la
Sociedad dominante) y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el
estado de situacion financiera consolidado al 31 de marzo de 2010, la cuenta de
resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia,
que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido la auditoria de las cuentas anuales de
Exide Technologies, Lda. y sus sociedades dependientes, cuyos activos y pérdidas
netas atribuibles a la Sociedad dominante ascienden, respectivamente, a 72.960
miles de euros y 620 miles de euros, aproximadamente. Las cuentas anuales de
estas sociedades han sido auditadas por otros auditores y nuestra opinion
expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Exide
Technologies, S.A. y sociedades dependientes se basa, en lo relativo a la
participacion en estas sociedades, Unicamente en el informe de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad
dominante presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
estado de situacion financiera consolidado, de la cuenta de resultados consolidada,
del estado del resultado global consolidado, del estado de cambios eén el patrimonio
neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria
consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2010, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2010. Con fecha 30 de julio de 2009 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
en el que expresamos una opinion favorable.

3.  En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros
auditores, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de
la situacion financiera consolidada de Exide Technologies, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de marzo de 2010 y de los resultados consolidados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha
y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con las Normas internacionales de
informacion financiera adoptadas por la Union Europea que guardan uniformidad
con las aplicadas en el ejercicio anterior.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8,054, seccidn 3 1
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero 50242 - CIF: B-79031290
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El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2010 contiene las
explicaciones que los Administradores de la sociedad dominante consideran
oportunas sobre la situacion de Exide Technologies, S.A. y sociedades
dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestidn consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisidon de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Exide Technologies,
/'y sociedades dependientes.

aterhouseCoopers Auditores, S.L.

Mar (&allardo
Socio — Auditor de Cuentas

29 de julio de 2010
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE EXIDE TECHNOLOGIES S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE MARZO DE 2010

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
(En miles de Euros)

A 31 de marzo

Nota 2010 2009
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 6 61.440 54.853
Créditos a empresas del Grupo 7 218.198 196.488
Activos por impuestos diferidos 23 8.728 7.821
Otros activos no corrientes 8 464 663
288.830 259.825
Activos corrientes
Existencias 9 49891 42.720
Clientes y otras cuentas a cobrar 10 94.244 82.237,
Créditos a empresas del Grupo 7 5.796 5.592
Otros activos corrientes 8 237 702
Efectivo y equivalentes al efectivo 1 51 531
150.219) 131.782
otal activos 439.049 391.607|

Las notas 1 a 31 adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE EXIDE TECHNOLOGIES, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE MARZO DE 2010

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
(En miles de Euros)

A 31 de marzo

Nota 2010 2009

PATRIMONIO NETO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas
de la Sociedad
Capital social 12 82.965 82.965
Prima de emision 13 40.927 40.927

cciones propias 12 (8.884) (8.884)
Qanancias acumuladas 13 146.741 144.896|
Intereses minoritarios 28.261 28.530
Total patrimonio nato 290.010, 288.43
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Recursos ajenos 14 12.638, 5.557
Obligaciones con el personal 15 7.073 6.85ﬂ
Provisiones para otros pasivos y gastos 16 1.267| 2.455
Otros pasivos no corrientes 212 368 400

21.346) 15.26
Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas a pagar 17 120.545 80.562
Recursos ajenos 14 3.770 485
Pasivos por impuestos corrientes 23 2.312 5.486|
Provisiones para otros pasivos y gastos 16 1.066) 1.374
127.693  87.907

Total pasivos 149.039) 103.173
Total patrimonio neto y pasivos 439.049 391.607

Las notas 1 a 31 adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE EXIDE TECHNOLOGIES, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE MARZO DE 2010

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
{En miles de Euros)

Ejerciclo finalizado a

31 de marzo
Nota 2010 2009
Ingresos ordinarios 18 340.484] 369.201
Variacidn de existencias de productos terminados y en curso (563 (9.453
Materias primas y materiales para el consumo utilizados (206.809) (208.220
Gasto por prestaciones a los empleados 20 (72.001 (74.904
Amortizacion y cargos por pérdidas por deterioro del valor 6 (10.061 (10.947
Gastos de explotacion (56.556 (60.322
Otras ganancias/(pérdidas) netas 19 1.732) 801
Beneficio de explotacién (3.774 6.156)
Costes financieros netos 22 9.616 13.619
Beneficio antes de impuestos 5.842 19.775
impuesto sobre las ganancias 23 (1.405 (5.232
teneﬂclo del ejercicio 4.437 14.543
tribuible a:
Accionistas de la Sociedad 4.706 13.131
Intereses minoritarios (269 1.412
Ganancias por accion para el beneficio de las actividades
continuadas atribulble a los accionistas de la Socledad
durante el ejercicio (expresado en Euros por accion)
- Basicas v diluidas 24 0,18 0,50

Las notas 1 a 31 adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE EXIDE TECHNOLOGIES, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE MARZ0 DE 2010

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(En miles de Euros)

Total
. Intereses . .
Atribuible a los acclonistas de la Sociedad minoritarios pat:::gmo
Primade | Acclones | Ganancias
Capital social| Emlslén propias |acumuladas
(Nota 12) {Nota 13) | (Nota12) | (Nota 13)

Saldo a 31 de marzo de 2005 82.965 40.927 {9.494) 85.726 20.191 220.315

Beneficio del ejercicio - - - 13.005 1.216 14.221

Venta de acciones propias - - 610 - - 610

Saldo a 31 de marzo de 2006 82.965 40.927 (8.884) 98.731 21.407 235.146

Beneficio del gjercicio - - - 16.545 2.292 18.837

Saldo a 31 de marzo de 2007 82.965 40.927 (8.884) 115.276 23.699 253.983

Beneficio del gjercicio - - - 25.516 3.336 28.851

|_Pago dividendos - - - (6.278) - (6.278)

Saldo a 31 de marzo de 2008 82.965 40.927 (8.884) 134.514 27.034 276.556

Beneflcio del ejercicio - - - 13.131 1.412 14.543
Cambio criterio valoracién

existencias - - - 82 84 166

Pago dividendos - - - (2.831) - (2.831)

Saldo a 31 de marzo de 2009 82.965 40.927 (8.884) 144.896 28.530 288.434

Beneficio del ejercicio - - - 4.706 (269) 4,437

Pago de Dividendo . - - (2.861) - (2.861)

Saldo a 31 de marzo de 2010 82.965 40.927 (8.884) 146.741 28.261 290.010

Las notas 1 a 31 adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE EXIDE TECHNOLOGIES, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE MARZO DE 2010

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(En miles de Euros)

0%

Ejercicio finalizado

31 de marzo
Notas 2010 2009

Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Efectivo generado por las operaciones 25 25.545 (9.281)
Intereses cobrados 10.524 -
Intereses pagados 22 (1.234) (2.972)
Otros pagos (1.275) (1.825)
Impuestos pagados (386) -
Efectivo neto generado por actividades de explotacion 33174 | (14.078
Flujos de efectivo de actividades de inversion

dquisicion de inmovilizado material 6 (16.734) | (12.468)
Ingresos por venta de inmovilizado material 20 447
ingresos por venta de inversiones financieras 25 -
mposiciones netas en cuentas con el Grupo 7 (21.384) 22.366
Otros activos 199 38
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (37.874) 10.383
Flujos de efectivo de actividades de financlacién
Ingresos / (devolucién) de recursos ajenos 14 7.081 5.720
Dividendos pagados a intereses minoritarios 13 (2.861) (2.831
Efectivo neto utilizado/generado en actividades de

inanciacién 4.22(0 2.889
Disminucién)aumento neto de efectivo y

qulvalentes al efectivo (480) (806)
Efectivo y descubierios bancarios al inicio del ejercicio 11 531 1.337
Efectivo y descublertos bancarios al cierre del
pjercicio 11 51 531

Las notas 1 a 31 adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE EXIDE TECHNOLOGIES, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE MARZO DE 2010

1. Informacién general

Exide Technologies, S.A. (antes denominada Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor S.A. y en adelante,
la Sociedad) es una sociedad industrial cabecera de un grupo de sociedades (en adelante, el Grupo),
integrado al 31 de marzo de 2010 por la propia Sociedad y sus sociedades dependientes. Exide Technologies
S.A. se constituyd en Madrid (Espafia) como sociedad anénima y se encuentra inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, en la hoja M-64887, tomo 21.942. El Anexo I a estas notas recoge informacion
adicional respecto de las entidades del Grupo al 31 de marzo de 2010, todas ellas incluidas en el perimetro de
consolidacion por el método de integracion global (ver Nota 2.2). El domicilio social y oficinas principales
de la Sociedad se encuentran en Alcobendas (Madrid) en la calle Cantabria n°2. El Grupo tiene ademés
plantas de fabricacion en Manzanares (Ciudad Real), San Esteban de Gormaz (Soria), Azuqueca de Henares
(Guadalajara), Zaragoza, Loeches (Madrid), Sant Julia del Llor - Bonmati (Girona), Castanheira (Portugal) y
Azambuja (Portugal).

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo cuando la
dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre las que la dominante tiene el
control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo se detallan en la Nota 2.2.

El objeto social de Exide Technologies S.A., segiin se describe en sus estatutos sociales, consiste en toda
clase de actos, contratos, explotaciones, empresas, operaciones industriales o financieras y asuntos que
directa o indirectamente se relacionen con la fabricacién y explotacion de productos industriales y, mas
especificamente, de aquellos que se relacionen con la produccién, almacenamiento o control de la energia, asi
como los relativos a instalaciones, aparatos o componentes de naturaleza eléctrica o electrénica, habiendo
sido tradicionalmente su actividad peculiar la de fabricacion y venta de acumuladores eléctricos.

El Grupo opera fundamentalmente a través de 3 lineas de negocio:

« Linea de negocio de baterias de arranque: esta unidad de negocio fabrica y comercializa todo tipo de
acumuladores eléctricos destinados al uso en vehiculos de automocion de toda clase.

e Linea de negocio de baterias industriales: esta unidad se dedica a la fabricacion, comercializacion y
servicio postventa del resto de acumuladores eléctricos, tanto de las baterias de traccion destinadas a
equipos de carga, tales como carretillas y similares, como a todo tipo de sistemas de acumulacion de
electricidad alternativa, como UPS, sistemas solares y telecomunicaciones.

e Linea de negocio de reciclado de baterias: esta unidad de negocio se dedica al reciclado de baterias
para la extraccion de la materia prima destinada a ser reintroducida en el proceso de produccion.

El Grupo vende sus productos y servicios principalmente en Espafia y Portugal, en el resto de paises de la
Unidén Europea y en los Estados Unidos de América.

El Grupo esta controlado por Exide Transportation Holding Europe, 8.L., sociedad constituida en Espafia que
posee el 95,79% de las acciones en circulacidn de la Sociedad. La dominante ultima del Grupo es Exide
Technologies, constituida en Estados Unidos (ver Nota 4). La Sociedad tiene admitidas a cotizacion oficial la
totalidad de sus acciones en las Bolsas de Madrid y Valencia.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracién el 30 de junio de
2010 y se someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE EXIDE TECHNOLOGIES, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE MARZO DE 2010

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas cuentas
anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado uniformemente para todos los afios presentados.

2.1. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de marzo de 2010 se han preparado de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NITF-UE) y sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas para
su utilizacién en la Union Europea y aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea y que estan
vigentes al 31 de marzo de 2010 (de aqui en adelante conjuntamente NIIF).

Las cuentas anuales consolidadas se preparan bajo el enfoque de coste historico. La preparacion de cuentas
anuales consolidadas con arreglo a las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones contables criticas. También
exige a la direccidn que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Sociedad. En la
Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las dreas donde las
hipétesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

Normas, modificaciones e interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2010

e NIIF 2 (modificacion) “Pagos basados en acciones” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

Esta modificacion aborda las condiciones para la irrevocabilidad de la concesion de los derechos y
las cancelaciones. En ella se aclara que unicamente las condiciones de servicio y de rendimiento
pueden considerarse condiciones de concesién. Otras caracteristicas de los pagos basados en
acciones no se consideran condiciones de concesion, sino que deben incluirse en ¢l calculo del valor
razonable a la fecha de concesion en las transacciones con empleados y terceros que presten
servicios similares, de forma que no tienen efecto en el nimero de gratificaciones que se espera que
se vayan a consolidar ni la valoracién posterior a la fecha de concesién. Todas las cancelaciones
tanto las realizadas por la entidad como por terceros, deben seguir el mismo tratamiento contable.
Esta modificacion no ha tenido un efecto significativo en los estados financieros del Grupo.

o NIIF 7 (Modificacién) “Intrumentos financieros: Informacion a revelar” (vigente desde el 1 de

enero de 2009).

Esta modificacién exige que se amplien los desgloses sobre la valoracion a valor razonable y sobre
el riesgo de liquidez. En concreto, la modificacién requiere que se desglosen las valoraciones del
valor razonable segiin un 6rden jerdrquico de pardmetros del valor razonable. Como el cambio en la
politica contable Gnicamente implica realizar desgloses adicionales, no hay ningin impacto en las
ganancias por accién. En el primer ejercicio de aplicacidn de esta modificacién no se exige la
presentacion de informacidon comparativa. Esta modificacién no ha tenido un efecto significativo en
los estados financieros del Grupo.

s NIIF 8 “Segmentos de explotacién” (vigente desde el 1 de enero de 2009).
La NIIF 8 sustituye a la NIC 14 y homogeiniza los requisitos de presentacién de informacién
financiera por segmentos con la norma americana SFAS 131 “Disclosures about segments of an
enterprise and related information”. La nueva norma exige un enfoque de direccidn bajo el cual la
informacién por segmentos se presenta sobre la misma base que la que se utiliza a efectos internos,
La aplicacién de esta norma no ha tenido como resultado un aumento en el mimero de segmentos
sobre los que se informa,
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NIC 1 (revisada) “Presentacioén de estados financieros” (vigente desde el 1 de enero de 2009).
La norma revisada prohibe la presentacion de partidas de ingresos y gastos (esto es, “cambios en el
patrimonio neto realizados con no propietarios™) en el estado de cambios en el patrimonio neto,
exigiendo que éstos se presenten de forma separada en un estado del resultado global. Como
consecuencia de ello, el Grupo presenta en el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado,
todos los cambios en el patrimonio neto derivados de transacciones con los propietarios, de forma
que todos los cambios en el patrimonio neto derivados de transacciones con los no propietarios se
muestran en el estado del resultados global consolidado. La informacién comparativa se ha
reexpresado de conformidad con la norma revisada. Como la modificacién s6lo afecta a aspectos de
presentacién, no hay impacto en las ganancias por aceion.

NIC 23 (Modificacion), “Costes por intereses” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

En relacién con los costes por intereses relativos a activos cualificados para los que la fecha de
inicio de la capitalizacién es posterior al 1 de enero de 2009, el Grupo debera capitalizar, como parte
del coste de dicho activo, los costes por intereses que son directamente atribuibles a la adquisicion,
construccién o produccion del mismo. Con anterioridad, el Grupo reconocia los costes por intereses
directamente como gasto. Esta modificacién no ha supuesto ningfin impacto en las cuentas anuales
del Grupo.

NIC 32 (Modificacion) “Instrumentos financieros: Presentacion” y NIC 1 (Modificacion)
“Presentacion de estados financieros” — “Instrumentos financieros con opcién de venta y
obligaciones que surgen en la liguidacion™ (vigente desde el 1 de enero de 2009).

Estas modificaciones exigen a las entidades que reclasifiquen los instrumentos financieros
rescatables y los instrumentos (o componentes de los mismos) que conllevan la obligacion para la
entidad de entregar a un tercero una fraccion de sus activos netos en el supuesto de liquidacion como
patrimonio, siempre que el instrumento tenga ciertas caracteristicas y cumpla determinadas
condiciones. El Grupo ha aplicado la NIC 32 y la NIC 1 (modificadas) a partir del 1 de enero de
2009, si bien este hecho no ha tenido ningin efecto sobre los estados financieros.

NIIF 1 (Modificacion) “Adopcion por primera vez de las NIIF” y NIC 27 “Estados financieros
consolidados y separados” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

La norma modificada permite que los primeros adoptantes utilicen el valor razonable o el valor
contable resultante de aplicar los principios contables anteriores como coste atribuido de las
inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas en los estados financieros separados.
La modificacién también elimina de la NIC 27 la definicién del método del coste y lo reemplaza por
el requisito de presentar los dividendos como ingresos en los estados financieros separados del
inversor. Esta modificacion no ha tenido ningiin efecto en los estados financieros del Grupo.

CINIF 14, “NIC 19 — Limite de los activos afectos a un plan de prestaciones definidas,
necesidades minimas de financiacion e interrelaciéon entre ambos” (vigente desde el 1 de enero
de 2009) que recoge las pautas para evaluar el limite establecido en la NIC 19 sobre el superavit que
puede reconocerse como activo. También explica la forma en que el active pasivo por pensiones
pueden verse afectados por obligaciones minimas de financiacién fijadas contractual o legalmente.
Esta interpretacion no tiene ningin efecto sobre las cuentas del grupo.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE EXIDE TECHNOLOGIES, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE MARZO DE 2010

Proyecto de mejoras publicado por el IASB en mayo de 2008, y que afecta a las siguientes normas e
interpretaciones:

NIC 1 (Modificacion) “Presentacién de estados financieros” (vigente desde el 1 de enero de
2009). Esta modificacién aclara que algunos, y no todos, los instrumentos financieros clasificados
como mantenidos para negociar, de acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros;
Reconocimiento y valoracion” son ejemplos de activos y pasivos corrientes respectivamente, Fl
Grupo ha aplicado esta modificacion desde el 1 de enero de 2009, sin que ellos haya tenido ningiin
efecto en sus estados financieros.

NIC 16 (Modificacion) “Inmovilizado material” (y correspondiente modificacién de la NIC 7
“Estado de flujos de efectivo™) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Aquellas entidades cuya
actividad principal consista en alquilar y posteriormente vender activos, presentard los cobros
obtenidos de dichas ventas como ingresos ordinarios, debiendo reclasificar los activos a existencias
en el momento en que el activo pase a estar mantenido para su venta. En consecuencia, se modifica
la NIC 7 indicando que los flujos de efectivo que surjan de la compra, alquiler y venta de tales
activos se clasifican como flujos de efectivo de las actividades de explotacion. Esta modificacion no
tendra impacto en las actividades del grupo dado que ninguna de las sociedades del grupo se dedica
al alquiler y venta de activos.

NIC 19 (Modificacién) “Retribuciones a los empleados” (vigente desde ¢l 1 de enero de 2009):
Esta modificacién aclara que las mejoras de un plan que impliquen un cambio en la medida en que
las promesas de prestaciones se¢ vayan a ver afectadas por aumentos futuros de salarios se considera
una reduccién, mientras que las modificaciones que implican un cambio en las prestaciones
atribuibles a servicios pasados dan lugar a un coste de servicios pasados negativo siempre que resulte
en una disminucién en el valor actual de la obligacion por prestacién definida.La definicién de
rendimiento de los activos afectos al plan se ha modificado para indicar que los costes de
administracion del plan se deducen del cilculo del rendimiento de los activos afectos al plan sélo en
la medida en que tales costes se hayan excluido de la valoracion de la obligacion por prestaciéon
definida.La distincién entre prestaciones a los empleados a corto y a largo plazo se basa en si las
prestaciones se van a liquidar en los doce meses siguientes a la fecha en que se han prestado los
servicios, o con posterioridad a dicha fecha.La NIC 37 “Provisiones, activos contingentes y pasivos
contingentes” requiere que los pasivos contingentes se desglosen, no que se reconozcan, en los
estados financieros. La NIC 19 se ha modificado en linea con este criterio.El Grupo ha aplicado la
NIC 19 (Modificada) con efecto prospectivo desde el 1 de enero de 2009 sin que haya tenido un
efecto significativo en las cuentas anuales del Grupo.

NIC 20 (Modificacion) “Contabilizacion de las subvenciones oficiales e informacion a revelar
sobre ayudas piiblicas” (vigente desde el 1 de enero de 2009). El beneficio de un préstamo a un
tipo inferior al de mercado otorgado por una entidad pablica se valora como la diferencia entre el
importe en libros de acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y
valoracidén”, y el importe recibido reconociéndose conforme a la NIC 20. Esta modificacién se
aplicara con carécter prospectivo.

NIC 23 (Modificacién) “Costes por intereses” (vigente desde el 1 de enero de 2009). La
definicion de costes por intereses se ha modificado para que los intereses se calculen de acuerdo con
el tipo de interés efectivo definido en la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y
valoracién”. Con ello se elimina la inconsistencia de la terminologia entre la NIC 39 y la NIC 23.

NIC 27 (Modificacién) “Estados financieros consolidados y separados” (vigente desde el 1 de
enero de 2009). En los casos en que una inversion en una dependiente que se contabilice conforme a
la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién”, se clasifique como mantenida
para la venta, de acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y
actividades interrumpidas”, seguir siendo de aplicacién la NIC 39. Esta modificacion no tendra
ningln impacto en e] Grupo.

10
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NIC 28 (Modificacion) “Inversiones en asociadas” (y correspondientes modificaciones a la NIC
32 “Instrumentos financieros: Presentacién” y NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a
revelar”) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Cuando una inversidn en una asociada se
contabilice de acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién”,
unicamente deberan incluirse ciertos desgloses de la NIC 28 ademads de los requisitos exigidos por la
NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion®, y por la NIIF 7 “Instrumentos financieros:
Informaci6n a revelar”. Esta modificacién no tendra efecto en las operaciones del grupo, dado que la
politica del grupo respecto de las inversiones en asociadas es que se reconozcan de acuerdo con el
método de la participacion. La aplicacién prospectiva de esta modificacion estd permitida. Una
inversion en una asociada se considera un activo separado a efectos del calculo de deterioro de
valor. Cualquier pérdida por deterioro no se imputa a activos especificos incluidos dentro de la
inversién, como por ejemplo, el fondo de comercio. Las reversiones de las pérdidas por deterioro se
reconocen como un ajuste al saldo de la inversién en la medida en que el importe recuperable de la
inversién haya aumentado. Esta modificacién no ha tenido ningin impacto en el Grupo.

NIC 29 (Modificacion) “Informacién financiera en economias hiperinflacionarias” (vigente
desde el 1 de enero de 2009). Se modifican las pautas de la norma para aclarar que determinados
activos y pasivos se deben valorar por su valor razonable en vez de a coste histérico. Esta
modificacién no tendra ninguin efecto sobre las operaciones del grupo, ya que ninguna de las
dependientes ni asociadas operan en economias hiperinflacionarias.

NIC 31 (Modificacion) “Participaciones en negocios conjuntos” (y correspondientes
modificaciones a la NIC 32 y NIIF 7) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Cuando se contabiliza
una inversién en un negocio conjunto de acuerdo con la NIC 39, inicamente se requieren algunos de
los desgloses de la NIC 31 ademés de los exigidos por la NIC 32 “Instrumentos financieros:
Presentaciéon” y NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacién a revelar”. Esta modificacién no
tendra ninguin efecto en las operaciones del grupo dado que la sociedad no mantiene participaciones
en negocios conjuntos. La aplicacién prospectiva de esta modificacion estd permitida.

NIC 36 (Modificacion) “Deterioro de activos” (vigente desde el 1 de enero de 2009). En los
casos en que el valor razonable menos los costes para la venta se calcule en funcién de los flujos de
efectivo descontados, se deben presentar los desgloses equivalentes a dichos calculos del valor en
uso. Sin impacto en las cuentas anuales del Grupo.,

NIC 38 (Modificacién) “Activos intangibles” (vigente desde el 1 de enero de 2009): Un pago
anticipado s6lo podria reconocerse cuando se hubiera realizado en concepto de anticipo para obtener
un derecho de acceso a ciertos bienes o servicios. Por este motivo, el gasto por envio de catdlogos se
contabilizari en el momento en que estos estén disponibles y no en el momento en que se
distribuyan a clientes, que es la politica que se aplica actualmente. Esta modificacion elimina la
mencion de “en raras ocasiones, o quizi en ninguna” para justificar el uso de un método que resulte
en una tasa de amortizacién inferior a la que resulte de aplicar el método lineal. Esta modificacion
no tendra efecto en las operaciones del grupo, dado que todos los activos intangibles se amortizan
conforme al método lineal.Esta modificacién no tiene efectos significativos en las cuentas anuales
del Grupo.

NIC 39 (Modificacién) “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién” (vigente
desde el 1 de enero de 2009). Esta modificacion aclara que es posible que existan movimientos de y
hacia la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados en los casos en
que un derivado comience (o cese) su calificacion como instrumento de cobertura en una cobertura
de flujos de efectivo o de inversién neta.La definicion de activo financiero o pasivo financiero a
valor razonable con cambios en resultados se modifica también, en la medida en que se refiera a
partidas mantenidas para negociar. Un activo o pasivo financiero que forma parte de una cartera de
instrumentos financieros que se gestiona de forma conjunta y para la que existe evidencia de un
patrén reciente de beneficios a corto plazo se incluye en dicha cartera desde el reconocimiento
inicial.Las pautas actuales para designar y documentar relaciones de cobertura establecen que un
instrumento de cobertura tiene que involucrar a un tercero ajeno a la unidad que presenta
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informacién financiera y cita como ejemplo de tal un segmento de la entidad. Ello significa que,
para aplicar la contabilidad de cobertura a nivel de segmento, es necesario que el segmento cumpla
con los requisitos de contabilidad de cobertura, La modificacién elimina los ejemplos de segmentos,
para hacerlos coherentes con la NITF 8 “Segmentos de explotacién” que exige que la informacion
por segmentos se base en la informacién que se presenta a los miembros de la direccién
responsables de la toma de decisiones. Actualmente, a efectos de presentacién de informacién por
segmentos, cada dependiente designa los contratos de tesoreria con el grupo como coberturas de
flujos de efectivo de forma que dichas coberturas se presentan en el segmento al que pertenece la
partida cubierta. Esta presentacién es coherente con la informacién que se maneja a nivel de toma de
decisiones (véase Nota 3.1). Después de la entrada en vigor de la modificacion, la cobertura
continuara siendo efectiva, y se reflejara en el segmento al que pertenece la partida cubierta (e
informacion que se suministra a los miembros de la direccién que toman las decisiones), si bien el
grupo no documentara formalmente ni realizara pruebas de esta relacion de cobertura.Cuando se
valore de nuevo un instrumento de deuda, una vez haya cesado la contabilidad de cobertura de valor
razonable, la modificacion aclara que se debe utilizar el tipo de interés efectivo revisado,Esta
modificacién no ha afectado de manera significativa a las cuentas anuales del Grupo.

NIC 40 (Modificacién) “Inversiones inmobiliarias” (y correspondientes modificaciones a la NIC
16) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Los inmuebles que estin en construccién o en desarrollo
para su uso futuro como inversion inmobiliaria se incluyen dentro del alcance de la NIC 40, Por lo
tanto, cuando se utilice el modelo del valor razonable, dichos inmuebles deben valorarse a su valor
razonable. Sin embargo, cuando el valor razonable de las inversiones inmobiliarias en construccién
no pueda determinarse con fiabilidad, el inmueble se valorara a su coste hasta la fecha en que se
finalice la construccion o, si ocurriera antes, hasta la fecha en la que el valor razonable se pueda
determinar de forma fiable. Esta modificacién no tendrd efecto en las operaciones del grupo ya que
este no tiene inversiones inmobiliarias.

NIC 41 Modificacion) “Agricultura” (vigente desde el 1 de enero de 2009), Exige que se utilice
un tipo de descuento de mercado en aquellos casos en que el valor razonable se calcula en funcién
de los flujos de efectivo descontados y la eliminacion de la prohibicién de considerar la
transformacién biolégica a la hora de calcular el valor razonable. Esta modificacién no tendré efecto
en las operaciones del grupo dado que éste no realiza actividades en el sector agricola. Esta
modificacion se aplicara con cardcter prospectivo.

Otros cambios menores a la NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”, la NIC 8
“Politicas contables, cambios en estimaciones y errores”, la NIC 10 “Hechos posteriores a la
fecha del balance”, la NIC 18 “Ingresos ordinarios”, la NIC 34 “Informacién financiera
intermedia” la NIC 20 “Contabilizacién de las subvenciones oficiales e informacioén a revelar
sobre ayudas piblicas”, de la NIC 29 “Informacién financiera en economias
hiperinflacionarias”, de la NIC 40 “Inversiones inmobiliarias” y de la NIC 41 “Agricultura”,
que no han tenido ningin efecto en los estados financieros del Grupo.

CINIIF 9 (Modificacién) “Nueva evaluacién de derivados implicitos” y NIC 39 (Modificacién)
“Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién” (vigente para todos los ejercicios que
terminen a partir del 30 de junio de 2009).Esta modificacién exige que la entidad analice si un
derivado implicito debe separarse del contrato principal en el momento en que reclasifique un activo
financiero hibrido desde la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados. Esta evaluacién debe hacerse en funcién de las circunstancias existentes a la fecha mas
reciente entre: (a) la fecha en que la entidad se convierte por primera vez en parte del contrato; o, (b)
la fecha en la que ocurre una variacion en los términos del contrato que modifiquen de forma
significativa los flujos de efectivo que se producirian de acuerdo con el mismo,El Grupo ha aplicado
las modificaciones a la CINIIF 9 desde el 1 de enero de 2009, sin que ello haya tenido un efecto
material en los estados financieros del grupo,
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CINIIF 13, “Programas de fidelizacion de clientes” (vigente desde el 1 de julio de 2008). La
CINIIF 13 aclara que en los casos en que los bienes o servicios se prestan conjuntamente con un
incentivo de fidelizacién (por ejemplo, puntos de fidelizacién o productos gratis), el acuerdo se
considera un contrato con elementos multiples y el importe recibido o a recibir del cliente se debe
imputar entre los componentes del acuerdo por su valor razonable. Esta norma no ha tenido un
impacto significativo en los estados financieros del Grupo.

(b) Normas y modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han entrado todavia
en vigor y que el Grupo no ha adoptado con anticipacion

CINIIF 12 “Acuerdos de concesidn de servicios” (vigente desde el 1 de enero de 2010).Esta
interpretacion afecta a los acuerdos publico-privados de concesion de servicios cuando el
concedente regula los servicios a los que el concesionario debe destinar la infraestructura, a quién
debe prestar el servicio y a qué precio y controla cualquier participacion residual significativa en la
infraestructura al término de la vigencia del acuerdo. El Grupo aplicard la CINIIF 12 desde el 1 de
enero de 2010. No se espera que tenga un efecto material en los estados financieros del grupo.

CINIIF 16 “Coberturas de la inversién neta en un negocio en el extranjero” (vigente para todos
los ejercicios comenzados a partir del 30 de junio de 2009). Esta interpretacion aclara el tratamiento
contable a aplicar respecto a la cobertura de una inversién neta, incluyendo el hecho de que la
cobertura de la inversién neta se refiere a las diferencias en la moneda funcional, y no la de
presentacion, asi como el que el instrumento de cobertura puede mantenerse en cualquier parte del
grupo, excpeto en la dependiente que estd cubriendo. El requisito de la NIC 21 “Efectos de las
variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera” es de aplicacién a la partida cubierta. El
Grupo aplicara la CINIIF 16 desde el 1 de enero de 2010. No se espera que tenga un efecto material
en los estados financieros del grupo.

CINIIF 17 “Distribuciones a los propietarios de activos distintos al efectivo” (vigente desde el
1 de julio de 2009). Esta interpretacién es parte del proyecto anual de mejoras del IASB publicado
en abril de 2009. Esta interpretacion proporciona unas pautas para la contabilizacion de aquellos
acuerdos en virtud de los cuales una entidad distribuye activos distintos del efectivo a sus
propietarios, bien como distribucion de reservas o como dividendos. La NIIF 5 se ha modificado
también para exigir que los activos se clasifiquen como mantenidos para su distribucion solo si estan
disponibles para su distribucion en su condicion actual y siempre que la misma sea altamente
probable. El Grupo y la Sociedad aplicaran la CINIIF 17 con caricter prospectivo desde el 1 de
enero de 2010. No se espera que tenga un impacto material en el grupo.

CINIIF 18 “Transferencias de activos procedentes de clientes” (vigente para las transferencias
de activos procedentes de clientes recibidas a partir del 31 de octubre de 2009).Esta interpretacion
proporciona una guia sobre cémo contabilizar los elementos de inmovilizado material recibidos de
los clientes, o el efectivo recibido que se utiliza para adquirir o construir unos activos concretos.
Esta interpretacion es de aplicacion unicamente a aquellos activos que se utilizan para conectar al
cliente a una red o para proporcionarle un acceso continuo a una oferta de bienes o servicios, o para
ambos. Esta interpretacion se debers aplicar con cardcter prospectivo. No se espera que tenga un
impacto material en el grupo.

NIC 27 (revisada) “Estados financieros consolidados y separados” (vigente desde el 1 de julio
de 2009). La norma revisada requiere que los efectos de todas las transacciones con las
participaciones no dominantes se registren en el patrimonio neto si no se produce un cambio en el
control, de forma que estas transacciones ya no originen fondo de comercio ni pérdidas o ganancias,
La norma también establece el tratamiento contable a seguir cuando se pierde el control. Cualquier
participacion residual que se mantenga en la entidad se vuelve a valorar a su valor razonable, y se
reconoce una ganancia o una pérdida en la cuenta de resultados, El Grupo aplicara la NIC 27
(revisada) con caracter prospectivo a todas las transacciones con participaciones no dominantes
desde el 1 de enero de 2010.
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NIIF 3 (revisada) “Combinaciones de negocio” (vigente desde el 1 de julio de 2009). L.a norma
revisada mantiene el método de adquisicién a las combinaciones de negocio, si bien introduce
cambios importantes. Por ejemplo, todos los pagos para la adquisicion de un negocio se reconocen a
su valor razonable en la fecha de adquisicion, y los pagos contingentes que se clasifiquen como
pasivo, se valoran a cada fecha de cierre por su valor razonable, registrando los cambios en la cuenta
de resultados. Se introduce una opcién de politica contable, aplicable a nivel de cada combinacién
de negocios, consistente en valorar las participaciones no dominantes a su valor razonable o por el
importe proporcional de los activos y pasivos netos de la adquirida. Todos los costes de la
transacci6n se llevan a gastos. El Grupo aplicara la NIIF 3 (Revisada) con efecto prospectivo a todas
las combinaciones de negocios desde el 1 de enero de 2010.

NIIF 5 (Modificacion), “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas” (y correspondiente modificacion de la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las
NIIF”) (vigente desde el 1 de julio de 2009). Esta modificacion, parte del proyecto anual de mejoras
del IASB de 2008, aclara que todos los activos y pasivos de una dependiente deben clasificarse
como mantenidos para la venta si se produce la pérdida de control de la misma como consecuencia
de un plan parcial para su venta. En caso de que se cumplan las condiciones para que se considere
una actividad interrumpida, se deben incluir los desgloses correspondientes sobre la dependiente. En
consecuencia, la NITF 1 también se ha adaptado para tener en cuenta esta modificacion, de forma
que su aplicacion se hara de forma prospectiva desde la fecha de transici6én a las NIIF. El Grupo
adoptara a NIIF 5 (Modificada) con efecto prospectivo a todas las ventas parciales de dependientes
que tenga lugar a partir del 1 de enero de 2010.

NIIF 1 (Revisada) “Adopcién por primera vez de las NIIF” (vigente a partir del 1 de enero de
2009). En 2007, el Consejo propuso, como parte de su proyecto de mejoras anuales, modificar la
NIIF 1 para hacerla mas comprensible para el lector y disefiarla de forma que se acomode mejor a
cambios futuros. En esta version, revisada en noviembre de 2008, se mantiene la sustancia de la
version anterior, pero dentro de una estructura modificada,

NIC 32 (Modificacidn) “Clasificacion de las emisiones de derechos” (aplicable para los ejercicios
anuales que comiencen a partir del 1 de febrero de 2010). Esta modificacion aborda la clasificacion
de la emision de derechos (derechos sobre acciones, opciones, o certificados de acciones para
suscribir titulos (warrants)) denominados en una moneda distinta a la moneda funcional del emisor.
La modificacion indica que si la emisién es a pro-rata a los accionistas del emisor, y por una cuantia
fija en cualquier moneda, debera clasificarse como patrimonio, con independencia de la moneda en
la que se denominara el precio de gjercicio.

NIC 39 (Modificacién) “Partidas que pueden calificarse como cubiertas” (vigente desde el 1 de
julio de 2009). Esta modificacion introduce dos cambios importantes al prohibir designar la
inflacién como un componente que se pueda cubrir en una deuda a tipo fijo e incluir el valor
temporal en la parte del riesgo cubierta cuando se designen opciones como coberturas
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s Proyecto de mejoras de 2009, publicado en abril de 2009 por el IASB, y que modifica las NIIF 2, 5
y8ylasNIC I, 7, 17, 18, 36, 38 y 39, asi como las CINIIF 9 y 16. Las modificaciones introducidas
por este proyecto de mejoras son de aplicacion obligatoria para los ejercicios anuales que comiencen
a partir del 1 de enero de 2010, con excepcién de las modificaciones a NIIF 2 y de la NIC 38 que
aplican para ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2009.

e NIIF 2 (Modificacion) “Transacciones del grupo con pagos basados en acciones liguidadas en
efectivo” (aplicables en los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2010).

e NIIF 1 (Modificacién) “Exenciones adicionales para primeros adoptantes” (aplicable para
gjercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2010).

e NIIF 1 (Modificacién) “Exenciones limitadas a primeros adoptantes respecto de la
informacién comparativa exigida por la NIIF 7” (aplicable para ejercicios anuales que comiencen
a partir del 1 de julio de 2010).

Adicionalmente, a la fecha de formulacién de estos estados financieros, el JASB habia publicado las
normas que se citan a continuacion, que se encuentran pendientes de adopcion por parte de la Unién
Europea:

e NIC 24 (Modificacién) “Informacién a revelar sobre partes vinculadas” (aplicable para los
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011).

+ NIIF 9 “Instrumentos financieros” (aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2013).

¢ CINIIF 19 “Extincién de un pasivo financiero con instrumentos patrimonio” (aplicable para los
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2010).

o CINIIF 14 (Modificacién) “Pagos anticipados de los requisitos minimos de financiacién”
(aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011).

s Proyecto de mejoras de 2010 (aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de
junio de 2010 o 1 de enero de 2011).
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2.2, Principios de consolidacién

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y
de explotacion que generalmente viene acompafado de una participacién superior a la mitad de los derechos
de voto. A l1a hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los
derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. Las dependientes se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacién en la
fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicién de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicién. El coste de
adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de
los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, mas los costes directamente atribuibles a la
adquisicién. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en
una combinacién de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha de adquisicién, con
independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del coste de adquisicion sobre el valor
razonable de la participacién del Grupo en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como
fondo de comercio. Si el coste de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

Se eliminan las transacciones, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre entidades del
Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la transaccion proporcione evidencia de
una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las
politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables de las dependientes.

En el Anexo I a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes incluidas
en el perimetro de consolidacién que junto con la Sociedad componen el Grupo al 31 de marzo de 2010 y de
2009.

Al 31 de marzo de 2010 y de 2009 no se mantienen inversiones en sociedades asociadas o en negocios
conjuntos.

2.3. Informacién financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o
servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos del negocio. Un segmento
geogréfico estd encargado de proporcionar productos o servicios en un entorno econdémico concreto sujeto a
riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos que operan en otros entornos econémicos,

La imputacién de costes e ingresos entre los diferentes segmentos de actividad del Grupo se realiza de forma
directa para todos aquellos costes directamente imputables a los segmentos o que vayan relacionados
directamente con los activos o los pasivos directamente asociados a los segmentos. Los costes comunes a
todos los segmentos de actividad no se asignan a ningiin segmento en especifico.
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2.4. Transacciones en moneda extranjera
Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la
moneda del entorno econdémico principal en que cada entidad opera («moneda funcional»). Todas las
sociedades dependientes tienen como moneda funcional el euro, que es la moneda funcional y de
presentacién de la Sociedad y en la que se presentan estas cuentas anuales consolidadas.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados.

2.5. Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacién y pérdidas por
deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las
pérdidas por deterioro.

El coste histdrico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de las partidas. Los costes
posteriores se incluyen en el importe en libros del activo, o se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo
y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros del componente sustituido se
da de baja contable. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el
ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacién en otros activos se calcula usando el método lineal para
asignar sus costes o importes revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas utiles estimadas:

Construcciones — 25 afios

Magquinaria — 10 afios

Vehiculos — 5 a 7 afios

Mobiliario, accesorios y otros equipos — 5 a 10 afios

El valor residual y la vida il de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

El inmovilizado material se revisa para evaluar posibles pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o
cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por el importe por el que el valor en libros del activo excede su importe recuperable. El
importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de uso, el
mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel
mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos

obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados, en el epigrafe de otros
(gastos)/ganancias netas.
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2.6, Costes de investigacién y desarrollo

Los gastos de investigacién se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes incurridos en
proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o mejorados) se reconocen
como activo intangible cuando es probable que el proyecto vaya a ser un éxito considerando su viabilidad
técnica y comercial, y sus costes pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no
€ reconocen como un activo en un ejercicio posterior. Los costes de desarrollo con una vida itil finita que se
capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccién comercial del producto de manera lineal durante el
periodo en que se espera que generen beneficios, sin superar los cinco afios. Al 31 de marzo de 2010 y de
2009 el Grupo no tenia gastos de desarrollo capitalizables. Los gastos de investigacioén y desarrollo cargados
a la cuenta de resultados del ejercicio 2010 han ascendido a 1.247 miles de euros (388 miles de euros en el
ejercicio 2009),

2.7 Costes por intereses

Los costes por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo cualificado se capitalizan durante
el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros
costes por intereses se llevan a gastos.

2.8. Activos Financieros
2.8.1 Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas a cobrar, activos financieros mantenidos hasta el vencimiento y activos
financieros disponibles para la venta. La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron los
activos financieros. La direccion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de
reconocimiento inicial.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros
mantenidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere
principalmente con el propésito de venderse en el corto plazo. Los derivados también se clasifican
como adquiridos para su negociacion a menos que sean designados como coberturas. Los activos de

esta categoria se clasifican como activos corrientes.

b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos

superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.

Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en la linea de “Clientes y otras cuentas a cobrar” y
“Créditos a empresas del grupo”.
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¢) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables y vencimientos fijos que la direccion del Grupo tiene la intencién positiva
y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si el Grupo vendiese un importe que no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12
meses a partir de la fecha del balance, que se clasifican como activos corrientes,

d) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta categoria o
no se clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la
direccion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

2.8.2 Reconocimiento y valoracién

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacién, es decir, la fecha
en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por
el valor razonable mas los costes de la transaccién para todos los activos financieros no llevados a valor
razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costes de la transaccién se llevan a resultados. Las
inversiones se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han
vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados
de su titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y cuentas a
cobrar se contabilizan por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las pérdidas y ganancias que surgen de cambios en el valor razonable de la categorfa de activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la cuenta de resultados dentro de “otras ganancias /
(pérdidas) netas” en el ejercicio en que surgen. Los ingresos por dividendos derivados de activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en la cuenta de resultados cuando se establece el
derecho del Grupo a recibir ¢l pago en el epigrafe de ”Otros ingresos”.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se enajenan o sufren una pérdida por deterioro,
los ajustes acumulados al valor razonable reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de
resultados. Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del tipo de
interés efectivo se reconocen en la cuenta de resultados. Los dividendos de instrumentos de patrimonio neto
disponibles para la venta se reconocen en la cuenta de resultados cuando se establece el derecho del Grupo a
recibir el pago.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), el Grupo establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre partes
interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales, el analisis de
flujos de efectivo descontados, y modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un uso maximo de los
inputs del mercado y confiando 1o menos posible en los inputs especificos de la entidad,

El Grupo evaliia en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. En el caso de titulos de capital
clasificados como disponibles para la venta, para determinar si los titulos han sufrido pérdidas por deterioro
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se considerara si ha tenido lugar un descenso significativo o prolongado en el valor razonable de los titulos
por debajo de su coste. Si existe cualquier evidencia de este tipo para los activos financieros disponibles para
venta, la pérdida acumulada determinada como la diferencia entre el coste de adquisicién y el valor razonable
corriente, menos cualquier pérdida por deterioro del valor en ese activo financiero previamente reconocido en
las pérdidas o ganancias se elimina del patrimonio neto y se reconoce en la cuenta de resultados, Las pérdidas
por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de resultados por instrumentos de patrimonio no se revierten
a través de la cuenta de resultados.

Al 31 de marzo de 2010 y de 2009 ¢l Grupo no mantenia en su balance inversiones financieras disponibles para la venta.

2.9. Existencias
Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos.
El Grupo valora sus existencias a FIFO (primera entrada, primera salida).

El coste de los productos terminados y de los productos en curso incluye los costes de disefio, las materias
primas, la mano de obra directa, otros costes directos y los gastos generales de fabricacion (basados en una
capacidad operativa normal), pero no incluyen los costes por intereses. El valor neto realizable es el precio de
venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes de venta variables aplicables.

2.10. Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su
coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por
deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar
cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no seré capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades
financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o
reorganizacion financiera y la falta 0 mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar
se ha deteriorado. El importe de la provision es la diferencia entre ¢l importe en libros del activo y el valor
presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe de la
provision se reconoce en la cuenta de resultados.

2.11. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos y
los descubiertos bancarios. En el balance de situacion, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos
ajenos en el pasivo corriente.

2.12. Capital social

El capital social estd representado en su totalidad por acciones ordinarias que se clasifican como patrimonio
neto. Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccidn, neta del correspondiente efecto fiscal, de los ingresos obtenidos.
Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacién
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto del correspondiente efecto fiscal)
se deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacién, emisién de nuevo o
enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe
recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccién directamente atribuible y los correspondientes
efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la
Sociedad.
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2.13. Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad razonable de que
la subvencién se cobrara y €l Grupo cumplira con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados
durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en otros
pasivos no corrientes y se abonan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante las vidas esperadas
de los correspondientes activos. Al 31 de marzo de 2010 el importe de subvenciones de capital pendiente de
imputar a resultados asciende a 339 miles de euros (371 miles de euros al 31 de marzo de 2009). El importe
imputado al resultado del ejercicio 2010 asciende a 66 miles de euros (482 miles de euros en el ejercicio
2009). Durante el gjercicio 2010 el Grupo no ha percibido subvencion de capital alguna. Por otra parte, los
importes pendientes ain de imputar a resultados corresponden a subvenciones recibidas de organismos
estatales y auton6micos espafioles para la financiacion de inversiones destinadas al incremento de
productividad v a la innovacién tecnolégica, fundamentalmente en sus plantas de fabricacion. Los
administradores de la Sociedad consideran que el Grupo cumple las condiciones requeridas para su
concesion,

2.14 Proveedores

Los proveedores se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente se valoran por su coste
amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

2.15. Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya
incurrido en la transaccién, Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencidén) y el valor de
reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del
tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liguidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

2.16. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en
la cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refieren a partidas reconocidas directamente en el
patrimonio neto. En este caso, el impuesto se reconoce también en el patrimonio neto.

El cargo por impuesto cortiente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto de aprobarse a la
fecha de balance en los paises en los que operan sus dependientes y asociadas y generan resultados sujetos a
impuestos, La direccién evalia periédicamente las posturas tomadas en relacién con las declaraciones de
impuestos respecto de situaciones en las que la ley fiscal est4 sujeta a interpretacion, creando, en su caso, las
provisiones necesarias en funcién de los importes que se esperan pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un
activo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el momento de la transaccidén no
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afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos y leyes aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en que
revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

2.17. Prestaciones a los empleados
a) Obligaciones por pensiones

Las entidades del Grupo operan varios sistemas de prevision social. En Espafia, la Sociedad mantiene
exteriorizado su plan de pensiones por lo que no se reconocen obligaciones por este concepto. Los
trabajadores de la Sociedad pertenecen de forma voluntaria a un “Plan de Pensiones de Sistema de Empleo”
con el que la Sociedad mantiene el convenio de aportacién del 5% de la base de cotizacion de todos los
trabajadores acogidos a dicho Plan. El cargo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias en el ejercicio 2010 por este
concepto asciende a 1.875 miles de euros.

En Portugal, el Grupo otorga de forma voluntaria un sistema de prestacién definida a los empleados que
acrediten una determinada antigiiedad. El sistema garantiza unas prestaciones a la jubilacién cuya cuantia es
complementaria de las prestaciones publicas de la Seguridad Social.

Este sistema no se encuentra exteriorizado. El Grupo mantiene una provisién interna en el balance que se
determina como el valor actual actuarial de la obligacion devengada por servicios pasados a fecha del
balance.

El importe de la obligacién estid determinado por un actuario independiente de acuerdo al método de la
unidad de crédito proyectada. El tipo de interés aplicado a 31 de marzo de 2010 (4,65%) se ha determinado
en base a la rentabilidad de los bonos corporativos de alta calidad crediticia a fecha de cierre de balance
emitidos en euros y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes obligaciones. La curva
que se ha tomado como referencia ha sido la iboxx EUR AA Corporate Bonds para una duracién de 10 afios.

La politica contable seleccionada por el Grupo respecto a la amortizacién de las pérdidas o ganancias
actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipétesis actuariales es su
reconocimiento inmediato en la cuenta de resultados.

b) Otras obligaciones con el personal

Determinadas compaiiias del Grupo otorgan un premio de permanencia a los 25 afios de servicio segiin se
establece en el Convenio Colectivo de la Empresa Exide Technologies, S.A. en Espaiia. De acuerdo con NIIF
es una prestacion a largo plazo. Esta prestacion no estd exteriorizada por lo que existe una provisién en el
balance, que se determina de forma interna en el Grupo.

Adicionalmente, el Grupo mantiene un programa de jubilaciones parciales con contratos de relevo con el fin
de dar la oportunidad de anticipar voluntariamente la jubilacién de aquellos trabajadores que, cumpliendo los
requisitos de la legislacién vigente, deseen acogerse al mismo. El pasivo generado por las jubilaciones
parciales realizadas a la fecha de cierre de balance, cuyo vencimiento supera los doce meses, se registra por
el coste actual de los pagos futuros en el epigrafe de Obligaciones con el personal, periodificandose dicho
gasto desde el momento en que el empleado se acoge al plan y la fecha efectiva en que se produce la baja
laboral del empleado. El pasivo al 31 de marzo de 2010, correspondiente al importe devengado por
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empleados que se han acogido a la jubilacién parcial cuyo pago se realizard con posterioridad al cierre,
asciende a 1.462 miles de euros (2.336 miles de euros al 31 de marzo de 2009).

(¢) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la Sociedad de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta
voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de
una oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los
doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

(d) Otras retribuciones

El régimen retributivo de determinados trabajadores del Grupo contempla el pago de determinados importes
a los mismos en funcién de su rendimiento y sujetos al logro de ciertos objetivos en relacién con los
resultados de las sociedades que componen el Grupo y los de Exide Technologies. Dichos importes, en su
caso, se¢ abonan tras el cierre del ejercicio y se provisionan en los estados financieros por su importe
estimado.

2.18. Provisiones

El Grupo reconoce las provisiones cuando (i) tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, (ii) hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos
para liquidar la obligacién que de lo contrario y (iii) el importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones por reestructuracién incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento, en su caso, y
pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacién futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liguidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del
valor temporal del dinero vy los riesgos especificos de la obligacion. El incremento en la provision con motivo
del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses,
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2.19. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la
venta de bienes y servicios, neto del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones y descuentos y después
de la eliminacion de las ventas dentro del Grupo.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable
que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas
para cada una de las actividades del Grupo, tal y como se describe a continuacién. No se considera que el
importe de los ingresos se puede determinar con fiabilidad hasta que no se hayan resuelto todas las
contingencias relacionadas con la venta. El Grupo basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en
cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregado los productos al cliente, el
cliente ha aceptado los productos y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar estd
razonablemente asegurada. A menudo se venden productos con derecho de garantia. La experiencia
acumulada se utiliza para estimar y provisionar esas garantias en el momento de la venta.

Los ingresos de los productos en curso para los que exista un contrato de produccion con el cliente final se
reconocen utilizando el grado de avance del proyecto de produccién, calculado a través del método del
porcentaje de realizacidn siempre y cuando el resultado del contrato de produccion puede estimarse de forma
fiable y es probable que el contrato vaya a ser rentable. Cuando sea probable que los costes del contrato
vayan a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un
gasto. Cuando el resultado del contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se
reconocen s6lo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran,

Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, por referencia a
la finalizacién de la transaccion concreta evaluada en base al servicio real proporcionado como un porcentaje
del servicio total a proporcionar.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a
cobrar suffe pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros a su importe recuperable,
descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y
continiia llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos
que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre la base
de recuperacion del coste cuando las condiciones estan garantizadas.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

2.20. Arrendamientos
(a) Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario — Arrendamiento financiero

El Grupo arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado material en los
que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de la propiedad se clasifican como
arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor
tazonable de la propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, el menor
de los dos.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras para conseguir un tipo de
interés constante sobre el saldo pendiente de la deuda. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento,
netas de cargas financieras, se incluyen en otras cuentas a pagar a largo plazo. El elemento de interés del
coste financiero se carga en la cuenta de resultados durante el periodo de arrendamiento de forma que se
obtenga una tasa periddica constante de interés sobre el saldo restante del pasivo para cada ejercicio. El
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inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida util o la duracién
del contrato, el menor de los dos.

(b) Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

2.21. Activos no corrientes (o grupos de enajenacion) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos de enajenacion) se clasifican como activos mantenidos para la venta y se

reconocen al menor del importe en libros y el valor razonable menos los costes para la venta si su importe en
libros se recupera principalmente a través de una transaccion de venta en vez de a través del uso continuado.

2,22, Distribucién de dividendos
La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el gjercicio en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la
Sociedad.
2.23 Medioambiente
Los costes de las actuaciones empresariales emprendidas por el Grupo con incidencia en ¢l medioambiente
que se detallan en la nota 29 se registran como gasto del ejercicio o como mayor valor del activo
correspondiente, siempre y cuando se cumplan las condiciones detalladas en la nota 2.5. sobre la valoracion
del inmovilizado material.
3. Gestién del riesgo financiero
3.1. Factores de riesgo financiero
Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros, fundamentalmente, a riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de precios y riesgo de interés del valor razonable), a
riesgo de crédito y a riesgo de liquidez. El Grupo no emplea derivados para cubrir estos riesgos.

(a) Riesgos de mercado

a.l Riesgo de tipo de cambio

La préctica totalidad de las transacciones del Grupo se realizan en euros, por lo que los riesgos de tipo de
cambio, al margen de los derivados de la cotizacién del plomo (en USD), son minimos y no relevantes.

a.2 Riesgo de tipo de interés

El Grupo registra ingresos significativos por intereses derivados de su posicion financiera con el grupo Exide
Technologies, quien a su vez estd expuesta a riesgos de tipos de interés (ver Nota 4). Al margen de esta
circunstancia, como el Grupo no posee otros activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de
efectivo de las actividades de explotacién del Grupo son bastante independientes respecto de las variaciones
en los tipos de interés de mercado.
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Segiin las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacién de 1 punto basico del tipo
de interés del préstamo con el grupo Exide, supondria como maximo un aumento del resultado de 2 millones
de euros y una disminucion del mismo por importe de 2 millones de euros, respectivamente.

Por otra parte, el Grupo estd también expuesto a riesgo de tipos de interés en cuanto a la financiacion
obtenida, si bien, debido a la estructura de financiacién de las operaciones del Grupo, al cierre de los
gjercicios 2010 y 2009, el volumen de los recursos ajenos sujetos a este riesgo respecto del total de
patrimonio neto y pasivos no era significativo (ver apartado ¢) Riesgo de liquidez). Por este motivo, los
resultados del Grupo no se habrian visto substancialmente afectados por variaciones en los tipos de interés
contratados para sus recursos ajenos, en su practica totalidad, contratados a corto plazo.

a.3 Riesgo de precio

El precio de la principal materia prima consumida por el Grupo, el plomo (materia prima cotizada), tiene un
efecto significativo sobre sus resultados. Durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2010, el precio
medio de la tonelada de plomo ascendié a 1.400 € aproximadamente (LME, efectivo) (1.145 € durante el
ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2009), lo que ha supuesto un incremento del 22,2%.El Grupo no emplea
derivados para cubrir este riesgo, si bien, mantiene unidades productivas de dicha materia prima (unidad de
reciclado) para paliar parcialmente los efectos adversos en precios del plomo. Por este motivo, y en la medida
en que ademis el Grupo opera politicas de repercusion de variaciones de precio de sus materias primas a sus
clientes, el efecto de las variaciones en los precios de plomo sobre los resultados del Grupo no es
directamente predecible.

(b) Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito con deudores externos al grupo Exide
Technologies (ver Nota 4). Asi, el riesgo de crédito con terceros se deriva de los depdsitos en bancos e
instituciones financieras, y, fundamentalmente, de saldos con clientes, En relacién con los bancos e
instituciones financieras, unicamente se aceptan entidades a las que se ha calificado de forma independiente
con una categoria minima de rating A. En relacién con los saldos de clientes, el sistema de evaluacién de
riesgo de crédito difiere dependiendo de la tipologia del cliente servido, estableciéndose limites de crédito o
bien, aprobandose los pedidos de manera individualizada una vez evaluada la situacién del cliente en
cuestion. Los limites individuales de crédito, en su caso, se establecen en funcién de las calificaciones
internas y externas. Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacién de los limites de crédito.
Ocasionalmente el Grupo entra en acuerdos de cesién de cuentas a cobrar de clientes en las que transmite el
riesgo de insolvencia.

A fecha de cierre del ejercicio 2010, no se ha superado el limite de crédito concedido internamente a los
principales clientes del Grupo.

(¢) Riesgo de liquidez

La direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de lignidez del Grupo (que comprende
las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo) en funcién de los flujos de efectivo
esperados. Normalmente este proceso se lleva a cabo a nivel de las entidades operativas del grupo, conforme
a las précticas y limites establecidos por éste. Los limites establecidos varian en funcién de la zona
geografica con el fin de tener en cuenta la liquidez del mercado en el que opera la sociedad. Adicionalmente,
la politica de gestion de liquidez implica la realizacién de proyecciones de flujos de efectivo en las monedas
principales en las que se opera, considerando también el nivel de activos lignidos necesarios para alcanzar
dichas proyecciones, el control de los indices de liquidez de balance y su comparacién con los requisitos de
mercado.

Al margen de las derivadas de cesiones de cuentas a cobrar y operaciones de crédito puntuales (Nota 14), el

Grupo no mantiene lineas de crédito significativas con terceros y se financia, fundamentalmente, mediante
sus propios flujos de caja. No obstante, ocasionalmente recibe financiacion de compaiiias del grupo Exide
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Technologies (ver Nota 4). Al 31 de marzo de 2010 y de 2009, el Grupo no mantenia pasivos financieros no
corrientes por importe significativo.

La totalidad del saldo con proveedores y otras cuentas a pagar se cancelaran en un periodo no superior a 12
meses desde la fecha de cierre del ejercicio 2010, por lo que no se ha procedido al descuento de dichos
saldos, por no tener un efecto significativo.

El analisis del vencimiento de la deuda bancaria ha sido analizado en la nota 14.

3.2. Gestion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como empresa en funcionamiento, para procurar un rendimiento para los accionistas asi como
beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto, y para mantener una estructura 6ptima de
capital y reducir su coste.

La sociedad gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la misma en funcién de los cambios en las
condiciones econdmicas,

Tal y como se explica en la nota anterior, el Grupo no mantiene préstamos con entidades financieras por
importes significativos, manteniendo sus necesidades de financiacion cubiertas con los flujos generados por
sus operaciones, y por prestamos ocasionales del sistema de “cash pooling” establecido por el Grupo a nivel
mundial. El ratio de endeudamiento no es por tanto, un indicador significativo en la gestién del riesgo de
capital.

El Grupo Exide no estd sometido a criterios rigidos de gestién de capital, pudiendo permitirse, dada su
solidez financiera, la adopcién en cada momento de la solucién mas adecuada para una gestion 6ptima.

3.3. Estimacién del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los
precios de mercado al cierre del ejercicio. El precio de mercado usado por el Grupo para los activos
financieros es el precio corriente comprador; el precio de mercado apropiado para los pasivos financieros es
el precio corriente vendedor. El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un
mercado activo se determina usando técnicas de valoracion. El Grupo usa una variedad de métodos y realiza
hipdtesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fecha del balance. Para la
deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el
valor razonable de los restantes instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y a pagar
se aproxima a su valor razonable, El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién
de informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés
corriente del mercado que estd disponible para el Grupo para instrumentos financieros similares.

4, Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evalian continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables en cada circunstancia.

Asimismo, la preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo a lag NIIF requiere que la
direccion realice estimaciones y supuestos que pueden afectar las politicas contables adoptadas y el importe
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las hip6tesis
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realizadas se basan, entre otros, en la experiencia histérica u otros hechos y circunstancias consideradas
razonables a la fecha de balance, el resultado de los cuales representa la base de juicio de las estimaciones,
Los resultados reales podrian manifestarse de forma diferente de la estimada. Las estimaciones y juicios se
evaltian continuamente por el Grupo.

A continuacion se explican las estimaciones y juicios que se consideran significativas y que pueden tener un
impacto material sobre la posicién financiera o el rendimiento operativo.

Situacion del grupo Exide Technologies(EE.UU,

Como se describe en la Nota 1, el Grupo estd controlado por Exide Transportation Holding Europe, S.L. que
posee el 95,79 % de las acciones en circulacién de la Sociedad y cuyo grupo dominante ultimo es Exide
Technologies (EE.UU).

Con fecha 15 de abril de 2002, Exide Technologies (EE.UU) presento solicitud del procedimiento previsto en
el Capitulo 11 del Titulo 11 del Cédigo de Insolvencias de EE.UU. El alcance de este hecho se limito
unicamente a Exide Technologies (EE.UU) y a ciertas de sus filiales americanas, por lo que las operaciones
de las participadas europeas, y por tanto, las de las sociedades que componen el Grupo, no se vieron
afectadas por el mismo.

Con fecha 5 de mayo de 2004, Exide Technologies (EE.UU) salié de la situacién contemplada en dicho
Capitulo 11. En esa misma fecha, Exide Technologies (EE.UU) firmé un contrato de préstamo de hasta 600
millones de délares estadounidenses concedido por un grupo de bancos liderado por Deutsche Bank AG. A
este contrato se adhirieron varias compafifas europeas del grupo Exide Technologies (EE.UU) entre las que
se encuentra la Sociedad y ciertas compaiiias del Grupo. El citado contrato proporcionaba medios financieros
a largo plazo a tipos de interés variable. En marzo de 2005, Exide Technologies (EE.UU), procedié a la
devolucién de 250 millones de dolares estadounidenses de dicho préstamo mediante la emision de bonos con
vencimiento en el afio 2013. En febrero de 2006, Exide Technologies (EE.UU) firmé con sus acreedores
bancarios un incremento del préstamo de 46 millones de ddlares.

Con fecha 18 de septiembre del 2006, Exide Technologies (EE.UU) completd la emisién de opciones sobre
acciones por importe de 75 millones de délares, asi como un incremento del capital social en 50 millones de
dolares,

Con fecha 15 de mayo de 2007, el grupo Exide Technologies (EE.UU) ha suscrito, también con un grupo de
entidades de crédito lideradas por Deutsche Bank AG, un nuevo acuerdo de crédito por importe de 495
millones de délares que sustituye al acuerdo suscrito en mayo de 2004. El nuevo acuerdo contempla la
concesion de una linea de crédito de 200 millones de ddlares y un préstamo por importe de 295 millones de
délares, habiéndose reducido substancialmente los tipos de interés aplicados. En ambos casos, el vencimiento
es de 5 afios, habiéndose puesto en garantia de su devolucién los activos del grupo Exide Technologies
(EE.UU), incluyendo los activos de Exide Technologies, S.A. y sociedades dependientes, El importe
garantizado por Exide Technologies S.A. y sus dependientes se limita a la deuda, que bajo dichos acuerdos,
incurran las compaiiias europeas del grupo Exide. El grupo Exide estd cumpliendo con los ratios exigidos por
los acreedores del grupo a cierre del ejercicio 2010.

Al 31 de marzo de 2010, la deuda de Exide Technologies (EE.UU) recogida bajo el préstamo sindicado
liderado por Deutsche Bank AG ascendia a 287 millones de délares (285 millones de délares al 31 de marzo
de 2009). Exide Technologies S.A. y varias compaiiias del Grupo participaban de dicho préstamo como
garantes, si bien, exclusivamente de la parte del préstamo adquirido por las compafiias europeas del grupo
Exide que, a 31 de marzo de 2010, ascendia a 160 millones de dolares (159 millones de déblares al 31 de
marzo de 2009). Adicionalmente, como parte de los acuerdos incluidos en dicho contrato, la Sociedad firmé
el llamado “Subordination agreement” que subordina la devolucién de los préstamos entre compaiifas del
grupo, al cumplimiento por parte todas las compaiiias del grupo de Exide Technologies (EE.UU) de los
compromisos contenidos en el contrato de préstamo.
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Con el objetivo de optimizar la gestién de la tesoreria, determinadas compaiiias del Grupo participan en un
programa de concentracién de tesoreria o “cash pooling” junto con otras compaiiias europeas del grupo Exide
Technologies (EE.UU). Las compafiias del Grupo incluidas en dicho programa colocan los excesos de
tesoreria en el “cash pooling” a cambio de intereses superiores a las fuentes de financiacion locales de dichas
compaiiias y financian sus necesidades de tesoreria recibiendo recursos del “cash pooling”. El saldo a cobrar
por este concepto se registra en el epigrafe “Créditos a empresas del grupo” del balance de situacion y
ascendia, al 31 de marzo de 2010, a 218.198 miles de euros (196.488 miles de euros al 31 de marzo de 2009).
La retribucién media de dicha cuenta a cobrar en el ejercicio 2010 fue del 4,83% (8,24% en el gjercicio
cerrado el 31 de marzo de 2009), registrando el Grupo unos ingresos financieros por intereses del “cash
pooling” de 10.123 miles de euros en el ejercicio 2010 (16.455 en el ejercicio 2009). Asi mismo, y como
consecuencia del préstamo a largo plazo suscrito por la Sociedad Matriz Exide Technologies S.A., y Exide
Holding Netherland B.V., por importe de 6.012 mil euros, el grupo ha registrado unos gastos financieros de
398 miles euros (511 miles de euros en el gjercicio 2009), siendo el tipo medio de interés aplicado durante el
ejercicio del 4,83% (8,37% en el ejercicio 2009).

Por otra parte, durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2010, el Grupo registré ingresos ordinarios
por actividades con el grupo Exide Technologies (EE.UU) por importe de 141,077 miles de euros (157.529
miles de euros en el ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2009), lo que representa el 41,43% del total de la
cifra de ingresos ordinarios (42,67% en 2009). En el ejercicio 2010 el Grupo adquirié igualmente bienes y
servicios a compafiias del grupo Exide Technologies (EE.UU) por importe de 27.183 miles de euros (29.754
miles de euros 2009), un 10% del total de bienes y servicios consumidos por el Grupo (11% en 2009). Al 31
de marzo de 2010, los saldos a cobrar con el grupo Exide Technologies (EE.UU) derivados de la venta de
productos y servicios ascendian a 30.977 miles de euros (26.893 miles de euros a 31 de marzo de 2009). Los
saldos a pagar por compra de bienes y servicios a 31 de marzo de 2010 ascendian a 36.940 miles de euros
(26.297 miles de euros a 31 de marzo de 2009), incluyendo los saldos a pagar derivados del régimen de
tributacion consolidada en el que estan incluidas determinadas compaiiias del Grupo.

Habida cuenta de la estructura de financiacién de Exide Technologies, S.A., el Grupo no ha requerido
acceder a las facilidades financieras suscritas por el grupo Exide Technologies (EE.UU) y, al 31 de marzo de
2010, no mantiene deudas con entidades de crédito significativas. Los administradores de Exide
Technologies, S.A. confian en que su estructura de financiacidn, asi como los beneficios y flujos de caja
obtenidos con sus propias operaciones, garantizan la continnidad de las operaciones del Grupo.

Contingencias por litigios y responsabilidades

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente, fruto de sucesos pasados, dé
lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacion se puede estimar de forma fiable, Para cumplir
con los requisitos de la norma contable se hacen necesarias estimaciones significativas. La Direccion del
grupo realiza estimaciones, evaluando toda la informacién y los hechos relevantes, de la probabilidad de
ocurrencia de las contingencias asi como del importe del pasivo a liquidar a futuro. En la Nota 16 de las
presentes cuentas anuales consolidadas se indican las principales provisiones dotadas por el Grupo en
relacion con litigios y responsabilidades, derivadas, fundamentalmente, de litigios de orden laboral, mercantil
y fiscal. Por otra parte, los administradores informan en la Nota 26 de las contingencias que afectan al Grupo
para las que no se han dotado provisiones en las cuentas anuales consolidadas, bien por entenderse que no es
probable que vaya a suceder una salida de fondos del Grupo como consecuencia de las mismas, bien por no
poder estimarse de manera razonablemente fiable el importe de los mismos.

Tributacion consolidada

La Sociedad y algunas de sus sociedades dependientes tributan en régimen consolidado, siendo la cabecera
del grupo fiscal, Exide Transportation Holding Europe, S.L., entidad dominante de la Sociedad y que
mantiene participaciones en otras compaiifas del grupo Exide Technologies (EE.UU), tanto espafiolas como
extranjeras. El célculo y liquidacién del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la
normativa fiscal aplicable a las distintas sociedades. Ademas, existen varios factores, ligados principalmente
y no exclusivamente a los cambios en las leyes fiscales y a los cambios en las interpretaciones de las leyes
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fiscales actualmente en vigor, que requieren la realizacion de estimaciones por parte de la direccion del
Grupo.

Vidas utiles de los elementos del inmovilizado material

La direccion del Grupo determina las vidas utiles estimadas y los correspondientes cargos por depreciacién
para su inmovilizado material. Las vidas ttiles del inmovilizado se estiman en relacién con el periodo en que
los elementos de inmovilizado vayan a generar beneficios econémicos. El Grupo revisa en cada cierre las
vidas ttiles del inmovilizado y los valores residuales y si las estimaciones difieren de las previamente
realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio en que se realiza el
cambio.

Obligaciones por pensiones

El valor actual de las obligaciones por pensiones con los empleados depende de un namero de factores que se
determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipétesis. Cualquier cambio en estas hipotesis tendra
efecto sobre el importe en libros de las obligaciones. El Grupo determina la tasa de descuento apropiada y
otras hipétesis al cierre de cada ejercicio. Informacion adicional se revela en la Nota 15.

Reclamaciones por garantia

El Grupo generalmente ofrece garantias para sus productos. La direccién estima la provisién correspondiente
para reclamaciones futuras por garantia en base a informacion histérica sobre reclamaciones de garantia, asi
como tendencias recientes que podrian sugerir que la informacion pasada sobre el coste puede diferir de las
reclamaciones futuras.

Entre los factores que podrian afectar a la informacion para la estimacion de las reclamaciones se encuentran
el éxito de las iniciativas en productividad y calidad del Grupo, asi como el coste de los componentes y la
mano de obra,

5. Informacién financiera por segmentos
(a) Formato principal de presentacion de informacion por segmentos: segmentos del negocio
Al 31 de marzo de 2010 y de 2009 el Grupo esta organizado en 3 segmentos de negocio:

e Segmento 1 — Baterias de arranque
e Segmento 2 — Baterias industriales
¢ Segmento 3 — Reciclado de baterias

Las partidas de los estados financieros que no son razonablemente asignables a ninguno de los segmentos no
han sido atribuidas y se presentan como partidas “sin asignar”. Comprenden fundamentalmente los costes de
estructura, resultados financieros y otros resultados no imputables a los segmentos de negocio, asi como los
activos y pasivos relacionados con préstamos a compaifiias del grupo, administraciones publicas y otros
activos y pasivos no imputables a ningiin segmento.
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Los resultados por segmento para el gjercicio finalizado a 31 de marzo de 2010 asi como otras partidas

significativas de la cuenta de resultados son los siguientes:

Baterfas de Baterias  Reciclado de

Arranque Industriales baterfas  Sin asignar Grupo
Ingresos ordinarios 195,354 125.265 17.821 2.044 340.434
Ventas entre segmentos 4.985 659 77.832- - -
Beneficio de explotacién (5.543) (8.317) 14.013 (3.927) (3.774)
Ingresos financieros netos (Nota 22) - - - 9.616 9.616
Gasto de amortizacién del inmovilizado material
(Nota 6) 3.076 5.748 1.237 - 10.061
B* antes de impuestos (5.543) (8.317) 14,013 5.689 5.842
Impuesto sobre las ganancias - - - (1.405) (1.405)
B° del ejercicio (5.543) (8.317) 14.013 4,284 4.437

Los resultados por segmento para ¢l ejercicio finalizado a 31 de marzo de 2009 asi como otras partidas

significativas de la cuenta de resultados son los siguientes:

Baterias de Baterias  Reciclado de

Arranque Industriales baterias __ Sin asignar Grupo
Ingresos ordinarios 192.880 163.068 11.805 1.448 369.201
Ventas entre segmentos 4.560 912 82.118 - -
Beneficio de explotacion (8.013) 3.958 9.782 429 6.156
Ingresos financieros netos (Nota 22) - - - 13.619 13,619
Gasto de amortizacién del inmovilizado material
(Nota 6) 4.355 6.417 175 - 10.947
B° antes de impuestos (8.013) 3.958 9.782 14.048 19,775
Impuesto sobre las ganancias - - - (5.232) (5.232)
B* del ejercicio (8.013) 3.958 9.782 8.816 14.543

Los traspasos o fransacciones entre segmentos, que corresponden principalmente a ventas de material
reciclado por el segmento de reciclado de baterias, se registran a precios de mercado.

Otras partidas significativas de los segmentos incluidas en el balance de situacién, asi como los activos y los
pasivos de los segmentos a 31 de marzo de 2010 y de 2009 son los siguientes:

Baterias de Baterias  Reciclado de
31 de marzo de 2010 Arrangue Industriales baterias  Sin asignar Grupo
Inversiones en inmovilizado material 6.610 7.506 2618 - 16,734
Total activos 81.805 75.190 28.905 253.149 439,049
Pasivos 41.325 51.037 7.020 49.657 149.039
Baterias de Baterfas  Reciclado de
31 de marzop de 2009 Arranque  Industriales baterias  Sin asignar Grupo
Inversiones en inmovilizado material 6.145 5.176 1.147 - 12.468
Total activos 65.113 79,290 17.117 229487 391.607
Pasivos 25.878 32.065 4.565 40.665 103.173
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La conciliacién de los activos y pasivos por segmentos con los activos y pasivos totales son:

Inmovilizado

Créditos empresas grupo
Existencias

Clientes y cuentas cobrar
Acreedores y provisiones
Otros

Total

Activos Pasivos
61.440 -
218.198 -
49.891 -
94.244 -
- 129.950
15.276 19.089
439.049 149.039

Los activos de los segmentos incluyen principalmente inmovilizado material, existencias y cuentas a cobrar.
Se excluyen los impuestos diferidos y las inversiones financieras. Los pasivos de los segmentos comprenden
pasivos de explotacion y excluyen partidas como impuestos y recursos ajenos corporativos.

(b) Formato secundario de presentacion de informacién por segmentos: segmentos geogrdficos

Aunque gestionados sobre una base mundial desde Espafia, lugar donde radica la principal compaiiia del
Grupo, los tres segmentos del negocio del Grupo operan principalmente en cuatro areas geograficas.

Ingresos Ordinarios por drea geografica
Espatia

Portugal

Resto de Europa

Estados Unidos

Otros Paises

Las ventas se asignan en base al pais en que se localiza el cliente.

Activos por Area geografica
Espaiia

Portugal

Resto de Europa

Activos no asignados

Total activos

2010 2009
152.825 158.157
22.843 25.735
137.715 156.597
3719 7.092
23.382 21.620
340.484 369.201
2010 2009
368.421 323.148
69.161 67.140
437.582 390.288
1.467 1.319
439.049 391.607
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El total de activos se asigna en base a la localizacion de los activos.

Inversién en inmovilizado por Area geografica 2010 2009
Espaiia 13.060 8.843
Portugal 3.674 3.625
16.734 12,468

La inversién en inmovilizado se asigna en base a la localizacién de los activos.
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6. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material de los ejercicios 2010 y
2009 se muestran en la tabla siguiente:

Ejercicio 2010 Saldo 1 de Saldo 31 de
abril 2008 Adiciones Traspasos Retiros marzo 2010
COSTE
Terrenos y Construcciones 42.934 255 367 - 43.556
Magquinaria, Instal. y pequefio
utillaje 226.587 3.676 4,035 (416) 233,882
Mobiliario 2922 11 24 2) 2955
Inmovilizado Material en curso y
anticipos 5.648 12,765 (4.502) - 13.911
Otro inmovilizado 3.827 27 76 (75) 3.855
TOTAL 281.918 16.734 - (493) 298.159
AMORTIZACION
Construcciones (29.504) (1.086) - - (30.590)
Magquinaria, Instal. y pequefio
utillaje (191.379) (8.822) - 329 (199.872)
Mobiliario (2.695) (56) - 3 (2.748)
Otro inmovilizado (3.487) (97) - 75 (3.509)
TOTAL (227.065) (10.061) - 407 (236.719)
NETO 54.853 6.673 - (86) 61.440
Elercicio 2009 Saldo 1 de Saldo 31 de
abril 2008 Adiciones Traspasos Retiros marzo 2009
COSTE
Terrenos y Construcciones 42,510 388 36 - 42.934
Magquinaria, Instal. y pequefio
utillaje 218.785 6.459 2.974 (1.631) 226,587
Mobiliario 2.906 16 3 3) 2922
Inmovilizado Material en curso y
anticipos 3.151 5.527 (3.030) - 5.648
Otro inmovilizado 3.767 78 17 (35) 3.827
TOTAL 271.119 12.468 - (1.669) 281918
AMORTIZACION
Construcciones (28.507) (997) - - (29.504)
Magquinaria, Instal. y pequefio
utillaje (182.658) (9.792) (13) 1.084 (191.379)
Mobiliario (2.664) (65) - 34 (2.695)
Otro inmovilizado (3411 (93) 13 4 (3.487)
TOTAL (217.240) (10.947) - 1.122 (227.065)
NETO 53.879 - - - 54.853

Determinadas sociedades del Grupo procedieron en su momento a la actualizaciéon de los valores de su
inmovilizado material al amparo de la correspondiente legislacion. Dicho coste revalorizado fue considerado
como coste histérico de dichos bienes en la transicion a NIIF, con efectos 1 de abril de 2004. El inmovilizado
material revalorizado estd practicamente amortizado, por lo que el efecto de dicha revalorizacién a 31 de
marzo de 2010 y de 2009 en relacion con su coste histérico y su amortizacién acumulada, asi como el efecto
sobre el cargo por amortizacién en los ejercicios 2010 y 2009, no es significativo.

La reserva de revalorizacién de la Sociedad matriz es disponible a 31 de marzo de 2010.

A 31 de marzo de 2010 el Grupo no mantiene compromisos para la adquisicién de inmovilizado material. Es
politica del Grupo contratar las polizas de seguros que se estimen necesarias para la cobertura de los posibles
riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material,
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Al 31 de marzo de 2010 y de 2009 el Grupo es garante de la deuda suscrita por su entidad dominante ultima
con sus principales acreedores financieros (ver Nota 4) y, en consecuencia, al igual que el resto activos, los
bienes del inmovilizado del Grupo se encuentran afectos a dicha garantia.

Las cuentas de resultados de los ejercicios finalizados el 31 de marzo de 2010 y de 2009 incluyen gastos por
arrendamientos operativos por importe de 4.016 miles de euros y 4.131 miles de euros, respectivamente,
derivados fundamentalmente de gastos de alquiler de edificios, vehiculos y maquinaria.

7. Créditos a empresas del Grupo

El importe de créditos a empresas del Grupo al 31 de marzo de 2010 y de 2009 corresponde a las cuentas
corrientes que el Grupo mantiene con compafiias del grupo Exide Technologies (ver Nota 4). Los saldos
registrados como activos no corrientes, por importes de 218.198 miles de euros y 196.488 miles de euros al
31 de marzo de 2010 y de 2009, respectivamente, corresponden en su totalidad a tesoreria colocada en Exide
Holding Netherlands, B.V. Los saldos registrados como activos corrientes, por importes de 5.796 miles de
euros y 5.592 miles de euros al 31 de marzo de 2010 y de 2009, respectivamente, corresponden a la cuenta
mantenida con Exide Transportation Holding Europe, S.L.. y son generalmente cancelados en el curso del
ejercicio siguiente. El Grupo espera cancelar en el ejercicio 2011 el saldo vivo al 31 de marzo de 2010
mediante la compensacion de saldos pasivos que mantiene con esa sociedad, derivados, fundamentalmente,
de la liquidacién del impuesto de sociedades (ver Nota 23). La tasa media de rentabilidad de estos créditos,
concedidos en euros, se sitia en el 4,83 % en el gjercicio 2010 (8,24% en el gjercicio cerrado el 2009). La
Direccidn del Grupo estima que el valor razonable de dichos saldos se asimila a su valor en libros en tanto en
cuanto el exceso del tipo de interés percibido por el Grupo sobre tipos de mercado corresponde
fundamentalmente a la tasa de riesgo derivada de la situacion del grupo Exide Technologies (ver Nota 4).

8. Otros activos corrientes y no corrientes

Al 31 de marzo de 2010 y de 2009, el epigrafe Otros activos no corrientes recoge en su practica totalidad
fianzas y depdsitos entregados por el Grupo para la firma de contratos comerciales y para la defensa de
litigios.

Al objeto de la formulacién de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010, la Direccion del Grupo ha
procedido a ajustar ciertos saldos en depdsitos judiciales, constituidos en relacion con litigios de orden
laboral para los que el Grupo tenia dotadas las correspondientes provisiones, que previamente se registraban
en este epigrafe. El tratamiento contable otorgado a estos dep6sitos como resultado de este ajuste ha sido el
de considerarlos como una reduccion en el saldo de las correspondientes provisiones, en lugar de ¢c6mo un
activo separado. El importe de los depésitos al 31 de marzo de 2010 que figuran en las presentes cuentas
consolidadas minorando los saldos de provisiones ascienden a 1.248 miles de euros (1.315 mil euros el
ejercicio anterior).

Otros activos corrientes al 31 de marzo de 2010 y de 2009 por importe de 237 miles de euros y 702 miles de
euros, respectivamente, corresponden fundamentalmente a Letras del Tesoro con vencimiento en los
préximos 12 meses no disponibles por el Grupo hasta dicho vencimiento El Grupo ha designado dicha
inversion financiera como un activo financiero mantenido hasta su vencimiento,
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9, Existencias

2010 2009

Comerciales 3.644 5478
Materias primas y otros aprovisionamientos 19.858 10.397
Productos en curso y terminados 27.320 27.305
Provisiones (931) (460)
49.891 42.720

Al 31 de marzo de 2010 y 2009 no existian compromisos firmes de venta de producto terminado. Los
compromisos de compra no son significativos y corresponden a los habituales en el curso del negocio,
estimandose que estos compromisos no dardn lugar a pérdidas para la Sociedad. Al cierre del ejercicio no
existen contratos de futuros que afecten a las existencias.

10. Clientes y cuentas a cobrar

31 de marzo 31 de marzo

de 2010 de 2009
Clientes 72.259 61.800
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (10.625) (10.090)
Clientes — Neto 61.634 51.710
Otras cuentas a cobrar 1.633 3.634
Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 28) 30.977 26.893
Total 94.244 82.237

El epigrafe Otras cuentas a cobrar incluye principalmente saldos con Hacienda Publica al 31 de marzo de
2010.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2010 el Grupo cedié cuentas a cobrar por valor de
21.597 miles de euros a entidades financieras a cambio de efectivo (23.631 miles de euros al 31 de marzo de
2009). Todo este importe ha sido contabilizado como una venta de cuentas a cobrar, por entender la
Direccién del Grupo que tanto los beneficios como los riesgos, asi como el control de los saldos vendidos
han sido transferidos a la entidad financiera correspondiente.

El Grupo ha reconocido un gasto de 535 miles de euros en ¢l e¢jercicio 2010 (un gasto del 786 miles de euros
en el ejercicio 2009) por el incremento del deterioro del valor de sus cuentas comerciales a cobrar.

El movimiento de la provisién por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el siguiente:

31 de marzo 31 de marzo

de 2010 de 2009
Saldo inicial (10.090) (9.304)
Provisién por deterioro de valor de cuentas a cobrar (535) (786)
Reversion de importes no utilizados - -
Saldo final (10.625) (10.090)

Todas las deudas que han sufrido pérdida por deterioro tienen una antigiiedad superior a 6 meses (2.200 miles
de euros y 7.890 miles de euros al 31 de marzo de 2009, respectivamente).

36



-
—

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE EXIDE TECHNOLOGIES, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE MARZO DE 2010

Al 31 de marzo de 2010, habian vencido cuentas a cobrar por importe de 3.407 miles de euros (6.467 miles
de euros al 31 de marzo de 2009), si bien no habian sufrido pérdida por deterioro. Estas cuentas corresponden
a un nimero de clientes independientes sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. El
analisis por antigiiedad de estas cuentas es el siguiente:

31 de marzo 31 de marzo

de 2010 de 2009

Entre 1 y 3 meses 3.174 5.104
Entre 3 y 6 meses 45 993
Mas de 6 meses 188 370
3.407 6.467

Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo estin denominados en Euros.

Los valores razonables de los saldos de clientes y cuentas por cobrar se asimilan a su valor en libros una vez
dotadas las correspondientes provisiones.

El grupo no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre un gran
nimero de contrapartes

11. Efectivo y equivalentes al efectivo

Este epigrafe incluye efectivo (efectivo en caja y depdsitos bancarios a la vista). A la fecha de cierre no
existian equivalentes de efectivo.
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12. Capital
N°® Acciones

(miles) Acciones Acciones
ordinarias propias Total

(miles (miles

€uros) euros)
Saldo al 1 de abril de 2005 26.185" 82.965 (9.494) 73.471
Venta de autocartera 88 - 610 610
Saldo al 31 de marzo de 2006 26.273% 82.965 (8.884) 74.081
Saldo al 31 de marzo de 2007 26,273 82.965 (8.884)  74.081
Saldo al 31 de marzo de 2008 26.2730 82.965 (8.884) 74.081
Saldo al 31 de marzo de 2009 26.273" 82.965 (8.884)  74.081
Saldo al 31 de marzo de 2010 26.273% 82.965 (8.884)  74.081

U} Nimero de acciones emitidas excluyendo autocartera en cada una de las fechas

Al 31 de marzo de 2010 y de 2009 el niimero total de acciones ordinarias emitidas es de 27.562.980 acciones
con un valor nominal por accién de 3,01 euros. Todas las acciones emitidas han sido totalmente
desembolsadas y tienen los mismos derechos econdomicos y politicos.

La Sociedad tiene admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid y Valencia la totalidad de sus
acciones emitidas.

La Sociedad adquiri6 el 22 de diciembre de 1994 un 5% de autocartera, equivalente a 1.378.125 acciones con
un valor nominal total de 4.148 miles de euros, compradas al precio de 6,89 euros por accién, lo que supuso
un desembolso de 9.494 miles de euros, neto de impuestos. El 1 de julio de 2005 la Sociedad procedi6 a
poner en circulacién 88.541 acciones propias por una contraprestacion total de 610 miles de euros en un
proceso por el que el accionista mayoritario cancelé deuda que mantenia y adquirié esta participacién
adicional.

Al 31 de marzo de 2010 y de 2009 el Binico accionista con participacién directa superior al 10% del capital
suscrito es, segun las oportunas notificaciones recibidas, Exide Transportation Holding Europe, S.L., con el
95,79 % de las acciones en circulacién. Esta sociedad, ubicada en Espafia, estd participada en su totalidad
por la compafiia francesa Exide Holding Europe, quien a su vez esta participada en su totalidad por Exide
Technologies (Nota 4), residente en Estados Unidos de América y cuyos titulos estan admitidos a cotizacién
en la Bolsa de Nueva York.

13. Disponibilidad y restricciones sobre Prima de emisién y Ganancias acumuladas

La prima de emisién es de libre distribucién. No obstante, al 31 de marzo de 2010, del importe total de
ganancias acumuladas, existian importes indisponibles por un total de 18.917 miles de euros que incluyen la
reserva legal y otras reservas indisponibles de la Sociedad y de las compafiias que integran el Grupo (21.156
miles de euros al 31 de marzo de 2009). La reserva legal de la Sociedad, que asciende a 16.593 miles de
euros, tanto al 31 de marzo de 2010 como de 2009, ha sido dotada de conformidad con el Articulo 214 de 1a
Ley de Sociedades Anénimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio se destinard hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal no puede ser
distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles
suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

El reparto de dividendos a los accionistas se realiza por la Sociedad. Los eventuales dividendos que la

Sociedad distribuya estan sujetos a las limitaciones y restricciones que dicta la Ley de Sociedades An6nimas.
De acuerdo con la legislacion actual vigente, los importes maximos a distribuir y las limitaciones y
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restricciones aplicables se basan en los importes presentados por la Sociedad en sus cuentas anuales
individuales que se preparan bajo principios y normas contables espaiiolas.

La propuesta de distribucién del resultado de 2010 y otras reservas de la Sociedad incluidas en las cuentas
anuales individuales de la Sociedad, preparadas conforme a NPGC, a presentar a la Junta General de
Accionistas, asi como la distribucién de 2009 aprobada es la siguiente:

2010 2009
Base de reparto
Resultado del gjercicio 9.214 15.015
Distribucién
Ganancias acumuladas 9.214 15.015

Durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2010, la filial Exide Technologies LDA, ha procedido a
repartir dividendos por importe de 6.873 miles de euros, de los que 2.861 miles de euros corresponden a
accionistas minoritarios de la Sociedad Portuguesa.

14. Recursos ajenos

2010 2009
No corriente
Préstamos con Sociedades del Grupo 5.587 5.363
Préstamos con entidades de crédito 147 194
Otros pasivos financieros 6.904 -
12.638 5.557
Corriente
Préstamos garantizados - -
Préstamos con entidades de crédito 3.770 485
3.770 485
Total recursos ajenos 16.408 6.042
El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el signiente:
2010 2009
Entre 1 y 2 afios 147 194
Entre 2 y 5 afios 12.491 5.363
12.638 5.557

El incremento de otros pasivos financieros a pagar a largo plazo es debido a la concesion por parte de
Ministerio de Industria Turismo y Comercio del Gobierno de Espaiia, de un préstamo reintegrable en un
plazo de 15 afios con 5 afios de carencia y sin coste financiero,

En el ejercicio 2006 el Grupo suscribié un contrato de cesion de cuentas a cobrar que en ejercicios
anteriores ha sido registrado como un préstamo garantizado. Al 31 de marzo de 2010 este contrato permite al
Grupo acceso a financiacién hasta un importe de 800 miles de euros, de los que el Grupo no habia dispuesto
nada. Los tipos de interés medios de los recursos ajenos, que corresponden en todos los casos a financiacion
concedida en euros, durante el gjercicio 2010 han sido del 2,6% en el caso de los préstamos con entidades
crédito y del 2,7% en el caso de los préstamos garantizados (5,5% y 5,3% respectivamente para el ejercicio
2009). E1 Grupo considera que el importe en libros de los recursos ajenos se aproxima a su valor razonable.
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El Grupo dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2010 2009
Pélizas de crédito 9.819 17.750
Lineas de cesion de créditos 17.212 17.650
La revision de las lineas de créditos se producira durante el afio 2011.
Un detalle de la obligacién bruta por arrendamiento financiero es como sigue:
2010 2009
Obligacién bruta por el arrendamiento financiero — pagos minimos por
arrendamiento:
— Menos de 1 afio 88 108
— Entre 1 y 5 afios 147 234
— Mais de 5 afios -
Cargos financieros futuros por arrendamientos financieros 24 40
&\ 15. Obligaciones con el personal
& 2010 2009
Obligaciones en balance para:
Prestaciones post-empleo (sistema Prevision Social — Portugal) 4.837 3.797
Prestaciones a largo plazo (premio de permanencia — Espafia) 775 721
Prestaciones a largo plazo (jubilaciones parciales- Espaifia) 1.461 2.336
7.073 6.854

(a) Prestaciones post-empleo (Sistema de Prevision Social en Portugal)

Los importes reconocidos en el balance se han determinado en base a estudios actuariales y corresponden al
valor actual de las obligaciones no financiadas. La evolucién de la obligacién devengada por servicios
pasados al 31 de marzo de 2010 y de 2009 es como sigue:

2010 2009
Obligacion por servicios pasados a principio del ejercicio 3.797 4.283
Coste por servicios del ejercicio 118 115
Coste por intereses 223 253
Prestaciones abonadas en el ejercicio (135) (134)
Pérdidas / (ganancias) actuariales 834 (720)
Obligacién por servicios pasados a cierre del ejercicio 4.837 3.797
No hay activos afectos al sistema de prevision.
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La evolucién de la provisién al 31 de marzo de 2010 y de 2009 es como sigue:

20190 2009
Provision a principio del ejercicio 3.797 4,283
Gasto contable del gjercicio 1.175 (352)
Prestaciones abonadas en ¢l ejercicio (135) (134)
Provision a cierre del ejercicio 4.837 3.797
Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:

2010 2009
Coste por servicio corriente 118 115
Coste por intereses 223 253
Pérdidas / (ganancias) actuariales 834 (720)
Total incluido en costes de personal (Nota 20) 1.175 (352)
Las principales hipétesis actuariales utilizadas han sido las siguientes:

2010 2009
Tasa de descuento anual 4,65% 4,75%
Incremento anual futuro de salarios 3,0% 3,0%
Incremento de las prestaciones de Seguridad Social 2,0% 2,0%
Tablas de mortalidad TV 88/90 TV 88/90

(b) Premio de Permanencia

La Sociedad matriz tiene contraido con algunos de sus empleados el compromiso del pago de un premio de
permanencia cuando estos alcanzan una antigiiedad de 25 afios. El célculo de las provisiones necesarias para
este fin se hace de forma individualizada en base a las plantillas y antigiiedades de las mismas a cada una de
las fechas,

(c) Jubilaciones Parciales

El Grupo mantiene un programa de jubilaciones parciales con contratos de relevo con el fin de dar la
oportunidad de anticipar voluntariamente la jubilacion de aquellos trabajadores que, cumpliendo los
requisitos de la legislacion vigente, deseen acogerse al mismo. El pasivo generado por las jubilaciones
parciales realizadas a la fecha de cierre de balance, cuyo vencimiento supera los doce meses, se registra por
el coste actual de los pagos futuros en el epigrafe de Obligaciones con el personal, periodificandose dicho
gasto desde el momento en que el empleado se acoge al plan y la fecha efectiva en que se produce la baja
laboral del empleado. El pasivo al 31 de marzo de 2010, correspondiente al importe devengado por
empleados que se han acogido a la jubilacion parcial cuyo pago se realizard con posterioridad al cierre,
asciende a 1.461 miles de euros (2.336 miles de euros al 31 de marzo de 2009)
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16. Provisiones y otros pasivos

. PN Provisiones
Garantias Impuestos Litigios medioambientales Otros Total
Al 31 de marzo de 2009 1.273 859 395 1.109 193 3.829
Cargo en cuenta de
resultados -
— Provisiones adicionales - - - -
Traspasos - - 50 - -
Aplicado/pagado durante
el gjercicio (207) (391) (240) (610) (98)  (1.546)
Al 31 de marzo de 2010 1.066 468 205 499 95 2.333
El movimiento correspondiente al ejercicio anterior:
. . Provisiones
Garantias Impuestos Litigios medioambientales Otros Total
Al 31 de marzo de 2008 1.578 1.793 1.488 1.772 100 6.731
Cargo en cuenta de
resultados (663)
- Provisiones adicionales (934) 690 93 (814)
Traspasos (50) (50)
Aplicado/pagado durante
el gjercicio (305) (1.733) (2.038)
Al 31 de marzo de 2009 1.273 859 395 1.109 193 3.829
Anélisis del total de provisiones: 2010 2009
— No corriente 1.267 2.455
— Corriente 1.066 1.374
2.333 3.829

Garantias
La provision para garantias se corresponde con la estimada a pagar por las reclamaciones por dicho concepto

en base a las estimaciones realizadas por la Direccidn del Grupo sobre la base la experiencia histérica del
coste de garantia realmente incurrido en relacion con los productos vendidos.

Impuestos

El Grupo registra en este apartado fundamentalmente la provision necesaria para cubrir el riesgo derivado de
litigios abiertos por inspecciones fiscales en Portugal.
Litigios

El importe representa una provision para cubrir los riesgos derivados de ciertos litigios de orden laboral y
mercantil en los que el Grupo se haya inmerso. En opinién de los administradores, después del
correspondiente asesoramiento legal, no se espera que el resultado de estos litigios suponga pérdidas
significativas superiores a los importes ya provisionados al 31 de marzo de 2010.
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Por lo que respecta a ciertos litigios de orden laboral, el importe de la provision estimado por el Grupo ha
sido reducido por el importe de los depdsitos judiciales abonados por el Grupo a resultas de las sentencias
dictadas hasta ahora (1.248 miles de euros) (ver Nota 8).

Provisiones medioambientales

El Grupo mantiene una unidad de reciclado en Portugal que se ha visto afectada por cambios regulatorios
mediocambientales en los iltimos ejercicios. Como resultado de su actividad, mantiene almacenados residuos
generados en ejercicios anteriores. La compaiifa ha finalizado el proceso de obtencién de datos para evaluar
las alternativas de remediacién aceptables por las autoridades locales. Los costes de remediacién han sido
estimados en 405 miles de euros. El Grupo ha dotado la correspondiente provisién por dicho importe

17. Proveedores y otras cuentas a pagar

31 de marzo 31 de marzo

de 2010 de 2009

Proveedores y acreedores comerciales 71.800 44.801
Deudas con partes vinculadas (Nota 28) 36.940 26.297
Remuneraciones pendientes de pago 9.084 7.976
Seguridad Social, IRPF y otros impuestos 2.721 1.488
120.545 80.562

18. Ingresos ordinarios

2009 2009
Venta de bienes 337.240 364.917
Otros ingresos de explotacion 3.244 4.284
Ingresos ordinarios totales 340484 369.201

Otros ingresos de explotacién corresponden principalmente a la refacturacion de servicios prestados al grupo
Exide Technologies.

19. Otros (gastos)/ganancias netos

2010 2009
Resultados por enajenacién de inmovilizado material, inmuebles de
inversion y otros activos no corrientes (41) (100)
Resultados por enajenacion de activos financieros no corrientes - -
Provisiones medioambientales 593 663
Gastos por litigios 361 244
Diferencias de cambio 36 (199)
Otros (gastos)/gananciag netos 783 193

1.732 801

El Grupo ha finalizado el proceso de evaluacion de ciertos riesgos de caricter medioambiental
relacionados con su planta de reciclado situada en Azambuja (Portugal). Como consecuencia de dicha
evaluacién se ha disminuido la provisién en 593 euros con cargo a resultado del ejercicio.
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20. Gasto por prestaciones a los empleados

2010 2009

Sueldos vy salarios 49.773 51.674
Cargas Sociales 17.698 18.335
Indemnizaciones 3.355 5.247
Actualizaciones planes de pensiones (Nota 15) 1.175 (352)
72.001 74.904

21. Arrendamiento operativo

Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamientos operativos no cancelables al 31 de marzo de 2010 y

2009 son como sigue:

2010 2009
Menos de 1 afio 2.755 3.163
Entre 1 y 5 afios 3.852 5.706
Mas de 5 afios - 13

Los principales contratos de arrendamiento que mantiene el Grupo se refieren al arrendamiento de vehiculos
v equipos informaticos. La renovacién de gran parte estos contratos se producird en los préximos 5 afios.
Dichos contratos no contienen por otra parte opciones de compra, restricciones sobre reparto de dividendos o

sobre el nivel de endeudamiento del Grupo.

22, Ingresos financieros netos

2010 2009
Ingresos por intereses 10.850 16.591
Gastos por intereses _(1.234) (2.972)
9.616 13.619

Los ingresos por intereses corresponden en su practica totalidad a los obtenidos en relacién con el saldo

mantenido con empresas del grupo Exide Technologies (ver Nota 7).

Los gastos por intereses corresponden en su mayoria a los devengados por los préstamos con entidades de

crédito y los derivados de los acuerdos de cesién de cuentas a cobrar (ver Nota 14),
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23, Impuesto sobre las ganancias

2010 2009
Impuesto corriente 2.312 5.486
Impuesto diferido 907) (254)
1.405 5.232

No hay impuestos diferidos generados por operaciones cargadas directamente en el patrimonio neto.

Segun se indica en la Nota 4, algunas de las sociedades del Grupo tributan en régimen consolidado. Por este
motivo, del impuesto corriente del ejercicio 2010, un importe de 2.073 miles de euros (4.893 miles de euros

en el ejercicio 2009) se liquida con Exide Transportation Holding Europe, S.L. (ver Nota 7).

El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe tedrico que se habria
obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades

consolidadas como sigue:

2010 2009
Beneficio antes de impuestos 5.842 19.775
Impuesto calculado a los tipos impositivos nacionales aplicables a los
beneficios en los respectivos paises 1.401 5.641
Efecto de la reduccion de tipos impositivos en Espafia -
Deducciones aplicadas (50) (409)
Ajustes afios anteriores 54 -
Gasto por impuesto 1.405 5.232

El tipo impositivo medio ponderado aplicable en el gjercicio 2010 ha sido del 24% frente al 29% en el

gjercicio anterior.

Impuestos diferidos

El movimiento de los impuestos diferidos es el siguiente:

2010 2009

Saldo inicial 7.821 7.567

Cargo en cuenta de resultados 907 254

Saldo final 8.728 7.821
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El movimiento de los activos por impuestos diferidos ha sido el siguiente en miles de euros:

Provisiones Otros Total
Pensiones Litigios Garantias Otras
Al 31 de marzo de 2009 1.071 228 375 1.876 4.271 7.821
(Cargo) / abono a cta. Resultados 305 (104) (72) 347 431 907
Al 31 de marzo de 2010 1.376 124 303 2223 4.702 8.728
Y el del afio anterior:;
Provisiones Otros Total
Pensiones Litigios Garantias Otras
Al 31 de marzo de 2008 1.226 475 455 1.549 3.862 7.567
(Cargo) / abono a cta. Resultados (155) (247) (80) 327 409 254
Al 31 de marzo de 2009 1.071 228 375 1.876 4.271 7.821

El Grupo estima que aproximadamente 2,2 millones de euros de la totalidad de los impuestos diferidos
revertiran en un plazo menor a 12 meses.

Al 31 de marzo de 2010 no existen bases imponibles negativas pendientes de compensacion.

Al 31 de marzo de 2010 el Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar por importe de 3.834 miles de
euros (3.742 miles de euros a 31 de marzo de 2009). Dichas deducciones hacen referencia principalmente a
deducciones por reinversiéon, deducciones por gastos de investigacion y desarrollo y deducciones a la
exportacién que figuran capitalizadas como activos por impuestos diferidos, en el epigrafe “Otros”. Un
detalle de los plazos ¢ importes es como sigue:

Miles de

Afio Euros Ultimo afio

2002 108 2012/2013
2003 215 2013/2014
2004 947 2014/2015
2005 1.605 2015/2016
2006 458 2016/2017
007 409 2017/2018
2008 92 2019/2020
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24, Ganancias por accion basicas y diluidas

Bdsicas

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la
Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

2010 2009
Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad 4,706 13.131
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién (miles) 26.273 26.273
Ganancias basicas por accién (euro por accion) 0,18 0,50

Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el mimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacién para reflejar 1a conversién de todas las acciones ordinarias potenciales diluidas. Al 31 de
marzo de 2010 y de 2009 la Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales diluidas por lo que las
ganancias diluidas por accién coinciden con las ganancias bésicas.
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25. Efectivo generado por las operaciones

2010 2009
Beneficio del ejercicio 4.437 14,543
Ajustes de:
— Impuestos (Nota 23) 1.405 5.232
— Amortizacién de inmovilizado material (Nota 6) 10.061 10.947
— Beneficio/Pérdida en la venta de inmovilizado material (Nota 19) 41 100
— Movimientos netos en provisiones por obligaciones con el
personal y otras provisiones 289 (1.182)
— Ingresos por intereses (Nota 22) (10.850) (16.591)
— Gasto por intereses (Nota 22) 1.234 2972
-- Subvenciones traspasadas a resultado del
gjercicio (Nota 2.12) (64) (482)
— Otros 3) 359
Variaciones en el capital circulante:
- Existencias (7.171) 15.570
— Clientes y otras cuentas a cobrar (12.007) 19.325
— Otros activos corrientes 261 (361)
— Proveedores y otras cuentas a pagar 37.912 (59.713)
Efectivo generado por las operaciones 25.545 (9.281)
48



I
¥

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE EXIDE TECHNOLOGIES, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE MARZO DE 2010

26. Contingencias

Pasivos contingentes

El Grupo mantiene ciertos litigios de naturaleza laboral derivados de los servicios prestados por antiguos
trabajadores de la division de baterias de niquel-cadmio (division enajenada en ejercicios anteriores) que
solicitaron en el pasado el acogimiento a los beneficios de incapacidad permanente ante el Instituto Nacional
de la Seguridad Social. A este respecto, durante ejercicios anteriores se produjeron un nimero de sentencias
desfavorables para el Grupo, por lo que se ha constituyé una provisién de 690 miles de euros para cubrir las
posibles contingencias derivadas de dichos litigios. Durante el presente ejercicio, dichas sentencias se han ido
ejecutando, siendo el importe de la provision a 205 mil euros a fecha de cierre. El Grupo estima que la
provisién existente cubre los riesgos pendiente de dicho contencioso.

Segiin se indica en las Notas 4 y 23, algunas sociedades del Grupo entre la que se encuentra la Sociedad
matriz, tributan en régimen de consolidado con Existe Transportation Holding Europe, S.L. cabecera de un
grupo que integra a varias sociedades nacionales y extranjeras del grupo Exide. Durante el presente ejercicio,
dicho grupo fiscal estd siendo sujeto a revision por parte de la Agencia Tributaria, de los Impuestos de
Sociedades de los afios 2003, 2004, 2005 y 2006 e IVA e IRPF de los afios 2004 y 2005. Como consecuencia,
entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente, podrian surgir pasivos
adicionales. En todo caso, los administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no

afectarian significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

El Grupo mantiene una unidad de reciclado en Portugal que se ha visto afectada por cambios regulatorios
medioambientales en los ultimos ejercicios. Como resultado de su actividad, mantiene almacenados residuos
generados en ejercicios anteriores. La compafiia ha finalizado el proceso de obtencion de datos para evaluar
las alternativas de remediacién aceptables por las autoridades locales. Los costes de remediacién han sido
estimados en 405 miles de euros. La Sociedad ha dotado la correspondiente provisién por dicho importe.

Por otra parte, el Grupo mantiene otras disputas comerciales, laborales y otros litigios de diversa naturaleza
como resultado de las actividades ordinarias del Grupo. Los administradores consideran que su resolucién no

tendra efectos significativos sobre las presentes cuentas anuales.

En el curso normal de las actividades, al 31 de marzo de 2010 el Grupo tiene constituidos avales a favor de
terceros por valor de 5.832 miles de euros (6.063 miles de euros al 31 de marzo de 2009),

27. Compromisos

A 31 de marzo de 2010, el Grupo no tenia compromisos significativos de compra de inmovilizado. Los
compromisos por arrendamientos operativos se relacionan en la Nota 21,
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28. Transacciones con partes vinculadas
Transacciones con compafnias del grupo Exide Technologies (EE.UU)

Los servicios normalmente se negocian con las partes vinculadas sobre una base de margen sobre coste, La
venta de bienes se realiza en funcion de los precios vigentes aplicables a terceros no vinculados.

31 de marzo 31 de marzo
Saldos de balance de 2010 de 2009
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 30.977 26.893
Créditos no corrientes (Nota 7) 218.198 196.488
Créditos corrientes (Nota 7) 5.796 5.592
Acreedores comerciales 7.260 847
Acreedores por impuesto de sociedades (Nota 23) 29.680 25.450
Transacciones
Importe neto cifra de negocios 139.636 155.290
Otros ingresos de explotacion 1.441 2.239
Consumos y otros gastos externos 27.183 29.754
Ingresos por intereses 10.591 16.455
Gastos por intereses 398 511

La Nota 4 de las presentes cuentas anuales consolidadas incluyen informacion adicional sobre las
transacciones del Grupo con Exide Technologies y otras sociedades de su grupo.

Compensaciones al personal directivo clave y administradores

Durante el ejercicio 2010, no se han registrado retribuciones al Consejo de Administracion. (109 miles de
euros en el ejercicio 2009).

Las retribuciones al personal de alta direccién durante el ejercicio 2010 han ascendido a 1.286 mil euros
(1.406 miles de euros en el ejercicio 2009), los cuales corresponden integramente a retribuciones a corto
plazo.

Compromisos y contingencias

En relacién con compromisos y contingencias relacionados con partes vinculadas, ver Nota 4, Estimaciones y
juicios contables.

Deber de lealtad

Durante el gjercicio cerrado el 31 de marzo de 2010 y hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales, ninguno de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad ha poseido participaciones
en el capital ni ostentado cargos en ninguna sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de las sociedades que componen en Grupo, salvo en
determinadas sociedades dentro del grupo Exide Technologies.

Asimismo, durante el mismo periodo, ninguno de los administradores ha realizado a titulo personal, ya sea
por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social de la Sociedad, salvo por lo que respecta a otras sociedades del grupo Exide
Technologies.
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Los cargos ostentados por los miembros del Consejo de Administracidén en otras compafiias del grupo Exide
Technologies son:

e Nicholas Iuanow: Miembro del Consejo de Administracion de Exide Technologies GMBH
(Austria), Exide Technologies Sprl (Bélgica), Exide Technologies Canada Corporation, Exide
Technologies (Shanghai) Company Limited, GNB Technologies (China) Limited, Exide
Technologies S.R.L. (Italia), Cooperatie Exide Europe U.A. (Holanda), Exide Transporatation
Holding Europe S.L., Dixie Metals Company (EE.UU.), Exide Illinois, Inc (EE.UU), GNB Battery
Technologies Japan, Inc (EE.UU) y Refined Metals Corporation (EE.UU).

s Yvonne Russo: Presidente del Consejo de Administracion de Exide Technologies S.A.S y Exide
Europe Holding y Miembro del Consejo de Administraciéon de las sociedades Exide Holding
Netherlands B.V. y Exide Technologies Holding B.V.

e  Stefan Stiibing: Miembro del Consejo de Administracién de las sociedades Exide Technologies S.A.
(Polonia)., Hagen Batterie AG, Exide Technologies Recycling IT Lda, Exide Technolgies AB, CMP
Batteries Limited, Exide Technologies (Transportation) Limited, Euro Exide Corporation Limited,
Exide Al Dobowi Limited, Exide Manx Limited y Exide Transportation Holding Europe, S.L.

29, Medio ambiente

Durante el ejercicio 2010 el Grupo ha realizado inversiones destinadas a minimizar el impacto
medioambiental por un total de 1.341 miles de euros (1.921 miles de euros en el ejercicio 2009). Los
elementos objeto de dichas inversiones serin amortizados de acuerdo a los coeficientes de amortizacion
descritos en la Nota 2.5,

Por otro lado, en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2010, se
incluyen como gastos de explotacién 3.561 miles de euros relativos a gastos ordinarios incurridos por el
Grupo para minimizar el impacto medioambiental (3.312 miles de euros en el ejercicio 2009),

Salvo por lo indicado en la Nota 26, la Direccidén del Grupo considera que no se han producido otras
contingencias de caracter medioambiental,
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30. Hechos posteriores a la fecha del balance

Con fecha 6 de Abril de 2010 fue presentada a las autoridades laborales un Expediente de Regulacién de
Empleo (ERE), en relacion con el cese de la actividad productiva y el cierre del centro de trabajo de Exide
Technologies Electrénica S.1.., ubicado en Loeches (Madrid). Dicho Expediente de Regulacion ha afectado a
los 13 trabajadores de la planta y se enmarca dentro de la reorganizacién productiva llevada a cabo por el
Grupo.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Exide technologies SA, celebrada el pasado 19 de Abril
de 2010, dimitié el actual Presidente del Consejo D. Bertram Bechtold, sustituyéndole D. Nicholas Tuanow.,

Con fecha 23 de Abril de 2010 la Sociedad Dominante presentd ante la Comision Nacional del Mercado de
Valores, de conformidad con los acuerdos adoptados por la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el dia 19 de Abril de 2010, la solicitud de exclusion de negociacion de la totalidad de sus acciones
de las Bolsas de Valores de Madrid v Valencia, asi como del Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol
(8.1.LB.E) y la exenci6n de la obligacién de formular OPA de exclusion,

Tal y como se explica en la Nota 26 algunas de las Sociedades del grupo estin siendo objeto de inspeccion
por parte de las autoridades fiscales de los Impuestos de Sociedades de los afios 2003, 2004, 2005 y 2006 e
IVA e IRPF de los afios 2004 y 2005. Con fecha 26 de Junio de 2010, la Sociedad dominante de Grupo fiscal,
Exide Transportation Holding Europe S.L. ha firmado acta conformidad en relacién a las revisiones
realizadas a la Sociedad matriz, Exide Technologies 8.A, y a Exide Technologies Electrénica S.L. El importe
resultante de dicha liquidacion no es significativo para las cuentas anuales consolidadas del grupo.
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31. Otra informacion

(a) Numero promedio de empleados del Grupo por categoria

Categoria 2010 2009
Técnicos superiores y licenciados 127 130
Titulados medios 34 37
Administrativos, comerciales y similares 315 324
Operarios 1.294 1.481

El desglose por sexo es el siguiente:

Categoria hombres Mujeres
Técnicos superiores y licenciados 98 29
Titulados medios 27 7
Administrativos, comerciales y similares 221 94
Operarios 1.239 55

De los miembros del consejo de administracién de la Sociedad, 2 son hombres y 1 es mujer. La totalidad de
la primera linea de direccién son hombres.

(b) Honorarios de los auditores de cuentas

Los honoratios de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por servicios de auditoria y otros servicios en el
gjercicio cerrado el 31 de marzo de 2010 ascienden a 305 miles de euros. Los honorarios por servicios
prestados por otras firmas han ascendido a 17 miles de euros.

(¢c) Otra informacion

El 6 de Abril de 2009 el Ministerio de Industria Turismo y Comercio del Gobierno de Espafia, ha concedido
una ayuda a la Sociedad matriz, en el marco del plan de Competitividad del Sector Automocion.

Dicha ayuda ha consistido en una subvencién a fondo perdido de 672 miles de euros en relacién con
actividades de formacién e investigacion y desarrollo, y la concesion de un préstamo de 7.158 mil euros
reintegrable en un plazo de 15 afios, con 5 afios de carencia, y sin coste financiero.

Con fecha 17 de Julio de 2009, la entidad dominante Exide Technologies S.A., present6 un Expediente de
Regulacion de Empleo de caracter temporal ante las autoridades laborales, en un esfuerzo para adecuar la
capacidad utilizable a las actuales condiciones econdmicas, que afectd a la fabrica que la Sociedad posee en
La Cartuja (Zaragoza).

Con fecha 2 de Marzo de 2010 fue presentado ante las autoridades laborales un Expediente de Regulacién de
Empleo, en relacién con el cese de la actividad productiva y el cierre del centro de trabajo que la Sociedad
posee en Molins de Rei (Barcelona). Dicho Expediente de Regulacién ha afectado a los 23 trabajadores de la
planta y se enmarca dentro de la reorganizacion productiva llevada a cabo por el Grupo. El impacto en la
cuenta de resultados del cese de dicha actividad no es significativo a efectos de su clasificacién como
actividad interrumpida
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ANEXO1
Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacién al 31 de marzo de 2010 y de
2009
Participacién
Coste en
Denominacién miles de % Sobre |Sociedad Titular de la| Supuesto por el .
Social Domicilio euros nominal Participacién que consolida Actividad Auditor
RECUPERACION
EXIDE EXIDE
TECHNOLOGIES | ESPANA 156 100 TECHNOLOGIES, |"NTEGRACION PLOX[&Y REFINO DE| SIN Ofé‘éGACION
RECYCLING §.L SA. GLOBAL ACIONES AL
L. - METALICAS
EXIDE
EXIDE FABRICACION
TECHNOLOGIES | op i 633 100 TECHNOLOGIES , INTEGRACION CARGADORES DE | SV OBLIGACION
ELECTRONICA GLOBAL LEGAL
TR SA TRACCION
EXIDE EXIDE FABRICACION Y
TECHNOLOGIES | PORTUGAL |  15.715 58,34 TECHNOLOGIES , INT&%‘;&'@N VENTA DE i’gggfgglgﬂ&i
LDA. SA. BATERIAS :
EXIDE EXIDE o RECUPERACION
TECHNOLOGIES INTEGRACION [PLOMO Y REFINO DE| SIN OBLIGACION
RECYCLING I | PORTUGAL - 38,34 TECHI:&';OGLES GLOBAL ALEACIONES LEGAL
LDA. ' METALICAS
EXIDE
EMACEL ANGOLA ; 83,33 TECHNOLOGIES INTCEEB‘];“C'ON INACTIVA SIN OBLIGACION
oM AL LEGAL
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INFORME DE GESTION
GRUPO EXIDE ESPANA

1.-INTRODUCCION

El Grupo Tudor esta integrado a 31 de marzo de 2010 por Exide Technologies SA como cabecera
del Grupo, junto con las siguientes filiales:

a) Exide Technologies Recycling SL (antes OXIVOLT, S.L.), empresa dedicada a la
recuperacién de plomo, situada en Sant Julia del Llor-Bonmati (Gerona)

b) Exide Technologies Electronica SL (antes TUDOR ELECTRONICA, S.L.), empresa
dedicada a la fabricacion de transformadores para cargadores de baterlas cuya
fabrica esta situada en Loeches (Madrid)

c) Exide Technologies, L.LDA (antes SOCIEDADE PORTUGUESA‘ DO ACUMULADOR
TUDOR S.A), empresa dedicada a la fabricaciéon de baterias de plomo-acido, con
sede en Castanheira (Portugal) ;

d) Exide Technologies Recycling i, LDA (SOCIEDADE NACIONAL DE METALURGIA
S.L), empresa dedicada a la recuperacion de plomo, situada en Azambuja (Portugal).

(& 2.- EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DEL GRUPO

El importe de la cifra de Ingresos ordinarios consolidada ha experimentado un decremento del
7,6% durante el presente ejercicio. La evolucion de dicha cifra en el Grupo viene marcada por la
actividad de Exide Technologies SA, que representa algo mas del 83% de la actividad del Grupo, vy
gue ha experimentado un decremento del 6,3% frente al ejercicio precedente.

El beneficio de explotacion consolidado ha sido de 4,4 millones de euros a ciefre de ejercicio,
frente a 14,5 millones de euros en el ejercicio pasado, lo que representa un 69% menos. Esta
disminucion de los resultados de explotacién se debe fundamentalmente a la caida de ventas en
baterias industriales y por la falta de financiacion de los clientes en el mercado actual,
principalmente PYMES.

Las lineas de negocio en las que se divide |2 actividad del Grupo son las siguientes:

a.- Baterias de arranqgue:

Esta linea de negocio tiene por objeto la fabricacién y la comercializacion de baterias en el
mercado de automocion (automoviles, camiones, motocicletas, etc.), con destino tanto
directamente a los fabricantes para su instalacidon en vehiculos nuevos (mercado de primer
equipo), como a talleres, tiendas de recambios, grandes superficies, etc, (mercado de reposicion),

Su aportacion a los ingresos ordinarios del Grupo viene siendo aproximadamente el 65%. El
Grupo tiene instalaciones de fabricacion de baterias de arranque en Azuqueca de Henares
(Guadalajara) y Manzanares (Ciudad Real). Los principales clientes estén radicados en Espafia,
Portugal vy el resto de la Unién Europea, incluyendo suministros al resto de compafias del Grupo
Exide Technologies.



b.- Baterias industriales:

Esta linea de negocio se dedica a la fabricacién, comercializacién y servicio postventa de baterias
de traccion destinadas a equipos de carga (carretillas elevadoras y similares), y a todo tipo de

sistemas de acumulacion de electricidad alternativa, como UPS, sistemas solares vy
telecomunicaciones. :

Adicionalmente, esta linea de negocio fabrica baterias destinadas al suministro de energia a
submarinos eléctricos para la Armada espafiola y los ejércitos de otros paises.

Esta area de actividad aporta aproximadamente el 35 % de los ingresos ordinarios del Grupo. El
Grupo fabrica baterlas industriales en las plantas de Zaragoza y Castanheira (Portugal) y tiene

una fabrica de transformadores para su ensamblaje en cargadores de traccion en Loeches
(Madrid).

Esta division suministra sus productos fundamentalmente en Espafia, Portugal y el resto de la
Unién Europea, incluyendo suministros al resto de compafifas del Grupo Exide Technologies.

¢.- Reciclaje de baterias:

Esta unidad de negocio se dedica a la recogida de baterias usadas para su reciclado y extraccion
de la materia prima destinada a ser reintroducida en el proceso de produccion dentro de las otras
plantas del Grupo.

El Grupo desarrolia su actividad de reciclaje de baterias en las plantas de San Esteban de Gormaz
(Soria), Bonmati (Gerona) y Azambuja (Portugat).



3.-. GESTION DE RIESGOS

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros, fundamentalmente, a
riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés del valor razonable y
riesgo de precios), a riesgo de crédito y a riesgo de liquidez. El Grupo no emplea derivados para
cubrir estos riesgos.

(a) Riesgos de mercado

Las actividades del Grupo estadn expuestas a diversos riesgos de mercado, especiaimente, a
riesgo de precios de mercado de materias primas. El precio de la principal materia prima
consumida por el Grupo, el plomo (materia prima cotizada), tiene un efecto significativo sobre sus
resultados.

El Grupo no emplea derivados para cubrir este riesgo, si bien, mantiene unidades productivas de
dicha materia prima (unidad de reciclado) para paliar parciaimente los éfectos adversos en precios
del plomo.

La practica totalidad de las transacciones del Grupo se realizan en euros, por lo que los riesgos de
tipo de cambio, al margen de los derivados de la cotizacién del plomo (en USD), son minimos y no
relevantes.

El Grupo registra ingresos significativos por intereses derivados de su .posicion financiera con el
grupo Exide Technologies, quien a su vez esta expuesta a riesgos de tipos de interés. Al margen
de esta circunstancia, como el Grupo no posee otros activos remunerados importantes, los
ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion del Grupo son hastante
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

Por otra parte, el Grupo esta también expuesto a riesgo de tipos de interés en cuanto a la
financiacion obtenida, si bien, debido a la estructura de financiacion de las operaciones del Grupo,
al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, el volumen de los recursos ajenos sujetos a este riesgo
respecto del total de patrimonio neto y pasivos no era significativo. Por este motivo, los resultados
del Grupo no se habrian visto substancialmente afectados por variaciones en los tipos de interés
contratados para sus recursos ajenos, en su practica totalidad, contratados a corto plazo.

(b) Riesgo de crédito

E! Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito con deudores externos al
grupo Exide Technologies. Asl, el riesgo de crédito con terceros se deriva de los depésitos en
bancos e instituciones financieras, y, fundamentalmente, de saldos con clientes. En relacién con
los bancos e instituciones financieras, Unicamente se aceptan entidades a las que se ha calificado
de forma independiente con una categoria minima de rating A. En relacion con los saldos de
clientes, el sistema de evaluacién de riesgo de crédito difiere dependiendo de la tipologia del
cliente servido, estableciéndose limites de crédito o bien, aprobandose los pedidos de manera
individualizada una vez evaluada la situacion def cliente en cuestion, Los limites individuales de
crédito, en su caso, se establecen en funcibn de las calificaciones internas y externas.
Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacion de los limites de crédito. Ocasionalmente el
Grupo entra en acuerdos de cesion de cuentas a cobrar de clientes en las que transmite el riesgo
de insolvencia.

(c) Riesgo de liquidez

Al margen de las derivadas de cesiones de cuentas a cobrar y operaciones de crédito puntuales,
el Grupo no mantiene lineas de crédito significativas con terceros y se financia, fundamentalmente,
mediante sus propios flujos de caja. No obstante, ocasionalmente recibe financiacion de
compaiilas del grupo Exide Technologies.
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4.-, EVOLUCION PREVISIBLE

El Grupo prevé encontrar para el siguiente afio fiscal 2011 un entorno econdmico muy similar al
gjercicio pasado; una menor fabricacion de baterfas industriales provocada por una fuerte caida
en ventas, problemas de financiacién en los clientes, afectando a todo el sector industrial en
general y problemas de morosidad.

No obstante, y debido a la decidida apuesta por la consolidacion de medidas tendentes a la
contencién de costes, anteponiendo criterios de rentabilidad a la ganancia de cuota de mercado, la
Direccion del Grupo espera poder continuar en el ejercicio 2011 con la tendencia positiva de
resultados de los Ultimos ejercicios.

5.- INVESTIGACION Y DESARROLLO

La actividad de investigacion y desarrollo del Grupo estd centralizada en el Centro Técnico de
Investigacion y Desarrollo que Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. tiene en Azygueca de
Henares (Guadalajara).

Durante el presente ejercicio, el Centro Tecnico de Investigacion y Desarrollo de Tudor ha continuado
el proyecto de desarrolio de baterias de automocion para vehicuios de bajo consumo y emision
reducida, asi como el disefio y homologacion de nuevas gamas de baterias para primer equipo y el
mercado de reposicién.

A 31 de marzo, se sigue trabajando en proyectos tales como el desarrollo de baterias de plomo &cido
para vehiculos de bajo consumo con arranque y parada, el ensayo de nuevos materiales para su
utilizacion como separadores en las baterias de arranque o el desarrollo de baterias recargadas
mediante energias renovables para su aplicacion en vehiculos eléctricos de uso agricola o industrial.

6.- RECURSOS HUMANOS

En el ejercicio fiscal 2009 se aprobd el 3° Convenio Colectivo de Grupo de Empresa para los
trabajadores del Grupo en Espafa, firmado en octubre del 2008 con una duracién de dos afios

Asimismo, se han consolidado los proyectos que fomentan la participacion activa de los trabajadores
en la consecucion de mejoras de eficiencia (Excell, Take Charge) y se han implementado programas
de identificacion y retencién de talento.

l.a compafiia ha aprobado varios Expedientes de Regulacién de Empleo durante el pasado afio y abril
del presente afo para adecuar la produccidon con la demanda actual de mercado.

W



7.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Durante el presente ejercicio fiscal no ha habido operaciones con acciones propias.

8.-. HECHOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO.

Con fecha 6 de Abril de 2010 fue presentada a las autoridades laborales un Expediente de
Regulacién de Empleo (ERE), en relacién con el cese de la actividad productiva y el cierre del
centro de trabajo de Exide Technologies Electrénica S.L., ubicado en Loeches (Madrid). Dicho
Expediente de Regulacion ha afectado a los 13 trabajadores de la planta y se enmarca dentro de
la reorganizacion productiva llevada a cabo por el Grupo.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Exide technologies SA, celebrada el pasado
19 de Abril de 2010, dimitié el actual Presidente del Consejo D. Bertram Bechtold, sustituyéndole
D. Nicholas luanow.

Con fecha 23 de Abril de 2010 la Sociedad Dominante presenté ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores, de conformidad con los acuerdos adoptados por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 19 de Abril de 2010, la solicitud de exclusién de
negociacion de la totalidad de sus acciones de las Bolsas de Valores de Madrid y Valencia, asi
como del Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (S.1.B.E) y la exencién de la obligacién de
formular OPA de exclusion,

Tal y como se explica en la Nota 26 de las Cuentas Anuales Consolidadas, algunas de las
Sociedades del grupo estan siendo objeto de inspeccion por parte de las autoridades fiscales de
los Impuestos de Sociedades de los afios 2003, 2004, 2005 y 2006 e IVA e IRPF de ios afos 2004
y 2005. Con fecha 26 de Junio de 2010, la Sociedad dominante de Grupo fiscal, Exide
Transportation Holding Europe S.L. ha firmado acta conformidad en relacién a las revisiones
realizadas a la Sociedad matriz, Exide Technologies S.A, y a Exide Technologies Electrénica S.L.
El importe resultante de dicha liquidacion no es significativo para las cuentas anuales consolidadas
del grupo.
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9.-. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El grupo no ha utilizado instrumentos financieros complejos durante el ejercicio.

10.- CONSEJO DE ADMINISTRACION

A fecha de formulacion de las presentes Cuentas Anuales, el Consejo de Administracién de Exide
Technologies SA. esta formado por:

Presidente: D. Nicholas luanow
Consejeros: D? Yvonne Russo

D. Stefan Stubing

Secretario-No Consejero: D. Jesls Lopez-Brea y Lépez de Rodas



11. INFORME EXPLICATIVO SOBRE LOS ELEMENTOS CONTEMPLADOS EN EL ARTICULO

116 BIS DE LA LEY DEL MERCADQ DE VALORES. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE MARZO DEL 2010.

El Consejo de Administracion de Exide Technologies SA, en su reunién celebrada el 30 de junio
de 2010, ha formulado el presente informe a los efectos de lo dispuesto en el articulo 116 bis de
la Ley del Mercado de Valores, gue recoge la informacién expresada por el mencionado articulo:

|. Estructura de Capital y participaciones significativas.

A fecha de emision del presente informe, el capital social de Exide Technologies SA es de
82.964.569,80 Euros y se encuentra representado por 27.562.980 acciones al portador de la
misma clase y serie de 3.01 Euros cada una de ellas.

Las acciones de ia compafia cotizan el la Bolsa de Comercio.

El capital social estd distribuido de la siguiente forma:

a) La sociedad unipersonal Exide Transportation Holding Europe S.L., es propietaria de
25.167.054 acciones (91,31% del capital social). Dicha sociedad pertenece al grupo de
empresas Exide Technologies, sociedad con sede central en Atlanta, Georgia, Estados
Unidos.

b) Otros accionistas son propietarios de 1.106.342 acciones (4,01% del capital social), sin
gue se pueda especificar mas informacién al respecto al ser acciones al portador,

c) Autocartera de 1.289.584 acciones (4,68% del capital social)

lI: Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores.
No existen restricciones estatutarias a la transmision de las acciones.

lll: Cualquier restriccion al derecho de voto.

No hay restricciones si bien, segun lo establecido en el articulo 38 de los Estatutos Sociales, cada 100
acciones dan derecho a un voto.

ARTICULOQO 38.- Cada cien acciones dan derecho a un voto.

Los accionistas que posean menos de cien acciones podran agruparse hasta sobrepasar esta
cifra y deberan designar entre ellos quien ejercitard en nombre de todos los asi agrupados los
derechos de asistencia, deliberacion y voto.

IV. Los pactos parasociales.
No existen pactos parasociales conocidos por la Sociedad entre acctomstas de Exide
Technologies, S.A.



V. Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

Procedimiento de nombramiento y sustitucién de Consejeros
Segun lo establecido en los Estatutos Sociales, el procedimiento es el siguiente:

ARTICULO 18.- La designacion de las personas que, como administradores, hayan de formar parte
del Consejo de Administracion correspondera a la Junta General de Accionistas. La cobertura
provisional de las vacantes producidas, corresponde al propio Consejo de Administracion, de acuerdo
con el articulo 30 de los presentes Estatutos.

ARTICULO 19.- No podran ser administradores las personas declaradas incompatibles por la Ley de
26 de diciembre de 1983, por la 7/1984 de 14 de marzo de la Comunidad Auténoma de Madrid o por
cualquier otra que en su momento se dicte.

ARTICULO 29.- La Junta de Accionistas podra, si asi lo decidiera, acordar la renovacién de todos
los componentes del Consejo de Administracion.

ARTICULQO 30.- La duracion del nombramiento de consejero sera de cinco afios. Transcurrido
dicho plazo sin haberse nombrado nuevo consejero en su sustitucion, se entendera tacitamente
prorrogado el mandamiento hasta la celebracion de la siguiente primera Junta General de
Accionistas, fuera Ordinaria o Extraordinaria en la cual habrla o bien que nombrarsele por otro
periodo de cinco afos o bien nombrarse otra persona en su sustitucion, o bien acordarse por la
Junta no cubrir la vacante si ello no fuera contra los estatutos sociales.

Supuestos de cese u obligacién de dimision de los Consejeros
Segun lo establecido en los Estatutos Sociales, el supuesto es el siguiente;

ARTICULO 29.- La Junta de Accionistas podra, si asl lo decidiera, acordar la renovacién de todos
los componentes del Consejo de Administracion.

Modificacién de Estatutos

Segun lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales, la modificacién se ha de hacer por la Junta
de Accionistas, la cual esta facultada para ello segin se dispone en el articulo 41 cuyo tenor es el
siguiente: s

ARTICULO 41.- La Junta General Qrdinaria de Accionistas se reunird para censurar la gestién social,
aprobar, en su caso las cuentas del ejercicio anterior, resolver sobre la aplicacidn del resultado v,
cuando corresponda, nombrar los Auditores de cuentas, de acuerdo con lo establecido en la Ley.

La Junta General Ordinaria podra conocer y resolver sobre cualquier otra cuestién que,

refacionada con la actividad social y la sociedad, haya sido oportunamente incluida en el orden del dia
de la convocataria.
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VI. Poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los relativos a
la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Poderes de los Consejeros
Segun lo establecido en los Estatutos Sociales, sus poderes son los siguientes:

ARTICULO 15.- En todo caso, el Consejo tendra facultades, lo mas ampliamente entendidas,
para contratar en general, realizar toda clase de actos y negocios, dispositivos, de administracién
ordinaria o extraordinaria y de riguroso dominio, respecto a toda clase de bienes, muebles, inmuebles,
derechos y obligaciones, dinero, valores mobiliarios y efectos de comercio sin més excepcion que fa
de aquellos asuntos que sean competencia exclusiva de otros drganos o no estén incluidos en el
objeto social.

Poderes relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

Seqgun lo establecido en los Estatutos Sociales, los Consejeros no tienen poderes relativos a tal
posibilidad, correspondiendo la misma solamente a la Junta de Accionistas, segln se dispone en el
artlculo 9 cuyo tenor es el siguiente:

ARTICULO 9.- La Junta General, a propuesta del Consejo, determinara los plazos y condiciones de
cada nueva emision y el Consejo de Administracion tendra las mas facultades precisas para ejecutar
los acuerdos adoptados a este respecto por la Junta General. Las acciones tendran caracter
nominativo en tanto no haya sido enteramente desembolsado su importe.

Vil. Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente
perjudicial para la Sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la Sociedad esté
obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién.

La Sociedad no ha celebrado acuerdos en los términos descritos en el articulo 116 bis h) de la Ley
del Mercado de Valores.

VIIl. Los acuerdos entre Sociedad y sus cargos de administraciéon y direccion o empleados
que dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si ia relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta piiblica de
adquisicion,

No hay acuerdo alguno en particular en tal sentido.

12. INFORME ANUAL DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

A continuacién se adjunta informe anual del gobierno corporativo correspondiente al ejercicio
finalizado a 31 de Marzo de 2010.
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13. AGRADECIMIENTOS

En Memoria de Lucio Calvo, de tus amigos y compafneros de Tudor.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/03/2010

C.LF.: A-28006294

Denominacion social: EXIDE TECHNOLOGIES, S.A.
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V2

MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacidn figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros) Ndimero de acciones Namero de derechos de
modificacién voto
28/12/2001 82.964.569,80 27.562.980 27.562.980

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacidn social del accionista Nimero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
EXIDE TECHNOLOGIES 0 25,167.054 91,307
EXIDE TRANSPORTATION HOLDING EUROPE, S.L. 25.167.054 .0 91,307
Nombre o denominacién social A través de: Nombre 0 Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
12



Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Ndmero de derechos | % sobre ¢l total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participaclén
EXIDE TECHNOLOGIES EXIDE TRANSPORTATION 25.167.054 91,307
HOLDING EURQPE, S.L,

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

% total de derachos de voto en poder del consejo de administracion 0,000

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean ¢onocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:
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NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos ¢ acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza 0 pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién social

EXIDE TECHNOLOGIES

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cietre del ejercicio:

Niimero de acciones directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

1.289.584 0 4,679

(") A través de:

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0
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A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricclones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal. . 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
§ estatutarla

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pubiica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones;

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion
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B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros

NOmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Reprasentante Cargo en el F. Primer I_=. Ultim_P Procedimiento
denominacién social consejo nombram | rombram da eleccién
del consejero
DON BERTRAM - PRESIDENTE 30/09/2008 | 30/09/2008 | VOTACION EN
BECHTOLD JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON STEFAN STUBING | - CONSEJERO 31/01/2007 | 30/09/2008 | VOTACION EN
' JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA YVONNE RUSSO | - CONSEJERO 04/05/2006 | 30/09/2009 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
Ndmero total de consejeros 3

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSE.EROS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del
nombramiento accionlsta significativo a quien

representa o que ha propuesto su
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Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON BERTRAM BECHTOLD - EXIDE TRANSPORTATION HOLDING
EUROPE, S.L.

DON STEFAN STUBING - EXIDE TRANSPORTATION HOLDING
EUROPE, S.L.

DONA YVONNE RUSSO - EXIDE TRANSPORTATION HOLDING
EUROPE, S.L.

Numero total de consejeros dominicales : 3

% total del Consejo 100,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero;

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue st no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros

dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
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explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en &l caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON BERTRAM BECHTOLD EXIDE TECHNOLOGIES ELECTRONICA. S.L PRESIDENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de

otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financlacién Sl
La definicién de ja estructura del grupo de sociedades Si
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa . Sl
Ef Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales ’ sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeno de los altos directivos =]
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas Internos de s
informacién y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites |
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retripucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas . 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acclones y/o otros Instrumentos financieros 1]
Otros ' 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
auros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraldas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

L.
»

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0
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Concepto retributivo Datos en miles de
auros
Retribucion Variable
Dietas
Atenciones Estatutarias
Qpciones sobre acclones y/o otros instrumentos financieros
Otros
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligacionas contraldas 0
Primas de seguros de vida Q
Garantias constituidas por la socledad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracidn total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0
Extemos Dominicales 0
Externos Independientes 0
Qiros Externos - 0
Total 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
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Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 0

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
JOSE ANTONIO MARQUETA LAFITA DIRECTOR DE PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES Y MEDIO
AMBIENTE * -
ARTURO PERIEL GRASA DIRECTOR DE LA FABRICA DE
ZARAGOZA
ALAIN LEZ SANTIAGO DIRECTOR COMERCIAL
ARRANQUE
DON JOSEP POCORULL CLARAMUNT DIRECTOR COMERCIAL
INDUSTRIALES
JUAN PABLO PAR UMBERT DIRECTOR FINANCIERO
DON JOSE RAUL RIVAS GARCIA DIRECTOR DE LA FABRICA DE
AZUQUECA DE HENARES
(GUADALAJARA)
DON GEQFFROY GUENEE DIRECTOR DE LA FABRICA DE
MANZANARES (CUIDAD REAL)
DON JOSE ANTONIO LEBRANCON LUNA JEFEDE IT
DON ALFREDO MARCO RODRIGUEZ JEFE DE RR.HH. DIVISION
INDUSTRIALES
MARIO TOMAS NEBOT DUENAS DIRECTOR DE SMELTERS
DON RICARDO ANTONIO SANCHEZ MONTANES DIRECTOR DE RR.HH. DIVISION
ARRANQUE
Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 1.287

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despida o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su
grupo:
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Numero de beneficlarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las cldusulas | NO sl

2Se informa a la Junta General sobre las cldusulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion vy las
clausulas estatutarias relevantes al respecto. '

——

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

SEGUN EL ARTICULO 33 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES: El Conssjo de Administracion no percibira ninguna
remuneracion por el desempefio de sus funciones,

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones,

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

asi como sus cliusulas de indemnizacién, S

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas y demdas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administraciéon aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

NO

importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen at

Conceptos retributivos de caricter variable

Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacioén de su importe o coste anual
equivalente.

Condiciones que deberin respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
conseleros ejecutivos
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacitn de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
carécter consultivo, un informe sobre [a politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un’resumen global de como se
aplicd la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utiizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos 0 empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién saclal del acclonista Cargo
consejero significativo
DON STEFAN STUBING EXIDE TRANSPORTATION HOLDING CONSEJERO
EUROPE, S.L.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los

miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacidn y remocion.de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

POR LA JUNTA DE ACCIONISTAS O POR EL PROPIO CONSEJO, POR EL PROCEDIMIENTO DE COQPTACION, EN CASO

DE VACANTE, EL CUAL HABRA DE SER RATIFICADO POR LA PRIMERA JUNTA DE ACCIONISTAS SIGUIENTE A DICHO
NOMBRAMIENTO.

POR LA JUNTA DE ACCIONISTAS

POR LA JUNTA DE ACCIONISTAS
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POR LA JUNTA DE ACCIONISTAS

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

EN CASO DE INCURRIR EN ALGUNA DE LAS INCOMPATIBILIDADES QUE SENALA LA LEY, SEGUN DISPONE EL
ARTICULO 19 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su

caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una anica
persona:

NO '

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas gue facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisidon?;

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Todos

Quérum o,

Tipo de mayoria W’ %

simple 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.
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NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite conssejero delegado Edad limite consejero

oo

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento dei consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

En particular, indigue si la Comisioén de Nombramientos y Retribucionas ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

-

SEGUN EL ARTICULO 27 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES: Todo consejero puede hacerse representar por otro, bastando
que haga constar la delegacion en un simple escrito que dirigira a la Presidencia del Consejo de Administracion.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:
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Namero de reuniones del consejo 3

Ndmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Ndmero de reunlones de la comisién ejecutiva o delegada | 0
Niimero de reuniones del comité de auditoria 6
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones _ 0
Nidmero de reuniones de la comisiéon de nombramientos - 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones "o

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se considerardn no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistenclas sobre el total de votos durante el ejerciclo 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente cerificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

..
L]

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejera?
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NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secratario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo. :

Procedimiento de nombramiento y cese

EL PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTO Y CESE DEL SECRETARIO ES EL ESTABLECIDO EN LOS ESTATUTOS
SOGIALES CUYO ARTICULO 22 DICE: El Consejo de Administracidn designara asimismo un Secretario, pudiendo recaer
la designacion en persona de fuera de su seno.

JLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? NO
4La Comislén de Nombramientos Informa del cese? NO
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? NO
LE| Consejo en pleno aprueba el cese? ‘ NO

,Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

NO

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

EL AUDITOR ES ELEGIDO Y NOMBRADQ POR LA JUNTA DE ACCIONISTAS.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

L.
"

Auditor saliente Audltor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO
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B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

8l
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 6 0 6
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de fos de 0,020 0,000 0,020
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o

salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o sajvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el

numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nomero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociadad Grupo
Ndamero de afios Ininterrumpidos 8 8
Socledad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 10,0 10,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,

tanto de la socledad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

28



B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

No hay un procedimiento escrito, pero sl alguno lo solicita hasta ahora nunca se les ha denegado. Se propondra a la
Sociedad hacer un procedimiento por escrito donde conste la forma de solicitar ese asesoramiento.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los organos de administracién con tiempo suficiente:

8l

Detalle del procedimiento

SE LES FACILITA LA INFORMACION CON AL MENOS CINCO DIAS DE ANTELACION,

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que oblig_uén_ a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE QUE LOS CONSEJEROS DEBEN DESARROLLAR SU CARGOQ CON
SUJECION A LAS NORMAS DEL CODIGO DE ETICA DE LA SOCIEDAD ENTRE LAS QUE SE INCLUYEN INFORMAR

Y EN SU CASO DIMITIR EN AQUELLOS SUPUESTOS QUE PUEDAN PERJUDICAR EL CREDITO Y REPUTACION DE
LA SOCIEDAD.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejera continde en su cargo.

NO

Decislén Explicacion razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON STEFAN STUBING PRESIDENTE .POMINICAL
DON BERTRAM BECHTOLD VOCAL DOMINICAL
DONA YVONNE RUSSO VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sedale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacion financlera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl

perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales si
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la Independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria Interna; proponer el S|
presupuesto de e¢se servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que fa alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confldencial y, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, sl
asl como las condiciones de su contratacién .

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucién, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la iIndependencia del auditor externo |
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las sl
empresas que lo integren
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B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
LA COMISION DE AUDITORIA ESTA ORGANIZADA COMO UN ORGANO COLEGIADQ Y FUNCIONA
TOMANDO SUS RESOLUCIONES POR MAYORIA, SIENDO SUS RESPONSABILIDADES LAS ESTIPULADAS
EN LA LEGISLACION VIGENTE.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramignto, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
EL COMITE DE AUDITQRIA TIENE LAS MAS AMPLIAS FACULTADES DE ASESORAMIENTO Y CONSULTA,
SIN QUE HAYA NINGUNA RESTRICCION ESTATUTARIA A LAS MISMAS.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisién.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva reflgja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

NO EXISTE COMISION EJECUTIVA.

C - OPERACIONES VINCULADAS )

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

sl
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

social del acclonista
significativo

Nombre o denominacién

Nombre o denominacién
social de la socledad o
entidad de su grupo

Naturaleza de la
relacién

operacién

Tipodela

Importe (miles de
auros)

EXIDE TECHNOLOGIES

EXIDE TECHNOLOGIES
ELECTRONICA, S.L.

CREDITO A
COBRAR

Acuerdos de
financiacion
préstamos y
aportaciones de
caplital
(prestatario)

687

EXIDE TECHNOLOGIES

EXIDE TECHNOLOGIES
RECYCLING i, LDA

GARANTIA

Acuerdos de
financiacion:
créditos y
aportaciones de
capital
(prestamista)

3.521

EXIDE TECHNOLOGIES

EXIDE TECHNOLOGIES,
LDA

CREDITO A
COBRAR

Acuerdos de -
financiacién
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)

10.464

EXIDE TECHNOLOGIES

EXIDE TECHNOLOGIES,
LDA

GARANTIA

Acuerdos de
financiacién
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)

25.078

EXIDE TECHNOLOGIES

EXIDE TECHNOLOGIES,
SA

CREDITO A
PAGAR

Acuerdos de
financiacién
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)

6.013

EXIDE TECHNOLOGIES

EXIDE TECHNOLQGIES,
S.A.

CREDITO A
COBRAR

Acuerdos de

créditos y
aportaciones de
capital
(prestamista)

financiacién:  «°

207.046

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
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C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:’

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

EN CASO DE POSIBLE CONFLICTO DE INTERESES, EL CONSEJERQ, DIRECTIVO O ACCIONISTA TIENE QUE
INFORMAR PREVIAMENTE A LA DIRECCION DE LA SOCIEDAD, NO PUDIENDO REALIZAR LA OFPERACION HASTA QUE
RECIBE APROBACION A LA MISMA.

N

%\S C.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos

cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.
LOS RIESGOS FINANCIEROS ESTAN CONTROLADOS POR EL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE RIESGOS
FINANCIEROS QUE EVALUA LOS RIESGOS QUE SE TENGAN CON CADA CLIENTE Y RECOMIENDA LAS MEDIDAS A
TOMAR EN DICHO CAMPO. UN SISTEMA AUTOMATICO ALERTA CUANDO LA CUENTA DE UN CLIENTE DETERMINADO
ESTA EXCEDIDA DE LOS LIMITES DE CREDITO PREVIAMENTE FIJADOS, EL COMITE DE AUDITORIA REVISA TODA LA
INFORMACION FINANCIERA DE LA COMPARIA ANTES DE HACERLA PUBLICA. LOS RIESGOS MEDIOAMBIENTALES
ESTAN BAJO EL CONTROL DE LA DIRECCION DE SEGURIDAD E HIGIENE DEL TRABAJO Y MEDIO AMBIENTE, LA
CUAL TIENE ESTABLECIDOS PROCEDIMIENTOS DE REVISIONES PERIODICAS EN TODOS Y CADA UNO DE LOS
LOCALES DE LA EMPRESA. IGUALMENTE EXISTEN PROCEDIMIENTOS DE EVACUACION PARA CASO DE
ACCIDENTES, LOS CUALES SE ENSAYAN CON UNA PERIODICIDAD PRE-ESTABLECIDA. LA SOCIEDAD TIENE
EIRMADAS POLIZAS DE SEGUROS QUE CUBREN LOS POSIBLES DANOS QUE PUDIERAN OCASIONARSE EN BIENES
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Y/O PERSONAS.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

NO

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

D.4 Identificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

LA SOCIEDAD TIENE ESTABLECIDO UN PROCEDIMIENTO PARA APROBACION DE LOS CONTRATOS QUE SUPERAN
LA CIFRA DE 50.000 Euros, MEDIANTE EL CUAL LOS RESPONSABLES DE LOS DISTINTOS DEPARTAMENTOS
AFECTADOS, QUE VARIAN SEGUN EL TIPO DE CONTRATO, HAN DE DAR SU CONFORMIDAD PREVIAMENTE A LA
FIRMA DEL CONTRATO. JGUALMENTE LA SOCIEDAD TIENE ESTABLECIDO UN SISTEMA DE REVISION PERIODICA DE
LA SALUD DE SUS TRABAJADORES EN LAS DISTINTAS FABRICAS Y CENTROS DE TRABAJO Y DE LA SITUACION
MEDIOAMBIENTAL DE LOS MISMOS.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previstp en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art, 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0
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Quérum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales. :

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

LOS SENORES ACCIONISTAS TIENEN DERECHO A HACER PROPUESTAS A LA JUNTA,

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de Jos accionistas en las juntas
generales.

SIEMPRE SE INCLUYE UN TURNO DE RUEGOS Y PREGUNTAS EN EL ORDEN DEL DIA DE LAS JUNTAS,

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detallas las medidas

LA SOCIEDAD TIENE UN REGLAMENTOQ DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS QUE ES DE OBLIGAE)O CUMPLIMIENTO
PARA EL PRESIDENTE.

E.6 indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
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E.7 indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia
o
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fislca representacion
Voto electrénico Otros
30/09/2009 91,307 0,010 0,000 0,000 91,317

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

NOMBRAMIENTO DE D. BERTRAM BECHTOLD COMO CONSEJERO, REELECCION DE D. STEFAN STUBING COMO

CONSEJERO, APROBACION DE LAS CUENTAS ANUALES, NOMBRAMIENTO DE AUDITOR Y APROBACION DEL ACTA
DELA JUNTA, APROBADOS POR EL 100 % DE LOS ASISTENTES.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

NINGUNA QUE DIFIERA DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

E.11 Indique si la compania tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD ES; www.tudor.es Y EL. ACCESO A ELLA ES EL. NORMAL A TRAVES DE INTERNET.
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO .CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.,
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la torma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.5, B.1.22, B,1.23 y E.1, E.2

Explique
DADA LA ESTRUCTURA DE LA COMPARNIA, NO SE CUMPLEN ALGUNAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO
UNIFICADQ DE BUEN GOBIERNO PORQUE, DADO QUE QUE SE TIENEN SOLAMENTE TRES CONSEJEROS, NO SE
CONSIDERAN NECESARIAS.

2. Que cuando coticen la saciedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializaciéon” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia saciedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéilas;
b) La adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:
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a) Al nombramienta ¢ ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupeo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que ios intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epfgrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafila, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa. ‘

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa raspete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, ef Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epfgrafes: B.1,10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las sigulentes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1,14 .

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de fos ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
ver epigrafe: B,1.14

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica perigdicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan ia consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entenderé, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12 Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes; :
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actGe tomo suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo o sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia‘por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Explique
DADA LA ESTRUCTURA DE LA COMPARIA, SE CONSIDERA QUE TRES MIEMBROS ES LA DIMENSION PRECISA DE LA
COMPARIA.

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorla del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epfigrafes: A,2, A.3, B.1,3 ¥y B, 1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12, Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consegjeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capita!l de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y
no tengan vinculos entre si.
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Ver epigrafes; B.1.3, R.2 y A.3

Explique
LA SOCIEDAD TIENE SOLAMENTE TRES CONSEJEROS.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total'de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
LA SOCIEDAD NO TIENE CONSEJEROQS INDEPENDIENTES.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por &l Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o0, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B,1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nitmero de consejeras, el Consejo expligue’los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisiéon de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de

consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reanan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafeg: B.1,2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epfigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo 0 la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dig; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los cansejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable
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18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemao contenidas en este Codigo Unificado que la
compaifiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consegjo.
Ver epigrafe: B.1.34

Explique
LA SOCIEDAD NO TIENE COMISION DE NOMBRAMIENTOS.

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Conssjero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B,1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de elias en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consgjo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafila;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Explique .
LA SOCIEDAD NO TIENE COMISION DE NOMBRAMIENTOS.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
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24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe; B.1.41

Cumple

25, Que las sociedades establezcan un prograra de orientacidon que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empreésa, asi como de sus reglas de gobierno carparativa. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y-esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida; )
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B,1,8, B.1.9 ¥y B.1.17

Explique
LA SOCIEDAD NO TIENE COMISION DE NOMBRAMIENTOS,

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consegjo:
a) A propuesta de la Comisiébn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.,2

Explique
LA SOCIEDAD NO TIENE COMISION DE NOMBRAMIENTOS,

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafila, y opciones sobre ellas, de las que sea titular. L

Explique
SE INCORPORARA EN PROXIMOS EJERCICIOS.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un perfodo continuado superior a 12
afios.
Ver epigrafe: B.1.2
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ILL

Explique
LA SOCIEDAD NO TIENE CONSEJEROS INDEPENDIENTES.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho

accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion det numero de sus cansejeros
dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1,2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
Justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o.incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de ceﬁi‘ital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B,1.5 y B.1.26

Explique
LA SOCIEDAD NO TIENE CONSEJEROS INDEPENDIENTES.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que sl un consejero resuitara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafeg: B,1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Conseja.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
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que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracidn
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
ii) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dar4 origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran;
i} Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
ii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Explique
POR EJERCER EL CARGO DE CONSEJERO NO SE PERCIBE NINGUNA REMUNERACION.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

»
L]

37. Que la remuneracidén de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Explique
LA REMUNERACION VIENE ESPECIFICADA EN LOS ESTATUTOS SOCIALES.

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautetas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consuitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de 10s consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada ¢ de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendaci6n 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios maés significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desemperiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16

Explique
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION NO PERCIBE REMUNERACION POR EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES,

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iit} Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la ¢onsideracidn de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las rermuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desgiose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
if) Nuamero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
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iii)y Numero de opcicnes pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demés requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afo de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
LOS CONSEJEROS NO PERCIBEN RETRIBUCION ALGUNA POR EL DESEMPENO DE SUS CARGOS.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada™), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2,1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiohes de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres, Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directives, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeiio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2,1 y B,2,3

Explique
El. CONSEJO NO TIENE CONSTITUIDAS COMISION DE NOMBRAMIENTOS NI COMISION DE RETRIBUCIONES,
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
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Cumple

47, Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actlvidades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizarén para controlar y. gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perfmetro de consolidacion y la correcta aplicaciéon de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna; proponer la seleccitn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades dg potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la bmpresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que fa alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que Ia sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
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saliente y, si hubieran existido, de su contenido,

ii) Que se asegure de gque la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con carécter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente,
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o dorniciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de
las de supervigidn y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.
Ver epigrafe: B.1,38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes. .
Ver epigrafe: B.2.1

No Aplicable

55. Que correspondan a la Comisibn de Nombramientos, ademdas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, @n consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
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b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cddigo. :

Ver epigrafe: B,2.3

No Aplicable

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

No Aplicable

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademds de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los coniratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafesz: B,1.14 y B,2.3

No Aplicable

58. Que la Comisién de Retribuciones consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

No Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio 0 aspecto relevante relativo a las précticas de gobiemo corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente informe, a continuacion, mencione y explique su
cantenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacidn diferente a la espafiola en materia de gobierno

corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el

consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobiemo:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha

30/06/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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Las precedentes Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio finalizado el
31 de marzo de 2010 de Exide Technologies, S.A. incluidas en las piginas
precedentes nimeros 1 a 54 y el Informe de Gestiébn Consolidado del
ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2010, incluido en las paginas 1 a 50
precedentes, han sido formulados por los Miembros del Consejo de
Administracibn en su reunion del 30 de junio de 2010.

El Secretario del Consejo procede a firmar por delegacion la totalidad de
las hojas de las cuentas anuales y del informe de gestion.

D. Nicholas Ivanow

D? Yvonne Russo.

D. Stefan Stiibing.

En Alcobendas (Madrid) a 30 de junio de 2010.



Las precedentes Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio finalizado
el 31 de marzo de 2010 de Exide Technologies, S.A. incluidas en las
paginas precedentes nimeros 1 a 54 y el Informe de Gestion
Consolidado del ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2010, incluido en
las paginas 1 a 50 precedentes, han sido formulados por los Miembros
del Consejo de Administracion en su reunion del 30 de junio de 2010.

El Secretario del Consejo procede a firmar por delegacion la totalidad
de las hojas de las cuentas anuales y del informe de gestion.

D. Nicholas Ivanow

VOnne nusso.

D. Stefan Stiibing.

En Alcobendas (Madrid) a 30 de junio de 2010.
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' DECLARACIONES DE RESPONSABILIDAD

SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO SEMESTRAL
CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO SEMESTRE

DEL EJERCICIO FISCAL 2010

DE EXIDE TECHNOLOGIES, S.A.

Los abajo firmantes, como Administradores del emisor Exide Technologies, S.A.
declaran su responsabilidad sobre el contenido del Informe Financiero Semestral
correspondiente al Segundo Semestre del Ejercicio Fiscal que terminé el 31 de
marzo de 2010, en el sentido de que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales resumidas elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados del emisor o de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas
en su conjunto, y que ¢l Informe de Gestién intermedio incluye un andlisis fiel de la
informacion exigida.

Y para que conste firmamos la presente.

Fdo. Nicholas Iuanow (Presidente del Consejo de Administracién)

Fdo. Yvonne Russo (Vocal del Consejo de Administracion)

Fdo. Stefan Stiibing (Vocal de Consejo de Administracién)

Alcobendas (Madrid) a 25 de mayo de 2010.




DECLARACIONES DE RESPONSABILIDAD

SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO SEMESTRAL
CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO SEMESTRE

DEL EJERCICIO FISCAL 2010

DE EXIDE TECHNOLOGIES, S.A.

Los abajo firmantes, como Administradores del emisor Exide Technologies, S.A.
declaran su responsabilidad sobre el contenido del Informe Financiero Semestral
correspondiente al Segundo Semestre del Ejercicio Fiscal que terminé el 31 de
marzo de 2010, en el sentido de que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales resumidas elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién finangiera y de los
resultados del emisor o de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas
en su conjunto, y que el Informe de Gestion intermedio incluye un andlisis fiel de la
informacién exigida. .

Y para que conste firmamos la presente.

Fdo. Nicholas Tuanow (Reesidente del Consejo de Administracién)

Fdo. Yvonne Russo (Vocal del Consejo de Administracién)

Fdo. Stefan Stiibing (Vocal de Consejo de Administracion)

Alcobendas (Madrid) a 25 de mayo de 2010,





