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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales
A los accionistas de INVERFIATC, S.A,

Hemos auditado las cuentas anuales de INVERFIATC, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la sociedad, de acuerdo
con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad {(que se identifica en la Nota 2a de
la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativa de informacion
financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de INVERFIATC, S.A. al 31 de
diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable
que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2010.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacitn distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Sociedad.
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INYERFIATC, S.A.
Balance 8131 de diclembre de 2010 {expresado ep miles de euros)
Notas Matea
Sabdn ol Safds al Saldo ot Saldn 2l
AcTIVO [ 1] FPAYRIMONTO NETO ¥ FASIVO dnla
Me 1LIe IL1T M " pIRFRT IR
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Tommes Hieq i | o il L} 1 L} A-1} Foodos propias 18 40 Ll
5. Aplicacione nformélicas 1 1 L Capltal 45053 45072
o lluntﬂhth mahﬂnl 4 FH ) | Capiuad escriborda 45092 45.002
v o imolizada mmwsial 1 1 iL  Primy to sghiie 5450 f.ace
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1. Tereaca 1) s | Legal y osistularses 415 ki
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2010 (expresada en miles de euros)

Notas

(Debe) Haber

de la
Memoria

2010 il

Lm!zmm.ms:

1. Importe neto de Ja cifra de negocios
a) Ventas
b) Prestaciones de servicios
1. Yariachkin de existencias de prodeetos terminados y en curso
de fabritackén
3. Trabajos realizados por la empress para su activo
4. Aprovislonamlicntos
8) Consumo de mercaderias
b) Consumo de meterias primas y otras materias consumibles
¢) Trabajos realizedos por otras empresas
d) Delerioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionam jentos
5. Otros ingresos de explotaciin
8} Ingresos sccesorios y otras de gestin corriente
b) Subvenciones do explolacion incorporadas af resutado del ejercicio
6. Gastos de personal
6) Susldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
¢) Provisiones
7. Otros gastos de expletaciin
8) Servicios exteniores
b) Tributas
¢} Pérdidas, deterioro y variecida de provisiones poc operationes comerciales
d) Otros gastos de gestidn comriante
8. Amortizectin del ismovilizado
9. Impotaciin de snbvenclones dec inmovilizado ne Ruanciero y virss
18. Excesos de provisiones
11, Deterioro y t POt enaj k de) inmevilizdo
a) Deterioro y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras

[EEM)

14b)

5, 6y7

328

IR

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2-+3+44+8+6+7+83+9+10411)

12, Tngresos finamcieros
8) De participaciones en instrumentos dc patrimonic
& 1) En empresas del grupo y asociadas
a.2) En lerceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
b.1) En empresas del grupo y asociadas
b.2) En terceros
13. Gastos financkeros
8} Por dexdas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudns con terceros
<) Por sctualizacion de provisiones
14, Variaclin de valor razonable en Instrumentes financicrog
s} Cartera de negociaciéin y olros
b) Imputacién al resultado del gjercicio por activos financieros disponibles
pars la venta
13, Diferencias de cambio
16. Deteriore ¥ resaltado por enajenaciones de lnstrumeatos financieros
a} Deteriorps y pérdidas
b} Resuftados por enajenaciones y oas

18

539

137

A.2) RESULTADO FINANCIERO (12+13-+14+15+16)
.3} RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

601

17, Impnestos sobre beneficios

13

148

. EES

jA.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS fA.3+]1

B} OPERACIONES INTERRUMPIDA

s
18. Resultado det ejercicio proved de operach interrumpidas
neto de mpuesios

A.5) RESULTADO DEL ETERCICIO (A 4+18)

3

T34

453

Las patas 1 B 13 descritas en [a memorin forman parte integrante de (g Cuenta de Pérdidas y Gananeias de 2010.
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GLASE 8.
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A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

INVERFIATC, 5.A
Esfade de cambios en el patrimonie neto carrespondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2050 (expresado en milcs de euros)

A) Besultado de la cuents de pérdidas ¥ ganancias

B) Total ingreavs y gastas impofades directaments en of patrivmonio
Total transferencias a Iz cuenta de pérdidas y :
TOTAL DE INGBESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B4+()

B) ESTADO TOTAL DE CAMEIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESFONDIENTE

9Y6297452

0K4141131

Capitat Reservas Acclones y
participaci o
Nodrs | EscrHarado I;:::::ﬁ:‘ Reserva Legal | Otras Reservas | actiowes propias R';::::;ﬂ“ Total

SALDO, FINAL DEL AND 2008 45.092 5.460 235 (2,580} - __13%9 50547
[SAEDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2009 45,092 6,460 235 (2.589) - 1349 50,547
1. Total ingresos y gastos reconocidos . - - - - 453 453
5. Opéxaciones con scoiones o participaciones propias (petas) - - - - (i.084) - (1084}

2. Diptribucidn del resutipdo 2008 - - 135 i214 - (1349} -
ALD(, FINAL DEL 009 45.09% 5.460 370 (1.375 {1.054) 453 49916
ADO, 0 2009 45.092 & AGD 370 (1375) {1,084} 453 49915

{. Total ingresos y gastos reconocidos. - - - - - T34 T34

4. () Distriacidn de divideados 3 - - - - - (226) [226)

5. Opeyaciones con ACCINES ¢ participacionss propias (netas) - - - - (m - (O]

2. Dustribeido ded reaultade 2009 3 - - 45 182 - {r20)) -
[FATE, FINAL DEL ARG 3010 45552 460 413 {1.155) (1605 34 504D

Lax netas | 21 18 descritas en s tacmonis formen pete niegrete del Extadn de Cambios en el Pairimouio Neto de 20910,
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INYERFIATC. S.A.
Estado de Fiujox de Efeclivo correspondiente ) ejerciele anual termiouds
el 31 de diclembre de 2010
{expregado ew miles de eurps)

Nots 210 2053
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACHON itenz £27 ]
1. Reswtteito del ejorcicie paies de Inopuesics e &0
2. Ajwstes ded resalindo: ez} [ g
#} Amortizasién del inmovifizado (+} 557 21 1
b} Coneesionts vatorathas por deierioro (+-) B {157 {13n
<) Variaciin & proevisions (H-1 - 3
d) rputhcidn 38 sobrenckass () - -
@) Rewprtadoy por bajas v emy ' el femovilizado (+-} [£E]] -
£} Besnltadon por biajes y cap dei ieros (-} - -
8 Ingregos fmanciaron {-) (538 {ROB)
R Onatos Gnancicros (+) - -
i) Difeaencing do cambio (+-) [l 5
1} Vaciaciin de valor bl cn i floaned {+) - =
1) Otrod ingresos y gaston (-+) - -
3. Camirios en e capltal corriente: 10888 5
a) Eximoncias 641 - -
b) Deudores v ciras cueniss 8 <obrpr {+-) m 3w
< Ohros schives commientss (H-) 10,386 179
&) Acrecdores ¥ otrs cuaniay B pagar (+-) 28 a5
<} Otrog pasivos corricntey () - -
) Otros sctives ¥ pasivos oo comientes (H-} - -
d. Orea fAnjor de efectiva de 13 actividade dz expiotsclda: 08 &0
a) Pagpa de intereses ) . -
Yr Cobros de dividendos (41 LY -
<) Cobwos de intereses (+) 438 ™
) Cobiros {pagos) por impuestn sobie: beneficing (+-) 13 0o
<} Otros pagos (oobros} {#+] 3 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE ENVERSION {2.375) {1961} |
. Pagoa par inversioocs: (3.000) 4917
2) Empresas del grupo y esociaday BE1 £3.000} .92
) beoovilizdn imnegible - -
< Imnovilizads sestreial [r13) -
&) Ioverswours irmobiRarizg - -
<} Obos actives financiers - -
0 Arthwe o Canfittits eunicrdon paa W - -
) (Mg gotives - -
7. Calwros por desizversiones: 25 1956
&) Ervprount del grupo ¥ asocieies 5 E ]
) Emrovikizado intangih ks - -
<} encwvilizndo marrrial - -
) Inversiones armobiliariss 120 -
&} Utvos activos fmancieroy -
) Activas oo corrientes mantenidos para venta - 191
&) {iras activas - -
C) FLUJOS DE EFECTTV() DE L.AS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 27 (L0584}
9. Cobros v pwgos por instrumentos de rwirimonie 1)) (L.034}
1) Eruiridn de iremenins de paririmemia () - -
) Armvtizacid de i ds patrioaanio () B .
<) Adquisicidn de: instremeats de palriroonio propie () 10 (1 {1.084}
d) Enajenneide dn i de patrimunio progia ¢+ - -
< i donaciones ¥ legadoa i (+) - -
10, Coobwe ¥ prres por isstramentos de pasivo famatiero: - -
a) Emisidm; - -
1. Obligesinney y valores similarcs (+} - -
2. Bendan om eatidades de crddi (+) - -
3, Dewdan con exopmtsas df grupo ¥ exnaados {+) - -
4, Dt dondas (+] - -
b) Devobscidn y smortizacion de. - -
1. Obligrclones ¥ valores simibares (-} - -
2. Dewdas can catidades de cridito () - .
3. Dedas crm emmipeessa del grupe y asociadas (1) - -
4, Onras degabag () - -
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de oiros instrumentos de patrimonio amn -
a} Dividendes {-} k] s A -
e | ai |
Efeclivo o equivaientes al comionzo del sjericic 4993 T.411
Efetivn o equivaleates al final del ajercicio 12.473 4.991

Las sotas 14 LB descritas en 1a memonia fonmen paric micgranic del Exiado de Phijos 3¢ Efectivo sl Y1 do diciambro de 2010,

0K4141132
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CLASE 8*

(M2 TN, {13

INVERFIATC, S.A,
Memoria del ejercicio anual terminado
€] 31 de diciembre 2010

1. Actividad de la Sociedad

Lz Sociedad se constituyé, como Sociedad Andnima bajo la denominacién GRUPQ FIATC,
5.A. el 1 de octubre de 1986. Con Tfecha 2 de junio de 2004 Ia Junta General Ordinaria decidid
por unanimidéd proceder al cambio de denominacién social adoptindose la de INVERFIATC,
S.A. y en consecuencia modifiear el primero de los articulos de los estatutos de la Sociedad. Su
domicilio social se encuentra en C/Caravela “La Nifia” 12, planta baja, Barcelona, siendo las
actividades incluidas en su objeto social las signientes:

Promoeion, eonstruceion, venta v arrendamiento de viviendas, naves industriales y localtes de
negocio, asi eomo la compra-venta y/o permuta de terrenos para lievar a cabo las mismas.

La participacion en bienes o negocios de otras sociedades, tanto residentes como no residentes,
inmobiliarias, de seguros y reaseguros, de suministros ¥ productos, de servicios, financieras y
de leasing, agrarias, ganaderas, de mineria y artesania, mediante cualquiera de los medios
admitidos en derecho, con excepcion de aquellas actividades reservadas expresamente a
entidades financieras por su legislacién especial ¥ de aquellas otras reservadas en la Ley de
Instituciones de Inversion Colectiva de 26 de diciembre de 1984 y en la Ley del Mercado de
Valores de 28 de julio de 1988.

La prestacion de servicios en las sociedades participadas, tanto de gestion y direccion como de
caricter financiero. Dichos servicios podran prestarse a las sociedades o entidades no
residentes participadas o a otras sociedades o entidades que pertenezcan al mismo Grupo de
Sociedades.

La realizacién de todo tipo de operaciones relacionadas con el comercio interior o exterior,
importacién o exportacion, de modo directo o eomo entidad mediadora, sobre toda clase de
mercancias y productos.

La promocion de empresas, as{ como la gestion de la construccidn, planificacién y
programacion de instalaciones industriales de toda clase, tanto en el mercado nacional como
internacional.

Prestacién de servicios: administrativos, asesoramientos en general e informaticos en
particular, tanto relativos al estudio y andlisis de procesos de programacion y de datos, para
cualquier tipo de equipo electrénico, incluyendo la comercializacion de materiales y de
programas.



CTIMBRE
DEL ESTADO

CLASE 8
ki
INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

En el ejercicio 2010 la Sociedad continué con la actividad de prestacién de servicios
administrativos a las sociedades integrantes del grupo, asi como el arrendamiento de oficinas
ubicadas en Buenos Aires (Argentina).

Las operaciones que la Sociedad realiza con empresas del grupo y asociadas se realizan a
precios concertados entre las partes.

Desde diciembre de 1998 1a Sociedad cotiza en el Segundo Mercado de la Bolsa de Barcelona.
En diciembre de 2007 fue admitida a cotizacidn en la primera Bolsa de Barcelona.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerde con la
legislacion vigente, esti obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2010 han sido formuladas por los Administradores, en
reunion de su-Consejo de Administracion celebrada el dia 23 de marzo de 2011. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el 26 de mayo de 2010 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

Las cuentas anuales consolidadas de Inverfiate, S.A. se incluyen en documentos
independientes, siendo el resultado consolidado 358 miles de euros, el patrimonio neto

consolidado $1.116 miles de euros, y el importe neto de la cifra de negocios consolidado 6.991
miles de euros.

La Sociedad esta integrada en el Grupo Fiatc, del que es sociedad dominante Fiatc Mutuz de
Seguros y Reaseguros a Prima y que a su vez ¢s la sociedad dominante directa de Inverfiatc. El
domicilio social de Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Primna Fija estd en Barcelona y
también formula cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuvales consolidadas de Grupo
Fiatc del ejercicio 2009 fueron formuladas por sus Administradores en la reunion de su
Consejo de Administracion de 24 de marzo de 2010 y depositadas en el Registro Mercantil de
Barcelona.

0K4141134
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INVERFIATC, 5.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

2. Bases de presentacion de las cuentas annales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales, compuestas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo ¥ la memoria compuesta
por las notas 1 a 18, se han preparado a partir de los registros contables, habiéndose
aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable, en concreto, el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/07, de 16 de noviembre de
2007, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacidén financiera, de
fos resultados, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio.

Hasta donde alcanza el conocimiento de los Administradores de la Sociedad, las cuentas
anuales elaboradas con amreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera ¥ de los resultados de la Sociedad.
Asimismo, el informe de gestién incluye un anflisis fiel de la evolucidn y los resuttados
empresariales y de la posicion de la Sociedad, jurto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Salvo indicacién de lo contrario, todas las cifras de la memoria estin expresadas en miles
de miles de euros.

b) Principios contables
Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con los principios contables obligatorios.
No existe ningin principic contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de
aplicar.

¢) Aspectos criticos de la valoracidn y estimacion de la incertidumbre
En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y

compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.
- La vida 1til de los activos materiales e intangibles.



CLASE 8!
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio annal terminado
€l 31 de diciembre 2010

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion
disponible a cierre del ejercicio 2010, es posible que acontecimientos que puedan temer
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza ¢ a la baja) en los proximos ejercicios, lo
que se realizard, en su caso, de forma prospectiva.

d) Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de 1a cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto v del estado de flujos de efectivo se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se
ha incluido Ia informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria,

) Clasificacidn de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificacion de las partidas corrientes se ha considerado el plazo maximo de un
afio a partir de la fecha de las presentes cuentas anuales.

f} Cambios en criterios contables

Durante el ejercicic 2010 no se han producido cambios de criterios contables significativos
respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2009,

g) Normas Internacionales de Informacién Financiera

Debe destacarse el hecho de que no se producirfan impactos en el patrimonio neto y en la
cuenta de resuitados del ejercicio 2010, en el caso de que las presentes cuentas anuales se

hubjeran formulado aplicande las normmas contables derivadas de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

0K4141136
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejerciclo anual terminado
€l 31 de diciembre 2010

3. Aplicacion del resultado

La propuesta de distribucion de resultados que los Administradores someten a la aprobecion de
Ia Junta General de Accionistas es [a siguiente:

Miles de

Base de reparto euros
Pérdidas y ganancias (beneficio} 734
Aplicacién
A reservas legal 73
A reservas voluntarias 436
A dividendos 225

734

—_—

La propuesta de distribucion de resuitados del ejercicio 2009 que los administradores
sometieron a la aprobacién de la Junia General, y que fue aprobada en fecha 26 de mayo de

2010, es la siguiente:
Miles de

Base de reparto EUTOS
Pérdidas y ganancias (beneficio) 453
Aplicacidn
A reservas legal 45
A reservas voluntarias 182
A dividendos 226

453
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4. Normas de regisiro y valoracidn

Las principales normas de registro v valoracién utilizadas para la formulacién de las cuentas
anuales son las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se registra siempre que cumpla con ¢l
criterio de identificabilidad y se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste
de produccién, minorado, posteriormente, por la correspondiente amortizacién
acumulada ¥, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. En
particular se aplican los siguientes criterios:

- Aplicaciones informdticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfeehos por el acceso a la propiedad o
por el derecho al uso de programas informaticos.

Los programas informaticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a
su coste de adquisicién o elaboracidn. Su amortizacidn se realiza linealmente en un
periodo de 4 afios desde Ja entrada en explotacion de cada aplicacion.

Los costes de manienimiento de las aplicaciones informéticas se imputan a resultados
del ejercieio en que se incurren.

b) Inmovilizado material
El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicion.

Adicionalmente, se incluyen los gastos financieros devengados durante el periodo de
construceién que son directamente atribuibles a la adquisieién o fabricacion del activo,
sietnpre que se requiriera un periodo de tiempo superior a un afio que se encueniren en
condiciones de uso.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material sélo se
incluyen en el precio de adquisicién o coste de produccién cuando no son recupersbles
directamente de la Hacienda Piblica,
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Se incluye como mayor valor del inmovilizado material, la estimacién inicial del valor
actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras
asociadas al citado activo, tales como los costes de rehabilitacién del lugar sobre ¢l que
se asienta, siempre que estas obligaciones den lugar al registro de provisiones.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 1itil de los bienes, se
contabilizan como un mayor coste de los mismos. Los gastos de conservacion y
mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren.

Los trabajos efectuados por Sociedad para su propio inmovilizado se reflejan en base al
precio de coste de las materias primas y otras materias consumibles, los costes
directamente imputables a dichos bienes, asf como una proporcién razonable de los
eostes indirectos.

L.a Sociedad amortiza sn inmovilizado material siguiendo e! método lineal, distribuyendo
el coste de acuerdo con la vida util estimada de los activos, segiin los siguientes

porcentajes anuales:
Porcentaje
aplicado

Construcciones 2%
Instalaciones técnicas 10%
Magquinaria 10%
Utillaje 10%
Ofras inslalaciones 10%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informucién 25%

Adicionalmente se aplican las siguientes normas particulares:
b.1) Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material

Se produce una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado
material o intangible cuando su valor contable supera su valor recuperable,
entendido éste como el mayor imparte entre su valor razonable menos los costes dc
venta y su valor en uso.
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A estos efectos, al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalGa, mediante el
denominado “test de deterioro” si existen indicios de que algin inmovilizado
material o intangible, 0 en su caso alguna unidad generadora de efectivo puedan
estar deteriorados, en cuyo caso se procede a estimar su importe recuperable
efectuando las correspondientes correcciones valorativas.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si
bien en el caso de inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los célculos
de deterioro se efecthan elemento a elemento, de forma individualizada.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si
bien en el caso de inmovilizaciones materiales e inversiones inmobiliarias, siempre
que sea posible, los célculos de deterioro se efectiian elemento a elemento, de forma
individualizada.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad
generadora de efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de
comefcio, se reduce en primer lugar el valor contable del fondo de comercio
correspondiente a dicha unidad. Si ¢l deterioro supera el importe de éste, en segundo
lugar se reduce, en proporcidn a su valor contable, el del resto de activos de la
unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes:
su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero. La pérdida por
detericro se debe registrar con cargo a los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del fondo de comercio), el importe en libres del
activo o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacidn revisada
de su importe recuperable, pero de tal medo que el importe en libros incrementado
no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconecido
ninguna pérdida por deteriorc en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una
pérdida por deteriorc de valor se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y

ganancias.
b.2) Inversiones inmobiliarias

Este apartado recoge los valores de temrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el
futuro en sus respectivos precios de mercado.

® 00000 00D OO0 000000 0O OOPNOGOEOIOEOIEOEOEGOSOOPEOEOOO



SAULL 4 s SATE LD (aTE T i ans

9Y6297457

1172010 0K4141141

CLASE 8°
AT Y
INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

Para estos activos, la Sociedad aplica las normas de valoracién relativas al
inmovilizado material.

¢) Instrumentos financieros

¢.1} Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican, a efectos de su
valoracidn, en las siguientes categorias:

c.1.1) Préstamos y partidas a cobrar

Corresponden a créditos, por operaciones comerciales o no comerciales,
originadas en la venta de bienes, entregas de efectivo o prestacion de
servicios, cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, y que no
se negocian en un mercado activo.

Se registran inicialmente al valor razonable de la confraprestacidn entregada
mas los costes de la transaccion que sean directamente stribuibles. Se valoran
posteriormente a su coste amortizado, registrando en la cuenta de resultados
los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo.

No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés
contractual se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo, en cuyo caso
se seguirdn valorando posteriormente por dicho importe, salvo que se
hubieran deteriorado.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcién de la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual al eierre del ejercicio de
los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo
de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento imicial.
Estas correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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c.1.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Se incluyen en esta categoria los valores representativos de deuda, con fecha
de vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en
un mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y
capacidad para conservarlos en su poder hasta su vencimiento.

Se registran inicialmente al valor razonable de la cootraprestaciéo entregada
més los costes de la tramsaccién que sean directamente atribuibles. Estas
inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizado y los intereses
dcvengados en ¢l periodo se calculan aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias, calculadas en funcién de la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros
que se estima van a generar, descontados al tipo de interds efectivo
determinado en el momento de su reconocimiento inicial.

c.1.3) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por
una relacién de control y empresas asociadas aquellas sobre las que la
Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
“categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en
“virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o méis socios.
Dichas inversiones se valoran inicialmente al coste, que equivaldrd al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que
les sean directamente atribuibles.

Su valoracién posterior se realiza a su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendide éste como ¢l mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valof actual de los flujos de efectivo
futuros esperados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracién el patrimonio meto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias ticitas existentes en Ia fecha de la
valoracién, incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera.

10
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En el caso en el que la empresa participada participe a su vez en otra, se
considera el patrimonio neto que se desprende de las cuentas anuales
consolidadas. Los cambios en el valor debidos a correcciones valorativas por
deterioro y, en su caso, su reversidn, se registran cono un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los ingresos por dividendos obtenidos por la participacién en empresas del
grupo y asociadas, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se declare el derecho a percibirlo.

La Sociedad, a efectos de determinar correcciones valorativas de las
participaciones en las sociedades FORCIMSA  EMPRESA
CONSTRUCTORA, S.A. y FORJIA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L., ha
considerado el valor actual de los flujos de efectivos futuros esperados de
estas inversiones.

¢.2) Pasivos financieros

Se reconoce un pasivo financiere en el balance cuando la Sociedad se convierte en
una parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del
mismo.

Los débitos y partidas a pagar originados en la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la empresa o por operaciones no comerciales se valoran
inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida, ajustada por los
costes de la transaccidn directamente atribuibles.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran
inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando e! efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no sea significativo.

Los débitos y partidas a pagar se valoran, con posterioridad, por su coste
amortizado, empleando para ello el tipo de imterés efectivo. Aquellos que, de
acuerdo a lo comentado en el parrafo anterior, se valoran inicialmente por su valor
nominal, contintan valordndose por dicho importe.

11
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¢.3) Instrumentos de patrimonio propio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio
de la Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio
neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad se registran, por el valor de la
contraprestacién  entregada a cambio, directamente como menor valor del
Patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emisién o
amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio se reconocen directamente
en Patrimonio neto, sin que en ningtn caso se registre resultado algono en la cuenta
de Pérdidas y Ganancias.

c.4) Fianzas entregadas y recibidas

La diferencia entre el valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas y el
importe desembolsade o cobrado es considerada como un pago o cobro anticipado
por el arrendamiento operafivo o prestacidn del servicio, que se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo
en ¢l que se preste el servicio,

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de
efectivo dado que su efecto no es significativo.

d) Transacciones en moneda extranjera
Partidas monetarias:

La conversién en moneda funcional de los saldos de préstamos y partidas a cobrar y de
pasivos financieros expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el tipo de
cambio vigente er el momento de efectuar la correspondiente operacion, valorindose al
cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de Ja valoracion al cierre

del gjercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

12
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e) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o
ingreso por el impuesto corriente mds la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacién del tipo de gravamen
sobre la base imponible del ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la
cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi eomo las pérdidas
fiseales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en el ejercicio,
daran [ugar a un menor importe del impuesto corriente.

Por su parte, el gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde eon el
reconocimiento y la cancelacién de los activos por impuesto diferido por difereneias
temporarias deducibles, por el derecho a compensar pérdidas fiscales en ejercicios
posteriores y por deducciones y otras ventajas fiscales no utilizadas pendientes de aplicar
y pasivos por impuesto diferido por diferencias temporarias imponibles.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio
0 de ofros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni af
resultado contable y no es una combinacion de negocios, asl como las asociadas a
inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la
Sociedad puede controlar el momento de la reversidén y es probable que no reviertan en
un futuro previsible.

De acuerdo con el principio de prudencia, solo se reconocen los activos por impuesto
diferido en la medida en que se estima probable la obtencién de ganancias futuras que
permitan su aplicacién. Sin perjuicio de lo anterior, no se reconocen los activos por
impuesto diferido comrespondientes a diferencias temporarias deducibles derivadas del
reconocimiento inicial de activos y pasivos en una operaeidn que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable y no es unaz combinacién de negocios, asi como las
asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos si no
se espera que la diferencia temporaria revierta en un futuro previsible y no es probable
que se disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente.

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido se inscriben en la cuenta
de pérdidas y panancias. No obstante, los activos y pasivos por impuesto corriente y
diferido que se relacionan ¢on una transaccidn o suceso reconocido directamente en una
partida de patrimonio neto, se reconocen con cargo o abono a dicha partida.

13
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En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos. Asimismo, se evaliian los activos por impuesto diferido reconocidos y aquéllos
no registrados anterformente, ddndose de baja aquellos activos reconocidos si ya no
resulta probable su recuperacién, o registrdndose cualquier activo de esta naturaleza no
reconocido anteriormente, en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con
beneficios fiscales futuros,

Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones enire partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacion, se
contabilizan de acuerdo con las normas generales. En consecueneia, con cardcter general,
los elementos objeto de transaccién s¢ contabilizan en el momento inicial por su valor
razonable, Si el precio acordade en una operacién difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a la realidad econdémica de la operacién. La valoracion
posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las correspondientes normas.

£) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en fuoncién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

Los ingresos se valoran por el valor razonable de la coniraprestacién recibida, deducidos
descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas s¢ produce en el momento en que se han
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad
decl bien vendido y la Sociedad no mantiene la gestidn corriente sobre dicho bien, ni
retiene el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando el
grado de realizacidn de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cnando el resultado
de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad,

Los ingresos por intereses se reconocen mediante el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro.

14
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Cuando existen dudas relativas al cobro de un importe previamente reconocido como
ingresos por venta o prestacion de servicios, la cantidad cuyo cobro se estima como
improbable se registra como un gasto por correccién de valor por deterioro y no como
menor ingreso.

Los gastos se reconocen en funcidn del criterio de devengo.

5. Inmovilizado intangible

Los saldos que componen las inmovilizaciones inmateriales son los siguientes:

Patentes,

licerciem,

marces y Aficadones

similares informiti a5 Taokal
Saldoal 0LOT.09 35 102 107
Entradas - -
Salidis, lnjss o educciores - - B
Saldoal3dLi2.00 5 lix] 107
Ertradas - 1 1
Salhdus, lejas 0 redicsiones - - -
Saldeal 311210 5 103 108

Los saldos y variaciones de la amortizacién acumulada son:

Patentes,

licencias,

MAREs Y A icndones

similares i cas Total
Saldoal 0101.09 &) on (102}
Doiacién ala amorizaciédn - (2} {2
Saldoal 31.12.09 5 o9 aod)
Dolacidn ala amortizacén - (2) (2}
Saldoal LY. 10 [&2) {101} (106)

El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente amortizados corresponde a
aplicaciones informdticas y asciende a 31 de diciembre de 2010 y a 31 de diciembre de 2009 a
98 y 94 miles de euros, respectivamente.

15
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El valor de los elementos adquiridos a empresas del grupo y asociadas es el siguiente;

Saldo sl 311210

Saldoal 31,12.09

Valor Amortizecion Amortizacion
Cuenta conieble acumulada acumulada
Aplicaciones infirmaticas 5 (4) (&)

. Inmovilizaciones materiales

Los saldos que componen las inmovilizacicnes materigles

siguientes:

Saklo al 01.01.09

Entradas

Salidas, bajas o reducciones
SeMaal 31.12.09

Emradss

Salidas, lmjas o reducciones
Saldoal 1.12.10

Otras
instalaciones,
utillaje y
mobiliatio

y sus movimientos son los

Los saldos y movimientos de la amortizacion acumulada son los siguientes:

Sakoal 01.01.09
Dofaciones a |a amortizacion
Salidas, lmjaso reduccimnes
Sakioal 31.12.0%
Dioiaciones a |a amorizacidn
Salidas, ajas o reducciones
Sakoal 31.12.10

Oftras
instalaciones,
utillajey
(85)

1)

{86)

o

87
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El valor de los elementos adquiridos a empresas del grupo y asociadas es el siguiente:

Saldo al 31.12.10

Saldo al 31.12.09

VYalor Amartizacin Yalor Amortizaciin

Cuenia contable acurmulada contable acumulada

Equipo de oficina 1 m 1 -
Mobiliario 3 2) 3 1
Tatal Grupo 4 (3} 4 1}

El valor de los elementos del inmovilizado material que se encuentran totalmente amortizados

¥ que seguian en uso es el siguiente:

Los saldos y variaciones del apartado de las
epigrafe son los siguientes:

Saldo a Saldo al
Cuenta 31.12.10 31.12.09
(tras instalaciones, utillaje y mobiliatio 50 21
Otro inmovilizado 63 63
113 B4
. Inversiones imobiliarias

inversiones inmobiliarias incluidas en este

9Y62974861

Saldos Adiciones/ Saldo a Adiciones Baja s’ Saldo a
Cuenta 31.12.08 Dotaciones 31,12.09 Dotaciones Desdofaciones 311210
Temenos y bienes naturales 25 - 215 . (28) 187
Construcciones 9635 - 955 - (i59) 806
Instalaciones técnicas 60 - 60 - (30) 30
Coste histérico 1.240 - 1.240 - 217 1023
Amortizaci dnacisnulada de constnwciones {204) i1y} {224) a7 33 (208)
Amottizacidnacunuleda de nstalac iones
técnicas (53) ) (59) (1) 10 o)
Correcciones valorativas de construcciones (234) . ’ (234) - &8 (165)
Totat vafor neto M9 {26) 723 (18) (86} 619
17



SN,
"TIMBRE |
00

CLASE B2 5

ELE: T
INVERFIATC, S.A.

Memeoria del ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre 2010

El detalle referente a terrenos ¥ construcciones al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

0K4141150

Cotrecciones
Amortizacidn valorativas
Cuenta Terrenocs Construceidn acumulada acumuladas
Yiviendas - - . -
Oficinas 187 BG& (208) (166)
187 806 (208) (166)

El detalle referente a terrenos y construcciones al 31 de dieiembre de 2009 es el siguiente:

Caorrecciones
Amortizacion valorativas
Cuenta Termenos Construccidn acumulada acumuladas
Viviendag 28 159 (32) (68)
Oficinas 187 806 152) (166)
215 9635 {224) (234)

La totalidad de las inversiones inmobiliarias corresponden a inmuebles destinados a su
explotacion en régimen de alquiler y oficinas situadas en Argentina. En los ejercicios 2010 y
2009 los ingresos derivados de dichas inversiones inmobiliarias ascendieron a 95 y 57 miles de
euros, respectivamente, y los gastos de explotacion por todos los conceptos relacionados con
las mismas a 73 y 44 miles de euros, respectivamente.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias (sin considerar las enajenaciones
producidas en el ejercicio 2010) determinado por la tasacidn realizada por un experto
independiente con fecha 10 de enero del 2010 es de 1.235 miles de US$S, que al tipo de
cambic a UFS-EURO a 31 de diciembre de 2010 tienc su equivalente en 93 1 miles de euros.

Siguiendo criterios de prudencia no se ha considerado oportuno revertir las correcciones
valorativas efectuadas por deterioro en ejercicios anteriores, que ascienden a 166 miles de
euros. Durante el ejercicioc 2010 la Sociedad ha vendide parte de las inversiones
inmobiliarias habiendo generado un beneficio de 35 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2010 no existe ningon tipo de restricciones para la realizacién de

nuevas inversiones inmobiliarias ni para el cobro de ingresos derivados de las mismas ni
tampoco en relacidn con los recursos obtenidos de una posible enajenacion.
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INVERFIATC, S.A,
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

8. Instrumentos financieros

8.1. Empresas del grupo v asociadas

8.1.1

Instrymentos de patrimonio
La informacion més significativa relacionada con las empresas del grupo y

asociadas a 31 de diciembre del 2010 y a 31 de diciembre del 2009 es la
signiente:
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Memoria del ejercicio anual terminado
€l 31 de diciembre 2010

Los movimientos de inversiones en empresas del grupo y asociadas es el
siguiente:

Participaciones en Participacionesen Depeciacion walkr

empresas del EMpPESAS particip. l/p partes
grupo asociadas vincoladas Totsl
Saldoal 31.12.08 255 41 (427 22 874
Eniradas : 300} 1.927 [E)] 4.925
Salidas, bajas o reducciones - )] t 60 119
Saldoal 31.12.09 26256 1927 {265) 27918
Entradas 3.000 - 157 3.157
Salidas, bajes o reducciones - - - -
Saldoal 31.12,10 29256 1.927 (108) 31.075

Con fecha de escritura 25 de noviembre de 2010 se efectia una ampliacién de
capital en RESIDENCIAL CUGAT NATURA, S.L. de 3 millones de euros que
es suscrita al 100% por la Sociedad.

Con fecha de escritura 28 de enero de 2009 se materializa la transmision de la
totalidad de las acciones de AD-SALUS, S,L. La venta se realiza a valor
nominal por 48 miles de euros. La operacién no generd resultado alguno.

Con fecha 7 de julio de 2009 Inverfiatc, S.A. vende a Fiatc Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija la participacion del 25% que ostenta en CATALANA
D' ORTOPEDIA I REHABILITACIO, S.L. por un importe de 4 miles de euros.
La operacion no ha generado resultado alguno.

Con fecha 27 de julio de 2009 se formaliza la adquisicién de participaciones
sobre FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A."” y de FORJA DE
SOSTRES CIMTRAR, S.L.? suscribiendo la ampliacién de capital de ambas
sociedades y pasando a detentar el 10% en cada una de ellas. El importe de la
operacidn supone un desembolso inicial de 1331 miles de euros para la
participacién de FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y de 596
miles de euros para la participacién de FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L.
El desembolso final se ajustard en funcién de la media del beneficio neto
consolidade de los ejercicios 2009 a 2011 de FORCIMSA Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, no se prevé el pago de inversiones adicionales debido a la
negativa evolucién de los resultados consolidados del Grepo FORCIMSA.

) Saciedades anditadas por Deloitts en el ejersicio terminado el 31 de diciembre de 2010 y por Bové, Montero y Asociados en el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
€l 31 de diciembre 2010

Con fecha de escritura de 17 de septiembre de 2009 se disuelve y liquida la
FILASER, S.L. participada en un 40% y se establece una cuota de liquidacién a
los socios por importe 39 miles de euros. Inverfiate, S.A. percibe por tal
concepto un liquido de 16 miles de euros. La operacion no generd resultado
alguno.

Como se ha indicado en la nota 4¢.1.3., a efectos de determinar correcciones
valorativas, Ja Sociedad valora sus participadas tomando en consideracion el
patrimonio neto de las mismas corregido por las plusvalias thcitas existentes a
la fecha de cierre del ejercicio 2010. La Sociedad a efectos de determinar
correcciones valorativas de las participaciones en FORCIMSA EMPRESA
CONSTRUCTORA, S.A. y FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. ha
considerado el valor actual de los flujos de efectivos futuros esperados de estas
inversiones. Adicionalmente la Sociedad ha considerado en la determinacion de
las correcciones valorativas de ambas participaciones, los acuerdos de socios
relativos a las adquisiciones de las mismas, en los que se establecieron ¢l
derecho de la Sociedad a adquirir una participacion liberada de estns
sociedades, en el supuesio de que la media de los beneficios después de
impuestos consolidados del Grupo Forcimsa no alcanzara los importes
previstos en el acuerdo de la compra. Este derecho se ejecutard con la
transmisidn de participaciones de los socios; en caso de que con este acto no se
cumpla la totalidad del derecho que tiene la Sociedad, se cedera por parte de [os
socios el derecho de cobro de dividendos por la parte diferencial.

8.1.2. Préstamos y partidas a cobrar

Existian en el 2009 dos contratos de préstamo concedidos a Catalana de
Ortopedia i Rehabilitacid, S.L. en el ejercicio 2008, por un importe total inicial
de 15 y 18 miles de euros, con fecha de finalizacion del contrato desde su
constitucion en 36 y 24 meses y tipo de interés 4% y 5% anual, respectivamente.
El capital amortizado es de 18 miles de euros en el presente ejercicio, lo que
representa la cancelacion total de la deuda. Su epigrafe es el correspondiente a
"Créditos a empresas del grupo a largo y corto plazo".

8.2. Inversiones financiems a largo v a corto plazo

La Sociedad clasifica la totalidad de sus inversiones financieras, salvo las inversiones
en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas que se muestran en el apartado de
Empresas del grupo y asociadas, como préstamos y partidas a cobrar e inversiones
mantenidas hasta el vencimiento.
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8.2.1. Inversiones mantenidas hasta vencimiento

En el apartado "Valores representativos de deuda” se muestran los activos
monetarios con vencimiento igual o superior a 90 dias, por importe de 5.000
miles ‘de euros a 31 de diciembre de 2010 y 15.747 miles de euros a 31 de
diciembre de 2009,

El desglose a 31 de diciembre del 2010 es el siguiente:

Fecha Fecha Miles de
Depositario Activo ¢ompra vencimiento £Uros
Banc Sabadetl LP.F. 20.09.10 2000.11 2.000
Banco Popular LP.F. 30.12.10 28.06.11 3.000
5.000

El desglose a 31 de diciembre del 2009 es el signiente:

Fecha de Fecha de Miles

Depasitario Activo compra vencimiento  de euros
“Banc Sabadell” LPF. 24.07.09 24.01.10 3.000
"Banc Sabadell" LP.F. 23.09.09 23.03.10 3.000
"Banc Sabadell" LP.F. 27.07.09 27.01.10 2.000
*Banc Sabadell" LP.F. 24.11.0% 24.02.10 1.000
"Banc Sabadell" LP.F. 05.11.09 09.02.10 2.000
"Banc Sahadell" 1LPF. 04.09.0% 04.03.10 1.000
"Banco Popular” LP.F. 23.06.09 040110 1.531
"Banco Popular” LP.F. 25.10.09 03.05.10 1.000
"L.a Caixa" LP.F. 16.11.09 16.02.10 Q00
Riva y Garcia Repo 31.12.09 08.01.10 300
G.V.C. Gaesco Repo 31.12.09 01.01.10 16

15.747

En el cpigrafe “Otros activos liquidos o equivalentes” del! balance adjunto se
incluyen inversiones financieras convertibles en efectivo, con un vencimiento no
superior a los tres meses desde la fecha de su adquisicién, siendo el saldo a 31 de
diciembre de 2010 y 2009 de 12.340 y 4.000 miles de euros.

Dentro de la partida “Otros activos financieros” se encuentran los depdsitos a
plazo constituidos en Argentina y que también son “Inversiones mantenidas hasta
el vencimiento”. El saldo a 31 de diciembre de 2010 asciende a 58 miles dc euros
yelsaldo a 31 de diciembre de 2009 ascendia a 46 miles de euros.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio annal terminado

el

Inversiones mantenidas hasta el

veneimiento

Préstamos y partidas a cobrar

31 de diciembre 2010

Agclivas financieros a corto plazo

Valores representafivos
de deuda Otros (%) Tota!

320 311209 31210 311209 311210 31.1209

5058 15,793 - - 5.058 15.793

- 53 26 53 26

5.058 15.793 53 26 §5.111 15.819
Dpee—— e m—— i r—

(*) Corresponde & deudores varios, clientes por ventas y presteciones de servicios ¥ clientes, cinpresas del
grupo y asociadas.

9. Moneda extranjera

El desglose de los elementos de activo y pasivo denominados en moneda extranjera es como

sigue:
Activo
Saldo a
Descripcion Divisa 31.12.10
Cuentas por cobrar Pesos argentinos @
Otros activos Pesos argentinos 67
Pasivo
Seldoa
Deseripcidn Divisa 31.12.10
Cuentas por pegar Pesos argentinos 39
Activo
Saldo a
Descripeidn Divisa 31.12.09
Cuentas por cobrar Pesos argentinos {1}
QOtros activos Pesos argentinos T
Pasivo
Saldo a
Descripcitn Divisa 31.12.09
Cuentas por pagar Pesos argentinos 41
21
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Los importes, en miles de euros, correspondientes a compras y ventas, asf como a servicios
prestados y recibidos, denominados en moneda extranjera, es como sigue:

Ventas Compras
Ejercicio 2010 60 53

Ejercicio 2009 59 44

10. Patrimonio neto v fondos propios
a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2009 y a 31 de diciembre del 2010, el capital esta representado por
45,092,100 acciones al portador de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente
suscritas ¥y desembolsadas. Dichas acciones, que cotizan en la Bolsa de Barcelona,
confieren los mismos derechos a sus tenedores. La tnica sociedad que cuenta con una
participacién superior al 10% o m4s de capital social es Fiatc Mutua de Seguros y
Reaseguros a prima Fija que posce un 68,52% del capital social.

b) Reserva legal
De acuerdo con el articulo 274 del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades de Capital,
debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal, mientras no supere
el limite indicado solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas en el caso de que
no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

¢} Prima de emision y otras reservas
Son de libre disposicidn, excepto por las pérdidas acumuladas.

d) Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad, adquiridas en su mayor parte de 2009, son
las siguientes: .

Precio medio de Coste total de

Valor nominal adquisicidn adquisicidn (miles
Acciones propias Nimero {miles de euros) {euros) de euros)
Alcierme del eprcicio 2010 1400058 1.490 0,6600 1.085
Alcierre del ejercicio 2009 [398.058 1398 07752 1.684
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Memoria del ejercicio anpal terminado
el 31 de diciembre 2010

El destino final previsto para las acciones propias antes indicadas, que suponen un 3,1%
del capital social, es su venta a accionistas institucionales o de referencia.

1 1. Informacién sobre la naturaleza v el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

a) Informacion cualitativa:

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc S.A. el control de riesgos varia en
funcion de ¢stas.

Las familias de riesgos que se contemplan son:
# Riesgos financieros que se desglosan en :
o Riesgo de crédito y contraparte.
o Riesgo de liquidez.

o Riesgo de mercado fmanciero que incluiré el de tipo de interés, de inversiones y de
tipo de cambio.

& Riespos de negocio u operacionales que se dividenen ;
o Riesgo operative como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio.
o Riesgo econdmico, relativo a la rentabilidad esperada.

o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales (mercantiles, ambientales,
laborales, ...).

# Riesgo de mercado relativos a la evolucién del sector en que opera cada sociedad y que
son:

o Riesgo de evolucion del mercado y competencia, en el sentido de evolucién de
demanda, nivel de precios y en general todos los que afectan a la comercializaci6n.

o Riesgo de legislacion aplicable relativo a legislacion especifica que regula el sector
o mercado de referencia.

 Riesgos reputacionales por exposicién del negocio y/o sociedad a la opinién piblica.
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Analizados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguientes
conclusiones:

I} Sociedades de servicios
+ Vistarama, S.A.: riesgo bajo-medio
¢ Genars, §.L.: riesgo medio.
Estas sociedades presentan para el ejercicio 2011 un riesgo medio, ya que durante el
2011 se espera un volumen de actividad y riesgo operacional similar a 2010. Los
riesgos més destacados para estas sociedades son;
* Vistarama, S.A.

© Mantenimiento de la actividad de los clientes de cardcter similar a 2010,

© Morosidad de los clientes. Baja o muy baja ya que la mayoria de clientes son
entidades de solvencia contrastada.

¢ Genars, S.L.;
o Reducci6n de la actividad tanto en la actividad de Ingenieria como de Prevencion
y Vigilancia de la Salud, derivada de la situacién econdémica. La apertura de la
comercializacion de los servicios de prevencion de las sociedades adscritas a las
mutias de accidentes de trabajo, incorporan un grado de competitividad superior
o Morosidad de los clientes. Existen mecanismos de gestion y control de
morosidad, sin embargo, ésta es un riesgo que continuard existiendo durante el
2011.
2) Servicios 3" Edad.
» Gerigestié 2001, S.A.; riesgo bajo.
¢ Centre Residencial Blau Almeda, §.A.: riesgo bajo.
» Residencial Cugat Natura, 5.L.; riesgo bajo.
El riesgo relativo a la actividad asistencial a la tercera edad del grupo se identifica en:

o Reputacional / Operativo; Mismos riesgos Operativo/ Reputacional mitigados por
la consolidacién del departamento de calidad.
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o Nepocio / actividad: La reduccidn presupuestaria referente a la Ley de
Dependencia tiene un impacto directo en los mgresos piablicos/concentados, sin
embargo, ésta sélo representa un 20% de nuestro volumen total de negocio . Los
recortes en la Ley de Dependencia favorecen el mantenimiento de la elientela
privada, de lo cual depende el 80% de nuestra actividad.

o En relacién con el nuevo centro residencial y apartamentos tutelados que Inverfiatc
estd proyectando en Sant Cugat del Vallés a través de Residencial Cugat Natura,
S.L. (antes Profiatc-6, S.L.), sipue su curse segin lo planificedo habiéndose
realizado el 40% de la inversién y se prevé se finalizard el primer semestre del
2012.

3) Inversiones Inmobiliarias
s Residencial Cugat Natura, S.L. (antes Profiatc-6, S.L.): riesgo bajo.
» Profiatc-11, S.L.: riesgo bajo.
» Inmuebles en Argentina: riesgo medio.
En este apartado el principal riesgo es el del tipc de cambio de la divisa {peso
argerntino) respecto al euro, con referencia al valor de los inmuebles ¥y a las rentas por
alquiler.
s Forcimsa Empresa Constructora S.A: riesgo medio-alto
s Forja de Sostres Cimbrar, 8.L.: riesgo medio-alto
Presenta un riesgo elevado respecto a la actividad realizada en Espafia como
consecuencia del estancamiento de la actividad de construccién tanto publico como
privado. Sin embarge, el grupo lleva trabajando mas de dos afios en un proceso de
internacionalizacién que ya ha empezado y genera actividad en el exterior y
proyectos en fase de maduracidn avanzada
b) Informacion cuantitativa:
1.- Riesgo de crédito.
La gestién del riesgo de erédito comercial es un elemento esencial para contribuir a los

objetivos de crecimiento de las diferentes actividades y de la hase de clientes. Para ¢llo,
se tienen establecidas politicas, procedimientos y circuitos de autorizacion.
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Con referencia a la gestién del riesgo crediticio de las partidas “Efectivo y ofros activos
liquidos equivalentes™ (13.473 y 4.993 miles de euros a 31 de diciembre de 2010 y
2009, respectivamente ) ¢ “Inversiones financieras a corto plazo” (5.058 y 15.793 miles
de euros a 31 de diciembre de 2010 y 2009, respectivamente) se hace constar:

s Excedentes de tesoreria e “Inversiones financieras a corto plazo™ la Sociedad
invierte en depésitos bancarios de alta calidad crediticia y piazos predeterminados. El
plazo méximo de celocacién se limitd en el 2010 a 365 dias y la calidad crediticia de
las contrapartidas utilizadas, medido en términos de “rating” siempre se shué por
encima de A~ y/o A3 por S&P y Moodys, respectivamente,

s No existen saldos en las partidas “Créditos a empresas a corto plazo™ y “Créditos a
empresas a largo plazo”.

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad no tiene en balance activos financieros
en mory o deteriorados.

2.- Riesgo de liquidez.
Para identificar las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, como la planificacion de
nuevas necesidades de financiacién se wtiliza un presupuesto de tesoreria con horizonte 90
dias, elaborado a partir de los compromisos de pagoe y previsiones-de inversion.
La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en inversiones financieras a corto
plazo por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esté en

funcién de la situacién y expectativas de los mercados de deuda y de capitales. En fecha 31 de
diciembre de 2010 y 2009 no se disponia de pélizas de crédito dispuestas.

Para la gestion del riesgo de liquidez s¢ identifican las necesidades de financiacién genéricas a
medio y largo plazo, asi como el modo de abordar las mismas, mediante ¢l ratio “Fondos

Propios / Fondos Ajencs” y estableciéndose la estructura del capital que se considera dptima
para la creacion del valor.

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad no tiene deuda en balance.
3. Riesgo de mercado:
Riesgo de crédito:

Inverfiatc S.A ., no tiene riesgo de crédito significativo. Ver apartado de “Riesgo de Crédito”.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

Riesgo de tipos de interds:

La cartera de activos financieros se compone principalmente por depdsitos bancarios, la
exposicion al riesgo de interés es minima, ya que los vencimientos son inferiores a 365 dias,
permitiendo adecuar ripidamente su rentabilizacion a la evolucion del tipo de interés.

En cuanto a la financiacién ajena o pasivos financieros que supongan una carga financiera, la
Sociedad no esta expuesta a los incrementos de los tipos de interés gue pudieran ercosionar sus
margenes al no tener deuda en su balance.

La Sociedad no tiene operaciones de cobertura de tipos de interés mediante instrumentos
financieros derivados.

Tanto un ascenso como un descenso de la curva de tipos de interés en un 1%, manteniendo el

resio de varables constantes, no hubiese presentado cambios significativos tanto en el
beneficio después de impuestos como en el patrimonio neto.

Riesgo de inversidn en participaciones y acciones de empresas:
Inverfiatc S.A., tiene una exposicion limitada:

s Las participaeiones en sociedadcs que componen el perimetro del Grupo Inverfiatc, S.A. a
31 de diciembre de 2010 y 2009 se consideran estratégicas y presentan todas una buena
situacion financiera, asi como una buenas perspectivas de negocio futuroc.

e Adicionalmente, en todas las inversiones pertenecientes al Grupo Inverfiatc existe una
supervisién y participacion en la gestién, con el objetivo de aportar valor afladido,
identificar poteneiales riesgos, generar sinergias emtre las sociedades del grupo y dar
cumplimiento con los objetivos establecidos.

* FEn el caso del riesgo de acciones propias en cartera, Inverfiatc S.A. tiene a 31 de
diciembre de 2010 1.400.058 acciones en autocartera a un coste medio unitario de 0,774
EUR, lo que representa un 3,10% en derechos de voto.

¢ No se han efectuado operaciones de derivados sobre acciones.

Riesgo de tipo de cambio:

Las divisas que afectan al balance de Inverfiatc S.A. son el Peso Argentino y el Dolar
Americano, siendo su peso poco significativo.
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Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

La Sociedad ne utiliza en la actualidad operaciones de cobertura de tipo de cambio mediante
instrumentos financieros derivados debido a su irrelevancia.

Partiendo de los datos del cierre y manteniendo el resto de variables constantes, si el Peso
Argentino y el Dolar Americano se hubieran apreciado respecto al tipo de cambio del Euro al
cierre del ejercicio un 10%, el efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado hubiera sido un
gasto de 22 y 3 miles de euros en el gjercicio 2010 y 2009 respectivamente. Si por lo contrario
el Peso Argentino y el Délar Americano se hubieran depreciado respecto al tipo de cambio del
Euro al cierre del gjercicio un 10%, €l efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado hubiera
sido un ingreso de 11 miles de euros.

En cuanto al valor pafrimonial la inversién inmobiliaria en Argentina sn moneda de referencia
es el Peso Argentino.

Pasivos financieros

La totalidad del saldo de este epigrafe corresponde a la categoria de pasivo financiero
“Débitos y partidas a pagar’™:

Instrumentos financieros a largo Instrumeantos financizros a corto
plazo plazo
Otros Otros
Categorla L1210 31.12.09 31.12.10 31.12.09
Débitos y partidas a pagar 11 3 41 2

De acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio, no hay pagos pendientes a proveedores a cierre
del ejercicio 2010 que sobrepasen el plazo méximo legal.
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Memoria del ejercicio anual terminado
¢l 31 de diciembre 2010

El detalle de los saldos con Administraciones Piblicas es el siguiente:
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31. 2. 2010
Saldos Saldos

gdewdores acrecdores

Cuenta Corriente No commiente Corriente
Impuesto sobre €] Valor Afiadido 38 - 20
Impuesto sobre Ia Renta de las Personas Flsicas - - 22
Activo por impuesto diferido - 31 -
Activo por impuesto corriente 111 - -
Organismos de la Seguridad Social - - 4
149 31 45

31. 12, 2009
Saldos Saldos

devdores acreedores

Cuenta Comiente Mo corricnte Caorriente
Impuesto sobre el Valor Afiadido 36 - 44
Impuesto sobye [a Renta de las Personas Fisicas - - 13
Activo por impuesto diferido - 191 -
Activo por impuesto corriente 142 - -
Organiamaos de 1a Seguridad Social - - 4
178 191 61
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La conciliacion del resultado contable después de impuestos correspondiente al ejercicio 2010
con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades y la estimacién del mismo es la

siguiente:
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Iﬁﬂe:l?d:sg:s‘p:;::;::::: Totales
Resultado del ejercicio 734 - 734
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Impuesto sobre Sociedades 160 - - 160
Diferencias permanentes - {6} - - (6)
tem
Con origen en el ejercicio - - - -
Con origen en ejercicios anteriores - 45 - - n
Base imponible (resultedo fiscal) 887
Cuota imtegra (30% sobre la base imponible) 266
Dreducciones aplicadas {de ejercicios anferiores) (190
Deducciones aplicadas (del ejercicio 2010) (76}
Cuota liquida ~
Retenciones y pagos a cuenta 111
Liquido a recuperar (111)

La diferencia entre la cuota integra 266 miles de euros y el gasto por impuesto registrado en
el ejercicio 160 miles de euros, (106 miles de euros), corresponde al 30% de la aplicacion de
las diferencias temporarias para la determinacion de la base imponible v a las deducciones

generadas en el ejercicio 2010,
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

La conciliacién del resultado contable después de impuestos comrespondiente al gjercicio
2009 con )a base imponible del Impuesto sobre Sociedades y la estimacidn del mismo es la

siguiente:
Ingresos y gastos directamente
Cuenia de Pérdidas y Ganancias imputados al patrimonio neto Total
Resuliado del gjercicio 453 - 453
Aumentos Disminucienes Aumentos Disminuciones
Tmpuesto sobre Sociedades 148 . - - 148
Diferencias permanentes 6 - - - 6
Con origen en el ejercicio - - - - -
Con origen en ejercisios anteriores - (10m - - 107
Base impanible (Resultado fiscal) 500
Cuota fnlegra (30% sobre la base imponible) 150
Deducciones aplicadas (150)
Cuota Hauida -
Retenciones v pagos a cucnta _W
Liquido a recuperar (142

Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Ejercicio 2010
Gasto / (ingresa)

Impuesto corriente:

For operaciones continuadas: .
Impuesto diferido de activos:
Aplicacién en ¢l gjercicio de deducciones de ejercicios anteriores 190
Deducciongs generadas cn ¢l ¢jercicio pandientes aplicar . (30)
Total gasto por impuesto: : 160
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el 31 de diciembre 2010
Ejercicio 2009
Gagto / (ingreso)
impuesto corriente:
Por operaciones continuadas: -
Impuesto diferido de activos:
Aplicacién en el gjercicio del active por impuesto diferido 32
Aplicacidn en el gjercicio del active por deducciones de ejercicios anteriores 130
Deducciones generadas en el ejercicio pendientes aplicar (34)
Total gasto por impuesto: 148

Activos por impuesto diferido registredos

El detaile del saldo de esta cuenta al cierre del gjercicio 2010 y 2009, es el siguiente:

Deducciones pendientes y otros: 3L.12.10 31.12.09 Vencimiento
Doble imposicién internacional - 2 2015
Doble imposicién interna - 45 2013
Doble imposicién internacional - 11 2016
Doble imposicién interna - 41 2014
Doble imposicién internacional - [ 2017
Doble imposicion interna - 42 2015
Doble imposicién internacional - 9 2018
Doble impaosicién interna 24 28 2016
Doble imposicién interma 3 - 2017
Doble imposicién internacional 3 & 2019

Total activos por impuesto diferido registrados 30 190
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

El movimiento de la cuenta de activo por impuesto diferido es el siguiente:

Saldo 31.12.08 338

Exceso provisiones contables (32)
Deducciones generadas en el gjercicio 34
Reversién en el gjercicio (150)
Saldo 31.12.09 190

Exceso provisiones contables -
Dieducciones generadas en el ejercicio -

Reversitn en el gjercicio (160)
Saldo 31.12.10 30

(*) Sin vencimiento.

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance
de situacion por considerar los Administradores que, conforme a la mejor estimacidn sobre
los resultados futuros de la Sociedad, inchiyendo determinadas actuaciones de planificaeion
fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

Eiercicios pendientes de comprobacion v actuaciones inspectoras

Segin establece la legislaciom vigente, los impuestos nro pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las antoridades fiscales o hava transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2010 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los
ejercicios 2006 y siguientes de! ITmpuesto sobre Sociedades v los ejercicios 2007 para los
demss impuestos que le son de aplicaciém. Los Administradores consideran que se han
practicado adecuadamente las liguidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, afin
en caso de que surpieran discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el
tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.
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Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010
14. Inpresos v gastos

a) Cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios distribuida por categorias de
actividades y por mercados geograficos es la siguiente:

Actividades 2010 2009
Alquileres inmuebles Argentina (nofa 7) 60 57
Servicios de asesoramiento en Espafia (nota 16) 247 179
Dividendos percibidos 300 92

607 328

No se presenta informacién relativa a segmentos geogréficos debido a que las actividades
desarrolladas por la Sociedad se efectian en Cataluiia, a excepeion de las correspondientes
a alquileres de inversiones inmobiliarias sitas en Argentina que tiene un cardcter residual.

b} Cargas sociales

Las cargas sociales corresponden en su iotalidad a [a seguridad social de la empresa.

15. Informacidén sobre medio ambiente

La Sociedad no posee activos significativos incluidos en ¢l inmovilizado material destinados a
la minimizacion del impacio medioambiental y a la proteccién y mejora del medio ambiente, ni
ha recibido subvenciones ni incurrido en gastos durante cl ejercicio cuyo fin sea la proteccion
y mejora del medio ambiente. Asimismo, la Sociedad no ha dotado provisiones para cubrir
riesgos y gastos por actuaciones medioambientales, al estimar que no existen contingencias
relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

16. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de las operaciones realizadas con partes vinculadas es e! siguiente:

2010 2009
Ingresa / { gasto) Ingreso / { gasto)
Otras (rag

Entided empresas  Empresas Entidad empresas  Empresas
dorninante  del grupo  msociadas  dominante  del grapo  asociadas

Armrendamientos - (10 - - (10} - -
Primas de seguros [£)) . . {7 - -
Servicins recibidos - ()] - - 4) -
Servicios prestados - 177 70 - 156 23
Dividendos - KLEH - - 92 -
Remuneraciones e indemnizacionss

recibidas . - - - 36 -
Rermneraciones ¢ indemnizaciones

pagadas (*) - - - (150) @) -
Otros - - - - 1 -

{*} Prima de asistencia pagads & Figtic Mutua de Segiooy v 2 Profiste-8, 5. 4.,

Se concedid un préstamo a Catalana de Oriopedia i Rehabilitaci, S.L., con fecha 29 de
octubre de 2008 por 18.000 euros, a devolver en 24 cuotas mensuales con aplicacion de un
interés anual del 5%, Asimismo, con fecha 24 de diciembre de 2008 se formalizé otro
présfamo por importe 15.000 euros, a devolver en 36 cuotas con aplicacion de un interés anual
del 4%. Ambos prestamos han sido amortizados anticipadamente en el presente gjercicio.

Residencial Cugat Natura, con fecha de escritura 3 de diciembre 2009, procedio a ampliar en
3.000.003.60 euros el capital social mediante la emision de 388.236 nuevas participaciones
sociales de 5,10 euros de valor nominal cada una y que fueron desemnbolsadas integramente por
Inverfiate, S.A. mediante aportacién dineraria.

La Sociedad realizé dos operaciones con acciones de Filaser, S.L. y Catalana d’Ortopédia y
Rehabilitacié S.L., dentro del ejercicio 2009, que se detallan en la nota 8.1.1.

35



V“ =17 1
IMBRE
DEL ESTAD

OK4141172

CLASE 8 7577
LR e

INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

El detalle de los saldos de balance con partes vinculadas al cierre de los ejercicios es el
siguiente:

Otras Empresas del grupo Empresas asociadas
Descripcitn 31.12.10 31.12.09 31.12.10 311209
Tnversiones a jargo plazo:
Instrumentos de patrimonio 20162 25,991 1.913 1.927
Créditos a empresas - - - 5
Inversiones a corto plazo:
Créditos a empresas - - - 13

La estructura del Grupo Fiate al 31 de diciembre de 2010 es la siguiente:

PARTICIPACION DE
FIATC MUTUA DE
SEGUROS Y
BEASEGUROS A PRIMA Participacidn de
Sociedad panticipada FLA INVERFIATC, S.A.

CASA BQUIP AMENTS, 8.1, 2B,00% -
CLINICA DE MEDICINA INTEGRAL DIAGONAL, SA. 100,005% -
FIATC DNVEST, S.1._ 100,00% -
FLATC, L. RI%
FROFIATC-2, 5.A. TO0,00%
PROFIATC.S, SL. 100,00% -
PF.FIGESTION, 5.A 100,00% -
PROFIATC-12 100,00% -
GESTFI PENSIONES ENTIDAD GESTORA DB FONDOS DE PENSIONES 100,00% -
POLICLINICA VIRGEN DE GRACLA, 5.A 99.99% -
HOSPITAL DIAGONAL, S.L. 98,00% .
ASEFIATC, S.L : 20,00% .
INVERFIATC, §.A. 74,15% -
CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA, 5.A. - 100,00%
GENARS, 5.L. - 100,000
GERIGESTIO 2001, 5.A - 100,00%
RESIDENCIAL CUGAT NATURA, S.L. - 100,00%
PROFIATC.7, 5.A. - 100,00%
PROFIATCA11, S L. . . 100,00%
VISTARAMA, S.A - 78,33%
FORCIMS A EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A 19.5™% 12,50%
FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.1. 19,39% 12,50%
TJRALLA ASBRORES, S.L. . R
MEDICENTROS, §.1. . R
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Las empresas con las que ha realizado operaciones, los detalles de las operaciones y su

cuantificacién a 31 de diciembre de 2010 y 2009 son las siguientes:

Sogistnd

oig

Agencia de Vizes Vismmma, S A

Aseflaw, AL

Caza Equiperants, 8.1,

Cemtre Residenciel Biau Almeda 5.4
Chmica de Mixkcina Inegral Disgozsl, 3.4,
Fa Mhitua o Scguros y Besccgeeos & Prime Fije
Genars, 8.1

Gemimverenh, 5.L.

PF Figustifa, 5.A-

Heaidenginl Cugat Naturg, S.L.

Profimc.7, S.A

Profism-B, L.

Profiate-1k, § L.

Fortimaa

Socizdad

3¢0

Aponcca de Yinjes Visianma, S.A.
Ascfista, 5L

Cars Brgaigpmmensts, 3.1,

Catalans Ortzpecia § RebobBitncid, 5.L.
Cznire Ruindenccisl Bisu Abucde 5.4
Climiey do Medicing Intogrd Duagonal, A,
Fisc Invoet, X 1.,

Fiatc Mutas dc Eeguros y Beascguros & Prma Fij
Fiatc, 5.1

Gonors, 5.1

Cierigeatia 2001, A,

Cestinverents, 5.L.

Therabis Asosares, 5.1,

Modicentros, S1.

P.F. Fipestaln, 5.4

Profeic-1, 8.4,

Reridencial Cugat ¥awrs, 5.1
Profine-7, BA.

Profisir-4, §.1.

Profmz-11, 5.1

Fosciman

Hopom o= ok R - w o o= B

- U]

@

3

n 1 36

(10

[158) L]

Las prestaciones de servicios de Inverfiatc, S.A engloban la facturacin a las empresas del
grupo por los servicios prestados de gestidn administrativa, repercutiendo el coste soportado
por ta Sociedad para la realizacién de dicha actividad. Por remuneraciones se muestran los
honorarios recibidos de Genars, S.L. por asistencia a Juntas de dicha sociedad.
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Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

El gasto de amendamiento y las primas de seguros, asi como otros servicios recibidos por
sociedades del grupo que no som la sociedad dominante de Inverfiatc, S.A. se realizan de
acuerdo a precios de mercado.

Las retribuciones percibidas durante los ejercicio 2010 ¥ 2009 por los miembros del Consejo
de Administracion son 32.604 ¥ 37.102 euros, respectivamente, en concepto de dietas.

La Sociedad abond en la Junta General dc Accionistas celebrada el 27 de mayo de 2009 una
prima de asistencia de 0,005 euros brutos por accion a las acciones presentes o representadas.
Por ese concepto, Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija percibié un total de 150
miles de euros y Profiate, 8.L. percibié 8 miles de euros.

No se han concedido anticipos ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de
Administracion de INVERFIATC, S.A. al cierre de los ejercicios 2010 y 2009.

En la Sociedad no hay Alta Direcciéon dado que la gestidn de la misma se realiza desde la
cabecera del GRUPO FIATC.

Los Administradores de la Sociedad no participan en el capital social o ejercen cargos o
funcicnes en ninguna sociedad con el mismo, andlogo o complementaric género de actividad al
que constituye el ohjeto social de la Sociedad ni realizzm, por cuenta propia o ajena, ninguna
actividad del mismo, andlogo o complementario género de actividad &l que constituye el objeto
social de la Sociedad.

Otra informacién

El nimero de personas empleadas durante el ejercicio 2010, distribvido por categorias
profesionales, es el siguiente:

Ejercicio 2010
¥ medio de Personala 31.12.10
Cotegorla profesional empleados Hombres Mujeres
Drireccién 1 2 -
Administracion - 5 2 3
6 4 - 3
E—___———
38
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

El mimero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2009, distribuide por categorias
profesionales, es el siguiente:

Ejercicio 2009
N°medio de Personal a31.12.09
Catego{a profesional empleados Hombres Mujeres
Drireccidn 1 :} ?
Administracién : 2 . ;

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el Consejo de Administracién estd formado por 10
personas, 9 hombres y 1 mujer.

Los honararios devengados por los auditores de la Scciedad en cada ejercicio, son:

2010 2009
Por auditer{a de cuentas B 8
Por otros servicios L 8
Total 16 16
——— S

Hechos posteriores al cierre

Hasta la formulacién de las cuentas anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2010 no se han producido hechos posteriores que puedan afectar de manera significativa
las operaciones, la situacién financiera o la aplicacién del principio de empresa en
funcionamiento.
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Informe de Gestién Individual y Consolidado
del ejercicio 2010

1. Resumcn de la actividad del eiercicio 2010

Ampliacién de capital en Residencial Cugat Natura, S.L.

Durante el ejercicio 2010 se desarrollaron trabajos de construccién de los muros pantalla y
sc estd cerca de finalizar la fase de estructura del centro residencial y estancias asistidas de
Sant Cugat del Vallés (Barcelona). Para ello, se realizé una ampliacion de capital en la
sociedad participada Residencial Cugat Natura, S.L. (antes PROFIATC-6), propietaria del
terreno de Sant Cugat del Vallés, por importe de 3.000 miles de curos.

Compra de acciones propias por parte de Forcimsa Empresa Constructora S.A,

Durante el ejercicio 2010, como consecuencia del “Acuerdo de ratificacién de accionistas y
socios”, suscrito el 22 de encro, la Sociedad ha comprado un total de 7.155 acciones
propias, lo que supone un 19,999% del total del capital social.

Resultados

Las cuentas individuales de BYVERFIATC, 5.A. presentan en 2010 de §07 miles de euros,
lo que supone un crecimiento del 85% respecto al ejercicio anterior. El resultado neto es de
734 miles de euros, superior al del mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 453
miles de euros.

En este punto, se informa de un cambio de criterio a la hora de clasificar los dividendos
percibidos de las sociedades cuyas participaciones se encuentran dentro del balance como
“Inversiones en empresas del grupo y asociadas”. En ejercicios anteriores se incluyeron en
la cuenta de resultados como “Ingresos financieros™, en este ejercicio se han clasificado
dentro de la cifra de negocios. Se ha reclasificado el ejercicic 2009 para una correcta
comparaeion.

El importe neto de la cifra de negocios del resto de sociedades integrantes del grupo,
presenta una evolucién favorable respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, con la
excepeioén de la reduccion del nepocic de GENARS, SL. y VISTARAMA, S.L., esta
reduccién se ve explicada por la menor actividad de sus clientes en el ambito de la
construccidn, de la prevencion de riesgos laborales y debido a la politica de reduccién de
costes en general que estdn llevan a cabo las empresas.

El importe neto de la cifra de negocios consolidada del ejercicio ha sido de 6.991 miles de
euros, lo que representa una caida del 14% respecto al ejercicio anterior, que fue de 8.110
miles de euros.
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Bl reshiediic B¥¥plotacion consolidado a 31 de diciembre de 2010 ha sido de 273 miles de
euros, superior a la del mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 4 miles de euros.

Evolucion v estructura de la cartera de inversiones

La estructura de [z cartera de inversiones ha evolucionado de la siguiente manera:

%ﬁ%iggmcmms Y 55.02% 4061%  43,15%
EMPRESAS DE SERVICIOS 0,52% 0,52% 0,66%
INMOBILIARIA 7.72% 8,02% 3,95%
INVERSION EN CAPITAL RIESGO 0,00% 0,00% 5,80%
INVERSION FINANCIERA 36.74% 41,85% 46,44%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

Durante el ejercicio 2010, la evolucion de la estructura de la cartera de inversiones de
INVERFIATC, S.A., se debe principalmente a los siguientes motivos:

El porcentaje de inversiones en sociedades dedicadas a los centros residenciales y
asistenciales ha aumentado considerablemente debido a que tanto e} resultado como la cifra
de negocio de las empresas del grupo que se dedican a la actividad de atencién y asistencia
a la tercera edad se han visto incrementados durante el ejercicio 2010.

Cabe resefiar la ampliacion de capital en RESIDENCIAL CUGAT NATURA, por 3.000
miles de euros, suscrita integramente por INVERFIATC.

Evolucién de la actividad v_resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales v asistenciales

La evolucion de la cifra de negocios v resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales y asistenciales en miles de euros ha sido la siguiente:

s g

%ﬁgﬁ‘i 100% 3149 30490 2767 170 123 13

;}(ﬁﬁlGESHON 100% ) i 1 1 ] 2

RESIDENCIAL

CUGAT NATURA 100% - - - 1675

PROFIATC 11 100% 553 536 487 144 125 53

TOTAL 3702 3585 3255 314 242 143
2
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Residencial Blau Almeda, S.A. (sociedad gestora) y la sociedad Profiate-11, S.L. (sociedad
propietaria del inmueble) presenta en su tercer afio de actividad un resultado de explotacién
total 439 miles de euros y un beneficio neto conjunto de 314 miles de euros. La
consecucion de estos resultados son fruto de una ocupacion media superior al 94% y un
modelo de gestidn y calidad dptimo que ha permitido obtener resultados de explotacién
superiores a la media del sector. La evolucién del importe neto de la cifra de negocios de
Blau Almeda (3.149 miles de euros} ha supuesto un incremento det 3% respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior.

La Sociedad Residencial Cugat Natura, S.L. es propietaria del terreno localizado en Sant
Cugat del Vallés (Barcelona) y dcl proyecto arquitecténico y autorizaciones para las
construcciones de un complejo residencial v de estancias asistidas para personas, con un
desarrollo inicial previsto de 2 edificios independientes entre si. El conjunto, ubicado en un
entomo privilegiado, dispondra de una superficie construida de 17.657 meiros cuadrados y
la previsién es que las obras se den por finalizadas durante el primer semestre del 2012. La
inversidn realizada hasta la fecha de hoy es de 14.124.411€ (49%) y el proyecto
comprenderd una residencia de |70 plazas vy un edificio de 32 apartamentos con servicios
para la tercera edad. Durante el 2010 se ha llegado a un acuerdo de colaboracién con las
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() instituciones piblicas y el centro dispondra de 80 plazas colaboradoras ICASS.
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INVERFIATC S.A. estd analizando nuevos proyectos de inversion en negocio de atencién
para la tercera edad, sin embargo, el importante reajuste del mercado inmobiliario
(componente importante en el desarrollo del negocio de centros residenciales), el cornitexto
econémico actual, la evolucién de la aplicacién de la Ley de Dependencia y el recorte
presupucstario por parte de las Institueiones Plblicas, nos llevan a ralentizar el proceso de
expansion analizando muy selectivamente los posibles nuevos proyectos de inversién. Por
el contrario, la demanda creciente de plazas residenciales en el sector de [a Tercera Edad,
Jjunto con fa necesidad existentc en la sociedad actual da lugar a que se estén valorando
diferentes alternativas de inversién, con el objetivo de obtener unos resultados equilibrados

en los préximos afios.

4. Evolucion de la actividad v resultades de las empresas de servicios

La evolucidn de 1a cifra de negocios y resultados de las sociedades de servicios en miles de
euros, ha sido:

GENARS 100,00% 3.080 4.005 4249 ~ 1 210
VISTARAMA 78.33% 674 1029 872 4 21 39
TOTAL 3754 5034 5.121 4 22 249
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La cifra de negocios del Grupo de empresas de servicios ha alcanzado el importe de 3.754
miles de euros, inferior respecto al ejercicio anterior que fue de 5.034 miles de euros. Uno
de los motivos a destacar es la reduccion del 23% del negocio de GENARS, S.L., debido a
un decremento en el nivel de actividad de sus clientes y el comportamiento de Ia
facturacién del negocio de la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A , que ha reducido un
34% ia cifra de negocio respecto al ejercicio 2009.

ot

Evolucién de las inversiones inmobiliayiag

La evolucién de las inversiones inmobiliarias en miles de euros, es la siguiente:

PROFIATC 7 100% - - - 14 12 28
BUENOS o

ATRES 100% 60 57 33 25 -17 -11
FORCIMSA 10% 55.497 60.182 - =202 756 -
FORJA 10% 1.398 1.768 - -7 44 -
TOTAL 56.895 2.007 33 -170 795 17

La Sociedad mantiene inversiones inmobiliarias localizadas en la ciudad de Buenos Aires
(Argentina) consistente en una planta completa de oficinas del edificioc WORD TRADE
CENTER localizado en la principal avenida de esta ciudad, explotado en régimen de

alquiler.
En el presente ejercicio, se ha procedido a la ventz del apartamento sito en la Calle

Libertad de la provincia de Buenos Aires Argentina, por un importe de 128 miles de euros,
venta que ha generado una plusvalia neta de 35 miles de euros.

Cuenta de resultados

Los datos de los resuttados individuales y consolidados de la sociedad, comparados con el
de los dos ejercicios anteriores, en miles de euros han sido:

Ingresos netos del negocio

Gastos de explotacién -401 -573 -350

Resultade de explofacién 206 -245 -109

Resultados financieros 688 246 1.395

Resultados de actividades ordinarias 894 601 1.286

Resultados después de impuestos 734 453 1.349
4
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de 607 miles de euros, lo que supone un crecimiento del 7% respecto al ejercicio anterior,

La sociedad no tiene actividad directa, por lo que la cifra de negocios individual,
corresponde a la facturacidn que se realiza a las empresas del grupo por la gestién y
administracién de las mismas, las rentas obtenidas por arrendamiento de inmucbles y los
dividendos generados por las sociedades del grupo.

INVERFIATC, S.A. ha cerrado el ejercicic 2010 con un resultado neto despuds de
impuestos en sus cuentas individuales de 734 miles de euros, superior al del mismo periodo
del ejercicio anterior que fue de 453 miles de euros este incremento se debe principalmente
a los siguientes motivos:

El reparto de un dividendo de 300 miles de euros por parte de PROFIATC 11, percibido en
su integridad por INVERFIATC.

En el resultado de 2010 también afecta positivamente la recuperacién de 170 miles de
euros, correspondientes & provisiones por depreciacion de participaciones en Empresas del
Grupo, en conereto de CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA, S.L.

Imporie neto de la cifra de negocios 7.802
Otros ingresos 116 30
Imputacién de subvenciones - 19 -
Deterioro y resultado por enajenacion de

inmavilizado 35 - -
Gastos de explotacion -6.777 -3.241 -7.551
Resultado de explotacion 273 4 281
Resultado financiero 614 747 1.296
Otros ingresos y gastos -8 -7 106
Resultado entidades valoradas por el método de la

participacion -209 14 -
Resultado de actividades continuadas 670 758 1.683
Gasto por impuesto sobre las ganancias -312 -279 -102
Resultado del ejercicio 358 479 1.581
Resultado ejercicio operaciones interrumpidas neto

impuestos - : - -15
Intereses minoritarios -1 -4 -8
Resultado atribuible a la dominante o357 475 1.558
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El importe neto consclidado de la cifra de negocios en 2010 representa un decremento del
13,8%, respecto a la del ejercicio anterior que fue de 8.110 miles de euros. La variacion de
cifra de negocio experimentada durante el ejercicio 2010, queda explicada por los
siguientes efectos:

a) Reduccion de un 23% de la cifra de negocio de GENARS, S.1.

b) Incremento del 34% de la cifra de negocio de la Agencia de Viajes VISTARAMA, 5.A.

c) Incremento del 3% de la cifra de negocio asistencial y atencién a la tercera edad del
Grupo.

El resultado consolidado a 31/12/10 ha sido de 357 miles de euros, inferior a la del mismo
periodo del ejercicio anterior que fue de 475 miles de euros. El menor resultado obtenido
en 2010 se debe principalmente al resultado negativo obtenido por las sociedades
participadas, valoradas por el método de la participacién FORJA, S.L. Y FORCIMSA,
3.A., asi como al empeoramiento del resultado de las filiales de servicios GENARS, S.L. ¥
VISTARAMA, S.A., que han visto reducir significativamente sus mérgenes para poder
mantener su cifra de negocio. Sin embargo, el efecto del empeoramiento del resultado de
estas sociedades se ha visto parcialmente compensado por la evolucién pasitiva del negocio
de asistencia y atencién a la Tercera Edad.

0K4141182
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7. Balance

La evolucién de las principales partidas de los balances individuales y consolidados en
miles de euros es la siguiente:

Inmovilizado 31.749 28.843 23.989
Activo circulante 18.784 21.147 26.584
TOTAL ACTIVO 50.533 49.990 50.573.
Fondos propios 50.423 49916 50.547
Acteed. y otras partidas a largo plz. 14 6 3
Acreedores a corto plazo 96 68 23
TOTAL PASIVO 50.533 49.990 50.573

Inmovitizado material 27.790 21.461 20.795
Inversiones Inmobiliarias 619 723 749
Activos financieros no corrientes 70 74 84
Activos por impuesto diferido 77 309 512
Otros activos no corrientes 1.706 ~ 1.985 74
Activos no corrientes 30.262 24.552 22.214
Activos no corrientes mantenidos

venta - - 2.917
Activos financieros corrientes 16,041 16.259 16.336
Efef:two y otros activos liquidos 6.976 10.623 11.921
equivalentes

Otros activos corrientes 2.194 1.805 2.349
Activos corrientes 25.211 28.687 33.523
TOTAL ACTIVO 55.473 53.239 55.737
Patrimonio neto 51.116 51.074 51.676
Pasivos no cormricntes 433 572 724
Pasivos corrientes 3924 1.593 3.337
TOTAL PASIVO Y PN 55.473 53.239 55.737

7
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8. Evolucién del Capital Social

No ha habido cambios en el ntimero de acciones y valor nominai del capital durante el
ejercicio.

9. Accignes propias
Las acciones propias en poder de la Sociedad son las siguientes:

Valor Precio medio de Coste total de

Acciones propias Nimero nominal adquisicién adquisicion
Al cierre del ejercicio 2010 1.400.058  1.400 0,774 1.085
Al cierre del ejercicio 2009  1.398.058 1.398 0,775 1.084

10. Evolucién cotizacién de la accidn 2010

El valor de cotizacién de la accion de INVERFIATC, S.A. a cierre del 2010 ha sido de 0,70
EUR, un 30% menos que la cotizacion del cierre del 2009 (1,0¢ EUR). El cambio méximo
del afio fue 0,98 EUR y el minimo fue de 0,60 EUR.

2010 ha sido un afio bursatil complicado. Se ha producido un flujo vendedor claro de
compafifas de pequeiia capitalizacién en un mercado altamente volétil. FIATC MUTUA DE
SEGURQOS ha sido practicamente la finica contrapartida a las posiciones de venta.

El volumen medio diario de negociacién fue de 8.255 acciones con un volumen total de
2.121.427 acciones y un efectivo de 1.789.801 EUR.

La frecuencia de contratacion fue de 52,53%, con 135 dias cotizados de los 257 dias
posibles de cotizacion.

0K4141184

Cotizacién mixima 1,58 1,03 0,98
Cotizacion minima 0,76 0,63 0,60
Media volumen diario acciones 15.324 7.709 8255
Media de efectivo diario 18.758 5.972 6.964
Volumen total acciones 3.892.217 2.150.717 2.121.427
Efectivo total 4.764.581 - 1.666.289 1.789.801
Dias cotizados 173 122 135
Dias de cotizacién 254 279 257
Frecuencia contratacién 68,11% 43,73% 52,53%
*En los ejercicios 2009 y 2040, se ha cotizado inicamente en los Corros Electrénicos, ya que s¢ han snificado Jos Corros de
Barcelona y de Madrid.
8
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11. Participaciones gignificativas

12.

La participacion accionarial directa e indirecta de FIATC MUTUA DE SEGUROS Y
REASEGUROS A PRIMA FIJA en INVERFIATC SA a 31de diciembre de 2010 era de
34.098.489 acciones (75,62%) incrementando el 3,72% con respecto al cierre del gjercicio
anterior (72,20%).

Teniendo en cuenta la autocartera, ¢l porcentaje de participacion de FIATC en Inverfiatc

asciende al 78,04%.
No existe conocimiento de ninguna otra participacion accionarial significativa,

Informe explicativo que emite el Consejo de Adminigtracién de INVERFIATC, S.A.en
relacion a los elementos contemplados en el articulo 116 bis de la ley 21/1988, de 28 de
julio del Mercado de Valores.

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo de
Administracién de la Sociedad emite el presente informe explicativo relativos a los
siguientes extremos de INVERFIATC, S.A.:

El capital social esth fijado en CUARENTA Y CINCO MILLONES NOVENTA Y DOS
MIL CIEN EUROS (45.092.100 Eur.), representado por cuarenta ¥ cinco millones noventa
v dos mil cien acciones ordinarias, de UN EURC (1 Eur.), de valor nominal cada una de
ellas, numeradas de 1la 1 a la 45.092.10¢, ambas inclusive, y representadas mediante
Anotaciones en Cuenta..

Las acciones estin integramente suscritas y desembolsadas, constituyendo una dnica Clase
y Serde.

Las acciones se regirdn por lo dispuesto en la Ley 24/1.988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, el Real Decreto 116/1.992, de 14 de febrero, sobre representacién de valores
mediante Anotaciones en Cuenta y compensacién y liquidacién de operaciones bursétiles, y
demas disposiciones legales y reglamentarias que en cada momento resulten de aplicacién.

La sociedad reconocerd como accionista a quien aparezea inscrito en los asientos de los
correspondientes Registros Contables, con los derechos que se atribuyen a tal condicién en
los Estatutos, y de acuerdo con la normativa que resulte aplicable.

Es necesaria la tenencia de un minimo de 300 acciones para asistir a la Junta General.

No existe restriccion alguna para la transmisibilidad de las acciones de la sociedad.

9Y6297479

0K4141185



CLASE 8!
[0 L |

TR

E
DE EURD

0K4141186

Nombre o denominacién social del titular % % Yo
de la participacidn Directo Indirecto Total
BAULIES AMORQOS, XAVIER 0,055 0,335 0,391
BUXO0O BOSCH, RAFAEL 0,049 0,000 0,049
CASTELLS TRIUS, JOAN 0,268 0,000 0,268
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE 71,940 3,679 75,619
REASEGUROS A PRIMA FIJA
GABARRO FERRER, JOAQUIM 0,037 0,000 0,037
MARIA
LINHARD MILCH , JOSE 0,022 0,000 0,022
PASCUAL LAPENA, NURIA 0,080 0,000 0,080
CUZATE BERNALDO DE QUIROS, 0,044 0,000 0,044
ENRIQUE
SOLER. CASCALES, SALVADOR 0,554 0,011 0,566
VIDAL REGARD, EDUARDOF. 0,020 0,000 0,020

No existe restriccién alguna al derecho de voto.

No existen pactos parasociales.

10
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Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracién y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad son las establecidas en
los Estatutos de la Sociedad {articulos 16 y 20}, el Reglamento de la Junta General
{articulos 2, 6, 8, 18, 19}y el Reglamento del Consejo de Administracion {articulo 3}.

Toda esta regulacion interna es conforme y se adecfa a lo establecido sobre esta materia en
la Ley de Sociedades de Capital.

- Nombramiento y sustitucién de los miembros dcl Consejo de Administracién.

a)Organo competente para la designacion y duracion en el cargo.

Los miembros del Consejo de Administracidén serén elegidos por la Junta General,
quienes ejercerin el cargo durante tres afios y podrén ser reelegidos, a excepcion de los
Consejeros independientes que podrin ser reelegidos como tales por un perfodo
continuado méximo de doce afios.

Las acciones que se agrupen en la forma y requisitos previstos en el articulo 137 de la
Ley de Sociedades Andénimas tendrin derecho a designar los Consejeros

correspondientes.
Los puestos del Consejo se renovardn por terceras partes cada afic.

No se requiere la condicion de accionista para ser nombrado Consejero.

byComposicion

El Consejo de Administracién se compondra de un minimo de tres, y de un mximo de
quince miembros y desempefiarAin su cargo con la diligencia de un ordenado
empresario y de un represemtante leal, v deberan guardar secreto sobre las
informaciones de cardcter confidencial que conozcan en el desempefio del mismo, atn
después de cesar en sus funciones.

El Consejo propondrd a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las
circunstancias cambiantes de la Sociedad, resulte més adecuado para asegurar la debida
representatividad y un eficaz funcionamiento, asi como para que los Consejeros
independientes sean los adecuados. El mimero de Consejeros ejecutivos serd el minimo
necesario. En cualquier caso el mimero de consejeros externos e independientes

constituird una amplia mayoria.

11
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¢) Vacantes

Las vacantes que ocurran en ¢l Consejo de Administracién se proveeran en la Junta
General, salvo que el Consejo de Administracidn, en interés de la Entidad, se acoja a lo
preceptuado en el parrafo segundo del articulo 244 de 1a Ley de Sociedades de Capital.

d) Separacion

La separacién de los Consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta
General.

e)Retribucion

El cargo de Consejero no serd retribuido. Unicamente les serin reembolsados los
pastos de desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del Consejo.

El cargo de Consejero es compatible con la prestacidn de servicios como empleado de
la Sociedad y, en tal caso, aquéllos en quienes concurra la doble cualidad continuaran a
todos los efectos percibiendo sus remuneraciones con arreglo a las normas laborales.

f} Cese y dimisién

Los Consejeros deberdn cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia
pudiera afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion
de Ia Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos, y
en particular, deberin informar al Consejo de las causas penales en las gue aparezcan
como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de
Capital, ¢l Consejo examinard el caso tan pronto como sea posible y, & la vista de sus
circunstancias concretas, decidirf si procede o no gque ¢l consejero continiie en su
cargo. De todo ello, el Consejo dard cuenta de forma razonada, en el informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimisién cuando el accionista a que
representen venda [niegramente su participacién accionarial. Asimismo, también
deberdn hacerlo, en el nimerc que cotresponda, cuando dicho accionista rebajc su
participaciéon accionarial hasta un nivel que cxija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

El Consejo de Adminisiracion no propondra el cese de ningin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado,
salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

12
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También podra proponerse €l cese de Consejeros independientes a resultas de Ofertas
Pablicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en
la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad.

Cuando un Consejero, ya sea por dimisién o por otro motivo, cese en su cargo antes del
término de su mandato, deberd explicar las razones en una carta que remitira a todos
los miembros del Consejo. Ademas, sin perjuicio de que dicho cese se comunique
como hecho relevante, del motivo del cese se dard cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

- Modificacion de estatutos.

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la
eoncurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50 por
100 de! capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 por 100 de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por 100 del capital suscrito
con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado amterior sélo podran
adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.

Cuando la Junta General haya de tratar de la modificacion de los Estatutos, en el anuncio
de la convocatoria, ademés de las menciones que en cada caso exige la Ley, se hard
constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio
social el texto mtegro de la modificacién propuesta y del informe sobre la misma y dc
pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

Los Consejeros del Consejo de Administracidn no tienen poderes a sn favor a excepcion
de las facultades delegadas a los dos Consejeros-Delegados de la Sociedad para el
adecuado funcionamiento de la Sociedad y que constan en escritura pablica debidamente
inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona.

13
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En extracto, destacamos que los Consejeros-Delegados pueden en nombre de la sociedad:
dirigir, regir, gobernar y administrar los negocios sociates; operar con cajas oficiales, de
ahorro y bancos; reconoccr y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios,
comprar y vender acciones, pretensiones y derechos de cualquier naturaleza, muebles e
inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de cualquier indole con
plena personalided representando a la sociedad ante cualquier organismo piiblico o
privado; contratar publicidad y suscribir y otorgar cuantos documentos publieos y
privados afecten o interesen a la Sociedad, con cualquier titulo, supuesto y efectos.

La Junta General Extraordinaria de la Sociedad, celebrada en fecha 22 de noviembre de
2.007 delegd en el Consejo de Administracion, por un periodo de cinco afios, la facultad
de acordar la ampliacién de capital de la Sociedad, sin previa consulta a la Junta General

- de Accionistas, hasta la mitad del actual capital social (22.546.050 €), pudiendo ejercitar
dicha facultad, dentro del importe indicado, en una o varias veces, decidiendo en cada
caso su oportunidad o comveniencia, asi como la cuantia y condiciones que estime
oportunos.

El Consejo de Administracién, a fecha de emision del presente informe, no ha hecho uso
de esta facultad delegada.

No existen acuerdos en Ja sociedad que cumplan lo dispuesto en este apartado.

El contrato suscrito con uno de los Consejeros Delegados dispone que en el supuesto de
despido improcedente tendra derecho a una indemnizacitn equivalente a 45 dias por afio
trabajado, calculada ésta sobre el salario bruto, més las revalorizaciones que en su caso
se aplicaren, con un méiximo de 42 mensualidades.

x

ité de Auditoria de Inverfiate, 8.A., en relacidon al ejercicio

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Comité de
Auditoria, se emite la presente Memoria Anual relativa a las actuaciones habidas durante el
ejercicio de 2.010.

14
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asuntos que de forma resumida se exponen a continuacién:

Reunitn cclebrada en fecha 17 de febrera de 2.010

Agistentes: Presidente: Diia. Nuria Pascual Lapefia, Secretario: D. José Linhard Milch,
vocal: D, Jordi Rojals Blade.

Asuntos tratados: Supervisién financiera relativa al segundo semestre del ejercicio 2.009.

Conclusiones: En relacién al segundo semestre del ejercicio 2.009, el Comité acord6 que
para la confeccién de los estados financieros se han seguido correctamente los criterios
contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando conformidad
con las aplicadas en el ejercicio anterior. Tanto los estados financeros individuales como
los consolidados expresan cn todos los aspectos mds significativos, la imagen fiel del
patrimonio ¥ de la situacién financiera, conteniendo asimismo la informacién necesaria y
suficiente para su comprension.

En cuanto a la informacién financiera que difunde la Sociedad, incluida la piblica
periddica, se elabora con los mismos principios y normas contables que las Cuentas anuales
y se difunde, al mismo tiempo y en su integridad, a todos los inversores, de conformidad
con lo establecido en la legislacidn vigente.

Reonidn celebrada en fecha 24 de marzo de 2.010

Asistentes: Presidente: Dfia. Nuria Pascual Lapeila, Secretario: 1. José Linhard Milch,
vocal: D. Jordi Rojals Blade.

Asuntos tratados; Supervisién de los cddigos internos de conducta en relacién al gjercicio
2.009, emision de la memoria anual relativa al gjercicio 2.009, revisién de las cuentas
anuales y del ejercicio 2.009 para su remisién al Consejo, propuesta al Consejo sobre
renovacion de auditores de cuentas, informe de la politica y gestién de riesgos, informe del
responsable de auditorfa interna.

Conclusiones: El Comité acordé quc se han ido cumpliendo los diferentes contenidos
ineluidos en los diferentes textos que regulan los deberes y obligaciones del Consejo y de
sus comisiones; se emitid y votd favorablemente la memoria anual relativa al ejercicio
2.009; se acordd informar faborablemente al Consejo acerca de la adecuada confeccion y de
los criterios contables seguidos para la elaboracion de las cuentas anuales correspondientes
al ejercicio 2.009; se propuso la renovacién de la sociedad Audihispana como auditores de
cuentas de la Sociedad, tanto para las individuales como para las consolidadas; se emiti6 y
aprobé el informe de la politiea y gestion de riesgos habiéndose elaborado un informe para
la sociedad individual y uno consolidado.

15
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Riesgos detectados: Financieros (de crédito y contraparte, de liquidez y de mercado
financiero, que incluird el de tipo de interés, de inversiones y de tipo de cambio), de
Negocios u Operacionales (operativo, econdmico, legal), de Mercado (de evolucidn,
competitivo y de legislacion aplicable), Reputacionales (por exposicién del negocio y/o
sociedad a la opinion piblica).

Se recibi6 por parte del responsable de auditoria interna un informe de su labor en relacidn
al ejercicio de 2.009 en el que se recoge que los procesos contables han sido los adecuados
atendiendo al volumen de negocio y capitalizacion de la sociedad no habiendo incidencias
significativas en las operaeiones de gestion de la contabilizacién que se adaptan a lo
establecido en el Plan General de Contabilidad.

Reunién celebrada en fecha 26 de mave de 2.010

Asistentes: Presidente en funciones: D. Jordi Rojals Blade, Secretario: D. José Linhard
Milch.

Se excusa la Sra. Nurig Pascual Lapefia.

Asuntos tratados: Supervision de la informaci6n financiera relativa al primer trimestre del
afio en curso y recepeion del informe del auditor.

Conclusiones: El Comité informé favorablemente en relacién a los datos financieros del
primer trimestre del ejercicio 2.010 y recibi6 de parte de los auditores de la sociedad la
auditoria realizada en relacitn a las cuentas anuales, tanto individuales como consolidadas,
acordando el Comité la adecuacién de dicha auditoria a la realidad financiera y contable de
la sociedad, aprobando asimismo su presentacion al Consejo de Administracién para su
aprobacion en su caso por la Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrar en dicha
fecha.

Reunién celebrada en fecha 21 de julio de 2.010.

Asistentes: Presidente: Diia. Nuria Pascual Lapefia, Secretario: D). José Linhard Milch,
vocal: ). Jordi Rojals Blade.

Asuntos tratados: supervisidn de la informacién financiera del primer semestre del afio en
CUrso.

Conclusiones: El comité inform¢ favorablemente sobre su confeccién, habiéndose seguido
correctamente los criterios contables de conformidad con las normas gencralmente
aceptadas, guardando conformidad con las aplicadas en el semestre anterior.

Tanto los estados financieros individuales como los consolidados expresan en todos los

aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera,
conteniendo asimismo la informacién necesaria y suficiente para su comprension.

16
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Reunién celebrada en fecha 10 de noviembre de 2010

Asistentes: Presidente: Diia. Nuria Pascual Lapefia, Secretario: D. José Linhard Milch,
vocal: FIATC Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija representada por el Sr.D. Felix-
José Minguez Tornos.

Asuntos tratados: Supervisién de la informacidén financiera relativa al tercer trimestre del
aflo en curso.

Conelusiones: El Consejo informé favorablemente en relacion a los datos financieros del
tercer trimestre del ejercicio 2.010, considerando que la Sociedad ha seguido correctamente
los criterios contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando
conformidad con las aplicadas hasta la fecha.

14. Gestién del riesgo

La informacidn relativa a la gestion de riesgo se presenta en la nota 11 de la memoria
individual y en la nota 25 de la memoria consoclidada.

15. Hechos acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio

Hasta la cmision de la memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010,
no se han producido hechos posteriores que puedan afectar de manera significativa las
operaciones, la situacién financiera o la aplicacion del principio de empresa en
funcionamiento.

16. Informe de Gobierne Corporativo

Se incluye a continuacion ¢l Informe de Gobierno Corporativo, ver Anexo.
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FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.LF.: A-58246810

Denominacion social: INVERFIATC, S5.A.
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Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracidn del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacitn figuran al final del presente informe.

A ~ ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el sigulente cuadro scbre el capital social de la sociedad:

Fecha de dGltima Capltal Soclal (guros) Namero de acclones Numero de derechos de
modificacién voto
14/04/2008 45,082.100,00 45.092,100 45,002,100

Indiguen si existen distintas clases de ecclones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los ttulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, exclvidos los consejeros:

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el efercicio:

A3 Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombra @ denominaclén soclat del consejero Nimero de Namero de % sobre ol total
derachos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos () veto
2
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No: s 7 y Nimero de % sobre &l total
¢ to | derechos de voto | de derechos de
0 indirectos (*) voto
DON JOAN CASTELLS BOO 1] 0,268
FIATC MUTlébL » 338 1.659.151 75,620
PRIMA FiJ Ercuimar
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER 16.800 0 0,037
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD 6.940 0 0,020
DON ENRIQUE CRUZATE BERNALDO DE QUIR0OS 20.000 [1] 0,044
!
DON JOSE LINHARD MILCH 10.000 0 0,022
DOMNA NURIA PASCUAL LAPENA 36.000 0 0,080
DON SALVADOR SOLER CASCALES 250,000 5.000 0,566
DON XAVIER BAULIES AMOROS 25.000 151.200 0,391
DON RAFAEL BUXO BOSCH 22288 0 0,049

Nombre o danominacldn soclal A través de: Nombre o Humero de derechos | % scbre al fotal de
del tiular indirecto da {a denominaclin social del ttular de voto directos derechos de voto
participacién directo ds Is participacién

FIATC MUTUA DE SEGURQS Y PROFIATCS, S.L. 1.852.151 3,879
DE REASEGUROS A PRIMA FLIA

DON XAVIER BAULIES AMOROS | BAULIES CORREDURIA DE 151.200 0,335

SEGUROS, S.L.

DON SALVADOR SOLER AGRUPACION UNISOL, S.L. 5.000 0,011
CASCALES

% total de derechos de voitu en poder del consejo da administraciéon 77,097

Complete los siguientes cuadros sobrs los miembros del Consejo de Administracidn da la sociedad, que posean
derechos sobra acciones de la sociedad:

A4 indiqus, en su caso, las relaciones de indote familiar, comarcial, contractual o societaria que existan entre los
litulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo qua sean
escasaments refevantes o deriven dsl glro o trafico comercial ordinario:
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al o societana que existan entre los titulares de
n escasamente relevantes o deriven del giro

A.5 Indique, en su caso, les relacionas dé ind
participaciones significativas, y la sociedad yic

o trafico cdieASE@Mheario:
B ] B

A.6 Indigus si han sldo comunicados e la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo estabiscido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por sl pacto:

NO

Indlque si la socledad conoce la existencia de accionas concertadas entra sus accionistas. En su caso,
describalas brevemante:

NO

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna medificacién o ruptura de dichos pactos o
acusrdos o acciones concertadas, indiguslo expreseamente:

AT Indique i existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerda con ol articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacidon social

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA

Cbservaclones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A facha de cierre del ejercicio:
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[/
Nimero de accion fre: L ; ) % total sobre caplial social
J 1) : : 0 3,105
©
a RES 11eAc
OarafEBLY N\ Jarces s
Total 4

Dstalle las varlaclones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{(Minusvalia) de las acciones proplas enajenadas durants el periodo (miles de euros) 4]

A9 Detalla las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta ai Consejo ds Administracion para llevar a cabo
adquisicionas o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de 1a sociedad celebrada en fecha 26 de mayo de 2.010 aprobd por unanimidad autorizar af
Consajo de Adminlstraclén para que, de acuerdo con lo previsto sn sl articulo 75 y concardantes def lexto rafundido de Ia Ley
de Socledades Andnimas, la Socledad pueda proceder, directamente o a traves de sociedades fillales, a la adquisiclén de
acclones propias, con sujecion a los sigulentes Vimites y requisios:

Modalidades: adquisicidn por titulo de compraventa, o por cuaiguier offo acto intervivos a titulo cneroso, de acclones Ibres de
toda carga y gravamen.

Nimero méximo de acciones a adquirir por la sociedad o por sus filiales: no debe axceder del 10 del cepltal social suscrito de
INVERFIATC, S AL

Precio minimo vy maximoe de adquisicidn: 90% y 110%, respectivamente de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicidn.

Duracién de la autorizacion: ¢inea anos a canlar desde la fecha del presente acusrdo.

A.10 Indique, en su caso, las restricclones legales y estatutarias al sjercicio de los derechos de votg, asl como las
restricciones lagelaa a la adquisicion o transmigion de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restriccionas legales al ejercicio de los derechos de voto:

MNO

Porcantaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por resfricclén legal 1]

. 3Y6297486
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indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:
NO
A_11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los t&rminos en que sa producira la ineficiencia de las
rastricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracidn

B.1.1 Dstalle el nimero médximo y minimo de consejerns previstos en los estatutos:

Nidmero méximoe de consejeros 15

Ndmero minimo de consejeras 3

B.1.2 Complete el siguients cuadro con los miembros del Conssjo:

Nombre a Representante Cargo en al F. Primer F. Ultimo Procedimianto
denominacidn soclal consejo nombram | nombrem de elaccién
del consejera

DON JOAM CASTELLS | — PRESIDENTE- 16/09/1999 | 26/05/2010 § VOTACION EN
TRIUS CONSEJERO JUNTA DE
6
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¥4 F. Primer | F.Utmo | Procedimiento
denominacion Soclal ombram | nombram de elecclén
del conselero
-
D ACCIONRISTAS
FIATC MUTUA DE G/05/2000 | 27/05/2008 | VOTACION EN
seGuros CRASE 87 B4pcer0 O £URO JUNTA DE
REASEGU {4 '} ACCIONISTAS
FIJA
DON JOAQUIN MARIA - CONSEJERO 16/06/1999 | 27/05/2008 | VOTACION EN
GABARRO FERRER DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERO 1711072007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
FEDERICQ VIDAL JUNTA DE
REGARD ACCIONISTAS
DON ENRIQUE - CONSEJERO 02122010 | 02M12/2010 | COOPTACION
CRUZATE BERNALDO
DE QUIROS
DOMN JOSE LINHARD -- CONSEJERO 22/11/2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
MILCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA NURIA PASCUAL | — CONSEJERO 22{11/2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
LAPENA JUNTADE
ACCIONISTAS
DON SALVADOR - CONSEJERO 1670671899 | 20/05/2008 | VOTACKIN EN
SOLER CASCALES JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON XAVIER BAULIES - CONSEJERO 16/06/1999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
AMOROS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL BUXO - SECRETARIO 1670671999 | 28/05/2008 | VOTACION EN
BOSCH CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Namero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan produgido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién soclal defl‘ conesjero

Condiclon conse]er;: an el
momento de cese

Fecha de baja

DON JORDI ROJALS BLADE

DOMINICAL

28/09/201¢
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kjo v su distinta condician;

Nombre o denomincalén del conssjero

Comlslén que ha

Cargo en ¢l organigrame

propuesto su de |8 socledad
nombramiento
DON JOAN CASTELLS TRIUS PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADC
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CONSEJERC DELEGADQ

Namero total da consejeros ejecutivos

% total del congejo

20,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consgjero

Comislén que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
acclonista significativo a quien
represanta o que ha propuesto su
nombramiento

FATC MUTUA DE SEGURQS Y DE

FIATC MUTUA DE SEGURCS Y DE

REASEGUROS A PRIMA FUA REASEGUROS A PRIMA FUA
DON ENRIQUE CRUZATE BERNALDO | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | VARIOS ACCIONISTAS NO
DE QUIROS RETRIBUCIONES SIGNIFICATIVOS

DON SALVADOR SOLER CASCALES

COMISION OE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FA

DON XAVIER BAULIES AMOROS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON RAFAEL BUXQ BOSCH

COMISION DE NOMERAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

Nimero total de conasejeros dominicales

% total del Consejo -

50,000
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DON JOSE LINHARD MILCH

Perfll
PROFESOR DE ECONOMIA, HISTORIA, SOCIOLOGIA

Nombre o denominaclén del conselero

9Y6297488

O0K4141204

DONA NURIA PASCUAL LAPENA
Perfll
ECONOMISTA
Nimero total de consejeros Indspendientes 3
% total del conesjo 30,000

OTROS CONSEJERQOS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales ¢ independientss y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus dirgctivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, an su caso, s& hayan producido durante el periode en {a tipologia de cada consejaro:

B.1.4 Explique, an su caso, las razanes por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de

accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacién soclal del acclonista
DON VARIOS ACCIONISTAS NO SIGNIFICATIVOS

Jusetificeclén

€1 Sr. Cruzate fue propuesto por unos aseaores de Inversidn que junto con el nueve consejero son ttulares
directos de 195.000 acciones de |a sociedad (0,43% de! capital social) y agentes de inversion de ctras 1,200.000
acclones (2,68% del caplal social). Su propuesta fue considerada favorable por la Comisién de Mombramisntos y

Relribuciones y su parfil adecuado a los Intereses de fa Secledad.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Conssjo procedentss de accionistas cuya
participacion accionarial es igual ¢ superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consgjeros
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ayan atendido.

B.1.5 Indique si algin congejero ha cesado e inc de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razon{y [y e SR Vg2 de qué medio, al Goniil PoE: ) e lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
axpliqus alGETIRIEESh, a) menos los motivos que el mismo ha dado:

]

Nombre del consejero
DON JORDI ROJALS BLADE

Motivo del cesa
El Sr. Rojals envid a la Socleded una carla de fecha 28 de sepliambrs de 2.010, anunciando su dimisién al cargo
de consejarc por razones de Indele personal. Asimismo el Sr. Rojals delegd al Presldente dal Consejo para
notifficar este heche a todos los mlembros del Consejo, con la finalidad de cumplimentar lo establecido en el
articulo 6.6 del Reglamente del Consejo; 1o cual efectusd formalmente en la sesidn celebrada en fecha 29 de
saptlembre de 2.010.

B.1.5 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegada/s:

Nombre ¢ denominecion soclal consejero
DON JOAMN CASTELLS TRIUS

Breve descrincién
dirigir, regir, gobernar y administrer los negocios soclales; operar con cajas oficlales, de ahorro y bencos;
reconocer y papgar deudas; concertar y disponer aclos, negoclos, comprar ¥ vendar acclones, prelensiones y
derechos de cualguler naturaleza, muables e inmuebles, personales o reaies; comperecer en procedimlentos de
cusalquier indols con plena personalidad representando a la socledad ante cuelquier erganismo publico o privada;
contratar publicidad y suscribir | otorgar cuantos documentes publicos y privados afeclen ¢ interesan a ta
Socledad, con cualguier titule, supuesto y efactos

Nombre o denominacién social consejero
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER
Breve descripcitn
dirigir, regir. gobermer y administrar ios negocios seclales; operar con cajas oficiales, de ahormo y bancos;
reconccer ¥ pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar ¥ vender acciones, pretensiones y
derechos de cuelquier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualquler indole con plena personalidad representando a la socleded ente cualquler organlsmo publico o privado;
contratar publicided y suscribir | otorgar cuantos documentos publices y privados afecten o interesen a la

Sociedad, con Gualquler itulo, supuesto y aefectos.

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion soclal consejero Denominacidn soclal de {a entided del grupo Cargo
DOW JOAN CASTELLS TRIUS CENTRE RESIDENCIAL BLALI'ALMEDA. S A, PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ABDMINISTRACION
10



1172010

“TIMBRE -
DEL-ESTADC:

9Y6297489

0K4141206

f 1a entldad del grupo

Cargo

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

ADMINISTRADOR
SOLIDARIC

DON JOAN CASTELLS TRIUS

RESIDENCIAL CUGAT NATURA. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS

VISTARAMA. S.A.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S.A.

VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GENARS. S.L. ADMINISTRADOR
SOUDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GERIGESTIO 2001. S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

PROFIATC-7. S.A.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO

DON JOAGUIN MARIA GABARRO FERRER RESIDENCIAL CUGAT NATURA S ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER VISTARAMA. S.A. VICEFRESIDENTE

8.1.8 Detalie, en su caso, los consejercs de su sociedad que sean mismbros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaifla distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociadad:

Nombre o denominacién social consejaro

Denomincacién soclal da la entidad cotirada

Cargo

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FlJA

DOGI INTERNATIONAL FABRICS. S.A

CONSEJERO

8.1.9 Indique vy &n su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros;

st

11
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De conformidad con lo establecido en o articulo 24, #E 4 il seja, {a Socledad considera ecomendable
Que los Conselercs no pertenezcan a otros Consejodf p edades diferentes de las det Grupo, en un
numero ial que Interfiera en Ia dedicacion del Consej

CLASE 82 ARG

[T
B.1.10 En relacién con fa recomendacién namere 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que @l Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de Inversiones y financlacidn sl
La definlcién de la estructura del grupo de socledades Sl
La politica de goblemo corporativo sl
La politica de responaabilldad soclel corporativa Sl
El Plen estratégico; de nagoclo, asl como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Si
La politice de retribuclones y evaluacién del desempeno de los altos directivos Si
La politica da contrel y gestién de riasgos, aai‘ como el segulmiento perliddico de los sistemas internos de s
Informacién y conlrol

La politica de dividandos, asi como [a de autocartere y, an especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En |a sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en mlles de
euroa
Retribucion Fija 0
Retribucion Yariable i}
Dietas a3
Atenciones Estatutarias o
Opciones sobre accionas yfo otros instrumentos financleros 0
Otros 0
12



RART_ T

1172010 2 OF ROCGE & 0K4141208

9 o =iy | 33

Total
[FTHHE Dat il
é i atos ::r:: os do

Anticlpos gr!-ﬁ ‘4 Rca‘.o e 0
Craditos concedidos 0
Fondos y Planes de Penslones: Aportaciones 0
Fondos y Planss de Pensjones: Obllgaciones contraldas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constiuldas por la sociedad a favor de los conssjaros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos an miles de
euroa
Retribucion Fija ‘ 0
Retribucion Yarisble iy
Distas ]
Afenclones Estalutarias 0
Opcionss sobre acciones y/o otros instumentos financiercs 0
QOtros (]
Total 0
Otros Benaficlos Datog en miles de
auros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones o
Fondos y Planes de Penslones: Obligaciones contraidas 0
13



X

TIMBRE 0K4141209
DEL ESTADU
ORISR L Otros Bene Datos en miles de
+ guros
Primas de seguros de vida a
Garanlias conslituidas por la sociedad a favor da los | - sull o
CLASE 8" [ “ocitis |
bs TR
¢) Remuneracion total por tipolegia de consejero:
Tipologia consejeros Por socleded Por grupo
Ejecutivos -] ]
Externos Dominlcales 15 1]
Externos Indepsndientas 12 o
Otros Exterios 0 0
Total 33 Q
d) Respecta al beneficio atribuido a la sociadad dominante
Remuneracién total consejeros(en miles de euras) kX
Remuneraciin total consejerosibenaficio atribuido s la sociedad dominanta {expresado en %) 00

B.1.12 identifique a los miembros de [a alta direccién que no sean a su vez consejercs ejeculives, e indique fa
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 Identifique do forma agregada si existen dlausulas de garantla o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los migmbros de la atta direccién, Incluyendo los consejsros gjscutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Numero de beneficlarios H

Consejo ds Administracidn " Junta General

Organo que autoriza las cliusulas | NO NO

14
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NO

iembros del Consejo de Administraclon y las

Proceso para establecer la remuneracién de loe mlembros del Consejo de Administracion y las clausulas

eststutarlas

De conformidad con lo eslablecido en el ariculo 20 de los Estatutos Sociales, el cargo de Conselero no sera retribuido.
Unicamente les seran reembolsados los gastos de desplazamiento y por dietas de asistsncia a Jas reuniones del
Consejo.El cargo de Consejera es compatitle con la prestacidn de servicios cono empleade de la Socleded v, en tal caso,
aqusélios en quienes concumra [a doble cualidad continuardn a todos los efectos perciblendo sus remuneraciones con
amreglo a las normes laborales.

Seffale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de |as siguientes decislones.

A propuesta de! primer efecutivo da la compafifa, el nombramiento y eventusl! cese de 10s altos directivos,
ael como sus cldusulas de Indemnizaclén.

51

La retribucidn de los conseleros, asi como, an ef csso de los ejecutives, la retribuclén adiclonal por sus
funclones spcutivas vy demas condiciones que dsban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones ¥ especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por particlpacién en ol Conaejo y

- . L Sl
sus Comislones y una estimaclén de la retribucion fis anual s [a que den origen
Conceptos retributives de caricter variable NO
Principales caracteristicas de loe sistemas de previsién, con una estlmacién de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberén respetar los contratos de qulenes ejerzan funclones de aita direcclén como sl
consejeros ejecutlves

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politice de retribuciones de los consejercs. En su caso, explique los
aspsectos del informe respecto a la politica de retribucionss aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio ¥ un resumen global de cdmo se
aplicd la politica de retribuciones en el gjerciclo. Detalle ef papel desempefade por [a Comisidn de Retribuciones y

15
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extemnos que lo hayan prestado:

TIMBRE
DEL ESTADG

si han lento externo, la iden

|

Cuestiones sobre las qug de retrdbuclones

Los esmuﬂnct:“ﬁ *_h Sodedad establecen qus E L RS n es retribuido, debléndosetes reembolsar
(nicamente fonr gty s desplazamiento y por dietas de astst¥EE a las reuniones del consajo.

En este sentide y de acuerdo con las atrbuciones que liene conferidas, el Consejc de Administracion de la Socledad, en
saslén de fecha 2 de marzo de 2.010 acord® para el sjercicio 2.010 y por unanimidad, una politica de retribucitn de 725
ouros brutas por distae de aslstencia/dla a les reuniones de conse|o y de las comisiones del misma, asl como el reembolso
de tos gastos de desplazamients. £n el supusesto de que no axista una dliferencla horarla significativa entre las reunlones
de alguna de las comislones yfo del conselo, 86lo se parclbirla una dieta de aslstencia.

L.as personas juridicas podrdn designar expresamente que las distas puedan ser perclbidas por la persona fiskea que las
represarite.

Se somatlé dicho Informe con caracter consultivo a la Junla General de la Socledad celebrada en fecha 26 da mayo de
2.010, como punto separade del orden del dia, estando asimismo a dispasicion de los sefiores accionistas desda la
publicackon de le convocaloria.

Papel desempefiado por la Comislén de Retribuclones

lL.a Comisién de Nombramientos y retribuciones aprobd expresamente el establecimienta de tas dietas para los consejaros
para el ejercicio 2.010 en ja cantidad da 725 euros tel como se expone en al apartado antaror en su reunidn de fecha 24
de marzo de 2.010, habkndose informado de esta cuestidn en la Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada en
fecha 26 de mayno de 2.010.

2LHa utilizado asesoramlento externo?

Identidad de los consultores axternos

B.1.17 indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos 0 empleados de sociedades que Dstenten particlpaciones significativas en la socledad
cotizada yfo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion soclal del Denominacidn social del accionista Cargo
consalero significativo

DON JOAN CASTELLS TRIUS FIATC MUTUA DE SEGUROS ¥ DE PRESIDENTE
REASEGUROS A PRIMA FIJA EJECUTIVO

DON SALVADOR SOLER CASCALES FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE VOCAL DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

DON RAFAEL BUXO BOSCH FIATC MUTUA DE SEGUROS ¥ DE SECRETARIO DE|,
REASEGUROS A PRIMA FiJA . CONSEJO

16
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Detalle, en su cagg ) =t §icontempliadas en el eplgrafe anterior, de los
miembros del Corg@o d ; TR ,' accionistas significativos yfo en entidades de
SU grupo: - e

CLASE

ki W

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue |os procedimientos de nombramiento, reslecclén, avaluacidn y remaocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los trdmites a seguir y [os criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1.- La Junta General o, en 5u caso, el Consejo de Administracion, en uso de las facultades de cooptacion que le vienen
legalmente conferidas, sera el competente para designar [os mlembros del Consejo de conformidad con lo establecido an la Ley
y en los Estalulgs Sociales.

2.- La propuasta de nombramiento o reeleccion de consejercs se elevaran por el Consslo a la Junta General de Accionlstas, asl
como 5u nombramiento provislonal por cooptacion previo acuardo:

2.1, A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuclones, en el caso de Consejeros independientes.
2.2, Previo informe de la Comision de Nombramlentos y Retribuciones, en & caso de los restantes Conselercs,

La duracion en &l cargo de Conssejero sera de tres afios pudiendo sar reelegidos, a excepcion de los Consejeros independientes
que pueden ser reelegidas como tales por un periodo continuade maximo de doce afios.

Los Consejeros deberan cesar en sl carge en aquellcs supuestos en que su permanencia pwilsra afectar nagativamente al
funcionamiento del Consejo o el credito y reputacion de la Scciedad, en los casas de incempatibilldad o prohibicion legaimente
previstos, ¥ en parficular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan come imputadas, esi como
de sus posteriores viclsitudes procesales.

El Consejn de Adminisiracion no propofidra el cese de ningun conssjerc indepsndiente antes del cumplimiento del periodo
estatuterio para e que hubiera sido nombrado, saivo cuando concurra Jusla causa, apreciada por el Consejo previo informe de
la Comision de Nembremientos y Retribuciones.

Tambien podra proponerss el cese de Consejeros independientes a resultas de Oferlas Publicas de Adquisicion, fuslones u
alras operaciones societarias slmilares que supongan un cambio en la estructura de capllal de la Sociedad cuando tales
camblos en la gstructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad descrito en el articula 5 del
Reglamento del Consejo.

S| un Conssjero rasultara procesado o se dictara conlra el auto de apertura de juicio oral par sigune da los delitos sefalados en
el articulo 124 de |a Ley de Sociedadas Anonimas, el Consejo examinara el caso tan pronto come sea posible v, a la vista de

sus circunstancias concretas, decidira sl procede o no que el consejero conlinue en su cargo.

Cuando un Consejero, ye sea por dimision o por otro molivo, cese en 5u cargo antes det termino de su mandato, debera
explicar [as razones en una carta qua remitira a fodos los miembrus del Consspo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros,
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e su parmanencia pudiera afectar negativamentes al

s casos de Incompalibliidad o prohibicion legalments

Rles an las que aparezcan como imputades, asi como

Los Consa peran cesar en el cargo en a

funclonamiente del Conseje o ai credite y reputal
pravistos, y en particular, deberan informar al Colg
de sus posterlores vicisitudes procesales.

Los Consejeros Domigicales deberan presenta 5 cionista a qua reprasenten venda integramente su
parﬂclpa&iki Hatfeniial. Asimlsmo, tambien debErarr frero que cormesponda, cuando dicho accionista rebaje
su partichacion | #arial haste un nivel que axlja la reduccion del numero de sus consejaros dominicales.

B.1.21 Expligue si |la funcién de primer ejecutivo de la socledad recae en ol cargo de presidente del Consejo. En su

caso, Indique las medidas que se han tomado para fimitar los riesgos de acumulacidn de poderes én una unica
persona:

Si

Medidas para limlitar riesgos

En la Socledad existen dos consejeros-delegados, con identicas facuttades, stende uno de ellos el Presidente del Consejo.

Con la finalided da limitar desgos de acumulacion da poder en una persona, el Reglamento del Consejo afribuye de forma
expresa a asie organo funclones y dacisiones que anterlarmante eran resusltas por Jos Consaleros-Delegados preveyendo
ademas, raunlones exiraordinarias si sl lo requiere ef interds soclal.

Indique y en su caso expligue si se hen establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientas
para solicitar la convocaterla del Consejo o fa Inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y

hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consefo de
Adrministracidn

S)

Explicacion de las reglas

De conformidad con fo establecido an el articulo T del Reglamento del Consejo, cuando el Presidents del Consejo sea
termblen el primer ejecutivo, cuakquiera de los conselercs independientes podra solicitar Ia convocatora del Consejo o fa
inclusion de nuevos puntos en sl orden del die; asl como coordiner y hacerse eco de las preocupaciones de los Conseferos
exlemos; y dirigir la evaluacian por f Conssjo da su Presidente.

8.1.22 ; Se exigen mayorlas reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisitdn?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracidn, sefalando al menos, &l minimo gquérem
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar 108 acuerdos:

Descripcién del acuerdo :

18
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todos
%
Ei Consajo se considera s gmh R:n presentes o representados la 51.00
mayoria de sus miembr g )
u po de mayoria %
Los acuverdos del Coneejo se toman por mayoria absoluta de los Conssleros concurrentss a la reunidn, 51,00

B8.1.23 Explique st existen requisitos especificos, distirlos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglameanto del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

MO

Edad limlte prealdente Edad limlte consejero delegado Edad Nmite consejero

B8.1.26 Indique si los estatutos o el raglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

81

Nimero maximo de afioa de mandato 12

8.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consajeras, expliqgue Jos motivos y las iniciativas
adopiadas para corregir tal situacién

Explicacidn de los motivos y de las inlclativas

En la actuafidad hay una consejera en of seno del Consejo de Administraclén. El Consejo fomaré las medidas oportunas
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UEL EMTADY
a » Expllicacion

para amphiar sl nimero de conesjeras siempre que

En particuiar, indigue s.r la Comislon de Nomb
procesos i i¥n no adolezcan de sesgemm

% ‘
deliberadeMme e didldatas que retinan sl parfil exigldo:

St

es ha establecido procadimientos para que los
aculicen la seleccion de conseleras, y busgue

Seflale los principales procedimlentos

Consla esta funcion en el Reglamento Intemo de la Comizion de Nombramienios y Retribuciones.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracion. En su

caso, detéllelos brevemente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 13 de! Reglamento del Consejo, los Censejeros haran todo lo posible para
acudir a laa reuniones dal Consejo y cuang[o ne puedan hacerlo personalmente procuraran delegar su representacien en olro

Consejoro incluyendo las preceptivas Instrucclones de volo.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones gua ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namere de reunicnes del conasejo 4
Niamare de reunionaes del conselo sin la asistencla del presidente ]
Indique el nimero de reunlones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
Nimere de reunlones de la comisién ejecutiva o delegada a
Niimero de reuntones del comité de auditoria 5
Numero de reunlones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3
Nimerc de rauniones de la comisién de nombramlentos 0
Numero de rauniones de la comisién da retribuclones Q

B.1.30 Indique el ntmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Adminisiracion durante el ejercicio sin la
asistencla de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
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B.1.31 Indique si las cuentas anuales individueles y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifiqua, en su caso, a Iafs persona/s que ha o han certificado fas cuentas anuales individuales y consolidadas
da la seciedad, para su fomulacion por el consejo:

B.1.32 Expligue, si [os hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administractén para evitar que las
cuentas individuales y consclidadas por ¢l formutadas se presenten en la Junta General con salvedades en e
informe de auditorla.

El Comite de Auditoria velara para que sl Consejo de Adminlstraclon progure presentar las cuentas a la Junta General sin
raservas nl sslvedades en ef Informe de auditoria y que, en los supuesios excepcionales en que existan, tanto e Presidents del
Comite de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenldo y alcance de dichas resarvas o
salvedades.

B.1.33 ; Kl secretario del consgjo tiene la condicion de consejoro?
sl
B.1.34 Explique los procedimlentos de nombramiento y cese del Secretario del Cansejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por {a Comisién de Nombramientos y aprobados per gl pleno del
Consejo.

Procedimlento de nombramiente y cese

De conformidad con lo establecido en ef articulo 9 del Reglamento del Conselo, el Consefo debera designar a un
Secrelario cuyo nombramiento y cese debera ser informado por la Comiglon de Nombramientos y Retibuciones y
aprabado por el pleno det Consejo. En este sentido, la Comisitn de Nembramientos y Retribuciones, en su sesidn da
fecha 28 de marzo de 2.008, inform favorablementa sobre la renovacion del Secretario del Consejo y fure aprobade por el
pleno del Consajo en su sesidn de fecha 28 de mayo de 2.008.

La Comligldn de Nombramientos Informa del nombramiento? S
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{La Comi :;“‘ mientos informa del Sl
LEI Consejo en pleno aprueba si nombramiento? (i Sl
LEl Conselo en pleno eprueba ef cese? 8l
CLASE 8° U

£ L1 . B . i
L Tieng el se no del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

sl

B.1.35 Indique, si las hubiera, los mecanismos establecidos por ia socledad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas finencieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

De conformidad con lo establecido en el arliculo 12.4 del Reglamento del Comite de Auditoria, esle se asegurara acerca de la
Independenda del auditor extermo y, a tal efecto:

1. La Sededad comunicara corno hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafiara de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor sallente y, sl hubleran existido, de su contenido.

2. El Cornite sa asegurara que }a Sociedad y ef auditor respatan las normas vigentes sobre prestacion de serviclos distinlos a kos

de auditoria, los limltes a la concentracion del negoclo del auditor y, en general, las demas normas establecldas para esegurar
la Independencia de los auditores.

3. Que en caso de renuncia del auditor externo examine fas circunstancias que ia hubieran mollvado.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio a Sociedad ha cambiado de auditor extemo. En su caso identifique al auditor
entrante y salients:

Auditor ealiente Audltor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido da los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditorfa realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare &l importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
suponse sobre Jos honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NC

Sociedad Grupo Total
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0 0

0,000 0,000
auditoriafimporte total
de auditoria {en®)

CLASE 87

B Bh)
B.1.38 Indique si el informe de auditorfa de ias cuentas anuales del ejercicio anterior presenta resarvas o
salvedades. En su caso, indique las razanes dadas par sl Presidente del Comité de Auditorfa para explicar el
contenido vy alcanca de dichas reservas o salvedades,

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que ja firma actual de auditorla lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique sl porcentaje que representa el
nimero de afos auditados por la actual fimma de auditoria sabre el ndmero total de afos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Niamero de afios Ininterrunpldos ™ 11
Sociedad Grupe
N° de afica auditados por Ia firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afics que la socledad ha sido
auditada (en %)

B.1.44 Indigue las participaciones de los mismbros del Consejo da Administracidn de la socledad en el capital de
entidades que tengan ef mismo, andlego o complementario género de actividad del que constifuya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas & la sociedad. Asimisme, indique los cargos
o funcicnes que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su casc detalle si existe un procedimiente para que los consejeros puedan cantar con
asesoramiento extarno:

Sl

Detalle del procedimlarnto

De canfarmidad con lo establecide en el articulo 27 del Reglamento del Conseja, todos los Consejeros fendran derecho a
obtener de la saciedad, previa solicitud al Secretarfo, &l asasoramisnto praciso para el cumplimiento de sus funciones.
Aslmismo, la Socledad arbilrera los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales
podra incluir el asesoramiento extemo con cargo & la Socledad. Este supussto quedara a expensas de fa aprobacion por
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B.1.42 Indique y en 38U caso detalle si axist St ra que los consejeros pusdan contar con la
‘para preparar las reufoNES B wrgans de administracidn con tiempo suficients:

sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en el arlieuio 27 del Reglamento def Consejo, lodos los Consejeros podran hacer
efectivo el derecho a recabar la Informacion adicional que jzguen pracisa sobre puntos de la compstencla del Consejo
difgiendo s requerimiento al Preskdente o al Secretaric del Consejo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan parjudicar al crédito y reputacitn de la sociedad:

Sl

Expliqua las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Reglamento del Consejo, los Conaejeros debaran cesar en el cergo
en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativamante al funclonamiento del Consejo o al credilo y
reputacion da la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicion legaimente previstos, y en particular, deberan

Informer al Consejo de las causas penales en [as que aparszcan como Imputados, ast coma de sus posteriores vicisitudes
procesales.

B.1.44 indique si algGn miembro del Consejo de Administracién ha irformado a la sogiedad que ha resultado
procesado o 38 ha dictado contra 8] auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefiatados en el artlculo
124 ds la Ley de Sociedades Andnimag;

NO

indique si ei Consejo de Administracion ha analizado ¢l caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no qua el consejero continiie en su cargo.

NO

Decislén Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién
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CLASE 8°
COMITE OF AUBTORIA |
Nombre ’ Cargo Tlpologla
DOMA NURIA PASCUAL LAPERA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologla
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON SAL VADOR SOLER CASCALES VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de alaborecion y |a integridad de le Informecién financiera relativa a la socledad y, en
$u caso, al grupo, revisando el cumplimianto de loe requieitoe normativos, [a adecueda delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta eplicacién de los criterios contables

Sl

Ravisar periddicamente los slstemas de control intemo y gestidn de riesgos, para que los principales
rlesgos ee identifiquen, gestionen y den e conocer adecuadamante

Sl

Velar por la indapandencia y eficecla de la funcién de auditoria interna; proponsr la salecclén,
nombramlento, realeccldn y cees del responsable dsl servicio de auditoria Intema; proponer el
presupuasio de vee sarvicio; reclbir informaclén periédica eohre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tlene an cuenta las conclusiones y recomendaclones de sus informes

sl

Establacear y suparvisar un mecanismo que permia a los empleadas comunlcar, de forma confidencial y, sl
s0 consldera epropiado andnima, lae irregularidades de potenclal trascendencia, especialments financleras
y contables, que adviartan en el seno de la empreea

S|

Elevar al Consejo las propuestaa de selecclén, nombramlents, reeteccién y sustitucion dal auditor externo,

Sl
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B.2.3 Realice una descripclén de las reglas de organlzacion y funcionamiento, asl coma las responsabilidades que
tienen atrbuidas cada una de las comlslones del Consejo.

Denominacién comlalén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES
Brevs descripclon
FUNCIONES GENERALES La funclon principal de la Comision da Nombramientos y Retribuclones es ia de
Informar al Consejo sobre nombramientos, reetacclones, cess y retribuciones, en su caso, del Consejo y de sue
cargos, asi como sobra la politica general de rsirbuciones e incentives para los mismos y para la ailta direccion.
En particular, le correspordera informar, con caracler previo, de todas las propueslas qus el Conssjo de
Administraclon formule & la Junta General para la designacion o ¢cese de los Consejeros, incluso en 0s supuesins
de cooptacion por of propio Consejo de Administracion.
FUNCIOMNES ESPECIFICAS Ademas de las funclones expuestas, le corresponde a le Comision de
Nombramientos y Retrlbuciones:
a) Proponer ai Conselo de Adminlstracion
I. La politica de retribuclon de los Conseleros y altos diraclivos
Il. La ratribucion individual de los Consejercs ejeculivos ¥ las damas condkcicnes de sus contratos.
lll, Las condiciones basicas de los conlralos de tos altos directivos
b) Velar por la observancia de la polltica retributiva astablscida por la Sociedad.
c} Consuitar al Presidents y al pdmer ejecutiva de la Sociadad, especialmente cuanda se lrate de materias
relatlvas a los consejarns ejecutivos y altos directives.
d) Verificar el Informe Anual de Goblemo Corporative en relacion al caraciar de cada Consejero.
&) Velar para qua al proveerse nuevas vacanies se eiljan Conselsras vigilando que los procedimienios de
salecclon no adolezean de sesgos impliclios que obstacullcan su elecclon ast como que {a Sociedad busque
deliveradameanta ¢ incluya entre ‘os posibles candidatos, mujeres que reunan o1 perfil buscado.
f) Informar acerca del nombramiento y cese dal Secretario.
g} nformar acerca del desempedio de sus funcionss del Presidente y del primer efecufivo de la compaftia.
h) Proponer los consejeros independientes.
1} Informar an ol caso del nombramlento de los consejeroa que no sean independlentes.
f} Informer acerca de la justa causa para el cese de algun Caonsejero cuanda no haya transcurride el pericdo de su
mandato.
Kk} Evaiuar las competencias, conoclmlentos y experiencia necesarlos en el Consejo, definir, en consecuendia, las
funciones y aptitudes nacesarias en los candldatos que deban cubrir cada vecante, y evaluar el lempo y
dedicaclon precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
1} Examinar y organizar, de forma que se entienda adecuada la sucesion del Presidenta y del primer ejecutivo y,
en SU caso, hacer propueslas al Consejo, para que dicha suceslon se produzeca de forma ordeneda y blen
planificada.
m) Infermar los nombramlentos y ceses de altos directivos qua el primer ejectiive proponga al Consgejo.
n) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de generoa,
o) Consuitar al Presidente y al primer ejecutive especialmente cuando se trate de materlas relativas a los
consejeros ejecutivos.
p) Recibir solicitudes para que tome en consideraclon por si los considefara ioneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de Conselero.
1) Recabar infarmacion da [os Conssjeros acarca de sus obligaciones profesionalss al margen de las de ts
Socledad, por si pudieran Interferir con la dedicacion exigida.
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. fm' LESTi ", onssjo de Adminlstrecion, tenlendo sn cuenla sus

sus cometidos. La Comislon de Nombramientos y
maximg de cinco miembros de entre los Consejercs
dependientes.

omision de Nombramientos y Retribuclones sera de

i cada vez que la convogue su Presidente y siempre

expresa.
La toma de acuerdoa de la Comision seran por mayoria absoluts,

Danominaclén comisién
COMITE DE AUDITORIA
Brove descripcion

Las funciones dal Comite de Auditora son [as sigulentes:

1.- Infemar en ia Junte General sobra las cuestiones que en alla plantsen los accienlslas en materia de su
compeiencia,
2.- Propuesta al Gonsejo de Administracion para su sometimiento a ia Junia General de Acclonistas del
nambremiento de auditores de cuentas externos e que se refiere & artlculo 204 del Texto Refundide de ta Ley de
Sociedades Anonimas, aprabado por Real Decreto-Legislative 1564/1383, da 22 de diciembre.
3.-Supervision de los serviclos de auditoria interna an el caso de que axista dicho organo dentro de la
organizacion de la sociedad.
4.- Conocimiento del proceso de informacion financlera y de los sisternas de control interno de la socledad.
5.- Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
an rlesgo 1a independancia de estos y cualesgulera ofras relaclonadas con el proceso de desarrollo de la auditera
de cuenlas, asi como aquellas otras comunicaciones previstag an {a legislaclon de auditorla de cuentas y en las
normas
tecnicas de audttoria,
6.- Politica de control y gestion de rlesgos y conflictos de interes.
7.- Cualquler ofra, dentro de su ambito compelencial, que le sea encomendada por al Gonsejo de Administracion,
a traves de su Presidante.
3) FUNCIONES ESPECIFICAS
1. En relacion con la palitica y gestion de rteagos el Comits identificara al menos:
aj Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales....} a los que pueda
anfrentarse la Sociedad, incluyendo entre los finandieros 0 economicos, los pasivos contingentes y otros fAesgos
fuera de balance.
by La fijacion det nivel de riesgo que ia Socledad considere aceptable.
c) Les mudidas previsias para mitigar ef impacto de ios riesgos identificados, en caso de que llsgaran a
materializarse.
d) Los sistemas de informacion y control intemno que sa utiilzaran para controlar y gestionar los citados rlesgos,
incluidos los paslvos contingentes o desgos fuera de balance.
2. En relacion con los sistemas de inforrmacion y control internao el Comite:
a) Supervisara el proceso de elaboracion y la integridad de la iInformacion financiera relativa a la socledad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumptimiento de los requisttos normativos, [a adecuada delimitaclon del perimetro de
consolidacion y la comecta aplicaclon de los criterios contables.
b) Revisara periodicaments las sislemas de contral interno y gesllon de riesgos, para que los principates resgos
58 identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velara por la indapandencia y eficacla de la funcion de auditoria intema; proponer la seleccion, nombramlento,
resleccion y cese del responeable del serviclo de auditoria Intema; proponer el presupuesto de ese servicio;
racibir infarmaclon pericdica sobre sus actividadss; y verlficar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaclones de sus informes.

3. En relacion con los conflictos de Intsres el Comite:
a) Recibira a traves del Secretario con conocimienta del Presidente del Consejo de Administracion, las
comunicaciones reclbldas por parte da kos conseleras que pudieran hailarse en sltuacion de conflicles de Interas.

b} Tomara fas medidas que en su caso saan pertinentes para selvaguardar los intereses de le socledad y de los
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tervencion del Consejerc afectado en la operaclon a

conflicto se refiera.
¢) El procedimienlo de actuaciel
posterior tmaslado a los miambros
de Intervenir el Canselero afectado
4. En relacion con los codigos inter
a) Supervisara sf cumplimiento de 1§

CLASH B isara las regias de gobierd —L

Ri= FE{ Bebramiento y separacion de los miembros del Gomite de Auditoria corresponde al Consejo de
Administracion y deberan tener la condiclon de Consejeros.

El plazo de duracion en el tiempo de los mlembros del Comite de Auditoria sera de cuatro arios, pudiendo ser
reelagidos.

fida supuasto, levanlandose Acta de la que se dara
o conocimlento. En este procedimiento se abstendra
b del Comile de Auditosla,

El Cambte de Auditoria estara formedo por un minimo de tres y un maxima de cinca miembros, deblendo ser todos
ellos Conseleros Externos.

Sus miembros se designaran lenienda en cuenta sus conocimienios y experencla en matera de contabilldad,
audlitoria o gestion de riesgos. Et Comils se reunird siempre que sea necesario ¥ los acuerdos se tomaran por
mayaHa absoiuta

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consufla y en su caso, delegeciones que tlenan cada una de las
comisiones:

Denorinactén comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
Para el cumplimento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Refribuciones, cuando lo considers
necesario, podra recabar asasgramilento externo para ¢f desempafio de sus fundiones, por acuerdo de le mayorla

de sus miembros, previe justificaclon de su necesidad y de aprobacion del presupuesta por el Consejo de
Administracion.

Denominaclén comislén
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
E1 Comite de Auditosia, por acuerde de |a meyora de sus miembros, podra recabar asesoramienio exismo
adicional al que presie 8 responsable de la funcion de Auditoria Intema, previa justificacion de su necesidad v de
aprobacion del presupuesto por parte det Consejo

B.2.5 Indigue, en su caso, |a existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulla, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha eleborade algin informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeion
La Comision de Nombramientos y Retribuclones tlene su propie reglamento de funcionamiento el cual no ha
sufrido modificaciones duranta el ejercicio da 2.008. La comiston ha mformado al consajo acerca de jas reuniones

mantenidas en el ejercicio 2.010. El texto del reglemento esta disponible para su consulta en la pagina web de la
sociedad www.inverflate.com

Denominacién comlsién
COMITE DE AUDITORIA
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funcionamiento que esta disponible para su consulla

sus aclividades durante el ejercicio 2.0110, del cual ha

TRES CENTIMOS
DE ELIRD

B4pcer0}/

dala.cemtSion ejecullva refleja la participacidn en el Consejo de los diferentes

CLASE B!

| ol
B.26 lndiq‘&a si gg‘%poslci
consejeros en funcién de su condicién:

HO

En caso negativo, explique la composiclén de su comlisién gjecutiva

Mo esfa consiltuida en la Socledad comision ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditaria o
cualquier otro al que se hubiara encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en sl Consejo, o con persenas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
socledad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supoengan una transferencia de recursos u obligaciones entre ia
socledad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de slaboracidn de estados financieros consolidados y no
formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 [ndique si los miembros del Consejo do Administracién se han ancontrade a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de intares, segun fo previsto en el articulo 127 ter de ia LSA.

NO
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y resolver los posibles canflictos de intereses
istas significativos.

TIMBRE
DEL ESTADO

C.6 Detalle los"Mécanismos establecidos pa
entra la sociedad y/o su grupo, y sus conseje§

56)0:
rca de cualquier situacion que pueda suponer un
rsona o sus familiares mas directos.

En caso da conflicto, al Consejare afectado se abstendm de interferr en la operadion a que el conflicto sa refiem.

2.- No hara usc indabldo de activos de la Socledad, ni tampoco se valdra de su posicion para obtaner, sin contraprastacion
adacuade una ventaje patrimonlal, En todo caso, da las relaciones ecenomnicas o comercialas entre el Consajaro y la Sociedad,
debera conocar al Consejo da Administracion.

3.- Aslmismo, debera abstenerse de aslstir @ interven!r en [as deliberaciones que afecten a asuntos en les qua pueda hallarse
interesado personaimente.

De conformidad con lo establacido en el articulo 3 del Reglamanto del Comite de Auditaria, el Comite:

a) Reclbira a traves del Sacrelarlo con conocimiento dal Presidenta del Consejo de Administracion, las comunicaciones
recibldas por parte de los consejaros que pudiaran hallarse en situacion de conflictos de interes.

b) Tomara las medidas que en su caso sean pertinentes para salvaguardar los intereses de la sociedad y de los accionistas, y
determinara en su caso, la abstanclon de la intarvenclken dei Consejero afectado en la operacion a qua el conflicio se reflara.
c) E! procedimiento de actuaclon ssere particular para cada supuesto, ievantandose Acta de la que se dara posterior taslado a
los mlembros del Consejo para su expreso conocimiento, En este procedimiento sa abstendra de Intervenir el Consejero
afactado si a su vez fuara miembro del Comile de Auditoria.

C.T (Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcitn general de |a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaeluando los riesgos

cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfit de cada tipo de
rlesgo.

Por la diversidad de actividades en que opera Invarfialc S.A. el control de riesgos varia en funcidn de éstas.
Las farnllias de rlesgos que se conternplan aon: ’

. Rinsgos financieros que se desgosan en

o Rlesgo de crédita y contraparte.
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o Riesgo g Y _ 3 ones ¥ de lipo da cambio,

o Riesgo econdmicoll
o Riesgo legel, refers

" , laborales, ).
. Riesgo de mercado relg

cledad y que son:

o Riesgo de legislacin aplicable relativo a legislaclén especifica que regula el sector o mercado de referencia.
. Riasgos reputacionales por exposicldn del negacio y/o sociadad s la opinidn pablica.
Analizados todos estos riesgos para cada actlvidad se ha llagado a las siguientes conclusiones:

1) Sociedades de Servicios
. Vistarama, S.A.: rlesgo bajo-medio
. Genam, S.L.: tesgo medlo.
2) Serviclos 3 Edad.
. Gerlgestid 2001, S.A.: riasgo bajo.
. Cenire Reskiencial Blau Almeda, §.A.: rlesgo bajo.
. Residencial Cugat Natura, S.L.: fesgo bajo.
3) Inversiones Inmobiliarias
. Residencial Cugat Natura, S.L. (antes Profiate-6, S.L.): riesgo bajo.
. Profiatc-11, S.L.: rlesgo bajo.
. Inmuebles en Argentina; riesgoe madlo.
En este apariado ef principal riesgo es et dal lipo de camblo de la divisa (peso argentine) respecto al euro, con referencia al
valor de los inmuebles v a las mntas por alquiler.
. Forcimsa Empresa Constructora S.A.: riesga meadio-alto
. Forja de Sostres Cimbrar, S.L.; riesgo medio-alto

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos da riesgo {operativos,
tecnelégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad y/o su grupo,

B

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejerciclo

menos ingresos en el cobro de alquileres en Buenos Aires
Clrcunstancias que lo han motivado

camblo de moneda de cobro da los alqulisres de kos imnuebles en Argentina, en Pesos
Funcionamiento de los sistemas da control

sin incldencias

1.3 Indique si existé alguna comision u ofro drgano de goblemno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos da cantrol.

SI
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TIMBRE:

_DEL ESTADO

En caso afirmativo detalle cuales son sus ful

Hombre do la comisién u drgano
comiié de auditorfa

Dascﬂpﬂ ﬂgQME DE EURG

Eré; Biigile 3 del Reglamento del Comité de A a astablece:;

En relacién con le politica y gestién de rlesgos el Comité identificara el menos:

a) Los distintos fipos de riesgo (operalivos, tecnoldgicos, financleros, legales, reputaclonales....) 8 los que puada
enfrentarse la Sociedad, incluyendo antra los financisres o econdmicos, los pasivos contingentes y otros resgos

fuere de balance.

b} La fijaclon del nivel de rlesgo que ia Socledad consldera sceptable,

c) Las medidas previstas para mitigar el impecto de los riesgos identificados, en case de que llagaran a
materializerse.

d} Los sistemas de Informacion y comntrol intemo que se ulilizaran para controlar y gastionar los cllados riesgos,
incluldos los pasivos contingentes o resgos fuera de balance.

Nombre de la comisldn u érgano
consejo de administracidn

Descripcldn de funciones
El artleulo 4.1 del Reglamento de! Consejo establece qua le corresponde a este drgano aprobar jas politicas
generales de la socledad y en particular fa politica da control y geatiGn de rieegos.

D.4 Identificaciéon y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintaa regulaclones qus afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

£1 objeto de la Seciedad no conlieva cumplimiento de normativa especifica al margen de la estableclda an la Ley de Socledades
de Capital ¥ en fa nomativa de mercado de valores.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en |la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecida
en art. 102 LSA para supusstos en art. 103 LSA para supuestos
genarales espaciales del art. 103
Quérum exigldo en 1° convocatorla 0 0
Qudrum exigido en 2* convocatoria a Q
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E.2 [ndiqu ¥su dato deftd n previsto en la Ley de Socledades Andnimas
5 “1.%
(LSA) para el regimg@te :lr;-vfi

¥

GCLASE 8.

LEC %

Dascriba en qué se diferencia del régiman previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con Jas juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales,

El Reglamento de la Junta General esteblece en su arliculo 1 que su objetivo principal es polenclar fa participacion de los
acclenistas en la Junta General, mediante la adecuade ordenadon de los mecanlsmos que facilten su Informacion y estimulen
su contribucion a la formacion de {a voluniad soclal a traves del ejercicio de kos derechos de Intervencion en las deliberaciones v
de volo,

En concrato el articulo, 8 regula la informacion a los acclonistas;

Con ocssion del deber de transparenia, el Consejo de Administracion difundira en la pagina web de la Sociedad, al tempo de
la cesvecatonia, & texto de todas los acuerdos qus se proponen para su adopaon, fundo con la informacion sufickente sobre su
justificacion y oportunidad, asi como la identidad y demas circunstancias de los consejeros tuya ratificacion ¢ nombrarniento sa
proponga, en su case, a la Junta.

Asimismo, se tomaran kas medidas que el Consejo de Administracton considere pertinentes para facilitar fa difusion de
propuestas altarnalfvas de acuerdos relatlvos a los puntos del Crden dia, si las hubiere.

El articulo 15 regula la duracion, el orden ¥ el numero de las intervanciones:

Cualquier accionista tendra derecho a inlervenir en la deliberacion de los puntas del ordan del dia, si bian el Presidente, en uso
de sus facultadas, sa halla autorizado para adoptar medidas de orden y direcclon def debate tatas como la agrupacion de
materlas, |a limilacion def tiempo del uso de la palabre, 1a fijJacion de tumos o el cierre da la lista de inlervenciones,

Loa acclonistas que deseen que conste an acta el contenido de st intarvencion, habran de solicitarlo expresamente y, si asi lo
desean, entregar al Secretario, antes da iniclarla, el texto escrito de ella para su calejo y posterior incorparacion al acta
conforme a lo establacido en este apartado. Si la redaccion del acta cormesponde al Secretarlo, este hara constar un resumen
da la Intervencion, conforme a 1o establacido en el articulo 97, So, del Reglamento del Reglstra Marcartil.

de las intervencienes:

El articulo 17, es el relativo al procedimianto para la formulacion da propusestas de acuerdos que, sin perjuicio de lo que
establece la Ley de Socledades Anonimas, puedsn afectuar los sefiores acclonistas duranie et tumo de intervenciones.
Paor su parte, & articulo 18 ha infroducido la posibliidad def fracelonamiento del volo con el fin de que los poslbles inlermediarios
financieros que aparezcan legltimedos como acclonistas de la Sociedad pero que actuen por cuenta de clientes distintos,
puadan emitir sus votos conforme a las instrucciones de estos,
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e con el cargo de presidente del Consajo de

para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

CLASE 8° st | IR

Detalles las medidas

De conformidad con lo eslablecido en ! articulo 12 del Reglamento de la Junta General, la Presldencia de ka Junta
corresponde al Presldenie dat Consejo de Administracion, en au ausencia al Vicepresidente, y a falta da este el Consejero
que designe el Consajo.

La independencia y buen funcionamiento da la Junta General esta garantizada mediante tos mecanismos de participacion,
dellberacion y toma de acuerdos establecidos en su propio Regiamento. ’

E.B Indique, &n su caso, las medlficaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en ol ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

Focha Junta % de a % on % voto a distancla Tota
I fl
General alca representaclén Voto al ico Hros
26/05/2010 80,053 0,753 0,000 0,000 80,806

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se rofiere
¢l presente Informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo,

En la Junte General Qrdinarla de acclonislas celebrada ef dia 26 de mayo de 2.010, sa tomaron por unankmidad los siguientes
acuerdos:

Primero.- Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias individuales e Informe de Gastlén individual,
presentados por al Consejo de Administracion, corespondientes al ejarcicio anual cerrade a 31 de diclembre de 2.009, con
beneficlos por Importa de 453.143,60 euros, que se aplicardn en cuanto a la cantidad de 45.314.36 suros euros a reserva legal,
en cuanto a ka cantidad de 182 368,74 euros e reserva voluntaria y en cuanto a 225.460,50 suros a dividendos.

Aprobar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Gananclas, Informa Estlado de Cambios en el Patdmonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivo, Memonia e Informe de Gestién Consolidados, corespondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2.008, con
un resultado consolidado de beneficios por importe de 4B80.003,23 Euros.

Segundo.- Aprobacitn, en su caso, de la gestion del érgeno de administracién,
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Tarcero, f‘ X - . Nuria Pascual Lapefa, D. Josd Linhard Milgh, O,
Eduardo Federico 8 g - I eils Trius, consajaro dominical efecutivo, a quienas al
Consejo ha acorda la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones en

cuanio a ks consejeyde . ! o nto al consejaro ejecutive, por un nuevo perlodo de
lres afios. ’

Las volaciones de efeckan sepa:

Los nanﬁh&sﬁrr&% N tan gue no se encuentran [ncursos en causa de
incompafitinilie: S digun que establace la Ley 12/1995, de 11 de mayo, a exepcion de la Sra Pascual,

quien aceptd el cargo medlante escrito didgldo a la Entidad.

Cuarto.-A propuesta dal Comité de Auditorfa, se procade a renover e/ nombramiento como Auditores de Cuentas de la
Sedadad, tanio para las cuentss Individualas como para las eonsolidadas da INVERFIATC, S.A. a la Sociedad AUDIHISPANA
GRANT THORNTON, S.L, por el plazo de un afio, para al sjercicio que finalize & 31 de diclembre de 2.010.

Quinto.- Somatimiento a la Junta con cardcter consultivo del informe sobre la politica de refribuciones (dletas} de los
Consejeros.

Sexto.- Sa autoriza &l Consejo de Adminisiracién para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 75 y concordantes ded texto
refundido de la Ley de Socledades Andnimas, la Socledad pueda proceder, directamente o a través de sociadades filales, a la
adquisiciédn de acciones propias, can sujecidn a los sigulentes Jimites y raquisiios:

Modalidades: adquisiclon por Litulo de compraventa, o par cualquier otro aclo intervivos a titulo oneroso, de acclones libres de
{oda carga y gravémaen.

Nimaro maximo de acclones a adquirir par la sociedad o por sus flllales: no debs excedar del 10% del capital soclal suscrito de
INVERFIATC, S.A,

Pracio minimo y maximo de adquisicion: 90% y 110%, respectivernente de su vator de cofizacitn an la fecha de adquisiciin.
Duracion de la autorizacidn:cinco afios a contar desde la fecha del prasente acuerdo.

Séptimo.- Delegar en lo menesiar, con planitud de facultades, an el Prasidente y el Secretarlo dei Consajo D. Joan Caslells
Trius, D. Rafasl Buxé Bosch y al Vicesecretario no consalero, D, Vicente Cosin Alcaida, para que cualquiera de eflos, da forma
indistinta, puada elevar a Instrumento piblice, formealizar y adoplar cuantos acuerdos sean precisas o convenientes para la
sfecuciin, desamollo, efectivided y buen fin de los acuerdos de la Junta, talas como [a publicacidn de los anuncios oportunos y
solicitudes pertinentes, con facullades de interpretaclén, subsanacion, complementacién y desarrollo da los mismos asl como
da delegacidn en tercero de todas o parte de estas facultades. La facultad de subsanar englobard la facultad da hacer cuantas
maodificaciones, enmiendas y adiciones fueran precisas a convanientes.

Se aprobd el acta el finafizar la sesitn,

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezea un nimero minime de accicnes necesarias para
asistir a la Junta General.

]

Nomero de acclones necesarlas para aslstir a la Junta General 300

E.10 Indlque y justifique ias politicas seguldas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El volo da las propusslas sabra asuntos comprendidos en & orden ded dla de cuakquiar clase de Junta General padra delegarse
0 gjerciarse par ol accionista mediante carrespondencia postal, electronice o cualquisr medio de cormunicacion a distancia,
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derecho de voto, lo cual se acreditara medianie [a
en mediante firma electronlce evanzada, deblendo
su celsbracion.

cuenta a efacios de constitucion de la Junia como

TIMLGR
BRI e damente fa ident
recepcion i ento con firma legltimada
recibirse ademas por (a Sociedad hasta cuaren
Los accionislas que smitan sus vatos a distan
prasentes.

TRES CEMTIMOS
DE EURD

CL

L .
E.11 Indique si Ta compania tiene conocimiento de la politica de los inversores instituclonales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

Recumen

NO

E.12 Indique la direccién y mode de acceso al contenido de gobiemo corperativo en su pagina Web.

A traves de la pagina web de la Sociedad www.inverfialc.com, accedlendo directaments al lcono de gobiemo corporative.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique &f grado de seguimiento de la socisdad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobiemo.

En & supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que splica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimerc maximoe de votos que pueda emitir un mismo

accionista, hl contengan otras restricciones que dificulien la toma de control de la socledad mediante la adquisicldn de sus
acciones en o) mercado.
Yer epigrafes: A.9, §.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumpie

2. Que cuando coticen la sociedad matriz ¥ una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precisian:
&) Las respeclivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre efias, asi como las de |a sociedad
dependienta colizeda con las demés empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver las eventuales conflictos de interés que puedan prasentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de le sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafilas holding, mediante fitializacién" o Incorparacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momenio por la propia sociedad, incluso
aunque ésta martenga el pieno dominio de aquélias; -
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b) La JOgN B enac e i cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto sacial; **
¢} Las operaciones ¢ e la sociedad

4. Que las propl.ﬁm% e 0 el Beneral, mc:lulda la mformaclén e que se refiere

la recomendacmfﬁ

GCumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquelios asuntos que sean sustancialmente independientes, e fin de
que los acclonlstas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al normbramiento o ratificacidn de consejeros, que deberan votarsa de forma individual;

b} En el caso de modificacionas de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Var epigrafe: E.4

Cumple

6. Que las socledades permitan fracclonar al voto a fin de que los intermediarlos financieros que aparezcan legitimados
como acelonistes, pero actden por cusnta de cllentes distintos, puedan emitir sus votos conforme & [as instrucciones de

estos.
Vor epigrafe: E. 4

Cumpla

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
treto a todos los accionistas y se gule por el interés de la compaiiia, entendido como hacer méximo, de forma sostsnida,
& valor econdémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de imterés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas praclicas de los sectorss y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguetlos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que si Consejo asuma, come nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la comipaiiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objstivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafla. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestién y presupuesto anuales,

i) La politica de inverslones y financiacion;

iii} La definicién de |la estructura del grupe de sociedades;

Iv) La politica de gobiemno corporativo;

v) La polltica de responsabilidad social corporativa;

vi) La pollitica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos dlrect.rvos

vii) La polltica da control y gestion de riesgos, asi como el ssgurmlentq periédico de [os sistemas internos de

informacién y control.
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TIMBRE
DEL ESTADO

vii)
Ver epigrafes:

Balliendos, asl como la de
-41.10, B.1.13, B.1.14 ¥ D.3
b) Las siguientes decigiones :

I} A propuesta del primer ejecutivo de la

como sus ciausulas de indemnizacion.

Var epigrafe: B_1.14
0s ejecutivos, la retribucidn adicional por sus

i La relﬂhug qua los consejeros, asl 4
. | — V) T S
funcion%% Ei?ﬁ y demas condiciones que deBarrrespeiar sus contratos.
ver epigrafe: 5.1.14

ili) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicaments.
iv} Las inversiones u oparaciones de tado tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracter{sticas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la conslderacién de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones da natureieza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar ja transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculades {"operacicnes vinculadas™).
Esa eutorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
18, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se epliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a pracios 0 tarifas establecidos con carécter general por quien actlie coma suministrador de!
bien ¢ serviclo del que se trate;
3°. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se racomienda que el Consejo aprusbe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorfa o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeras a los
que afacten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y voia sobre elia.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salve las
mencionadas en las letras b) y ), que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 ¥ C.§

ial, sus limites.

ento y evenfual cese de los altos directivos, as{

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funclonamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafic no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epfgrafe: B.1.1

© Cumpla
10. Que los consejeros externos dominicales e indapendientes constituyan une amplia mayoria del Cansejo y que el

nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutives en el capital de la sociedad.
Ver eplgrafes: A.2, A.3, F.1.3 y B.1.14

Cumple

11, Que si existiera algdn consejero externo que no pueda ser cansiderado dominical ni independiente, ta sociedad
axplique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con ia sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
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numero de consejeros dominicales y el de
la sociedad representado por los consejeros

que el que corresponderla al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capltalizacién en las que sean escasas o nulas las participacionas accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de signiflcativas, pero existan accionistas, con paquetes accionarlaies de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionlstas reprasentados en el Consejo, ¥

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, R.2 Yy A.3

Cumple

13. Que & nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver apigrafe: B.1.3

Explique
El nimero de consejeros independientes es de tres sobre un total de diez.

14. Que el cardcter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobiemoc Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peliciones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a s de otros a cuya instancia se hubieran designado consajeros dominicales.
Ver epfgrafes: BE.1.3 y 8.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para fque al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b} La compafila busque deliberadamente, e incluya entre los patenciales candidatos, mujeras que retnan sl perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 ¥ 8.2.3

Explique
En el proceso de setecdén tel nuevo consejero/a que habla de ocupar la vacante creada por el Sr. Jordi Rojals Blade, ta
Comisién de Nombramientos y Retribuclones a pesar de buscar candidatas, no encontrd ninguna que reunlese el perfil
adecuado, por lo que Informé favorablemente en cuanto al nombramlento del Sr. Enrfque Cruzate Bemaldo de Guirds, quien
habla sldo propuesto por uncs agentes de inversian, representativos del 1,94% del capital soclal. Mo obstante, de conformidad
con le establecido en la norma 15 relativa a la diversidad de género, ta Comisién acuerdéd por unanimidad que en el supueslo
de que se produzcan nuevas vacantes ¢ se acuerde hombrar nusvos miembros en su seno, conlinuara en la labor de bisqueda
deliberada de candidatas para ocupar el pussto de Consejeras de la Entidad y ee asegurara de que los procedimlantos de
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NEL ESTADO .
seloctRget BT sesgos Implicitos que

0S procasos

16. Que e! Presidents, como responsable del
reciban con caracter previo informacion sufl
durante las sesiones del Consejo, salvaguardisis e
coordine con los presidentss de las Comisio 1‘ o i

caso, la d CASEIB? Delegado o primer cjolNT AT T I
Ver epiorof G LpEAN] '

i del Consejo, se asegure de que los consejeros
Mate y la participacin activa de los consejeros
posicidn y expresion de opinidn; y organice y
acion pariddica del Consejo, asl como, en su

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también al primer ejecutivo de |a sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independisntes para solicitar la convocatoria del Conssjo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del
dla; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y pare dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Var espigrafe: B5.1.21

Cumple

18. Que ol Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Gonsejo:
a) Se ajusten a la letra y al esplrtu de las Layes y sus reglamentos, inciuidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentas de la Junta, dal Consejo y demas
que tenga la compafila;
c) Tengan prasentas |las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que fa
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar Ia independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados par la Comision de Nombramientos y eprobados por el pleno del Conssjo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
ver epfgrafa: F.I1.34

Cumple

19. Que &l Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempaiiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al iniclo del ejercicio, pudiend: cada Consejero proponer ofres puntos

del orden det dia inicialments no previstos.
Ver epigrafae: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros 8e reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobiemo Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafeg: F,.1.28 y B.1.38

Cumple
21. Que cuando los consejeros o e Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en sl caso de

los consejercs, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupacionss no queden resusltas en el Consejo, a
peticion de quien las hybiera manifestado se deje constancia de sllag en el acta.
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c) EtfuiioAgiFegts oy HETISN ke éstas lo eloven.
Ver epSgraghi I 8

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precise sobre asuntos de la competencia de! Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o et Reglamento del Conselo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y qua la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades astablezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asf como de sus reglas de gobierno corporativo. Y qua ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumpla

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tismpo y esfuerzo necesarios para

desempefiaria con eficacia y, en consecuencia;
a) Que los consejeros informen a Ja Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
porf si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las saciedades establazcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte su$ consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y E.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejaros qua se eleven por el Cansejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramierto provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision da Nombramiantos, en al caso de consgejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epfgrafe: 5.1.3

Cumple

28. Qup las scciedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
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o no de sociedades cotizadas;

fegin corresponda, sefieidndose, en el caso de
ien tengan vinculos.

fad, asi como de los posterioras, y;

hosr

29. Que los consajeros indepandientes ne permanezcan como tales durante un perlodo continuado superior a 12

aflos.
Ver epfgrafe: B,1.%

Cumple

30. Que los censejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a gquien representen venda
integramente su participacion accionarial, ¥ que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacitén accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nomero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.2 y 5.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cesa de ningin consejero independlente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para &l que hubiera sido nembrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Conssjo previo informe de la Comisidn de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hublera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrldo en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lll de definiciones de este Cddigo.
También podra proponerse el cese de consejercs mdependientas de resultas de Oferlas Publicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias similares gue supongan un cambio en la astructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacidn 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2§

Cusmple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a Informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, as! como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Clue si un consejero resultara procesado o se dictara contra éi auto de apertura de juicic oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de 1a Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine al ¢aso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejera continde
en su cargo. Y que de todo ello e) Consejo de cuenta, de forma razonada, en et Informe Anual de Gobierno
Corporativo,

ver epigrafes: B.I.42 y B.21.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen ctaramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interds social. ¥ que otro tanto hagan, de forma especial los
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cial conflicto de interés, cuando se frate de
ados en el Consejo,

iteradas sobre las que el consejero hubiera
an y, si optara por dimitir, expliqus las razones

. !
indeperity

ungue no tenga la condicidn de consejero.

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejerc ¢ese en su cargo antes de! térming de su
mandato, explique las razones en una carta que remilira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin parjulcio de
gue dicho cesa se comunigue como hecho relevante, dal motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corparativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Explique
La dimisian del Sr. Rojals ee afeclué madiante escrito dingido a la sociedad de fecha 28 de septiombre de 2.010. Dicha carla,

contenia las razones de su dimisldn, pero verbalmente ol Sr. Rofals solicild at Sr. Fresidente informara ds ello al Consejo en la
sesldn previsia para el dia sigulente, con la finalidad de cumplimentar lo establecide en e arflculo 6.6 del Reglamento del

Consgjo.

35. Que la polltica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes filos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucicn fija anuat a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en parficular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asl como explicacién de la impertancla relative de los
conceptos retributivos variables raspecto a los fijos.
ii) ‘Criterlos de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iliy Parameiros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de ofros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacion del importe absolute de las refribucionas variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grade de cumplimiento ds las hipdtesis u objetivos que tome
comeo referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (por ejempio, pensiones complemaentarias, seguros de
vida y figuras aralogas), con una estlmacion de su importe o coste anual equivalente.
d} Ceondiciones que debsaran respetar los contratos de quienes ejerzen funciones de alta direccidon come
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracidn;
ii} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras ctdusulas relativas a primas de contratacion, asl como indemnizacicnes o
blindajes por reselucién anticipada o terminacién de la relecién contractual entre 1a sociedad y el

consejero ejacutivo.
V¥er ppligrafe: B.1.15

Explique

El Consejo sio se pronuncie en cuanto a las dietas por parlicipaciones en el Conselo y sus comisiones.

36. Quue se clrocunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraclones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de e eccion,
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as de previsidn.

ando se condicione a que los consejeros las

;" Badas al rendimiento o
Esta recomefidacion no alcanzaré a la &

mantengan hesta su cese como consejer
Year epiqrefes: A.3 y B.1.3

Se ha paeldls.e %Conse;em Elscutivo Sr. Jog I rer una reiribucidn anual bruta que no contempla las
‘ ete apartado. El resto de los Consejémg‘hu han recibldo remuneraciones durante el eferclcio de 2.010,a
axoepdén de 1as dietas por asistencia a les reuniones del Consejo.

37. Qlue la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificaclon y
responsabilidad qua ai cargo exija; pero no tan slevada como para compromater su independencia.

Explique
Los consejeros exbamos no reciben remuneraciones, a excapcion de las gastos de desplazamiento y por dietas de asistencla a
las reuniones del Consajo.

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribucicnes variables, |as pollticas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales refribucionas guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los marcados ¢ del sector de actividad de la compatfila o de otras
circunstancias similares.

Mo Aplicable

40. Que el Conssjo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con cardcter consultivo, un informe sobre |a polftica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquler otra forma qua la sociedad
cansidere conveniente.
Dicho informe se centrara espacialrente en la polltica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
N curse, ast como, en su caso, fa prevista para los afios futuros. Abordard todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aqualios extremos que puedan suponer la revelacién de informacion comercial
sensible. Haré Kincapié en los cambios mdés significativos de tales pollticas sobre la aplicada durante el sjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Inclulra también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comision de Retribuciones enla
elaboracidn de la polltica da retribuciones y, si hubiers utilizado asesoramiento externo, de s

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Curmnple Parcialments
El Consejo somete a votacion de Ia Junta General de accionistas, como punio separado del orden del dia y con ceracter
consultiva, un Informe sobire la politica de retribuciones de Yos consejeros. El Informe s& pone a disposicidn de Yos accionislas
de foima separada. Este Informe no aborda todas las cuestiones de la Recomendacion 35 por cuanio el Consejo sblo se
pronuncie en cuanto a fas distas por participaciones en el Consejp y sus comisiones ya que el cargo de Conselero, segun
estaiutos, no es retribuldo. ’
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jeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesglose ind Aot lifa¥ie i o L thiero, que incluird, en su caso:

: g NG : | como consejerc;

bto de alguna comisién del Consejo;

on en beneficios 0 primas, y la razén por la

aumento de derecho® tonsolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de

prestacidn definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagades en caso de terminacién de sus funclones;

vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempeno de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;

viil) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cuaiquiera qus sea su naturaleza o

la entidad del grupo que o satisfaga, especialments cuando tenga la censideracién de operacidn

vinculade o su omision distorsione fa imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el

consefero.
b) E! desglose individuallzado de las sventuales entregas a cansejeros de acciones, opciones sabre acclones o
cualquier otra instrumenteo referenciado al valer de la accidn, con detalle ds:

i} Namero de accienes u opciones concedlidas en el afio, y condfciones para su ejercicio;

if} Mumero de opclones ejercidas durante el afio, con indicacién del numero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

i} Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demas requlsitos de ejerciclo;

iv) Cualquler madificacién durante el afio de las condiciones de sjercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacion sobre la relacién, en dicho ejercleio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociadad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisidn Dalegada o Ejecutiva (en adslante, "Comisidn Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secrstario sea el del
Conssijo.

Var epigrafes: P.2.1 y B.2.€
No Aplicabla

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de les asuntos tratados y de les decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de ias seslones de la
Comisién Delagada. '

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su senc, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisionss separadas, de Nombramisntos y Retribuciones.
Que las reglas de composicidn y funcionamiento def Comité de Auditorfa y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Reiribuciones figuren en el Reglamento det Conssjo, e incluyan las siguientes:
a} Que et Consejo designe los miembros de estas Camisiones, teniendo presentes los conocimlentos, aptitudes y
experiencia de los cansejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &1 hayan de dar cuenta, en &l primer pleno del Consejo pesterior a sus reuniones, de su actividad y
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consejaros externos, con un minimo de tres. Lo
s ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo

acuerden de forma expresa los miembrog
¢) Que sus Presidentes sean consejeros iny
d) Que puedan recabar asesoramiento e Ll
funciondsLASE B2 Bf Eurd >

§ o e D Tironnna
e) Que - ’iidnes se lovants acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epfgrafee; 85.2.1 y B.2.3

sideren necesario para el desempefio de sus

Cumple

45. Que la supervislon del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gebleme corporativo
sa atribuya a la Comisién de Auditorla, a 1a Comislén de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobiemo Corporativo.

Cumpla

45. Que los miembros del Comits de Auditorla, ¥ de forma especlal su presidente, se designen tentendo en cuenta
Sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditorla interna gque, bajo la supervision del Comitd
de Auditorla, vele por el buen funcionamlento de kos sistemnas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que ol responsable de la funcién de auditorfa interna presente al Comité de Auditorfa su plan anual de trabajo; ‘e
inferme directamente de las incidencias que se presenten en su desarolio; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumpte

49. Que (a politica de contrad y gestidn de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operatlves, tecnoldgicos, financleros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la scciedad, incluyendo entre los fimrancieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢} Las medidas previstes para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a-

materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control internc gque se utilizarén para controlar y gestionar los cltados riesgos,

incluides los pasives contingentes o rigsgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda ei Comité de Auditoria:
1% En relacidn con los sistemas de informecian y cantrol interne:
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idad de la informacidn financiera relativa a la
mplimiento de los requisitos normativos, la
ion y la correcta aplicacion de los criterios

: interno y gestion de riesgos, para gue los
n a conocer adecuadaments.

presupuesto de ese BeTvicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que le
alta direccidn tiene en cuenta las conclusionss y recomendaciones de sus informas.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidancial y, si se considera aproplado, andnirma las irregularidades de potencial trascendencia,
espacialmente financleras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el euditor externo: .
a) Elevar al Conssjo ias propuestas de selscctdn, nambramiento, resleccion y sustitucion del auditor
externo, asf como las condiciones de su contratackn.
b} Recibir regularmente del audior externo informecién scbre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucidn, y verlficar que la elta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones,
c} Asegurar la indepandencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubleran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditorla, los limites e la concentraclén det negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecldas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que an caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
mofivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditoriae de las empresas que lo integren,
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.3, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Audiioria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de fa sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningiin otro diractivo.

Cumple

§52. Que el Comité de Auditorfa informe al Consejo, con carécter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefielados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cofizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
El Comitd debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) |a creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas an palses o
territorios que tengan la consideracion de parsisos fiscales, esi como cualesquiera otras transacciones u
opearaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran mencscaber la transparencia del grupo.
¢] Las operaciones vinculadas, salvo que ese funcion de informe previo haya sido afribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.

47



o

OK4141243

BR’
D.

TIM
DRL EST

E
[

i la Junta General sin reservas ni salvedades
que existan, tanto ol Presidente del Comité de
s ol contenido y alcance de dichas reservas o

53. Que el Consejo de Administracién procu
en el informe de auditoria y que, en los supuel
Auditorie odnfl BE «@ditores expliquen con i
salvedad edE ;. b

Var epigrafs: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comislén de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

tueran una sola- sean consejeros independlentes.
Ver epigrafe: H.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Mombramlentos, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Conse|o, definir, en cansecuencia,
las funclones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dadicacidn preciscs para gque puedan desempefiar bien su comstido.
b} Examlinar u qrganizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer ejecutivo
¥, &n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
pianificada.
c} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo scbre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de esto
Cddigo.

Ver epfgrafe: #2.2.3

Cumpla

56. Que {a Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los conssjeros ejecutivos.
Y que cualquier consejerc pueda solicitar de la Comisidon de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, adamas de las funclones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, ias siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucion individual de los conseleros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iif) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la obssrvancia de ia politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: 5.1.14 y B.2.3
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58. Qua la Comision & i Lo primer ejecutivo de la sociedad, especialments
cuando se trate de i : altos directivos.

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principic o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su socledad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su

contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informaclédn, aclaracidon o matiz, relacionados con los
antariores apartados del informe, en le medida en que seen relavantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la socieded esta sometida a legislacion diferente a la espaiiola en materia de goblerno
corporativo y, en su caso, incluya aguells informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en

el presents informe.

Definicidn vinculante de consejero independients:

indique si alguno de los consejeros independiantes tiene o ha tenido alguna relacién con la saciedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficienternente significativa o importanta, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado come indepandiante de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 def

Cadigo Unificado de buen gobiemao:

NG

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracidn da la sociedad, en su

seslén de facha

23/03/201

Indique si ha habide Conssjeros que hayan votado en contra o se heyan gbstenido en relacién con la aprobacion del

presente Informe,
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CLASE 8.
Fi .- L )

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION POR EL
ORGANO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los Administradores de
INVERFIATC, S.A. proceden a formular las cuentas anuales v el informe de gestién del ejercicio
comprendido entre el 1 de enero de 2010 y el 31 de diciembre de 2010. Los citados documentos
que preceden a este escrito con los mimeros 0K3721584 y 0K3721585 han sido extendidos en
papel timbrado del Estado con la numeracidn 0K4141125 a Q0K4141194 y de 0K4141196 a
0K4141245:

a) Balance de situacién, Cuenta de pérdidas y ganancias, Estado de cambios en el
patrimonio neto y Estado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2010.

b) Memoria de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2010,

¢) Informe de Gestidn correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2010 aue incluve el Anexo relativo al Informe de Gobiemo Corporativo.

Ba:celo\ﬁi:‘i?» de marzo de 2011

astells Trius D. Félix Jos¢ Mipgues Tornos
. Presidente en representacion\Je FIATC Mutua de

Sepuros y Reaseguros & Prima Fija
Vicepresidente |

D.Rafael Buxd Bosch © D. Salvader Sole‘r Chscales

Sedretaric| v

D. Enrique Cruzate Bernaldo de Quiros D. Xavier Baulie§ Amor6s
" Vocal Vocal
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D. Jﬁq;mﬁ‘d‘ Gabarré-Ferrer

Voc

Diia. Nuria Pascual LapEEl
Vocal

0K3721585

b. Eduardo Federico Vidal Regard
Vocal

D. Jose Linhard Milch
Vocal
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TESTIMONIO DE AUTENTICACION

YO, MARIA DE ROCAFIGUERA GIBERT, NOTARIO DEL ILUSTRE
COLEGIO DE NOTARIOS DE CATALUNA, CON RESIDENCIA EN
BARCELONA, DOY FE:

Que las precedentes fotocopias son reproduccion grafica, fiel y exac-
ta del original que se me exhibe y con el que han sido cotejadas; y para
que conste, extiendo el presente testimonio en sesenta y uno folios de
papel exclusivo para documentos notariales, numeros el del presente y
los sesenta anteriores de orden correlativo.

Barcelona, a 13 de abril de 2011.
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Inverfiatc, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestién de 2010

Incluye Informe de Auditoria de Cuentas Anuales
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' » Grant Thornton

Grant Thornton
Tres Torres, 7
08017 BARCELONA

T +34 93 206 33 00
F +34 93 206 39 10
barcelona@es. gt.com
www. grantthornton.es

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
A los accionistas de Sociedad INVERFIATC, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de INVERFIATC, S.A. (la "Sociedad"} y sociedades
dependientes (el “Grupo”) que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2010, la cuenta de resultados consclidada, el estado del resultado global consolidado, el
estado de cambios en el patrimenio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consclidado y la
memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en
la nota 3a) de la memoeria adjunta, los administradores son responsables de la formulacion de las
cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
adoptadas por la Union Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera
aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa, que requiere el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y de las estimaciones
realizadas estdn de acuerdo con el marco nermativo de informacion financiera que resuita de
aplicacion,

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de INVERFIATC, S A. y scciedades dependientes at 31 de diciembre de 2010 asi como de
los resultados consolidados de sus operaciones y, de los flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del
marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestidon consclidado adjunto del ejercicioc 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores de INVERFIATC, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion
de sus negocios y scbre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificaciéon del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de INVERFIATC, S.A. y sociedades dependientes.

Grant Thornton

—edl—-=

Membrs exercent

Carlos Villabona ‘ o
GRANT THORNTON, Sy.L.P.

19 de abril de 2011

Ay 2011 Nom,  20/11/00915
COPIA GRATUTTA

.......... e

ta subjecte &
stzoarta 2 la
2 de navembe

Miembra de Grant Tharntan Interaational Ltd
Barceloaa - Bilkao Casw=lor - Madnd Murzta Pamalonz - Valencia  Zarageza
Grant Thornton 5 LP, CIF B-0B914§30, nscrila en el RM de Barcelona, T. 39820, F 97, H B-12635 y en el ROAC n® 50231
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balance de situaciin consolidado
al 31 de diciembre de 2018 {expresade en miles de euros)

3Y6297070

0K4141001

iAC.’I‘l\"O

[ ptota |

L1189

A48
A} ACTIVO NO CORRIENTE 30251 24452
i, enovilizads brtanyibhe 5 L)} “
b. Otre ingiovilizedo dmungibic 41 [T
1L Inmoviiizado meteriaf L1 11794 11461
1, Tarenps y consbruccionag 14,634 14.864
1 stalaciones thoaicas, Y ol inmo viliesds malerial JREL] 1185
3, Inmovilizade en curse y enticipos 11002 5301
TEL Inversienss nmabiliarisa 7 (3] k=
I. Termenos 187 115
1. Consmucaunes 432 504
IV, Inversiones contebilizadas aplicandn e método de fa participaciin 1s L6&% LM
V. Activos flnantlevos no carviesdes 2 ™ ki ]
1. Cridites a tarcercs - b ]
3. Otos activos fmancioros n &9
V1. Actives par impueste diferida 15 el N9
B} ACTTYO CORRIENTE 15111 18.537
1. Existencian 1 ] L]
3 Preducios eh okt 7 T
&. Anticipos » proveadares 2 H
151. Deadutos comertishes ¥ etran cuenias » cobrar 1166 LTS
& Clientss por vemas y prestacianes de servicios 714 1184
b. Cros dewdores 1.7 404
£. ACtivox por ENpUST0 cormene it} e 213
TV, Oiras actives financierus casvientes 14 16.259
2. Crédisos B empresss - 1’
3. Veiores represeniativos de deuda L] 5.023 16134
5. Dirow activos finsaciesca X3 111
V. {Hroz aclivos cervienin: 18 11
V1. wivay sctvey 3 i 3 17.782 10.623
§. Tesoreds 1853 1250
3 mm% poqivaiontes 15539 R ]
TOTALACTIVO (A + . 5473 5323
PATRIMONIOQ NETO ¥ PASTVO [ [ nun 311269
A) PATRIVONID RETO 7] 51316 L1097
A-1) Fowdes propies )% L] 0984
L Cagial 43052 45892
i. Capitsl escriterado 45,092 45002
0. Prinea de eraislon §4560 G460
TIL Resesvas 01 L
1.Lege! y sutansarias 45 it
2. Otras revacyas {214y [£F13]
TV, (Accienss y participacisnss ex pafrimonis propias) (1035} {1.034)
VIL R del ejerciel & [m saciednd 357 475
A-2) Ajustes por camblen de valor 4 4
T¥. Otres {Bubreaciencs, kexados...) 4 4
PATRIMONIO ATRIBUIDD A LA SOCIEDAD DOMINANTE | ] S1429 50988
A-3) Imiereses mineritarias 12 at 86
Capital atribuide Bocon Extemes a9 a9
Reseorvas orribuides 1 Socios Extemos 47 L]
Resudiado atribuido & Socias Extemos 1 4
B) PASEVO NO CORRIENTE ", m
11. Frovisiames no corsientes L] 3
4. Ctrng provisiones 3 3
111 Pastves finsncicres ns carrieates 13 414 553
©) Acreedores por izato B , 300 434
b} Otros pasivos financiesos 114 99
TV, Pagives por impoests diferida 15 15 16
C) PASTVO CORRIENTE X924 1.5%3
1L Pruvislones corrieates - 5
IE. Pasives Ooaaclerss corrfentor 13 1881 M
) Deudns con entidades de erédito 5 -3
ZA por deonientc Baance 134 147
b} Dtros pasives finanasms 2.642 183
1V. Acreederes comerciales y atras coeartas n pagar Tod 34T
) Proveedores 65 1
) Oros acrecdores 34 285
<) Pasivas par impuesia corrienia 13 61 43
V. Oiras pasives corrisntes 14 423 399
TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO (A + B+ C) 85473 53339

Laun grotma | 3 33 deccrilax e Ln pyemania focmen perte oegunrs del Balce de Sitnaciin comal idada o] 31 de disaming de 3810
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m& de Pérdidas y G 1 Tidada corr di ul ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2010 {expresada en miles de eurva)

CUENTA DF, PERDIDAS Y GANANCIAS

| Nota 2010 2008

0K4141002

A} OPERACIONES CONTINUADAS

1, Iwporte nete de Ya ¢ifra de negocips 18y 21 5.991 8.110
8) Ventas 1.596 3416

b) Prestuciones do servicios 3398 4,254

1, Varinckim de existencias - -
3, Trahajes rediezdos por 1a ermpresa pars yu active . -
4. Aprovistonamlentos (382) (&19)
) Consumo de mercaderias (382) {879)

b) Consumo de materies primas y otros materiales comsumibles - -

e) Trabajos cealizados por otred empresas - -

d Deteriore de mercederias, matering primas y otrms aywovidionamienios - -

5. Otrag ingresos de explotackin 4 116
a} Ingresos ecceaorios y otros da gestidn comriente - ¢

b) Subvenciones de explotacitn incorporades al resultado del sjercicio - -

<} Ingreaos excepcionales F | 107

6. Gualoa de personal 16 (3.651) {3.762)
o) Sueldos, saletios y asimiledos (2924 (2.94%)
b) Cargas socialcs {rZn (A13)

&) Provistones - .
7. Otroa gastea de exploteckin 2.258) (3.304)
a) Servicics exteriores . (2.093) (3.046)

b) Tribetes (142} {149)

©) Péadidas, deteriorg y variaeidn de provisiones par operaciones comerciales ) (57

d) Otrps gastos de gestidm camviente (i%) -

€) Gastos excepeionales [9)] (56)
3. Amortizacidin del mmovilizado $6y7 (456) (496}
9. [mputaclin de subvenclones de Inmavillzade as feenciers y otras - 19
10, Deteriorn ¥ resultedo por ensjenacienes del lnmovilizado 7 s -
a) Deterioros y pérdidas - -

b) Resultados por entjthacionss y otral 33 -

11. Otros Resaltados - -
A-DBESULTADD DE EXPLOTACION n L]
[T, Ingresos Foaovivro 513 764
8) De participsci en i de parimaenio - -
&1} Eo empresas del grupo y asociedas - -

42) Ea terceros - -

b} De valares negociakiles y otros B fi 623 764
b1) Dc empresas del grupo y asociadas - 1

b2) De Lereros 623 761

13, Gawtos fmencierm N in
a) Por dendas con emgrr del grupo y iack - -

%) Por deudas con teroeros [83) an

c) Per actualizacidn de provisiones - -

14, Varlacifn de valor ble en instr fi jeres - -
) Cartera de negocincion y otrod - -

b) Imputacida ol resultado del ejervicio par sctives Gnanci Jisponibles para la venta - -

15, Diferencias de cambin (8 (L]
16. Deterlore y resultade por i de innir fi leros - @)
8) Deterioros ¥ pérdidas - [

b) Resuhiados por enajenscionss y otras - -
A-2) RESULTADO FINANCIERD 606 740
17. Resultade de entidades valoradas per of métode de In participacidn . (209) 14
A-3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS &70 758
18. Impuesto sobre beneficios 13 (32) @
A4} RESULTADO DEL EJERCICIO OF, CONTINUADAS s 479
19. Reautiado del e]ereicio operaci inter pidas netos e lmp - -
A-5} RESULTADO DEL EJERCICIO 16 358 41
a) Resultads niribuido a la sociedad dominante 7 478
b) Resultado atribuldo 2 los Intereses minoritarios i 4

L.as natas | & 23 descrites en ln memoria formas parte degvante 42 1a Cusota 4o Pérdides y Grosncias consotidada de 2010
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INVERFIATC, 5.A. Y SOCTEDADES DEPENDIENTES
Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidade correspondiente al ejerciclo anual terminado
¢l 31 de diciembre de 2010 {expresado en miles de enros)

1.010 2009
Resultado consolidade dei ejercicio Nota 358 479
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 12 17
1. Por revalorizacién/(reversidn de la revalorizacidn) del inmovilizade material y
de aetivos intangibles - -
IL Por valoracién de instrumentos financieros - -
a. Activos financleros disponibles para la venia - -
b. Otros ingresos/gastos - -
IIL. Por coberturas de flajos de efective - -
IV. Diferencias de conversién - -
¥. Por ganancias y pérdidas actaarlales y otros ajustes : - -
VL Entidades valoradas por el método de la participacidn - -
V1. Resto de ingresos y gastos imputados al patrimonio neto K} ] 25
VIIL Efecto impositive ' ®) (8)
Transferencias a la ruenta de resniados - (13)
IX. Por valoracién de instrumentos financieros - -
a. Activos financieros disponibles para la venta - -
b. Otros ingresos/gastos - -
X. Por coberturas de flujos de efectiva - -
XI1. Diferencias de conversifin - .
XT1. Eutidades valoradas per ¢l método de la participacién - -
XIIT. Resto de ingresos y gastos imputados al patrimonio neto - an
XIV. Efecto impaositive - [
TOTAL RESULTADQ GENERAL 380 483
a) Awribuidos & la entidad dominante ’ 379 170
b) Atribuidos a intereses minoritarios 12 1 4

Las notas 1 023 descritas en la memoria forman parte integrante del Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado de 2010.
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0K4141005

Estado de flujos de efectwo cmlsolldado correspondientes al ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Notas | 3i.12.10 31.12.09
A} FLUJOS DE EFECTIV( DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 11.597 55
1. Resultuido del ejercicle antes ds impuestos 670 758
I, Ajuates del reaniiado 4 {278)
a) Amortizaciones del inmaovilizedo{+) 86y7 486 496
b} Comreocicnes valomtivas por delericrol-+-) - -
¢) Impuesio do Sociedadey - -
d} g ieros { desdotaoitn de [a provisién) - -
&) Ingr [ i i i6n en el (tado del sjercicio da las 0% -
¥ negocing conjuntos cnntnhhmdul par el mitodo depnrunmdm - -
f} Variacitn de provisiones(H-) - -
£) Imputacida de subvenciones(-) - -
h}Rssultndospmbqﬂympmmldammhndo(H) o9 -
1) Resultados por bajas y enaj i de i (H) - -
1) Ingresos Financierns(-) (6Z3) (764)
k) Gaston financieros(+) 2 1?
1) Diferenciay do cambic(-+-) ] -
m) Variacidn de valor ble en instr financieros{+/-) -
n} Otros |nyemlyystnl{-‘+) - {19
o} Resul de imecruinpid - -
3. Cambloa en o cqpnul corrlente 10.232 {1.033)
o} Existoncias{+-} - (2)
b) Deudares y otres cuentas & cobmr(+) (501) 632
) Otraa aciivon cofrientes(H-} 11.087 k1]
d) Acreedores y atras cuenina a pagar+-] (369} (1.852)
g} Olros pasivos oomiéntes{+"} - -
f} Otros activas ¥ pasivos no comienbes{-H) 15 (141)
4, Otros fmfos de efectivo de las actividades de exploacliin & SO0
n) Pagta dn intereves(-) )] an
b) Cotuos de dividendos(+) - -
o} Cobros de intereses{+} 572 %13
) Cobros (pmgos) por tmpuesta sobre hensficios( H-} 73 (204}
) Otros pagns (cobros) (+-) - -
B} FLUJOS DE XFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSPON 4197 1163}
3. Pagos por inversionzel-} 31T £3.654)
&E 3l grupa ¥ asocind - {9
b) Inmwhmh irgangible {17}
<) bnmevitizado materisl (4392} {1110}
o) Imversicnes mmpobiliares -
‘o) Otros ectives financierce - -
{} Actives no cofrientes mentenides pam |2 verra - -
&) Omros activos 73
6. Cobroa por desinversiomes(+) 119 2.951
&) Empreses del grupa y asociad - -
1) Inmovilizade wntangitle - -
) [xnovilizadn material - .
d) Inversiones inmobiliarias 120 -
e} Otros activos finencieras - 34
) Activos 1o corrientes mantemidos para |a vema - 1917
£) Ot activox - -
C} FLUJOS DE EFECTIVD DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {231) (1230}
7. Cobras ¥ pagos por insirumentos de patrisonio {1 {1.059)
a) Emision de i de patrimoniol+} - -
bY Aranizacién de i de patrmmamiol-) - -
<} Adquisicidn do i de patrimanio propiof-) 1 (1) (1.084)
d} Enpjenncién de § de paiimaonio propio(+) - -
£) Sub i d i ¥ Jogados rocibidos(+) - 25
8. Cobrus ¥ pagos por nsir de puyivn fi i e {191)
&) Emigion - -
1 Obtigaciones y otros valores negociables(+) - .
2 Drendas con entidades da crédito(+) - -
1. Deudas con ampresas def grupo y asociadas(+) - -
4. Otras dendes{+)} - -
b} Devalusida ¥ amoctizacita de (5) (s
1. Obligecionca ¥ olroa valotes negociables{-} - -
2. Deudas con emidades do cridiin (3) (191}
3- Deudas con empresas del grupo y asociadas(+) - -
4. Qs deadas) - R
9. Pagos por divid vy ! de atro ingér de 11n -
a) Dividendos(-) (225) -
b) Remuneraciones de otrog instrumentos de patnmoniol-} - -
D} EFECTO DE LAS YARTACIONES DE LOS TIPOS D'E CAMBIO - -
E) AUMENTO/DISMINUCTON NETA DEL EFECTIVO © EQUIVALENTES(H-§H-8+/-12+/-D) 7.16% {1.293)
Efective ¢ equivalentes al comienzo del ajm.‘.lcln 10.623 11.921
Bfective o equivalentes al finaf del ¢j i 17.792 10.623

Las notns 1 a 23 descritas en la wa forman parte i

del Estada de Plujas da Efective consolidudo de 2010,
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

1. Sociedad dominante y sociedades dependientes

La Sociedad dominante se constituyd, como Sociedad Andnima bajo la denominacion GRUPO
FIATC, S.A. et 1 de octubre de 1986. Con fecha 2 de junio de 2004 la Junta General Ordinaria
de Accionistas decidié por unanimidad, proceder al cambio de denominacién social
adoptindose la de INVERFIATC, S.A. y en consecuencia modificar el primero de los articulos
de sus estatutos. Su domicilio soeial se encuentra en C/Caravella “La Nifia” 12, planta baja,
Barcelona, siendo las actividades incluidas en su objeto social las siguientes:

La promocion, construccion, venta y arrendamiento de viviendas, naves industriales y locales
de negocio, asi como la compra-venta y/o permuta de terrenos para llevar a cabo las mismas.

La participacion en bienes o negocios de otras sociedades, tanto residentes como no residentes,
inmobiliarias, de seguros y reaseguros, de surninistros y productos, de servicios, financieras y
de leasing, agrarias, ganaderas, de mineria y artesania, mediante cualquiera de los medios
admitidos en derecho, con excepeidn de aquellas actividades reservadas expresamente a
entidades financieras por su legislacidn especial y de aquellas otras reservadas en la Ley de
Instituciones de Inversidn Colectiva de 26 de diciembre de 1984 y en la Ley del Mercado de
Valores de 28 de julio de 1988.

La prestacion de servicios en las sociedades participadas, tanto de gestion y direccion come de
cardcter financiero. Dichos servicios podrin prestarse a las sociedades o emtidades no

residentes participadas o a otras sociedades o entidades que pertenezcan al mismo Grupo de
Sociedades.

La realizacién de todo tipo de operaciones relacionadas con el comercio interior o exterior,

importacién o exportacion, de modo directo o como entidad mediadora, sobre toda clase de
mercancias y productos.

La promocion de empresas, asi como la gestidn de la construccidn, planificacion y

programacion de instalaciones industriales de toda clase, tanto en el mercado nacional como
internacional.

Prestacion de servicios administrativos, de asesoramientos .en general e informéticos en
particular, tanto relativos al estudio y andlisis de procesos de programacion y de datos, para
cualquier tipo de equipo electrénico, incluyendo la comercializacién de materiales y de
programas.

En el ejercicio 2010 Inverfiate, S.A. ha continuado con la actividad de prestacién de servicios
administrativos a las sociedades integrantes del grupo, asi como el arrendamiento de las
oficinas ubicadas en Buenos Aires {Argentina).

1
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Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2010

Las operaciones que Inverfiatc, S.A. realiza con cmpresas del grupo y asociadas se realizan a
precios concertados enire las partes.

Desde diciembre de 1998 la Sociedad cotiza en el Segundo Mercado de la Bolsa de Barcelona,
en diciembre de 2007 fue admitida a cotizacidn a la primera Bolsa de Barcelona,

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la
legislacién vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas
anualcs consolidadas de Inverfiatc, S.A., del ejercicio 2010 han sido formuladas por los
Administradores, en reunién de su Consejo de Administracion celebrado el dia 23 de marzo de
2011. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de Inverfiatc, S.A. celobrada 26 de mayo de 2010 y depositadas en el
Registro Mercantil de Barcelona.

La Sociedad esti integrada en el Grupo Fiatc, cirya sociedad dominante directa Fiate Mutua de
Seguros y Reaseguros & Prima, que es la sociedad dominante directa de la Sociedad. El
domicilio social de Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija estA en Barcelona y
también formula cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas de Grupo
Fiatc del ejercicio 2009 fueron formuladas por sus Administradores en la reunién de su
Consejo de Administracion de 24 de marzo de 2010 y depositadas en el Registro Mercantil de
Barcelona.

Variaeiones en el perfmetro de consolidacién

Variaciones del ejercicio 2009:

Con fecha 7 de julio de 2009 Inverfiatc, 5.A. vende a FIATC MUTUA DE SEGUROS Y
REASEGUROS a Prima Fija la participacién del 25% que ostentaba en “CATALANA D’
ORTOPEDIA I REHABILITACIO, S.L.” por un importe de 4 miles de euros. La operacion no
ha generado resultado alguno.

Con fecha 27 de julic de 2009 se formaliza la adquisicidn de participaciones sobre
FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y de FORJA DE SOSTRES CIMTRAR,
S.L., suscribiendo una ampliacién de capital de ambas sociedades y pasando & detentar el 10%
en cada una de ellas. El importe de 12 operacién supone un desembolso inicial de 1.331 miles
de curos para la participacion de FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y de 596
miles de euros para la participacidn de FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S L. El desembolso
final se ajustaréd en funcién de la media del beneficio neto consolidado de los ejercicios 2009 a
2011 de FORCIMSA Y DEPENDIENTES. No se prevé el pago por inversiones adicionales
debido 2 12 negativa evolucion de los resultados consolidados del Grupo FORCIMSA.
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FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A es una sociedad cuya principal actividad es
la construccién de edificios, ya sean residenciales como no residenciales, asi como el
mantenimiento y rehabilitacién de los mismos y la realizacion de obras civiles.

FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. tiene por principal actividad ¢l transporte, €l alquiler
de maquinaria, herramientas y otros medios auxiliares y el montaje y desmontaje de grias, asi
como la reparacién de los referidos medios auxiliares para la construccion.

Paralelamente, FIATC MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS a Prima Fija, accionista
dominante de Inverfiatc, S.A., ha adquirido también participaciones accionariales en ambas
empresas en un 15,98 % de su capital social, respectivamente. Por tanto la participacion total
de Grupo Fiatc en FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, 5.4 y FORJA DE SOSTRES
CIMTRAR, S.L. es del 25,98%, respectivamente. Se presumie, por tanto, la existencia de
influencia significativa y la participacién se clasifica como inversién en entidades asociadas
dentro del epigrafe del balance consolidado “Inversiones contabilizadas aplicando el método
de la participacion™.

Con fecha de escritura 17 de septiembre de 2009 se disuelve y liquida FILASER, S.L.
participada en un 40% y se establece una cuota de liquidacién a los socios por importe 39
miles de euros. INVERFIATC, S.A. percibe por tal concepto un liquido de 16 miles de euros.
La operacion no ha generado resultado alguno.

Residencial Cugat Natura, S.L. (antes denominada Profiatc-6, S.L.) a 3 de diciembre de 2009
amplia capital social en la cantidad de 3.000 miles de euros mediante aportaciones dinerarias,
Se emiten 588.236 de acciones nuevas de 5,10 ewros de valor nominal cada una. Las nuevas
participaciones han sido totalmente suscritas y desembolsadas por Inverfiate, S.A.

Durante el ejercicio 2010 no se han producido variaciones en el perimetro de consolidacion.

0K4141008
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el 31 de diciembre 2010

Las sociedades dependientes incluidas en 1a consolidacion al 31 de diciembre de 2010 son las

siguientes:

Miles de euros

Sociedad/Domicilio/Actividad

FPorcentaje de
participacién
directa

Costede la
inversién

Provisién

Profiatc 7, S.A.
Av. Diagonal, 648 - Barcelona
Inmobiliaria

100%

1.152

M

Vistarama, S.A.
Gran Via de les Corts Catalanes, 704 - Barcelona
Agencia de viajes

78,33%

150

Genars, S.L.

Riera Sant Miguel, n° 3 - Barcelona

Consulting y gestién de instalaciones y edificics.
Servicios de vigilancia de la salud y prevencién de
ricsgos laborales

100%

Gexigestid 2001, S.A
Avda. Diggonal, 648 - Barcelona
Promocién y gestiém de centros geridiricos

100%

91

Centre Resideneial Blau Almeda, S.A
Ctra. de "'Hospitalet, 236 - Cornelld (Barcelona)
Explotacién de un centro residencial

100%%

600

(o4

Residencial Cugat Natura, S.L.

Av, Diagonal, 648 - Barcelona

Promocién, constuccién y venta de viviendas y
naves industriales y locales de negocio

100%

13.501

Profiate 11, S.L

C/Carabela “La Nifia 12 - Barcelona

Construccion y arrendamiento de inmuebles
dedicados a persomas de la tercera eded ¥

dependientes

100%

13,653

Todas estas sociedades cierran sus euentas anuales el 31 de digiembre y se han incluido en la
consolidacién aplicando el método de integracidn global. El supuesto que determina la
aplicacién de dicho método es el poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion, lo
que generalmente viene acompafiado de una participacién superior a la mitad de los derechos

de voto.
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Las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion son las siguientes:

0K4141010

Miles de eurgs

Porcentaje de

participacion Coste de la
SociedadDomicilio/Actividad directa inversién Provisién

Forcimsa Empresa Constructora, S.A. (*)
C/ Caravel-la 1a Nifia, 12, Barcelona

construcctin.

montaje y desmontaje de grias, reparaciin medios de elevacidn y
de medios suxiliares, maquinaria y herramientas para ia

10% 1.331 14
Compra y venta de inmuebles ¢ 3 4
Contruccién edificios
Forja de Sostres Cimtrar, 8.L. (*)
C/ Caravel-la la Nifia, 12, Barcelona
Transporte, alquiler, maquinaria, herramientas y medios auxiliares, 10% 96 .

Todas estas sociedades cierran sus cuentas anuales el 31 de diciembre del 2010. Las citadas
sociedades se han incluido en la consolidacion aplicando el método de puesta en equivelencia.
El supuesto que determina la aplicacién de dicho procedimiento es su consideracion de
empresas asociadas, al ejercerse una influencia significativa en su gestion.

(*) El porcentaje de la participacién asciende al 10%, si bien debido a Is autocartera generada en el ejercicio 2010 el
porcentaje de 1a participacidn efectiva asciende al 12,50% en ambas sociedades.

3. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han obtenido de los registros contables de las
sociedades del Grupo.

Yas cuentas anuales consolidadas incluyen el balance de situacién consolidado de 31 de
diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ¢l estado de ingresos y
gastos reconocidos consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el
estado de flujos de efectivo consolidado para ¢l gjercicio anual 2010, junto con las cifras
comparativas del ejercicio 2009, y la memoria compuesta por las notas 1 a 23,

Estas cuentas anuales se han preparado de acuerdo con las NIIF y las interpretaciones
CINIIF, adoptadas por la Unidn Europea, a la fecha de formulacién ( 23 de marzo de 2011).

5
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
¢l 31 de diciembre 2010

El ejercicio 2005 fue el primero en que se aplicaron Normas Internacionales de Informacion

Financiera (NIIF).

El Grupo esta aplicando, desde su entrada en vigor €l 1 de enero de 2009, la nueva version
de la NIC 1, sobre Presentacion de estados financieros, que tiene el propésito de mejorar la
capacidad de los usuarios de estados financieros de analizar y comparar la informacion
proporcionada en los mismos.

Los impactos de esta morma en los estados financieros consolidados del Grupo son
basicamente de presentacion y desglose, por lo que no supone la inclusion de la
presentacion del resultado global (antes denominado estado de ingresos y gastos
reconocidos) y el cambio de denominacion de la cuenta de resultados (antes cuenta de
pérdidas y ganancias). Si bien la NIC establece que las entidades podrian utilizar
denominaciones distintas a las de la norma. Consiguientemente los estados financieros se
han denominado: cuenta de pérdidas y gananeias, estado de ingresos y gastos reconocidos y
estado de cambio en el patrimonio neto.

El resto de normas e interpretaciones que han entrado en vigor durante el ejercicio 2009 no
han tenido impacto en las presentes cuentas anuales.

Salvo indicaciém en contrario, todas las cifias de esta memoria se expresan en miles de
euros, ’

Hasta donde alcanza el conocimiento de los Administradores de Inverfiatc, S.A._, las cuentas
anuales consolidadas elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del
emisor v de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto.
Asimismo, el informe de gestion incliye un anilisis fiel de la evolucion y los resultados
cmpresariales y de la posicitn del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los prineipales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan,

b) Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado aplicando los principios contables
generalmente aceptados, de acuerdo con NIIF. No existe ningiin principio contable que,
siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

c) Materialidad o importancia relativa y agrupacién de partidas

Se presentan de forma separada cada clase de partidas similares que tengan importancia
relativa, asi como las partidas de naturaleza o funcién distinta, a menos que no sean
materiales o no cumplan con el requisito de importancia relativa.

6
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Determinadas partidas del balance, de 1a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del
estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de
forma agrupada para facilitar su comprensidn, si bien, en la medida en que sea significativa,
se ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes notas de 1a memoria.

d) Empresa en funcionamiento

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado bajo la hipdtesis de empresa en
funcionamiento y no existen incertidurmbres relativas a eventos o condiciones que aporten
dudas sobre la posibilidad que e! Grupo siga funcionando.

e) Hipétesis de devengo

Salvo en lo relacionado con la informacién sobre flujos de efectivo, el Grupo elabora sus
estados financieros utilizando l1a hipdtesis contable de devengo.

f) Compensacién

No se compensan activos con pasivos o ingresos con gastos, a menos que asf lo requiera o
lo permita una NIIF.

g) Informacidn comparativa

Se revela informacién comparativa respecto del ejercicio anterior, para todos los importes
incluidos en las cuentas anuales del gjercicio corriente.

k) Elementos recogidos en varias partidas
En la elaboracion de las cuentas anuales no se ha identificado ningiin elemento que haya
sido registrado en dos o més partidas del balance, salvo en lo referente a lo indicado a
confirmacion.

i) Clasificacion de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificacion de las partidas corrientes se ha considerado el plazo méximo de un afio
a partir de la fecha de las presentes cuenias anuales,

j) Cambios en criterios contables

Durante los ejercicios 2010 y 2009 no se han producido cambios de criterios contables.
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4, Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién aplicadas en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas son las siguientes:

a) Diferencia negativa de consolidacion

La diferencia negativa de consolidacién, que tiene el cardcter de reserva, se corresponde
con la diferencia negativa entre el valor contable de la participacion, directa o indirecta, de
la sociedad dominante en el capital de las sociedades dependientes y ¢l valor de la parte
proporcional de los fondos propios de las mencionadas sociedades dependientes atribuibles
a dicha participacion en la fecha de la primera consolidacion del grupo.

b) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio se registra Gnicamente cuando su valor se pone de manifiesto en
virtud de una adquisicidn onerosa, en el contexto de una combinacién de negocios.

El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre la
que s¢ espera gue recaigan los beneficios de la combinacion de negocios y no se amortiza.
Las unidades generadoras de efectivo sobre las que se espera que recaigan los beneficios de
la combinacién de negocios, y entre las que se ha asignado su valor, se someten, al menos
anualmente, a un test de deterioro del valor, procediéndose, en su caso, a registrar la
cotrespondiente correccion valorativa (ver nota 4f).

En el caso de las participaciones en sociedades asociadas el fondo de comercio estd
incluido en su valor en puesta de equivalencia.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercic no son
objeto de reversion en ejercicios posteriores.

¢) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de fa conselidacidn
Se han realizado las eliminaciones de créditos y débitos reciprocos, gastos, ingresos y

resultados por operaciones internas enire la sociedad dominante y las sociedades
dependientes.
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d} Homogeneizacidn de partidas

Las diferentes partidas de las cuentas individuales de cada una de las sociedades han sido
objeto de la correspondiente homogeneizacion valorativa, adaptando los criterios aplicados
a los utilizados por la sociedad dominante, Inverfiatc, S.A., para sus propias cuentas
anuales, con caricter previo a su conversién a las normas y principios contables nacionales
a los contemplados en las NIIF.

Activos intangibles

Las patentes y aplicaciones informaticas se valoran al precio de adquisicion o coste de
produccion. En particular se aplican los siguientes critetios:

- Patentes, licencias, marcas y similares

Se recogen bajo este concepto los importes satisfechos por marcas. Su amortizacién se
realiza de forma lineal en diez afios.

- Aplicacioncs informaticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por
el derecho de uso de programas informaticos, asi como los elaborados por el propio
Grupo, linicamente en los casos en que se prevé su utilizacion durante varios ejercicios.

Los programas informaticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a su
coste de adquisicion o elaboracién.

Su amortizacidn se realiza de forma lineal constante en cuatro afios, desde el momento en
que se inicia ¢! uso de la aplicacion informatica correspondiente.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla registrado al coste de adquisicion. Los costes de
ampliacién, modernizacién o mejoras se registran como mayor valor del bien, sélo si
incorporan un aumento de su capacidad o eficiencia, productividad o un alargamiento de su
vida (til. Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan al estado del resultado
global consoclidado del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion se realiza por el método lineal en funcién de la vida vitil estimada de los
respectivos bienes.

0K4141014
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Los coeficientes anuales de amortizacion aplicados son los siguientes:

Construcciones 2%
Mobiliario 15%
Equipos 15%
Instalaciones 10%
Equipos para proceso de informacion 20-25%

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo
procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro™ la posible existencia de
pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior
al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos
los costes de venta y el valor en uso.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el
caso de inmovilizaciones materiales e inversiones inmobiliarias, siempre que sea posible,
los céleulos de deterioro se efectiian elemento a elemento, de forma individualizada.

El valor razonable de los bienes se detenmina por la tasacidn realizada por expertos
independientes. En el caso de que el valor razonable sea inferior al valor neto contable, se
compara este Gltimo con el valor actual de los ingresos y gastos futuros estimados a generar
por el inmovilizado (valor de uso).

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de
efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en
primer lugar el valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el
deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporeidn a su valor
contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del
mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en
uso ¥ cero. La pérdida por deterioro se registra con cargo a los resuitados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del fondo de comereio), el importe en libros del activo o de
la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe
en libros que se habria determinade de no haberse reconocide ninguna pérdida por
deterioro en ejercieios anteriores. Dicha reversidn de upa pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

10
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g) Inversiones inmobiliarias

Este apartado recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen, bien para explotarios en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en
su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Para estos activos, el Grupo aplica las normas de valoracion relativas al inmovilizado
material, determindndose su valor razonable mediante tasacién de expertos independientes.

h} Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

El Grupo registra como arrendamientos financieros aquellas operaciones por las cuales el
arrendador transfiere sustancialmente al arrendatario los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del conirato, registrando como arrendamientos operativos el
resto.

- Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actia como
arrendatario, éste registra un activo en el balance de situacién segiin la naturaleza del
bien objeto del contrato y un pasivo por el mismo importe, que es el menor entre el
valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicic del amrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcidn de compra. No se incluyen las
cuotas de carfcter contingente, ¢l coste de los servicios y los impuestos repercutibles
por el arrendador. La carga financiera se imputa al estado del resultado global
consolidado del ejercicio en que se devenga, aplicando cl método del tipo de interés
efectivo. Las cuotas de cardcter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en
que se incurren.

Los activos rcgistrados por este tipo de operaciones se amortizan con los mismos
criterios que los aplicados al conjunto de los activos materiales {0 inmateriales),
atendiendo a su naturaleza.

i) Instrumentos financieros

i.1) Activos financieros

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican, a efectos de su valoracién,
en las siguientes categorfas:

11
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i.1.1} Préstamos v partidas a cobrar

Corresponden a créditos, por operaciones comerciales 0 no comerciales,
originados en la venta de bienes, entregas de efectivo o prestacion de servicios,
cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, ¥ que no se negocian
en un mercado activo.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada
mds los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. Se valoran
posteriormente a su coste amortizado, registrando en la cuenta de resultados los
intereses devengados en funcién de su tipo de interds efectivo.

No obstante lo anterior, los créditos con vencimiento no superior a un afo
valorados inicialmente por su valor nominal, se snguen valorando por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado. -

Las comrecciones valorativas por deterioro se registran en funciim de la
diferencia entre sn valor en libros y el valor actual al cierre del gjercicio de los
flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Estas
correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

1.1.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Se incluyen en esta categoria los valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un
mercado activo y sobre los que el Grupo manifiesta su intencién v capacidad
para conservarlos en su poder hasta su vencimiento.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada
més los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. Estas
inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizado ¥ los intereses
devengados en el periodo se calculan aplicando el método del tipo de interés
efectivo. .

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada, calculadas en funcién de la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual zl cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros que
se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo determinado en
el momento de su reconocimiento inicial.
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i.1.3) Activos financieros disponibles para la venta

Se incluyen los valores representativos de deuda ¢ instrumentos de patrimonio
de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias
anteriores. Se valoran inicialmente a valor razonable, registrdndose en el
patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta
que el activo se enajene o se deteriore su valor, momento en el cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a
registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas
necesarias si existe evidencia objetiva de que el valor del activo financiero
disponible para la venta, o grupo de activos financieros disponibles para la venta
con similares caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno o més eventos que hayan ocurrido después
de su reconecimiento inicial, ¥ que ocasionen:

= En el caso de los instrumentos de deuda adquiridos, una reduccion o
refraso en los flujos de cfectivo estimados futuros, que pueden venir
motivados por la insolvencia del deudor;

* En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo, evidenciada por un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable, que se presume cuando el
insttumento se ha deteriorado ante una caida de un afio y medio y de un
cuarcnta por eiento en su cotizacion, sin que se haya producido la
recuperacion de su valor, sin perjuicio de que sea necesaric reconocer una
pérdida por deterioro antes de gue haya transcurrido dicho plazo o
descendido la cotizacion en el mencionado porcentaje.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es
la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier
correccion valorativa por deterioro previamente reconocida en la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada y el valor razonable en ¢l momento en que se
efectia la valoracion.

Las pérdidas acumuladas reconoeidas en el patrimonio neto por disminucion del

valor razonable, siempre que exists una evidencia objetiva de deterioro en el
valor del activo, se reeonocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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En el casc de instrumentos de patrimonio valorados a su coste, por no poder
determinarse con fiabilidad su valor razonable, la correccién valorativa por
deterioro se calcula de acuerdo atendiendo a su valor recuperable, no
revertiendo posteriormente la comeccién valorativa reconocida en ejercicios
anteriores. Se entiende por valor recuperable el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros esperados de la inversidn. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracién el patrimonio neto de la entidad
participada, comregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracién, incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera.

i.1.4) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses vy dividendos de activos financieros devengados con posterioridad
al momento de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Los intereses se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo, y los dividendos cuando se declam el
derecho del socio a recibirlo.

A estos efectos en la valoracidn inicial de los actives financieros se registran de
forma independiente, atendiendo a su vencimiento, ¢l importe de los intereses
explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de
los dividendos acordados por el Organc competente en ¢l momento de la
adquisicién. Se entiende por intereses explicitos aquellos que se obtienen de
aplicar el tipo de interés comercial del instrumento financiero.

Asimismo si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterjoridad a la fecha de adquisicién porque se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada
desde entonces, no se reconocen como ingresos y minoran el valor contable de
la inversion.

14
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1.1.5) Baja de activos financieros

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los
derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se
han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comercialcs en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene
ningln riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con
pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningin tipo de garantia o asume algn otro tipo de
riesgo.

Por el contrario, el Grupe no da de baja los activos financieros, y reconoce un
pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las
cesiones de activos fimancieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso™, las ventas de activos financieros con pactos de
recoinpra a un precio fijo o al precio de venta mds un interés y las titulizaciones
de activos financieros en las que la empresa cedente retiene financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las
pérdidas esperadas.

i.2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se
han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de irdfico de la
empresa, o también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser
considerados como instrumentos financieros derivados,

Se valoran inicialmente al valar razonable de 1a contraprestacién recibida, ajustada por
los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con pasterioridad, dichos pasivos
se valoran de acuerdo con su coste amortizado, empleando para ello el tipo de interés
efectivo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las cbligaciones
que los han generado.
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j) Deudas

Las deudas se clasifican como corrientes o no corrientes en funcién de su vencimiento
contado a partir de la fecha de las cuentas anuales, considerdndose a corto plazo las
inferiores a doce meses y a largo plazo las de vencimiento temporal superior.

k) Diferencias de cambio en moneda extranjera
Partidas monetarias:

La conversidn en moneda funcional de los saldos expresados en moneda extranjera se
realiza aplicando ei tipo de cambio vigente en ¢! momento de efectuar la correspondients
operaci6n, valordndose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en
ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracién al cierre
del ejercicio de los débifos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente al
estado del resultado global consolidado.

I) Impuesto sobre beneficios

Todas las sociedades del grupo y asociadas incluidas en el perimetro de consolidacion
presentan el Impuesto sobre Sociedades de forma individual.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o
ingreso por el impuesto corriente mfs la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre
la base imponible del ejercicio y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son

admisibles.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacién de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aguellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos
y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondes de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable v no es una combinacién de negocios, asi como las asociadas a
inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que el Grupo
puede controlar el momento de la reversién y es probable que no reviertan en un futuro
previsible,

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se
considere probable que el Grupo (la sociedad implicada) vaya a disponer de ganancias
fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o
abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en
patrimonio neto.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectwindose las oportunas correcciones a los
mismos. Asimismo, se evaltan los activos por fmpuestos diferidos no registrados en
balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

m} Reconocimiento de ingresos

Las ventas de bienes se reconocen cuando los productos han sido entregados al cliente y el
cliente los ha aceptado, aunque no se hayan facturado, o, en caso aplicable, cuando los
servicios han sido prestados y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar esta
razonablemente asegurada. Las ventas se valoran netas de impuestos y descuentos y se
eliminan las transacciones entre compafiias del grupo.

n) Devaluacion en Argentina

Tal como se indica en la nota 7, el Grupo posee elementos de inmovilizado material
situados en Argentina. Estas inversiones se han visto afectadas por los efectos derivados de
Ia situacidn econdmica que ha atravesado ese pais durante los Gltimos ejercicios. Siguiendo
vn criterio de prudencia, de acuerdo a la nonmativa contable espaficla, no se ha tenido en
cuenta el efecto del ajuste por inflacién acumulado registrado en la scciedad argentina.
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p} Estimaciones e hipotesis contables significativos

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores del Grupo para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Bésicamente estas estimaciones se
refieren a:

- Laevaluacidn de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos,

- Lavidaitil de los activos materiales ¢ inmateriales.

A pesar de que estas estimacioues se han realizado sobre 1a base de la mejor informacidn
disponible a cierre del ejercicio 2010, es posible que acontecimientos que puedan tener

lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo
que se realizarg en su caso, de forma prospectiva.

5. Inmovilizado intangible

Los saldos y variaciones son;

Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.09 Altas 31.12.10
Ejercigio 2010
Concesiones, patentes, [icencias, marcas y similares 6 - [
Aplicaciones informéticas 197 20 217
203 20 223
Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.08 Altas 31.12.09
Ejercicio 9
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 6 - 6
Aplicaciones informaticas 181 16 197
187 16 203
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Las variaciones de la amortizacién acumulada son:

0K4141024

Saldo al Saldo al
- Cuenta 31.12.09 Altas 31.12,10

Ejercicic 2014
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares ) - &)
Aplicaciones informéticas (153) (23) (176)

{159} (23) (182)

Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.08 Altas 31.12.09

Eiercicic 2009
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 6) - (6)
Aplicaciones informaticas (130) 23) (153)
(136) (23) (159)

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 existen aplicaciones informaticas totalmente
amortizadas por 131 y 102 miles de euros, respectivamente.

. Inmovilizado material

Los saldos y variaciones son:

Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.09 Aumentos 31.12.10
Ejercicio 2010
Tcrrenos y construcciones 15.488 - 15.488
Instalaciones técnicas y otre inmovilizado material 2.287 74 2361
Inmovilizado en curse 5302 6.700 12.002
23.077 6.774 29.85)
Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.08 Aumentos 31.12.09
Eigrcicio 2009
Termrenos y construcciones 15.488 - 15.488
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado materiat 2.262 25 2.287
Inmovilizado en curso 4.213 1.089 5.302
21.963 1.114 23.077
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Las variaciones de la amortizacién acumulada son:
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Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.09 Dotacién 31.12.10
Ejercicio 2010
Construcciones (624) (230) (854)
Tnstalaciones técnicas y ofro inmovilizado materiat (992) (215) (1.207)
Total amortizacién acumulada (L.616) (445) (2.061)
Provisién por depreciacidn - - -
Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.08 Dotacién 31.12.09
Eiercicio 2009
Construcciones (395) (229 (624)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (713 (219) (992)
Total amortizacion acumulada (1.168) (448) (1.616)
Provisién por depreciacién - - -

El detalle por epigrafes de los elementos completamente amortizados es el siguiente:

Cuenta 31.12.09 311210
Instalaciones técnicas, utillaje y maguinaria 15 41
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 146 158
Otro inmovilizado 205 211
366 410
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7. Inversiones inmobiliarias

Los saldos y variaciones de las inversiones inmobiltarias incluidas en este epigrafe son los
siguientes:

Saldo al Adiciones/ Bajas/ Saldo al
Cuenta 31.12.09 Dotaciones Desdotaciones 31.12.10
Eijezcici 1
Terrenos y bienes naturales 213 - (28) 187
Construcciones 1.025 - {189} 836
' 1.240 . @17 1.023
Amortizacién acumulada de construcciones (283) (I8) 63 (238)
Correcciones valorativas de construcciones (234) - 68 (166)
723 (15) (86) 619
Saldo at Adiciones/ Saldo al
Cuenta 31.12.08 Dotaciones 31.12.09
Eiercicic 2009
Terrenos ¥ bienes naturales 215 - 215
Construeciones 1.025 - 1.025
1.240 - 1.240
Amortizacidn acumulada de construcciones 257 (26) (283)
Correcciones valorativas de construcciones 234 - (234)
749 (26} 723

La totalidad de las inversiones inmobiliarias corresponden a inmuebles destinados a su
explotacién en régimen de alquiler {oficinas) situadas en Argentina. En los ejercicios 2010 ¥
2009 los ingresos derivados de dichas inversiones inmobiliarias ascendieron a 95 y 57 miles
de euros, respectivamente, y los gastos de explotacién por todos los conceptos relacionados
con las mismas a 73 y 44 miles de euros, respectivamente.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias (sin considerar las enajenaciones
producidas en el ejercicio 2010) determinado por la tasacion realizada por un experto
independiente con fecha 10 de enero del 2010 es de 1.235 miles de U8S, que al tipo de cambio
a UPS-EURO a 31 de diciembre de 2010 tiene su equivalente en 931 miles de euros.
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Siguiendo criterios de prudencia no se ha consideredo oportuno revertir las correcciones
valorativas efectuadas por deterioro en ejercicios anteriores, que ascienden a 166 miles de
euros. Durante el ejercicio 2010 la Sociedad ha vendido parte de las inversiones inmobiliarias
habiendo generado un beneficio de 35 miles de curos.

Al cierre del ejercieio 2010 no existia ningin tipo de restricciones para la realizacion de
nuevas inversiones inmobiliarias ni para el cobro de ingresos derivados de las mismas ni
tampoco en relacién con los recursos obtenidos en una posible enajenacidén.

. Amrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 el Grupo, en su condicién de arrendatario financiero,
tiene reconocidos los siguientes activos arrendados:

Bienes valorados por el valor

actual de los pagos minimos
Cuenta 3l.12.10 31.12.09
Inmovilizado material 773 77

La informacion relativa a los contratos de arrendamiento financiero que tiene el Grupo al cierre

del ejercicio 2010, son |os signientes:

Mobiliario, Mnbiliarilo, Mobiliario,
maquinaria, maquinaria, maquinaria,
equipos ¢ equipos € equipas e
Concepto ingtalaciones instalaciones instataciones Total
Coste del bien en origen 594 181 18 el
Valor de 1a opcidn de compra 11 3 - 14
Duracidn del contrata (meses) 84 34 T4 -
Perlodo de carencis (meses) 24 14 14 B
Perido transcurrido {meses) 51 51 41 -
Capital smortizado durante los ejercicios antediores 135 36 4 175
Capitat amostizado durante &l ejercicic 2010 119 31 4 145
Capital atortizado pendiente més la opoin de compra 349 : 54 11 454
22
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Lz informacién relativa a los contratos de arrendamiento fmanciero que tiene el Grupo al cierre
del ejercicio 2009, son los siguientes:

Mobiliario, Mobiliario, Mobilierio,
magquinaria, maquinaria, MAquinaria,

equipes ¢ exquipos e equipos e
Concepto instalaciones instelaciones instalaciones Total
Coste del bien en ordgen 594 161 18 73
Valor de la opcidn de compra 11 3 - 14
Duracidn del contrato {meses) 84 84 74 -
Periodo de carencia {mesea) 24 24 14 -
Periodo transcurrido (meses) 39 39 29 -
Capital amortizado durante 1os ejercictos anteriores 26 7 1 34
Capital amortizado duranie el ejercicio 2009 109 29 3 141
Capital amortizado pemdiente ms la opeidn de compra 459 125 14 598

E! Grupo tiene contratado con los arrendadores una serie de cuotas de arrendamiento minimas
que de acuerdo con los actuales contratos en vigor son las siguientes:

Valor nominal
Cuotas minimas 2010 2009
Menos de un affo 154 147
Entre uno y cinco afios 300 454
Mis de cinco afios - -
454 601
23
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S. Inversiones financieras a largo v a corto plazo

6.1. El Grupo clasifica sus inversiones financieras, salvo las inversiones en el patrimonio de
empresas asociadas que se muestran en el apartado de Inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacion, en base a las siguientes categorias:

Instrumentes financieros & kargo Instrumentos financiercs a

_plazo corto plazo
Créditos, derivados, oiros Créditos, derivados, otros
2010 2009 2010 2009
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - - 5.023 16.246
Créditos a empresas . - - 13
Préstamos y partidas a cobrar 70 74 2,055 1.562
it 4 1.4078 17.821

Los saldos y variaciones, del apartado de activos financieros no corrientes son los

siguientes:
Aumentos,
Saldo sl dismineciones, Saldo al
Cuenta 311208 desdotaciones 311210
Eiergigio 2010
Depésitos y fianzas constitnidos a largo plazo 69 1 70
Créditos a empresas 5 (5) -
74 [C))] 70
Aumentos,
Saldo al disminuciones, Saldo al
Cuenta 31.12.08 desdotaciones 31.12.09
Ejercicio 2009
Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo 66 3 69
Créditos a empresas 1% 13 5
B4 (1M 74

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento al 31 de diciembre de 2010 se
corresponden fundamentalmente con activos monetarios, con vencimiento en el ejercicio
2011 y clasificados como “Otros activos financieros comrientes” (16.041 miles de euros) y
“Otros activos liquidos equivalentes™ (5.023 miles de euros) en funcién del vencimiento.
Los mismos devengan intereses de mercado. En su reconocimiento imicial son
reconocidos por el valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la
transaccion que sean directamente atribuibles a su adquisicion. Tras el reconocimiento
inicial se valoran al coste amortizado utilizando el método de interés efectivo.
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Su detalle ¢s el siguiente:

Otros activos financieros corrientes

Fecha Fecha Miles de
Sociedad Depositario Activo compra vencimiento euros
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LPF. 20.09.10 20.09.11 2.000
Inverfiate, S.A. Banco Popular IPF. 30.12.10 28.06.11 3.000
Total carters de valores a corto plaze 5.000
Total intereses devengados cartera de valores a eorto plazo 2 31.12.10 23
Total depdsitos ¥ fianzas constituldos a corto plazo 202
Total "Otros aetivos liguidos equivalentes” 5.225

En el gjercicio 2009, al 31 de diciembre las inversiones mantenidas hasta el vencimiento
se corresponden fundamenialmente con activos monetarios, con vencimiento en el
egjercicio 2010 y clasificados como “Otros activos financieros corrientes™ (16.259 miles de
euros) ¥y “Otros activos lignidos equivalentes™ (8,773 miles de euros) en funcidn del
vencimiento. Los mismos devengan intereses de mercado. En su reconocimiento inicial
son reconocidos por el valor razonable de la contraprestacién entregada més los costes de
la transaccion que sean directaments atribuibles a su adquisicién. Tras el reconocimiento
inicial se valoran al coste amortizado utilizando el método de interés efectivo.
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- Memoria consolidada del ejercicio anwval terminado
el 31 de diciembre 2010

Otros activos Hquidos equivalentes

Su detalle es el siguiente;

Fecha Fecha Miles de
Sociedad Depositario Activo comyHa vencimiento guros
Inverfiatc, S.A. Banco Popular 1P.F. 03.12.10 03.03.11 5.090
Inverfiate, S A Caja Madrid ILPF. 16.12.10 16.01.11 300
Inverfiate, S.A. "La Caixa" TPF. 22.12.10 21.01.11 1.700
Inverfiatc, S.A. “La Caixa" LPF. 16.12.10 18.01.11 900
Inverfiate, S.A. Banc Sabadel| LPF. 11.11.10 13.01.11 2.650
Inverfiate, S.A. Bane Sabadell LPF. 16.12.10 18.01.11 1.700
C.R. Blau Almeda, 5.A. Banc Sabadell IPF. 16.12.10 18.01.11 500
C.R. Biau Alineda, S.A. Banc Sabadell IP.F. 16.12.10 18.00L.11 600
Profiate-7, S.A. "La Caixa™ LP.E 16.12.10 I18.01.§1 1100
Gerigastidy 2001, 5.A. "La Caixa” LP.F. 16.12.10 18.0L.H 4G
Residencial Cogat Nature, S.L. “La Caixa” LP.F. 16.12.10 18.01.11 530
Vistarama CAM LP.E. 18.12.10 [8.02.11 300
Genars, 5.L. Banc Sabadell IPF. 16.12.10 18.01.11 350
Total cartera de valores a corlo plaze 15810
Taotal intereses devengados cartera de valores a corto plazo a 31.12.10 1%
Tatal eréditus 2 empresas a rorto plazo ~

Total "Otros activos financieros corrientes’”
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Su detalle es el siguiente:

Oiros activos financiergs corrientes

. Fecha Fecha Miles de
Sociedad Depositario Activa COTMPA vencimiento euros
Inverfiate, S.A. Banco Popular IP.F. 23.06.09 04.01.10 1.531
Inverfiatc, S.A. Banco Popular LP.F. 25.10.09 03.05.10 1.000
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LPF 24.11.09 24.02.10 1.600
Inverfiate, S.A. "La Caixa" LPF. 16.11.09 16.02.10 900
Inverfigte, 5.4, Banc Sabadell LP.F. 24.07.09 24.01.10 3.000
Inverfiatc, 5.A. Banc Sabadeil LP.F. 27.07.09 27.01.10 2.000
Inverfiatc, §.A. Banc Sabadell LP.F. 05.11.09 09.02.10 2.000
Inverfiate, 5.A. Banc Sabadell LP.F. 04.09.09 04.03.10 1.600
Inverfiate, S.A. Banc Sabadell LP.E. 23.09.09 23.03.10 3.000
Inverfiate, S.A. Riva y Garcia Repo 311209 01.01.10 16
Inverfiate, 8§ A. GVC Gaesco Repo 31.12.09 08.01.10 300
Total cartera de valores = corfo plazo 15,747
Total intereses devengedos cartera de valores a corto plazo a 31.12.09 137
Total cridites a empresas a corto plazo 13
Tetal depisites y fianzas constitidos corto plazo 362,
16.259

Total “Otros actives linapcieros corrientes"
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INVERFIATC, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidadsa del ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre 2010

Otros activos Hquidos equivalentes

Sociedad Depositario Activa compra vencimicnto CUros

Inverfiate, 5.A. Banc Sabadell IPF. 04.12.09 04.03.10 3200
Inverfiate, S.A. Banc Sabadell 1PF. 29.12,09 08.01.10 800
Profiatc-7, S.A. La Caixa LPF. 24,11.09 24.02.1¢ 600
Profiatc-7, §.A. La Caixa LP.F. 29.12.09 29.03.10 500
Residencial Cagat Natura, 5.L. La Caixa ILPF. 29.12.09 18.01.10 L.000
Residencial Cugat Natura, S.L. La Caixa IP.F. 29.12.09 29.03.10 1.500
C.R.Blay Almeda, S.A. Banc Sabadell IP.F. 29.12.09 18.01.10 250
Gerigestié 2001, 3.A. Le Caixa ILPF. 29.12.0% 18.01.10 89
Profiate-11, S.L. Banc Sabadell LPF. 24.11.09 24,02.10 300
Profiatc-11, S.L. Banc Sabadell IPF. 29.12.09 18.01.20 300
Genars, 5.L. Banc Sabadell LP.F. 29.12.09 18.01.10 225
Total eartera de valores a corte plazo 8.763
Total iatereses devengados cartera de valores a corfe plszo a 31.12.49 9

8773

TFotal "(tros activos liguidos equivalentes”

10. Inversiones contabilizadas aplicando ¢l método de la participacién

La evolucién del epigrafe de “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la

participacién”, es la signiente:
Saldo al
Concepto. Saldo al 31.12.09 Aumentos Drigminugiones 31.12.010
Eigrcicio 20
Forcimsa Empeesa Constructora, S.A. 970 - A7) 643
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. 242 51 - 93
1.212 51 {327 936

Los aumentos y disminuciones del ejercicio 2010 se derivan del incremento del porcentaje de
participacion efectiva que ha pasado a ser el 12,5% debido a las autocarteras en ambas

sociedades.
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el 31 de diciembre 2010
Saldo al Saldo ai
Concepto 31.12.08 Aumentos Disminuciones Traspasos 31.12.09
Ejercicio 2009

Catalana d'Ortopedia | Rehabilitacid, S.L. 5 - (3] -
Filaser, S.L. 17 - (7 - -
Forcimsa Empress Constructors, 5.4, - 970 - - 970
Forja de Sostres Cimtrar, 8.1, - 242 - - 242
23 1212 {23) - 1.212

Con fecha de escritura 28 de enero de 2009 se materializé la transmision de 1a totalidad de las
acciones de Ia sociedad Ad-Salus, S.L. La venta se realizd a valor nominal por 48 miles de
euros. A 31 de diciembre de 2008 se traspasé a “Activos no corrientes mantenidos para la
venta”,

Con fecha 7 de julio de 2009 Inverfiatc, S.A. vendid a Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a
Prima Fija la participacién del 25% que ostentaba en “CATALANA D’ ORTOPEDIA I
REHABILITACIO, S.I.” por un importe de 4 miles de euros. La operacién no generd
resultado alguno.

Con fecha 27 de julio de 2009 se formaliza 12 adquisicién de participaciones de FORCIMSA
EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A® y de FORJIA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L%
suscribiendo la ampliacién de capital de ambas sociedades y pasando a poseer el 10% en cada
una de ellas. El importe de la operacion supone un desembolso inicial de 1.331 miles de euros
para la participacion de FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y de 596 miles de
euros para la participacidén de FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. E! desembolso final se
ajustar en funeidn de la media del beneficio neto consolidado de los ejercicios 2009 a 2011 de
FORCIMSA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES. En los acuerdos d e los socios relativos en
las adquisiciones de estas participaciones se establecid el derecho de Invertfiate, S.A. a
adquirir una participacion liberada de estas sociedades, en el supuesto de que la media de Jos
beneficios después de impuestos consolidados del Grupo Forcimsa no alcanzara los importes
previstos en el acuerdo de la compra. Este derecho se ejecutari con la transmisién de
patticipaciones de los socios; en caso de que con este acto no se cumpla la totalidad del
derecho que tiene la Sociedad, se cederd por parte de los socios el derecho de cobro de
dividendos por la parte diferencial

© Sociedades auditadas por Deloitte
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El saldo de las inversiones contabilizadas por el método de participacion incluyen los fondos
de comercio generados en el momento de la adquisicién de las respectivas participaciones
financieras por un importe total de 729 miles de euros; su detalle es el siguiente:

Saldo 2l Saldo al

Fondo de comercio 31.12.10 31.12.09
Forcimsa Emprese Constructora, S.A. 374 374
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. 355 355
729 729

11.Existencias

El detalle de las existencias, desglosado por sociedades, es el siguiente:

Sociedad 2010 2009
Profistc 7, S.A. 9 9

12. Pairimonio neto
Los detalles de este epigrafe son los siguientes:
a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre del 2010 ¢l capital cstd representado por 45.092.100 acciones al
portador de 1 eurc de valor pominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas. Dichas acciones, que cotizan en la Bolsa de Barcelona, confieren los
mismos derechos a sus tenedores, La lnica sociedad que cuentz con una participacién
superior al 10% o més de capital social es Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a prima
Fija que posee un 68,52% dcl capital social.

b) Reservas y prima de emision
Estos epigrafes incluyen las siguientes reservas:

b-1} Reservas no distribuibles: 415 miles de eurcs al 31 de diciembre de 2010 y 370 miles
de euros al 31 de diciembre de 2009.

Corresponden a la reserva legal de la sociedad dominante.
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De acuerdo con el articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ¢jercicio a la reserva
legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal,
mientras no supere el limite indicado solo podrid destinarse a la compensacion de
pérdidas en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para este
fin.

b-2) Resultados de ejercicios anteriores: 1.550 miles de euros negativos al 31 de diciembre
de 2010 y 2009.

Corresponden a reservas voluntarias de la sociedad dominante generadas en la
aplicacién del resultado individual (2.554 miles de euros), a las reservas dotadas por
redenominacién del capital social a euros (12 miles de euros) también a las reservas
negativas derivadas de la parte de la ampliacion de capital suscrite mediante
aportaciones no dinerarias en el ejereicio 2007 (-3.113 miles de euros) y al impacto en
reservas por transicion y aplicacién del nuevo plan general de contabilidad en el
ejercicio 2008 {-646 miles de euros).

b-3) Diferencia negativa de consolidacion
El detalle por sociedades para los gjercicio 2010 y 2009 es el siguiente:

De sociedades consolidadas por integracién global

Vistarama, S.A. 25
Genars, S.1. 13
Profiate 11, S.L. 53
91
e eeee———
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b-4) Reservas en sociedades consclidadas por integracién global

El detalle por sociedades para los dos ejercicios es el siguiente:

Profiatc 7, S.A.

Gerigestid 2001, S.A.

Vistarama, S.A.

Centre Residencial Blau Almeda, S.L.
Residencial Cugat Natura, S.L.
Genars, S.L.

Profiate 11, 5.A

b-5) Prima de emision: 6.460 miles de euros

9Y6297088

4141037

2010 2009
45 32

7 6

94 94
1.290 529
68 72
851 804
(1.110) (407)
1.245 1.130

Son reservas de libre disposicion, salvo en el importe de fos resuliad

acumulados, siendo su saldo el mismo en ambos ejercicios.

c) Acciones propias

Las acciones propias en poder de Inverfiatc, S.A. son las siguientes:

o5 negativos

Precio medio de Coste total de
Valar nominal adquisicidn adquisicidn {miles
Acciones propias Niimero (miles de euros) (euros) de euros)
Al ciemre del ejercicio 2010 1.400.058 1.400 0,6600 1.085
Al cierre del siervicio 2009 1.398.058 1.398 0,7752 1.084

El destino final previsto para las acciones propias antes indicadas es su venta a accionistas

institucionales o de referencia.

Las acciones propias representan sobre ¢l total del capital social un 3,1%.

d} Ganancias bisicas por accion

Las ganancias bdsicas por accidn se obtienen dividiendo ¢l beneficio atribuible a
accionistas de la sociedad dominante entre el nimerc medio ponderado de las acciones en
circulacion durante el afio, excluido el mimero medio de las acciones propias mantenidas a

lo largo del ejercicio.
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Al 31 de diciembre de 2010 el detalle es el siguiente:

- Beneficio atribuible a los accionistas de 1a Sociedad: 357 miles de euros
- Numero medio ponderado de acciones: 43.692 miles de acciones
- Ganancias por accidn: 0,0082 euros

Al 31 de diciembre de 2009 ¢] detalle es el siguiente:

- Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad: 475 miles de euros
- Niimero medio ponderado de acciones: 44.394 miles de acciones
- Ganancias por accion: 0,0107 euros

¢} Intereses minoritarios

El detalle del movimiento de esta cuenta es el siguiente:

Saldo al 31.12.08 85
Resultado del gjercicio 2009 atribuible

a las participaciones (ver nota 16 d) 4
Dividendos repartidos en el ejercicio {3)
Saldo al 31.12.09 86
Resultado del gjercicio 2010 atribuible

a las participaciones {ver nota d } 1
Dividendos repartidos en el cjercicio -
Saldo al 31.12.10 87

Fl desglose del saldo de intereses minoritarios al 31 de diciembre de 2010, por sociedades,
es el siguiente:

Reservas ¥
resultados de  Resuftado del
ejercicios ejercicio
Sociedad Capital Social  anteriores 2010 Total
Vistarama, S.A, 39 47 1 87

f) Dividendos distribuidos

En fecha 26 de mayo de 2010 se aprobd la distribucitn de resultados del ejercicio 2009 que los
administradores habfan sometido a 1a aprobacién de la Junta General. En la misma se aprobé la
distribucién de dividendos por un importe de 226 miles de euros.
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13, Pasivos financieros corrientes y no corrientes

El detalle de las deudas a corto y largo plazo es el siguiente:

EIRES [ 31.12.09
Tipo de operacitn Corto plazo Largo plaxo Corto plaxo Largo plazo
Préstamo 5 - 12 -
Arrendarmients finenciero 154 300 147 454
Otros pagives Gnancieros 2,642 114 183 99
2.801 414 342 553

La totalidad de las deudas con entidades de crédito devengan intereses de mercado.

A 31 de diciembre de 2010, los importes que vencen anualmente de las deudas a largo plazo,
sin incluir “otros pasivos firancieros™, son los siguientes:

Vencimiento
2012 161
03 139
300

El epigrafe de “otros pasivos financieros™ corresponde, basicamente, a la deuda a corto plazo
por proveedores de inmovilizado de Profiatc 6, S.L. relativa a la financiacion de Ias inversiones
realizadas en el edificio de su propiedad, siendo la deuda a 31 de diciembre de 2010 de 2.487
miles de euros. Adicionalmente, en este epigrafe se incluye un importe de 155 miles de euros
correspondientes a cabros de clientes a modo de anticipos que se recibieron a 31 de diciembre
de 2010 y que se cancelardn una vez se han prestado los servicios correspondientes en el

gjercicio 2011,

14.0tros pasivos corrientes
El detalle de este epigrafe es el siguiente:

311210 31.12.09

Administraciones Piiblicas 232 330
Ajustes por pertodificacién (*) 191 569
423 859

(*} Corresponden a las periodificaciones de ingresos por servicios facturados y no devengudos a cierre de 2010 y 2009, por tratarse
de contratos por servicios de dumacitn anual, E! importe de los mismos corresponde enteramente a Genars, S.L.
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15.8ituacidn fiscal

A continuacién se refleja 1a conciliacidn entre el resultado contable consolidado y €l gasto por
impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010. Como
resultados netos se han considerado la agregacién de resultados individuales de las empresas
del grupo por importe de 1.066 miles de euros, que se corresponden con el resultado neto
consolidado, una vez retrocedidos los ajustes derivedos del proceso de comsolidacion
(diferencias permanentes) que afectan a partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los

importes estin expresados en euros.

0K4141040

Sociedades Tnverfiate Total
30,00 30,00
RESULTADO DEL RIERCICIO 33224920 733.869,80 1.066.119,00
IMPUESTC SOBRE SOCIEDADES 152.536,37 159.888.69 112.425,06
DIFERENCIAS PERMANENTES: 319,57 (5.815,62) (5.496,05)
Aumentos 319,57 - 319,57
Disminuciones - 5.815,62 5.815.62
DFERENCIAS TEMPORALES: (94.692,68) (1.294.84) (95.987,52)
Awmnentos - - -
Disminuciones 94.652,68 1.294,84 95.987.52
BASE IMPONIBLE 390.412,46 886.648,03 1.277.060,4%
BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES 180,275,682 - 180.275,62
BASE IMPONIBLE FISCAL 210.136,84 886.648,03 1.096.784,87
CUOTA {NTEGRA (30% sobre Base Imponible) 70.045,89 265.994,41 336.040,30
DEDUCCIONES PENDIENTES APLICAR - 265.994,41 265.994,41
RETENCIONES Y PAGOS A CUENTA 70.863,34 110.627,15 181.490,49
LIQUIDO (Importe a recuperar) (817,45) (110.627,15) (111.444,60)
CONCILIACION TMPUESTO / CUOTA INTEGRA 82.490,48 (106.105,72) (23.615,23)
DIFERENCIAS TEMPORALES x T.1, 28.407,80 388,45 28.796,26
DEDUCCIONES GENERADAS EJERCICIO - (106.494,17) (106.494,17)
BASES IMPONIBLES GENERADAS EN EL ETERCICIO . - -
REGULARIZACION IMPUESTO 2009 - - -
COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS
EJERCICIOS ANTERIORES 34,082 69 - 54.082,69
TOTAL CONCILIACION 42.49049 (106.105,72) (23.615,23)

(T.L: tipo impositivo)
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Los componentes del gasto indicados en el cuadro se corresponden a:

a) Gasto (ingreso) corriente.

b) Cualquier ajuste de los impuestos corrientes del gjercicio presente o de los anteriores.

¢} Importe del gasto (ingreso) por impuestos diferidos relacionado con el nacimiento y
reversion de diferencias temporarias. Desglose por diferencias temporarias, bases

imponibles negativas y deducciones de cuota.

La conciliacion entre el gasto por el impuesto corriente y el gasto por Impuesto sobre
Sociedades reflejado en la cuenta de resultados, de acuerdo con los parrafos 79 y 80 de la NIC

12 es el que sigue:
Componentes del gasto segln NIC 12 pérrafo 80 (en euros)

0K4141041
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a b c Total
dif temporarias bins deducciones
Gasto impuesto cortiente
sociedades dependientes 70.045,89 28.407,80 54.082,69 - 152.536,38
Inverfiatc individual ~ - 388,45 - 159.500,24 159.888,69
Total 70.045,89 - 28.796,25 54.082,69 159.500,24 312.425,07

A continuacién se refleja la conciliacidn entre el resultado contable consolidado y el gasto por
impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2009. Como
resultados netos se han considerado 1a agregacion de resultados individuales de las empresas
del grupo por importe de 729 miles de euros, que se corresponden con el resultado neto
consolidado, una vez retrocedidos los ajustes derivados del proceso de consolidacién
(diferencias permanentes) que afectan a partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los

importes estin expresados en euros.
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Sociedades Inverflate
Dependientes Individnal Total
30,60 30,66
RESULTADO DEL EIERCICIC 275.512,88 453.143,60 728.656,48
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 130.334,83 148.383,38 278.718,21
DIFERENCIAS PERMANENTES: 555,15 6.256,03 6.811,18
Aumentos 555,15 6.256,03 6.811,18
Disminuciones - - -
DIFERENCIAS TEMPORALES: (106.161,06) (106.984,21) {213.145,27)
Aumentos B
Disminuciones (106.161,06) {106.984,21) (213.145,27)
BASE IMPON]BLE 360.241,80 500.798,80 801.040,60
BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE RIERCICIOS
ANTERIORES (114.805,73) - (114.805,73)
BASE IMPONIBLE FISCAL 185.436,07 500,798,850 686.234,87
CUOTA INTEGRA (30% sobre Base Imponible) 67.859,96 150.239,64 218.099,60
DEDUCCIONES PENDIENTES APLICAR - 150.239,64 150.239 64
RETENCIONES Y PAGOS A CUENTA 94.172,77 142.198,68 13637145
LIQUIDO (fmporte a recuperar) (26.312,81) {142.198,68) {158.511,4%)
CONCILIACION IMPUESTO / CUOTA [INTEGRA 6247488 {1.856,25) 60.618,62
DIFERENCIAS TEMPORALES x T.L 31.848,32 3209526 63.943,58
DEDUCCIONES GENERADAS EJERCICIO - (33.051,52) (33.951,52)
BASES IMPONIBLES GENERADAS EN EL EJERCICIO (3.815,16) - (3.315,16)
REGULARIZACIKON IMPUESTO 2008 - - .
COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS
EIERCICIOS ANTERIORES 34.441,72 - 34.441,72
TOTAL CONCILIACION 62.474,88 {1.856.26) 60.618,62

(T.1.: tipo impositivo)
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La conciliacién entre el gasto por el impuesto corriente y el gasto por Impuesto sobre
Sociedades reflejado en la cuenta de resultados, de acuerdo con fos pamrafos 79 y 80 de la NIC

12 es el que sigue:
Componentes del gasto segiin NIC 12 pérrafo 80 (en euros}
[

0K4141043

9YB297091

a b Total
dif temporarias bins deducciones
Gasto impuesto corriente
sociedades dependientes 67.859,96 - 31.848,32 30.626,56 - 130.334,84
Inverfiatc individuaf - - 32.095.26 - 116.288,12 148.383,38
Total 67.859,96 - 63.943,58 30.626,56 116.288,12 278.718,22

El detalle de los activos por impuesto diferido por sociedades y su movimiento durante €l
ejercicio 2010 es el siguiente;

Centre
Residencial
Inverfiatc, S.A. Genars, SL. Blau Almeda Total
Saldo a 31.12.08 340 4 168 512
Exceso provisiones contables (34 - - (34
Dieducciones generadas en el ejercicio 34 - - 34
Reversion en el resultado (149) - (34) (183)
Diferencias temporarias - - (20} (20}
Saldoa31.12.0% - 191 4 114 309
Reversién en el resultado {160) - (54) (214)
Diferencias temporarias - - (18) {18}
Saldo a31.12.10 31 4 42 77

Los pasivos por impuesto diferido (16 miles de euros & 31 de diciembre de 2010 y 2009)
corresponden a las sociedades siguientes:

Centre Residencial Blau Almeda, S.A. 2
Proftate-11, S.L. 14
16
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El detalle del activo y pasivo por impuesto corriente, es el siguiente:

- Activo por impuesto corriente: Corresponde al importe de las cuotas liquidas & cobrar de
los impuestos de sociedades individuales. El desglose por sociedad es el siguiente:

311210 31.12.09

lnverfiate, 5 .A. 111 142

Centre Residencial Blen Almeda, S.A. 7 7

Residencial Coget Natura, S.L. 6

Profiatc-7, 8.A. 1

Gerigestid 2001, S.A, -

Genars, S.L. 18 57

Agencia de Viajes Vistarama, 5.A. S -
148 213

- Pasivo por impuesto corriente: Comresponde al importe de las cuotas liquidas a pagar de los
tmpuestos de sociedades. El desglose por scciedad el siguients:

3L1z.10 31.12.09

Profiate-11, S.L. 37 42
Agencia de Viajes Vistarama, S.A. - 1
37 43

Por aplicacion del principio de prudencia, iinicamente se activan Jos créditos fiscales en el caso
de tener la certeza de tener resultados positivos en los proximos ejercicios.

Durante los ejercicios anteriores se produjeron créditos fiscales por bases imponibles negativas
en Residencial Cugat Natura, 5.L. que no fueron activados. El importe de los créditos fiscales
por bases imponibles negativas no reconocidos contablemente es el siguiente:

31.12.10 31.12.09 _
175 168 i

E! Grupo tan solo ha activado los créditos fiscales por bases imponibles negativas procedentes
de Centre Residencial Blau Almeda, S.A. y Genars, SL. asf como los créditos fiscales por
deducciones pendientes de aplicar de Inverfiate, S.A. en base a los presupuestos preparados
para los ejercicios 2011 y sigwientes en los que los resultados de estas sociedades son

positivos, a la espera de su futura aplicacién.
39
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E! importe de las bases imponibles negativas de Centre Residencial Blay Almeda, S.A. y
Genars S.L. son de 112 miles de euros y 12 miles de euros, respectivamente. El crédito fiscal
generado ¥ contabilizado se recoge en la partida del balance “Activos por impuesto diferido™
por un importe de 40 miles de euros a 31 de diciembre de 2010 (93 miles de euros a 31 de

diciembre de 2009),

El importe de las deducciones pendientes de aplicar correspondientes a Inverfiatc, S.A. es de
30 miles de euros y se recoge en la partida del balance “activos por impuesto diferide” a 31 de

diciembre de 2010:
Afo de Miles de Ultimo afto &
gEnEmCitn enros compensar
2010 30 2.017
e —— ]

El importe de las deducciones pendientes de aplicar comespondientes a Inverfiate, S.A. era de
190 miles de euros y se recogifa en la partida del balance “Activos por impuesto diferido™ a 31

de diciembre de 2009:

Afio de Milesde  Ultimo afio g
generacion euros compensar
2005 2 2015
2006 45 2.013
2006 11 2.016
2007 41 2014
2007 6 2.017
2008 42 2015
2008 9 2018
2009 28 2.016
2009 6 2.019

190
_————

Durante los ejercicios anteriores se produjeron diferencias temporales por provisiones de
cartera no deducibles fiscalmente en Inverfiatc, S.A. cuyo importe pendiente de revertir a 31 de
diciembre de 2010 es de 2 miles de euros, lo que genera yn crédito de 1 miles de euros. El
crédito fiscal contabilizado se recoge en la partida “Activos por impuesto diferido”.

Durante los ejercicios anteriores se produjeron en Centre Residencial Blau Almeda, S.A,,
diferencias temporales pendientes de revertir a 3] de dieiembre de 2010 y 2009, por
operaciones de arrendamiento financiero, un importe de 21 y 84 miles de euros
respectivamente. El crédite fiscal contabilizado se recoge en la partida “Activos por impuesto
diferido™ por un importe de 6 y 25 miles de euros, respectivamente.
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Los pasivos por diferencias temporarias imponibles se contabilizan sietupre, siendo su importe
de 16 miles de euros y estin ubicados en la cuenta “Pasivos por impuesto diferido”.

Ejercicios pendientes de comprobacién v actuaciones inspectoras

Segilin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas bayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripeidn de cuatro afios. Al cierre del
siercicio 2010 el Grupo tiene abiertos a inspeccién los ejercicios 2006 y siguientes del
Impuesto sobre ‘Sociedades y los ejercicios 2007 para los demés impuestos que le son de
aplicacion. Los Administradores del Grupo consideran que se han practicado adecuadamente
las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, ain en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacidn normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarfan de
manerz significativa a las euentas anuales adjuntas.

16.Ingresos v gastos
a} Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios comrespondiente a cada sociedad del Grupo es e}
siguiente;

2010 2009

Inverfiatc, 5.A. 146 89
Vistarama, S.A. 663 1.015
Genars, S.1. 3,032 3.957
Centre Residencial Blau Almeds, S.A. 3.149 3.049
Gerigestid, §.A - -
Residencial Cugat Natura, S.L. - -
Profiate-11, S.L. 1 -

6.991 8.110

No se presenta informacidn relativa a segmentos geograficos debido a que las actividades
desarrolladas por el grupo de sociedades se efectian en Catalufia, a excepeién de las
correspondientes a alquileres de inversiones inmobiliarias sitas en Argentina que tiene un

caracter residual (ver nota 7).
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b) Gastos de personal
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Este epigrafe correspondc, bédsicamente, a los sueldos y salarios y a 1a Seguridad Social a

cargo de las empresas del Grupo.

¢} Nimero medic de empleados

El mimero de personas empleadas durante 2010 y 2009, distribuido por categorias

profesionales, es el siguiente:
Ejercicio 2010
N°® medio de Personal 2 31,12.10
empleados Hombres Mujeres
Direccién 4 4 1
Comercial 3 2 1
Administracidn 15 4 it
Técnicos especializados 24 11 13
Gerocultores v Personal Sanitario 58 4 54
Personal Limpieza y Mantenimiento 13 3 11
117 28 a1
Ejercicio 2009
N° medio de Personal a 31.12.09
empleados Hombres Mujeres
Direccién 4 3 1
Comercial 3 2 1
Administracién 11 1 9
Téenicos especializados 23 2 14
Gerocultores ¥ personal sanitario 72 10 64
Personal limpieza y mantenimiento 13 3 11
Otros 3 1 2
129 29 102

El Grupo no tiene perscnal contratado con discapacidades.
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d) Detalle de resultados consolidados

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacidn a los resultados
del ejercicio es la siguiente:

Resultado Resultado
Resultado atribuido a atribuido a la
consolidado 50Ci08 externos sociedad
Sociedad 2010 2010 dominante 2010
Inverfiatc, S.A." 117 - 117
Profiatc 7, S.A. 16 - 16
Vistarama, S.A. N [¢)] (&
Genars, S.L. 26 - 26
Gerigestién 2001, 5.A. 1 - 1
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. BI8 - 818
Residencial Cugat Natura, S.L. 0 - 0
Profiate-11, S.I. {403) - (403)
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. (202) - (202)
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. N - )]
358 ) 357
Resultado Resultado
Resultado atribuido a alribuido a la
consolidado socios externos sociedad
Sociedad 2009 2009 dominante 2009
Inverfiatc, S.A. 42 - 42
Profiatc 7, S_A. 13 - 13
Vistarama, 8.A. B 4) 4
Genars, S.L. 47 - 47
Gerigestién 2001, S.A. 1 - I
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. 761 “ 761
Residencial Cugat Natura, S.L. @ - @
Profiatc-11, S.L. (403) - (403}
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. 13 - 13
Forja de Sostres Cimtrar, 8.L. 1 - 1
479 @) 475
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17.Costes por intereses

Los costes por intereses que soporta el grupo de sociedades son fos referentes a las deudas con
entidades de crédito y arrendarnientos financieros.

Los gastos asociados a arrendamientos financieros no se registran en el activo ni en el pasivo
como mayor importe de las deudas con entidades de crédito por contratos de arrendamiento
financiero. Los mismos se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

atendiendo a su devengo.

En cuanto a los intereses asociados a las deudas con entidades de crédito, se valoran al cosie
amortizado (intereses segin el método del tipo de interés efectivo), imputdndose la carga
financiera al estado del resultado global consolidado.

Dentro de la categoria de inmovilizaciones en curso se identifican activos cualificados que, por
su naturaleza, requieren de un periodo sustancial antes de estar listos para su uso y para los que
no se ha empleado financiacién extema alguna. El Grupo no capitaliza gastos financieros por
no existir endeudamiento externo relativo a los mismos.

18.0tra informacion
Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2010 y 2009 por los miembros del Consejo
de Administracién de la Sociedad dominante son 32.604 y 37.102 euros, respectivamente, en
concepto de dietas.

Inverfiatc, S.A. abond en la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de mayo de 2009 una
prima de asistencia de 0,005 euros brutos por accion a las acciones presentes o representadas.
Por ese concepto, Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija percibid un total de 150
miles de euros y Profiate, S.L. percibié 8 miles de curos.

En la Sociedad dominante no hay Alta Direccion dado gue la gestion de la misma se realiza
desde 1a cabecera del GRUPO FIATC.

Asimismo, no existen anticipos o créditos concedidos al conjunto de miembros del drgano de
administracién vigentes al 31 de diciembre de 2010 y 2009, ni compromisos en materia de
pensiones y seguros de vida de los miembros antiguos y actuales del ¢rgano de administracion.

Los honorarios devengados por los auditores de la Sociedad dominante durante los ejercicios
2010 y 2009 por trabajos de auditoria de cuentas han ascendido a 8 miles de euros en cada
gjercicio. Asimismo, los devengados por otros servicios en 2010 han ascendido a 8 miles de

euros (8 miles de euros cn el gjercicio 2009),
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19.Ipformacidn s medic ambiente

Las sociedades del Grupo no poseen activos significativos incluidos en el inmovilizado
material destinados a la minimizacién del impacto medicambiental y a la proteccién y mejora
del medio ambiente, ni han recibido subvenciones ni incurrido en gastos durante el cjercicio
cuyo fin sea la proteccidn y mejora del medio ambiente. Asimismo, no se han dotado
provisiones pare cubrir riesgos y gastos por actuaciones medioambientales, al estimarse que no
existen contingeneias relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente.

20. Informacidn requerida por los articulos 229 v 230 de 1a Ley de Sociedades de Capital

Los administradores de la Sociedad dominante no participan en el capital social o ejercen
cargos o funciones en ninguna sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad dominante ni realizan por cuenta
propia o ajena, ninguna actividad del mismo, anilogo o complementario género de actividad al
gue constituye el objeto social de la Sociedad dominante.

21.Informacién financiera por segmentos

Segmentos de negocio:

Actualmente el Grupo Inverfiatc desarrolla sus actividades bajo dos lineas de negocio
diferenciadas, divisién de gestion de centros residenciales y divisidn de prestacién de servicios.
Dicha diferenciacién se establece en base a la actividad realizada por las sociedades
integrantes del segmento.

Los importes de las prestaciones de servicios, prestaciones de servicios entre segmentos,
beneficio de las operaciones de cada segmento, asf como la composicién de la participacion en
el resultado de las entidades asociadas es el siguiente:

2010
Gestidn de
Prestacién de Centros
servicios Residenciales Eliminaciones Total
Prestacién se servicios 3.842 3.149 - 6.991
Prestaciones de servicios entre segmentos 519 553 (1.072) -
Beneficio de las operaciones del segmento 198 417 (342) 273
Participacién en el resultado de las asociadas (209) - - (209)
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el 31 de diciembre 2010
2009
Gestidn de
Prestacién de Centros
SETVicios Residenciales  Eliminaciones Total
Prestacién se servicios 5.061 3.049 - 8.110
Prestaciones de servicios entre segmentos 208 537 (745) -
Beneficio de las operaciones del segmento (312) 348 {32) 4
14 - - 14

Participacién en el resultado de las asociadas

Elementos que no generan flujos de efectivo, incluidos en e! resultado de explotacion:

Dotacion a la amortizacién

Dotacién a la amortizacién

2010
Gestién de
Prestacion de Centros
servicios Residenciales Total

(95) {391 l !486_)_.

2009
Gestidn de
Prestacion de Centros
servicios Residenciales Total
(108) (388) (496)

Los activos y pasivos de los segmentos a 31 de diciembre, asi como la inversién realizada en
inmovilizado durante el ejercicio, son los siguientes:

Activos

Asociadas

Total activos

Total pasivos ¥ patrimonio neto
Inversion de! ejereicio en inmovilizado

31.12.10
Gestidn de
Prestacion de Centros
servieios Residenciales Eliminaciones Total

52.847 31.269 {29.579) 54.537
936 - - 936
53.783 31.269 {29.579) 55.473
53.783 31.269 (29.579) 55473
6 6.788 - 6.794
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31.12.09
Gestidn de
Prestacién de Centros
Servicios Residenciales Eliminaciones Total
Activos 52.303 25.840 (26.116) 52,027
Asoeiadas 1.212 - - 1.212
Total activos 53.515 25.840 !26.1 16) 53.239
Total pasivos y patrimonio neto 53.515 25,840 (26.116) 53.239
Inversidn del gjercicio en el inmovilizade 35 1.126 (31 1.130

22 Gestion del riesgo
a) Informacitn cualitativa:

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc S.A. el control de riesgos varia en
funcién de éstas.

Las familias de riesgos que se contemplan son:
*  Riesgos financieros que se desglosan en :
o Riesgo de crédito y contraparte.
o Riesgo de liquidez.

o Riesgo de mercado financiero que incluird el de tipo de interés, de inversiones y de
tipo de cambio.

¢ Riesgos de negocio u operacionales que se.dividen en :
o Riesgo operativo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio.
o Riesgo econdmico, relativo a la rentabilidad esperada.

o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales (mercantiles, ambientales, laborales,

).
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¢ Riesgo de mercado relativos a la evolucién del sector en que opera cada sociedad y que

son:

o Riesgo de evolucién del mercado y competencia, en el sentido de evolucién de
demanda, nivel de precios y en general todos los que afectan a la comereializacidn,

o Riesgo de legislacidén aplicable relativo a legislacién especifica que regula cl sector o
mercado de refereneia.

s  Riesgos reputacionales por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinién piiblica.

Analizados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguientes
conclustones:

1) Sociedades de Servicios
*  Vistarama, 5.A.: riesgo bajo-medio
*  Genars, 8.L.: riesgo medio.

Estas sociedades presentan para el ejereicio 2011 un riesgo medio, ya que durante el 2011 se
espera un volumen de actividad y riesgo operacional similar a 2010. Los riesgos méas

destacados para estas sociedades son:
¢ Vistarama, S.A.:
o Mantenimiento de la actividad de los clientes de cardcter similar a 2010.

o Morosidad de los clientes Baja o muy baja ya que la meyoria de clientes son entidades
de solvencia contrastada.

s Genars, 5.1

o Reduccidn de la actividad tanto en la actividad de Ingenieria como de Prevencién y
Vigilancia de la Salud, derivada de la situacidén econdmica. La apertura de la
comercializacion de los servicios de prevencion de las sociedades adseritas a las mutuas
de accidentes de trabajo, incorporan un grado de competitividad superior

o Morosidad de los clientes. Existen mecanismos de gestién y control de morosidad, sin
embargo, ésla es un riesgo que continuard existiendo durante el 201 1.
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2) Servicios 3* Edad.
¢ (erigestié 2001, 5.A.: riesgo bajo.
» Cenire Residencial Blan Almeda, S.A.: riesgo bajo.
¢ Residencial Cugat Natura, §.L.: riesgo bajo.
El riesgo relativo a la actividad asistencial a la tercera edad del grupo se identifica en::

o Reputacional Operativo: Mismos riesgos Operativo/ Reputacional mitigados por la
consolidacién del departamento de calidad.

o Negocio actividad: La reduccion presupuestaria referente a la Ley de Dependencia tiene
un impacto directo en los ingresos pablicos/concertados, sin embargo, ésta sdlo
representa un 20% de nuestro volumen total de megocio . Los recortes en la Ley de
Dependencia favorecen ¢l mantenimiento de la clientela privada, de lo cual depende el
80%% de nuestra actividad.

o En relacién con el nuevo centro residencial y apartamentos tutelados que Inverfiatc estd
proyectando en Sant Cugat del Vallés a través de la sociedad Residencial Cugat Natura,
S.L. (antes Profiatc-6, S.L.), sigue su curso segin lo planificado habiéndose realizado el
40% de la inversidn y se prevee se finalizard el primer semestre del 2012,

3} Inversiones Inmobiliarias

. Residencial Cugat Natura, S.L. (antes Profiate-6, S.L.): riesgo bajo.
. Profiatc-11, S.L.: riesgo bajo.
. Inmuebles en Argentina: riesgo medio.

En este apartado el principal riesgo es el del tipo de cambio de la divisa {peso argentino}
respecto al euro, con referencia al valor de los inmuebles y a las rentas por alquiler.

o Yorcimsa Empresa Construciora 5.A.: riesgo medio-alto
. Forja de Sostres Cimbrar, S.L.: riesgo medio-alto
49
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Presenta un riesgo elevado respecto a la actividad realizada en Espaita como consecuencia del
estancamiento de la actividad de construccién tanto piblico como privado. Sin embargo, el
grupo lieva trabajando més de dos afios en un proceso de internacionalizacidn que ya ha
empezado y penéra actividad en el exterior y proyecios en fase de maduracidén avanzada

B) Informaciom cuantitativa:
1.- Riesgo de crédito.

La gestion del riesgo de crédito comercial es un elemento esencial para contribuir a los
objetivos de crecimiento de las diferentes actividades y de la base de clientes. Para ello, se
tienen establecidas politicas, procedimientos y circuitos de autorizacidn.

Con referencia a la gestion del riesgo crediticio de las partidas “Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes™ (6.976 miles de eurcs), “Activos financieros no corrientes” por (70
miles de euros) y “Otros activos financieros corrientes” (16.041 miles de euros) se hace

constar:

s Excedentes de tesorerfa: las empresas del Grupo invierten en depdsitos bancarios de alta
calidad crediticia y plazos predeterminados. El plazo méximo de colocacion se limitd en
el 2010 a 365 dias y la calidad crediticia de las contrapartidas utilizadas, medido en
términos de “rating” siempre se situé por encima de A- vfo A3 por S&P y Moodys,
respectivamente.

* No existen saldos en las partidas “Créditos a empresas a corto plaze™ y “Créditos a
empresas a largo plazo” a 31 de diciembre de 2010. Al cierre del ejercicio 2009
“Créditos a empresas a corto plazo” (13 miles de eurcs) de la partida “Oiros activos
financieros corrientes” y “Créditos a empresas a largo plazo” (5 miles de euros) de la
partida “Activos financieros no corrientes™: correspondian a créditos concedidos a
Catalana de Ortopedia i Rehabilitacid, S.L. en el gjercicio 2008, por un importe total de
15 y 18 miles de euros, con fecha finalizacion contrato 36 y 24 meses y tipo de interés 4%

¥ 5% anual, respectivamente.

» “Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo” (202 y 112 miles de euros a 31 de
diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 respectivamente) de la partida “Otros
activos financieros corrientes™ y “Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo” (70 y 69
miles de euros a 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 respectivamente )
de la partida “Aectivos financieros no corrientes™ los importes no son significativos y la
calidad crediticia de las contrapartidas utilizadas, medido en términos de “rating” estin

por encima de A- y/o A3 por S&P y Moodys respectivamente.
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INVERFIATC, §.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anunal terminado
¢l 31 de diciembre 2010

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 el Grupo no tiene en balance activos financieros en mora
o deteriorados.

2. Riesgo de lignidez.

Para identificar las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, como la planificacién de
nuevas necesidades de financiacién se utiliza un presupuesto de tesoreria con horizonte 90
dias, elaborado a partir de los compromisos de pago y previsiones de inversion.

El Grupo mantiene una polftica de liquidez consistente en inversiones financieras a corto
plazo por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esté
en funcién de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales. En fecha
31 de diciembre de 2010 no se disponian de polizas de crédito dispuestas.

Para Ia gestion del riesgo de ligquidez se identifican las necesidades de fimanciacion
genéricas a medio y largo plazo, asi como el modo de abordar las mismas, mediante el ratio
“Fondos Propios Fondos Ajenos” y estableciéndose la estructura del capital que se
considera 6ptima para la creacidn det valor.

A 31 de diciembre de 2010, el vencimiento medio de la deuda financiera (459 miles de
euros) era de 1,47 afios. El Grupo necesitarfa generar 312 miles de euros por afio para poder
repagar la deuda en ese plazo si aplicara la caja en su integridad a dicho fin. A 31 de
diciembre de 2009, el vencimiento medio de la deuda financiera (613 miles de euros) era de
2,46 afios. El Grupo necesitaria generar 249 miles de euros por afio para poder repagar la
deuda en ese plazo si aplicara la caja en su integridad a dicho fin.

El Grupo debe poder pagar todos sus compromisos en los siguienies 12 meses, sin
necesidad de apelar a nuevos créditos o a los mercados de capitales.

A 31 de diciembre de 2010, los vencimientos de deuda financiera en el 2010 (159 miles de
euros) son inferiores a la disponibilidad de fondos, medida como la suma de “Efectivo y
otros activos liquidos equivalentes” (6.976 miles de euros) y *“Otzos activos financieros
cotrientes” (16.041 miles de euros). A 31 de diciembre de 2009, los vencimientos de deuda
financiera en el 2010 (159 miles de euros), eran inferiores a la disponibilidad de fondos,
medida como la suma de “Efectivo y otros medios liquidos equivalentes™ (10.623 miles de
euros) y “Otros activos financieros corrientes” (16.259 miles de euros).
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
¢l 31 de diciembre 2010

Los vencimientos de la deuda con entidades de crédito son:

| Vencimiento Miles de eugm:l
2011 159
2012 161
2013 139
459

Total vencimientos

3. Riesgo de mercado:

Riesgo de crédito:
El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo. Ver apartado de “Riesgo de Crédito”.

Riesgo de tipos de interds:

La cartera de activos financieros se compone principalmente por depdsitos bancarios, la
exposicion al riesgo de interds es minima, ya que los vencimientos son inferiores a 365 dias,
permitiendo adecuar rdpidamente su rentabilizacion a la evolucion del tipo de interés.

En cuanto & la financiacién ajena o pasivos financieros que supongan una carga financiera,
el Grupo estd muy poco expuesto a los incrementos de los tipos de imterés que pudieran
erosionar sus margenes o necesitar una politica de coberturas especifica debido a su importe
(459 y 613 miles de euros a 31 de diciembre de 2010 y a 31 de diciembre de 2009

respectivamente).

El Grupo no tiene operaciones de cobertura de tipos de interés mediante instrumentos
financieros derivados.

Tanto un ascenso como un descense de Ia curva de tipos de interés en un 1%, manteniendo
el resto de variables constantes, no hubiese presentado cambios significativos tanto en el
beneficio después de impuestos como en el patrimonio neto.

Riesgo de inversidn en participaciones y acciones de empresas:
Inverfiatc S.A., tiene una exposicion limitada:

e En el caso de las participaciones accionariales debide a que la mayoria de compafiias
participadas integran el micleo del negocio.
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada de] ejercicio anual terminado
¢l 31 de diciembre 2010

® Ln el caso del riesgo de acciones propias en cartera, Inverfiatc S.A. tiene 1.400.058
acciones en autocartera a un coste medio unitario de 0,774 EUR, lo que representa un

3,10% en derechos de voto.

¢ No se han efectuado operaciones de derivados sobre acciones. acciones.

Riesgo de tipo de cambig:

Las divisas que afectan al balance de Inverfiatc S.A. son el Peso Argentino y el Ddlar
Amcricano, siendo su peso poco significativo,

El Grupo no utiliza en la actualidad operaciones de cobertura de tipo de cambio mediante
instrumentos financieros derivados debido a su irrelevancia.

Partiendo de los datos del cierre y manteniendo el resto de variables constantes, si el Peso
Argentino y el Délar Americano se hubieran apreciado respecto al tipo de cambio del Euro al
cierre del ejercicio un 10%, el efecto neto del tipo de cambio sobre ¢l resultado hubiera sido un
gasto de 22 miles de euros. Si por lo conirario ¢l Peso Argentino y el Délar Americano se
hubieran depreciado respecto al tipo de cambio del Euro al cierre del ejercicio un 109, el
efecto neto del fipo de cambio sobre el resultado hubiera sido un ingreso de 11 miles de euros.

En cuanto al valor patrimonial la inversién inmobiliaria en Argentina su moneda de referencia
es ¢l Peso Argentino.

23.Gestidn del capital

Los objetivos en relacidn con la gestion del capital vienen definidos por:
- Salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo de forma sostenida.

- Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas.

- Mantener una estructura 6ptima de capital entre deuda y patrimonio neto.

A 31 de diciembre de 2010 y 2009, la deuda nets, calculada como el total de deuda financiera
menos el efectivo y los equivalentes al efectivo, resulta negativa, es decir, el efectivo y sus

equivalentes son superiores a la deuda financiera contraida.

E1 Grupo no tiene politica de remuneracién a empleados via opciones o acciones.
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio annal terminado
el 31 de diciembre 2010

El Grupo a 31 de diciembre de 2010 y 2009 tiene acciones propias equivalentes al 3,1% del
capital social. El destino final previsto para las acciones propias es su venta a accionista

institucionales o de referencia.
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Informe de Gestion Individual y Consolidado
del ejercicio 2010

1. Resumen de la actividad del ejercicio 2010
Ampliacitn de capital en Residencial Cugat Natura, 5.L,

Durante el ejercicio 2010 se desarrollaron trabajos de construccion de los muros pantalla y se
estd cerca de finalizar la fase de estructura del centro residencial y estancias asistidas de Sant
Cugat del Vallés (Barcelona). Para ello, se realizé¢ una ampliacién de capital en la sociedad
participada Residencial Cugat Natura, S.L. (antes PROFIATC-6), propietaria del terreno de
Sant Cugat del Vallés, por importe de 3.000 miles de euros.

Compra de acciones propias por parte de Forcimsa Empresa Constructora S.A.

®
®
o
o
o
o
@
o
L
®
o
®
®
@
®
o Durante el ejercieio 2010, como consecuencia del “Acuerdo de ratificacion de accionistas y
socios”, suscrito el 22 de enero, la Sociedad ha comprado un total de 7.155 acciones propias,
o lo que supone un 19,999% del total del capital social.
) Resultados
®

@

[

®

®

®

®

@

®
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Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan en 2010 de 607 miles de euros, lo
que supone un crecimiento del 85% respecto al ejercicio anterior. El resuttado neto es de 734
miles de euros, superior al del mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 453 miles de
euros.

En este punto, se informa de un cambio de criterio a la hora de clasificar los dividendos
percibidos de las sociedades cuyas partieipaciones se eneuentran dentro del balance como
“Inversiones en empresas del grupo y asociadas™. En ejercicios anteriores se incluyeron en la
cuenta de resultados como “Ingresos financieros”, en este gjercicio se han clasificado dentro
de la cifra de negocios. Se ha reclasificado el ejercicio 2009 para una correcta comparacion.

El importe neto de la cifra de negocios del resto de sociedades integrantes del grupo, presenta
una evoliucién favorable respecto al mismo periodo del gjercicio anterior, con la excepcion de
la reduccién del negocio de GENARS, S.L. y VISTARAMA, S.L., esta reduccidn se ve
explicada por la menor actividad de sus clientes en el dmbito de la construccion, de la
prevencién de riesgos laborales y debido a la politica de reduccién de costes en general que
estin llevan a cabo las empresas.

El importe ncto de la ciffa de negocios consolidada del ejercicio ha sido de 6.991 miles de
curos, o quc representa una caida del 14% respecto al ejercicio anterior, que fue de 8.110
miles de euros.

El resultado de explotacion consolidado a 31 de diciembre de 2010 ha sido de 273 miles de
euros, superior a la del mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 4 miles de enros.
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La estructura de la cartera de inversiones ha evolucionado de la siguiente manera:

T

4 S Py W% R AT R e e
52 M Bt E 20

ggg%%imm RESIDENCIALES Y ss.00% 49,61% 43,15%
EMPRESAS DE SERVICIOS 0.52% 0.52% 0.66%
INMOBILIARIA 7.72% 8.02% 3.95%
INVERSION EN CAPITAL RIESGO 0,00% 0.00% 5.80%
INVERSION FINANCIERA 36.74% 41.85% 46.44%
TOTAL 10000% _ 100,00% ___100,00%

Durante ¢! ejercicio 2010, la evolucién de la estructura de la cartera de inversiones de
INVERFIATC, 5.A., se debe principalmente a los siguientes motivos:

El porcentaje de inversiones en sociedades dedicadas a los centros residenciales y
asistenciales ha aumentado considerablemente debido a que tanto el resultado como la cifra
de negocio de las empresas del grupo que se dedican a Ia actividad de atencién y asistencia a
la tercera edad se han visto incrementados durante el ejercicio 2010.

Cabe resefiar la ampliacion de capital en RESIDENCIAL CUGAT NATURA, por 3.000
miles de euros, suscrita integramente por INVERFIATC,

clucién_de actividad v resultados de sociedades explotadoras de Centros

residenciales v asistenciales

La evolucién de la cifra de negocios y resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales y asistenciales en miles de euros ha sido la siguiente:

CR BLAU .

ALMEDA 100% 3,149 3049  2.767 170 123 13

GERIGESTION

2001 100% - - 1 1 - 2

RESIDENCIAL

CUGAT 100% - - - -1 £ 75

NATURA

PROFIATC 11 100% 553 536 487 144 125 53

TOTAL 3702 3.585 3.255 34 242 143
2
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A

propietaria del inmueble) prevemeren su tercer afio de actividad un resultado de explotacién
total 439 miles de euros y un beneficio neto conjunto de 314 miles de euros. La consecucidn
de estos resultados son fruto de una ocupacién media superior al 94% y un modelo de gestion
y calidad 6ptimo que ha permitido obtener resultados de explotacion superiores a la media del
sector. La evolucidn de] importe neto de la cifra de negocios de Blau Almeda (3.149 miles de

euros) ha supuesto un incremento del 3% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

La Sociedad Residencial Cugat Natura, S L. es propietaria del terreno localizado en Sant
Cugat del Vallés (Barcelona) y del proyecto arquitectdnico y autorizaciomes para las
consirucciones de un complejo residencial y de estancias asistidas para personas, con un
desarrollo inicial previsto de 2 edificios independientes entre si. El conjunto, ubicado en un
entorno privilegiado, dispondré de una superficie construida de 17.657 metros cuadrados y la
previsién es que las obras se den por finalizadas durante el primer semestre del 2012, La
inversidn realizada hasta la fecha de hoy es de 14.124 411€ (49%) v el proyecto comprendera
vna residencia de 170 plazas y un edificio de 32 apartamentos con servicios para la tercera
edad. Durante el 2010 se ha llegado a un acuerdo de colaboracion con las instituciones
piblicas y el centro dispondré de 80 plazas colaboradoras ICASS.

®
o
@
o
®
|
L J
@
®
®
®
®
®
®
®
|
INVERFIATC S.A. esta analizando nuevos proyectos de inversidn en negocio de atencion
. para la tercera edad, sin embargo, el importante reajuste del mercado inmobiliario
(componente importante en el desarrollo del negocio de centros residenciales), el contexto
@ econdmico actual, la evolucion de la aplicacion de la Ley de Dependencia y el recorte
presupuestario por parte de las Instifuciones Publicas, nos llevan a ralentizar el proceso de
. expansion analizando muy selectivamente los posibles nuevos prayectos de inversién. Por el
contrario, la demanda creciente de plazas residenciales en el sector de la Tercera Edad, junto
. con la necesidad existente en la sociedad actual da lugar a que se estén valorando diferentes
alternativas de inversion, con el objetivo de obtener unos resultados equilibrados en los
® préximos afios.
o
o
®
®
®
®
®
L
o
®
o
®
®

4. Evolucién de |a actividad v resultados de las empresas de servicios

La evolucién de la cifra de negocios y resultados de las sociedades de servicios en miles de
euros, ha sido:

GENARS 100,00% 3080 4005 4249 - 1 210

VISTARAMA 78,33% 674 1029~ 872 4 21 39
TOTAL 3754 5034 5121 4 22 249




il ha alcanzado el importe de 3.754

La ci e jps del Grupo de em} 5

miles diﬁxgé%ﬁor respecto al ejercicio que Tue de 5.034 miles de euros. Uno de
los motivos a destacar es la reduccion del 23% del negocio de GENARS, S.L., debido a un
decremento en el nivel de actividad de sus clientes y el comportamiento de la facturacion del
negocio de la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A , que ha reducido un 34% la cifra de

negocio respecto al ejercicio 2009.

. Evolncitn de las inversiones inmobiliarias

La evolucién de las inversiones inmobiliarias en miles de euros, es la siguiente:

O0K4141064

PROFIATC7  100% - o 4 12 28
BUENOS ]

o) 100% 60 57 13 25 17 -l
FORCIMSA __ 10% 55497 60.182 - 202 756 -

FORJA 10% 1398 1768 - . . T a4 -

TOTAL sogos 2007 B AW TS 17

La Sociedad mantiene inversiones inmobiliarias localizadag en la ciudad de Buenos Aires
{Argentina) consistente en una planta completa de oficinas del edificio WORD TRADE
CENTER localizado en la principal avenida de esta ciudad, explotado en régimen de alquiler.

En el presente ejercicio, se ha procedido a la venta del apartamento sito en la Calle Libertad
de la provincia de Buenos Aires Arpentina, por un importe de 128 miles de euros, venta quc
ha generado una plusvalla neta de 35 miles de euros.

. Cuenta de resultados

Los datos de los resuitados individuales v consolidados de la sociedad, comparados con el de
los dos gjercicios anteriores, en miles de euros han sido:

PR ADOS NDIVIBUAL

gresos netos del ngocio

Gastos de explotacion

Resultado de explotacién 206 -109
Resultados financieros 688 1.395
Resultados de actividades ordinarias 894 - 1.286
Resultados después de impuestos 734 1.349

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan en 2010 una cifra de negocios de
607 miles de euros, lo que supone un crecimiento del 87% respecto al ejercicio anterior.
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negocios individual, corresponde
la gestién y administracién de las

! .

ebles y los dividendos generados por

INVERFIATC, S.A. ha cerrado el ejercicio 2010 con un resuliado neto después de impuestos
en sus cuentas individuales de 734 miles de euros, superior al del mismo periodo del gjercicio
anterior que fue de 453 miles de euros este ineremento se debe principalmente a los siguientes

motivos:

El reparto de un dividendo de 300 miles de euros por parte de PROFIATC 11, percibido en
su integridad por INVERFIATC.

En el resultado de 2010 también afecta positivamente la recuperacién de 170 miles de euros,
correspondientes a provisiones por depreciacién de participaciones en Empresas del Grupo,
en concreto de CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA, 5.1.

Importe neto de la cifra de negocios 3.110 7.802
Otros ingresos 116 30
Imputacion de subvenciones - 19 -
Deterioro y mesultado por enajenacion de
inmovilizado 35 - -
(Gastos de explotacion -6.777 -8.241 -7.551
Resultado de explotacion 273 4 281
Resultado financiero 614 747 1.296
Otros ingresos y gastos -3 -7 106
Resultado entidades valoradas por el método de la
participacién -209 14 -
Resultado de actividades continuadas 670 758 1.683
Gasto por impuesto sobre las ganancias -312 -279 -102
Resultado del ejercitio 358 479 1.581
Resultado ejercicio operaciones interrumpidas
neto impuestos - - -15
Intereses minoritarios -1 -4 -8
Resnltado atribuible a la dominante 357 475 1.558

El importe neto consolidado de la cifra de negocios en 2010 representa un decremento del
13,8%, respecto a la del ejcreicio anterior que fue de 8.110 miles de euros. Lz variacion de
cifra de negocio experimentada durante el ejercicio 2010, queda explicada por los siguientes

efectos:

&) Reduccion de un 23% de la cifra de negocio de GENARS, S.L.
b) Incremento del 34% de la cifra de negocio de la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A.
¢) Incremento del 3% de la cifm de negocio asistencial y atencion a la tercera edad del

Grupo.
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empeoramiento del resultado de las filiales de servicios GENARS SL.y VISTARAMA

S.A_, que han visto reducir significativamente sus margenes para poder mantener su cifra de
negoeio. Sin embargo, ¢l efecto del empeoramiento del resultado de estas sociedades se ha
visto parcialmente compensado por la evolucién positiva del negocio de asistencia y atenci6n

a la Tercera Edad.
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La evolucion de las principaléSpartidas de los balances individuales y consolidados en miles

de euros es la siguiente:

Inmovilizado 31.749 28.843 23.989
Activo circulante 18.784 21,147 26.584
TOTAL ACTIVO 50.533 49.999 50.573
Fondos propios 50.423 49916 50.547
Acreed. y otras partidas a largo plz. 14 3 3
Acreedores a corto plazo 96 68 23
TOTAL PASIVO 50.533 49.990 50.573

Inmovilizado material 27.790 21461 20.795
Inversiones Inmobiliarias 619 723 749
Activos financieros no corrientes 70 74 34
Activos por impuesto diferido 77 309 512
Oftros activos no corrientes 1.706 1.985 74
Actives no corrientes 30.262 24.552 22.114
i’;c:::os no corrientes mantenidos _ _ 2017
Activos financieros corrientes 16.041 16.259 16.336
Efet.:tivo y otros activos liquidos 6.976 10.623 11.921
equivalentes
Otros activos corrientes 2.194 1.805 2.349
Activos corrientes 25.211 28.687 33.523
TOTAL ACTIVO 55.473 53.239 55.737
Patrimonio neto 51.116 51.074 51.676
Pasivos no corrientes 433 572 724
Pasivos corrientes 3.924 1.593 3.337
TOTAL PASIVO Y PN 55473 33.239 55.737

8. Evolucién de) Capital Social

No ha habido cambios en el nfiimero de acciones y valor nominal del capital durante el
gjercicio.
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9. Acciones propias

Las ocg;ig%sp%g@s en poder de la Som s sipuientes:

Valor Precio mediode  Coste total de

Acciones propias Nimero nominal adquisicioén adquisicion
Al cierre del ejercicio 2010 1.400.058  1.400 0,774 1.085
Al cierre del ejercicio 2009 1.398.058 1.398 0,775 1.084

10. Evolucibén cotizacion de 1a accién 2010

El valor de cotizacién de la accién de INVERFIATC, S.A. a cierre del 2010 ha sido de 0,70
EUR, un 30% menos que la cotizacion del cierre del 2009 (1,00 EUR). El cambio méximo del
afio fue 0,98 EUR y el minimo fue de 0,60 EUR.

2010 ha sido un afio bursatil complicado. Se ha producido un flujo vendedor claro de
compailias de pequefia capitalizacién en un mercado altamente volétil. FIATC MUTUA DE
SEGUROS ha sido practicamente la inica contrapartida a las posiciones de venta.

El volumen medio diario de negociacién fue de 8.255 acciones con un volumen total de
2.121.427 acciones y un efectivo de 1.789.801 EUR.

La frecuencia de contratacién fue de 52,53%, con 135 dias cotizados de los 257 dias posibles
de cotizacidn.

0K4141068

Caotizacion mixima 1,58 1,03 L 0,98
Cotizacién minima 0,76 0,63 0,60
Media volumen diario acciones 15.324 7.709 8.255
Media de efectivo diario 18.758 3.972 6.964
Volumen total acciones 3.892.217 2.150.717 2.121.427
Efectivo total 4,764,581 1.666.289 1.789.801
Dias cotizados 173 122 135
Dias de cotizacién 254 279 257
Frecuencia contratacion 68,11% 43,73% 52.53%
*En los cjercicios 2009 y 2010, se ha cotizedo Gnicamende en fos Corros Electrénicos, ya que se han unificado los Corros de
Barcelona y de Madrid.

11. Participaciones significativas

La participacion accionarial directa e indirecta de FIATC MUTUA DE SEGUROS Y
REASEGUROS A PRIMA FUA en INVERFIATC SA a 3ide diciembre de 2010 era de
34.098.489 acciones (75,62%) incrementando el 3,72% con respecto al cierre del ejercicio
anterior (72,20%).
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12. Informe explicativo gue emite el Consejo de Administraciéon de INVERFIATC, S.A.en
relacién a los elementos contemplados en el articule 116 bis de la ley 21/1988, de 28 de

julio del Mercado de Valores.

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, intreducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consgjo de
Administracién de ia Sociedad emite el presente mforme explicativo relativos a los siguientes
extremos de INVERFIATC, S.A.:

El capital social estd fijado en CUARENTA Y CINCO MILLONES NOVENTA Y DOS MIL
CIEN EUROS (45.092.100 Eur.), representado por cuarenta y cinco millones noventa y dos
mil cien acciones ordinarias, de UN EURQ (1 Eur.), de valor nominal cada una de elias,
numeradas de la 1 a la 45.092,100, ambas inclusive, y representadas mediante Anotaciones en

Cuenta..

Las acciones estén integramente suscritas y desembolsadas, constituyendo una nica Clase y
Serie.

Las acciones se regirdn por lo dispuesto en la Ley 24/1.988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, el Real Decreto 116/1.992, de 14 de febrero, sobre representacion de valores
mediante Anotaciones en Cuenta y compensacion y liquidacion de operaciones bursatiles, y
demis disposiciones legales y reglamentarias que en cada momento resulten de aplicacidn.

La sociedad reconocerda como accionista a quien aparezca inscrito en los asientos de los
comrespondientes Registros Contables, con los derechos que se atribuyen a tal condicion en los
Estatutos, y de acuerdo con la normativa que resulte aplicable.

Es necesaria la tenencia de un minimo de 300 acciones para asistir a la Junta General.

No existe restriccion alguna para la transmisibilidad de las acciones de la sociedad.
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Nombre o denominacién social del %% % %
titular de la participacion Directo Indirecto Total
BAULIES AMOROS, XAVIER 0,055 0,335 0,391
BUXO BOSCH, RAFAEL 0,049 0,000 0,049
CASTELLS TRIUS, JOAN 0,268 0,000 0,268
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y 71,540 3,679 75,619
DE REASEGUROS A PRIMA FUUA —
GABARRO FERRER, JOAQUIM 0,037 0,000 0,037
MARIA
LINHARD MIL.CH , JOSE 0,022 0,000 0,022
PASCUAL LAPENA, NURIA 0,080 0,000 0,080
CUZATE BERNALDO DE QUIROS, 0,044 0,000 0,044
ENRIQUE
(-
SOLER CASCALES, SALVADOR 0.554 0,011 0,566
VIDAL REGARD, EDUARDOF. 0,020 0,000 0,020
L

No existe restriceidn alguna al derecho de voto.

No existen pactos parasociales.

10
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Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
administracioén y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad son las establecidas en los
Estatutos de la Sociedad (articulos 16 y 20), el Reglamento de la Junta General (articulos 2, 6,
8, 18, 19) y el Reglamento del Consejo de Administracion (artfculo 3).

Toda esta regulacion interna es conforme y se adeciia a lo establecido sobre esta materia en la
Ley de Sociedades de Capital.

- Nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion.

a) Organo competente para la designacién y duracién en el cargo.

Los miembros del Consejo de Administracién serdn elegidos por la Junta General,
quienes ejerceran el cargo durante tres afios y podrén ser reelegidos, a excepeién de los
Consejeros independientes que podran ser reelegidos como tales por un perfodo
continuado méximo de doce afios.

Las acciones que se agrupen en la forma y requisitos previstos en el articulo 137 de la
Ley de Sociedades Andnimas tendran derecho a designar los Consejeros

correspondientes.

Los puestos del Consejo se renovarén por terceras partes cada afio.

No se requiere Ia condicion de accionista para ser nombrado Consejero.

b)Composicién

El Conscjo de Administracién se compondrd de un minimo de tres, y de un méximo de
quince miembros y desempefiaran su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y
de un representante leal, y dcberdn guardar secreto sobre las informaciones de carfcter
confidencial que conozcan en el desempefio del mismo, aiin despuds de cesar en sus

funciones.

Bl Consejo propondrf a la Junta General el mimero que, de acuerdo con las
circunstancias cambiantes de la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la debida
representatividad y un eficaz funcionamiento, asi como para que los Consejeros
independientes sean los adecuados. El nlimero de Consejeros ejecutivos serd el minimo
necesario. En cualquier caso el nimero de consejeros externos e independientes

constituird una amplia mayoria.

c) Vacantes

Las vacantes que ocurran en el Consejo de Administracion se proveerin en la junta
General, salvo que el Consejo de Administracién, en interés de la Entidad, se acoja a lo
preceptuado en el parrafo segundo del articulo 244 de ia Ley de Sociedades de Capital.

11
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La s;pmcfg:' de los Consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta

General.

e} Retribucién

El cargo de Consejero no seré retribuido. Unicamente les serdn reembolsados los gastos
de desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del Consejo.

El cargo de Consejero es compatible con la prestacién de servicios como empleado de la
Sociedad y, en tal caso, aguéllos en gquienes concurra la doble cualidad continuardn a
todos los efectos percibiendo sus remuneraciones con arreglo a las normas laborales.

f) Cese y dimisién

Los Consejeros deberdn cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia
pudiera afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de
la Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos, y en
particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asf como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejerc resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicic oral
por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital,
el Consejo examinard el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decidird si procede o no que el consejero contindie en su cargo,
De todo ello, el Consejo dard cuenta de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Los Consejeros Dominicales deberdn presentar su dimision cuando el accionista a que
representen venda integramente su participacion accionarial. Asimismo, también deberan
hacerlo, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niimerc de sus consejeros

dominicales.

Etf Consejo de Administracion no propondré el cese de ningiin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previe informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. -

También podrd proponersc el cese de Consejeros independientes a resultas de Otertas
Piblicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura,
del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad.

12
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34 motivo, cese en su cargo antes del
una carta que remitird a todos los

Corporativo.

- Modificacién de estatutos.

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar cualquier modificacion
de los Estatutos Sociales, serA necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50 por 100 del capital
suscrito con derecho a voto,

En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del 25 por 100 de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menas det 50 por 100 del capital suscrito con
derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior sélo podrén adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en

la Junta.

Cuando la Junta Genera! haya de tratar de la modificacion de los Estatutos, en el anuncio de
la convocatoria, ademdés de las menciones que en cada caso exige la Ley, se haré constar el
derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto
integro de la modificacidn propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la sntrega o e}
envio gratuito de dichos documentos.

Los Consejeros del Consejo de Adminjstracion no tienen poderes a su favor a excepeion de
las facultades delegadas a los dos Consejeros-Delegados de la Sociedad para el adecuado
funcionamiento de la Sociedad y que constan en escritura piblica debidamente inscrita en

¢l Registro Mercantil de Barcelona.

En extracto, destacamos que los Consejeros-Delegados pueden en nombre de la sociedad:
dirigir, regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de
ahorro y bancos; reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y
vender acciones, pretensiones y derechos de cualguier naturaleza, muebles e inmuebles,
personales o reales; comparecer en procedimientos de cualquier indole con plena
personalidad representando a la sociedad ante cualquier organismo piblico o privado;
contratar publicidad y suscribir y otorgar cuantos documentos piblicos y privados afecten o
interesen a la Sociedad, con cualquier titulo, supuesto y efectos.

La Junta General Extraordinaria de la Sociedad, celebrada.-en fecha 22 de noviembre de
2.007 delegd en el Consejo de Administracién, por un periodo de cinco afios, la facultad de
acordar la ampliacion de capital de la Sociedad, sin previa consulta a la Junta General de
Accionistas, hasta la mitad del actual capital social (22.546.050 €), pudiendo ejercitar dicha
facuitad, dentro del! importe indicado, en una o varias veces, decidiendo en cada caso su
oportunidad o conveniencia, asf como la cuantia y condiciones que estime oportonos.

13
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nte informe, no ha hecho uso de

No existen acuerdos en la sociedad que cumplan lo dispuesto en este apartado.

El contrato suscrito con uno de los Consejeros Delegados dispone que en e supuesio de
despido improcedente tendrd derecho a una indemnizacién equivalente a 45 dias por afio
trabajado, calculada ésta sobre el salario bruto, méas las revalorizaciones que en su caso s¢
aplicaren, con un méximo de 42 mensualidades.

13. Memoria anual del Comité de Auditoria de Inverfiate, S.A., en relacion al ejercicio 2010

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Comité de Auditorfa,
se emite la presente Memoria Anual relativa a las actuaciones habidas durante el ejercicio de

2.010.

El Comité se ha reunido en cinco ocasiones, para la deliberacién y aprobacion de los asuntos
que de forma resumida se exponen a continuacidn;

Reunion celebrada en fecha 17 de febrero de 2.010

Asistentes: Presidente: Dfia. Nuria Pascual Lapefia, Secretario: D. José Linhard Milch, vocal:
D. Jordi Rojals Blade.

Asuntos tratados: Supervision financiera relativa al segundo semestre del ejercieio 2.009,

Conclusiones: En relacién al segundo semesire del gjercicio 2.009, el Comité acordd que para
la confeccién de los estados financieros se han seguido correctamente los criterios contables
de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando conformidad con las
aplicadas en el ejercicio anterior. Tanto los estados financeros individuales como los
consolidados expresan en todos los aspectos mds significativos, la imagen fiel del patrimonio
y de la sitnacién financiera, conteniendo asimismo la informacion necesaria y suficiente para

Su COmprension. ’

En cuanto a la informacion financiera que difunde la Sociedad, inclnida la piblica periddica,
se elabora con los mismos principios y normas contables que las Cuentas anuales y se difunde,
al mismo tiempo ¥ en su integridad, a todos los inversores, de conformidad con lo establecido

en la legislacidn vigente.

14
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CLASE 8? o
AsistenfiiProiffehte: DN Pasetlal Lapefia, Secretario: D. José Linhard Milch, vocal;

D. Jordi Rojals Blade.

Asuntos tratados: Supervision de los cédigos internos de conducta en relacion al ejercicio
2.009, emisidn de la memoria anual relativa al ejercicio 2.009, revisién de las cuentas anuales
¥ del ejercicio 2.009 para su remisién al Consejo, propuesta al Consejo sobre renovacidn de
auditores de cuentas, informe de la politica y gestién de riesgos, informe del responsable de

auditoria interna.

Conclusiones: El Comité acordd que se han ido cumpliendo los diferentes contenidos
incluidos en los diferentes textos que ragulan los deberes y obligaciones del Consejo y de sus
comisiones; se emitié y votd favorablemente la memoria anual relativa al gjercicio 2.009; se
acordd informar favorablemente al Consejo acerca de la adecuada confeccidn y de los
criterios contables seguidos para la elaboracién de las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2.009; se propuso la renovacién de la sociedad Audihispana como auditores de
cuentas de la Sociedad, tanto para las individuales como para las consolidadas; se emitié y
aprob¢ el informe de la politica y gestién de riesgos habiéndose elaborado vn informe para la
sociedad individual y uno consolidado.

Riesgos detectados: Financieros (de crédito y contraparte, de liquidez y de mercado
financiero, que incluird el de tipo de interés, de inversiones y de tipo de cambio), de Negocios
u Operacionales (operativo, ccondmico, legal), de Mercado (de evolucion, competitivo y de
legislacion aplicable), Reputacionales (por exposicién del negocio y/o sociedad a la opinién
puablica).

Se recibid por parte del responsable de auditoria interna un informe de su labor en relacién al
ejercicio de 2.009 en el que se recoge que los procesos contables han sido los adecuados
atendiendo al volumen de negocio y capitalizacidn de la sociedad no habiendo incidencias
significativas en las operaciones de gestion de la contabilizacion que se adaptan a lo
establecido en ¢l Plan General de Contabilidad.

Reuypidn celebrada en fecha 26 de mavyo de 2.010

Asistentes: Presidente en fimciones: I. Jordi Rojals Blade, Secretario: D). José Linhard Milch.

Se excusa la Sra. Nuria Pascual Lapefia.

Asuntos tratados: Supervision de la informacién financiera relativa al primer trimestre del afio
en curso y recepeidn del informe del anditor.

Conclusiones: El Comité informdé favorablemente en relacion a los datos financieros del
- primer frimestre del ejercicio 2.010 y recibié de parte de los auditores de la sociedad la
auditoria realizada en relacién a las cuentas anuales, tanto individuales como consclidadas,
acordando el Comité la adecuacién de dicha auditoria a la realidad financiera y contable de la
sociedad, aprobando asimismo su presentacién al Consejo de Administracién para su
aprobacidn en su caso por la Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrar en dicha fecha.

®
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Asistentes: Presidente: Diia. Nuria Pascual Lapefia, Secretario: D. José Linhard Milch, vocal:
D. Jordi Rojals Blade.

Asuntos tratados: supervisién de la informacién financiera del primer semestre del afic en
curso,

Conclusiones: El comité informé favorablemente sobre su confeccidn, habiéndose seguido
correctamente los criterios contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas,
guardando conformidad con las aplicadas en el semestre anterior.

Tanto los estados financieros individuales como los consolidados expresan en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, conteniendo
asimismo la informacion necesaria y suficiente para su comprensién.

Reunién celebrada en fecha 10 de noviembre de 2010

Asistentes: Presidente: Diia, Nuria Pascual Lapefia, Secretario: D. José Linhard Milch, vocal:
FIATC Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija representada por el Sr.D. Felix-José

Minguez Tomos.

Asuntos tratados: Supervision de la informacién financiera relativa al tercer trimestre del afio
£0 CUTSO.

Conclusiones; El Consejo informé favorablemente en relacion a los datos financieros del
tercer trimestre del ejercicio 2.010, considerando que la Sociedad ha seguido correctamente
los criterios contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando
conformidad con las aplicadas hasta la fecha.

14.Gestion del riesgo

La informacién relativa a la gestin de riesgo se presenta en la nota 11 de la memoria
individual y en la nota 25 de la memoria consolidada,

15. Hechos acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio

Hasta la emisién de la memoria del ejercicio anual terminado €l 31 de diciembre de 2010, no
se¢ han producido hechos posteriores que puedan afectar de manera sigpificativa las
operaciones, la situacién financiera o la aplicacion del principio de empresa en
funcionamiento,

16.Informe de Gobierno Corporativo

Se incluye a continuacion el Informe de Gobiemo Corporativo, ver Anexo.
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ORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.I.LF.: A-5824GB10

Denominacitn soclal: INVERFIATC, S.A.
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4O CORPORATIVO DE LAS

TIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismao, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Facha ds dltima
mediflcacién

Capital Soclsl {euros)

Numero de ecciones

NOmero de derechos de

voto

14104/2008

45.082.100,00

45.092.100

45,092,100

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e Indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durants el ejercicio:

A.3 Complete los sigulentes cuadros sobre log miembros del Consejo de Adrﬁinistracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la socledad:

Nombre o0 denominaclén soclal del consejero

Nimero de
derechos de voto
directos

Numero de
derechos de voto
Indirectos {*}

% sobrs el total
de derechoa da
voto
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TIMBRE 0K4141080
DEL ESTADO 4 Lot
. ecién social del conssje e Nimero de % sobre el total
- to | derechos de voto | de derechos de
Indirectos (%) voto
DON JOAN CASTELLS TRIUS LI 111111 SRR 5 1O 500 0 0,268
FIATC MUT!| IROS Y DE REASEGURO! R 338 1.658.151 75,820
PRIMA F1J \ﬁ_fﬁ? ——
i S B
DON JOAQUIN MARMW, GABARROQ FERRER 16.800 0 0,037
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD 8.940 ¢ 0,020
DON ENRIQUE CRUZATE BERNALDO DE QUIROS 20,000 0 0,044
DON JOSE LINHARD MILCH 10.000 0 0,022
DONA NURIA PASCUAL LAPERA . 36.000 o] 0,080
DON SALVADOR SOLER CASCALES 250.000 5.000 0,566
DON XAV|ER BAULIES AMOROS 25.000 151.200 0.391
DON RAFAEL BUXO BOSCH 22.296 0 0,049
Nombre o denominacion soclal A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobro el total de
del titular Indirecto de Ja denominaclon soclal del titular de voto directos derechos de voto
particlpacién directo de la participacién
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y PROFIATG-S, S.L 1,659.151 3,679
DE REASEGUROS A PRIMA FISA
DON XAVIER BAULIES AMOROS | BAULIES CORREDURIA DE 151.200 0,335
SEGUROS, S.L.
DON SALVADOR SOLER AGRUPACION UNISOL, S.L. 5.000 0.011
CASCALES
% total de derechoa de voto en poder del consejo de adminlatracién _l 77.097

Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del Congejo de Administracién de la socledad, que pasean
derechos sobre acciones de la socledad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de ndole familiar, comercial, contraciual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en 'a medida en que sean conocldas por le sociedad, salvo que sean
escasamente relevanbes o deriven del giro o trafico comerdial ordinario:
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A.5 Indigue, en su casp{Jas rd el i al o socisfarla que existan entre los titulares de
participaciones significd ' tean escasaments relevantes o deriven del giro
o tréfico c@lefBEoRimaNg:

¥t S :. B

A.B Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segan lo establecido en et
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existancia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NQ

En el casc de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidn o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresaments;

A7 Indique si existe alguna persona flsica o juridica que ejerza o puada ejercer el cantrol sobre la sociedad de
acuerdo con el artfculo 4 de la Ley del Mercadc de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién soclal

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FlJA

Observaclonan

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de |a sociedad:

A fecha de cierre del ejarcicio;

9Y6297110
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TIMBRE
DEL ESTADO.

o

Nimero de acciones directas % total sobre capital soclal

0 3,105

1.400.058

a
A R

Total [¢]

Detalle las variaciones signlficativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Plusvalla/{Minusvalia} de las accionea proplas enajenadas durante el pericdo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo dal mandato vigente de la Junta al Conseje de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acclones propias.

La Junta Gensral Ordinaria de la socledad celebrada en fecha 26 de mayo de 2.010 aprobé por unanimidad autorizar al
Consejo de Administracidén para que, de acuerdo con lo previsto en el artlculo 75 v concordantes del texto rafundido de la Ley
de Socledades Andnimas, ta Socledad pueda proceder, diractamente o a través de socledades fillales, a la adquisicion de
acclonss proplas, con sujecion a los sigulentes iimiles y requisitos:

Modalidades: adquisicion por titulo de compraventa, o por cualquier otro acto intervivos a titulo oneroso, de acciones libres de
toda camga y gravamen.

Mimero maximo de acclones a adgquirr por la sociedad o por sus fikales: no debe exceder del 10 del capital sodal suscrito de
INVERFIATC, 5.A.

Precio mintmo y mévdmo de adquisicion: 90% y 110%, respectivamente de su valor de cotizacidn en la facha de adquisicitn.

Duracitn de le autorizacién: cinco afios a contar desde le facha del presente acuerdo.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejerciclo de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adguisicién o transmisién de parilcipacionas en el capital social. Indiqua si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede sjercar un ecclonista por restriccion Jegal 0
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Indique si existan restriccioneas legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una ofsrta pablica de
adqulsiclon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira s ineficlencia de tas

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle & nimero méxdmo y minime de consejeros previsios en los estaluins:

Nimero miximo de consojeros 15
Ndmero minimo de consejeroa 3
B.1.2 Complete el siguiente cuadre con los miembros del Consejo:
Nombre o Repraesentante Carge en sl F. Primer F. UHimeo Procedimlento
denominacidn secial consefo nombram | nombram de vleccién
del consejero
DON JOAN CASTELLS | - PRESIDENTE- 168/09/1999 | 26/05/2010 | VOTACION EN
TRIUS CONSEJERO JUNTA DE
6
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DEL ESTADLC
IRy I 75 Representante F. Ulmo Procadimlento
denominacion nombram de slecclén
del consejero
ACCIONISTAS
FIATC MUTUA DE - 271052008 | VOTACION EN
securos CLASE 8. JUNTADE
REASEGURDIEME | ACCIONISTAS
FlJA .
DON JOAQUIN MARIA | - CONSEJERQ 16/06/1999 | 27/05/2009 | VOTACION EN
GABARRO FERRER DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERO ATHO/2007 | 26/05/2010 [ VOTACION EN
FEDERICO VIDAL JUNTA DE
REGARD ACCIONISTAS
DON ENRIQUE - CONSEJERQ 0212/2010 [ 0211272010 | COOPTACION
CRUZATE BERNALDO
DE QUIROS
DON JOSE LINHARD - CONSEJERO 2211{2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
MILCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DORA NURIA PASCUAL | — CONSEJERO 221172007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
LAPERA JUNTA CE
ACCIONISTAS
DOM SALVADOR - CONSEJERO 18/06H599 | 28/05/2008 | VOTACION EN
SOLER GASCALES JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON XAVIER BAULIES | — CONSEJERO 16/06/1999 | 26/05/2008 | VOTACION EN
AMORCS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL BUXO - SECRETARIO 16/06/1999 | 268/05/2008 | VOTACION EN
BOSCH CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consajeros 10

Indique los coses que se hayan producide durante el periodo en el Consejo de Administracidn:

Nombre ¢ denominaclén soclal del consefero

Condlcién conselerc an el
momento de cese

Fecha de baja

DON JORDI ROJALS BLADE

DOMINICAL

28/09/2010
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y su distinta condicién:

Nombre o denomincalén del conssjero

Comislén que ha
propuesto su
nombramlento

Cargo en el organigrama
de |a socledad

DON JOAN CASTELLS TRIUS PRESIDENTE-
CONSEJEROQ DELEGADOQ
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CONSEJERO DELEGADO
Ndmere total de consejeros ejocutives 2
% total del consejo 20,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominaclén del
conhsajero

Comislén que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominaclén del
accioniata significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FlJA

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FlJA

DON ENRIQUE GRUZATE BERMNALDOQ
DE QUIROS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VARIOS ACCIONISTAS NO
SIGNIFICATIVOS

DON SALVADOR SOLER CASCALES

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROQS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

ON XAVIER BAULIES AMOROS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON RAFAEL BUXO BOSCH

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

Numero total de congejeros dominicales

% total del Consefo

50,000
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Nombre o denominacién del consejero ;
DON EDUARDO FEDERICO VIDAISR
Perfil

cLﬁEN&MISTA Y ABOGADO i TRES CENTIM

Nombre o"‘dénomlrgé}én del consejero
DON JOSE LINHARD MILCH
Perfil
PROFESOR DE ECONOMIA, HISTORIA, SOCIOLOGIA

Nombre o denominacién del consejern

DORA NURIA PASCUAL LAPENA
Perfil
ECONCMISTA
Numero total de conssejeros Independientes 3
% total del consejo 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que ne se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la socledad o sus directlvos, ya con sus acclonlstas,

Indique tas variaciones que, en suU cas0, s& hayan producido durante ef periodo en Ia fipologle de cadea consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consajeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacidn accionarial es inferior al 5% dal capitai.

Nombre o denominacién soclal del acclonlsta
DON VARIOS ACCIONISTAS NO SIGNIFICATIVOS

Justificacién
Ef 8r, Cruzate fue propuesto por unos asesores de inversion gue Junto con el nueve consejero son tiulares
directos de 195.000 acclones de la sociedad (0,43% del capital social) y agentes de inversidn de otras 1.200.000
acclones (2,66% del capilal sodial). Su propuesta fua conslderada favorable por la Comisiin de Nombramientos y
Retribuciones ¥ su perfil adecuado a s inlereses da 1a Sodedad.

indigue si no se han atendido peticionas formales de presencia en el Consejo procedentss de acclonistas cuya
participacion accionarlal es igual o superior a la de ofros a cuya instencia se hubjeran designado consejeros
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B.1.5 Indique si elgan j A j rmino de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razonyASEE2 I i Nl L gL e lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
' que 8l Mismo ha dado:

Sl

Nombre dal consejero
DON JORDT ROJALS BLADE

Motlvo def cese
El Sr. Rojals envid & la Sociedad una carta de facha 28 de septiembre de 2,910, anunciendo su dimislon al cargo
de consejero por razoneg de ipdole peraonal. Aslmismo el Sr. Rojals delegd al Presidente del Consejo para
notificar este hecho a todos los miembros del Consejo, con la finalidad de cumplimentar [o establecido en el
artlculo 6.6 del Reglamento dal Conssjo; lo cual efeciud formaimenie en la sesién celsbrada en fecha 29 de
saptiembre de 2.010.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién soclal consejero
DON JOAN CASTELLS TRIUS

Breve descripcldén
diriglr, regir, gobernar y administrar los negocloe soclales; operar con cajas oficiales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concerlar y disponer aclos, negoclos, comprar y vendar acclonee, prelensiones y
derechos de cualquler naturaleza, muebles e inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimienios de
cualquier indole con plena personalidad repressntando a la socledad ante cualqular arganismo publico o privado;
contrater publicidad y suscribir i olorger cuantos documenios publicos y privados efeclen ¢ interesen a la
Sociedad, con cualquler titulo, supuesto y efectos

Nombre o denaminacidn social consefero
DON JOAGUIN MARIA GABARRO FERRER

Breve descrpcidn
dirighr, regir, gobemar y administrar los negocios socinles; operar con cajas oficlales, de ahomo y bancos;
reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, compraer y vender acciones, pretensiones y
derechos de cuslquier naturaleza, muebles e inmuebles, personales o raales; comparecer en procedimientos de
cualquler Indele con plena persanalidad representando e le seciedad anie cualquier organismo publico o privado;
contratar publicldad y suscribir i otorger cuantos documentos publices y privados afeclen o inlaresen a la
Sociedad, con cualquler tliulo, supuesto y efectos.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denomlnacidn soclal conse]ero Denominacidn soclal de la entldad del grupo Cargo
DON JOAN CASTELLS TRIUS CENTRE RESIDENCIAL BLAUALMEDA. S A. PRESIDENTE DEL
CONSE.O DE
ADMINISTRACION
10

SYB297113



¥y
TIMBRE

0K4141088

' DEL ESTADO
el o

Nombretig soclal conaejero

la entldad del grupo

Cargo

DON JOAN CASTELLS TRIUS PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DON JOAN RIUS G ADMINISTRADOR
B ) el SOLIDARIO
DON JOAN CASTELLS TRIUS RESIDENCIAL CUGAT NATURA. S.L., ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOAN CASTELLS TRIUS VISTARAMA, S.A, PRESIDENTE DEL

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAGQUIN MARIA GABARRO FERRER

CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. 5.A.

VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GENARS. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAGUIN MARIA GABARRO FERRER GERIGESTIO 2001, S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER PROFIATC-T. S.A, ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRQ FERRER RESIDENCIAL CUGAT NATURA. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER VISTARAMA. S.A. VICEPRESIDENTE

B.1.8 Detallz, en su caso, Ios consejeros de su sociedad que saan miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Mombre o denominacién soclal consaejero

Denomincaclén soclal de la entidad cotizada Cargo

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FlJA

DOGI| INTERNATIONAL FABRICS. S.A.

CONSEJERO

B.1.9 indique y an su casa expliqua si la sociedad ha establecide reglas sobre gl nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

s1

L

11



1172010

9Y6297114

0K4141089

bnselo, la Sociedad cansidera recomendable
i a ciedades difsrentes de las del Grupo, enun

o

De conformidad con lo
que los Consejeros no

numsro tal que interflera
cL

LASE
kil .
B.1.10 En relacion con la reco racidn nimere 8 del Ctdigo Unificado, sehale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consgjo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicién de Ja esiructure del grupo de secledades S
La politica de gobierno corporativo Sl
La pofitica de responsabilidad soclal corporetlva Sl
El Plan estratéglco o de negoclo, asl como los objstivos de gestién y presupuesto anuales sl
La politica de retribuciones y evaluaclén del desempeiio de los altos directivos Si
La politica de control y gestién de riesgos, asl como el segulmlente peri6dico de los slstemas Internos da .
informacién y control

Le politica de dlvidendos, asi como la de autocartera y, en especlisi, aus limltes al

B.1.11 Complate ks siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicia:

a) En la sociedad objelo del presente informs:

Conceplo retributivo Oates en mllea ds
euros
Retribucion Fija 4]
Retribucion Variable Q
Dletas 33
Atenciones Estatutarias . [+]
Opciones sobre acciones y/o ofros nstrumentos financiercs 0
Otros 0
12
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Garantlas constituldas por la socledad a favor de los consejercs

Total 33
Otros Benel Datos en miles de
ouros
B rure

Anticlpos Rusnar o]
Creditos concedidos o
Fondos y Planes de Penslones: Apartaciones 0
Fondos y Planes de Penslones: Obligaciones coniraidas a
Primas de seguros de vida 0

¢}

b) Por ia pertanencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o & la alta direccion

de sociedades de! grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles do

Fondos y Planes de Pensiones: Obligeciones contraides

suroe
Retribucion Fija a
Retritnucion Yariable ]
Dietas 0
Atanclones Estatutarias ¢}
Opclones sobve acciones y/o olres instrumentas financleros bl
Otros 0
Total o]

Otros Benaficios Datos en miles de

euros
Anticipos [¢]
Creditos concedidos 0
Fondos y Plenss de FensiQnas: Aportaciones 0
a

13
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E
TH) g
Datos en mifes de
euros
1]
0
GLASE 8°
[ ECF A 4
¢) Remuneracién tokal por tipologla de consejero:
Tipologia consejeros Por socliedad Por grupo
Elecutivos 8 0
Exlemos Dominicales 15 0
Externos Indapendieniss 12 i}
QOtros Externos L 1 0
Total a3 Q
d) Respecto sl beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracidn fotal consejeros{en miles de euros) 33
Remuneracion total consejeros/baneficio atrlbuide a la socledad dominante (expresado en %) 0.0

B.1.12 |dentifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivas, e indique fa
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

8.1.13 (dentifique de forma agregada si existen cliusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de contral a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivas, de la sociedad o da su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobades por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo: -
Numerc de benefictarios 0
Conesjo de Adminlatracion Junte General
Organe que awvtoriza las cléusulas NO —iﬁ
14
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DEL ESTADO
L A TR

NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la ismbros del Consejo de Administracion y las

clausulas m§_ralevantes al respecto
LR NI

TRES CENTIMOS
DE EURD

Procesc para eatablecer ka remuneraclén de los mlembros del Consejo de Administracién y las cléusulas
sstatutaries

De conformidad con lo establecido en el artieulo 20 de los Estatutos Sociales, el cargo de Gonsejero no sera retribuldo.
Unicamente les seran reembolsados los gastos de desplazamiento y por dietas de asistancla e |as reumiones dsl
Consejo.El cargo de Consejaro es compalible con Ia prestacidn de servicios como emplaado de 1a Socfedad v, en {al casa,
aquilios en quiernas concurma la doble cualidad continuardn a todos los efectos percibiendo sus remuneracionas con
ameglo & las normas laborales.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservade la aprobacion de las siguientes decislones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, et nombramiente y eventual cese de los altos directivos,

aai como sus cliuauias de Indemnlzacién. S

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ajecutivos, Ia retribucion adicional por sus

Sl
funciones ejscutivas y demés condiclonee que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue sl el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique {as
cuestiones sobre las que se pronuncia:

SI
Importe de los componentes fijos, con desglose, en st casc, da las dietas por participacién en ef Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacién de la retribucidn fija anual a le qus den origen
Conceptos retributlvos de carécter varliabls NO
Principales caracteristicas de los slstomas de prevision, con una estimacién da su importe o coste anuat NO
squivalente.
Condiciones qua deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcclén como 51
consajeros ajecutivos

B.1.16 Indigue si sl Consejo somete a votacién de la Junta Gensral, como punto separado del orden del dla, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribucionaes de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la polltica de reiribuciones aprobada-por al Consejo para los afios futuros, los
cambios més signlficativos de tales politicas sobre |a aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicd |a potitica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el pape! desempefiado por la Comisién de Retribuciones y

15
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s externos gue lo hayan prastado:

Los estalutocto csta ADmsce " b o as retribuido, debiéndoseles reembuolsar
ﬂmcamenbem e'!e : de asistBfitta a las reumlones del consejo.

En este sentido y de acuerdo con 1a%eig paetiue tiene conferides, el Consejo de Administracion de la Socledad, en
sesion da feche 2 de marzo de 2.010 acordd para el ejercicio 2.010 y por unanimidad, una polltica de refribucion de ¥25
euros brutos por dietas de asistencla/dla a 1as reuniones de consejo ¥ de las comislenes del mismo, asl como el reembolso
de los gastos de desplazamiento. En el supuesto de que no axista una diferencla horaria significativa entre las reuniones
de alguna de fas comisiones y/o del consejo, sdlo se percibirla una dieta de esistencia.

Las persanas Juridicas podran designar expresamante que tas dietas pueden ser percibidas por la persona fislca que las

represente.

Se somelld dicho informe con caracter conaultive a la Junta General de la Socladad celebrada en fecha 26 de mayo de
2.010, como punic separado del orden del die, estanda asimismo a disposicién da loe seflores accionistas desde la

publicaclén de la conveocatoria,

Papel desempefiado por la Comielén de Retribuclones

La Comisién de Nombramientos y refribuciones aprobéd expresameante el establecimiento de las dietas para los consajeros
para el glercicio 2.0106 an la cantidad de 725 eums tal como se expone en el apartado anterior en su reunidn de fecha 24
de marzo de 2.010, habiéndosa informado de esta cuesiin en ia Junta General Qrdinaria de la Socledad celebrada en

fecha 26 de mayo de 2.010.

Ha utilizade asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que ssan, a su vez, miembros del Censejo da
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participacionss significativas en la sociedad
cotizada y/o en entldades de su grupo:

Nombre o denominaclon soclal del Donominacién eocial del accionlsta Cargo
consejsro elgnificativo

DON JOAN CASTELLS TRIUS FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE PRESIDENTE
REASEGUROS A PRIMA FiJA EJECUTIVO

DON SALVADOR SOLER CASCALES FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE VOCAL DEL
REASEGUROS A PRIMA F1JA CONSEJO

DON RAFAEL BUXO BOSCH FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE SECRETARIO DEL
REASEGUROS A PRIMAFIJA | CONSEJO

16
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contempiadas en el epigrafe anterior, de los
5 accionistas significativos y/o en entidades de

Detalle, en su caso, las relaciones relevaf
migmbros dsl Consejo de Administracién gl

Su grupa:
CLASE 8. L briic
T B —

B.1.18 Indigue, 51 se ha produclde durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NQ

B.1.18 Indique los pracedimientos de nombramianto, reelecciin, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimiontos.

1.- La Junta General o, en su caso, el Consejo de Administracion, en uso de las fecuitades de cooptacion que le vienen
legaimente conferidas, sera el competenta para designar los mlembros del Consejo de conformidad con lo establecido en la Ley
y an los Estatutos Sociales.

2.- La propuesta de nombramtento o reeleccion de consejeros se elevaran por el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi
como su nembramlento provisional por cooplacion previo acuerdo:

2.1, A propussta de la Comislon de Nombramientos y Retribuclones, en sl caso de Consejeros independisniss.
2.2. Pravie Informe de la Comlsion de Nombramlentas y Retribuciones, en el caso de los reslantes Consejeros.

La duracion en el carge de Consejerc sera de tras afos pudiando ser reelegidos, a axcepclon de los Consejeros independlentes
gue pueden ser reelegidos como lales por un periodo continuado maximo de doce afios,

Los Consejeros deberan cesar an el cargo en aguellos supueslos en qua su permanencia pudiera afectar negativamente al
funcionamienio del Consejo o al credito y repulacion de la Socledad, en ios casos de Incampatibilidad ¢ prohibiclon legalmente
pravistos, y en particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan coma irnpautadaos, asi como
de sus posteriores vicisiudes procesales.

Ef Conseje de Adminlstracion na propondra el cese de ningun consejero indepandlente enles det cumplimiento det perioda
estatulario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concwTs justa causa, apreclada por el Consefo previc informe de
la Comislon de Nombramienios v Retribuciones.,

Tambien podra proponerse el cese de Consejeros Independientes s resullas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fuslones u
otras operaciones soclelarias simllares que supongan un camblo en la estructure de capital de la Socledad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciades por el criterlo de proporcionalidad descrtto en ef articuio 5 del
Reglamento del Conseja.

5i un Consejero resultara procesado o se dictara contra el suto de apertura de juicto oral por alguno de los deditos sefialados an
el articulo 124 de la Ley de Sociededes Anonimas, el Consejo examinara el caso tan prento come sea posible v, a la vista de

sus circunstancias concretas, decidira si procede o no qua ef consefero continue an su cargo.

Cuande un Consejero, ya séa por dimision o por otro motive, case en su cargo entas del termino de su mandato, debera
explicar las razonea en una carta qua remitlra a todos los miembros dal Consejo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los con.ssjéros.

17
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& su parmanencla pudiera afectar negativamente al
fis casos de Incompatibilidad o prohibiclon legalmente
es en [as que aparezcan como imputados, asi comao

previstos, y en particugd
de sus posteriores vi
Los Consg, inidg f aad - . [ ccionista a qua representen vanda inlegramente su

parttcipa
su parii

B.t.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cergo de presidente del Consejo. Ensu
caso, indiqua las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una dnica

persona;

- sl

Medidas para limitar riesgos

En la Socledad existen dos consejeros-delegadas, con identicas facuttatles, siendo uno de ellos el Presiderile dal Consejo.

Con la finalldad de limitar desgos de acumulaclén de poder en una persana, & Reglemento del Consejo atrlbuye de forma
expresa g este drgano funclonas y decisiones que anterlormente eran resusitas por los Consejeros-Delegados prevayando

ademée, reunfanes extracrdinarlas sl aal lo requiers el interés soclal.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros Independientes
para solicitar fa convocatoria del Conssjo o la inclusién de nuevos puntos en el arden del dia, para coordinar y
hacerse aco de las preocupaciones de los consajeros exlernos y para dirigir [a evaluacion por el Consejo de

Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 del Reglamento del Consejo, cuando ef Presiderte de! Consejo sea
tambien el primer ejeculivo, cuaigquiera de fos consejeros independientes padra solicitar la convacatorla del Conselo o la
inclusion de nuevos puntos en el ordan del dia; asi como coordiner y hacerse eco de Ias preocupaciones de los Conseleros
extemos; y dirigir [a eveluacion por & Consejo de su Presidentes.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decision?:

NO
Indigue comao se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencla y el tipo de mayorlas para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :

18
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%
El Consejo se considera validamerte conslituido cua presentes o represeniados la 51.00
mayoria de sus miembros. ! '
CLASE 89 | sy
VR Y =
Tipo de mayorla %
Los acuerdos del Consejo se toman por mayorla absoluta de los Consejeros concurrentes a la reunién. 51,00

8.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidents tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan limite a 1a edad de s consejeros:

NO

Edad limite precidents Edad Himite consejoro dalapado

Edad limite conselero

B.1.26 indique si los estatutos o sl reglamentc de! consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independiantes:

Sl

RNimero méximo da aflos de mandato

12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivas y las iniciativas

edopladas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de las Iniclativas

En la actualidad hay una consejera en af seno dei Conselo de Adrainistracién. E) Consejo tornerd Ias medidas oporiunas
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es ha establecido procadimientos para que los
aculicen la seleccion de consejeras, y busque

Sefiale los principales procedimientos

Consta esta funcion en el Reglamento intemo de la Comislon de Nombramlenlios y Retribuclones.

B.1.28 Indigus si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detdllelos brevemants,

De conformidad con to establecido en el arficulo 13 del Reglamento del Consejo, los Consejeros haran todo lo posible para
acudir a las reunlones dal Consejo y cuando no puedan hacerlo personalmente procuraran delegar su representaclon en otro

Consajero incluyendo las preceptivas Instrucciones de voto.

B.1.29 Indique sl nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracién durante al ejercicio.
Asimismao, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido al consejo sin la asistencia de su Presidants:

Nimaro de reunlones del consejo 4
NGmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
Indigue el nimero de reuniones que han mantenido an el efercicio las distintas comisiones del Conseja:
Ndmero de reuntones de I& comisidn ejecutiva o delegada 0
Ndmero de reunioned del comité de auditoria 5
Ndmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuclones 3
Niimero de reuniones de la comislén de nombramientos 0
Numaro de reuniones de la comlsién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el namero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miambros. En el computo se considerardn no asistencias las representaciones realizadas

20



AR _
TIMBRE.
DEL E':S‘T 'il;lﬁ

0K4141098

sin inst

Numero da no asistencias de consejeros duran 2
% de no asistencias sobro e total de votos durany . ) 0,050
TLRSES”

L

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolldadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previaments certificadas:

NO

ldentifique, en su caso, a la/s personals que ha o han cerificado las cuentas anuales individuales y consolldadas
de la sociedad, para su formulacién per el consejo:

B.1.32 Explique, st los hubiera, los mecanismos establecidos por o) Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de audioria.

El Comile de Auditoria velara pama que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta Gereral sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria ¥ que, en os supueslos excapclonales en que existan, tanto ¢l Presidents del
Comile da Audiloria como los auditores expliquen can claridad a los acclonistas el conlenldo y alcence de dichas ressrvas o

salvedadeas.

B.1.33 ;Ei secretario del consejo tiene la condicién de consejern?

sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno dal
Consejo.

Procedimiento de nombramlento y cese

De conformidad con lo eslablecido en of articulo 9 del Reglamento del Consejo, et Consejo debera designar a un
Secretario cuyo nombramlento y cese debera sar informado por la Comision de Nombremientos y Retrlbuciones y
aprobado por e pleno del Consejo. En esis sentido, la Comision de Nombramientes y Retribuciones, en su sesion de
fecha 28 de marzo de 2.008, informé favoratiemsnte sobie |a renovacitn del Secretario det Conseio y fure aprobado par el
Iﬁo del Consejo en su sesitn de fecha 28 de mayo de 2.008,

LLa Comislon de No-mbrarnientos Informa del nombramiento? [SI
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Si

Sl

Sl

GCLASE 8° .
5 R S4pce\0

R R )
s Tiena el secretanc del Con3¥esncoasmendada ia funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

St

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la scciedad para preservar la independencia dsl
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de ias agencias de calificacian.

De conformidad con lo establecdo en el articulo 12.4 del Reglamento dal Cornite de Auditoria, esle 58 esagurara acerca de la
Independencia def euditor externo vy, a tal efecto:

1. La Socledad comunicara como hecho relevante e la CNMV el cembic de euditor y [0 acompeniera de une dectaracion sobre la
eventual existencia de desacuserdos con el auditor saliente y, sl hubleran existido, da su contenldo,

2. El Comlte se asegurara que 1a Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion da gervicios distintos a los
de audiloria, los limiles a la concentracion del negocio del auditor y, en genersl, las demas normas eslablecidas para asegurar

la independencia de los auditores.

3. Que en caso de renuncia dsl auditor extemo examine las dircunstancias que la hubleran molivada.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio fa Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NG

Auditor sallente Auditor entranta

En e caso da que hubiersn existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditorla realiza otros trebajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
audiieria ¥y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarlos facturados a la sociedad yfo su grupo:

NG

Soctadad Grupo Total
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% distintos de los de kg . 0 0

8 4l

Importe trabajoa distintos de los de N t 0,000 0,000
auditoria/importa total facturade por fa firma
de auditoria {en%)

CLASE 87 s
LA R FHL
B.1.38 Indigue si el informe de auditorla de las cuentas anuales del ejercicio anterlor presenta reservas o

salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el nimerc de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditor(a de las cuentas anualas de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa sl
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el niimero total de afos en los gue las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Nimaro de afics Ininterrumpldos 11 11
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 1000
auditeria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indiqua las parficipationes de los miembros del Consejo de Administracion de la socledad &n el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementaric género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥y que hayan side comunicadas a la sociedad. Asimisrma, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan confar con
esesoramientc externo:

31

Detalle del procedimiento

Oe conformidad cor lo establecido en ef articulo 27 ded Reglamento dal Consejo, todos los Consejerns tendran derecho a
obtaner de la secledad, previa solicitud el Secrelariy, sl asascramisnto preciso para ol cumplimlento de sus funciones.
Asimisma, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados para el sjercicko de este derecho, que on clrcunetancias espedclales
podra inchuir el 2sesoramiento externo cen cargo a la Sociedad. Este supuesto quedara a expensas de la aprobacion por
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B.1.42 Indi ca e Sty : que los consejeros puedan contar ¢on la
informaciéﬁlnégﬂﬂ_ A L os de administracidn con tiempo suficiente:

Detalle del procedimlento

De conformidad con lo estableclda en el articula 27 de) Reglamento del Consejo, todos los Consejeros podran hacer
efectivo el derecho a recabar la Informacion adicional que juzguen precisa sobre punlos de la competencla del Consejo
dirigiendo su requerimiento al Presidente o al Secretario dal Consejo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la soctedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
an su caso, dimitir en aqusllos supuastos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

St

Explique lae reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento del Conssjo, los Consejeros deberan cesar en e cargo
en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afectar negativemerte al funcionamiento del Consejo o al credito ¥
repulacion de la Sociadad, en los casos de Incompatibilidad o prohibicion legaimenle previstos, y en particutar, deberan

Informer al Coneejo de tas causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como da sus posleriores vicisitudes

procasales.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informadoe a la sociedad que ha resuftado
procesado o sa ha dictado contra €l auto de apertura de juicio oral, por elguno de kos delitos sefialades en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas;

NO

Indique si el Gonsejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decislén tomada sobre si procede o no que el conssjero continie en su cargo.

NC

Daclsién Explicaclén razonada
tamada

B.2 Comisiones del Consgjo de Administracidn
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B8.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejg s miembros:
CLASE 8? B
COMITE DE:AUBITSRIA,
Nombre Cargo Tipologla
DONA NURIA PASC[:IAL LAPENA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FlJA VOGCAL DOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tlpologie
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON SALVADOR SOLER CASCALES VOGCAL BOMINICAL
DON JOSE LINHARD MILCH SECRETARIO- INDEPEREHENTE
VOCAL

B.2.2 Sefiale si cormesponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar e proceso de elaboracion y la Integridad de la Informacién financiera relativa a la socledad y, en
au caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normattvos, la adecuada delimitacion del
parimetro de consolldacién y 1a comecta aplicaclén de los critertos contables

8l

Ravisar periédicaments los sistamas de controd Interno y gestién de riesgos, para que loa principales
resgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadaments

Sl

Velar por la independencla y eficacia de 1a funcién de auditoria Interna; proponer la salaccién,
nombramlento, reslecclén y cesa del responaable del servicie de sudioria interna; proponer el
presupuesto de ese serviclo; reclbir informacién pertédica sobre sua ectlvidsdes; y verificar que la alta
direcclon tiane en cuenta 1as conclusiones y recomendaclonea de sus informes

|

Establecer y supervisar un mecanlemo que permita a los empleados comunicar, de forma confldenclal y, sl
se consldera sproplado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, espacialmente financlerae
y contablea, que adviertan en al senc da [a empresa

5

Etlevar al Gonse]o las propuastas de selecclén, nombramiento, realeccion y sustitucién dal auditor extemo,

sl
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Reclbir reguiarmente dg pr Y sterr ' itoria y jos resultados de su st
ejecuclin, y verificar qud p

Sl
En el caso ay e i Bnsabilidad de las auditorfas ds les al
emprasas f

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacidn y funcionamlento, as{ como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisionsas del Conselo.

Denominacidn comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripelén

FUNCIONES GENERALES La funcion principal de la Comision de Nombramlentos ¥ Retribuciones es la de
informar al Consejo sobre nombramianios, reelecciones, cese y refribuciones, en su ¢caso, del Consejo ¥ de sus
cargjos, asl como scbre la politica general de retribuciones e incenltivos para los mismos y para 1a alta direcclon,
En harﬂcuiar, le correspondera informer, con caracler previo, de todas les propuestas que el Consejo de
Administracion farrmula a la Junta General para la designacion o cese de los Consejeros, incluso en los supuesios
de cooptacion por & proplo Consejo de Administracion.

FUNCIONES ESPECIFICAS Ademes de las funclones expuestas, [e coresponde a fa Comision de
Nombramisntos y Retribuciones:

a) Proponer al Consejo de Administracion

[, La politica de retribucion de ios Coneejsrs y altos directivos

1. La retribucion Individual de los Consejeros ejacutivos y ias demas condiciones de sus contratos.

lIl. Las condiciones basicas de los contratos de los allos directivos

b) Velar por fa observancia de fa poliica retributiva establecida por la Sodiaded.

c) Consultar al Presittents y al primer ejecufivo de la Sociedad, especlalmente cuando se trate de materias
relativas a los consejerus ejecutivos y altas directivos.

d} Verificar el Informe Anual de Gobiemo Corporativo en relacion al caracter de cada Conssejera.

o) Velar para que al proveerse nuavas vacantes se elljan Consejeras vigilando que los procadimiantes de
selecclon no adolezcan de sesgos implicitos que obstacudicen su eleccion asi como qua la Sociedad busque
dellberadamente e incluya entre los posibles candidatos, mujeres qua reunan el perfil buscado.

M) Informar acerca del nombramiento y cese del Sacretario.

g} Informar acerca del desempefio de sus funcionss det Presidenta y del primer ejecutivo de la compaiiia.

h} Proponer os conseleros Independientes.

1) Informar en el caso del nombramiento de los consajeros que no sean independiertes.

i) Informar acerca de la justa causa para el cese de algun Conselero cuando no haye transcumrido el periode de su
mandato,

k) Evaluar las competanclas, conocimientos y experlencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias an los candldatas que daban cubrir cada vacanle, y evaluar el flempo y
dedicaclon precisos para gue puedan dasempefiar bien su comatido.

[) Examinar y organizar, de forra que se entienda adecuada la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y,
an su caso, hacer prapuestas al Consejo, para que dicha sucasion se produzca ds forma ordanada y blen
planificada.

m) Informar los nombramientos y cesas de allos directivos qua ! primer ejecutivo proponga al Conselo.

n} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero.

o) Consuttar el Prasidente y al primar ejecutivo especialmente cuando se trale de maferias relativas a los
consejeros ejeculivos.

p) Recibir solicitudes para que lome en consideracion por 8l los conslderara idoneos, potsnciales candidatos pare
cubrir vacantes de Conselero,

g} Recabar informacion da los Consajeros acerce da sus obligaciones profesionales al margen de les de la
Socledad, por si pudiaran interferlr con [a dedicacion exigida.
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Pros de la Comislon se. cnsejo de Administracion, tenlendo en cusnta sus
) : sus cometidos. La Comlsion de Mombramientos y
Retribuclones estara compuasta pd maximo de cinco miembros de entre los Consejeros
Externos y la mayoria de sus mienig NSV dependienies.
El plazo de duracion en el iempo [ i ) omision de Mombramlentos y Retribuciones sara de
cuatro afios, pudiendo ser reelog|dg
La Comision de Nombramiertos y D CEMTIAD h cada vez que la convoque su Presidente y siempre
C Lm&te conveniente para of b S o a -;
L Flahiones podran asistir consejeros ejecutivos o altos directivos cuando asi lo acuerda la comision de forma
expresa.
La toma de acuerdos de fa Comision seran por mayoria absoluta.

Denominaclén comlsién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripciin

Las funciones del Comile de Awditoria son ias siguientes:

1.- Informer en la Junta General sobre 1as cuestiones gue en ella planteen los accionlatas en materta de su
competencla.
2.- Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta Generel de Accionistas del
nombrarmiento de auditores de cuentas externcs e que se reflere el erticulo 204 dal Texto Rafundido de la Ley de
Sociededes Ancnimas, eprobado por Real Decreto-L egiskativo 15684/1980, de 22 de diciembre.
3.-Superviston de los sarvicios de auditoria interna en el ceso de que exisla dicho organo dantro de la
organizaclon de 1e socledad.
4.- Conoclmiento del proceso de Informaclon financiara y de los sislemas da control intarno de la socledad.
5.- Relaciones con los awditores extarnos para reciblr Informaclon sobre aquellas cuestiones que puasdan poner
&n rlesgo la indepandencia de eslos y cuslesquiera ofras relacionadas con el proceso de desamolio de |a auditoria
de cuentas, asi como aquellas olras comunicaciones pravistas en la legislacion de auditoria de cuentas y en fas
normas
tecnlces de auditorle,
6.- Pofitica da conlral y gestion de riasgos y conflictos da inleres.
7.- Gualquier otra, dentre de su ambite compstenciel, que le sea encomendada por el Consejo de Administracion,
a traves de su Presidente.
3) FUNCIONES ESPECIFICAS

1. En redacion con fa polfitica y gestion de rieegos el Comite identificara al menos:
a) Los distintos tipos de rtesgo (opemtivos, tecnologicos, financleras, legales, reputacionales....) 8 kos que pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo entre los Anancieros o economicos, los pasivos condingentes y olros nesgos
fuera de balance.
b) La fijacion del nivel de riesgo que la Scciedad considere aceptable,
c} Las medidas pravistas para mitiger &! impecto de los riesgos identificados, en casoc de que llegaran a
materializarse.
d} Los slstemas de informecion y control interna que sa utllizaran para controlar y gastionar los citedos riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de belance.
2. En relecion con los sistemes de Informacion y control intermo et Comite:
a) Supervisera ef proceso de efaboracion y la Integridad de la informacion financlera relalive a la sccledad y, en su
caso, at grupe, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada delimilacion del perimatro de
consolidacion y la correcta eplicacion ds los criterios contebles.

b) Revisara perlodicamente los sistemas de control intemo y geslion de riesgos, para que los princlpales riesgos
se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuademente.

¢} Velara por la indepandencia y eficacia de la funcion de auditorla Interna; proponer la seleccion, nombramianto,
raeleccion y cese del responseble del serviclo de audiiora interma; propaner ol prasupuesta de esé servicio;
recibir informacion pertodica sobre sus aclividades; y verificar que la alla direccion tiene en cuenia las
conciusiones y recomendaciones de sus Informes.

3. En relacion con los conflictos de interes el Comite:

a) Recibira a fraves del Secretario con conocimiento del Presidenta dal Consejo de Administracion, las
comunicaciones reclbldas por perte de los consejeros que pudtea:an hallarse en shiuaclon de conflictos de interes.

b) Tomare las medidas que en su caso sean pertinentes para salvaguardar los intereses de la soctedad y de los
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tervencion del Consslero efectado en la operacion a

da supueslo, levantandose Acta de la que se dara
conacimiento. En este procedimiento se abstendra
p del Comite de Auditaria.

pnducta

apefie l0s miembros del Comite de Audiloria corresponde al Consejo de

Admintstracion y deDBPEIT tener ia condicion de Conseleros.
El plazo de duracion en el tempo de los miembros del Comlte de Audiorla sera de cuatra efios, pudiendo ser

reelegidos,
El Comite de Auditorta estera farmada por un minlmo de tres y un maximo de cinco miembros, deblendo ser todos

elios Consejeros Externos,
Sus mlembros se designaran tenlendo en cuenta sus conoctmientos y experlencia en materia de contabilldad,

auditoria o gestion de riesgos. El Comilé se reunlrd siempre que saea nacesaric y log acuerdos se tomaran por
mayorla ebsoluta

B.2.4 Indique Iss facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegacicnes que tienen cada una de les
comisiones:

Denominacién comlsion
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclin
Para el cumplimenio de sus funclones, la Comlision de Nombramlentas y Retribuciones, cuando lo considere

necesario, podra recabar asesoramiento exterma para al desemperic de sus funclones, por acuerdo de fa mayaria
de sus mlembros, pravia justificacion de su necesldad y de aprobacion del prasupuesto por el Consejo do
Adrminlstrecion.

Denominacién comlisidn
COMITE DE AUDITORIA

Brave descripclin
E! Gomite de Auditeria, por acuerdo de la mayoria de sus miembros, podra recaber asesoramiento extemo

adicional & que preste el responsable de la funcion de Auditorfa Interna, previa justificacion de su nacesidad y de
aprobacion del presunuesto par parte del Gonsejo

B.2.5 Indiqus, en su caso, la existencia de regulacitn de las comisiones del Conseajo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayen realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntana se ha elaborade alglin informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominaclén comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcisn
Le Comislon de Nombramlentos y Retribuciones tiene su propio reglamento de funcionamiento al cual no ha
sufrido madificaciones durante ef ejercicio de 2.008. La comislon ha informado al consejo acerca da las reuniones
mantenidas en el ejercicio 2.010. El texio del reglamento esla disporible para su consulta en la pagina web de la
soctedad www.inverfiatc.com

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA
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& funcionamiento que esta disponible para su consulta

D

EL ESTADCG.
S
ite de Auditoria tlene su prof

on la pagina web de la sociadad, wi
El Comiie de Auditcria he elaborad
dado cuenta al Consejo de Admini

[|sus actividades durante el ejerciclo 2.010, del cual ha

ES CENTIMOS

CJ_A_S_ E p:‘ DE ELRO

Awcramaar

I A
B.2.6 Indique sT'1a composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, expligus 1a composicldn de su comisién sjacutiva

Mo esta constitulda en la Sociedad comision ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comitd de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado |a funclén, las operaciones que fa sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en ef Consslo, 0 con personas a ellos vinculadas:

5l

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociadad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Delalls las operacionas releventes que supongan una transfarencia de recursos u obligaciones entre la
socledad o entidades de su grupo, y los adminisiradores o directives de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades perteneclentes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejarcicio en aiguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO
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C.6 Detalle los A gablgi i y resolver los posibles conflictos de interases
anbre la sociedad yfo Blidyrup fa' gt _ Rbeoe > Belnistas slgnificativos.

1172010

De conformidad con loya8ya : ’ 7
1.- El Gonsejero daber? g : acerca de cualquler situacion que pueda suponer un

vontflicto gay i & et filla e persuria 0 sus familiares mas directos.

Una vez

del Comite
En caso de conflicto, el Consajero afectado se abstendra de interferir en la operacion a que ef conflicto se refiera.

2.- No hara uso indebido de acllvos de la Sociedad, ni tampoco so valdra de su posiclon para obtensr, sin contraprestacion
adecuade una ventaja patrimonial. En todo caso, de las relaclones economicas o comerciales enire el Consejero y la Sociedad,

debera conocer el Consejo de Administraclon.

3.- Aslmismeo, debera abstenerse de asislir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse
interesado personatmente.

De conformidad con lo establecido en o articulo 3 del Reglamenlo del Comite de Auwditarle, el Comite:

&) Recibira a \raves dal Secretario con conoclmiento del Presidente del Consejo de Administraclon, las comunlceciones
recibidas por parte de los conseleros que pudleran hallarse en situaclon de confliclos de interes.

b) Tomara las medidas qua en su caso sean pertinentes para salvaguardar los interasas de la sociedad y de los accionistas, y
determinara en su caso, la abstencion de la inlervencion del Conselero afectado en la operacion e que el confilcto se refigra.
c} EI procedimisnfo do actuacion sera particular para cada supuesto, levantandose Acta de 1a quo se dara posteriar fraslado a
los mlembros dal Consejo para su expreso conocimiento. En esie procadimisnto se abstendra de Intervenir el Consejero
afeclado sl a su vez fuera miembro del Comlite de Audlioria.

C.7 :Cofiza més de una sociedad del Grupc en Espaiia?

NCQ

{dentifique a ias sociedadss fllales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubtertos por ol sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

rigsgo.

Por la diversidad de aclividades en que opera Inverfiatc 5.A. el control de iesgos varla en funcién de éstas.
Las femfiias de riesgos que se contemplan son: ’

. Riesgos financieros que sa desglosan en ©

o Riesgo de crédilo y contraparts,
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o Riasgo legal, referente a cumplimientos Iagalas L laborales, ).

. Rlesgo de mescado redativos a la evolucidn del s sociedad y que son:

-] Rjesgnﬂlm&;la\'del mercado y competenc Sy AN cidn de demandia, nlvel de pracios v en general todos
tos que Siéothn s ibodnerdiallzacisn,

o Riesgo da legislacian aplicable relative a legislacién espechica que regula el seclor o mercado de raferencia,

. Rlesgos raputaclonales por exposicidn dal negocio y/o sociedad a la oplnidn piblica.

Analizados todos estos fesgos para cada actividad se ha llegado a lag siguientas conclusionas:

1) Socledades de Serviclos
. Vistarema, S.A.: fesgo bajo-medio
. Genars, S.L.: rissgo medio.
2) Servicios 3 Edad.
. Gerigestid 2001, $.A.: rtasgo bajo.
. Centra Resldencial Blau Almeda, $.A.: rlesgo bajo.
. Resldencial Cugat Nalura, S.L.; Aesgo bajo.
3 Inverslonas Inmobilarias
. Residencial Cugat Natura, S.L. (antes Profiatc-6, §.L.): Hesgo bajo.
. Profiate-11, S.L.: rieego bajo.
. Inmuebles en Argentina: riesgo medlo.
En este apartado of principal rlesgo es sl det tipo de camblo de la divisa (paso argentino) respeclo al euro, con referencia al
valor de los inmuebles vy a las rentas por alquiter.
. Forclmsa Empresa Conslructora $.A.: iasgo medio-alto
. Forja de Sostres Cimbrar, S.L.: riesgo medio-alto

D.2 Indique &1 se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

St

En caso afirmativo, indique las circunstancias que ks han molivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Rlesgo materiallzado en sl ejerciclo

menos Ingresos en el cobro de alqulleres an Buenos Aires
Clrcunstancias que lo han motivado

cambio da moneda de cobro de los alquileres da los imnuebles en Argentlna, en Pesos
Funclonamiento de los slstemas de coritrol

8in Incidancias

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro drgano de gobiermno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl
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SRES CENTIMIOS
DE EUROD

a) Los distintos tipos de rlesgo {aperativos, tecnoldgleos, financleros, legales, repulacionalss....} a los qua pueda
anfrentarse la Sociedad, incluyendo antra los financiaros o acondmicos, los pasivos contingantas y otros rlesgos

fuera de balance.

b} La fijaclén del nivel de riesgo que la Soclsdad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar sl Impacto de los rlesgos identificados, an caso de que llegaran a
materializarsa.

d) Los sfstemas de Informackin y control Inftemo que se ulllizardn para conlrofar y gestionar los cilados riasgos,
incluldos los pasivos contingantes o fesgos fuera da balance,

Nombre de la comisién u érgano
consefo de adminlstracién

Descripcién de funclonee
El articula 4.1 del Reglamento dal Consajo establece gue le corresponde a este Grgana aprobar las politicas
generales da la socledad y en parllcular la politica de control y gestidn de rtesgos.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento da las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad yfo a suU grupo.

£l objeto da la Sociadad no confleva cumplimiente de normaliva especifica al margen de la astablecida en !a Ley de Sociedades
da Capital ¥ en la normativa de mercado de valores.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en |a Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respacto al quérum de constitucidn de la Junta General

NO
% da quérum distinto al establecldo | % de quérum distinto al establecldo
en art. 102 LBA para supuestos en art. 103 LSA para supuastos
genereles especlales del ert. 103
QueSrum sxigido en 1% convocatoria o o
Quorum exigido on 2* convocatoria 0 0
32
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n previsto en la Ley de Sociedades Andnimas

. TIMBRE
DEL ESTaDO

52 Ay 2 e
£.2 Indique y eff'su ceso detalle s| existen dif;

{LSA} para el régimen de adopcidn de acuer

NO

CLASE 8! e grTmeT |
ik -

Describa an qué se diferencia dal régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generales, que sean distintos e los
establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en sd-caso, las medides adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Et Raglamanto de la Junta General establace en su articulo 1 gue su objetivo principal es potenciar la parlicipacion de los
accionlstas en Ja Junta General, mediante la adecuada ordenacion de los mecanismos que faclliten su Informacion y estimulen
su contribucion a la formacion de la voluntad soclal a traves del ejercicio de los derechos de intervencion en las deliberaciones y
da volo.

En concrelo o arlicuio, 8 regula ka informacion a los accionistas:

Con ocaslon de| deber de transparencia, el Consejo de Administrackm difimdira en la pagina web da la Socledad, al Sempo de
la convocatoria, sl lexto de lodos los acuerdos que sa proponen para su sdopcion, Junto con la informacion suficiente sobre su
stificacion y oporlunidad, asi como [a identidad y demas clrcunstancias de fos consejeros cuya ratificacion o nombramiento ge
proponga, en su caso, a la Junta.

Asimismo, se lomaran (as medidas que # Consejo de Administracion considere pertinentes para facititar la difuston de
propuestas altemnativas de acuerdos relativos a los puntos del Ordan dla, si las hubiere.

El articulo 15 regula la durecion, el orden y el numero da las intervenclones:

Cualquiar accionista tendra derecho a intervenir en la deliberacion de los puntos del orden del dia, si bien el Presidente, en uso
de sus facultades, se halla autorizado para adoptar medides de orden y direccion del debate tales como la agrupaclon de
materlas, ia [lmitaclon del iempo del uso de la palebra, la fijecion de tumos o el cierre de |a iisla de Intervenclones.

Los accionistas que deseen que conste en acta el contenido de su Intervendion, habran de sollcitarlo expresamente y, si asi [0
desean, entregar al Secretario, antes de Iniclarla, el texto escrito de ella para su cotejo y posterior incorporacion al acta
conforme e lo establecido en este apartado. Sl la redaccion del acla comesponde al Secretario, #sle hara constar un resumen
de la intervencion, conforme a lo establecido en el articulo 87, 50, del Reglamento dal Reglstro Mercantl.

de lag intervenclonas:

El erticulo 17, es et relativo al pracedimienio pera la formuiaclon de propuestas de acuerdos que, sin perjuicio de lo que
establece la Loy de Sociedades Anonimas, pueden sfecluar los seficres accionistas durante el tumo de Intervenciones.
Por su parte, e articulc 18 ha introducido 1a posibilidad dsl fraccionamiento del voto con el fin de que los posibles intermediarios
finencieros que aparezcan legitimados como accionistas de Ja Socledad pero que actuen por cuenta de clientes dislintos,
puedan emitlr sus votos conforme a las instruecionas de estos.
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Detalles las medidas

De conformidad con lo establecldo en e artlculo 12 del Reglemento de la Junta General, la Presldencie de la Junta
comesponde al Presidente del Consejo de Administracion, en su ausencia al Vigepresidente, y a falta de este el Conssejero

que designe et Consejo.
La independencia y buen funcionamisnto de la Junia Gensral esta garantizada mediante los mecanistnos de participacion,

deliberacion y toma de acuerdos establecidos en su propio Reglamenio.

E.6 Indique, en su caso, las modiicaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta Ganeral.

E.7 Indique los datos de asistancia en las juntas generates celebradas en el ejercicio 8l que sa reflere el presente

informe:
Datos de aslstencla
distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto " Total
Generat fislca representacidn Voto electronico
26052010 80,053 0,753 0,000 0,000 80,806

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en [as juntas generales celebrados en sl ejercicio al que se refiere

el presente informe y parcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acusrdo.

En ia Junta General Ordinaria de acclonistas celebrada el dia 268 de mayo de 2.010, se tomaron por unanimidad los siguientes

acuerdos:

Primero.- Aprobar la Memgoila, Balance y Cuenta de Pérdidas y Gananclas Individuales e Informa de Gestion individual,
presentados por el Consejo de Administraclon, correspondientes al ejercicio anual cerrado a 31 de diglembre de 2.009, con
benefidos por importe de 453.143,60 euros, que sa aplicaran en cuanio a la cantidad de 45.314.38 eurcs eurcs a reserva legal,

en cuanio a ka cantidad da 182.368,74 euros a reserva voluntaria y en cuanio a 225.460,50 euros a dividandos.

Aprobar el Balance, Cuenta da Pardidas y Ganancias, Informe Eslado de Camblos en el Patimonio Neto, Estado de Flujos de
Efactiva, Memoria e Informe de Gestibn  Consalidados, comespondientes al ajerciclo camado a 31 de diciembre de 2.00%, con

un resuitado consclidado de beneficios por importe de 480.003,23 Euros.

Segundo .~ Aprobacion, en su caso, de ta gestidon del drgano de administracion.
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. Nuria Pascual Lapefia, D. José Linhard Milch, D.
lelis Trius, consejera dominical ajecutivo, a quienes al
la Comislén de NMombramientos y Retribuciones en
to al conssjero ejecutivo, por un nuevo periodo de

TIMLERE
!}E L ESTAD U
Teroero B Zomo Consejeros de la 5o
Eduarda Federico Vidal Regard, consejeras Ind:
Consefo ha acordado proponer a la Junta su re
cuanto a los consejercs Independientes y previa
tres afios.

Las votaclones de efectan separadamente para " s cmnmos
Los nonﬁh‘:&ﬁuﬂfantes en el aclo, acept:N. WP 11 que no Se encuentran incursos en causa de
IncompaéBaiiiid, mlguna y on especial las que establece la Ley 12/199%5, de 11 de mayo, a axepcidn de la Sra Pascual,
qulen aceplo el cargo mediante escrito dirgido e la Entidad.

Cuarto.-A propuesta del Comité de Auditor(a, se procede a renovar el nombramlento como Audilores de Cuentas de la
Socieded, tanto pera las cuentas Individuales como para las consolidadas de INVERFIATC, S.A. a la Socledad AUDIHISPANA
GRANT THORNTON, $.L , por el plazo de un afio, para el ejercicio que finaliza el 31 de diclembre de 2.010.

Quinto.- Sometimiento a la Junta con caracter consultivo del informe sobre la pollitica de retribuclones (dielas) de los
Consejeros,

Sexto.- Se autoriza at Consejo de Administraciin para qua, de acuarda con lo previsto en el articule 75 y concordantes del texto
refundido de !a Ley da Socledades Andnlmas, la Sociedad pusde proceder, directamente o a través de acciedades fifiales, e la
adqulsicidn de acclones proples, con sujecion a los siguientes limites y requisiios:

Modalldades: adqulsicion por tlitulo de compraventa, o por cualquiar otro acto intervives a tilule onercso, de acciones libres de
toda carga y gravaman.

Ndmero maximo de acciones a adquirir por la socleded o por sus fillales: no debe exceder del 10% del capital soclal suscrito de
INVERFIATC, S.A.

Pracio minima y méximo de adquisicion: 80% y 110%, respeciivamente ds su valor de cottzacldn en la fecha de adquisicion.
Duractén de la autorizecidn:cinco afios a contar desde la fecha del presente acuerdo.

Séptimo.- Delegar an lo menester, con planitud de facultades, an el Presidente y el Secretarlo del Consejo D. Joan Castells
Trius, D. Rafasl Buxd Bosch y al Vicesecretario no consefero, D. Vicente Cosin Alcalde, para que cualquiera de eflos, de forma
mdistinta, pueda elevar g instrumento ptiblica, formalizar v adoptar cuantes acuerdos sean pracisos o convenlentas pava la
glacuclon, desamollo, efectividad y buen fin de los acuerdos de la Junta, teles como la publicacidn de los anunclos oportunos ¥
solicitudes pertinentes, con facultades de interpratacién, subsanacién, complementacion y desarrollo de los mismaos asl como
de delegacidn en tercero de lodas o parte de estas facullades. La facultad de subsanar englobara la facultad de hacer cuantlas
modticaciones, enmiendas y adidones fueran precisas o conveniantss.

Sa aprobd el acta al finalizar la sesion.

E.9 Indigque si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numere de acciones necasarlas para aslstir a la Junta Genaral o0

E.10 Indigue y justifigue las politicas seguidas por la sociedad referante a las delegaciones de voto en la junta
general.

El voto de Ias propuestas sobre asuntos comprendidos en el orden del dia de cualquler clase de Junta General podra delegarse

0 sjarcitarse por el accionista mediante comespendencla postal, elaciranica o cualquier medio de comunicacion a distancia,
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las decisiones de Ja sociedad:
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Eu derecho da voto, lo cual se acreditara mediante la
pien mediants firma electronica avanzada, deblendo
e sU celebracion.

cusnta a efeclos de constitucion dae la Junta como

recepcion
recibirse ademas po
Los accionistas gue §mga
presentas.

CLASE 8

NO

E.12 Indique a direccion ¥ mado de acceso al contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web.

A traves de la pagina web de la Socledad www.inverflatc.com, accedienda directamante el icono de gobiemo corporaiivo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique ol prade de seguimiento de la socledad respecto de |s recomendaciones del Cddigo Unificado de buen gobierno.
En si supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que puada emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificutten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

accionas en el mercado.

Ver epigrafcs: R.®, B.1.22, B.21.23 y B.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas dafinan publicamente con precisidn:

a) Las raspectivas dreas de actividad y eventuales ralaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad

dependiente cotizada con 1as demés empresas del grupo;
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicabla

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a 1a aprabacién de la Junta General de
Accionistas las operacionss que entrafien una madificacidn estructural de fa sociedad y, sn particular, las siguientas:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante ™filializacidén” o incorporacidn a
enlidades dependientes de actividades esenciales desamoliadas hasta eSe momento por la propia socledad, incluso

aungue esta mantenga el pleno dominio de aquélas;
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: cuando entrafie una modificacién efectiva del

"TRES CEMTIMOS

4. Quelas prodeas de 105 acuerdos o N . - ncral, Incluida la informacién a que se refiere
la recomendaciéFr‘-k@Eﬂ#%hn piblicas en st momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Queen la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regia se aplique, en
particular: :

a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberén volarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupe de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epfgrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar al voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de cllentes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
ver eplgrafe: B.4

Cumple

7. Que ol Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
Irato a todos los accionistas y se gule por el interés de la compatifa, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vels asimismo para que en sus relaciones con los grupes de interds (stakenolders) la empresa respete las lsyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
tarritorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptade voluniariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar |la estrategia de la compafia y la organizacién precisa
para su puesta en prictica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés soclal de la compariia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a} Las politicas y estrategias generales de la socledad, y an particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivas de gastidn y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiaclon;

iii} La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporative;

v) La politica de responsabilidad soclal corporativa;

vl) La politica de retribuciones y avaluacién del desempefio de los allos directivos;

vii) La polltica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiéntn periddico de los sisternas internos de

informacién y control.
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ecial, sus limites.

i) A propuesia dpterimy o8 bk : ‘ ento y eventual cese de los akltos directlvos, asi

como sus clausuiakede inl
Ver epfgrafe: B.1.14

i La rﬁif&xgrh £ o= ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funcionisg -
Ver epigraf.

ii} La informacion financiera que, por su condiclén de cotizada, la sociedad debs hacer plblica periédicaments.
iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o espsciales caracterlsticas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General; )
v) La creacldn o adquisiclén de participaciones en entidades de propésito espscial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transaccionss u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complefidad, pudieran menoscabar la transparencia def grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con conseferos, con accionistas significativos o representados en af
Consejo, o con personas a allos vinculados ("operaciones vinculadas®).
Esa auterizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdéneamente las tres condiclonses siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén esfandarizadas y se apliqguen en masa a
muchas clientes;
2%, Que se realicen a precios o lanfas establecidos con cardcter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuantia no supere el 1% da los ingresos anuales de la sociodad.
Se recomienda que el Consejo aprueba las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Awuditorfa o, en su caso, de aquel otra al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala da reuniones mlentras
el Consejo delibera y vota sobre alla.
Se racomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, satve las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Conssjo en plenc.
ver epigrafes: ¢.1 y C.F

Cumple

9. Que ol Consejo lenga la dimensidn precisa para lograr un funclonamiente eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamarfio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B,1.1

Cumpia
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que sl

numero da consejeros ejecutivos sea el minimo necasarie, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital da la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algiin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
expliqua tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
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12. Que dentro de los consejeras externc
Independientes refleje la proporcion existen
dominicalgy] A $Er@sto del capital.
Este critiioRtia shpbreionalidad estricta podrd atenuarse, de forma que ef peso de los dominicales sea mayor
que el que comesponderia al porcentaje total de capital que representan:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tenpan legaimente |a consideraclon de significativas, pero exislan accionistas, con paquetes accionarialas de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de saciedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en ef Consejo, y

no tengan vinculos entre sl.
Yar epigrafes: B.1.3, A.2 y &.3

nimero de consejeros dominicales y el de

la sociedad representado por los consejeros
TRES CEMTIA
DE EURC

* Cumple

13. Que el nimerc de conssjeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
ver epfgrarfe: B.1.13

Expltque
El nimera de consejerns Independlentas as da tres sobre un lofal de dlez.

14. Que el caricler de cada conssejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Acclonistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se conflrme o, en su ¢aso, rovise anualmenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, pravia verificacion por la Comisidn de Nombramientos. ¥ que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancie de accionistas cuya
participacién accionarial saa inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las qua no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

acclonarial sea igual o superior a la de ofros a cuya Instancia se hubieran designado consajaros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nuio el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y fas iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en partlcular, la Comlsién de Mombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes;

a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sespos implicitos que obstaculicen |a seleccion de

consejeras;

b) La compatiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reinan sl perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
En el proceso de salecclon del nusvo consejero/a que habla de ocuper la vacante creada par ¢l Sr, Jordi Rojals Blade, la
Comisién de Nombramientos y Refribuciones a pesar de buscar candidatas, ne encontré ninguna que reunlese ei perfil
adecuado, por lo que informé favorablemente en cuanta al nombramiento de! Sr. Enrique Cruzate Bernaldo de Quirds, quien
habia sldo propuesto por unos agentes de inversidn, representativos del 1,84% del capital social. No obstante, de conformidad
con lo establéecido en la norma 15 relatlva & la diversidad do género, ba Comision acuerdd por unanimidad que en el aupuesto
de qua se produzcan nuevas vacantes o se asuerde nombrar nuevos mlembros en su sena, continuaré en la Isbor de blsqueda
deliberada de candidatas para ocupar el puesto de Consajeras de la Enbidad ¥ se asegurara de que los procedimlentos de
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08 PrOCesos

16. Que el Presidante ¥ ‘ - del Conssgjo, se esegurs de gue los consejeros
ate y la participacion activa dea los consejeros
_ b posicibn y expresidn de opinion; y organice y
coordine con los presi i : acidn periddica del Consejo, asf como, en su

Cumple

17. Que, cuando el Presldente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes pera solicitar I convocatoria del Consejo o fa Inclusion de nuevos puntos an el orden del
die; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros extemnos; y para dirigir la avaluacidn por

ol Consejo de su Presidente.
Var epigrafz: H.I1.21

Cumple

18. Que e! Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ejusten ala letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, Incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
gqueé tenga la compafifa;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cadigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguerdar la independencia, imparcialided y profesionalidad de} Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidén de Nombramientos y aprobados por el plenc dal Consejo; y que dicho

procedimiento de nembramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: H.I1.34

Cumple

19. Que el Consejo se rena con fa frecuencia precisa para desemgpefiar con eficacia sus funciones, siguisndo el
programa de Fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos
del orten del dia inicialments no previstos.

Ver epigrafe: B.1.25

Cumple
20, Que las inasistencias de los consajeros se reduzcan e casos indispensables y se cuantifiguen en sl Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que &i a representacion fuera imprescindible, se conflera con instrucciones,
Ver apigrafea: B.1.24 y B.1.30

Cumple
21, Que cuando los consejeros o ol Secretario manifiesten preocupaciones sobre elguna propuesta o, en el caso de

los consejeros, schre la marcha de la compaflia y teles preccupaciones no queden resueltas an el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas on el acta.
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22. Que el Consejo en pleno evallie una vez
a) La calidad y eficlencia dal funcionamienty
b} Partiendo del informe que le eleve la O!
Presidente del Consejo y por &l primer ejeilliil
¢} E' ulicAREe@28 de sus Comisiones, p3

Ver epIgraEE"ﬂ@ﬁﬁ;‘ [

flientos, el desempefio de sus funclones por e!

e &stas le eleven.

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efactivo el derecho a recabar le informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competancla del Conssjo. Y que, salvo gue los Estatutos o sl Regltamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijen su requarimiento al Presidente o a! Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

© Cumple

24, Que todos los consejaros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funclones. Y que la sociedad arbitre los caucss adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento extarno con cargo a la empresa.
ver epigrafa: B.1.41

Cumple

25, Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcicne a (os nuavos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de le smpresa, asl como de sus reglas de gobiernc corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de ectualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsefen.

Cumpte

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su functdn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus rsstantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacin exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: §.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reelacclén de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprusben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comision de Nombramientos, en al caso de los restantes consejeros.
Ver eplgrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, Ia siguiente infarmacion
s0bre sus congsejeros:
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a) P i i
b) Otros Con e o no de sociedadss cotizadas;
¢) Indicacion de lafcet [ciarOnliige y - dn corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominigaigs, o R ta, e E : ien tengan vinculos.
d) Fecha de su prirk€DnorMEEiiits EpoMB A ad, as como de los posteriores, y;
e) Acciones de la col . titular.

CLASE 8
E a0 WL

29. Que los consejeros indapendientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafa: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista 2 quien representen venda
Integramente su participacidn acclonarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
ver epfgrafes: A.2, A.3 ¥y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por sl Consejo previo informe de fa Comision de Mombramientos. En particular, se entenders que existe
justa causa cuando el conssjero hubisra incumplido los daberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el apigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cadigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicitn,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en Ja estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: 2.1.2, B.1.5 ¥ B.1.26

Cumnpla

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que pueden perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen e
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos seflalados en el articulo 124 de Ja Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a 1a vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejera continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Goblerno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Ques todos los consejeros expresan claramente su oposiciin cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
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cial confBicto de interés, cuando se trete de
ados en el Consejo.

boitaradas sobre las que &l consejero hubiera
an y, si optara por dimitir, expligue las razones

S
"TIMBRE
. DEL ESTADO
indepe /T EEERE: :

consejeros a quied

formulado serias reservas, éste saquse las r-n—:!i oy
en le carta a que se refiere la recomendaci } l ;
Esta Recomendacién aicanza tambidn al e

CLASE B2 RS

R ) Cumple

ungue no tenga la condicidn de consejero.

34, Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cergo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. ¥ que, sin paduicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese s& dé cuenta en el Informe Anual de

Gebierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Expliqua
La dimisién ded Sr. Rojals se efectud mediante escrito dirigido & la socleded de fecha 28 de septlembre de 2.010. Dicha carta,
contenla las razones de su dimision, pero verbalmente et Sr. Rojals 8olicitd al Sr. Presidente informara de ello al Conseo en la
saslén previsla para el dla slguiente, con Ia finalidad de cumplimentsr o establecido en ef erticulo 6.6 del Reglamento del
Consejo.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre |as siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimaciéon de la retribucion fija anval a la que den origen;
b} Conceplos retributivos de carécter variable, Incluyendo, en particular:
i) Clases de conssjeros a los que se apliquen, asl como explicacién de ia importancia relativa de los
conceptos retributives variables respecto a los fijos.
i) Cnterios de evaluacidn de resuftados en Jos que se base cualquier derscho & una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iiiy ParAmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daré origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grade de cumplimiento de las hipdtesis u objetlvos que lome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensicnes compiementarias, seguros de
vida y figuras anéalogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirén:
1y Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
liiy Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacién, asl como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminaclén de la relacion contractual entre la sociedad y el

conselero efecutivo.
ver epigrafe: B.1.15

Explique
El Consejo sdlo se pronuncla en cuanto a las dletas por participaciones en el Consejo y sus comislones.

36, Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, cpciones sobre acclones o instrumentos referenciados &l valor de la accidn,
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as de prewvision.
ando se condicione a que los consejeros las

Se ha paﬁdﬂﬂ %c sej j Sr. it ‘ er una refribucién anual bruta que no contempila las
que se MEICANATERacte NG M C nse;émﬁo han recibido remuneraciones durante el ejercicic de 2.010, a
excepclon de las dietas por asists o#lihiones dat Conselo.

37. Que |la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilided qus el cargo exija; pero no tan stevada como para comprometer su independencia.

Explique
Los conssjaros extamos no reclben remuneraciones, a excepcion de los gastos de desplazamiento y por dietas de asistencia a
lag reuntones del Conselo.

38. Que las remuneracionss relacionadas con los resultados de la socledad tornen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones varlables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplermente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafila o de otras
clreunstancias similares.

Mo Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacidn de la Junta General de Accionistas, como punto separado dal orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmante en la politica de retribuciones aprobada por el Consajo para el afio ya
en cuaso, asf como, en su caso, la prevista para los aftos futuros. Abordara todas las cuesiiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aguellos exiremos que puedan suponer la revelacién de informacion comerclai
sensible. Haré hincapié en los camblos mas significativos de tales pollticas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que s8 refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplicd l2 politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizade asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver spfgrafe: B.1.16

Cumple Pardialmente
El Congejo somete a votacidn de la Junta General de acclonisias, como punta separado def orden del dia y con cardcler
consultiva, un informe sobre Ja politica de retribucionas de los consejercs. El Informe se pone & disposicidn de los accionistas
de forma separada. Este informe no abarda lodas las cuesilones de le Recomendecién 35 por cuanto e} Consejo sdlo se
pranuncia en cuanto a las digtas por particlpaclonss en el Consejo y sus comlsiones ya que el cargo de Consejero, segan
astatutos, na as retribuldo. !
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ejeros durante el ejercicio e incluya:

RE:iero, que inciuira, en su caso:

i como consejero;

Bmbro da elguna comision del Consejo;

i6n en beneficios o primas, y la razon por la

41. Que la Menidrla detalle las retribuciones i
a) El desglose individualizado de la remu
i} Las dietas de asistencie u ¢
i) La remuneracién adicional
iii} Cualquier remuneracion e e
CL ASE s8 biorgaron; DE EURD
By Wikt aportaciones a favor del cons:;e'ro a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesqulera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminaclén de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las reiribuclones por el desemperio de funciones de alta direccidn de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que 1o satisfaga, especialments cuando tenga la consideracidn de oparacian
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individuallzado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opclones sobre acciones o
cualquler otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle da:
iy Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precic de ejercicio;
ii) Namaro de opciones pendientes de ejarcitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv} Cualguier modificaclén durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concadidas.
¢) Informacion sobre la refacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42, Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, *Comision Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categorfas de conseieros see similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Conssijo.
Ver epligrafes: B.2.1 y B.2.6

Mo Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conoclmiento de los asuntos tratados y da las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y qua todos los miembros del Consalo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exlgido por 1a Ley del
Mercado de Valores, una Comisidén, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamlento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Raglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los mlembras de estas Comisiones, teniendo presentes los conacimientos, aptitudes y
expsriencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; délibere sabre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, an el primer pienc del Consejo posterior a sus reuniones, do su actlvidad y
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consejeros externos, con un minimo de fres. Lo
anterior se entien s ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo

acuerden de form§

d} Que puedan recg: sideren necesario para el desempefio de sus
funcionds ASE 8.2 ,
e) Que BB S nes fla que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.

ver eplgrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45, Que la supervisidon dei cumplimiento de los codigos Internos de conducta y de las reglas de goblerno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separade, a las
de Cumplimiento 0 Goblemo Corpaorativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Audltoria, y de forma especial su presidents, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en mateda de cantabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las socledades coflzadas dispongan de una funcion de auditoria intema que, bajo la supervisidn del Comité
de Auditorla, vele por ef buen funcionamiento de los sistemas de Informacion y control interno.

Cumple

48, Que ol responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comits de Auditorfa su ptan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al finel de cada ejercicio un
informe de actividades.

GCumple

49. Que la polftica de control y gestidén de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyende entre los financieros o aconémicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos
fuera de balance,
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse,
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
VYer spigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditarta:
12 En relacidin con los sistemas de informaclén y control interno:
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dad de la informacion financlera relativa a la
mplimiento de los requisitos normativoes, la
n y la correcta aplicacion de los criterics

IMBRE
L EST ﬂ{!()

A

Gciedad v, en su caso, al g
adocuada delimitacion del p

contables, _'
b) Revisar periédicamente idg

g0l interno y gestion de riesgos, para que los
pringcipales riesgos se Identifij§ N n a conocer adecuadamente.
CLASE & por la mdependenc!a - {'- de auditorla interna; proponer la seleccién,
B Sivsoritifimiento, reeleccion ¥y cese dsl responsable del servicic de auditorla interna; proponer el
presupuesto de ess servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividadas; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supsrvisar un mecanismo que permita a los empleados comunlcar, de forma
confidencial v, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendancia,
especiaimente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente dei auditer externo informacion sobre el plan de auditorfa v los resultados de
su ejecucion, y verificar que !a alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencla del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y io
acompsaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
fi} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor vy, en general, las demés normas establecidas para asegurar fa independencia de
los auditores;
iii} Que en caso de renuncia del audilor externo examine las circunstancias que la hubiaran
motivedo.
d) En el ceso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma le responsabilidad de las

auditorias de las emprasas que lo integren.
Ver eplgrafes; B.1.15, B.2.2, H.2.1 y p.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualguior empleado o directivo de fa sociedad, e incluso disponer
que comparezean sin presencia de ningln otro directivo,

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopeldn por éste de las
correspondlentes declsiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacion REnanciera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica peridédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias sa formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedancia de una revision limitada del auditor extemno,
b} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésitc especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracidon de paraisos flscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su compiejided, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de
las de supervision y control. !
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Ver epl

53. Que el Consejo d : ‘g ' ELE. - 12 Junta General sin reservas ni salvedades
i il que existan, tanto el Presidente del Comité de

Auditoria R BE At as el contenido y eicance de dichas reservas o
salvedadek; ]

Ver spigrafe: B.1.348

Cumple

54. Que ta mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientas y Retribucionas, si

fueran una sola- sean cansejeros independientes.
Ver epigrafe: B.J.1

Cumple

59. Que corraspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaclones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar jas competencias, conocimientos y experiencia nacesarios en ai Consejo, definit, en consecuencia,
las funciones y aptltudes necesarias en los candidates que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacidn prec|sos para que puedan desempedar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, a sucesién del Presidente y del primer ejeculivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para qua dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
ptanlficede.
c) Informar los nombramientos y ceses de alfos directivos qua al primer ejecutive proponga al Conseja.
d) Informar al Consejo sobre |as cuestiones de diversidad de género seffaladas en la Recomendacion 14 de este
Chdigo.

Vax apigrafe: B.3.3

Cumple

56. Que la Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especiaimente

cuando se lrate de materias relativas a {os consejeros ejecutivos.
¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tame en consideracién, por si

los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consajero.
Cumple

57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
pracedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La polltica de retribucidn de los consejeros y alfos directivos;
ii} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos,
iif) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos,

b} Velar por la observancia de la poiitica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.I4d y B.2.3
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"TIMEBRE
DEL_ESTADO

primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
altos directivos.

58. Que la Comisidn de Retribuciones consu
cuando se frate de matenas relativas a los ¢

CLASE 8: | R |
k LA
G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
5i considera que existe algin principio o aspeclo relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado

por su sociedad, que no ha sido abordado por @l presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién ¢ matiz, relacionados con los
antericres apartados del informa, en ia medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativa y, en su caso, incluya agquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
al presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficiontemente significativa o importente, habria detenminado que ei
consejero no pudiera ser considerade como independienta de conformidad con la definicion necogida en el apartado 5 del
Codige Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobiemo corporative ha sido aprobado por et Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesidn de fecha

23{03/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacidn del
presente lnforme.
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CLASE 8¢ T
ki B R :

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION \

CONSOLIDADO POR EL ORGANO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacidn vigente, los Administradores de INVERFIATC,
S.A. proceden a formular las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestidn consolidado de
INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES del ejercicio comprendido entre el 1 de
enero de 2010 y el 31 de diciembre de 2010. Los citados documentos que preceden a este escrito con
los miimeros 0K3721588 y 0K3721589 han sido extendidos en papel timbrado del Estado con la
numeracion 0K4141001 a 0K4141127:

a) Balance de situacién consolidado, Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, Estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y Estado de flujos de efectivo consolidado al 31 de
diciembre de 2010.

b) Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2010.

¢) Informe de Gestién consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2010 que incluye el Anexo relativo al Informe de Gobierno Corporativo.

BarceLlEﬁA, 23 de marzo de 2011
“©-Toan Castells Trins D. Félix José Minguez Tornos
Presidente . en representacion de FIATC Mutua de
Seguros y Reaseguros a Prima Fija
Vicepresidente \

D} { Buxé Bosch, | " D. Salvagor Soler Cascales
i \ ' Vocal |

D. Enrique Cruzate Bemnaldo de Quiros D. Xavier Baulies Amords
Vocal Vocal
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TESTIMONIO DE AUTENTICACION

YO, MARIA DE ROCAFIGUERA GIBERT, NOTARIO DEL ILUSTRE
COLEGIO DE NOTARIOS DE CATALUNA, CON RESIDENCIA EN
BARCELONA, DOY FE:

Que las precedentes fotocopias son reproduccion grafica, fiel y exac-
ta del original que se me exhibe y con el que han sido cotejadas; y para
que conste, extiendo el presente testimonio en sesenta y seis folios de
papel exclusivo para documentos notariales, numeros el del presente y
los sesenta y cinco anteriores de orden correlativo.

Barcelona, a 13 de abril de 2011.
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