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REALIA BUSINESS, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio Notas de la Ejercicio Ejercicio
ACTIVO Memoria 2011 2010 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 2011 2010
ACTIVO NO CORRIENTE 769.247 768.524 | PATRIMONIO NETO Nota 12 505.414 535.758
Inmovilizado intangible Nota 5 120 685 | FONDOS PROPIOS-
Aplicaciones informaticas 120 18| Capital 66.570 66.570
Otro inmovilizado intangible - 667 | Primade emisién 215.851 215.851
Inmovilizado material Nota 6 922 929 | Reservas 322.846 323.055
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 801 929 | Legal y estatutarias 15.291 15.291
Inmovilizado en curso y anticipos 121 -| Otras reservas 307.555 307.764
Inversiones inmobiliarias Nota 7 9.839 10.107 | Acciones y participaciones en patrimonio propias (2.208) (2.787)
Terrenos 3.148 3.028 | Resultados de ejercicios anteriores (66.931) (37.637)
Construcciones 5.441 6.936 | Resultado del ejercicio (30.714) (29.294)
Otras instalaciones 1.250 143
Inversiones en empresas del grupo y asociadas alargo plazo Notas 9.1 670.075 699.621 | PASIVO NO CORRIENTE 103.169 603.171
Instrumentos de patrimonio 670.075 675.460 | Provisiones a largo plazo Nota 13 14.507 20.108
Otros activos financieros - 24.161 | Deudas alargo plazo Nota 14.1y 14.3 - 212.589
Activos por impuesto diferido Nota 16.4 88.090 56.956 | Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 14.1y 14.3 85.578 367.043
Otros activos no corrientes 201 226 | Deudas con entidades de crédito - 189.289
Otras deudas con empresas del grupo y asociadas 85.578 177.754
Pasivos por impuesto diferido Nota 16.5 3.084 3.431
ACTIVO CORRIENTE 762.419 783.779
Existencias Nota 10 710.274 745.215
Terrenos y solares 515.812 537.317
Obras en curso de ciclo corto 22.108 40.759
Obras en curso de ciclo largo 54.905 59.732
Edificios construidos 114.390 104.071
Anticipos a proveedores 3.059 3.336 | PASIVO CORRIENTE 923.083 413.374
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 11 11.437 15.550 | Provisiones a corto plazo Nota 13 901 740
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 7.003 10.274 | Deudas a corto plazo Notas 14.2y 14.3 363.215 162.650
Clientes, empresas del grupo y asociadas 1.132 1.002 | Deudas con entidades de crédito 363.215 162.602
Deudores varios 2.113 1.505 | Otros pasivos financieros - 48
Personal - 4 | Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Notas 14.2y 14.3 518.009 161.507
Créditos con las Administraciones Publicas Nota 16.1 1.189 2.765 | Deudas con entidades de crédito 391.411 142.893
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo Notas 9.2 29.989 6.319 | Otras deudas con empresas del grupo y asociadas 126.598 18.614
Créditos a empresas 29.989 6.319| Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 15 40.958 88.477
Inversiones financieras a corto plazo Nota 9.2 1.041 1.254 | Proveedores 21.984 62.917
Instrumentos de patrimonio 189 189| Proveedores, empresas del grupo y asociadas 5.982 8.371
Créditos a empresas 11 7 | Acreedores varios 2.640 3.490
Otros activos financieros 841 1.058( Personal 546 948
Periodificaciones a corto plazo 33 163 | Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 16.1 2.105 3.794
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 9.4 9.645 15.278 | Anticipos de clientes Notas 10y 15 7.701 8.957
TOTAL ACTIVO 1.531.666 1.552.303 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.531.666 1.552.303

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciembre de 2011 y 2010




REALIA BUSINESS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2011 2010

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios Nota 17.1 53.531 94.251
Ventas 49.922 90.507
Prestacion de servicios 3.609 3.744
Otros ingresos de explotacion 781 3.813
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 781 3.813
Aprovisionamientos Nota 17.2 (38.741) (40.790)
Consumo de terrenos y solares (7.723) (17.213)
Trabajos realizados por otras empresas (17.606) (11.624)
Deterioro de terrenos y solares Nota 10 (13.412) (11.953)
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion Nota 10 (21.681) (54.084)
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién (16.077) (55.251)
Deterioro de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién (5.604) 1.167
Gastos de personal (9.679) (11.688)
Sueldos, salarios y asimilados (7.896) (9.821)
Cargas sociales Nota 17.4 (1.783) (1.867)
Otros gastos de explotacion (3.966) (528)
Servicios exteriores (8.903) (10.145)
Tributos (432) (896)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales Nota 13 5.383 10.513
Otros gastos de gestion corriente (14) g
Amortizacion del inmovilizado Notas 5,6 y 7 (886) (530)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (130) (358)
Deterioros y pérdidas Nota 7 405 (349)
Resultados por enajenaciones y otros Nota 5 (535) 9)
Otros resultados 1) (36)
RESULTADO DE EXPLOTACION (20.772) (9.950)
Ingresos financieros Nota 17.5 14.503 3.970
De participaciones en instrumentos de patrimonio Nota 9.1 13.395 2.388

- En empresas del grupo y asociadas 13.395 2.388
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.108 1.582

- En empresas del grupo y asociadas 963 949

- En terceros 145 633
Gastos financieros Nota 17.5 (37.007) (32.815)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (23.053) (19.003)
Por deudas con terceros (16.760) (15.433)
Gastos financieros capitalizados Nota 10 2.806 1.621
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Nota 9.1y 17.5 (6.233) (4.091)
Deterioros y pérdidas (6.208) (4.014)
Resultados por enajenaciones y otros (25) 77)
RESULTADO FINANCIERO (28.737) (32.936)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (49.509) (42.886)
Impuestos sobre beneficios Nota 16.3 18.795 13.592
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (30.714) (29.294)
RESULTADO DEL EJERCICIO (30.714) (29.294)

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2011 y 2010.



REALIA BUSINESS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010
A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2011 2010
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) Nota 3 (30.714) (29.294)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (Il
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (l1l)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+lI+11) (30.714) (29.294)

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio 2011 y 2010.



REALIA BUSINESS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

Resultados
Prima de Acciones de ejercicios Resultado
Capital emisién Reservas Propias anteriores del ejercicio TOTAL
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2009 66.570 215.851 323.795 (3.837) (37.637) 564.742
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - (29.294) (29.294)
Operaciones con accionistas:
- Distribucion de resultado 2009 - - - - (37.637) 37.637 -
- Dividendos
- Operaciones con acciones propias (netas) - - (740) 1.050 - - 310
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2010 66.570 215.851 323.055 (2.787) (37.637) (29.294) 535.758
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - (30.714) (30.714)
Operaciones con accionistas:
- Distribucién de resultado 2010 - - - - (29.294) 29.294 -
- Dividendos
- Operaciones con acciones propias (netas) - - (209) 579 - - 370
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2011 66.570 215.851 322.846 (2.208) (66.931) (30.714) 505.414

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente a los ejercicios 2011 y 2010.




REALIA BUSINESS, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010
(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I) (45.508) (9.297)
Resultado del ejercicio antes de impuestos (49.509) (42.886)
Ajustes al resultado: 43.224 34.098
- Amortizacién del inmovilizado 56y7 886 531
- Correcciones valorativas por deterioro 7,9.1y 10 24,712
- Variacién de provisiones 13.1 (5.439) 622
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 56y7 536 9
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 25 4.091
- Ingresos financieros (14.503) (5.591)
- Gastos financieros 37.007 34.436
Cambios en el capital corriente (24.320) 23.832
- Existencias 10 18.731 61.776
- Deudores y otras cuentas a cobrar 11 4.409 158
- Otros activos corrientes 130 70
- Acreedores y otras cuentas a pagar 15 (47.419) (38.077)
- Otros pasivos corrientes (171) (95)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (14.903) (24.341)
- Pagos de intereses (28.840) (34.416)
- Cobros de dividendos 9.1 13.395 2.388
- Cobros de intereses 766 554
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (224) 7.133
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (I1) (93) 2.045
Pagos por inversiones (2.354) (1.804)
- Empresas del grupo y asociadas (2.156) (1.626)
- Inmovilizado intangible 5 (19) (133)
- Inmovilizado material 6 (158) 8)
- Inversiones inmobiliarias 7 9)
- Otros activos financieros (21) (28)
Cobros por desinversiones 2.261 3.849
- Empresas del grupo y asociadas 1.914 3.877
- Inmovilizado material 6 1 1
- Inversiones inmobiliarias 24
- Otros activos financieros 346 (53)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (lIl) 39.968 (10.661)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 370 310
- Amortizacién de instrumentos de patrimonio (209)
- Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio 12.2 (2.935) (1.751)
- Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 12.2 3.514 2.061
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 39.598 (10.971)
- Emisién de deudas con entidades de crédito 14 9.189 19.264
- Emisién de deudas con empresas del grupo y asociadas 14 46.001 17.051
- Emisién de otras deudas 33 56
- Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito 14 (6.427) (16.096)
- Devolucién y amortizaciéon de deudas con empresas del grupo y asociadas 14 (9.192) (31.136)
- Devolucién y amortizacion de otras deudas (6) (110)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV) - -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+lI+1l1+IV) (5.633) (17.913)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 15.278 33.191
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 9.645 15.278

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente a los ejercicios 2011 y 2010.




REALIA Business, S.A.
Memoria del

ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2011

1. Actividad de la empresa

La Sociedad se constituyd el 14 de agosto de 1997 como consecuencia de la escision de Proyectos y
Desarrollos Urbanisticos, S.A. (PRODUSA) en Produsa Este, S.L. y Produsa Oeste, S.L. Su domicilio social
se encuentra en la actualidad en el P° de la Castellana n° 216, Puerta de Europa, de Madrid. Con fecha 13
de abril de 2000 la Sociedad se transformé en Sociedad Andénima. Con fecha 5 de mayo de 2000 la Junta
General de Accionistas de Produsa Este, S.A. aprob0 las aportaciones del patrimonio resultantes de la
escision de FCC Inmobiliaria, S.A. y de las participaciones correspondientes a Activos Inmobiliarios Caja
Madrid, S.L., Centro Inmobiliario Caja Madrid, S.A., Técnicas de Mantenimiento Integral, S.L. y Planigesa,
S.A. Con fecha 14 de marzo de 2001 se aprob6 el Proyecto de Fusion por absorcion de Realia Business,
S.A. (sociedad absorbente) con las sociedades Centro Inmobiliario Caja Madrid, S.A. Unipersonal, Diagonal
Sarria, S.A. Unipersonal y Activos Inmobiliarios Caja Madrid, S.L. Unipersonal (sociedades absorbidas)
participadas al 100% directa o indirectamente por la primera. Dicho proyecto de fusion fue depositado en el
Registro Mercantil de Madrid el 28 de marzo de 2001 y aprobado por las respectivas Juntas Generales
Universales de dichas sociedades en sus reuniones de fecha 5 de abril de 2001. La informacion exigida
legalmente en relacion con esta operacion se desglos6 en las cuentas anuales del ejercicio 2001. Con
fecha 8 de junio de 2005 se aprob6 el Proyecto de Fusion por absorcion de Realia Business, S.A. con la
sociedad Sempreda, S.L. participada al 100% directamente por la primera, inscribiéndose en el Registro
Mercantil el dia 26 de septiembre del mismo afio. La informacién exigida legalmente en relacion con esta
operacion se desglosoé en las cuentas anuales del ejercicio 2005.

Con fecha 5 de febrero de 2007, teniendo en cuenta la voluntad de la Sociedad de formar parte del
Mercado de Valores durante el ejercicio 2007, la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobé la
reestructuracion del Grupo Realia, mediante la constituciéon de una nueva Sociedad denominada “REALIA
PATRIMONIO, S.L.” Sociedad Unipersonal, cuyo Unico socio es la propia REALIA Business, S.A., y a la que
se aporta la actividad patrimonial del Grupo Realia. La informacion exigida legalmente en relaciéon con esta
operacion se desglosé en las cuentas anuales del ejercicio 2007.

Con fecha 19 de febrero de 2009 la Junta General Extraordinaria acordd la disolucion sin liquidacion de RB
Business Holding, S.L. mediante una fusiéon con Realia Business, S.A. Con fecha 9 de junio de 2009 las
Juntas Generales de Accionistas de las sociedades absorbente y absorbida aprobaron el proyecto de fusion
inversa, el cual fue elevado a publico el 10 de septiembre de 2009 e inscrita en el Registro Mercantil el 25
de septiembre de 2009. La informacién exigida legalmente en relaciéon con esta operaciéon se desglos6 en
las cuentas anuales del ejercicio 2009.

El objeto social y actividad principal de la Sociedad desde su constitucién ha consistido en el desarrollo de
todas aquellas actividades dirigidas a la adquisicion, enajenacién, gravamen, arrendamiento, promocion,
construccion, urbanizacion, parcelacion y explotacion, por cualquier titulo admitido en derecho, de toda
clase de bienes y derechos de naturaleza inmobiliaria, rdsticos o urbanos.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad,
asi como las modificaciones a éste introducidas por el R.D. 1159/2010, de forma que muestran la



imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de
efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio 2011.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran
a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacién alguna.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion
vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas, de acuerdo con lo dispuesto
en las Normas Internaciones de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea. Las cuentas
anuales consolidadas del Grupo Realia Business del ejercicio 2011 son formuladas por los
Administradores de la Sociedad el 24 de febrero de 2012. Las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2010, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Realia Business, S.A.
celebrada el 8 de junio de 2011 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2.2 Principios contables

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de
los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas
cuentas anuales. No existe ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.3 Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

e La vida util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (Notas 4a, 4b y
4c).

e Elvalor razonable de determinados instrumentos financieros (Nota 4f).
e Elimporte de determinadas provisiones (Notas 4k, 4l y 4m).

Para la determinacién de las pérdidas por deterioro se han tomado como base las valoraciones
realizadas por expertos independientes ajenos a la Sociedad (véase Notas 4b, 4c y 4q).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible
al cierre del ejercicio 2011, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso,
de forma prospectiva.

2.4 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada
en las correspondientes notas de la memoria.

2.5 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a
los criterios aplicados en el ejercicio 2010.



2.6 Correccion de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningln error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2010.

3. Aplicacién del resultado

La propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad
y que se someterd a la aprobacién de la Junta General de accionistas es la siguiente:

Miles de Euros
A resultados negativos de ejercicios anteriores (30.714)

Total (30.714)

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboraciéon de sus cuentas
anuales del ejercicio 2011, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido
las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisiciéon o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcién de su vida util.

La Sociedad registra en este epigrafe los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informéaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de
3 afios.

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio (para el caso del fondo de comercio o activos intangibles de vida util indefinida) o
siempre que existan indicios de pérdida de valor (para el resto de los activos), la Sociedad procede a
estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan
el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. El importe recuperable
se determina como el mayor importe entre el valor razonable deducidos los costes de venta y el valor en
uso.

El procedimiento implantado por la Direccion de la Sociedad para la realizacion de dicho test es el
siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los céalculos de deterioro se efectian elemento a
elemento, de forma individualizada.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso.



b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.a).

Las plusvalias o incrementos netos del valor resultante de las operaciones de actualizacion se amortizan en
los periodos impositivos que restan por completar la vida Gtil de los elementos patrimoniales actualizados.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida
Gtil de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes
de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o
correspondan a préstamos u otro tipo de financiacion ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a
la adquisicién o fabricacién del mismo.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de fabricacion calculados
segln tasas de absorcién similares a las aplicadas a efectos de la valoraciéon de existencias.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, segin
el siguiente detalle:

Porcentaje de
amortizacion

Construcciones 1%- 4%
Instalaciones técnicas 5%-25%
Utillaje 5%-25%
Otro inmovilizado 6%-25%

¢) Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacion recoge los valores de terrenos, edificios y
otras construcciones que se mantienen bien, para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.b), relativa al inmovilizado
material.

Desde el ejercicio 2009 la Sociedad ajusta, para el célculo del deterioro, el valor en libros de sus
inversiones inmobiliarias hasta su valor en uso, conforme a lo establecido en la consulta 7 del Boletin 80 del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, de acuerdo con las valoraciones realizadas por expertos
independientes (Véase Nota 7).

d) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzcan que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.



Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su naturaleza,
incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales se reconocen
como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los
ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Arrendamiento financiero

La Sociedad no ha realizado operaciones de arrendamiento financiero ni como arrendador ni como
arrendatario.

e) Permutas de activos

Se entiende por “permuta de activos” la adquisicion de activos materiales, inversiones inmobiliarias,
intangibles o existencias a cambio de la entrega de otros activos no monetarios o de una combinacion de
éstos con activos monetarios.

Como norma general, en operaciones de permuta con caracter comercial, el activo recibido se valora por el
valor razonable del activo entregado mas, en su caso, las contrapartidas monetarias que se hubieran
entregado a cambio. Las diferencias de valoracion que surgen al dar de baja el elemento entregado a
cambio se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando la permuta no tiene caracter comercial, el activo recibido se valora por el valor contable del bien

entregado mas, en su caso, las contrapartidas monetarias que se hubieran entregado a cambio, con el
limite del valor razonable del activo recibido si éste fuera menor.

f) Instrumentos financieros

f.1) Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacién de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y
sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder
hasta la fecha de su vencimiento.

c) Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de
enajenarlos en el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen
evidencias de actuaciones recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los
derivados financieros que no sean contratos de garantias financieras ni han sido designados como
instrumentos de cobertura.

d) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: se
incluyen en esta categoria los activos financieros que asi designa la empresa en el momento del
reconocimiento inicial, debido a que dicha designacién elimina o reduce de manera significativa
asimetrias contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evalla, por parte



de la Direccion de la Sociedad, sobre la base de su valor razonable y de acuerdo con una
estrategia establecida y documentada.

e) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro
de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo,
se ejerce un control conjunto con uno 0 Mas socios.

f) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

g) Fianzas entregadas: corresponden, principalmente, a los importes desembolsados, a los
propietarios de los locales arrendados, a compafiias suministradoras, a Ayuntamientos u otras
Entidades Urbanisticas como garantia del cumplimiento de determinadas obligaciones. Figuran
registradas por los importes pagados, que no difieren razonablemente de su valor razonable.

Valoracién inicial -

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los
costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que
otorgan control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros
profesionales relacionados con la adquisicion de la inversiobn se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Valoracién posterior -

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Los activos financieros mantenidos para negociar y los activos financieros a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de
pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera), netas del efecto impositivo.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o un
ingreso respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite
el valor original en libros de la inversion.

Se consideran empresas del Grupo aquéllas en las que se posee mas del 50% del capital social o cuando
los estatutos sociales u otros acuerdos otorgan a Realia Business, S.A. el control de la sociedad, y son
empresas asociadas cuando la participacion se encuentra por encima del 20% vy existe influencia
significativa en la gestién.

La Sociedad es cabecera de un Grupo de sociedades que se detallan en la Nota 9.1. Las principales
magnitudes las cuentas anuales del Grupo Realia, correspondientes al ejercicio 2011, elaboradas de
acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la
Unién Europea, son las siguientes:



Miles de Euros
2011 2010

Total activo 3.614.978 3.800.643
Patrimonio neto:

- De la Sociedad dominante 461.711 481.197

- De los accionistas minoritarios 525.096 513.797
Importe neto de la cifra de negocios 205.180 258.278
Resultado del ejercicio

- De la Sociedad dominante 1.238 1.117

- De los accionistas minoritarios 42.312 8.585

Por ultimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose
en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se
enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para ajustar los activos financieros a
su valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo
financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de
interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones
de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede
ningun tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio
de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

f.2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos
criterios que los correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar descritos en el
apartado anterior.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.



£.3) Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de una sociedad, una
vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emisién.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisibn o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias.

g) Existencias

Este epigrafe del balance de situacion recoge los activos que la Sociedad:

1. Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negocio,
2. Tiene en proceso de produccion, construccion o desarrollo con dicha finalidad, o
3. Prevé consumirlos en el proceso de produccién o en la prestacion servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demas propiedades que se mantienen para su
venta o para su integracidon en una promocién inmobiliaria.

Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicion, incrementado por los costes de urbanizacion si
los hubiese, asi como otros gastos relacionados con la compra (impuesto de transmisiones, gastos de
registro, etc.) y desde el 1 de enero de 2008, los gastos financieros derivados de su financiacién durante la
ejecucion de las obras, o su valor de realizacién, si éste fuera menor. Al comienzo de las obras de la
promocion, el coste activado en los terrenos se traspasa a promociones en curso, comenzando el desarrollo
de la misma.

Se consideran como obras en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte de las
mismas, cuya construccion no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. Se transfiere de
“Promociones en curso” a “Inmuebles terminados” el coste correspondiente a aquellas promociones
inmobiliarias cuya construccion haya finalizado en el ejercicio. En estos costes se incluyen los
correspondientes al solar, urbanizacion y construccion asi como aquellos asociados con su financiacion.

El coste de los terrenos y solares y de las obras en curso se ajusta a su valor neto de realizaciéon o valor
razonable dotando, en su caso, la provision por depreciacion correspondiente. Asimismo, las promociones
inmobiliarias se presentan por el coste minorado, en su caso, por la provisiébn necesaria para reducir
aquellos a su valor neto de realizacion o valor razonable.

Desde el ejercicio 2009, la Sociedad ajusta el valor de sus existencias inmobiliarias hasta su valor neto de
realizacion, si este es inferior.

Dicho valor neto de realizacion o valor razonable esta basado en las valoraciones realizadas por un experto
independiente (véase Nota 10).

h) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.



i) Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensaciéon y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios,
asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las
que la Sociedad puede controlar el momento de la reversion y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

Desde el ejercicio 2007 la Sociedad esta acogida al régimen de tributaciéon de Grupos de sociedades, de
acuerdo con la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, siendo Realia Business, S.A. la Sociedad Dominante del
Grupo.

La aplicacion del régimen de tributacion consolidada supone que se integran en la entidad dominante
(Realia Business, S.A.) los créditos y débitos individuales de las Sociedades del Grupo fiscal por el
Impuesto sobre Sociedades.

j) Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

En este sentido los gastos pendientes de incurrir para la entrega y liquidacion de las promociones son
registrados como facturas pendientes de recibir en el epigrafe de acreedores comerciales.

La venta de bienes e ingresos por servicios prestados se registran sin incluir los importes correspondientes
a los impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose como menor importe de la operacién todos
los descuentos, incluidos o no en factura, y que no obedecen a pronto pago, los cuales son considerados
como gastos o ingresos financieros.



Los ingresos por las ventas de unidades inmobiliarias y el coste de las mismas se reconocen en el
momento de la entrega de llaves a los clientes, siempre que se transfieran los riesgos y beneficios al
comprador, siendo en este momento cuando se da de baja el importe registrado como anticipo en el
epigrafe “Anticipos de Clientes” del balance de situacion adjunto.

Los ingresos por venta de terrenos y solares se reconocen en el momento de transferencia de los riesgos y
beneficios al comprador, que normalmente coincide con la escrituracion y traspaso de la propiedad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

k) Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La Sociedad provisiona los gastos previstos desde la terminacién de la promocién hasta la liquidacion
definitiva y vencimiento de la responsabilidad por defectos de calidad, vicios ocultos, reparaciones
extraordinarias, costes del servicio postventa y otras contingencias en los inmuebles entregados,
terminados y pendientes de venta.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

I)  Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado
provisiéon alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza. En el
ejercicio 2011 se registrd un gasto por este concepto por importe de 1.166 miles de euros.

m) Compromisos por pensiones

La Sociedad mantiene un compromiso con los empleados de la misma que tienen al menos dos afios de
antigliedad, formalizado a través de un plan de pensiones externalizado de aportacién definida en relacién
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con prestaciones en forma de capital. El Plan se encuentra adscrito al Fondo de Pensiones Ahorro Madrid
IX, cuyas Entidades Gestora y Depositaria son Caja Madrid de Pensiones, S.A., E.G.F.P. y Caja de Ahorros
de Madrid, S.A., respectivamente. La aportacion anual consiste en el 7% de su retribucién fija anual mas el
3% de su retribucion variable anual, excluyendo las cantidades percibidas como incentivos o comisiones. La
aportacién acumulada total al 31 de diciembre de 2011 asciende a 5.066 miles de euros, ascendiendo el
gasto del ejercicio a 379 miles de euros (véase Nota 17.4). Dichos compromisos por pensiones se
encuentran cubiertos con una péliza de seguro para las aportaciones superiores a los limites establecidos
por la Ley 35/2006. No existen otros planes de pensiones ni compromisos adicionales.

n) Negocios conjuntos

La Sociedad integra en cada partida del balance de situacion y de la cuenta de pérdidas y ganancias la
parte proporcional a su participacion de los correspondientes saldos de los balances y cuentas de pérdidas
y ganancias de las Uniones Temporales de Empresas y Comunidades de Bienes en las que participa.

La integracién de las Uniones Temporales de Empresas y Comunidades de Bienes se ha realizado
practicando la homogeneizacion, las conciliaciones y reclasificaciones necesarias, asi como las oportunas
eliminaciones tanto de los saldos activos y pasivos, como de los ingresos y gastos reciprocos.

Siendo las principales magnitudes, a 31 de diciembre de 2011, de las Uniones Temporales de Empresas y
Comunidades de Bienes que se integran en los estados financieros de Realia Business las que se
relacionan a continuacion:

Miles de Euros

Uniones Temporales de
Empresas, Agrupaciones de
Interés Econémico y
Comunidades de Bienes

Importe neto de la cifra de negocios 3.730
Beneficio bruto de explotacién 667
Activos 25.742
Pasivos 2.786

De las Uniones Temporales de Empresas y Comunidades de Bienes que integran el balance y cuenta de
pérdidas y ganancias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011, ninguna se ve sometida a auditoria.

0) Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro. Los principales saldos y transacciones con empresas vinculadas se
desglosan en la Nota 18.
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5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién en los ejercicios 2011 y 2010, asi como la
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de Euros
Otro
Miiness | Mo | Tora

Coste -
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.873 541 2414
Adiciones, retiros y traspasos 6 126 132
Saldos al 31 de diciembre de 2010 1.879 667 2.546
Adiciones, retiros y traspasos 138 (667) (529)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 2.017 - 2.017
Amortizacién acumulada -
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (1.810) - (1.810)
Dotaciones (51) - (51)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 (1.861) - (1.861)
Dotaciones (36) - (36)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 (1.897) - (1.897)
Activo intangible neto -

Saldos al 31 de diciembre de 2010 18 667 685

Saldos al 31 de diciembre de 2011 120 - 120

El epigrafe “Otro inmovilizado intangible” a cierre del ejercicio 2010 correspondia a anticipos entregados
sobre nuevas aplicaciones informaticas desarrolladas internamente por la Sociedad. En el ejercicio 2011,
ante la falta de viabilidad del proyecto, la Sociedad ha procedido a registrar la baja de activos, imputando la
pérdida en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta por importe de 535 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2011, la Sociedad no tenia compromisos firmes de compra de aplicaciones
informaticas.
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6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion en los ejercicios 2011 y 2010, asi como la
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de Euros
I'nst_alaciones -
ey | amoviizssosn | rora
material

Coste -
Saldos al 31 de diciembre de 2009 4.872 - 4.872
Adiciones 7 - 7
Retiros (324) - (324)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 4.555 - 4.555
Adiciones 36 121 157
Retiros (37) - 37)
Traspasos 14 - 14
Saldos al 31 de diciembre de 2011 4.568 121 4.689
Amortizacién acumulada -
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (3.585) - (3.585)
Dotaciones (355) - (355)
Retiros 314 - 314
Saldos al 31 de diciembre de 2010 (3.626) - (3.626)
Dotaciones (176) - (176)
Retiros 35 - 35
Saldos al 31 de diciembre de 2011 (3.767) - (3.767)
Activo material neto -

Saldos al 31 de diciembre de 2010 929 - 929

Saldos al 31 de diciembre de 2011 801 121 922

Al cierre del ejercicio 2011 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente amortizados
que seguian en uso, conforme al siguiente detalle

Miles de Euros
Descripcion 2011 2010

Instalaciones técnicas y otro
Inmovilizado material 3.207 2.813

Total 3.207 2.813

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio 2011 no existia déficit de
cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.
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7. Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién en los ejercicios 2011 y 2010, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de Euros

Terrenosy | Inmuebles para | Otras Construcciones | Anticipos ;I'otal .
Solares Arrendamiento Instalaciones | en curso I:\r;eorzliﬂgﬁzs

Saldos al 31 de diciembre de 2009 5.408 13.375 88 275 24 19.170
Adiciones - - - 8 - 8
Retiros - - - - (24) (24)
Traspasos - 172 111 (283) - -
Saldos al 31 de diciembre de 2010 5.408 13.547 199 - - 19.154
Adiciones - - - - - -
Retiros - - - - - -
Traspasos - (3.088) 3.088 - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2011 5.408 10.459 3.287 - - 19.154
Amortizacion acumulada:
Saldos al 31 de diciembre de 2009 - (324) (42) - - (366)
Dotaciones - (109) (14) - - (123)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 - (433) (56) - - (489)
Dotaciones ) (543) (131) ) ) (674)
Traspasos - 249 (249) - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2011 - (727) (436) - - (1.163)
Pérdidas por deterioro:
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (2.283) (5.926) - - - (8.209)
Dotaciones (97) (252) - - - (349)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 (2.380) (6.178) - - - (8.558)
Dotaciones (48) (126) - - - (174)
Retiros 161 305 114 - - 580
Traspasos 7 1.708 (1.715) - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2011 (2.260) (4.291) (1.601) - - (8.152)
Inversiones Inmobiliarias netas:

Saldos al 31 de diciembre de 2010 3.028 6.936 143 - - 10.107

Saldos al 31 de diciembre de 2011 3.148 5.441 1.250 - - 9.839

Durante el ejercicio 2011 se ha procedido a reclasificar un importe neto de 1.124 miles de euros de
‘Inmuebles para arrendamiento’ a ‘Otras instalaciones’ por entender la Sociedad que refleja mejor la imagen

fiel de los activos de la misma.

Al 31 de diciembre de 2011 no existen elementos totalmente amortizados.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 2010
calculado en funcion de valoraciones realizadas por CB Richard Ellis, valorador independiente no vinculado
al Grupo, conforme a lo establecido en la Nota 4.c, asciende a 9,1 y 9,4 millones de euros,

respectivamente.
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La valoracién ha sido realizada de acuerdo con los Estandares de Valoracién y Tasacién publicados por la
Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia. Para el calculo de dicho valor razonable, se
han utilizado tasas de descuento aceptables para un potencial inversor y consensuadas con las aplicadas
por el mercado para bienes de similares caracteristicas y ubicaciones.

Como se indica en la Nota 4.c la Sociedad deteriora dichos activos hasta su valor en uso, lo que ha
supuesto una pérdida por deterioro inferior en 175 miles de euros en el ejercicio 2011 (184 miles de euros
en 2010) al que hubiera resultado de haber deteriorado los mismos hasta su valor de mercado.

Ubicacion y uso

Las inversiones incluidas en este epigrafe del balance de situacion adjunto son las siguientes:
- Edificio Maria Tubau en Madrid
- Campo de Golf Hato Verde en Sevilla

Las inversiones inmobiliarias de la Sociedad se corresponden con inmuebles destinados a su explotacion
en régimen de alquiler.

En cuanto al uso de dichas inversiones, se distribuye al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 de la siguiente
manera:

e EIl Edificio de oficinas Maria Tubau, tiene una la superficie bruta alquilable de 1.539 metros
cuadrados y 5 plazas de garaje, encontrandose el mismo actualmente desocupado. Durante el
ejercicio 2010 finalizaron las obras de acondicionamiento del mismo.

e ElI Campo de Golf Hato Verde, consta de una superficie bruta para la practica de deporte de
339.136 metros cuadrados, y una superficie bruta edificable de uso por 2.661 metros cuadrados,
ambas alquiladas en su totalidad.

Ingresos y gastos relacionados:

En los ejercicios 2011 y 2010 los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias
propiedad de la Sociedad ascendieron a 150 miles de euros en ambos ejercicios (Nota 17.1), en su
totalidad del campo del golf, y los gastos de explotacion por todos los conceptos relacionados con las
mismas se repercutieron a la Sociedad Guillena Golf, S.L, participada al 100% por Realia Business.

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 no existe ningln tipo de restricciones para la realizacion de nuevas
inversiones inmobiliarias ni para el cobro de los ingresos derivados de las mismas ni tampoco en relaciéon
con los recursos obtenidos de una posible enajenacion.

8. Arrendamientos

8.1 Arrendamiento operativo (arrendatario)

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 la Sociedad tiene contratado con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contractualmente:

Arrendamientos operativos Valor nominal (Miles de Euros)
Cuotas minimas 2011 2010
Menos de un afio 856 894
Entre dos y cinco afios 193 1.112
Mas de cinco afios - -
Total 1.049 2.006
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Las cuotas por arrendamiento corresponden, fundamentalmente, al alquiler de la sede social de la Sociedad
en el edificio Puerta Europa Este (Madrid), propiedad de su filial Realia Patrimonio, S.L.U.

8.2 Arrendamiento operativo (arrendador)

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 la Sociedad tiene contratadas con los arrendatarios las
siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener
en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de
rentas pactadas contractualmente:

Arrendamientos operativos Valor nominal (Miles de Euros)
Cuotas minimas 2011 2010
Menos de un afio 88 150

Entre uno y cinco afios - -
Mas de cinco afios - -

Total 88 150

El importe de las cuotas de arrendamiento operativos reconocidas respectivamente como ingreso en
los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Cobros minimos por arrendamiento 150 150
Total neto 150 150

9. Inversiones financieras (largo y corto plazo) y otros activos no corrientes

9.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y/o asociadas a largo plazo” al
cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Ejercicio 2011

Miles de Euros
Clases Instrumentos financieros a largo plazo
Instrumentos de
. ) . Total
Categorias patrimonio
Inversiones en Empresas del Grupo y asociadas 670.075 670.075
Total 670.075 670.075
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Ejercicio 2010

Miles de Euros

Clases Instrumentos financieros a largo plazo
Instrumentos de Cr_éditos,
Categorias patrimonio derivados y Total
otros
Inversiones en Empresas del Grupo y asociadas 675.460 24.161 699.621
Total 675.460 24.161 699.621

En el ejercicio 2011, no existen ‘Créditos, derivados y otros’ a largo plazo, debido a su traspaso al corto
plazo por su vencimiento en 2012. Corresponden, en su gran mayoria, a créditos concedidos a
empresas del Grupo.

1) Participacion:

% participacion
Compaiiia 2011 2010

Directa | Efectiva Directa Efectiva
GRUPO
Servicios indice, S.A. 50,50% 50,50% 50,50% 50,50%
Fomento Inmobiliario Levantino, S.L. 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Ry G 55 Promociones Alcarrefias, S.L. 53,40% 53,40% 53,40% 53,40%
Noralia, S.A. 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Realia Business Portugal Unipessoal Lda. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Retingle, S.L. 50,10% 50,10% 50,10% 50,10%
Valaise, S.L. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Realia Polska Inwestycje S.P.,Z00 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Wilanow Realia SP., ZOO 0,01% | 100,00% 0,01% | 100,00%
Mindaza, S.L. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Realia Patrimonio, S.L.U. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Asuntos Generales Inmobiliarios, S.A. 0,58% | 100,00% 0,58% | 100,00%
Fomento de Equipamientos Inmobiliarios, S.L. 0,00% 0,00% 34,00% 34,00%
Realia Contesti S.R.L. 68,83% | 100,00% 99,00% | 100,00%
Realia Zarea S.R.L. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Guillena Golf S.L. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
SIIC de Paris 0,00% 59,72% 0,00% 59,74%
SIIC de Paris 8éme 0,00% 54,52% 0,00% 50,18%
ASOCIADAS
Inversiones Inmobiliarias, Rusticas y Urbanas 2000,
S.L. 33,36% 33,36% 33,36% 33,36%
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. (DUSE) 30,52% 33,42% 30,57% 33,42%
Ronda Norte Denia, S.L. 32,63% 32,63% 32,63% 32,63%
OTRAS INVERSIONES
Grupo 14 Inmobiliarias por la Excelencia 8,33% 8,33% 7,69% 7,69%
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2) Situacién patrimonial:

A 31.12.2011:
Miles de Euros
. Resultado
Compaiiia . Resto de Total Dividendos
Capital L, : ; h . L

Explotacién Neto Patrimonio Patrimonio Recibidos
Asuntos Generales Inmobiliarios S.A. (b) 4.147 (75) (434) 10.454 14.167 11
Fomento Inmobiliario Levantino, S.L. (b) 1.007 22 63 40 1.110 -
Mindaza S.L.U. (b) 60 - - (8) 52 -
Noralia S.A. (b) 5.700 40| (3.095) 1.788 4.393 -
Realia Business Portugal Unipersonal Lda. (b) 250 (169) (130) 2.960 3.080 -
Realia Polska Inwestycje SP, ZOO (a) 4.070 92)| (2.907) (3.010) (1.847) -
Retingle, S.L. (b) 21.481 748 560 1.074 23.115 984
RyG 55 Prom. Alcarrefias, S.L. (b) 6.264 (731) (1.195) 7.749 12.818 -
Servicios Indice, S.A. (b) 8.000 35 94 2.685 10.779 -
Valaise S.L.U. (b) 10 356 250 18 278 149
Realia Patrimonio, S.L.U. (a) 100.000 22.322| 36.894 417.359 554.253 12.251
Realia Contesti, SR.L (b) 3.997 (37) (36) 1.731 5.692 -
Realia Zarea, S.R.L (b) 2.163 (24) - (67) 2.096 -
Guillena Golf, S.L.U. (b) 229 (655) (471) 460 218 -
Wilanow Realia SP , ZOO (b) 4.221 (1.325) | (2.986) (2.329) (1.094) -
TOTAL GRUPO 161.599 20.415| 26.607 440.904 629.110 13.395
Inversiones Inmobiliarias, Rusticas y Urbanas -

2000, S.L. (b) 20 (37) a77) 34.072 33.915
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. (a) 4.177 (348) | (6.966) (30) (2.819) -
Ronda Norte Denia, S.L. (b) 475 33 - (36) 439 -
TOTAL ASOCIADAS 4.672 (352) | (7.143) 34.006 31.535 -
Grupo 14 Inmobiliarias por la Excelencia 4 - - - 4 -
OTRAS PARTICIPACIONES 4 - - - 4 -
166.275 20.063 | 19.464 474,910 660.649 13.395

(a) Cuentas anuales auditadas por Deloitte, S.L.

(b) Cuentas anuales no auditadas.
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A 31.12.2010:

Miles de Euros

. Resultado
Compafiia ) Resto de Total Dividendos
Capital -, : ; h . e
Explotacién Neto Patrimonio | Patrimonio Recibidos

Asuntos Generales Inmobiliarios S.A. (b) 4.147 1.106 717 11.551 16.415 -
Fomento de Equipamientos Inmobiliarios S.L. (b) 303 102 9) 61 355 38
Fomento Inmobiliario Levantino, S.L. (b) 1.007 (27) 6 35 1.048 -
Mindaza S.L.U. (b) 60 - - 9) 51 -
Noralia S.A. (b) 5.700 310 (2.504) 4.292 7.488 -
Realia Business Portugal Unipersonal Lda. (b) 250 (743) (722) 3.682 3.210 -
Realia Polska Inwestycje SP, ZOO (b) 4.070 1.452 1.624 (2.340) 3.354 -
Retingle, S.L. (b) 21.481 1.515 1.017 2.021 24.519 345
RyG 55 Prom. Alcarrefias, S.L. (b) 6.264 15 (451) 8.201 14.014 -
Servicios Indice, S.A. (b) 8.000 (86) (49) 2.733 10.684 -
Valaise S.L.U. (b) 10 200 149 18 177 1.800
Realia Patrimonio, S.L.U. (a) 100.000 51.578 13.612 414.750 528.362 -
Realia Contesti, SR.L (b) 2.846 (46) (120) 1.674 4.400 -
Realia Zarea, S.R.L (b) 2.163 (29) 65 (225) 2.003 204
Guillena Golf, S.L.U. (b) 129 (783) (556) 117 (310) -
Wilanow Realia SP , ZOO (b) 4.221 (47) 2 (2.344) 1.879 -
TOTAL GRUPO 160.651 54.517 12.781 444.217 617.649 2.387
Inversiones Inmobiliarias, Risticas y Urbanas 20 (26) (129) 34.200 34.091 -
2000, S.L. (b)
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. (a) 27.800 (574) (5.843) (18.362) 3.595 -
Ronda Norte Denia, S.L. (b) 475 14 - (36) 439 -
TOTAL ASOCIADAS 28.295 (586) (5.972) 15.802 38.125 -
Grupo 14 Inmobiliarias por la Excelencia 4 - - - 4 -
OTRAS PARTICIPACIONES 4 - - - 4 -

188.950 53.931 6.809 460.019 655.778 2.387

(a) Cuentas anuales auditadas por Deloitte, S.L.

(b) Cuentas anuales no auditadas.
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3) Inversiones:

A 31.12.2011:

Miles de Euros

Valor en libros

Compafiia - — -
coste | O gbroicio | acumuiado | TOTAL
Asuntos Generales Inmobiliarios 93 (12) (12) 82
Servicios Indice, S.A. 6.498 - - 6.498
Fomento Inmobiliario Levantino, S.L. 513 - - 513
Ry G 55 Promociones Alcarrefias, S.L. 5.295 - - 5.295
Noralia, S.A. 2.907 - - 2.907
Realia Business Portugal Unipessoal Lda. 6.449 (1.104) (4.151) 2.298
Retingle, S.L. 10.762 - - 10.762
Valaise, S.L. 10 - - 10
Realia Polska Inwestycje S.P.,Z00 4.070 (4.070) (4.070) -
Mindaza, S.L. 60 - (8) 52
Realia Patrimonio, S.L.U. 552.960 - - 552.960
Realia Contesti S.R.L. 12.258 (357) (7.599) 4.659
Realia Zarea S.R.L. 2.171 91 (73) 2.098
Guillena Golf S.L. 2.290 (782) (2.072) 218
TOTAL GRUPO 606.336 (6.233) (17.984) 588.352
Ronda Norte Denia, S.L. 155 - (12) 143
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. 61.401 - - 61.401
Iznc;/c;ec;’siglfs Inmobiliarias, Rusticas y Urbanas 20.179 ) ) 20.179
TOTAL ASOCIADAS 81.735 - (12) 81.723
TOTAL 688.071 (6.233) (17.996) 670.075
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A 31.12.2010:

Miles de Euros

Valor en libros

Compaifiia - 4l -
coste | o Rere " | aoemato | TOTA-
Asuntos Generales Inmobiliarios 93 2 - 93
Servicios indice, S.A. 6.498 - - 6.498
Fomento Inmobiliario Levantino, S.L. 513 - - 513
Ry G 55 Promociones Alcarrefias, S.L. 5.295 - - 5.295
Noralia, S.A. 2.907 - - 2.907
Realia Business Portugal Unipessoal Lda. 6.449 (2.879) (3.048) 3.401
Retingle, S.L. 10.762 - - 10.762
Valaise, S.L. 10 - - 10
Realia Polska Inwestycje S.P.,Z00 4.070 - - 4.070
Mindaza, S.L. 60 - (8) 52
Halduria, S.L. - 1 - -
Realia Romania, S.R.L. - 519 - -
Realia Patrimonio, S.L.U. 552.960 - - 552.960
?)Ln.]ento de Equipamientos Inmobiliarios, 1.012 (238) (859) 153
Realia Contesti S.R.L. 12.258 (1.265) (7.241) (5.017)
Realia Zarea S.R.L. 2.171 (165) (165) 2.006
Guillena Golf S.L. 1.290 (490) (2.290) -
TOTAL GRUPO 606.348 (3.515) (12.611) 593.737
Ronda Norte Denia, S.L. 155 - (12) 143
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. 61.401 - - 61.401
ijegﬁg)sngéggfngltﬂhanas, Rusticas y 20.179 ) ) 20.179
TOTAL ASOCIADAS 81.735 - (12) 81.723
TOTAL 688.083 (3.515) (12.623) 675.460

Las operaciones mas significativas realizadas durante el ejercicio 2011 son las que se detallan a

continuacion:

a) Venta de Fomento de Equipamientos Inmobiliarios, S.L.:

En el mes de julio de 2011 se ha producido la enajenacion de la Sociedad Fomento de Equipamientos
Inmobiliarios, S.A., participada por la Sociedad en un 34%, a su otro socio, Hogalia Patrimonial, S.A.. La
venta de dicha participacién se ha realizado al valor neto contable de la misma, 152 miles de euros, sin que

haya aflorado resultado en la misma.

21




9.2 Inversiones financieras a corto plazo y en empresas del Grupo y Asociadas

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo” e
Inversiones financieras a corto plazo al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Ejercicio 2011

Miles de Euros
Créditos con empre-
Instrumentos financieros a corto plazo Créditos, derivados | sas grupo/asociadas
y otros (Nota 18.2)
Instrumentos de patrimonio 189 -
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 18.2) 11 29.989
Otros activos financieros 841 -
Total 1.041 29.989

Ejercicio 2010

Miles de Euros
Créditos con empresas
Instrumentos financieros a corto plazo Créditos, deriva- |grupo/asociadas (Nota
dos y otros 18.2)
Instrumentos de patrimonio 189 -
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 18.2) 7 6.319
Otros activos financieros 1.058 -
Total 1.254 6.319

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad no ha registrado correcciones por deterioro de valor en sus
instrumentos financieros a corto plazo. El incremento del saldo en 2011 corresponde al traspaso al
corto plazo de varios préstamos concedidos a Sociedades del Grupo que vencen en 2012.

Dentro de la categoria de préstamos y partidas a cobrar, se encuentran registrados principalmente
créditos a empresas del Grupo que devengan tipos de interés de mercado.

9.3 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

9.3.1. Informacién cualitativa

La sociedad tiene elaborado su mapa de riesgos, para ello ha analizado los procedimientos que
dentro de su organizaciéon pueden dar origen a dichos riesgos, se cuantifican y se toman las medidas
para que no se produzcan.
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La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en
los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez.

A continuacion se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad.

a) Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y, en su
caso, a deudas por arrendamientos, puesto que el cobro a sus clientes de promociones esta
garantizado por el bien transmitido, todo lo cual hace que el riesgo de crédito no sea significativo. Los
importes se reflejan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas por
la Direccion de la Sociedad en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del
entorno econémico actual. Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual conceder a los
clientes determinados aplazamientos en el pago. Actualmente, el importe de créditos comerciales por
venta de suelo sin el correspondiente aval es de 13.704 miles de euros, que la compafiia ha
deteriorado por el riesgo correspondiente y que ha estimado en 8.261 miles de euros.

b) Riesgo de liquidez:

Realia Business S.A. mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de lineas
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar
las necesidades previstas por un periodo que esté en funcion de la situacion y expectativas de los
mercados de deuda y capitales.

Las principales magnitudes de las proyecciones de tesoreria consolidadas para el ejercicio 2012,
elaborado bajo la hipétesis del éxito en las negociaciones de renovacion de deuda (véase nota 14), y
sobre una base minima de negocio recurrente, sin considerar operaciones extraordinarias de venta de
suelos y considerando una rotacién de activos inmovilizados no estratégicos (118,1 millones de
euros), arroja una prevision de cobros de 399 millones de euros que junto con unas previsiones de
pago de 386,9 millones de euros, da lugar a un cash flow neto positivo de 12,1 millones de euros.
Actualmente el Grupo dispone de liquidez, lineas de crédito y otros, por importe de 288,8 millones de
euros considerando que las negociaciones para la refinanciacion en Realia Business (850,3 millones
de euros), Hermanos Revilla (25 millones de euros) y Noralia (59,6 millones de euros) seran
completadas con éxito durante el ejercicio 2.012.

Durante el ejercicio 2009 Realia refinancié sus lineas crediticias, asegurandose la financiacion de su
plan de Negocio 2009-2012. El grado de cumplimiento del citado plan ha hecho que la liquidez
prevista en el Plan de Negocio se supere en 248,6 millones de euros, por lo que el endeudamiento
real es un 24,8% menor que el previsto.

A 31 de diciembre de 2011 el crédito disponible del préstamo sindicado que se formalizé en 2009
asciende a 142.065 miles de euros, tras haberse reducido el limite de disposicién en 105 millones de
euros.

A 31 de diciembre de 2011, la totalidad del saldo dispuesto del sindicado asciende a 753,6 millones de
euros y se encuentra clasificado en pasivo corriente por su préximo vencimiento en diciembre de
2012. La Direccion de la Sociedad prevé comenzar negociaciones con las entidades crediticias para
proceder a la novacion o refinanciacion del mismo en el segundo trimestre del ejercicio 2012.

Las actuales fuentes de financiacion de Realia permite tener cubiertas todas las necesidades
financieras derivadas del plan de negocio 2009-12, emanadas de la elaboracién de unos presupuestos
muy restrictivos en ingresos y sin considerar ninguna desinversion de suelo ni de activos patrimoniales
o financieros, por lo que cualquier operacién de enajenacion disminuiria esas necesidades.

El Grupo a dia de hoy no estima que existan problemas de liquidez dentro del area de patrimonio, ya
que tiene cerrada la financiacién a largo plazo en dicho area, respecto al area de promocion
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inmobiliaria, cuya financiacion vence el 31/12/2012, se espera que se complete con éxito antes del
vencimiento.

Para la refinanciacién del actual préstamo sindicado del area de promocién, la compafiia esta
elaborando el oportuno plan de negocio para un nuevo periodo de 4 afios y que esperamos posibilite
la firma de una nueva estructura financiera.

El nuevo plan de negocio se realizard con unos planteamientos muy restrictivos en ingresos y sin
considerar ninguna desinversion de suelo ni de activos patrimoniales o financieros, por lo que
cualquier operacion de enajenacion disminuiria esas necesidades. La compafiia estima que a lo largo
de ese periodo se podran realizar operaciones de desinversion que reduzca la deuda actual.

c) Riesgo de tipo de interés y tipo de cambio

Realia Business no tiene operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en
los tipos de interés.

El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad
reducida en la cuenta de resultados. El analisis comparativo del coste financiero recogido en el Plan
de Negocio 2009-2012 y las tendencias de curvas de tipos han hecho que la compafiia haya optado
por no cubrir el riesgo de tipo de interés en aras a minimizar el coste de la deuda para el citado
periodo. Nuevamente han sido analizadas las tendencia de las curvas de tipo para el afio 2012, fecha
de vencimiento de casi la totalidad de la deuda, no aconsejan realizar coberturas de tipo de interés

Respecto al riesgo de tipo de cambio, la Sociedad no presenta riesgo significativo.
d) Riesgo de mercado

La actual coyuntura del sector inmobiliario, donde el desfase de la oferta frente a la demanda
existente, ha hecho que durante 2011 se haya continuado con los ajustes de precios en los distintos
productos inmobiliarios, con el consiguiente impacto en los margenes de los productos. Realia no ha
sido ajeno a estas circunstancias aunque los ajustes realizados en afios precedentes han permitido
que el impacto en la cuenta de explotacién hayan sido mas moderados. Para 2012 se estima que se
deberan realizar mayores descuentos para hacer frente a la posicion privilegiada que tienen las
entidades financieras que tienen gran cantidad de producto que necesitan aligerar de sus balances, y
que al mismo tiempo han cerrado la financiacién a terceros, salvo para los adquirentes de sus
productos inmobiliarios.

9.4 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” se compone del siguiente detalle a cierre de
los ejercicios 2011 y 2010:

Miles de Euros
2011 2010
Tesoreria 9.645 5.775
Inversiones en Deuda Publica - 9.503
Total 9.645 15.278
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10. Existencias

La composicién de las existencias al 31 de diciembre de 2011 y 2010, en su practica totalidad de uso
residencial, es la siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Coste Deterioro Neto Coste | Deterioro Neto
Terrenos y solares 623.914 (108.102) | 515.812| 632.033 (94.716) | 537.317
Materiales Diversos 60 (60) - 60 (60) -
Obras en curso de construccion de ciclo corto 22.108 - 22.108| 41.131 (372) | 40.759
Obras en curso de construccion de ciclo largo 60.101 (5.196) 54.905 64.530 (4.798) 59.732
Edificios construidos 125.579 (11.189) | 114.390| 109.656 (5.585) | 104.071
Anticipos a proveedores 3.059 - 3.059 3.336 - 3.336
Total 834.821| (124.547)| 710.274| 850.746| (105.531) | 745.215

El valor razonable de las existencias al 31 de diciembre de 2011 y 2010, calculado en funcién de las
valoraciones realizadas en 2011 y 2010 por CB Richard Ellis, valorador independiente no vinculado al
Grupo, asciende a 758.134 y 833.960 miles de euros, respectivamente. Existen existencias, cuyo valor neto
de realizacion, de acuerdo con la mencionada valoracién, es superior a su valor de mercado, obedeciendo
dicha diferencia a que en el valor neto de realizacion estan presentes factores especificos de la entidad,
fundamentalmente, su capacidad para imponer precios de venta por encima o debajo de mercado, por
asumir riesgos distintos o por incurrir en costes de construccion o comercializacion diferentes a la
generalidad de empresas en el sector. En consecuencia (véase Nota 4-g), la Sociedad ha deteriorado, en
su caso, dichas existencias hasta el valor neto de realizacion, lo que ha supuesto registrar una pérdida por
deterioro inferior en 32.030 miles de euros (25.562 miles de euros en 2010) a la que hubiera resultado de
haber deteriorado las mismas hasta su valor de mercado, sin que este hecho haya supuesto la reversién de
ningln deterioro registrado en ejercicios anteriores.

La valoracion de las existencias de la Sociedad ha sido realizada de acuerdo con los Estandares de
Valoracion y Tasacion publicados por la Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia;
para el célculo de dicho valor de mercado, se ha utilizado el método residual dinamico. Mediante este
método, el valor residual del inmueble objeto de la valoracién se obtiene de descontar los flujos de caja
establecidos en funcién de la prevision de gastos e ingresos pendientes, teniendo en cuenta el periodo a
transcurrir hasta la realizacion de dicho flujo, por el tipo de actualizacion fijado. Al resultado de dicho calculo
se suma el conjunto de ingresos de efectivo que se han considerado como ya realizados previamente a la
fecha de la valoracién obteniendo asi el valor total. Se utiliza como tipo de actualizacion aquél que
represente la rentabilidad media anual del proyecto, sin tener en cuenta financiaciéon ajena, que obtendria
un promotor medio en una promocion de las caracteristicas de la analizada. Este tipo de actualizacién se
calcula sumando al tipo libre de riesgo, la prima de riesgo (determinada mediante la evaluacion del riesgo
de la promocién teniendo en cuenta el tipo de activo inmobiliario a construir, su ubicacion, liquidez, plazo de
ejecucion, asi como el volumen de la inversién necesaria).

En cualquier caso, la situacion actual del mercado residencial podria ocasionar diferencias entre el valor
razonable de las existencias de la Sociedad y el valor de realizacion efectivo de las mismas.
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El movimiento habido durante los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 en los
epigrafes de existencias ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Promociones | Promociones
Terrenosy | en Curso de | en Curso de Edificios
solares ciclo largo ciclo corto | construidos | Otros | Deterioros Total

Saldo al 31 de

diciembre de 2009 637.323 63.112 16.287 190.523 60 (94.745) 812.560
Adiciones 14.090 3.846 8.543 266 - (10.786) 15.959
Bajas (5.610) (88) - (80.942) - - (86.640)
Traspasos (13.770) (2.340) 16.301 (191) - - -
Saldo al 31 de

diciembre de 2010 632.033 64.530 41.131 109.656 60 (105.531) 741.879
Adiciones 6.285 2.914 17.958 93 - (19.061) 8.189
Bajas (4.505) - - (38.393) - 45 (42.853)
Traspasos (9.900) (7.342) (36.981) 54.223 - - -
Saldo al 31 de

diciembre de 2011 623.913 60.102 22.108 125.579 60 (124.547) 707.215

Durante los ejercicio 2011 y 2010, las adiciones mas significativas habidas en el epigrafe de “Terrenos y
solares” corresponden a gastos derivados del desarrollo de los proyectos de reparcelacion y urbanizacion
de los distintos terrenos.

En cuanto a las bajas, durante el ejercicio 2011 se ha producido la venta de terrenos en Valdebebas
(Madrid), Sevilla y Barcelona por importe total de 5.490 miles euros, con un coste neto dado de baja que
asciende a 4.505 miles de euros, obteniéndose un beneficio de 985 miles de euros. Durante el ejercicio
2010 se produjo la venta de terrenos en Valdebebas (Madrid) por importe de 6.815 miles de euros, por el
que se registrd un beneficio por importe de 1.778 miles euros.

El detalle del epigrafe de “Anticipos a proveedores” a 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010,
es el siguiente:

L Miles de Euros
Provincia
Suelos 2011 2010
Valdebebas Madrid 3.020 3.129
El Molar Madrid 18 -
Algete Madrid - 90
Resto suelos y otros 21 117
3.059 3.336

Los anticipos de 2011 y 2010 corresponden basicamente a gastos de urbanizacion girados por la Junta de
Compensacion de Valdebebas.

No se espera que se pongan de manifiesto minusvalias en relaciéon con el valor de los compromisos por
adquisicion de suelo relacionados con estos anticipos.
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Al 31 de diciembre de 2011, existen activos incluidos en el epigrafe de existencias en garantia de diversos
créditos hipotecarios por un importe neto contable de 537.789 miles de euros con el siguiente desglose:

Miles de Euros

Valor Neto Garantia Hipotecaria
Contable | Ptmo.Sindicado Ptmo. Promotor
Terrenos y promociones 534.489 621.070 21.850
Promociones Terminadas 3.300 - 2.670
Total 537.789 621.070 24.520

Al 31 de diciembre de 2010, existian activos incluidos en el epigrafe de existencias en garantia de diversos
créditos hipotecarios por un importe neto contable de de 571.821 miles de euros con el siguiente desglose:

Miles de Euros

Valor Neto Garantia Hipotecaria
Contable | Ptmo.Sindicado Ptmo. Promotor
Terrenos y promociones 569.509 634.333 40.716
Promociones Terminadas 2.312 - 2.808
Total 571.821 634.333 43.524

Los compromisos de venta de promociones y suelos contraidos con clientes a 31 de diciembre de 2011 y
2010 (formalizados en arras y contratos) ascienden a 20.106 y 43.526 miles de euros, respectivamente, de
los cuales 7.701 y 8.957 miles de euros se han materializado en cobros y se encuentran registrados como
“Anticipos de clientes” en el epigrafe “Acreedores comerciales” del balance de situacién adjunto.

Tal y como se describe en la Nota 4-g, la Sociedad ha capitalizado los gastos financieros incurridos durante
el ejercicio, y que estén relacionados con aquellas existencias que tienen un ciclo de produccién superior a
un aflo. El importe capitalizado por este motivo al cierre en 2011 (véase Nota 17.5) ha sido de 2.806 miles

de euros (1.621 miles de euros en 2010).

El detalle de los gastos financieros capitalizados es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.11

31.12.10

Intereses
capitalizados
en el ejercicio

Intereses
capitalizados
acumulados

Intereses
capitalizados
en el ejercicio

Intereses

capitalizados
acumulados

Terrenos y solares 1.239 8.228 970 7.794
Obras en curso de construccion de ciclo corto 505 763 485 1.794
Obras en curso de construccion de ciclo largo 299 2.199 166 1.643
Edificios construidos 763 2.902 - 771
Total 2.806 14.092 1.621 12.002
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El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Existencias” durante los
ejercicios 2011 y 2010 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Deterioro de existencias

Saldo al 31-12-2009 (94.745)
Adiciones (15.060)
Aplicaciones / Reversiones 4.274
Traspasos -
Saldo al 31-12-2010 (105.531)
Adiciones (19.061)
Aplicaciones / Reversiones 45
Saldo al 31-12-2011 (124.547)

El importe registrado por deterioros al cierre del ejercicio 2011 se debe al deterioro del valor en libros
respecto del valor neto de realizacion de las existencias, correspondiendo las reversiones
fundamentalmente a las ventas de promociones inmobiliarias que estaban deterioradas.

11. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” incluye los siguientes conceptos:

Miles de Euros
2011 2010
Clientes y deudores 7.003 10.274
Clientes Empresa del Grupo y Asociadas (Nota 18.2) 1.132 1.002
Deudores varios 2.113 1.505
Personal - 4
Activos por impuesto corriente (Nota 16) 510 352
Otros Créditos con las Administraciones Publicas (Nota 16.1) 679 2.413
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 11.437 15.550

El saldo de clientes en activos corrientes del balance de situacion recoge los créditos comerciales
generados por la venta de promociones inmobiliarias y terrenos que venceran durante el ejercicio 2012.

El saldo de los créditos comerciales por venta de suelo asciende a 15.201 miles de euros, la compafiia lo
ha deteriorado por el riesgo correspondiente y que ha estimado en 8.261 miles de euros.

Los Administradores estiman que el importe registrado en libros de deudores se aproxima a su valor
razonable.

12. Patrimonio Neto y Fondos propios

Al 31 de diciembre de 2011 las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao. La cotizacion de las acciones de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 vy la
cotizacion media del Gltimo trimestre han ascendido a 1,09 y 1,15 euros por accion, respectivamente. En el
ejercicio pasado la cotizacién de las acciones de la Sociedad al cierre y la cotizacion media del ultimo
trimestre ascendia a 1,56 y 1,55 euros por accion.
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el capital social esta representado por 277.376.322 acciones al portador
de 0,24 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas en la forma siguiente:

Miles de Euros
Porcentaje de
Participacion Importe Capital
Corporacién Financiera Caja de Madrid , S.A. 27,651% 18.407
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 27,204% 18.110
Asesoria Financiera y de Gestién (Grupo FCC) 2,418% 1.610
Corporacién Financiera Hispanica (Grupo FCC) 0,401% 267
Inmobiliaria Lualca, S.L. 5,020% 3.342
Interprovincial, S.L. 5,007% 3.333
Grupo Prasa, S.A. 5,004% 3.331
Resto (Bolsa) 27,295% 18.170
TOTALES 100% 66.570

12.1 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 esta reserva se encontraba completamente constituida.

12.2 Acciones Propias

En el ejercicio 2010, la Sociedad firmé un contrato de gestién de su autocartera con una entidad
especializada. La colocaciéon el mercado de dichas acciones, ha generado una minusvalia en el
ejercicio 2011 de 209 miles de euros (740 miles de euros en 2010), que ha sido registrada en el
epigrafe ‘Reservas’ del balance de situacion adjunto.

El movimiento registrado durante el ejercicio ha sido el siguiente:

El precio medio de la autocartera al cierre del ejercicio

2010).

N° Acciones Miles Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2010 1.595.455 2.787
Retiros (2.046.993) (3.514)
Adquisiciones 1.914.837 2.935
Saldos al 31 de diciembre de 2011 1.463.299 2.208
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12.3 Reserva indisponible

Existen reservas indisponibles por importe de 43.764 miles de euros, las cuales se generaron el 15 de
junio de 2000 debido al traspaso de capital a reservas ocasionado por la reduccién de capital de la
sociedad Produsa Este, S.A., actualmente Realia Business, S.A.

12.4 Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite, expresamente, la utilizacion del saldo de

la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de su saldo para otros fines.

Provisiones y contingencias

13.1 Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacion al cierre de los ejercicios 2011 y 2010, asi como
los principales movimientos registrados durante dichos ejercicios, son los siguientes:

A largo plazo:
Miles de Euros
. P Otras
Provisiones alargo plazo | Garantias Provisiones Total
Saldo al 31-12-2009 14.642 16.489 31.131
Adiciones - 1.222 1.222
Aplicaciones - (8.320) (8.320)
Traspasos - (3.925) (3.925)
Saldo al 31-12-2010 14.642 5.466 20.108
Adiciones - 1.041 1.448
Aplicaciones (4.007) (2.473) (6.888)
Traspasos (161) - (161)
Saldo al 31-12-2011 10.474 4.033 14.507

El importe registrado como “Garantias” corresponde a la estimacién realizada por la Sociedad para
hacer frente las reparaciones derivadas del servicio de postventa de las promociones entregadas en
los dltimos diez afios. Durante el ejercicio 2011 se ha procedido a la reversion de 4.007 miles de
euros de la provision por garantias, al considerar que la provision creada es suficiente para afrontar
sus responsabilidades de acuerdo al desarrollo de una menor actividad que hace que el parque de
viviendas con cobertura se vaya reduciendo. Dichas reversiones se encuentran registradas en el
epigrafe ‘Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales’ de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta.

Por otro lado, el importe registrado como “Otras Provisiones”, corresponde a la estimacion realizada
por la Sociedad para hacer frente a posibles responsabilidades derivadas de litigios por reclamaciones
realizados por terceros.

Durante el ejercicio 2010 se revirtieron 5.780 miles de euros como consecuencia de la resolucion,
favorable para la Sociedad, de una sentencia sobre una promocién inmobiliaria, y la reversién de
1.921 miles de euros como consecuencia de la no recuperabilidad del IVA en efectos comerciales
impagados. Asimismo, se traspasaron 3.925 miles de euros al epigrafe ‘Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar’ correspondientes a la estimacion del riesgo de impago por ventas de suelo sin el
correspondiente aval.
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A corto plazo:

Miles de Euros

Provisiones a corto plazo Garantias Total

Saldo al 31-12-2009 3.540 3.540
Aplicaciones (2.800) (2.800)
Saldo al 31-12-2010 740 740
Adiciones - -
Traspasos 161 161
Saldo al 31-12-2011 901 901

La provisién para la cobertura de garantias de reparacién y atencion de postventa de las promociones
entregadas hasta la fecha fue minorada por la Sociedad en el ejercicio 2010 por un importe total de
2.800 miles de euros, al considerar que la provision creada es suficiente para afrontar sus
responsabilidades.

13.2 Contingencias

La Sociedad interviene como parte demandada en determinados contenciosos por las
responsabilidades propias de la actividad que desarrolla. Los litigios que mantiene, que en nimero
pueden ser significativos, son de importes poco relevantes considerados individualmente y no existe
ninguno que resulte especialmente destacable. En cualquier caso, la Sociedad estima que el riesgo
por litigios esta adecuadamente provisionado en las cuentas anuales adjuntas.

Deudas (largo y corto plazo)

14.1 Pasivos financieros no corrientes

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es el
siguiente:

Ejercicio 2011:

En septiembre de 2009, la Sociedad cerré el proceso de refinanciaciéon de su actividad promotora,
mediante la contratacion de un crédito sindicado con nueve entidades bancarias por un importe
maéaximo de 1.001.087 miles de euros y con vencimiento final el 30 de diciembre de 2012. Al término del
ejercicio 2011, el importe méaximo, ha pasado a ser de 895.681miles de euros.

El préstamo se encuentra instrumentado en dos tramos de caracteristicas y importes distintos, el tipo
de interés aplicable es el Euribor mas un margen de 200 puntos basicos.

El importe dispuesto a cierre del ejercicio 2011 es de 753.616 miles de euros, correspondiendo
392.183 miles de euros a entidades de crédito asociadas y el resto a otras entidades financieras.

El ratio VTL (“Value to loan”), relacion entre GAV de los activos y el endeudamiento neto, exigido en el
momento de la firma del contrato sindicado era del 150 %. Este ratio puede bajar en afios sucesivos
hasta el 125 %, por debajo de esta cifra se debera constituir nuevas garantias que reestablezcan dicho
ratio. Al cierre del ejercicio 2011, la Sociedad se encuentra en un ratio del 135,3%.

Como garantias de este préstamo, la Sociedad ha pignorado el 76,33% de la participacion sobre su
filial Realia Patrimonio, S.L.U., ha otorgado prenda sobre derechos de crédito derivados de los
préstamos con empresas del grupo y garantia hipotecaria de primer grado sobre suelos propiedad de
la Sociedad indicados en la Nota 10. EI mencionado préstamo establece, entre otras, restricciones
para el pago de dividendos y para la realizacién de inversiones; asimismo existen ciertos supuestos de
amortizacion anticipada obligatoria, entre los que destacan que, en el supuesto en que se realice un

31



aumento de capital en la Sociedad que no de lugar a un cambio de control, las aportaciones dinerarias
que realicen los nuevos accionistas se deberan destinar integramente a la amortizacion anticipada de
la financiacion, excepto las cantidades necesarias para cubrir posibles desviaciones en el plan de
negocio. Asimismo, cualquier ingreso recibido por el financiado, ya sea en forma de dividendos o como
consecuencia de la enajenacion de activos, no previsto en el Plan de Negocio debera ir destinado a
amortizacion anticipada del préstamo sindicado, excepto el reparto de dividendos de Realia
Patrimonio, S.L.U., que podra ir destinado a cubrir desfases del mismo.

El saldo de las cuentas de los epigrafes “Deudas a largo plazo” y “Deudas con empresas del grupo y
asociadas a largo plazo” al cierre del 2011 es el siguiente:

Miles de Euros

Pasivos financieros alargo plazo

Clases Otras deudas con empresas
h Total
grupo/asociadas
Categorias
2011 2011
Débitos y partidas a pagar 85.578 85.578
Total 85.578 85.578

Con motivo del proximo vencimiento de la financiacion sindicada en diciembre de 2012, se ha
traspasado la totalidad del saldo del mismo a corto plazo.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a largo plazo” y
“Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo” al 31 de diciembre de 2011 es el
siguiente:

Miles de Euros

2013 2015 Total
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas 72.000 13.578 | 85.578
Total 72.000 13.578 | 85.578

La deuda a con vencimiento en 2.013, por importe de 72.000 miles de euros, corresponde al préstamo
concedido por Realia Patrimonio, S.L.U. Este préstamo vence en enero de 2013, prorrogable por 12
meses mas y el interés aplicable es el Euribor méas 75 puntos basicos liquidables semestralmente.

Durante el ejercicio, se ha procedido a la novacién del préstamo concedido por la Sociedad Retingle,
S.L. aplazando el vencimiento del mismo hasta enero de 2015 y procediendo a su traspaso a largo
plazo. A 31 de diciembre de 2011, el importe dispuesto del mismo asciende a 13.578 miles de euros y
ha devengado intereses correspondientes al Euribor mas 75 puntos basicos

Ejercicio 2010:

En septiembre de 2009, la Sociedad cerré el proceso de refinanciaciéon de su actividad promotora,
mediante la contratacién de un crédito sindicado con nueve entidades bancarias por un importe
maximo de 1.001.087 miles de euros y con vencimiento final el 30 de diciembre de 2012. Durante el
ejercicio, se redujo el importe maximo, pasando a ser 941.087 miles de euros.

El préstamo se encuentra instrumentado en tres tramos de caracteristicas e importes distintos, el tipo
de interés aplicable varia segun los tramos, para los tramos A y C es el Euribor mas un margen de
200 puntos bésicos y para el tramo B, sélo disponible en caso de necesidades adicionales, es de
Euribor méas 300 puntos béasicos.
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El importe dispuesto a cierre del ejercicio 2010 era de 711.817 miles de euros, correspondiendo
335.390 miles de euros a entidades de crédito asociadas y el resto a otras entidades financieras.

El ratio VTL (“Value to loan”), relacion entre GAV de los activos y el endeudamiento neto, exigido en
el momento de la firma del contrato sindicado era del 150 %. Este ratio puede bajar en afios sucesivos
hasta el 125 %, por debajo de esta cifra se debera constituir nuevas garantias que reestablezcan
dicho ratio. Al cierre del ejercicio 2010, la Sociedad se encontraba en un ratio del 131,9 %.

Como garantias de este préstamo, la Sociedad mantenia pignorado el 76,33% de la participacion
sobre su filial Realia Patrimonio, S.L.U., otorgando prenda sobre derechos de crédito derivados de los
préstamos con empresas del grupo y garantia hipotecaria de primer grado sobre suelos propiedad de
la Sociedad indicados en la Nota 10. El mencionado préstamo establece, entre otras, restricciones
para el pago de dividendos y para la realizacién de inversiones; asimismo existen ciertos supuestos de
amortizacién anticipada obligatoria, entre los que destacan que, en el supuesto en que se realice un
aumento de capital en la Sociedad que no dé lugar a un cambio de control, las aportaciones dinerarias
que realicen los nuevos accionistas se deberan destinar integramente a la amortizacion anticipada de
la financiacion, excepto las cantidades necesarias para cubrir posibles desviaciones en el plan de
negocio, Asimismo cualquier ingreso recibido por el financiado, ya sea en forma de dividendos o como
consecuencia de la enajenacion de activos, no previsto en el Plan de Negocio debera ir destinado a
amortizaciéon anticipada del préstamo sindicado, excepto el reparto de dividendos de Realia
Patrimonio, S.L.U., que podra ir destinado a cubrir desfases del mismo.

El saldo de las cuentas de los epigrafes “Deudas a largo plazo” y “Deudas con empresas del grupo y
asociadas a largo plazo” al cierre del 2010 era el siguiente:

Miles de Euros

Pasivos financieros alargo plazo

Otras deudas con
empresas Total
grupo/asociadas

Clases Deudas con
entidades de crédito
Categorias

2010 2010 2010
Débitos y partidas a pagar 401.878 177.754 579.632
Total 401.878 177.754 579.632

El detalle por vencimientos de las partidas que formaban parte del epigrafe “Deudas a largo plazo” y
“Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo” al 31 de diciembre de 2010 era el
siguiente:

Miles de Euros
2012 2013 Total
Deudas a largo plazo 212.589 - 212.589
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas 295.043 72.000 367.043
Total 507.632 72.000 579.632

El epigrafe “Deudas a largo plazo” correspondia al saldo del préstamo sindicado con entidades de
crédito no vinculadas al Grupo con vencimiento en 2012.

El epigrafe “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas” con vencimiento en 2012 correspondia al
saldo del crédito sindicado con entidades asociadas por importe de 189.289 miles de euros, junto con
105.063 miles de euros del préstamo participativo otorgado al 50% por sus accionistas, Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. y Corporacién Financiera Caja Madrid, S.A., que se formalizé como
condicién para la formalizacién del préstamo sindicado y 691 miles de euros correspondientes al
importe dispuesto de créditos con empresas del Grupo.
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La deuda a largo plazo con Empresas del Grupo y Asociadas con vencimiento en 2.013, por importe
de 72.000 miles de euros, correspondia al préstamo concedido por Realia Patrimonio, S.L.U. Este
préstamo vence en enero de 2013, prorrogable por 12 meses mas y el interés aplicable es el Euribor
mas 75 puntos basicos. Los intereses se liquidan semestralmente.

14.2 Pasivos financieros corrientes

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” y “Deudas con empresas del grupo y
asociadas a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Ejercicio 2011:
Miles de Euros
Instrumentos financieros a corto plazo
Clases
. Deudas con entidades Otras deudas con
Categorias de crédito empresas Total
grupo/asociadas
2011 2011 2011
Débitos y partidas a pagar 754.626 126.598 881.224
Total 754.626 126.598 881.224

Del total de ‘Deudas con entidades de crédito al cierre del ejercicio 2011 se ha reclasificado a corto
plazo el importe dispuesto pendiente de pago del crédito sindicado, con vencimiento fijado en 2012,
cuyo saldo, neto de gastos de formalizacién, asciende a 747.190 miles de euros. De este importe,
389.035 miles de euros corresponden a deuda con la entidad asociada Bankia, y los restantes
358.155 miles de euros a deuda con el resto de entidades del sindicato bancario.

Adicionalmente, se encuentran registrados dentro de este apartado préstamos hipotecarios e
intereses devengados por importe conjunto de 7.436 miles de euros, de este importe, 2.376 miles de
euros corresponden a deuda con la entidad asociada Bankia.

El apartado “Otras deudas con Empresas del Grupo” y Asociadas” incluye principalmente el préstamo
participativo concedido a la Sociedad por sus accionistas principales (50% Fomento de
Construcciones y Contratas, 50% Bankia), e intereses devengados del mismo, por importe conjunto de
108.945 miles de euros. Este préstamo se formaliz6 como condicién vinculada a la concesion del
préstamo sindicado, y tiene su vencimiento al igual que éste en diciembre de 2012.

Asimismo incluye las cuentas acreedoras con Empresas del Grupo correspondientes al grupo de
consolidacién fiscal por importe de 15.950 miles de euros, y créditos e intereses devengados cuyo
saldo asciende a 1.633 miles de euros.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a corto plazo” y
“Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2011 es el
siguiente:

Miles de Euros
2012 2013 2014 2015 Siguientes Total
Deudas a corto plazo 358.423 1.759 2.416 617 -| 363.215
Deudas con empresas del Grupo y
Asociadas 515.898 44 67 68 1.932 | 518.009
Total 874.321 1.803 2.483 685 1.932| 881.224
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Ejercicio 2010:

Miles de Euros
Instrumentos financieros a corto plazo
Clases
; Deudas con entidades Otras deudas con
Categorias de crédito empresas Total
grupo/asociadas
2010 2010 2010
Débitos y partidas a pagar 305.495 - 305.495
Otros pasivos financieros - 18.662 18.662
Total 305.495 18.662 324.157

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a corto plazo” y
“Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2010 era el
siguiente:

Miles de Euros
2011 2012 2013 2014 | Siguientes Total
Deudas a corto plazo 2.339 | 159.907 404 - -| 162.650
Deudas con empresas del Grupo y
Asociadas 18.989 | 140.274 83 84 2.077| 161.507
Total 21.328 | 300.181 487 84 2.077 | 324.157

El epigrafe “Deudas a corto plazo” con vencimiento en 2011 correspondia fundamentalmente al saldo
de un préstamo hipotecario, y el saldo del epigrafe “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas”
con vencimiento también en 2011, hacia referencia, casi en su totalidad, al importe dispuesto del
préstamo con Retingle por importe de 15.088 miles de euros cuyo vencimiento era en noviembre de
2011, devengaba intereses correspondientes al Euribor mas 75 puntos bésicos, y a deudas a corto
plazo por efecto impositivo por importe de 3.398 miles de euros.

El epigrafe “Deudas a corto plazo” y “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas” con vencimiento
en 2012, el importe de 300.181 miles de euros correspondia al saldo del préstamo sindicado con
entidades de crédito no vinculadas y vinculadas al Grupo en garantia de terrenos y promociones,
correspondiendo el resto al saldo con vencimiento en 2012 de un préstamo hipotecario, al igual que
las cantidades que vencen en 2013 y siguientes.

14.3 Pasivos financieros corrientes y no corrientes

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 las deudas con entidades financieras corrientes y no corrientes
presentaban la siguiente composicion:

Miles de Euros Miles de Euros
2011 2010
Limite | Dispuesto/Saldo | Limite | Dispuesto/Saldo
Préstamos bancarios
Con garantia hipotecaria 24.520 6.903 | 26.466 7.179
Préstamo sindicado
Con garantia hipotecaria y de prenda de acciones 895.680 753.616 | 941.087 711.817
Total deuda con Entidades de crédito 920.200 760.519 | 967.553 718.996
Intereses 533 650
Gastos formalizaciéon deudas (6.426) (12.273)
Saldo deudas con Entidades de crédito 920.200 754.626 | 967.553 707.373
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15 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Proveedores empresas del grupo y asociadas 5.982 8.371
Proveedores:
Proveedores por compra de suelo:
Sin instrumento de pago 634 639
Con efectos comerciales 1.554 37.617
Resto proveedores 19.796 24.661
Acreedores varios 2. 640 3.490
Personal 546 948
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 16.1) 2.105 3.794
Anticipos de clientes (Notas 10 y 4-)) 7.701 8.957
Total 40.958 88.477

El epigrafe de Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar incluye principalmente los importes
pendientes de pago por compras de suelos, ejecuciones de obra y costes asociados, asi como los importes
de las entregas a cuenta de clientes recibidos antes del reconocimiento de la venta de los inmuebles.

Los Administradores consideran que el importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima a su
valor razonable.

Informacién _sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposiciéon adicional
tercera. “Deber de informaciéon” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacién se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de
5 de julio:

Pagos realizados y pendientes de pago
en lafecha de cierre del ejercicio
2011
%

Realizados dentro del plazo méximo legal
Resto
Total pagos del ejercicio 100%
PMPE (dias) de pagos 0
Aplazamientos que a la fecha de cierre 0%
sobrepasan el plazo maximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
que incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores”, “Proveedores, empresas del grupo y
asociadas” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el gjercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.
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El plazo méaximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2011 segin la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales,
es de 85 dias, para todos los contratos celebrados con posterioridad a la entrada en vigor de la ley.

En funcién de lo establecido en la norma tercera de la mencionada resolucion, la Sociedad no tiene saldo
pendiente de pago al 31 de diciembre de 2011 y 2010 derivado de contratos firmados con fecha posterior a
la entrada en vigor de la Ley, que acumule un aplazamiento superior al permitido por Ley.

16 Administraciones Publicas v Situacién fiscal

Desde el ejercicio 2007, la Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal, siendo la matriz del grupo
fiscal. El grupo de consolidacion fiscal, regulado en el Capitulo VII, del Titulo VII, del Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, esta formado por la sociedad matriz y todas las sociedades
dependientes, anénimas o limitadas, residentes en territorio espafiol y en las que la matriz tenga una
participacion, directa o indirecta de al menos el 75 % del capital.

El numero del grupo fiscal asignado es el n © 135/07.

16.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

Saldos deudores

Miles de Euros
2011 2010
Hacienda Publica deudora por IVA/IGIC 679 2.413
Hacienda Publica deudora por IS 510 352
Total 1.189 2.765

Saldos acreedores

Miles de Euros
2011 2010
Hacienda Publica acreedora por retenciones 1.154 1.130
Organismos de la Seguridad Social acreedores 93 109
Otros 858 2.555
Total 2.105 3.794

16.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente:
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Ejercicio 2011:

Miles de Euros

Cuenta de pérdidas y ganancias

Saldo de ingresos y gastos del

do de (49.509)
ejercicio

Aumentos Disminuciones Total

Impuesto sobre Sociedades

Diferencias permanentes- 88
Recargos y sanciones 1 -
Aportaciones seguro vida

Diferencias temporales- 1.709
Con origen en el ejercicio:
Cartera de valores 3.578 2.793
Otras provisiones 319 -

Con origen en ejercicios anteriores:
Cartera de valores - 948
Provisiones - 1.197
Por ventas a plazo 2.769 -
Actualizacion de clientes - 19

Compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores

Base imponible fiscal (47.712)

Las diferencias temporales del ejercicio, han correspondido principalmente a la reversion de
provisiones varias (garantias vy litigios) y ajustes en la cartera de valores.

Ejercicio 2010:

Miles de Euros

Cuenta de pérdidas y ganancias

Saldo de ingresos y gastos del

do de (42.886)
ejercicio

Aumentos Disminuciones Total

Impuesto sobre Sociedades

Diferencias permanentes- 39
Recargos y sanciones 38 -
Aportaciones seguro vida 84 -
Rescate seguro de vida 83

Diferencias temporales- (7.466)
Con origen en el ejercicio: -
Cartera de valores 551 1.811
Otras provisiones 360 -

Con origen en ejercicios anteriores-
Cartera de valores 1.008 113
Provisiones - 7.201
Por ventas a plazo - 36
Actualizacion de clientes - 224

Compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores

Base imponible fiscal (50.313)
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Las diferencias temporales del ejercicio, han correspondido principalmente a la reversiéon de

provisiones varias y ajustes en la cartera de valores.

El detalle de las bases imponibles pendientes de compensar al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es
el siguiente:

Ejercicio 2011:

Bases Imponibles
Afio Fecha limite Sociedades Grupo Fiscal Aju'stes' . Total B_ases Cfé‘“to
consolidacion | Imponibles fiscal
Origen Compensacion Cabecera | Dependientes | Total Bases (Dividendos) | Grupo Fiscal | activado
2008 2026 21.185 (15.676) 5.509 60.479 65.988 19.796
2009 2027 43.221 (26.916) 16.305 12.000 28.305 8.491
2010 2028 52.849 10.229 63.079 1.800 64.879 19.464
2011 2029 47.712 1.244 48.956 21.605 70.561 21.168
Total 164.967 (31.119) 133.849 95.884 229.733 68.920
Ejercicio 2010:
Bases Imponibles
Ano Fecha limite Sociedades Grupo Fiscal conéj:lis(;(ee\iién Tr?]t;(l)r%?js; Cfgség;c’
Origen compensacion Cabecera | Dependientes | Total Bases | (Dividendos) | Grupo Fiscal | activado
2008 2026 21.185 (15.676) 5.509 60.479 65.988 19.796
2009 2027 43.221 (26.916) 16.305 12.000 28.305 8.492
2010 2028 50.313 (2.443) 47.870 1.800 49.670 14.901
Total 114.719 (45.035) 69.684 74.279 143.963 43.189

Los ajustes de consolidacion se producen por la eliminacién de los dividendos repartidos entre las
distintas sociedades que conforman el Grupo Fiscal originando su eliminacion un traslado de los
créditos fiscales por deducciones pendientes de aplicar a mayores bases imponibles negativas del
Grupo Fiscal

La Sociedad unicamente registra los impuestos diferidos asociados a bases imponibles en las que no
existe duda en cuanto a su recuperacion (ver Nota 4.i).

En el ejercicio 2011, se aprob6 el Real Decreto-Ley 9/2011, donde con efectos para los periodos im-
positivos iniciados a partir de 1 de enero de 2012, se permite que las bases imponibles negativas
puedan ser compensadas en los 18 afios inmediatos y sucesivos. De esta forma, se alarga el periodo

de compensacion 3 afios.

16.3 Conciliacion entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades, en 2011 y 2010,
es la siguiente:
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Miles de Euros
2011 2010
Resultado contable antes de impuestos (49.509) | (42.886)
Diferencias permanentes 88 39
Cuota al 30% 14.826 12.854
Impacto diferencias temporarias - -
Deducciones:
Por doble imposicién 4.028 713
Por Plan de Empleo - 4
Compensacion bases imponibles negativas: -
Otros (59) 21
Total ingreso por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias 18.795 13.592

16.4 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
Impuestos anticipados 2011 2010
Diferencias temporales :
Provisiones de cartera 2011 1.073 -
Provisiones de cartera 2010 67 273
Provisiones de cartera 2009 121 250
Provisiones de cartera 2008 813 921
Actualizaciones financieras R 5
Provision para gastos 818 2.039
Otros 188 188
Crédito fiscal activado 85.010 53.280
gﬁ(;a:li;gtlvos por impuesto 88.090 56.956

El ‘Crédito fiscal activado’ por importe de 85.010 miles de euros corresponde a la cuota de las bases
imponibles negativas de los ejercicios 2008 a 2011 por importe de 68.920 miles de euros, tal y como
se detalla en la nota 16.2, asi como la cantidad de 16.090 miles de euros correspondientes a las
deducciones pendientes de compensar individuales, segun el siguiente detalle:

Deducciones pendientes

Ano Fecha limite Sociedades Grupo Fiscal Total con'i](;llisé(z\iién Total Deducciones
Origen | de compensacion | Cabecera | Dependientes | Deducciones | (Dividendos) Grupo Fiscal

2008 2015 20.227 565 20.792 (18.144) 2.649

2009 2016 3.744 6.115 9.859 (3.600) 6.259

2010 2017 714 201 915 (540) 375

2011 2018 4.028 9.261 13.289 (6.481) 6.807
Total 28.714 16.142 44.856 (28.765) 16.090
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La mayor parte de las deducciones pendientes, reflejadas en la columna “Total Deducciones”,
corresponden por la deduccién por doble imposicion de dividendos de la cabecera del Grupo Fiscal y
de las Sociedades del Grupo, las cuales, tras las eliminaciones de consolidacién, se convierten en
bases imponibles negativas en el consolidado fiscal.

El ‘Crédito fiscal activado’ en el ejercicio 2010 por importe de 53.280 miles de euros, correspondia a
la cuota de las bases imponibles negativas de los ejercicios 2008 a 2010 por importe de 20.906 miles
de euros, asi como la cantidad de 32.374 miles correspondientes a las deducciones pendientes
individuales. Durante el ejercicio 2010 la Sociedad registré los créditos fiscales sin tener en cuenta la
conversion de los créditos por deducciones por la eliminacion de dividendos, en créditos por base
imponibles. En los cuadros adjuntos se detallan los valores registrados en la memoria de 2010 y los
valores correspondientes a la reclasificacion realizada por los ajustes de consolidacion sefialados:

Detalle de Bases

Ajustes
Afo Fecha limite Crédito fiscal | consolidaciéon | Crédito fiscal
Origen de compensacién | Total Bases activado (Dividendos) activado
2008 2023 5.509 1.653 60.479 19.796
2009 2024 16.305 4.892 12.000 8.492
2010 2025 47.871 14.361 1.800 14.901
Total 69.685 20.906 74.279 43.189
Detalle de deducciones
Ajustes
Afio Fecha Limite de | Crédito fiscal | consolidacién | Crédito fiscal
Origen Compensacion activado (Dividendos) activado
2008 2015 20.357 (18.144) 2.214
2009 2016 9.839 (3.600) 6.239
2010 2017 2.178 (540) 1.638
32.374 (22.284) 10.091

A lo largo del 2010 incorpor6 en las cuentas individuales los créditos o débitos fiscales derivados de
las bases imponibles y deducciones pendientes de aplicar de las filiales que integran el grupo fiscal,
con un impacto negativo en el mismo de 6.630 miles de euros, de acuerdo al siguiente detalle:

Incorporacién de Sociedades del Grupo Fiscal:

Bases
Afios Imponibles Cuota Deducciones Total
2008 (15.676) (4.703) 565 (4.138)
2009 (26.916) (8.075) 6.115 (1.960)
2010 (2.443) (733) 201 (532)
(45.035) (13.511) 6.881 (6.630)

La citada incorporacién de las Sociedades del Grupo fiscal supuso unos consumos de bases
imponibles negativas de la matriz por importe de 45.035 miles de euros y la incorporacién de créditos
por deducciones en 6.881 miles de euros.
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Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
situacion por considerar los Administradores de la Sociedad que conforme a la mejor estimacion sobre
los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es
probable que dichos activos sean recuperados.

16.5 Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Por venta a plazos 831
Cartera de valores 2011 838 -
Cartera de valores 2010 591 543
Cartera de valores 2009 623 623
Cartera de valores 2008 54 105
Otros 978 1.329
Total pasivos por impuesto diferido 3.084 3.431

16.6 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2011, la
Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2008 a 2011 para todos los impuestos Estatales,
salvo para el impuesto de sociedades que también esta abierto el ejercicio 2007. Los Administradores
de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, aln en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales
adjuntas.

Ingresos y gastos

17.1 Importe neto de la cifra de negocios
La totalidad de la cifra de ventas se ha realizado en territorio nacional.

El desglose de las ventas por tipologia de ingreso, para los ejercicios 2011 y 2010, es el siguiente:

Actividad Miles de Euros
2011 2010
Ingresos por venta de promociones y suelo 49.772 90.357
Ingresos por arrendamientos (Nota 7) 150 150
Ingresos por prestaciones de servicios 3.609 3.744
Total 53.531 94.251

42



La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2011 y 2010,

distribuida por mercados geogréficos, es la siguiente:

Mercados Geograficos Miles de Euros
2011 2010

Espafia:

Andalucia 4.333 13.557

Madrid 35.259 41.918

Castilla La Mancha 200 -

Catalufia 6.181 16.809

Valencia 2.906 15.705

Castillay Leén 2.594 3.435

Canarias 2.058 2.737

Asturias - 90
Total 53.531 94.251

17.2 Aprovisionamientos

El detalle de los aprovisionamientos, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Terrenos y solares (5.346) (10.949)
Variacion existencias de terrenos y solares (2.377) (6.264)
Obras y servicios (17.606) (11.624)
Deterioro de terrenos y solares (13.412) (11.953)
(38.741) (40.790)

17.3 Detalle de compras segun procedencia

La totalidad de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2011 y 2010, se han

realizado en territorio nacional.

17.4 Cargas sociales

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” de los ejercicios 2011 y 2010 presenta la siguiente

composicion:
Miles de Euros
2011 2010
Cargas sociales:
Aportaciones planes de pensiones (Nota 4.m) (379) (430)
Otras cargas sociales (1.404) (1.437)
Total (1.783) (1.867)
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17.5 Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros durante los ejercicios 2011 y 2010 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010

Ingresos de participaciones en capital (Nota 9.1):

Retingle 984 346

Realia Patrimonio 12.251 -

Fomento de Equipamientos Inmobiliarios - 38

Valaise 149 1.800

Realia Zarea - 204

Asuntos Generales Inmobiliarios 11 -
Ingresos financieros 880 848
Ingresos val. Renta Fija - 50
Otros ingresos financieros 228 684
Total ingresos financieros 14.503 3.970
Gastos financieros por intereses de deuda (39.813) (34.411)
Gastos financieros capitalizados (Nota 10) 2.806 1.621
Otros Gastos financieros - (25)
Total gastos financieros (37.007) (32.815)
Ertlagenrtl:ci)éroo)s/ Eﬁlsol:g%c.jf)por enajenacion de instrumentos (6.233) (4.091)
Resultado financiero (28.737) (32.936)

La Sociedad, a tenor de lo dispuesto en la consulta relativa al BOICAC 79 correspondiente al registro
de ingresos de participacion en capital en las sociedades holding, no ha procedido a realizar la
clasificacién de los mismos dentro del importe neto de la cifra de negocios por considerar que su
actividad es puramente industrial y por tanto la tenencia de participaciones en empresas del Grupo
responde a la propia organizacion empresarial y su actividad ordinaria en ningln caso puede
considerarse que incluye la actividad de una sociedad holding.
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18 Operaciones y saldos con partes vinculadas

18.1 Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2011 y 2010 es el

siguiente:
Ejercicio 2011:
Miles de Euros
Empresas del Empresas
Grupo Asociadas
Ventas 150 -
Prestacion y recepcion de servicios 2.801 448
Consumo de terrenos y solares 2) (45)
Obras y servicios realizados por otras empresas - 7
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 267 -
Servicios exteriores (1.034) (418)
Dividendos 13.395 -
Ingresos financieros 795 168
Gastos financieros (Nota 14) (2.002) (21.051)
TOTAL 14.370 (20.891)
Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Empresas del Negocios Empresas
Grupo conjuntos Asociadas
Ventas 150 - -
Prestacion y recepcion de servicios 3.015 B 29
Consumo de terrenos y solares R B (125)
Obras y servicios realizados por otras empresas R B @)
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 321 B 1.249
Servicios exteriores (1.065) B (424)
Dividendos 2388 _ R
Ingresos financieros 790 53 107
Gastos financieros (Nota 14) (1.716) : (17.287)
TOTAL 3.883 53 (16.454)
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18.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el

siguiente:

Al cierre del ejercicio 2011:

Miles de Euros
Empresas del Empresas
Grupo Asociadas
Inversiones a largo plazo:
Instrumentos de patrimonio (Nota 9.1) 588.352 81.723
Otros activos financieros 115 B
Deudores comerciales 632 500
Inversiones a corto plazo:
Créditos a empresas (Nota 9.2) 25.381 4.608
Tesoreriay equivalentes _ 9.006
Deudas alargo plazo (Nota 14.1) (85.578) R
Deudas a corto plazo (Nota 14.2) (17.583) (500.426)
Acreedores comerciales (82) (5.900)
TOTAL 511.237 (410.489)

Al cierre del ejercicio 2010:

Miles de Euros

Empresas del Negocios Empresas
Grupo conjuntos Asociadas
Inversiones a largo plazo:
Instrumentos de patrimonio (Nota 9.1) 593.737 R 81.723
Otros activos financieros 24.015 273
Existencias R R 90
Deudores comerciales 593 R 409
Inversiones a corto plazo:
Créditos a empresas (Nota 9.2) 2.085 4.234
Tesoreriay equivalentes R R 9.503
Deudas a largo plazo (Nota 14.1) (72.692) _ (294.351)
Deudas a corto plazo (Nota 14.2) (18.539) (11) (142.957)
Acreedores comerciales 18 - (8.389)
TOTAL 529.217 (12) (349.465)
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18.3 Retribuciones al Consejo de Administracién y ala alta direccién

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2011 y 2010 por los miembros del Consejo de
Administracion y la Alta Direccion de Realia Business, S.A., clasificadas por conceptos, han sido las
siguientes:

Ejercicio 2011:

Miles de Euros
Atenciones Primas de
N° Personas | Sueldos | Estatutarias | Planes de pensiones seguros
Consejo de Administracion 14 1.275 1.285 25 33
Alta Direccion 6 1.306 - 60 7
20 2.581 1.285 85 40
Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Atenciones Planes de Primas de
N° Personas | Sueldos | Estatutarias pensiones seguros
Consejo de Administracion 14 1.266 1.285 25 -
Alta Direccién S 1.247 - 52 4
19 2.513 1.285 7 4

La informacion individualizada de las remuneraciones de cada Consejero se hace
Informe Anual de Retribuciones de la Sociedad del ejercicio 2011.

constar en el

El incremento del concepto ‘Primas de seguros’ obedece a la variacion de la participacion en
beneficios que tiene la empresa en la péliza de seguros de vida, lo cual incide en la prima a pagar.

18.4 Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacion por
cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores.

De conformidad con lo establecido en los articulos 229 y 230 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, con el fin de
reforzar la transparencia de las sociedades de capital, hay que indicar lo siguiente:

1) En relacion con la participacion que tienen en el capital de otras sociedades con el mismo, analogo
o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., asi
como los cargos o funciones que en ellas ejerzan:

a) El Consejero D. ifiigo Aldaz Barrera declar6 que participa en una empresa familiar de carécter
patrimonial denominada Imbal, S.A., en la que es titular de una participacion del 20%, y de la
gue es Consejero.

b) EIl Consejero CARTERA DEVA, S.A. declaré que participa en las sociedades Eurocis, S.A., en
la que es titular de una participacion del 100% y en la que es Administrador Unico; Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A., en la que es titular de una pequefa participacién y en la
gue es Consejero; Cala Llonga, S.A., en la que es titular de una participacion del 20,825% y
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<)

d)

en la que no ostenta ningun cargo; y Omag, S.A., en la que es titular de una participacién del
33,333% y en la que no ostenta ninglin cargo.

Los Consejeros E.A.C. Inversiones Corporativas, S.L., D. Fernando Falcé Fernandez de
Cérdova y D. Rafael Montes Sanchez, declararon que participan en la Sociedad Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., en la que son titulares de una participacién inferior al
0,050%, los dos primeros, y del 0,094%, el tercero. Los tres son Consejeros de dicha Entidad.

El resto de los Consejeros ha declarado que no ostentan participaciones en el capital de enti-
dades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el obje-
to social de REALIA Business, S.A.

2) En relacion con la participaciéon que las personas vinculada a los Consejeros ostentan en el capital
de otras sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de REALIA Business, S.A., asi como los cargos o funciones que en ellas ejerzan:

a)

b)

<)

El Consejero Inmogestion y Patrimonios, S.A. declar6 que la Bankia, S.A., a cuyo Grupo per-
tenece, ostenta una participacion del 100% del capital social de las siguientes sociedades:
Bancaja Habitat, S.L., Corporacion Empresarial Caja Rioja, Desarrollos Urbanisticos de Sego-
via, S.A., Inversion en Alquiler de Viviendas, S.L., Inversiones y Desarrollos 2069 Valladolid,
S.L., Inversora Burriac, S.L.U., Promociones el Pedrazo, S.A.U., Promociones Llanos de Mas-
palomas, S.A. y Vallenava Inversiones, S.L.U.

El Consejero Valoracion y Control, S.L. declar6é que la Bankia, S.A., a cuyo Grupo pertenece,
ostenta una participacion del 100% del capital social de las siguientes sociedades: Bancaja
Habitat, S.L., Corporacién Empresarial Caja Rioja, Desarrollos Urbanisticos de Segovia, S.A.,
Inversién en Alquiler de Viviendas, S.L., Inversiones y Desarrollos 2069 Valladolid, S.L., Inver-
sora Burriac, S.L.U., Promociones el Pedrazo, S.A.U., Promociones Llanos de Maspalomas,
S.A. y Vallenava Inversiones, S.L.U.

El Consejero Mediacion y Diagnosticos, S.L. declaré que la Bankia, S.A., a cuyo Grupo perte-
nece, ostenta una participacion del 100% del capital social de las siguientes sociedades: Ban-
caja Habitat, S.L., Corporacion Empresarial Caja Rioja, Desarrollos Urbanisticos de Segovia,
S.A., Inversién en Alquiler de Viviendas, S.L., Inversiones y Desarrollos 2069 Valladolid, S.L.,
Inversora Burriac, S.L.U., Promociones el Pedrazo, S.A.U., Promociones Llanos de Maspalo-
mas, S.A. y Vallenava Inversiones, S.L.U.

3) En relacién con la realizacién por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A.:

a)

b)

c)

El Consejero Mediacion y Diagndsticos, S.A. declaré que realiza analogo género de actividad
que el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de los Consejos
de Administracion de las siguientes sociedades: Global Via Infraestructuras, S.A., Ged Real
Estate, S.A., Ged Real Estate Eastern Investments, S.A. y Tasaciones Madrid, S.A.

El Consejero Participaciones y Cartera de Inversion, S.L. declar6 que realiza analogo género
de actividad que el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de
los Consejos de Administracion de las siguientes sociedades: Global Via Infraestructuras,
S.A,, Ged Real Estate Eastern Investments, S.A., Ged Real Estate, S.A., y Mapfre Inmuebles,
S.G.A,SA

El Consejero Valoracion y Control, S.L. declar6 que si realiza analogo género de actividad que
el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como vocal del Consejo de Ad-
ministracion de las siguientes sociedades: Espacio Joven Hogares, S.L., Imasinter Vivienda
Joven, S.L., Gestecam Vivienda Joven, S.L., Intersolux Alcorcén Vivienda Joven, S.L., Avanza
Madrid Vivienda Joven, S.L., Ged Real Estate Eastern Investments, S.A., Ged Real Estate,
S.A., Grupo Valenciano de Alquiler Protegido, S.L., Hogar y Patrimonio Vivienda Joven, S.L.,
Valor Vivienda en Alquiler, S.L., Hercecam Vivienda Joven, S.L., Mapfre Inmuebles, S.G.A.,
S.A., Interisolux Torrején Vivienda Joven, S.L., Global Via Infraestructuras, S.A. y Gesnova
Gestiéon Inmobiliaria Integral, S.L.
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d)

e)

El Consejero Inmogestion y Patrimonios, S.A. declard que realiza analogo género de actividad
que el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de los Consejos
de Administracion de las sociedades Global Via Infraestructuras, S.A. y Metrovacesa, S.A.

El resto de Consejeros han declarado que no realizan por cuenta propia o ajena el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de REALIA
Business, S.A.

4) Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que REALIA
Business, S.A. participa directa o indirectamente, el detalle es el siguiente:

a)

b)

D. Ignacio Bayén Mariné es miembro del Consejo de Administracion de las Sociedades espa-
fiolas REALIA Business, S.A., HERMANOS REVILLA, S.A., PLANIGESA, S.A., BOANE 2003,
S.A.U., y de las Sociedades francesas SIIC DE PARIS y SIIC DE PARIS 8eme. Asimismo, es
representante persona fisica del Administrador Unico de la Sociedad espafiola REALIA PA-
TRIMONIO, S.L.U., y de las Sociedades rumanas REALIA CONTESTI, S.R.L. y REALIA ZA-
REA, S.R.L.

D. figo Aldaz Barrera es miembro del Consejo de Administracién de las Sociedades espafio-
las REALIA Business, S.A., HERMANOS REVILLA, S.A., PLANIGESA, S.A., BOANE 2003,
S.A.U. y AS CANCELAS SIGLO XXI, S.L. Asimismo, es representante persona fisica del Ad-
ministrador Unico de las Sociedades espafiolas MINDAZA, S.L.U. y VALAISE, S.L.U. y de las
Sociedades rumanas REALIA CONTESTI, S.R.L. y REALIA ZAREA, S.R.L.; y representante
de uno de los consejeros de las Sociedades francesas SIIC DE PARIS y SIIC DE PARIS
8eme. Por (ltimo, es Administrador Unico de la Sociedad portuguesa REALIA BUSINESS
PORTUGAL — UNIPESSOAL, LDA, y de las Sociedades polacas WILANOW REALIA POLS-
KA, ZOO y REALIA POLSKA INWESTYCJE SPOLKA, ZOO.

Informacién sobre medio ambiente

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relaciéon con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la sociedad.

20 Otrainformacion

20.1 Personal

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2011 y 2010, detallado por categorias,
es el siguiente:

NUmero de personas
empleadas
Categorias 2011 2010
Consejeros 2
Alta Direccion 6
Directivos y titulados superiores 40 47
Técnicos y titulados medios 17 18
Personal administrativo 27 33
Total 92 105
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Asimismo, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2011 y 2010, detallado por categorias,

es el siguiente:

2011 2010
Categorias Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Consejeros 2 - 2 -
Alta Direccién 4 2 5 -
Directivos y titulados superiores 28 11 31 16
Técnicos y titulados medios 13 2 14 3
Personal administrativo 5 19 6 26
Total 52 34 58 45

20.2 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2011y 2010, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a
otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa del mismo
grupo o vinculada con el auditor y otras empresas de servicios profesionales, han sido los siguientes:

Ejercicio 2011:
Servicios prestados por
Descripcién el auditor de cuentas y
por empresas vinculadas
Servicios de Auditoria 101
Otros servicios de Verificacion 63
Total servicios de Auditoriay Relacionados
Servicios de Asesoramiento Fiscal -
Otros Servicios 12
Total Servicios Profesionales 176

Ejercicio 2010:

Servicios prestados por

Descripcion el auditor de cuentas y
por empresas vinculadas
Servicios de Auditoria 104
Otros servicios de Verificacion 55
Total servicios de Auditoriay Relacionados
Servicios de Asesoramiento Fiscal B
Otros Servicios 13
Total Servicios Profesionales 172

21 Hechos posteriores

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales, no se ha producido ningun hecho posterior relevante.
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INFORME DE GESTION REALIA BUSINESS S.A. 2011

Realia Business S.A. es la cabecera de un grupo empresarial que desarrolla sus actividades de forma
directa o a través de toma de participaciones accionariales en diferentes sociedades.

La actividad empresarial tiene 2 grandes bloques:

a) Sociedades de caracter Patrimonial, normalmente dependientes de Realia Patrimonio S.L. (participada
100% por Realia Business)

b) Las sociedades cuya actividad esta orientada a la gestion de suelo y al desarrollo de promociones de
viviendas (12 y 22 residencia); entre éstas Ultimas, estéa la sociedad matriz, Realia Business S.A.

Esta actividad inmobiliaria, se realiza en Espafa, Portugal, Polonia y Rumania. Dentro de Espafia la
actividad se desarrolla de forma descentralizada a través de 5 Delegaciones con actuaciones en:

1) Madrid, Aragoén, Castilla-La Mancha, Castilla-Leon.
2) Cataluia

3) Valencia, Murcia y Baleares

4) Andalucia

5) Canarias

La actividad de promocion se desarrolla principalmente a través de Realia y en ocasiones puntuales a
través de sociedades con socios locales minoritarios. En el extranjero mayoritariamente la actividad se
desarrolla con filiales 100% de Realia Business.

Toda la informacion financiera que se recoge en este informe de gestion se expresa en millones de euros.

VARIACIONES EN LA CARTERA DE PARTICIPACIONES FINANCIERAS:

En el ejercicio 2011, se han producido las siguientes alteraciones dentro del inmovilizado financiero:

Altas:

Ninguna

Bajas:

En el mes de Julio se vendi6 la totalidad de las acciones que Realia Business tenia de la sociedad Fomento
de Equipamientos Inmobiliarios S.L., por lo que fue baja del perimetro.

Variaciones:

Al inicio del ejercicio Realia Patrimonio tenia un 59,74% de SIIC de Paris, y tras pequefias adquisiciones y
enajenaciones durante el afio, se ha pasado a final del 2011 a ostentar un 59,72%.

Con motivo de la adquisicién por SIIC de Paris de la autocartera que tenia SIIC 8em, la participacion de
SIIC de Paris se incremento, pasando de un 54,36% hasta el 54,52%.

La participacion efectiva del Grupo en la sociedad Hermanos Revilla S.A. se incrementé desde el 41,45 %
hasta el 48,79% por la adquisicién de Realia Patrimonio S.L.U de 1.444.239 acciones.

En el mes de Marzo, se produjo una ampliacion de Capital de nuestra participada As Cancelas siglo XXI
S.L, a la que el grupo Realia no acudié, por lo que su participacion se vio diluida desde el 100% hasta el
50%.

También la sociedad Realia Contesti SRL, realiz6 una ampliacion de capital que fue suscrita por nuestra

participada Realia Zarea SRL, con lo que finalmente aquella sociedad queda participada en un 68,83% por
Realia Business S.A. y un 31,17% por Realia Zarea SRL.
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Finalmente, en el mes de Diciembre, no acudimos a la ampliacién de capital de la participada DUSE S.L. y
nuestra participacion se diluyo desde el 33,42% hasta el 33,36%.

MAGNITUDES SIGNIFICATIVAS:

Cifra de Negocios:

La cifra de negocios ha alcanzado el importe de 53,5 millones de euros, de la que el 93 % corresponde a la
entrega de promociones inmobiliarias y el 7 % a prestaciones de servicios. El porcentaje de descenso
respecto al 2010 ha supuesto el 43,2 %, que se justifica por el incremento de los descuentos que la
compafia ha realizado en todos sus productos, con el objetivo de adecuarlos a la demanda del mercado
con el proposito de darles rotacion y por la caida de demanda de todos los productos inmobiliarios.

El sector lleva inmerso en una constante desaceleracion que dura cuatro afios, y que a lo largo del 2011 se
ha visto agravado por la practica desaparicion del crédito al particular que quiere acceder a la adquisicion
de una vivienda procedente del tradicional sector de las inmobiliarias. Si a la falta de financiacién, le
afiadimos el creciente desempleo que soportamos en Espafia, hacen que el grado de confianza de los
compradores de viviendas esté bajo minimos, a pesar de que sigue existiendo una demanda latente de
producto de primera residencia.

Durante 2011, se ha producido la venta de 2 parcelas de suelo urbano sitas en San Juan Aznalfarache
(Sevilla) y otra en el &mbito de Valdebebas (Madrid), ambas por un importe de 5,1 millones de euros.

Ebitda:
El Ebitda ha sido negativo y asciende a la cifra de 6,7 millones de euros no obstante supone una mejora

del 24,3 % respecto al ejercicio precedente. Dicha mejora se justifica por la politica de ajustes de costes
realizada por la compafia que ha permitido amortiguar dicho impacto negativo.

Amortizaciones y Provisiones:

Las amortizaciones corresponden a elementos de inmovilizado que dentro de Realia Business no son
significativas.

Respecto a las provisiones, por depreciacion de activos y por operaciones comerciales, en el ejercicio 2011
han supuesto un impacto negativo de 13,2 millones de euros que supone un fuerte incremento respecto al
2010 que fue de 0,6 M millones de euros.

Las provisiones por depreciacion de activos corresponden basicamente a suelos o activos adquiridos en
los afios 2006/2007 y al ajuste de valor del stock de productos inmobiliarios terminados; en ambos casos su
valor contable es igual o proximo al valor de mercado, por lo cual ante una caida de valor son los que
necesitan ser provisionados, el importe de la dotacion por depreciacion de activos del 2011 ha sido de 18,6
millones de euros. Realia tiene valorados todos sus activos a valores histéricos, no habiendo sufrido
revalorizaciones por fusiones o puesta de valor a mercado, existiendo por tanto plusvalias latentes que
Realia no ha aflorado. El célculo de la dotacion de provisiones del ejercicio 2011, se ha efectuado por la
diferencia entre el valor neto de realizacion del activo y el valor contable del mismo.

Por otro lado, la sociedad en el ejercicio 2011 ha revertido provisiones de litigios, insolvencias y otros
riesgos de caracter comercial, que han supuesto un impacto positivo en la cuenta de resultados de 5,4
millones de euros.

Resultado Financiero Neto:

Alcanza la cifra de -28,7 millones de euros negativos, con el siguiente desglose:

Ingresos Financieros 145 M€
Gastos Financieros -398 M€
Deterioro/pérdida Inver. Fin. -6,2 M€
Activacién Carga Financiera 28 M€
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Los ingresos financieros se producen por los dividendos obtenidos de las filiales por importe de 13,4
millones de euros y el resto, por intereses de excedentes de tesoreria y por aplazamiento de deudas de
operaciones comerciales. En 2010 estos ingresos alcanzaron la cifra de 3,9 millones de euros
fundamentalmente por los dividendos obtenido de las filiales por importe de 2,4 millones de euros.

Los gastos financieros por deudas en el 2011 han sido un 15,6% superior a los producidos en 2010, y se
justifica por el repunte de tipos del primer semestre y un ligero incremento de la deuda.

Resultado Neto:

Después del impacto fiscal, el resultado neto atribuible ha sido de 30,7 millones de euros de pérdidas que
representa un deterioro del 4,8% respecto al 2010.

Este deterioro viene motivado por la caida de la cifra de negocio de la sociedad y que a pesar de la mejora

de los costes de estructura y del resultado financiero no ha sido posible cubrir dicha reduccién de cifra de
negocio.

Datos patrimoniales y de cartera:

La evolucién de los datos patrimoniales y de la cartera de preventas en la actividad de promocion se
resume en el siguiente cuadro:

Area de Promociones

Preventas del periodo 2011 2010 %Var
En Millones de € 20,9 86,0 -75,7%
En unidades (1) 125 396 -68,4%

(1) Las unidades inmobiliarias la forman viviendas, oficinas y locales y son unidades netas. Las reser-
vas brutas (reservas sin anulaciones) han alcanzado las 173 unidades.

El ritmo de preventas ha sufrido una contraccion muy significativa debido a las adversas circunstancias del
mercado (mucho producto en manos de entidades financieras, incremento de desempleo y principalmente
la practica falta de financiacion hipotecaria a los compradores de activos de sociedades inmobiliarias).

La cartera de preventas (arras y contratos) al cierre de 2011 alcanza el importe de 20,1 millones de euros
que corresponde a 94 unidades inmobiliarias. La reserva de suelo asciende a los 1,13 millones de m?
edificables.

Situacién Financiera:

En el ejercicio 2009, Realia Business firmd la refinanciacion de toda su deuda financiera bancaria, e
incrementd los limites en 204 millones de euros, la operacién se realiz6 con el pool bancario de la
compairiia y mediante la firma de un crédito sindicado. Las principales caracteristicas de la refinanciacion
fueron:

Limite de financiacién: 1.001,1 M. €.

Plazo: 30/12/2012

Coste operacién: Euribor periodo+ 200 pb

Garantias: % variable de pignoracion de acciones Realia Patrimonio e Hipoteca sobre
suelos de Realia Business.

Covenants: Mantenimiento de un VTL minimo del 125%
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Ademas de la refinanciacion obtenida y del incremento de limites, la sociedad firmé con FCC y Corporacién
Caja Madrid, sendos préstamos participativos subordinados por importe de 50 millones de euros cada uno
de ellos, proporcionando mas liquidez y solvencia a Realia Business.

La refinanciacién firmada esta basada en el cumplimiento de un plan de negocio elaborado por la sociedad,
para un perimetro de sociedades formado por Realia Business; Realia Polska, Willanow y Realia Portugal, y
que fue revisado y validado por expertos independientes.

Al cierre de 2011 dicho plan de negocio contemplaba un endeudamiento bancario neto previsto de 1003,1
millones de euros y el real ha sido de 754,5 millones de euros. El grado de cumplimiento del citado plan ha
hecho que la liquidez prevista en el mismo se supere en 248,6 millones de euros por lo que el
endeudamiento real es un 24,8% menor que el previsto.

Ante esta buena evolucién del cumplimiento del plan de negocio, Realia ha reducido el limite del citado
préstamo sindicado en 105,4 millones de euros, dejandolo en 895,7 millones de euros a 31/12/201.

La estructura del endeudamiento de Realia Business es:

2011 2010 %Var
Préstamo Sindicado 753,6 711,8
Préstamos Hipotecarios Subrog. 6,9 7,2
Intereses 0,5 0,7
Total Deuda Bancaria Bruta (1) 761,0 719,7 5,7%
Tesoreria 9,6 5,8
Equivalentes de tesoreria - 9,5
Total Deuda Bancaria Neta 751,4 704,4 6,7%
Prestamos Partic. Empr. Asoc. 108,9 105,1
Total Deuda Financiera Neta 860,3 809,5 6,3%

(1) No incluye los gastos de formalizacion de deudas

El aumento de la deuda bancaria neta respecto a 2010 ha sido de 47 millones de euros y obedece
fundamentalmente a nuevas inversiones de la sociedad (inicio de nuevas promociones) y a los pagos
efectuados de deuda comercial existente en ejercicios anteriores y cuyo vencimiento se produce en 2011.

Practicamente todo el endeudamiento, salvo los prestamos hipotecarios tienen vencimiento en el afio 2012.
La compaifiia tiene previsto iniciar en el 2° trimestre el afio 2012 la refinanciacion de toda la deuda que
tiene el vencimiento en 2012, para lo cual se esta elaborando un nuevo plan de Negocio que se sometera a
la aprobacion del sindicato bancario y que junto con las actuales estructuras de garantias prestadas, estima
la compafiia que no existird problema para que se pueda firmar la nueva estructura financiera en un plazo
razonable y siempre antes del vencimiento-

Respecto a la cobertura de la deuda bruta, el Realia Business S.A. no tiene contratados instrumentos de
cobertura de dicha deuda.
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Valoraciéon de Activos:

La valoracién patrimonial de los activos, atribuidos a Realia Business S.A., realizada por CB Richard Ellis,
podemos resumirla en:

Millones € 2011 2010
Valoracion activos Patrimonio 9,1 9,4
Valoracion activos Promocién y Suelo 778,0 834,0
Valoracién activos Participaciéon Financiera 2.500,3 2.551,8
TOTAL VALOR ACTIVOS 3.287,4 3.395,2

El descenso de la valoracion de los activos de promocion y suelo, obedece fundamentalmente a:

1) Falta de compra de activos para reponer las entregas efectuadas durante 2011.

2) Caida generalizada del valor de los suelos, aunque menor que la de ejercicios anteriores,
motivada por la situacion general del sector, donde la falta de operaciones de compraventa vuelve
a ser una constante, fundamentalmente por la falta de financiacion.

Con los datos de valoracion de los activos del Grupo Realia que ascienden a 4.286,2 millones de euros y

enfrentados al importe de la deuda neta bancaria del Grupo Realia, el LTV (Loan to value) se sitla en torno
al 51,1 %.

Datos Bursétiles - Dividendo y Beneficio por accién:

El dificil afio bursatil del 2011, también ha afectado al valor Realia, su evolucién se refleja en los siguientes
datos:

Cotizacion al cierre 2010 (€/accion) 1,66
Cotizacion al cierre 2011 (€/accién) 1,09
Variacién de cotizacion (%) -30,1 %
Capitalizacién bursatil al cierre (Millones €) 302.340
Cotizacion maxima del periodo 1,95
Cotizacion minima del periodo 1,05
Efectivo medio diario negociado (Millones €) 180
Volumen Medio diario contratacion (acciones) 115.714

Al cierre del ejercicio Realia tenia una autocartera de 1.463.299 acciones que representan el 0,53 % del
total de acciones y a un precio medio nominal de 1,506 € por accion.

Durante el ejercicio se ha procedido a la venta de 2.046.993 acciones que han supuesto una pérdida
patrimonial para la sociedad de 0,2 millones de euros.

Objetivos y Politicas de gestiéon del riesgo financiero:

Los principios basicos definidos por el Grupo Realia Business en el establecimiento de su politica de
gestion de los riesgos més significativos son los siguientes:

e  Cumplir con todo el sistema normativo del Grupo.

e Los negocios y é&reas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicion al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.
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e Los negocios y areas corporativas establecen los controles de gestion de riesgos necesarios para
asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas y
procedimientos del Grupo. Respecto a los riesgos de crédito, tipos de interés, liquidez y riesgo de
cambio, podemos exponer:

La sociedad tiene elaborado su mapa de riesgos, para ello ha analizado los procedimientos que dentro de
su organizacién pueden dar origen a dichos riesgos, se cuantifican y se toman las medidas para que no se
produzcan.

Los riesgos de indole financiero mas significativos pueden ser:
Riesgo de crédito

Realia Business S.A. no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones
esta garantizado por el bien transmitido. El resto de créditos recogidos en balance no suponen importes
significativos, y aquellos que suponen algun riesgo de cobro, se hallan debidamente provisionados o tienen
garantia bancaria de cobro, como es el caso de los créditos por venta de suelos. Actualmente el importe de
créditos comerciales por venta de suelo sin el correspondiente aval es de 13,7 millones de euros, que la
compafiia ha provisionado el riesgo correspondiente.

Riesgo de tipo de interés

Realia Business no tiene operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los
tipos de interés.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
cuenta de resultados. El analisis comparativo del coste financiero recogido en el Plan de Negocio 2009-
2012 y las tendencias de curvas de tipos han hecho que la compafiia haya optado por no cubrir el riesgo de
tipo de interés en aras a minimizar el coste de la deuda para el citado periodo. Nuevamente han sido
analizadas las tendencia de las curvas de tipo para el afio 2012, fecha de vencimiento de casi la totalidad
de la deuda, no aconsejan realizar coberturas de tipo de interés.

Riesgo de liquidez

Realia Business S.A. mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas por un periodo que esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de
deuda y capitales.

Durante el ejercicio 2009 Realia refinanci6 sus lineas crediticias, asegurandose la financiacion de su plan
de Negocio 2009-2012, quedando a salvo de las futuras incertidumbres de los mercados financieros. Como
se ha comentado en el apartado de estructura financiera, el grado de cumplimiento del citado plan ha hecho
que la liquidez prevista en el Plan de Negocio se supere en 248,6 millones de euros y el endeudamiento
real sea un 24,8% menor que el previsto.

Para el ejercicio 2012 la sociedad tiene que reducir el limite de su sindicado hasta los 850 millones de
euros, cuestion estd que la compafiia afrontard sin problemas vy finalizara el actual plan de refinanciacion
habiendo cumplido todos sus covenants, amortizaciones y garantias.

El dia 30 de Diciembre 2012, vence el actual préstamo sindicado y la compafiia necesitard su
refinanciacion, para lo cual se esta elaborando el oportuno plan de negocio para un nuevo periodo de 4
afios y que esperamos posibilite la firma de wuna nueva estructura financiera. La empresa no estima
dificultades especiales para que antes del vencimiento dicha deuda esté renegociada.

En nuevo plan de negocio se realizara con unos planteamientos muy restrictivos en ingresos y sin
considerar ninguna desinversion de suelo ni de activos patrimoniales o financieros, por lo que cualquier
operacién de enajenacion disminuiria esas necesidades. La compafiia estima que a lo largo de ese periodo
se podran realizar operaciones de desinversion que reduzca la deuda actual.
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Riesgo de tipo de cambio

El Grupo Realia Business no tiene un riesgo de tipo de cambio significativo.

Otros Riesgos:

Riesgo de Mercado: La actual coyuntura del sector inmobiliario, donde el desfase de la oferta frente a la
demanda existente, ha hecho que durante 2011, se haya continuado con los ajustes de precios en los
distintos productos inmobiliarios, con el consiguiente impacto en los margenes de los productos. Realia no
ha sido ajeno a estas circunstancias aunque los ajustes realizados en afios precedentes han permitido que
el impacto en la cuenta de explotacion hayan sido mas moderados. Para 2012 se estima que se deberan
realizar mayores descuentos para hacer frente a la posicion privilegiada que tienen las entidades
financieras que tienen gran cantidad de producto que necesitan aligerar de sus balances, y que al mismo
tiempo han cerrado la financiacion a terceros, salvo para los adquirentes de sus productos inmobiliarios.

En el ejercicio 2011 se han comenzado 2 promociones con un total de 147 viviendas que podran ser
entregadas en los afos 2013 y 2014.

Investigacién y Desarrollo:

La actividad productiva de Realia Business se desarrolla en areas donde las inversiones en Investigacién y
Desarrollo son muy limitadas y la sociedad no ha realizado inversiones en estos campos.

PREVISIONES PARA EL ANO 2012

Area de Promociones:

Durante 2011 se ha incrementado la atonia dentro del sector inmobiliario, fundamentalmente por la falta de
financiacion que junto con el incremento del desempleo, y a pesar de la bajada de precios, han hecho que
el volumen de preventas realizado haya descendido significativamente respecto al afio precedente; en
concreto en torno al 68,4%:. Respecto al segmento de venta de suelo, las operaciones que se pueden
realizar son en zonas consolidadas y con buena proyeccion comercial y de un volumen de edificabilidad
muy reducido. A este segmento también les afecta la falta de financiacion..

Las previsiones para el ejercicio 2012 aventuran que se mantendrd la baja cifra de ventas mientras el paro
no se reduzca, el acceso a la financiacién no se restablezca y vuelva la confianza de adquirente de
viviendas; pues es constatable que existe una demanda latente de compradores de vivienda, que por los
motivos expuestos en otros apartados de este informe, no materializan sus inversiones. Respecto a la
venta de suelo, podemos constatar que la demanda se ha movido en 2011 interesandose en suelos muy
maduros, con poca inversion y en zonas con mucha demanda, y esa sera la tonica del 2012.

No obstante la cartera de preventas en arras y contratos privados del Grupo cubre para el 2012 en torno al
46 % de la cifra presupuestada de entregas. La direccién del Grupo estima que el objetivo de ventas
previsto para cubrir presupuesto seran alcanzables, a pesar de la situacion de mercado actual y que se
debe centrar en la venta del actual producto terminado y especialmente en las nuevas promociones
iniciadas en 2010 y 2011.

En 2012 se iniciara la construccion de una nueva promocion en Valdebebas (Madrid) que por su ubicacién,
precio y calidad, se estima tendra una adecuada demanda y por tanto tendra una buena acogida comercial.

En el segmento de venta de suelo se seguira con una politica activa de captacion de posibles
compradores/inversiones y de andlisis de sus las propuestas, con el Unico fin de reducir endeudamiento y
cartera de suelo.

A pesar de la situacion del mercado, es estratégico para Realia el continuar con la gestion urbanistica de

suelos en distintos ambitos que crearan valor a los mismo y a la compafiia y que redundara en la cuenta de
resultados cuando la situacion de mercado se reestablezca.

57



Area de Patrimonio:

Realia Business tiene canalizado su actividad patrimonial a través del subgrupo de sociedades de Realia
Patrimonio (100% de Realia Business). Durante 2011 las desinversiones mas significativa han sido:

a) La venta del Centro Comercial La Vaguada (Madrid), perteneciente al Portfolio de Hnos Revilla y con
una superficie de 19.263 m? SBA. El importe de la venta fue de 50 millones de euros y aport6 un resultado
bruto de 38,9 millones de euros al grupo.

b) 4 inmuebles sitos en Paris perteneciente al Porfolio del Grupo SIIC de Paris y de acuerdo al siguiente
detalle:

Inmueble M2 SBA M.€ venta Rdo Grupo
92, Avenue de Wagram 75017 Paris 2.563 22,0 0,7
118/130 avenue Jean Jaures 75019 Paris (BELVEDERE) 54 0,3 0,0
12, Boulevard Malesherbes 2.000 9,0 35
63 bis, Boulevard Bessieres (27,17%) 75017 Paris 477 2,2 0,0

Después de todas estas enajenaciones, la superficie bruta sobre rasante en alquiler se ha reducido en un
3,1 %, pasando a ser de 553.474 m>.

Para el afio 2012, el grupo tiene como principales objetivos:

— As Cancelas (Santiago Compostela): Fin de obras y apertura del centro Comercial en Noviembre
2012.

— Albasanz 14 (Madrid): Finalizar la comercializacion del edificio terminado en Diciembre 2011.

—  Miroir (Paris): Continuar con las obras de rehabilitacion y puesta en comercializacién.

Durante 2011 y dentro del contexto de la economia espafiola ha continuado el estancamiento; y en
determinados tipos de activos y productos una bajada de los niveles de ocupacién, con el consiguiente
impacto en la cuenta de explotacion, rentabilidades y valor de los activos. La tipologia de activos que
posee el Grupo Realia, donde la mayoria de los activos de oficinas se encuentran en zonas prime, tanto en
Espafia como en Paris; asi como el conjunto de centros comerciales que posee, que son centros ubicados
en el casco urbano de las ciudades, ha permitido a Realia, al igual que en ejercicios anteriores seguir
contando con elevados niveles de ocupacion (91,4% frente al 93,3% del afio 2010) el impacto en la cuenta
de explotacién ha sido minimo. Para 2012 Realia espera seguir en la misma ténica de excelente grado de
ocupacion y mantenimiento de rentas e incluso aumentarlas con la comercializacion de los edificios citados
en el parrafo anterior.

A pesar de la contraccion del mercado, el Grupo Realia seguird rotando aquellos activos en alquiler que
crea que han alcanzado su madurez en la creacion de valor para el accionista, y que contribuyan al
resultado del grupo, asi como seguird estudiando aquellas posibles inversiones que puedan aportarle
rentabilidad y valor al grupo.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/20H1

C.L.F.: A-81787889

Denominacidon social: REALIA BUSINESS, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del medelo vy posterior elaboracion del mismo, s necesario leer as instrucciones que para
su cumplimentacion figuran ai final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social {euros} Namero de acciones Niameroe de derechos de
modificacion voto
12/04/2007 66.570.317,28 277.378.322 277.376.322

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones sighificativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, exciuidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Ndmero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*} voto

DORNA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JOSEU 0 83.276.409 30,023
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 75.457.946 7.818.463 30,023
BANCO FINANCIERO Y DE AHORROS, S.A. 0 .76.697.551 27,651
CORPORACION FINANGIERA CAJA DE MADRIB, S.A. 76.897.551 0 27.651
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. 13.823.816 0 5,020
DON LUIS CANALES BURGUILLO 0 13.923.816 5,020




Nombre o denominacién social del accionista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
INTERPROVINCIAL, S.L. 13.889.584 0 5,007
GRUPQ PRA, S.A. 13.878.816 0 5,004

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titutar de voto directos derechos de voto
participacién directo de [a participaciéon
FOMENTO DE ASESORIA FINANCIERA Y DE 6.707.415 2,418
CONSTRUCCIONES Y GESTION, S.A.
CONTRATAS, S.A.
FOMENTCQ DE CORPORACION FINANCIERA 1.111.048 0,401
CONSTRUCCIONES Y HISPANICA, SA.
CONTRATAS, SA.
DORA ESTHER KOPLOWITZ ASESORIA FINANCIERA Y DE 6.707.415 2,418
ROMEROQO DE JOSEU GESTION, S.A.
DONA ESTHER KOPLOWITZ CORPORACION FINANCIERA 1.111.048 0,401
ROMERQO DE JOSEU HISPANICA, S.A.
DORNA ESTHER KOPLOWITZ FOMENTO DE 75.457.946 27,204
ROMERO DE JOSEU CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.
BANCO FINANCIERO Y DE CORPORACION FINANCIERA 76.697.551 27,851
AMORROS, S.A. CAJA DE MADRID, S.A.
DON LUIS CANALES INMOBILIARIA LUALCA, S.L. 13.223.816 5,020
BURGUILLGC

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacién
operacién
BANCO FINANCIERC Y DE AHORROS, S.A. 23/05/2011 Se ha superado el 25% del capital Social

A.3 Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, gue posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:




Nombre o denominacién social del consejero Numero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*} voto

DON IGNACIO BAYON MARINE 246.100 0 0,089
DONA CARMEN IGLESIAS CANO 1.182 0 0,000
CARTERA DEVA, S.A. 3.845 0 0,601
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. 1.000 0 0,000
DON INIGO ALDAZ BARRERA 218.846 0 0,079
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA 3 0 0,000
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,170

Complete los siguientes cuadros sobre tos miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, gue posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, |as relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societasia que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinaric:

A.5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual ¢ societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial erdinario:

A.8 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin io establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados per el pacto:

8l

% de capital social afectado :




51
Breve descripcién del pacto :
HECHO RELEVANTE No 81304, DE 20/06/2007 WWW.CNMV ES (VEASE NOTA)

Intervinientes del pacto parasocial

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

BANCO FINANCIERQ Y DE AHORROS, S.A.

% de capital social afectado :

57.674

Breve descripcioén del pacto :

HECHO RELEVANTE No 105088, DE 05/03/2009 WWW.CNMV.ES {VEASE NOTA)

intervinientes del pacto parasocial

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

BANCO FINANCIERC Y DE AHORROS, 3.A.

Indique si la sociedad conoce {a existencia de acciones concertadas enire sus accicnistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En ef caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactoes o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Duranie el ejercicio no se ha producide ninguna medificacion o ruptura de los pactos, No obstante, los actuales accionistas
significativos de los pacios ya existentes son Fomenio de Construcciones y Contratas, S.A. y Banco Financiero y de Ahorror,
S.A., este ultimo con motivo de la segregacién de negacio efectuada por Caja de Aherros y Monte de Piedad de Madrid a favor
de esa Entidad, en virtud de la Escritura de Segregacion otorgada anie el Notario de Madrid, D. Javier Fernandez Merino, con
fecha 16 de mayo de 2011, bajo el no 819 de su protocelo, inscrita en el Registre Mercantit de Valencia el dia 23 de mayo de

2011.

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el controf sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros scbre la autocartera de la sociedad:




A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas Nimero de acciones indirectas {*) % total sobre capitai social

1.463.299 0 0,527

{*} A través de:

Total 0

Detalie tas variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decrete 1362/2007, realizadas
durante ei ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante e periodo (miles de euros) -208

A.9 Detalle las condiciones v plazo del mandato vigente de la Junta al Conseje de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones ¢ fransmisiones de acciones propias.

Desde el 1 de enero hasta el 8§ de junio de 2011 estuvo vigente el acuerdo de la Junta General de Accionistas que, en su sesion
de fecha 8 de junio de 2010, cefebrada con cardcter Ordinario, acordd por mayoria absoluta autorizar a REALIA Business, S.A.,
asi como a las sociedades de su Grupoe en las que concurra cualquiera de [as circunstancias del articulo 42, parrafos 1 y 2, del
Cddigo de Comercio, la adquisicion derivativa de acciones propias, mediante su compra en cualquiera de las Bolsas de Valores
en que se encuentren admitidas a cotizacion, af precio que resulte de su cotizacion bursatil el dia de la adquisicién, debiende
estar comprendido entre los valores méxima y minime que a continuacion se detaltan:

- Como valor méximo, el que resulte de incrementar en un 1C por ciente la cotizacion maxima de los 3 meses anteriores al
momento en que tenga lugar la adquisicién,

- Coma vator minimo, el que resulte de deducir un 10 por clento la cotizacién minima, también de los 3 meses anteriores al
momento en que tenga lugar la adguisicion.

En virtud de esta autorizacion el Consejo de Administracion y [a Cemisién Ejecutiva indistirlamente, podian adquirir acciones
propias, en los términos contenidos en el art. 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

Esta autorizacion se concedio por el periode maximo permitido legalmente, debiéndose respetar igualimente el limite def capital
social gue resulte de aplicacian conforme a la normativa vigente en el momento de la adquisicién.

La adquisicién de las acciones, que tendrén gue estar integramente desembolsadas, deberd permitir a la sociedad dotar ia
reserva prescrita por la nerma 3 del articulo 79 de la Ley de Sociedades Andnimas, sin disminuir el capital ni las reservas, legal
o estatutariamente indisponibles.

Dicho acuerdo quedd sin efecto el dia 8 de junio de 2011, en que Ja Junta General reunida en sesion Ordinaria, acordé por
mayoria absoluta autorizar a REALIA Business, S.A., asi como a las sociedades de su Grupo en las que concurra cualquiera de




las circunstancias del articulo 42, parrafos 1 y 2, del Cédige de Comercie, la adquisicién derivativa de acciones propias,
mediante su compra en cualquiera de las Bolsas de Valores en que se encuentren admitidas a cotizacién, al precio que resulte
de su cotizacion bursatil el dia de la adquisicidn, debiende estar comprendido enire fos valores maximo y minime que a
continuacion se detallan:

- Comeo valor maximo, el que resuite de incrementar en un 10 por ciento la cotizacién maxima de los 3 meses antericres al
momenio en que tenga [ugar la adquisicion.

- Como valor minimo, el que resulie de deducir un 10 por ciento la cotizacion minima, también de los 3 meses anteriores al
momento en que tenga lugar la adquisicion.

En virlud de essta autorizacion el Consejo de Administracion y la Comisién Ejecutiva indistintamente, pueden adquirir acciones
propias, en los términos contenidos en el art. 146 del Texto Refundide de la Ley de Scociedades de Capital.

Esta autorizacién se concede por el periodo maxime permitido legalmente, debiéndose respetar igualmente el limite del capital
social que resulte de aplicacion conforme a la normativa vigente en el momento de la adquisicién.

La adquisicion de las acciones, que lendran que estar integramente desembolsadas, deberd permitir a la sociedad dotar la
reserva prescrita por [a norma ¢} del articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

A10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a fa adquisicién o transmisidn de participaciones en el capital social. Indique si existen
resiricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordade adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:




B.1 Consejo de Administracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle e nimerc maximo y minime de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros

15

Nidmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacidn social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON IGNACIC BAYON - PRESIDENTE 14/08/1997 | 12/04/2007 | VOTACION EN
MARINE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA CARMEN - CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
IGLESIAS CANO JUNTA DE

ACCIONISTAS

CARTERA DEVA, S.A. JOSE AGUINAGA CONSEJERO 22/07/2008 | 09/06/2009 | VOTACION EN
CARDENAS JUNTADE

ACCIONISTAS

EAC INVERSIONES ESTHER ALCOCER CONSEJERO 15/12/2004 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CORPORATIVAS, S.L. KCPLOWITZ JUNTABE

ACCIONISTAS

DON FERNANDO - CONSEJERO 15/12/2004 | 12/04/2007 | VOTACION EN
FALCO FERNANDEZ DE JUNTA DE

CORDOVA ACCIONISTAS

INMOGESTION Y MANUEL LAGARES CONSEJERO 09/C6/2009 | 09/06/2009 | VOTACION EN
PATRIMONIOS, S.A. GOMEZ-ABASCAL JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON INIGO ALDAZ - CONSEJERO 13/06/20C0 | 12/04/2007 { VOTACION EN




Nombre o Representante Cargoenef F.Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
BARRERA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE EUGENIC - CONSEJERD 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
TRUEBA GUTIERREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA MAS | -~ CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
MILLET JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA ANTONIA | - CONSEJERO 25/04/2007 | 05/06/2008 | VOTACION EN
LINARES LIEBANA JUNTA DE
ACCIONISTAS
MEBIACION Y MARIANO PEREZ CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
DIAGNOSTICOS, S.A. CLAVER JUNTADE
ACCIONISTAS
PARTICIPACIONES Y JORGE GOMEZ CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CARTERA DE MCRENO JUNTA DE
INVERSION, S.L. ACCIONISTAS
DON RAFAEL MONTES | -~ CONSEJEROD 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
SANCHEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
VALORACION Y JESUS RODRIGO CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CONTROL, SL. FERNANDEZ JUNTADE
ACCIONISTAS
NGmero total de consejeros 14

Indique los ceses que se hayan producido durante el pericdo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad




Nombre o denomincaidn del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de ia sociedad

DON IGNACIO BAYON MARINE

PRESIDENTE

DON INIGC ALDAZ BARRERA

DIRECTOR GENERAL,

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

14,286

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién def
consejero

Comisién que ha propuesto su
noembramiente

Nombre o dencminacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CARTERA DEVA, S A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

EAC INVERSIONES CORPCRATIVAS,
S.L.

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

DON FERNANDO FALCO
FERNANDEZ DE CORDOVA

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BANCO FINANCIERC Y DE
AHORROS, S.A.

DON JOSE EUGENIO TRUEBA
GUTIERREZ

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.

BANCO FINANCIERO Y DE
AHORROGS, S.A.

PARTICIPACIONES Y CARTERA DE
INVERSION, S.L.

BANCO FINANCIERC Y DE
AHCRROS, S.A.

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

VALORACION Y CONTROL, S.L. -- BANCO FINANCIERO Y DE
AHORROS, S.A.

Ndmero total de consejeros dominicales 9

% total del Consejo 64,286

10




CONSEJERQOS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DONA CARMEN IGLESIAS CANO

Es miembro del Consejo de Administracién de Patrimonio Nacional, miembro de fa Junta de Gobierno de la Real
Academia Espaiicla y de fa Real Academia de la Historia, miembro det Foro Iberoamericano v Presidente de
Unidad Editorial, asi corno miembro det Consejo Asesor del Teatro Real y Pairono del Museo del Prado.
Igualmente, ha sido miembro def Consejo Asesor (comité consultive} de FCC, miembro del Consejo de
Administracion del Instituto Cervantes, miembro del Consejo para el Debate sobre el Futuro de la Unién Europea,
miembro del Patronato de la Fundacion ICO y miembro de la Mesa Directiva del instituto de Espafia, entre
consejos y patronatos.

Nombre o denominacidn del consejero

Perfil

DON JOSE MARIA MAS MILLET

Licenciado en Derecho, es Sacio Fundador de la firma de abogades MQ Co. Asesores tegales, SL. Enla
actualidad es miembro del Consejo de Administracién de diversas sociedades enfre las cuales se encuentran:
Telefénica Internacional, S3.A., AUMAR, S.A., NH Hoteles, S.A., Radio Popular, S.A. -COPE-, 13 TV, S.A.
(Presidente) y Caja de Ahorros de Valencia, Castellon y Alicante -BANCAJA- (Vicepresidente). Ha pertenecido al
Consejo de Administracién de, entre otras sociedades, Telefonica, S.A. (Secretario General), Banco Popular,
3.A., Corporacién Financiera Reunida, S.A. (Secretario General), Banco Zaragozano, S.A. (Secretatio General) y
Antena 3 Televisién, S.A. (Presidente).

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DORA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA

Ha sido Secretaria General y Consejera de Endesa Diversificacién, S.A., Consejera de Efectra de Viesgo, S.A.,
Consejera de Puerto de Carboneras, S.A., Secretaria det Consejo de Administracion de Grupo Eléctrico de
Telecomunicaciones, S.A., Secretaria General y Consejera de Netco Redes, S.A., y Secretaria de AlE de Endesa,

Union Fenosa y Telecom Halia.

Nimero fofal de consejeros independientes

% total del consejo

21,429

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes vy sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accienistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en Ja tipologia de cada consejero:

it




B.1.4 Expiique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% dsl capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en e Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a |1a de otros a cuya instancia se hubigran designado conssjeros
deminicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, st el mismo ha explicado
sus razones y a traves de qué medio, al Consejo, v, en caso de que o haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menes los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el casc de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

8.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON IGNACIO BAYON MARINE BOANE 2003. S.A. PRESIDENTE
CONSEJO

DON IGNACIO BAYON MARINE HERMANOS REVILLA. S.A, PRESIDENTE
CONSEJO

DON IGNACIO BAYON MARINE PLANIGESA. S.A. PRESIDENTE
CONSEJO

DON IGNACIO BAYON MARINE REALIA CONTESTI. 8RL REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE REALIA PATRIMONIO. S.L. REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE REALIA ZAREA. SRL REPRESENTANTE
DEL

ADMINISTRADOR
UNICO
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DON IGNACIO BAYON MARINE

SIIC DE PARIS

PRESIDENTE /
DIRECTOR
GENERAL

DON IGNACIO BAYON MARINE

SIIC DE PARIS 8EME

PRESIDENTE /

DIRECTOR
GENERAL

DON INIGO ALDAZ BARRERA AS CANCELAS SIGLO XXi. S.L. CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA BOANE 2003. S.A. CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA HERMANOS REVILLA. S.A. CONSEJERD

DON IRIGO ALDAZ BARRERA MINDAZA, S.L. REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA PLANIGESA. S.A, CONSEJERGC

DON INIGC ALDAZ BARRERA

REALIA BUSINESS PORTUGAL. LDA

ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA CONTESTI. SRL

REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IRIGO ALDAZ BARRERA

REALIA POLSKA INWESTYCJE SPOLKA. ZO0

ADMINISTRADOR

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA ZAREA. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

SIIC DE PARIS

REPRESENTANTE
DE CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA SIHC DE PARIS 8EME REPRESENTANTE
DE CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA VALAISE. S.L. REPRESENTANTE
DEL

ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

WILANOW REALIA SPOLKA. ZOO

ADMINISTRADOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del Conseic de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados coficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:
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Nombre o denominacién social consejero

Denemincacion social de la entidad cotizada

Carge

CARTERA DEVA, SA, CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A. CONSEJERO

CARTERA DEVA, S.A. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERC
CONTRATAS. S.A,

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A. CONSEJERO

EAC INVERSIONES CORPCRATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS. S.A.

DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CORDOVA CONTRATAS. S.A.

INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. METROVACESA. S.A. CONSEJERCO

INMOGESTION Y PATRIMONICS, S.A. IBERIA. L.AE.. S.A.OPERADORA CONSEJERO

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. INDRA SISTEMAS. S.A. VICEFPRESIDE

NTE

PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, | INDRA SISTEMAS. S.A. CONSEJERO

S.L.

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A, CONSEJERO

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTQ DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS. 5.A.

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha esiablecido reglas sobre el nimero de censejos de los gue

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacién numero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generates de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacidn Sl
La definicidn de la estructura del grupo de sociedades ]
La politica de gobierno corporative Sl
La politica de responsabilidad social corporativa St
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
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La politica de refribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de 3|
informacioén y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

8.1.11 Compiete los siguientes cuadres respecto a ta remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 1.094
Retribucion Variable 181
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 1.285
Opcicnes sobre acciones y/o otros instrumentos financleros 0
Qtros 0
Total 2.560

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 25
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 33
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros G

b) Por ia pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:
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Concepto retributive

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentes financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensicnes: Obligaciones coniraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la seciedad a favor de los consejeros

¢} Remuneracion totai por tipologia de consejero:

Tipelogia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

1.482

Externes Dominicales

825

Externos Independientes

253

Otros Externos

Total

2.560
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d} Respecto al beneficio atribuide a |la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 2.560

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 206.,8

B.1.12 Ideniifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON MARCOS BADA GUTIERREZ RESPONSABLE DE AUDITORIA
INTERNA
DON JAIME LLORENS COELLC MIEMBRO DEL COMITE DE

DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR DE
PLANIFICAGION

DON JUAN ANTONIO FRANGCO DIEZ MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR
FINANCIERO

DORNA ANA HERNANDEZ GOMEZ MIEMERO DEL COMITE DE
DIRECCION Y DIRECTORA DE
PROMGCIONES

DON AGUSTIN GONZALEZ SANCHEZ MIEMBRO DEL COMITE DE
DIREGCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR DE
PATRIMONIO

DON JOSE MARIA RICH! ALBERTI MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION Y DIRECTOR DE
ASESORIA JURIDICA

DORA MARIA PRIETO PERA MIEMBRO DEL COMITE DE
GIRECCION Y DIRECTORA DE
MARKETING Y COMUNICACGION

Remuneracion total alta direccion {en miles de euros) 1.733

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembroes de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos coniratos han de ser comunicades y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su
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grupo:

Nitmero de beneficiarios 4
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Si NO

4Se informa a fa Junta General sobre las cliusulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracicn v las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El articulo 26 de los Estatitos Sociales de REALIA Business, S.A., relativo a la retribucion, establece que el cargo de
consejero es retribuido. La retribucion consistird en una cantidad anual, fija y en metalico, que sera determinada por la
Junta General. El Consejo de Adminisiracion, si asi lo acuerda [a Junta General, distribuira entre sus miembros la
retribucidn acordada por ésta, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro
del propio Consejo o de sus Comisiones Delegadas.

Adicionalmente, y con independencia de la retribucion contemplada en el parrafo anterior, se prevé la posibilidad de
establecer sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven ia entrega de
acciones o de derechos de opcion sobre acciones, destinados a los consejeros. La aplicacidn de dichos sistemas de
retribucion deberé ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome
como referencia, el ndmero de acciones a entregar a cada consejero, el precio de ejercicic de los derechos de opcion, e
plazo de duracion de este sistema de retribucion y demas condiciones que estime oporiunas. No chstnate, fal como
dispone ef articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracidn, fas remuneraciones mediante entrega de acciones
de la sociedad o de sociedades def grupo, epciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision, se circunscribiran a los consejeros
gjecutivos.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos fegafes, podran establecerse sistemas de retribucion similares para el
personal (directivo o ne) de la Sociedad.

Por ultimo, el referido articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion establece en su apartado 2, que fa
remuneracion de fos consejeros externos sera fa necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabitidad
exigida por el cargo, pero no habra de ser tan elevada como para comprometer su independencia.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacién.

8l
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La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
fungiones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuesticnes sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y 3|
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen
Congeptos retributivos de caracter variable St
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual 3|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, coma punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de ios consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempeiiado por la Comision de Retribuciones y
st han vilizado asesoramiento externo, la identidad de ios consultores externcs que lo hayan prestado;

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracién, et dia 8 de junic de
2011, dicho Consejo sometio a volacién de fa Junta General de Accionistas, como punto separado del Orden del Dia, v
con caracter consultivo, un informe sobre fas remuneraciones de los Consejeros, cuyo contenido es el siguiente;

I - POLITICA DE RETRIBUCIONES DEL GRUPO REALIA

i.1 - Retribucién de los Consejeros

Los Estatutos Sociales de REALIA Business, S.A., en su articulo 280, relativo a la Retribucién, establecen lo siguiente:

"El cargo de consejero es retribuido. Esta retribucion consistira en una cantidad anual, fija y en metalico que sera
determinada por la junta general,

El Consejo, si asi lo acuerda la Junta, distribuird entre sus miembros la refribucion acordada por la Junta General, teniendo
en cuenta las funciones y responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro de! propio Consejo o de sus
Comisiones Delegadas.

Otros sistemas retributivos

Adicionalmente, y con independencia de la retribucion contemplada en los parmafos anteriores, se prevé la posibilidad de
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Cuestiones sobre Ias que se pronuncia la politica de retribuciones

establecer sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacién de las acciones o que conlleven la entrega de
acciones o de derechos de opcidn sebre acciones, destinados a los consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de
retribucion deberé ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara ef valor de las acciones que se fome
como referencia, el numero de acciones a entregar a cada consejero, &l precio de ejercicio de los derechas de opcién, el
plazo de duracitn de esle sistema de retribucion y demas condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisites legales, podran establecerse sistemas de retribucién similares para ef
personal (directivo o ne) de la Sociedad.

Retribuciones de los consejeros ejecutivos

Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e independientes de los suefdos, retribuciones,
indemnizaciones, o compensaciones de cualquier ctase establecidos con caracler general o individual para aquelios
miembros del consejo de administracion que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacidn
con fa Socledad, ya sea laboral -comin o especial de alta direccidn- mercantil o de prestacion de servicios.”

1.2 - Aprobacidn de la politica de retribuciones

De acuerde con el Reglamento del Consejo de Administracion (articutos 320, 330, 340 y 350), corresponde a este Organo
Ja aprobacién de la politica de refribuciones, segiin lo previsto en fa Ley o los Estatutos, previa propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

1.3 - Contenido de las retribuciones
Erl articulo 330 del Regiamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente en relacién con el contenido de las
retribuciones:

1. Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opeiones sobre acciones
o instrumentos referenciados al valor de 1a accian, retribuciones variables ligadas al rendimiento de 1a sociedad o sistemas
de prevision, se circunscribiran a los consejeros ejecutivos,

2. taremuneracion de fos consejeros exlernos serd la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
respensabilidad exigida por el cargo, pero no habra de ser tan elevada como para comprometer su independencia.

3. Las remuneracicnes relacionadas con los resultados de la sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el infarme del auditor externo y que minoren dichos resultados.

4. En el caso de existir retribuciones variables, las politicas retributivas incorporarén las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias
similares.

§. La sociedad mantendra un seguro de responsahifidad civil para sus consejeros.”

1l - REGIMEN DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO 2010

La Comision de Nombramientos y Retribuciones en su sesion cefebrada el dia 21 de abril de 2010 aprobé su Informe
sobre fa Retribucion del Consejo de Administracion, en el que se acordaba proponer al Consejo de Administracién de
REALIA congelar las retribuciones de los sefieres Consejeros, que serfan, en consecuencia, iguales a las del ejercicio
2009.

Dicha propuesta fue sometida al Consejo de Administracion de la Sociedad que, en su sesién celebrada el mismo dia 21
de abril de 2010, la aprobd y acordd someterla, con caracter consultivo, a la aprobacian de la Junta General de
Accionistas, como punto separado del Orden del Dia.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

L& Junta General Ordinaria de Accionistas que tuvo lugar et dia 8 de junio de 2010 aprobo, por 190.378.500 votos a favor,
la Politica de Retribuciones del Consejo de Administracion de REALIA Business, S.A., acordada por el Consejo de
Administracion de la entidad, en Ja que se establecia una retribucion fija para los consejeros en las siguientes cuantias:

- Paor pertenencia al Consejo de Administracién, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual de SESENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS VEINTE EUROS (62.520,00.- Euros).

- Por pertenencia a la Comisidn Ejecutiva del Consejo de Administracién, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual
de TREINTA Y UN MIL DOSCIENTOS SESENTA EUROS (31.260,00.- Euras).

- Por pertenencia a cada una de las Comisiones del Consejo de Administracion, (Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, Comite de Auditoria y Control y Comision de Operaciones Vinculadas) se abonaria a cada Consejero la
cantidad anuaf de NUEVE M. TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO EUROS (9.378,00.- Eurcs).

Dichas cantidades debian ser abonadas a los distinios Consejeros con caracter frimestral.

Burante el periodo 2010 estas retribuciones fijas han sido los Unicos elementos que han conformado la retribucion de los
Consejeros, no siendo de aplicacion ninguno de los otros componentes retributivos previstos en el Reglamento del
Consejo de Administracién (conceptos retributivos de cardcter variable, sistemas de previsién fales como pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas).

1l - REGIMEN DE RETRIBUCIONES PARA EL EJERCICIO DE 2071

Para el ejercicio 2011 se propone congelar las retribuciones de los Sres. Consejeros, que seran, en consecuencia, iguales
a las del gjercicio de 2010.

Por tanto, se propone establecer, con caracter anual y mientras la propia Junia no la modifique, de conformidad con I
dispueste en los Estatutos sociales, una retribucion para el Consejo de Administracion en las sigulentes cuantias:

- Por pertenencia al Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual de SESENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS VEINTE EUROS (62.520,00.- Euros).

- Por pertenencia a la Comisidn Ejecutiva del Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual
de TREINTA'Y UN MIL DOSCIENTOS SESENTA EUROS (31.260,00.- Euros).

- Por pertenencia a cada una de las Comisiones dal Cansejo de Administracion, (Comision de Nombramientos y
Retribuciones, Comité de Auditoria y Control y Comision de Operaciones Vinculadas) se abonaria a cada Consejero ia
cantidad anual de NUEVE MiL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHC EUROS {9.378,00.- Euros).

Igualmente, durante el periodo 2011 se pretende que estas retribuciones fijas sean los tinicos elementos que conforman la
retribucion de los Censejeres, no siendo de aplicacion ninguno de los otros componentes retributivos pravistos en el
Reglamento del Consejo de Administracion (conceptos retributivos de caracter variable, sistemas de prevision tales como
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras andlogas),

IV - OTRA INFORMACION
Tanto en el “Informe Anual de Gobierno Corporativo” como en fa "Memoria™ de la Cuentas Anuales correspondientes al

gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010, se complementa y detalla la presente informacién sobre retribucion de los
Consejeros.

Papel desempenado por la Comisién de Retribuciones
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Papel desempefado por {a Comision de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dando cumplimiento a lo establacido en el articulo 45.4 del Regiamento
del Consejo de Administracion, en su sesién celebrada el 13 de abril de 2011, acordd proponer aj Conssjo de
Administracién el Informe sobre las remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad; Informe gue diche Consejo aprobt
en su sesion celebrada el mismo dia 13 de abril de 2011,

¢ Ha uiilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consulteres externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo gue sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/c en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacidn social del accionista Cargo
consejerc significativo
CARTERA DEVA, S.A. FOMENTO BE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS, S.A,

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERC
CORDOVA CONTRATAS, S.A
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS, S.A.

Detalie, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros de! Consejo de Administracidén que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

SU Qrupo:

B.1.18 Indique, si se ha proeducido durante el sjercicio aiguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcidn de modificaciones

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion cefebrada el 13 de abrit de 2011 acordd la modificacion de los
articulos 7o (Competencias del Consejo de Administracién - Catalogo de materias indelegables), 110 {Funciones
especificas relativas al Mercado de Valores), 22¢ (Obligaciones generales del Consejero), 25¢ (Conflictos de intereses y
operaciones vinculadas), 290 (Deberes de informacion del Consejero), 340 {Informe sobre retribuciones), 440 (Comité de
Auditoria y Control) y 450 (Comisién de Nombramientos y Retribuciones) del Reglamento del Consejo de Administracian.
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Descripcion de modificaciones

Dichas medificaciones han adaptadoe la antigua redaccién def Reglamento a las novedades legislativas en materia de
derecho de sociedades. Asimismo, tras cuatro afios de aplicacién, se ha considerado conveniente flevar a cabo algunos
cambios en su redaccién que permitan una reduccion de las cargas administrativas en determinados actos societarios, a
fin de agilizar la tabor de los Administradores.

Las modificaciones que se han llevado a cabo han sido las siguientes:

Arliculo 7o.- La referencia que se hacia en el apartado 1. a la Ley de Sociedades Anénimas ha sido sustituida por la Ley
de Sociedades de Capital.

Articulo 110.- La referencia que se hacia en el subapartado 2.d al articulo 116 de a Ley del Mercado de Valores, ha sido
sustituida por el articulo §1.bis del mismo texto legal. Asimismo, se ha afadido un nuevo subapartado e. al referida
apartado 2, cuyo lexto literal es el siguiente: "Elaborar el Informe anual sobre las remuneraciones de sus Consejeros al
que se refiere el articulo 61.ter de la Ley del Mercada de Valores'.

Articulo 220.- El subapartado 2.h.i) de dicho articulo queda redactado de la siguiente manera: 'La participacion que, tanto
el Consejero como las personas a él vinculadas en los términos definidos en la Ley, tenga o haya tenido, en st caso, en el
capital soclal de ofras sociedades con el misme, analogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de REALIA, asi como, también en su case, fos cargos o las funciones que en tales sociedades gjerza’.

Articulo 250.- El apartado 2 de dicho articulo queda redactado de la siguienie manera: “Se considerara que también existe
interés personal del Consejero cuando ef asunto afecte a las personas vinculadas al Consejero en los términos definidos
en la Ley’, desapareciendo los subapartados a. y b. de dicho apartado 2.

Articulo 280.- El subapartado 1.b de dicho articulo queda redactado del siguiente modo: "Puestos que desemperie y
actividades profesionales que realice en otras sociedades o entidades’. Asimismo, ta referencia que se hacia al articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas en el apartado 2 de dicho articulo, queda sustituida por el articulo 213 de fa Ley de
Sociedades de Capital.

Articulo 340.- El apartado 1 de dicho articulo queda redactado del siguiente modo: “El Gonsejo elaborar& un informe anual
sohre las remuneraciones de sus consejeros, que incluira informacion completa, clara y comprensible sobre la politica de
remuneraciones de la Sociedad aprobada por el Consejo para ef afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para afios
futuros. Incluira también un resumen global de como se aplico la politica de retribuciones durante el gjercicio, asi como el
detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros. El informe se difundira sometera a
votacién, con caracter consultivo y como punto separado det orden del dia, a Ja Junta General Ordinaria de Accionistas .
Asimismo, se elimina el contenido del apartade 2, y el apartado 3 pasa a ser el nimero 2.

Articulo 440.- Se afiade un Ultimo parrafe al apartade 1 de dicho articulo, cuyo lexto es el siguiente: "Al menos uno de ios
miembros del Comité de Auditarta y Control seré independiente y serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos v
experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas”. Asimismo, en el apartado 4 se hacen los siguientes
cambios:

- El subapartado a.i) queda redactado de la siguienie manera: "Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la
informacion financiera regulada relativa a la sociedad y al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de conselidacién v la correcta aplicacion de los criterios contables”.

- El subapartado a.ii) queda redactado de la siguiente manera: "Supervisar la eficacia del control interno de Ia Sociedad, la
auditeria interna, en su caso, y fos sistemas de gestién de riesgos, asi come discutir con los auditores de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria’.

- El subapartado b.i) queda redactado de la siguiente manera: "Proponer af Consejo para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como
las condiciones de su confratacion’.

- En el subaparado b.ii} se aflade un primer guion cuyo contenido es el siguiente: “Solicitard anualmente de los auditores
de cuertas de la Sociedad Ja confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
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Descripcion de modificaciones

entidades por los citados auditores o por persenas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
de Auditoria de Cuentas”. El anterior guin primero pasa a ser el guién segundo y se elimina el contenido del antiguo guién
segundo,

- El subapartado b.iv) queda redactado de la siguiente manera: "Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del
informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia ds los auditores de
cuentas. Esle informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre [a prestacion de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados a la Sociedad o a las entidades vinculadas a ésta, directa o indirectamente, por el auditor o DOr personas o
entidades vinculadas a éste, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditorfa de Cuentas”.

- Se crea un nuevo subapartado b.v) con el siguiente contenido: "Respecto def grupo REALIA, el Comilé favorecera gue el
auditor de! grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren”.

Por Gllimo, et apartado § del articulo 440 gueda redactado d la siguiente manera: “El Comité de Auditoria y Control
designara un Secretario, que podra no ser miembro de la misma, el cual, auxiliara al Presidente y debera proveer para el
buen fungionamiento del Comité, ocupandose de reflejar debidamente en las actas, el desarrollo de Jas sesiones y &
contenido de las deliberaciones. De cada sesion el Secretario o quien ejerza sus funciones levantara acta que sera firmada
por los miembros del Comité que hayan asistido a fa misma, E! Presidente def Comité de Auditoria y Control infarmara al
Consejo de Administracion de los asuntos tratados v de las decisiones adoptadas en ef seno del Comité, desde la Gltima
reunién del Consejo’.

Articulo 45¢.- El apartado 2 de dicho articulo queda redaciado de la siguiente manera; ‘De cada sesién se levantara acla
que sera firmada por los miembros de la Comisidn que hayan asistido a la misma. El Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones informara at Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de fas decisiones
adoptadas en el seno de la Comision, desde la dltima reunién del Cansejo’.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los trémites a seguir v los criterios a emplear en cada uno de Ios procedimientas.

Nombramiento de Consejeros:

De acuerdo con fo dispuesto por el articulo 16 del Reglamento del Cansejo de Administracion, la propuesta de nombramiento
de Gonsejeros gue someta el Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que fiene legalmente atribuidas, habran de
recaer sobre personas de reconocida honorabitidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, previo informe de la
Comision de Nambramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros sjecutives y dominicales, y previa propuesta de esta
misma Comisidn, en el caso de los consejeros independientes.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

Reeleccion de Consejeros: ;

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estalutos Sociales, esto es, por un periodo de cinco (5) afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién {articulo 22 de los Estatutos Sociales). No obstante,
de conformidad con el articulo 19 del Reglamento del Consejo, previamente a cualquier reeleccion de Consejeros que se
someta a la Junta General, }a Comision de Nombramientos y Retribuciones debera emitir un informe en el que se evaluara ia
calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacion de Consejeros:

De acuerdo con ¢l apartado 4 del articulo 45 del mismo Reglamendo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sera la
encargada de verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacién como sjecutivo,
independiente o dominical. Asimismo, corresponde a esta Comisidn la evaluacién de las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en el Consejo, la definicién de las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
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cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar bien su cometido.

Para ser elegido Consejero no se requlere la cualidad de socio. No podran ser Consejeros los que estén incursos, por causas
de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas por la legislacion vigente.

Remocién de Consejeros:

Los Consejeros cesaran en et cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuanda lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente. El Consejo de Administracion no
propondré ef cese de ningin consejere independiente antes det cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada peor el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos ¥
Retribuciones. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando ef consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento como consejere
independiente. También podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicidn,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en fa estructura de capital de fa sociedad cuando
tales cambios en la estructura del Consejoe vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros dominicales e
independientes conforme al capital representado en ef Consejo.

Cuando, ya sea por dimisién o por otro motive, un Consejere cese en su cargo antes del término de su mandato, debera
explicar |as razones en una carta gue remitira a todos los miembros del Gonsejo de Administracion {apartado 3 det articulo 20
del Reglamento del Consejo).

8.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El apartado 2 del articulo 20 del Reglamento del Consejo prevé que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion de)
Censejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a, 5i se trata de Consejeros ejecutivos, cuando se cese en los puestos, cargos o funcicnes, a los que estuviere asociado su

nombramiento como tales Consejeros ejecutivos.

b. Si se frata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen, transmita integramente © reduzca,
en la debida proporcién, la participacion que tenia en la Sociedad.

¢. Cuando se vean incursos en algune de fos supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d. Cuando el propie Consejo asi Jo solicite por mayarfa de, al mencs, dos tercios de sus miembros, en los siguientes casos:

() Si, por haber infringido sus obligacfones como Consejeros, resultaren gravemente amonestados por el Cansejo, previa
propuesta o informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones; o
(i) cuande su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

En cualquier caso, segln el articulo 29.2 del Regfamento, si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de Ia Ley de Sociedades de Capital, el Consejo
examinara el caso a la mayor brevedad y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero
continie en su cargo. De todo ello dara cuenta el Consejo, razonadamente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.21 Explique si [a funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue tas medidas gue se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una tnica
persona:

Si

Medidas para limitar riesgos
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Medidas para limitar riesgos

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su arlicule 7, un catélogo formal de materias reservadas a
exclusivo conocimiento del Consejo de Administracion. Asimismo, el Consejo cuenta con la colaboracién de una Comision
Ejecutiva en quien tiene delegadas todas las facultades que le competen, salvo aguéllas cuya competencia tenga
reservadas el Consejo por ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociates o del propio Reglamento del Consejo de

Administracion.

indique y en su caso explique si se han establecido reglas gue facultan a uno de los conseieros independienias
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el arden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por ef Consejo de

Administracion

3

Explicacidn de las reglas

El articulo 37 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a la figura del Presidente y sus funcicnes, en su
apartado 2 establece expresamente que, cuando el Presidente sea el primer ejecutivo de la compafia, se facultard
también a uno de fes consejeros independientes para (i) solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos
puntos en el orden del dia; (i) coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; v (iii} dirigir la

evaluacion por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, ef minimo quérum
de asistencia v el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripeion del acuerdo :
Defegacién parmanente de todas o alguna de las faculfades legalmente delegables del Consejo de Administracién en la Comision

Ejecutiva, en el Presidente o en los Consejeros Delegados, y la designacion de Jos consejeros que hayan de ocupar tales cargos.

Quérum Yo
Se requiere que concurran a la reunién, presentes o representados, dos lerceras partes de los componentes 6666
del Consejo de Administracion. ’
Tipo de mayoria %
Dos terceras partes de los componenies del Consejo de Administracion, 66.66
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B8.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a ia edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejercs
independientes:

NO

N¢mero maximo de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adopiadas para corregir tal sifuacién

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para gue |os
orocesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccin de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

51

Senale los principales procedimientos

El articulo 45 def Reglamento del Consejo de Administracién, refativo a la Comisién de Nembramientos y Retribuciones, en
su apartado 4.h establece como una de las funciones de dicha Comision, informar al Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas vacantes se apliquen procedimientos que permitan una
seleccion equilibrada de los infegrantes det Consejo, teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno

corporative vigentes en cada momento.

En congrelo, REALIA Business, S.A. cuenta con 3 Consejeras en su Consejo de Administracion, que suponen un 21,428%
del total.
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B.1.28 Indique si existen proceses formales para la delegacion de votos en ef Conseio de Administracion. En su
caso, detallefos brevemente.

Asistir a las reuniones de los organos de los que forman parte, es una de las principales obligaciones de ios Consejeros. No
obstante, en el caso indispensable en gue no pueda asistir a las sesiones a Ias que hayan sido convocados, podran hacerse
represertar por otra Consejero, mediante escrito dirigide al Presidente def Consejo de Administracion. En este caso, deberan
instruir al Consejero al que, en su caso, haya conferido su representacion (articulo 22.2.b del Reglamento del Consejo v articulo
24 de los Estatutos).

B.1.29 Indigue el nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el eiercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido &l consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 1

N&mero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique et nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 7
Nimero de reuniones del comité de auditoria 8
Namero de reuniones de ia comisién de nombramientos y retribucicnes 4
Ndmero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Nomero de reuniones de la comisién de refribuciones 0

B.1.30 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Gonsejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 23

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 14,935

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:
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b3

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por ef consejo:

Nombre Cargo
DON IGNACIO BAYON MARINE PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JUAN ANTONIO FRANCO DIEZ SUBDIRECTOR GENERAL Y
DIRECTQR DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

5.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenien en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

De acuerdo con el articulo 44 .4.a.i del Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y Control tiene, entre
otras funciones, la de supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada relativa a la
Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables. igualmente, segin el apartado c. del mismo articulo 44.4, al
Comité de Auditoria y Controf le corresponde supervisar el proceso de elaboracion de fas Cuentas Anuales e informe de
Gestidn, individuales y consolidados, para su formutagion por el Consejo de acuerdo con la Ley, asi como informar al Consejo
de Administracién, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre la correccién y fiabilidad de las cuentas anuales e informes
de gestitn, individuales y consolidades, y de la informacion financiera periddica que se difunda a los mercados.

Ademas, de acuerdo con el apartade 3. del articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, este Consejo procurara
formular las cuentas de manera tal que na haya lugar a salvedades o reservas en el informe de auditeria por parte def auditor.
No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, el Presidente del Comité de Auditoria, al igual que los
auditores, habra de explicar a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

B.1.33 4 El secratario del conssjo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramignto y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos vy aprobados por &! pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con lo dispueste por el articulo 23 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion nombrara un
Secretaric que podra, o no, ser Consejero. El nombramiento y el cese del Secretario seran informados por la Comision de
Nombramienios y Retribuciones, y aprobados por el plenc def Consejo.
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¢la Comision de Nombramientos informa def nomhramiento? ' St

¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
&El Consejo en pleno aprueba el nombramiente? Si
&El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

i Tiene ef secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por [as recomendaciones
de buen gobierno?

Si

Observaciones

El articulo 39 apartade 3 def Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al Secretario del Censejo y sus funciones,
establece que el Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo se ajusten a i letra y al espiritu
de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprehados por los organismos reguladores; sean conformes con fos
Esiatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de 1a Junta, del Consejo u demas que tenga la compaiiia; y que tengan
presentes las recomendaciones sobre buen gobierno aceptadas por la compaiia.

B.1.35 Indique, si los hubiera, ios mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia dei
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion,

Corresponde al Comité de Auditeria v Control asegurar la independencia del auditor externo. Los mecanismos para ello se
recogen en &l articulo 44 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al Comité de Auditoria y Control, en el que se
dispone que, en relacién con el auditor externo, y at objete de asegurar su independencia:

- Solicitara anuafmente de los auditores de cuentas de fa Sociedad la confirmacion escrita de su independencia frente a la
entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi come la informacidn de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados a estas entidades por los citados acditores ¢ por personas o enfidades vinculadoes a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuenta.

- La sociedad comunicara come hecho refevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompanara de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existide, de su contenido.

- En caso de renuncia del auditor externo, el Comité examinara fas circunstancias que la hubieran motivado.

Asimismo, este Comité deberd emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuenias, un
informe en el que se expresara una opinidn scbre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales de cualguier clase prestados a la Sociedad o a las
entidades vinculadas a ésta, directa o indirectamente, por el auditor o por personas o enlidades vincufadas a éste, de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley de Auditorfa de Cuentas.

lgualmenie, al Comité de Auditoria y Coentrol Je corresponde:

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada relativa a la sociedad y al grupo;

- Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;

- Supervisar el proceso de elaboracion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestién, individuales y consolidados, para su
formulacién por el Consejo de acuerdo con la Ley;

- Informar at Consejo, para su formulacién de acuerdo con la ley, sobre fa correccion y fiakilidad de las cuentas anuales e
informes de gestidn, individuales y consolidados, y de la informacidn financiera periddica que se difunda a los mercados;
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- Informar al Conseje, con caracter previo a la adopcién por éste de las correspondientes decisiones, sobre la informacion
financtera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones et Comité de Auditorfa y Gonfrel podra recabar el asescramiento de profesionates
externos.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiade de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabaies y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

8l
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 74 10 84
auditoria (miles de euros}
Importe trabajos distintos de los de 42,050 10,000 30,440
auditoria/importe totai facturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente det Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria Hleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la socisdad y/o su grupo. Asimisma, indique el porcentaje gue representa el
n&merc de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

31




Sociedad Grupo

Namero de afios ininterrumpidos 9 9

Sociedad Grupo

N° de afies auditados por la firma actual de 750 75,0
auditoria/N® de anos que la sociedad ha sido

auditada {en %)

B.1.40 Indique las participacicnes de los miembros de! Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andloge o complementario género de actividad del que constituya ¢l objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

e funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion sociai del Denominacién de la sociedad objeto Yo Cargo o
consejero participacion funciones
CARTERA DEVA, S.A. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,000 | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.
CARTERA DEVA, S.A, CALA LLONGA, S.A. 20,825 | NINGUNO
CARTERA DEVA, S.A, OMAG, S.A. 33,333 | NINGUNC
CARTERA DEVA, S.A, EUROCIS, S.A. 100,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,000 | CONSEJERO
S.L CONTRATAS, S.A.
DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES ¥ 0,007 | CONSEJERO
DE CORDOVA CONTRATAS, S.A,
DON INIGO ALDAZ BARRERA IMBAL, S.A. 20,000 [ CONSEJERC
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,004 | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

8.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asescoramiento externo;

3

Detalle del procedimiento

El procedimiento se recoge an el articulo 31 def Reglamento del Consejo de Administracién, en el que se dispone
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Detalle dei procedimiento

literaimente lo siguiente:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar 1a coniratacion con
cargo a REALIA de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempeio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos exiernos ha de ser formulada al Presidente de REALIA y serd aulorizada
por el Consejo de Administracion si, a juicio de ésfe:

a. es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros independientes;
b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del probiema y de los aclivos e ingresos de REALIA; y
¢. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de REALIA.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxifio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las circunsiancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidn con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del precedimiente

Ef articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracion refativo a las Sesiones de éste, establece el siguienie
procedimiento:

1. El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siempre
que o requiera el interés de REALIA. Ei propio Consejo elaborara un programa de fechas y asuntos al inicio del ejercicio.
El programa podra ser modificado por acuerdo del propio Consejo o por decision del Presidente, que pondra fa
modificacién en conocimiento de los Consejeros con una antelacion no inferior a diez dias a la fecha inicialmente prevista
para la celebracién de la sesidn, o a la nueva fecha fijada en sustitucion de aquélla, si ésta ditima fugse anterior.

Asimismo, el Consejo se reunira siempre que lo soliciten dos de sus miembros {en cuyo caso se debera celebrar dentro de
los 4 dias siguientes a la recepcién de la peticién) o a iniciativa del Presidente, o quien haga sus veces,

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, e-mail, fax, o telegrama, y estara autorizada con la
firma del Presidente o fa del Secretario o Vicesscretario, por orden del Presidenie.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, se procuraré que la convacatoria se realice
con una antelacion no inferior a diez dias, Junio con la convocatoria de cada reunién se incluird siempre el orden del dia
de la sesién y fa documentacion pertinente para que ios miembros del Consejo puedan formar su opinion vy, en su caso,
emilir su vote en relacién con los asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacion minima de la convocatoria seréd de 24 horas,
debiendo en este caso, el orden del dia de Ja reunion limitarse a los puntos gue hubieran motivade la urgencia.

3. El Presidente decidira sobre et orden dei dia de la sesion. Los Consejeros podran solicitar al Presidente la inclusion de
asuntos en el orden del dig, y el Presidente estard obligado a dicha inclusion cuande la solicifud se hubiese formutado, al
menes, por tres Consejeros, o por cualguiera de las Comisiones de! Consejo, con una antelacién no inferior a trece dias de
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Detalle de! procedimiento

ia fecha prevista para la celebracion de |a sesién.

Cuando a soliciiud de los Consejeros se incluyeran punios en el Orden del Dia, los Consejeros gue hubieren requerido
dicha inclusion deberan, bien remitir junto con la solicitud la documentacion pertinente, bien identificar la misma, con el fin
de que sea remitida a los demas miembros del Consejo de Administracion.

Se procurard, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la importancia y naturaleza reservada de la
informacion no pueda servir de pretexto -salvo circunstancias excepcionales apreciadas por ef Presidente- ala
inobservancia de esta regla.

4. Podrén celebrarse reuniones del Consejo mediante multiconferencia telefénica, videoconferencia o cualquier otro
sistema andlogo, de forma que uno o varios de los consejeros asistan a dicha reunion mediante el indicado sistema. A tal
efecto, la convocatoria de la reunion, ademas de sefialar fa ubicacion donde tendra lugar la sesion fisica, a la que debera
concurrr el Secretario del Consejo, deberd mencionar que a la misma se podra asistir mediante conferencia ielefénica,
videoconferencia o sistema equivalenie, debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos precisos a este fin, que
en todo caso deberan posibilitar la comunicacion directa y simultanea entre todos los asistentes.

Por otre lado, el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion, dispone literalmente lo siguiente:

1. Con el fin de ser auxiliades en el gjercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacion con
cargo a REALIA de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. L.a solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidenie de REALIA y sera autarizada
por el Consejo de Administracién si, a juicio de éste:

a. es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros independientes;
b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de REALIA; y
c. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por experios y técnicos de REALIA.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisicnes del Consejo,
no podré ser denegada, saivo gue éste por mayoria de sus componentes considere que ne cencurren las circunstancias
previstas en ef apartado 2 de este articulo.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si ta sociedad ha establecide reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacion de la sociedad:

8]

Expligue las reglas

Descrito en el apartado B.1.20.

El articulo 20.2 del Reglamento del Consejo de Administracion prevé que los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguienies casos:

0

(ii) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.
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Expligue las reglas

Asimismo, de acuerdo con el apartado 2 del articulo 29 del Reglamento, relativo al deber de informacion de los consejeros,
éstos estan obligados a informar de las causas penales en las que aparezga como imputade, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales. Si un consefero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno
de los delitos seftalados en el articuio 213 de [a Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso a la mayor
brevedad y, a la vista de las circunstancias concretas, decidird si procede o no gue el consejero continlie en su cargo. De
todo ello dara cuenta el Consejo, razonadamente, en el Informe Anual de Gebierne Corporativo,

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resuitado
procesado o se ha dictade contra é} aute de apertura de juicio oral, por algunc de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesia es afirmativa explique de forma
razonada la decisiéon tomada sobre si procede a no que i consejero continlie en su cargo.

NO

Decision Explicaciéon razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracidn

B.2 1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON IGNACIO BAYON MARINE PRESIDENTE EJECUTIVO
CARTERA DEVA, S.A. VOCAL DOMINICAL
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.1.. VOCAL DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON IRIGO ALDAZ BARRERA VOCAL EJECUTIVO
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L. VOCAL DCMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA MAS MILLET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE CORDOVA VOCAL DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A, VOCAL DOMINICAL
DON JOSE EUGENIO TRUEBA GUTIERREZ VQCAL DOMINICAL
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, SA. VYOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN ISLESIAS CANQ VOCAL INDEFENDIENTE
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A, VOCAL DOMINICAL
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
COMISION DE OFERACIONES VINCULADAS

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA MAS MILLET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN IGLESIAS CANO YOCAL INDEPENDIENTE
DON IGNACIO BAYON MARINE VOCAL EJECUTWO
DON INIGO ALDAZ BARRERA VOCAL EJECUTIVO
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Nombre Cargo Tipologia

DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funcicnes.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacidn financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacidn dei Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales st
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por Iz independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; praoponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditeria interna; proponer el sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiade andnima, las Irregularidades de potencial frascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reefeccién y sustitucidn del auditor externo,

. . . sl
asi como las condiciones de su contratacién
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resuitados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo Sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor de! grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES
Breve descripcion
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:
(Articulo 45 del Reglamento del Consejo de Administracion)

Composicién, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra una Comisién de Nombramientos y Retribuciones compuesta por un minimo de tres
miembros y un méximo de seis miembros, nombrados per el Conssjo de Administracien por un periodo no
superlor al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reslegidos en la medida en que también
lo fueran come consejeros. El Consejo designara a los miembros de ta Comision, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comisién.
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La totalidad de los miembros de fa Comision de Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por
Consejeros externos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones designara de enire sus miembros un Presidente. También
designara un Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma.

Les miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo hagan en su condicién de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

Competencias:
La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes funciones:

a. informar las propuestas de nembramientos y reelecciones de Consejeros ejecutivos y dominicales, y formular
las propuestas de nombramiento de consejeros independientes.

b. Informar las propuestas de cese de los miembiros del Consejo y de las Comisiones.

c. Verificar ef caracler de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacién comeo ejecutivo,
independiente o dominical.

d. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, v evaiuar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar hien su cometido.

e. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y bien
planificada,

f. Informar anualmente sobre ef desempeiio de sus funciones por el Presidente de! Consejo y por el primer
ejecutivo de Ja sociedad.

g. Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo y de los altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

h. Informar al Censejo sobre las cuestiones de diversidad de génere, y velar para que al proveerse nuevas
vacantes se apliguen procedimientos que permitan una seleccién equilibrada de los integrantes det Consejo,
teniendo en cuenta las recomendacionses de buen gobierno sorporativo vigentes en cada momenio.

i. Proponer al Consejo la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos.

j. Proponer at Consejo la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

k. Proponer al Consejo fas condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

m. Elaberar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de REALIA, y recibir y custodiar
en ese registro las informaciones personales que je faciliten los Consejeros.

n. Recibir la informacién que suministren los consejeros en el supuesto previsto en el articuio 24.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion (Las personas gue, bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a

los de la sociedad, cesaran en su cargo a peticion de cualquier socio y por acuerdo de la Junta Generai).

©. Informar sobre el aprevechamiento en beneficio de un Consejero de oportunidades de negocio o ef uso de
activos del Grupo de Sociedades, previamente estudiadas y desestimadas por el Grupo REALIA.
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Funcionamiento:
La Comision se reunird con la periodicidad que se determine y cada vez que la convogue su Presidente o o
soliciten dos de sus miembros. Anualmente, la Comision elaborara un plan de actuacion para el ejercicio del que

daré cuenta af Consejo.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo REALIA que fuese requerido a tal
fin.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para
sl ejercicio de sus funciones.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran ser asistidos, durante la celebracion de
sus seslones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un méximo de dos por cada miembro de
dicha Comisién, consideren convenienie. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.
Igualmente, para el mejor cumplimiente de sus funcicnes fa Comision de Nombramientos y Retribuciones podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en et
Regfamento del Consejo de Administracién en relacion con el auxilio de expertos (desarroltado en el apartado
B.1.41.).

Ef Secretario auxitiara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de fa Comision scupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y ef contenido de las deliberaciones. De cada
sesion se levantara acta que sera firmada por los miembros de la Comisién que hayan asistido a la misma. El
Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones informara al Consejo de Administracion de los
asuntas tratados y de las decisiones adoptadas en ef seno de la Comision, desde la tltima reunién del Consejo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera consultar al Presidente ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de malerias relativas a los consejeros ejecutivos y a los altos directivos. Gualquier
consejero podra solicitar de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si los
considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

El Presidente de la Comision dard cuenta, en el primer pleno del Conseje posterior a la reunién de la Comisién,
de su actividad y respondera det trabajo realizado. Anualmente, la Comision elevara un informe al Consejo sabra
su funcionamignto.

Denominacién comisién
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS
Breve descripcion
COMISION DE OPERACICONES VINCULADAS:
{Articulo 46 def Reglamento del Consejo de Adminisiracion}

Composicion, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra una Comisién de Operaciones Vincutadas compuesta por un minime de tres miembros v un
maximo de cinco miembros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su
mandate como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fusran cemo
consejeros. El Consejo designaré a tos miembros de ia Comision, teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de fos consejeros v los cometides de la Comisidn.

Al menos, la mayoria de los miembros de #a Comision de Operaciones Vinculadas estaré compuesta por
Consejeres independientes. No podrén ser miembros de la Comisién de Operaciones Vinculadas los consejeros
dominicales.

La Cemisién de Operaciones Vinculadas designara de entre sus miembros independientes, un Presidente.
También designara un Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma.

Los miembros de la Comision de Operaciones Vinculadas cesaran cuando lo hagan en su condicion de
Consejeros o cuando asi fo acuerde el Consejo de Administracion.
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Competencias:
La Comision de Operaciones Vinculadas fiens las siguientes funciones:;

a. Supervisar el cumplimiento del Contrato Marco.

b. Informar sobre todas aquellas operaciones que tengan Ja condicion de vinculadas, a tenor de lo dispuesto en &l
articulo 25.4 de este Reglamento.

Funcionamiento:
El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para e buen funcionamiento de la Comisién ocupandose de

reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones v el contenido de las deliberacicnes.

Los consejeros ejecutivos que formen parte de la Comisién de Operaciones Vinculadas, deberdn abstenerse de
intervenir y de votar en las operaciones vinculadas que fes afecten.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comision de Operaciones Vinculadas podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecio sera de aplicacian lo dispuesto en el articulo 31 de este
Reglamento.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion
COMISION EJECUTIVA:
(Articulo 25 de los Estatutos Sociales y 43 del Reglamento del Consejo de Adminisiracian)

Compasicion, nombramiento y cese:

La Comisidn Ejecutiva estarad constituida por un minimo de cinco miembros y un maxdimo de diez. Seran
Presidente y Secretario de la Comision el Presidente y el Secretario, respectivamente, del Consejo de
Administracién,

El Consejo de Administracion designara los Administradores que han de integrar fa Comisién Ejecutiva,

Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuande lo hagan en su condicion de Conssjero o cuando asi lo
acuerde el Consejo.

Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracion.

Competencias:

£l Consejo podra detegar permanentemente en la Comisidn Ejecutiva lodas las facuitades que competen al
Consejo de Administracion, salvo agueilas cuya competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de los
estatutos sociales o del propio Reglamento del Consejo de Administracion. Por excepcion, la Comisién Ejecutiva
podra adoptar las decisiones que a continuacion se relacionan, cuando existan razones de urgencia, y con
posterior ratificacidn del Consejo en pieno:

i) A propuesta del Presidente o del primer gjecutivo de la compaiia, el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

if) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii} La informacién financiera que, por su cendicion de colizada, la sociedad deba hacer pablica periodicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salve que su aprobacién corresponda a la Junta General. A estos efectos, se entiende
comprendida la aprobacién de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales ¢ afianzamiento
y cualquier otra facilidad financiera cuyo importe unitario sea superior a dieciocho millenes (18.000.000) de euros.
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v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analega que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

vi) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados (‘operaciones vinculadas’), previc informe de la Comisién de
Operaciones Vinculadas.

Funcionamiento:

La Comisién Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual, excluide el mes de agosto,
pudiendo reunirse con caracter extraordinario cuando o requieran los inlereses sociales. En este sentido, se
reunira cuantas veces sea convocada per su Presidente (por propia iniciativa), o en su caso, Vicepresidente que
le sustituya, pudiendo asistir a sus sesiones, para ser oida, cualquier persena, sea o no exirafia a la sociedad,
que sea convocada al efecto, por acuerdo de la propia Comision o del Presidente de la misma, a los efectos que
se determinen, en razdn de la finalidad del asunto de que se trate. Igualmente, sara convocada necesariamente
en los casos en que o pidan, al menos, dos de sus componentes,

Las convocalorias se haran por carta, email, telegrama, telefax o fax que justifique la recepcion por el consejero
convocado, con un minimo de 24 horas. No obstante, se procurara que, salvo urgencia jusiificada, la convocatoria
se haga con una antelacién no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunion, se remitira a los
miembros de la Comisibn Ejecutiva la documentacion perfinente para que puedan formar su opinion y emitir su
voto.

La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o representados, de, al
menos, la mayoria de sus miembros; y adoptard sus acuerdos por mayoria absoluta de sus miembros. Los
miembros de Ja Gomision podran delegar su representacion en otro de ellos, pers ninguno podra asumir més de
dos representaciones, ademas de la propia.

Los acuerdos de la Comision se llevaran en un libro de actas, gue sera firmado, para cada una de ellas, por el
Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes hayan desempefiado estas funciones, en la sesion de que
s trate.

El Consejo tendra siempre conecimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision
Ejecutiva. Todos los miembros del Censejo recibiran copia de las actas de tas sesiones de la Comision Ejecutiva.

Denominacién comision
COMITE DE AUBITORIA
Breve descripcién
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL:
(Articulo 27 de los Estatutos Soclales, 44 del Reglamento del Consejo de Administracion y Titulo Vil} del
Regiamento Interne de Conducta)

Compuosicién, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria y Control, compuesto por un minimo de tres y un maximo de seis
Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no supsrier gl de su mandato como
Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como
Consejeros. Todos los miembros del Comité de Auditoria y Control deberdn ser Consejeros externos. Los
miembros det Comité de Auditerfa y Contrel, y de forma especial su presidente, se designaran teniendo en cuenta
sus conocimigntos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria ¢ gestion de riesges.

Al menos uno de los miembros del Comité de Auditoria y Conirol serd independiente y sera designado feniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Comité elegird de enfre sus miembros no ejecutives un Presidente, pudiendo elegir, ademas, un
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Vicepresidente. La duracidn de estos cargos no podra exceder de cuairo afios ni de la de sus mandatos como
miembros def Comité, pudiendo ser reefegidos una vez transcurrido af menos un afio desde su cese.

Actuara como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persona que, sin precisar la cualidad de Gonsejero,
designe el Comité.

Competencias:

El Comité de Auditeria y Control supervisara Ja auditoria interna, que velara por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion y control interno, El responsable de la funcidn de auditoria interna presentara al Comité
de Auditoria su plan anual de frabajo; Je informara directamente de las incidencias que se presentan en su
desarrollo; y le someterd al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Al Comité de Auditorfa y Centrol le corresponden las siguientes funciones:
a. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

{i) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera regulada relativa a la
sociedad y al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada delimitacion def
perimetre de consolidacion y la correcta apficacion de los criterios contables.

{it) Supervisar la eficacia del control inferno de la Sociedad, fa auditoria interma, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asi come discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

{iif} Velar por ia independencia y eficacia de fa funcidn de auditeria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que ia alta direccién liene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

{iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si se
considera apropiade, annima, las irregularidades de potencial frascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de {a empresa.

b. En relacidn con el auditor externo:

(i) Proponer al Conssejo para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, las propuestas de seleccion,
nombramiento, reefeccidon y sustitucién del auditor externo, asi como fas condiciocnes de su coniratacion.

(i) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de audiforia y los resuliados de su
ejecucion, y verificar que fa alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

(it} Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto;

- Solicitara anualmente de los auditores de cuentas de la Sociedad la confirmacion escrita de su independencia
frenie a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la infermacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o por personas o
entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas

- La sociedad comunicara como hecho relevanie a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafara de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

~ En caso de renuncia def auditor externa, el Comité examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

(iv) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion scbre ta independencia de los auditores de cuentas, Este informe debera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a la Sociedad o a las
entidades vinculadas a ésta, directa o indirectamente, por el auditor 0 por personas o entidades vinculadas a
éste, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas

42




{v) Respecto del grupo REALIA, el Comité favorecera que &l auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

¢. En relacién cen ofras funciones, corresponde al Comité de Auditoria y Control:

(i} Informar en la Junta General de Accionistas sobre fas cuestiones que en ela planteen los accionistas en
materias de su competencia.

(i) Supervisar el proceso de elaboracién de fas Cuentas Anuales e Informe de Gestion, individuales y
consolidados, para su formuacién por el Consejo de acuerdo con la Ley.

(i) Informar al Consejo, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre la correccidn y fiabitidad de las cuentas
anuales e informes de gestién, individuales y consolidados, y de la informacion financiera periédica que se
difunda a los mercados.

{iv) Evacuar informes sobre Jas propuestas de modificacién del Reglamento det Consejo de Administracion.

(v) Decidir lo que proceda en relacién con los derechos de informacion de los Consejeros que acudan a este
Comité, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30 de! Reglamento del Consejo de Administracién
(desarrollado en el apartado B.1.42)),

{vi} Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de Administracion o por el
Presidente de éste vy los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

{vii) Realizar los informes y actuaclones que se describan en el Contrato Marco v las funciones que se describen
en el Regfamento Interno de Conducta.

d. Informar al Consejo, con caracter previc a la adopcién por éste de las correspondiantes decisiones, sobre los
siguientes asuntos:

{}) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periodicamente. El
Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios conlables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

(i) La creacidn o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Funcionamiento:

El Comité de Auditoria y Control se reunird come minimo trimestraimente y, ademas, cada vez que lo convaque
su Presidente, o a instancia de dos de sus miembros. Anualmente, ef Comité elaborara un plan de actuacion para
el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracién.

Estara obligado a asistir a las sesicnes del Comité y a prestarte su colaboracion y acceso a la informacién de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo REALIA que fuese requerido a tal fin, e
incluso dispaner que fos empleados comparezcan sin presencia de ningdn olro direciivo. También podra requerir
el Comité la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de REALIA,

lgualmente, para el mejor cumplimiento de sus funcicnes, el Comité podra recabar el asesoramiento de
profesionales externos, a cuyo efecto serd de aplicacion o dispuesto en el Reglamento def Consejo de

Administracién en relacién con el auxilio de experios (desarrollado en e apartado B.1.41.)

El Comité de Auditoria y Control tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para el ejercicio de
sus funciones.

Los miembros del Comité de Auditoria y Contrel podrén ser asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por

43




las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro del Comité,
consideren conveniente. Tales asesores asistirdn a las reuniones con voz, pero sin voto,

Ef Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento del Comité, ocupandose de
reflejar debidamente en las actas, el desarrollo de las sesiones y el conlenido de las deliberaciones. De cada
sesion el Secretaric o quien eferza sus funciones levantara acta que serd firmada por Jos miembros del Comité
que hayan asistido a la misma. E| Presidente del Comité de Auditoria y Control informara al Consejo de
Administracién de los asuntos tratados y de fas decisiones adoptadas en el seno del Comité, desde la Gitima
reunion del Consejo.

El Presidente det Comité daré cuenta, en el primer plenc de! Consejo posterior a la reunion del Comité, de su
actividad y respondera del trabajo realizado. Anualmente, la Comisién elevara un informe al C

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta vy en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Breve descripcién

Ver apartado B.2.3

Denominacién comision

COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS
Breve descripcién

Ver apartado B.2.3

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion

Ver apartada B.2.3

Denominacion comisién

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcidon

Ver apartado B.2.3

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regutacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante e! efercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre las aclividades de cada comisién.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se encuentra regulada en el articulo 45 del Reglamente dsl
Cansejo de Administracién (cuye contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punte B.2.3 anterior).
Este documento puede ser consultado en la web de la Scciedad {(www.realia.es). Este articulo 45 fue modificado
por el Consejo de Administracian (i) en su sesion celebrada el dia 9 de junio de 2009, al objeto de ampliar ei
numero maxima de miembres de la Comision de Nombramienios y Retribuciones a seis (6); y (il) en su sesién
celebrada el dia 13 de abril de 2011, a fin de reducir }as cargas administrativas en determinados actos societarios
para agilizar 12 labor de los Administradores.
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El articule 41.6 del Reglamenio establece la obligacién del Consejo de Administracién de evaluar su propio
funcionamiento durante ef ejercicio anterior, valorando [a calidad de sus frabajos, evaiuando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poce funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve fa Comisidn de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacién, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elevo al Consejo de
Administracién dos Informes:

1. En uno evaluéd el desempefio de sus funciones por parte del Presidente y Primer Ejecutivo de ia Sociedad
durante el gjercicio. FI criterio basico empleado por la Comision de Nembramientos y Retribuciones para efectuar
la evaluacion del desemperio de sus funciones por ef Presidente, fue el analisis de sus actuacicnes desde e}
punto de vista de su conformidad con lo establecido en los documentos corporatives de la Sociedad,
fundamentalmente los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion. De dicha evalzacion se
concluyé que el Presidente ha dado cumplimiento a sus funclones como maximo representanie del Consejo de
Administracion y Primer Ejeculivo de la Sociedad, atendiendo a los principios de Buen Gobierno Gorporativo
contenidos en los Estatutos Sociales y en ef Reglamento del Consefo de Administracion.

2. En el otro evalué su propia actividad durante el gjercicio. Dicha evaluacién se llevd a cabo a través de un
proceso formal de valoracién de multiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma
de decisiones por parte de la Comisién, asi como en la coniribucion de sus miembros al desemperio de las
funciones de la misma. Se pudo concluir, por tanto, gue la Comisian de Nombramientos y Retribuciones se
organiza y funciona de una manera adecuada y eficiente, atendiendo en todo momento a los criterios
establecidos en los Estatutos Sociales y en ef Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacion comisién
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion
La Comision de Operaciones Vincufadas se encuentra regulada en el articulo 46 del Reglamento del Consejo de
Administracién (cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto 8.2.3 anterior), Este
documento puede ser consultado en la web de la Sociedad (www.realia.es).

Et articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacion del Consejo de Administracion de evaluar su propio
funcionamiente durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su case, corrigiendo aguellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo ¢ primer ejecutivo de fa sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiente de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacion, la Comision de Operaciones Vincutadas elevo al Consejo de Administracion
un informe evaluando su actividad durante el gjercicio. Dicha evaluacion se llevé a cabo a través de un proceso
formal de valoracion de miltiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma de
decisiones por parte de la Comisién, asi como en la cantribucion de sus miembros al desempefio de las funciones
de la misma. Se puede concluir, por tanto, que la Comisién de Operaciones Vinculadas se organiza y funciona de
una manera adecuada y eficiente, atendiendo en todo momento a los criterios establecidos en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
La Comision Ejecutiva se encuentra regulada en ef articule 43 del Reglamento del Consejo de Administracion ¥
en el articulo 25 de Jos Estatutos Sociales {cuye contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punio
B.2.3 anterior). Ambos documentos pueden ser consultados en la web de la Sociedad {(www.realia.es).

El articule 41.6 del Reglamento establece 1a obligacién del Consejo de Administracién de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando Ia calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
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reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desempefo de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de Ja sociedad,
partiendo del informe que e eleve la Comision de Nombramientes y Ratribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacién, la Comision Ejecutiva elevé al Consejo de Administracién un Informe
evaluando su actividad durante el ejercicio. Dicha evaluacion se llevéd a cabo a través de un proceso fermal de
valoracion de miltiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma de decisiones por
parte de la Comisién, asi como en la contribucion de sus miembros af desempeiio de fas funciones de la misma.

Conclusiones: la Comisién Ejecutiva asume y desempefia responsablemente las funciones y competencias que le
son delegadas por el Consejo de Administracidn, atendiendo de forma diligente v eficaz los asuntos de ta
Sociedad que requieren una atencion y seguimiento constante.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comité de Auditoria y Control se encuentra regulado en el articulo 44 del Reglamento del Consejo de
Administracién, en el articulo 27 de los Estatulos Saciales y en el Titulo VI del Reglamento Interno de Conducta
{cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto B.2.3 anterior). Dichos documentos pueden
ser consuitados en la web de la Sociedad (www.realia.es). Los referidos articulos 44 del Reglamento del Consejo
de Administracién y 27 de los Estatutos Sociales, fueron respectivamente modificados por el Consejo de
Administracion y por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su sesion celebrada el dia 9 de junio de
2009, al objeto de ampliar el nimere maximo de sus miembros a seis (8). Asimismo, fueron respectivamente
modificados por el Consejo de Administracién y por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en sus
sesiones celebradas los dias 13 de abril de 2011 y 8 de junio de 2011, respectivamente, a fin de adaptar la
redaccion de dichos articulos a las novedades legislativas en materia de derecho de sociedades, y de reducir las
cargas administrativas en determinados actos societarios, para agilizar la iabor de los Administradares.

El articule 41.6 del Reglamento establece ta obligaéidn del Consejo de Administracion de evaluar su propic
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando ia calidad de sus trabajos, evaiuando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desempeno de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejeculive de la sociedad,
partiende del informe que le efeve la Comision de Nombramienios y Retribuciones; v el funcionamiento de las
Comisiones del Conseio, partiendo del informe que ésias le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacion, el Comité de Auditeria y Cantrol elevd al Consejo de Administracién un
Informe evaluando su actividad durante el efercicio. Dicha evaluacion se lievd a cabo a través de un proceso
formal de valoraciéon de miltiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma de
decisiones por parte del Comité, asi como en la contribucién de sus miembros al desempefio de las funciones del
misme. Cabe afirmar, como consecuencia, que el Comité de Auditoria y Control asume y desempena
responsablemente las funcicnes y competencias que le son delegadas por ef Consejo de Administracion,
atendiendo de forma diligente y eficaz los asuntos de la Sociedad que requieren una atencion y seguimiento
constante.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisidn ejecutiva refleja la participacion en el Conseio de los diferentes
consejeros en funcion de su condicién:

NO

En caso negativo, expligue la composicidn de su comisién ejecutiva

La Comision Ejecutiva esta formada por un 75,00% de consejeros externos (fodos eflos dominicales) y un 25,00% de
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En caso negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

consejeros ejecutivos, mientras que el Consejo de Administracion esta formado por un 85,71% de consejeros externos (de
los cuales un 21,43% son independientes y un 64,29% son dominicales) y un 14,29% de consejeros ejecutivos.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senate si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorabte del Comité de Auditoria ¢
cualquier otro al que se hubiera encomendado fa funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Conseio, 0 con personas a eflos vinculadas:

C.2 Detaille las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

Sl

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denceminacion Nombre o denominacion Naturaleza de fa Tipo de la Importe {mifes de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacién euros}
significativo entidad de su grupo

FOMENTO BE REALIA PATRIMONIO, S.L. | CONTRACTUAL Recepcion de 100
CONSTRUCCIONES Y servicios
CONTRATAS, S.A.
FOMENTO DE REALIA PATRIMONIO, S.L. | CONTRACTUAL Recepcién de 251
CONSTRUCCIONES Y servicios
CONTRATAS, S.A.
FOMENTO DE REALIA PATRIMONIO, S.I.. | CONTRACTUAL Regepecion de 222
CONSTRUCCIONES Y servicios
CONTRATAS, S.A.
BANCO FINANCIERQ Y DE | HERMANOS REVILLA, S.A. | CONTRACTUAL Acuerdos de 3.000
AHORROS, S.A. financiacién

préstamos y

aportaciones de

capital

(prestatario)}
BANCO FINANCIERO Y DE | NCRALIA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 56.050
AMORROS, S.A. financiacion

préstamos y

aportaciones de

capital

{prestatario)
BANCO FINANCIERO Y DE | VALAISE, S.L. CONTRACTUAL Contraios de 780
AHORROS, S.A. gestion o
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Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la importe (miles de
social def accionista social de la sociedad o refacion operacién euros)
significativo entidad de su grupo
colaberacién

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad ¢ entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenacientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parie del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto v condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encentrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
enire la sociedad y/o su grupo, y sus consejeres, directivos o accionistas significativos.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion relativo a los conflictos de intereses y operaciones vinculadas,
establece lo siguiente:

1. El Consejero deberé abstenerse de asistir e intervenir en fas deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse
interesado personalmente, v de votar en las correspondientes decisiones,

2. Se considerarad que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a las personas vinculadas al
Consejero en los términos definidos en la Ley.

3. El Consejero deberd informar al Consejo, con la debida antelacién, de cualquier situacion susceptibie de supener un conflicto
de intereses con el interés del Grupo de sociedades de REALIA o de sus sociedades vinculadas.

4. Las operaciones que la sociedad reafice con consejeros, con accionistas significatives o representados en ef Consejo, o con
personas a ellos vinculados deberadn ser auterizadas por el Consejo, previo informe de ta Comisidn de Operaciones Vinculadas.
La autorizacion del Consejo y el informe de ia Comision de Operaciones Vinculadas no seran necesarios, sin embargo, en
aquellas operaciones vincufadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

a. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa;

b. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actie como suministrader del bien ¢ servicio
del que se tfrate;

c¢. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
5. El Consejo decidira sobre las operaciones vinculadas previo informe de la Comisidn de Operaciones Vinculadas. Los

consejeros a los que afecten dichas operacicnes, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan ausentarse de
la sala de reuniocnes mieniras el Consejo delibera y vota sobre ellas.
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6. En todo caso, ias transacciones relevanies de cualquier clase, realizadas por cualquier consejero con la sociedad REALIA,
sus filiales o participadas, deberan constar en el Informe Anuat de Gobierno Corporativo. Esta obligacion abarca, asimismo, las
transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas- directos e indirectos- significativos,

Igualmente, 2l Reglamento Interno de Conducta en su apartado 4.7, el cual se refiere a la informacidn relativa a conflictos de
intereses, establece que las Personas Sujetas al mismo (entre las que se encuentran fos consejeros y aflos directivos de la
Sociedad), estan obligadas a informar al Presidente del Comité de Auditoria y Control sobre os posibles conflictos de infereses
a que esién sometidas por causa de sus refaciones familiares, su patrimonio personal, e por cualquier otro motivo con alguna
compafiia integrada en el Grupo Realia, mediante escrito dirigido a diche Presidente en el que se expangan con el suficiente
detalle tales conflictos de intereses. Cualquier duda sobre esta materia debrera ser consultada por escrito dirigido af Presidente
del Comité de Auditoria y Gontrol antes de adoptar cualquier decisién que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de
intereses.

No se considerard que se produce un conflicto de intereses por relaciones familiares cuando, no afectando a Personas
Vinculadas, el parentesco exceda del cuario grado por consanguinidad o afinidad.

En todo caso, se considerara que exisie un posible conflicto de intereses derivado del patrimonio personal, cuando el mismo
surja en relacién con una sociedad en cuyo capital participe la Persona Sujeta, por si sola o en unién de persconas con las que
le una la relacion de parentesce definida en el parrafo anterior, en mas de un 15% de los derechos politicos o econbmicos, o,

cuando, sin alcanzar tal porcentaje, puada designar a un miembro, al menos, de su drgana de administracién.

l.a mencionada informacion deberd mantenerse aclualizada, dando cuenta de cualguier modificacién o cese de las situaciones
previamente comunicadas, asi como del surgimiento de nuevos posibles conflictos de intereses.

Las gomunicaciones deberan efectuarse en el plazo de quince dias y, en todo caso, antes de |a toma de decision que pudiera
quedar afactada por el posible conflicto de intereses.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NG

Igentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la pelitica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

En e! ejercicio de ta actividad, tanto inmobiliaria como patrimenial, nos podemas encontrar con diferentes tipos de riesgo,

A continuacion se prasenta un esquema, no excluyente, de los principales riesgos cubiertos por los sistemas:

1. Riesgos financieros.
a. Riesgo de crédito.
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b. Riesgo del tipo de interés.

. Riesgo de [iquidez.

. Riesgo de tipo de cambio.

. Riesgo de solvencia.

. Riesgos de mercado,

. Riesgos econdmicos.

Riesgos en materias de indoie fegal y fiscal.

. Reclamaciones judiciales y extrajudiciales.

Responsabilidades de REALIA derivadas de actuaciones de sus contratistas o subcontratistas.
. Riesgos en materia de Prevencion del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.
. Riesgos en materia de Proteccion de Datos de Caracter Personal.

. Rigsgos en materia de Proteccion de los Consumidores y Usuarios.

N T 8 RN AR

1. Riesgos financieros.-
Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales sjecuta estas actividades, se encuenira actualmente

expuesto a los siguientes riesgos financieros:

a) Riesgo de crédito.

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones esig garantizado por el bien
transmitido y las colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados se realizan con entidades de elevada solvencia, en las
que el riesgo de contraparte no es significativo.

Et riesgo de credito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y, en su caso, a deudas por
arrendamientos. Los créditos recogidos en el balance no suponen importes significativos, y aquelles que suponen algun riesgo
de cobro, se hallan debidamente provisionados o tienen garantia bancaria de cobre, como es e caso de los créditos por venta
de suelos. Actualmente el importe de crédilos comerciales por venta de sueio sin el correspondiente aval es de 13,7 MEuros
sobre los que fa compafiia ha provisicnado el riesgo correspondiente.

b) Riesge de tipo de interés.-

El Grupo REALIA utiliza operaciones de cobertura para gestionar su expasicion a fluctuaciones en los tipos de interés. El
objetivo de la gestion de este riesgo es alcanzar un equilibrio en fa estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la
deuda en el horizonte plurianual junto a una volatilidad reducida en la cuenta de Resultados.

REALIA Business, S.A. no tiene operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos de interés.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda gue permita
minimizar el coste de |la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. El analisis
comparativo del coste financiero recogide en el Plan de Negocio 2009-2012 y las tendencias de curvas de %ipos han hecho que
la compafiia haya optado por no cubrir riesgo de 1ipo de interés en aras a minimizar el coste de Ia deuda para el citado periodo.
Nuevamente han sido analizadas las tendencias de las curvas de tipo para el afio 2012, fecha de vencimiento de casi la
lotatidad de |la deuda de REALIA Business, S.A., que no aconsejan realizar coberturas de tipo de interés.

Las coberturas de tipo de Interés estdn realizadas en al area Patrimonial, concretamente en las participadas Realia Patrimonio,
SHC de Paris y Hermanos Revilla, en conjunto alcanzan un importe global de 934,5 MEuros, gue representa un 41,22 % del
{otal de la deuda bancaria bruta.

¢) Riesgo de liquidez.-

La situacion det mercado inmobiliaric residencial se ha ido deteriorando paulatinamente desde mediados de 2007. £l
refraimiento de la demanda de viviendas, especialmente en segunda residencia, unido al exceso de oferta y, en especial, a la
crisis financiera internacional, ha ocasionado un endurecimiento de las condiciones de financiacién y unas mayores
restricciones de acceso a la misma, y ha provocado preblemas financieres a una gran parte de las empresas del sector que,
previsiblemente, continuaran durante los préximos ejercicios.

REALIA Busingss, S.A. mantiene una politica de liquidez consistente en Ja contratacién de facilidades crediticias

comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un
perioda que esté en funcion de la situacidn y expectativas de los mercados de deuda y capitales.
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Durante el efercicio 2009 REALIA Business, S.A. refinancio sus lineas crediticias, asegurandose la financiacion de su plan de
Negecio 2009-2012, quedando a salvo de las futuras Incertidumbres de los mercados financieros. £} grade de cumplimiento del
citado plan ha hecho que fa liquidez prevista en el Plan de Negocio se supere en 248,6 MEuros y el endeudamiento real sea un
24,8% menor gue el previsto.

Para el ejercicio 2012 la sociedad tiene que reducir el Iimite de su sindicado hasta los 850 MEuros, cuestidn ésta que la
compania afrontara sin problemas y finalizaré el actual plan de refinanciacion habiendo cumplido todos sus convenants,
amortizaciones y garantias.

El dia 30 de diciembre de 2012 vence el actual préstamo sindicado y la compaiiia necesitara su refinanciacion, para lo cual se
esta elaborando el oportuno plan de negocio para un nuevo periode de 4 afios y que posibilitara el poder firmar una nueva
estructura financiera. La empresa no estima dificultades especiales para gue antes del vencimiento dicha deuda esté
renegociada.

El nuevo plan de negocio se realizard con unos planteamientos muy restrictivos en ingresos y sin considerar ninguna
desinversidn de suelo ni de activos palrimoniales o financieros, por o que cualquier operacion de enajenacién disminuiria esas
necesidades. La compafia estima que a fo largo de ese periodo se padran realizar operaciones de desinversion gue reduzca la
deuda actual.

Et area patrimonial (Realia Patrimonio y sus socledades dependientes) tienen cubiertas todas sus necesidades financieras con
el préstamo sindicado por importe global de 1.466,% MEuros con vencimiento en 2017. Adicionalmente, tras la amortizacion
parcial realizada en el presente ejercicio, en el drea de patrimonio se tienen cubiertas todas las necesidades financieras con el
préstamo sindicado hasta el 31 de diciembre de 2014 vy parte del 2015.

d} Riesgo de tipo de cambio.-
El Grupo REALIA no tiene un riesgo de tipo de cambic significativo.

e) Riesgo de solvencia.-
A 31 de diciembre de 2011 el endeudamiento neto bancario del Grupo REALIA ascendia a 2.182.432 MEuros. El loan to value
del Grupo es de 50,9% v el ratio de cobertura (ebitda/gasto financiero) es det 1,52, ratios todos ellos que cumplen los covenants

de la financtacion.

La Compafia revisa de forma continua estos ratios y su adecuacion a los pactados en Ios distintos contratos de financiacién.

2. Riesgos de mercado.-
El Grupo Realia actia en dos segmentos del mercado inmobiliario, como son la promocién de viviendas y el amendamiento de

inmuebles.

La actual coyuntura del sector inmobiliario ha producido un desfase de 1a oferta frente a la demanda existente durante 201 1,
que ha ocasionado ajustes de precios en los distintos productos inmobiliarios, con ef consiguiente impacte en los mérgenes de
los mismos.

Realia no ha sido ajena a estas circunsiancias, aunque los ajustes realizados en afios precedentes han permitide que el
impacto en la cuenta de explotacion haya sido mas moderados.

Para 2612 se estima que se deberan realizar mayores descuentos para hacer frente a la posicion privilegiada que tienen las
entidades financieras, que tienen gran cantidad de producto que necesitan aligerar de sus batances y que al mismo tiempo han
cerrado [a financiacién a terceros, salvo para los adquirentes de sus productos inmohifiarios.

3. Riesgos econdmicos.-

Eslos riesgos intentan controlarse en las adquisiciones, mediante meticulosos analisis de las operacionss, examinando y
previendo los problemas que podrian surgir en un future, asi como planteando las posibles sofuciones a los mismos, En las
engjenaciones el principal riesgo esta en la fafta de cobro de los precios pactados en los contratos, como consecuencia de
incurmplimiento por parte de los compradores de los mismos. Estos riesgos intentan controlarse mediante |a constitucion de
garantias de todo tipo que permitan, llegado el case, la percepcion del precio total o la recuperacion de Iz propiedad objeto de
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enajenacién.

4. Riesgos en materias de indole legal y fiscal.-

Las actividades def grupo estan sometidas a disposiciones legales, fiscales y a requisitos urbanisticos. Las administraciones
locales, autonomicas, Nacionales y de la U.E. pueden imponer sanciones por el incumplimiento de estas normas y requisitos.
Un cambio en este enlorno legal y fiscal puede afectar a la planificacion general de las actividades del Grupo. El cual, a iravés
de los correspondientes departamentos internos, vigila, analiza y en su caso, foma las medidas precisas al respecto.

Como riesgos asociades al cumplimiento de la legislacion especifica, estarian los siguientes:

a) Reclamaciones judiciales y extrajudiciales.-

La actividad de REALIA puede originar que se emprendan acciones judiciales en relacion con los materiales utilizados o con
acabados en los inmuebles vendidos, aln derivados de actuaciones de terceros contratados por REALIA (arquitectos,
ingenieros, contratistas y subcontratistas de la construccién).

Para mitigar este tipo de riesgo se cuenta con los Seguros de Responsabilidad Decenal, cuya contratacion es obligatoria para
los promotores inmobiliarios, antes de poder entregar las viviendas a sus compradores. Asimisio, en todos los contratos de
obra se pacta una retencion del 5% de cada cerlificacién que emitan los contratistas, para responder del exacto cumplimiento
de sus obligaciones y, en particular, de los defectos observades en la recepcion provisional y de los gastos de reparacion que
se deriven de la mala ejecucién o defectuosa calidad de las obras o instalaciones durante el periodo de garantia a partir de Ia
fecha de la recepcion provisicnal de las obras. Asimisme, durante la ejecucién de las obras los {écnicos de REALIA llevan a
cabo un seguimiento de las obras al objeto de comprobar que las mismas se estén llevando a cabo de acuerdo con lo previsto.

b} Responsabilidades de REALIA derivadas de actuaciones de sus contrafistas o subcontratistas.-

Puede darse el caso de que los contratistas contratados por REALIA incumplan sus compromiscs, se refrasen en las entregas o
atraviesen dificultades financieras que les impidan cumplir cor los plazos pactados en los contralos, de manera que REALIA
fenga que incurrir en nuevos gastos a fin de cumplir sus propios compremisos con terceros,

Para reducir este riesgo, teniendo en cuenta la crisis econdmica actual, se ha limitado la contratacion para 1a ejecucién de las
obras, a entidades de reconocida solvencia.

5. Riesgos en materia de Prevencion del Blanquec de Capitales e Infracciones Monetarias.-

Estos riesgos se controlan mediante el sistema de prevencion y control gue el Grupe tiene implantade, de conformidad con la
tegislacion aplicabfe, contando con el correspondiente Manual en el que se recogen las normas de orden internc relativos a esta
materia y con un Organo de Control, Informacién y Comunicacién que mantiene las relaciones tanto con los empleados de la
Entidad como con los Servicios de Prevencién. En et ejercicio 2010, con motivo de la nueva Ley en materia de Prevencion del
Blanqueo de Capitales y de la Financiacién del Terrorismos, se llevaron a cabo una actualizacion de todos los procedimientos
implantados.

En el ejercicio 2011 la sociedad se ha sometido a la auditoria anual por experto independiante que establece la Ley, de la que
se desprende la inexistencia de riesgos significativos para la compafiia en materia de prevencién del blanqueo de capitales e
infracciones monetarias.,

8. Riesgos en materia de Proteccion de Datos de Caracter Personal.-

Eslos riesgos se controlan mediante clausulas especiales y normalizadas a inciuir en los contratos en diferentes situaciones,
que, gjustandose a la Norma que regula esta materia, permiten limitar e incluso extinguir cualquier tipo de responsabilidad de
REALIA Business, S.A. Asimisme, el Grupo REALIA cuenta con Ficheros dados de alta en la Agencia de Proteccion de Datos,
que cuentan con los medios de seguridad pertinentes, asi como con un Responsabie en esta materia.

En los anteriores ejercicios, Ja sociedad se ha sometido a las auditorias bienales por experfo independiente, que establece la
Norma.

7. Riesgos en materia de Proteccidn de ios Consumidores y Usuarios. -
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El Grupo cumple con las exigencias de las diferentes Normas estatales y autondmicas en materia de consumidores y usuarios.
De hecho cuenta con modelos de contratos especificos para aguelias Comunidades Auténomas que tienen legislacion
especifica en esta materia. Asimismo, el Grupo tiene por norma contestar a todas aquellas posibles reclamaciones que puedan
llegar de organismos plblicos de consumo, con un animo conciliador y reparador.

Ademas, REALIA Business, 8.A. se ha dotado de una serie de herramientas para asegurar un comportamiento ético, entre las
que destacan, ademas del la prevencidn del blangueo de capitales a la que ya se ha hecho referencia, las siguientes:

E! Reglamente Interne de Conducta fue aprobado en abril de 2007 por el Consejo de Administracion de REALIA, centrado en
materias relativas a los Mercados de Valores. El Reglamento interne de Conducta determina los criterios de comportamiento y
de actuacion que deben seguir sus destinatarios en relacidn con las operaciones, asi como con el tratamiento, utilizacion ¥
divulgacion de informacion relevante, para favorecer la transparencia en el desarrollo de las actividades v la adecuada
informacion y proteccion de fos inversores. El Reglamento se aplica como minimo a los Administradores y Directivos del Grupo
REALIA, a los Asesores externos y al personal integrado en los Departamentos de Bolsa y Relaciones con los inversores.

El Cadigo Etice fue aprobade en noviembre de 2010 por ef Consejo de Administracion de la Compandia, siendo su objetivo
delimitar los criterios de actuacién de los directivos y empleados del Grupo REALIA. Este Cédige, cuyo cumplimiento es
obligado, establece los valores gue deben guiar las actuaciones en ef Grupo, que espera de sus empleados un comporiamiento
honesto, recto, transparente y alineado con los principios que en él se recogen.

El Sistema PRINEX es una solucién global de negocio que une la caracteristica de un software de gestién empresarial universat
con las ventajas de un ERP disefiado a la medida de las empresas que operan en el sector inmobiliario. Su utilidad a la hora de
asegurar un comportamiento ético es que permite al drea comercial identificar clientes que hayan realizado transacciones
fraudulentas en el pasado y esta forma evita realizar negocios con ellos.

Por dltimo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, tras la redaccién dada por
la Ley de Economia Sostenible, los datos facilitados en el presente apartado D.1 han sido completados con la informacion
adicional relativa a las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion de riesgos en relacién con el
proceso de emision de informacidn financiera que se recoge en el punte 6 del Informe gue se acompana como Anexo,

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

3

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado vy si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Reduccion del valor de los activos inmobiliarios v existencias.

Circunstancias que lo han motivado
Igualmente derivada de la crisis econémica que se arrastra desde el ejercicio 2008.

Funcionamiento de fos sistemas de control
Por un lado, se ha producido una reduccién en el valor de las existencias en Espafia, motivada por la disminucién
en Jas valoraciones realizadas, si blen, dicha disminucion se ha visto compensada en parte con el incremento de
valor de los inmuekbles en Francia.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos financieros: riesgos de liquidez.
Circunstancias que lo han motivado
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La crisis econdmica a nivel mundial, especialmente sensible en el mercado inmobiliario a nivel nacional, qus se
arrastra desde el gjercicio 2008.

Funcionamiento de los sistemas de control
La Compahia tiene implantados los mecanismos de deteccidn de necesidades financieras a corta y medio plazo,
y gestiona las necesidades de cash-flow para cubrir fas mismas. Para elio, en septiembre de 2009, la Compaiiia
llegé a un acuerdo con sus entidades financieras en el area de promociones, para la refinanciacién de la deuda
de 1.001 millones de Euros. Adicionalmente, los dos accionistas principales (FCC y Bankia) apoyan a la
Compaiia con la concesion y desembolso de un préstamo que en conjunto supene 100 millones de Euros. Es por
ello que durante el ejercicio 2011 este riesgo no se ha materializado.

Sin embargo, para el gjercicic 2012 la sociedad tiene que reducir el limite de su sindicado hasia los 850 MEuros,
cuestion ésta que Ja compafiia afrontara sin problemas y finalizara el actual plan de refinanciacién habiendo
cumplido todos sus convenants, amortizaciones y garantias.

El dia 30 de diciembre de 2012 vence el actual préstamo sindicado y ta compaiia necesitara su refinanciacion,
para lo cual se esta elaborando el aportune plan de negocic para un nueve periodo de 4 afios y que posibilitara el
poder firmar una nueva estructura financiera. La empresa no sstima dificultades especiales para que antes def
vencimiento de dicha deuda esté renegociada.

Adicionalmente, en el drea de patrimonie, tras la amorlizacion parcial realizada en el presente ejercicio, se tienen
cubiertas todas las necesidades financieras con el préstame sindicado hasta el 31 de diciembre de 2014 y parte
del 2015.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos de mercadc.
Circunstancias que lo han motivado
L.a crisis econdmica que se arrastra desde el ejercicio 2008, que a nivel nacional afecta de manera especial a los
mercados inmobiliario y financiero, ha producide un importante descenso en la actividad inmobiliaria desde al
ejercicio 2009, tanto a nivel de suelos, como de inmuebles de nueva construccion, como de alquiler.
Funcionamiento de los sistemas de control
En el area de promociones, para solucionar el problema de stock de viviendas, la Compafiia ha #evado a cabo
una adecuacion del precio de salida de los inmuebles a la nueva demanda, y se ha analizado las necesidades de
los mercados, tante por zonas geograficas como por productos que se demandan. En base a ellos, se ha
aprobado acometer nuevos proyectos que cubran dichas necesidades.

Para pafiar fos efectos de este riesgo en el area patrimonial, la Sociedad ha reforzado su gestion de alquileres
manteniende en sus edificios un alto nivel de ocupacidn, con arrendatarios de calidad y solvencia. Asimismo, se
han llgvado a cabo ajusies en las rentas a fin de adecuar las mismas a la nueva situacion de mercado.

0.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano

COMITE DE AUDITCORIA Y CONTROL
Descripeidn de funciones

Ver apartado B.2.3

54




D.4 Identificacidn y descripcian de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
saciedad y/o a su grupo.

El Grupo cumple con toda la regulacién que fe es aplicable. De hecho, el cumplimiento con fa Norma constituye uno de los
pitares de la buena marcha de fa compafiia.

El peso principal de conocimiento de las distintas Normas de aplicacion al Grupo recae sobre la Asesoria Juridica del mismo,
que, mediante insirucciones sobre legislacion aplicable de especial relevancia, consigue una actualizacion permanente del
personal de la compafiia, en las distintas materias. Asimismo, siempre que se considera necesario por el supuesto concreto
ante el que se encuentre la entidad, se cuenta con la colaboracién de despachos externos de primera categoria, tanto en al
territorio nacienal como en operaciones en el exterior.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detafle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Angnimas {LSA) respecto al guorum de constitucion de la Jurita General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales def art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quorum exigido en 2° convocatoria o] o

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Saciedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previste en la LSA.,
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen diferencias respecto al régimen general de la Ley de Sociedades de Capital. No obstanie, los Estatutos Sociales y el
Reglamento de la Junta General de Accionistas se preocupan por desarrollar dichos derechos, v a tal fin establecen lo
siguiente:

Articulo 18 de los Estatutos Sociales {Derecho de informacion):

Desde el mismo dia de pubticacion de fa convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta el séptimo dia anterior,
inclusive, al previsto para su celebracion en primera convocatoria, los accionistas podran solicitar de los administradores, por
escrito, los informes o aclaraciones que estimen precisos, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca
de los asuntos comprendidos en el orden del dia. Ademas, con la misma antelacion y forma, los accionistas podran solicitar
informes o aclaraciones o formular preguntas por escrite acerca de la informacion aceesible al pablico que se hubiera facilitado
por la Sociedad a fa Comisién Nacionat del Mercado de Valores desde la celsbracion de la tltima Junta General de Acclonistas.

Los administradores estarédn obligados a facilitar la informacién por escrito hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los Accionisias de la Sociedad podran solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en ef Orden del Dia ¥, en caso de no ser
posible satisfacer ¢l derecho def accionista en ese momento, los Administradores estaran obligados a facilitar esa infermacién
por escrito denfro de los siete dias siguientes al de la terminacion de ia Junta.

Las solicitudes de informacién o aclaraciones que en relacidn con los asuntos del orden del dia formulen fos accionistas
verbalmente al Presidente durante e acio de ia Junta Generat antes del examen y deliberacion sobre los puntos contenidos en
el orden del dia o por escrito después del séptimo dia anterior al previsto para fa celebracion de la Junta General seran tratadas
también verbalmente y durante el acto de la Junta General por cualquiera de los administradores presente a indicacién, del
Presidente.

Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacitn salicitada al amparo de los parafos anteriores, salvo en
los casos en que, a juicic del Presidente, la publicidad de la informacién solicitada perjudique los intereses sociales. No
procedera la denegacion de informacién cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, el 25%
del capital social.

Articule 19 de los Estatutos Sociales {Representacion):

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podré hacerse representar en la Junta General por medio de ofra persona,
aunque ésta no sea accionista. La representacién deberd conferirse en los términos y con el alcance establecido en la Ley de
Socledades de Capital, por escrito y con cardcter especial para cada Junta, salvo que se trate def conyuge, ascendiente o
descendiente del representado o de apoderado general, en documento publico para administrar todo el patrimonio que el
accionista representado tuviese en territorio nacionat,

Podra fambién conferirse Ia representacién por los medios de comunicacion tefematicos que, garantizando debidamente fa
identidad del representado y del representante, el Consejo de Administracion determine, en su caso, con ocasion de la

convocatoria de cada Junta, conforme a lo dispuesto en el Reglamento de Ja Junta General de Accionistas de la Sociedad.

El Presidente, el Secretario de la Junta General o las personas designadas por su mediacian, se entenderan faculiadas para
determinar Ia validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junia.

La representacién serd siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junia terdra valor de revocacion.
Articulo 8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Informacion dispenible desde la fecha de la convocatoria);

L.a Socledad pondra a disposicidn de sus accionistas desde la fecha de la convocatoria, en su domicilio social, en la Comisién
Nacional def Mercado de Valores, en las Bolsas de Valores en las que esté admitida a cotizacion, y a través de su pagina web:

1. El texto integre de la convocatoria.
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2. El texto detallade de lodas las propusstas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion en relacién con los
puntos comprendidos en el orden del dia. En relacién con las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros, se
incluira un perfil profesional y biogréfico; informacién sobre otros Consejos de administracion a los que pertenezca la persona
propuesta, se trate 0 no de sociedades cotizadas; la Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segin
corresponda, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, €l accionista ai que representen o con quien tengan vinculos;
la fecha de su primer nombramientc como cansejero en la sociedad, asi coma de los posteriores, y las acciones de la
compafiia, y opciones sobre ellas, de las gue sea titular.

3. Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban penerse a disposicion de los accionisias sobre los
asuntos comprendidos en el orden del dia desde la fecha de la convocatoria.

4. Informacion sobre los cauces de comunicacion entre Ja Sociedad y fos accionistas a los efecios de poder recabar informacién
o formular preguntas, aclaraciones o sugerencias, de conformidad con la normativa aplicable.

Articulo 9 del Reglamento de la Junta Generat de Accionistas {Derecho de informacién previo o durante la celebracién de la
Junta General):

1. Hasta el séptimo dia anterior, inclusive, a aquel en que esté prevista la celebracién de la Junta General de que se trate, en
primera convocatoria, los accionistas podran formular fas preguntas o peticiones de informaciones o aclaraciones que se
refieran a puntos comprendidos en ef orden del dia, o a la informacién accesible al plblico gue se hubiera facilitado per la
Sociedad & la Comision Nacional del Mercado de Valores, desde |a celebracion de Ja Junta General inmadiatamente anterior,

2. Las soliciludes de informacion o aclaraciones que en relacion con los asunios del orden de! dia formulen los accionistas
verbaimente del Presidante durante el acto de la Junta General antes del examen y deliberacion sobre los puntos contenidos en
el orden del dia o por escrito después del séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junia General, seran
tratadas 1ambién verbalmente y durante el acto de la Junta General por cualquiera de los administradores presentes, a
indicacion del Presidente.

3. Las solicitudes de informacion podran realizarse utilizandao la direccidn de correo electronico qgue, a tal fin, se pondra a
disposicion de los accionistas en la pdgina web de la sociedad para cada Junta General, o, en su caso, mediante peticidn
escrita dirigida al Departamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas en el domicilio social, personalmente o mediante
su entrega por cualguier medio de correo postal o mensajeria. Lo dispuesio en este articulo se entiende sin perjuicio del
derecho de los accionistas de obtener los documentos de forma impresa y de solicitar su envio gratuito cuando asi lo
establezca la Ley.

4. Las peticiones de informacién reguladas en este articulo se contestaran, una vez comprebada la identidad y condicién de
accionista de fos soficitantes, hasta al dia de la Junta General de Accionistas de que se trate, anfes de su celebracion, a través
del mismo medio escrilo en que se formulargn. En todo caso, los administradores podran cursar la informacion en cuestion a
través de correo certificado con acuse de recibo o burofax.

5, El Presidente podra denegar la informacion solicitada cuando, a su juicio, fa publicacion de los datos solicitados perjudique
ios intereses sociales, salvo en el caso de que ta solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta
parte del capital social.

8. El Consejo de Administracién podra facultar a cualquiera de sus miembros, asi como, a su Secretario y Vicesecretario, a fin
de que a través del Departamento de Bolsa y de Relagiones con los Accicnistas de ta Sociedad, se responda a las solicitudes
de informacidn formuladas por los accionistas.

E.4 Indigue, &n su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Ademas de lo expuesto en el apariado E.3 anterior, el Capitulo Il del Reglamento de ia Junta General de Accionistas, relativo al
tumo de intervencién de ios accionistas, establece lo siguiente:
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Articulo 16 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Solicitudes de intervencion):

1. Una vez constituida la Junia General, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos, deseen intervenir en la Junta
General en el turno de deliberaciones se identificaran ante ef Secretario o, en su case, ante ef Notario (o ante las personas que
asistan a éstos), exhibiendo el Decumento Nacional de Identidad, o documento identificative equivalente si se tratara de
exiranjeros, y la tarjeta de asistencia en la que conste el nimero de acciones de que son lilulares y las acciones que
representan. Ambes documentos les seran devueltos una vez hayan intervenido. Si pretendiesen solicitar que su intervencion
constase literafmente en el Acta de la Junta General, habran de entregarla por escrito, en ese moments, al Notario, o a la Mesa
con el fin de poder proceder a su cotejo cuando tenga lugar la intervencion del accicnista.

2. Los administradores podran establecer en la convocatoria que las intervenciones y propuesias de acuerdos que, conforme a
la Ley, tengan intencion de formular quienes vayan a asistir por medios telematicos, en el supuesto de haberse contemplado
esta posibilidad en la convocateria de la Junta, se remitan a la sociedad con anterioridad al momento de la constitucién de Ia
Junta. En esa convocatoria se describiran los plazos, formas y modos de ejercicio de los derechos de los accionistas previstos
por los administradores para permitir el ordenado desarrcllo de la junta.

3. Una vez que la Mesa disponga del listado de accionista que desean intervenir v antes de Ia votacion sobre los asunlos
incluidos en el orden def dia, se abrira el turno de intervenciones.

Articulo 17 del Reglamento de Ia Junta General de Accionistas (Intervenciones);
1. Las intervenciones de los accionistas se producirdn por el orden en que sean llamados al efecto por la Mesa,

2. El Presidente, a la visla de [as circunstancias, determinaré el tiempo maximo inicialmente asignado a cada intervencién, que
serd iguat para todas y nunca inferior a cinco minutos.

3. En el gjercicio de sus facultades de ordenacidn del desarrolfc de Ja Junta General, y sin perjuicio de otras actuaciones, el
Presidente:

a. podra prorrogar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada accienista;

b. pedra solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan side comprendidas o ne hayan quedado
suficientemente explicadas durante Ja intervencion;

¢. podra Hlamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencion a los asuntos propios de la Junta
General y se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u obstruccionista su
derecho;

d. podra anunciar a los intervinientes que esta préxime a concluir el tiempo de su intervencion para que puedan ajustar su
discurse y, cuando hayan consumido el tiempo concedido para su intervencion o si persisten en las conductas descritas en el
epigrafe (c) anterior, podra retirarles el uso de la palabra; y

¢. si considerase gue su intervencién puede alterar el adecuado orden y normal desarrolio de la reunién, podra conminarles a
gue abandonen el local y, en su caso, adoptar fas medidas necesarias para el cumplimiento de esta prevision.

Articulo 18 del Raglamento de la Junta General de Accionistas (Informacién):

1. Los Administraderes estaran obligades a proporcionar ta informacién solicitada por los accionistas, salvo que concurra alguna
de las circunstancias previstas en el articulo 9 parrafo 5 del presente Reglamento o que la infermacion solicitada no se
encuentre disponible en el propio acto de la Junta General. En este caso, la informacion se facititara por escrito dentro de los
siete dias siguientes al de terminacién de la Junta General, a cuyo efecto el accionista indicara el domicilio o ia direccion donde
hacerle llegar la informacion.

2. La informacion ¢ aclaracion solicitada sera facilitada por el Presidente o, en su caso y por indicacion de éste, por el

Presidente del Comité de Auditoria, et Secretario, un Administrador o, si resultare conveniente, cualquier empleado o experto en
la materia que estuviere presente,
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E.5 Indique si el cargo de presidente de |a Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El Reglamento de fa Junta General de Accionistas recoge en su articulo 14.2 que la Junta General serd presidida por el
Presidente y, en su defecto, por los Vicepresidentes de? Consejo de Administracion por su orden, estableciéndose, si éste
no estuviera predeterminado, en funcion de fa mayor antighiedad en et cargo de Consejero de la Sociedad. A falta también
de Vicepresidentes presidira ia Junta General el consejero de mayor edad

A fin de garantizar la independencia y buen funcionamiento de este Organo, el Reglamento de ia Junta General de
Accionistas recoge en su arliculo 5, aquellos acuerdos que, de conformidad con la Ley y los Estatutos Sociates,
corresponden adoptar exclusivamente a dicho Organo, entre los que se identifican, a titulo envnciativo, los siguientes:

1. El nombramiento y separacién de los Administradores y de los liquidadores, asi como el ejercicio de la accién social
contra cualquiera de eflos.

2. El nombramiento y cese de los Auditores de Cuentas.

3. Aprobar, en su caso, Ja gestion social, las cuentas individuales y consolidadas del ejercicio anterior, y resolver sobre la
aplicacion del resultado de dicho ejercicio.

4. El aumento y reduccion del capital social.

5. La emisién de obligaciones.

§. La modjificacién de los Estatuios sociales,

7. La disolucion, fusion, escisidn o la cesion global de activo y pasivo, transformacion de la Sociedad y el traslado del
domicilio al extranjerc.

8. Las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a. La transformacion de la sociedad en una sociedad holding, mediante fa incorporacion a entidades dependientes de
aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la prapia seciedad, incluso aunque ésta mantenga el plene
dominio de aquéllas;

b. La adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del objeto
social;

¢. Las operacicnes cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

9. La aprobacitn y medificacion del presente Reglamento.

10. Cualquier otro asunto reservado, legal o estatutariamente, a la competencia de la Junta General, podra ser decidido
por ésta en reunién ordinaria o extraordinaria, previa cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

E.6 Indique, en su caso, las medificaciones introducidas durante el efercicio en el reglamento de la Junta General.

La Junta General de Accionistas de la Socledad, en su sesion celebrada el 8 de junio de 2011 acordé la modificacion del
Preambulo, de los articulos 4o (Clases de Juntas Generales), 50 (Competencias de la Junta General), 6o (Convocatorfa de la
Junta General), 70 {Anuncio de la convocatoria), 100 {Delegaciones),‘ﬂo (Lugar de celebracién), 150 {Constitucion de la Junta
General de Accionistas), 200 (Adopcion de acuerdes y proclamacion del resultado) y 220 (Acta de la Junta General), y del
Anexo, asi come de creacion de un nuevo articulo 240 del Reglamento de la Junta General de Accionistas. Dichas
modificaciones han adaptado !a antigua redaccion del Reglamente a las novedades legislativas en materia de derecho de
sociedades.

Las modificaciones que se han llevado a cabo han sido las siguientes:

Preambulo.- La referencia que se hacia at arliculo 113 de la Ley del Mercado de Valores, intraducido porla Ley 26/2003, de 17
de julio, ha sido sustituida por el articulo 512 del Reat Decreto Legislative, 172010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto
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Refundido de fa Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 4o.- El apartado 2 de dicho articulo queda redactado de la siguiente manera: ‘La Junta General Ordinaria, previamente
convocada af efecto, se reunira necesariamente dentro de fos seis primeros meses de cada ejercicio, para, en su caso, aprobar
la gestién social, fas cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado, asi como para aprobar, en su
caso, las cuentas censolidadas, sin perjuicio de su competencia para tratar y acordar cualquier otro asunto que figure en el
orden del dia, siempre que cencurran el nimero de accionistas y la parte del capital fegal o estatutariamente exigidos, segan
cada supuesto’.

Articule 50.- El apartado 1 de dicho articulo queda redactado de la siguiente manera: "E! nombramiento y separacién de los
Administradores y de los liquidadores, asi como el ejercicio de la accién social contra cualquiera de effos’. £1 apartado 3 dsl
articulo queda redactado como sigue: "Aprobar, en su caso, la gestion social, las cuentas individuales y consolidadas del
ejercicio anterior, y resolver sobre la aplicacion del resultado de dicho ejercicio”. Y el apartado 7 del articulo pasa a terer fa
sigutente redaccién: "La disolucion, fusion, escision o la cesidn global de activo v pasivo, v transformacion de fa Sociedad y el
traslado del domicilio al extranjero’.

Articulo Bo.- La referencia que se hace en el apartado 1 de este articulo a la Ley de Sociedades Andnimas queda sustituida por
la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, el plazo de los treinta dias siguientes al que se hace referencia en el subapartado
1.c de dicho articulo es sustituido por el mes siguiente. Por UHimo, ia referencia que en el apartado 2 de ese articulo se hace al
Juez de Primera instancia es sustituida por el Juez de lo Mercantil. Asimismo, se afiade un Gltimo fnciso a ese apartado 2, cuye
contenido es el siguiente: 'y previa audiencia de los Administradores”,

Articulo 7o.- El apartado 1 de dicho articulo queda redactado del siguiente modo: ‘La convocateria de la Junta General de
Accionistas se realizard mediante anuncio publicado en ef Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la pagina web de la
Sociedad, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su celebracidn. El anuncio se remitira a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, conforme a la normativa aplicable. EI Consejo de Administracion valorara fa oportunidad de difundir et
anuncio de la convocatoria en un mayor nimero de medios de comunicacion social’.

Articulo 100.- La referencia a la Ley de Sociedades Andnimas que se hace en el apartado 2 de este articulo ha sido sustituida
por la Ley de Socledades de Capital. Igualmente, fa referencta que en el apariado 3 se hace al articulo 107 de ia Ley de
Sociedades Andnimas y, en su caso, en el arliculo 114 de la Ley 24/1988, de 28 de julic, del Mercado de Valores, es sustituida
por el articulo 186 de [a Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 11o.- El apartado 1 de este articulo ha quedado redactado de la siguiente manera: "|La Junta General se celebrara en el
lugar, dentro del territerio nacional, que indique la convocatoria. Si en ta convocateria no figurase el lugar de celebracién, se
entenderd que la reunion tendra lugar en ef domicilio social”.

Articulo 150.- El subapartado 8.b de dicho articulo queda redactado de la siguiente manera: "Para que la Junta General pueda
acardar validamente el aumento o la reduccion del capital y cualquier otra modificacién de los Estatutos Sociales, la emision de
obligaciones, la supresién ¢ la limitacion del derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion,
la fusidn, la escision o la cesién global de activo y pasivo y el trastado de domicilic al extranjero, sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento (50%)
del capital suscrito con derecho a vole. En segunda convocatoria sera suficiente fa congurrencia del veinticineo par clento (25%)
de dicho capital".

Aricule 200.- El subapartado 1.b de dicho arficulo queda redactado de la sigulente manera: ‘En segunda convocatoria: los
acuerdos quedaran también aprebados cuando los votos a favor de la propuesta excedan de la mitad de fos votos
correspondientas a las acciones presentes o representadas. Por excepcién, cuando la asistencia sea inferior a la mitad del
capital con derecho a voto, la valida adopcion de acuerdos que hagan referencia al aumento o la reduccién del capital y
cualquier otra modificacion de los Estalutos Sociales, la emisién de obligaciones, |a supresion o la limitacidn del derecho de
adquisicidn preferente de nuevas acciones, asi como la transformacién, la fusién, la escision o la cesion global de activo ¥
pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, exigira que voten a favor de los mismas, al menos, dos tercios dei capital
asistente’.

Articulo 220.- La referencia que se hace en el apartado 1 de este articulo al artieulo 111 de fa Ley de Sociedades Andnimas es
sustituida por el articulo 192 de la Ley de Sociedades de Capital.
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Anexo.- Se sustituye la referencla que se hacia al articulo 8 apartado 2 del Reglamento de la Junta General, per el arficulo 10
apartado 3 def mismo Reglamento. Por ofro lado, se sustituye la referencia af articulo 107 de la Ley de Sociedades Ananimas
por el articulo 186 de la Ley de Sociedades de Capital: Solicitud pablica de representacion en las sociedades andnimas.
Asimismo, ¢l apartado 1 de este articulo (186 LSC) queda redaciado de la siguiente manera: "En las sociedades andnimas en
el caso de que los propios adminisiradores, las entidades depositarias de los titulos o las encargadas del registro de
anotaciones en cuenta soliciten la representacion para si o para otro y, en general, siempre que la solicitud se formule de forma
publica, el documento en que conste el poder debera contener o Hevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que votar el representante en caso de que no
se impartan instrucciones precisas’. Por Ultime, se elimina la referencia al articulo 114 de Ja Ley del Mercade de Valores.

Como se ha indicado, ademas de las modificaciones introducidas, se crea un nuevo articulo 240 cuyo contenido es ¢} siguiente;

"Articulo 240 .- Fore electrénico de accionistas.
En los 1érminos establecidos en fa legisfacion vigente, en la pagina web de la Sociedad se habilitara un foro electronico de

accionisias.
Las normas de funcionamiento de dicho foro se publicaran en la web de |a Sociedad.”

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en " voto a distancia Total
G | fisic tacio
enera ea representacion Voto electrénico Otros
08/06/2011 27,822 45,781 0,000 0,000 73,603

£.8 Indique brevemente los acuerdos adeptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se reflere
el presente informe y porcentaje de votos con l0s gue se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria de REALIA Business, S.A. celebrada en primera convocatoria, en Madrid, & dia 8 de junio de 2011,
ha adoptado, por mayoria los siguientes acuerdos:

10) Cuentas Anuales e Informe de Gestion de la Sociedad y de su Grupo Consolidade, asi como la gestién del Consejo de
Administracion, correspondientes al ejercicio 2010.

Abstenciones 5.584

Volos en contra 114.427
Votos a favor 204.037.745
Votos emitidos 204.157.756

20) Apilicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2010.
Abstenciones 20.612
Votos en contra 10,209

Votos a faver 204.126.935
Votos emitidos 204,157 .756
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30} Modificacién de los articulos 6o, 8o, 110, 120, 130, 140, 160, 190, 200, 260, 270 vy 310 de los Estatutos Sociales.

Abstenciones 21.216
Votos en contra 111.073
Votos a favor 204.02.467
Voios emitidos 204.157.756

4o) Modificacion def Preambulo, de los articulos 4o, 5o, 6o, 7o, 100, 110, 150, 200 y 220 y del Anexo del Reglamento de la
Junia General de Accionistas.

Abstenciones 21.467
Votos en contra 10.822
Votos a favor 204.125.467
Votos emitidos 204.157.756

5o} El punto 5o def Orden de! Dia, sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de Administracion, tiene
cardcter meramente informative, por lo que no se somete a votacion,

60o) Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias.

Abstenciones 14.510
Votos en contra 111.916
Votos a favor 204.031.33C
Votos emitidos 204.157.756

70} Politica de retribucion del Consejo de Administracion.

Abstenciones 7.432

Votos en contra 3.456.843
Votos a favor 200.693.481
Votos emitidos 204.157.756

80) Reeleccion de los Auditores de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado.

Abstenciones 12.208
Votios en contra 27.626
Votos a favor 204.117.922
Votos emitidos 204.157.756

90} Facultar a los miembros del Consejo de Administracidn para la elevacion a piblico, ejecucion e inscripcién de Yos acuerdos
adoptados.

Abstenciones 6.640

Vatos en contra 10.068

Votos a favor 204.141.048
Votos emitidos 204.157.756

100} Aprobacion del acta de la Junta.
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Este punte del Orden del dia no se sometio a votacion al haber levantado acta de ia Junta, el Notarie de Madrid, D. Valerio
Pérez de Madrid y Pala.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General,

NO

Namero de acciones necesarias para asistir a fa Junta General

E.1C Indique y justifique ias politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en fa junta
general.

Dichas politicas se recogen en ef Regiamento de la Junta General de Accionistas, y mas concretamente en su articulo 10,
refativo a las delegaciones, el cual establece lo siguiente:

1. Les accionistas con derecho de asistencia pedrén delegar su representacion en otra persona, aunque ésta no sea accionisia.

2. La representacion debera conferirse en los términos v con el aleance establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, por
escrito 0 por medio de comunicacion telematica cuya utilizacion se hubiera previsto por el Conseio de Administracion
expresamente en la convocatoria, siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada convocatoria y, en todo caso,
con caracter especial para cada Junta General, salvo gue se trate del cdnyuge, ascendiente o descendiente del representado o
de apederado general, en documento publico, para administrar fodo el patrimanic que el accionista representade fuviese en
territorie nacional. L.a representacién conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia habra de
recibirse por la Sociedad al menes cinco (5) horas antes de la prevista para la celebracion de la Junta General en primera
convocatoria. En caso contrario, ia representacion se tendra por no otorgada.

3. En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en el articulo 186 de la Ley de Sociedades
de Capital.

4. La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta General, supone ia revocacién de cualquier
delegacion, cualquiera que sea la fecha de ésta.

No obstants o anterior, es politica del Consejo de Administracion no exigir formalismos innecesarios en el procedimiento de
delegacion de voto que dificulten el uso de este derecho de los accionistas que desean asistir a la Junta General (elio sin

merma de las garantias necesarias en orden a comprobar la efsctiva delegacion por el accionistas que hace uso de este
derecho).

E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la politica de fos inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NGO

E.12 Indique ta direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
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En la pagina de inicio de la web de REALIA Business, S.A. (www.realia.es) existe un apartado especifico, debaje def punto
“Carporativo’, denominado "Accionistas e inversores’, el cual tras un “click” te fleva a otra pagina denominada ‘Informacion para
Accionistas e nversores”. En esta nueva pagina, hay un apartado denominado "Gobierno Corporativo’, que, fras ofro ‘click” te
lleva a ofra pagina denominada "Gobierno Corporativo” en la que se encuentra toda la informacion disponible, de acuerdo con
las Normativa vigente, los Estatutos y los Reglamentos de la Compaiiia.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grade de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobiermo.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatuios de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de 1a sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.3, B.1.22, B.1.23 y E.I, E.2Z

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi coma las de la sociedad
dependiente cotizada con fas demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no o exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas fas operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad v, en particuiar, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién™ o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga ef pleno dominio de aquélias;
i) La adquisicidén o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva de!
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple Parcialmente
No se incluyen las operaciones de filiacion, con el fin de no restar operatividad al Consejo de Administracion, ya que se trata de
operaciones que pueden requerir procesos de decision rapida por razones de opertunidad y que, por otro !ado, cuentan con
amplios mecanismos legales de proteccion de los socios y de fa Sociedad, sin perjuicio de que el Censejo informe a la Junta
sobre las mismas.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en ia Junta General, inciuida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la pubiicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta,
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Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.§

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden par cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme g las instrucciones de

éstos.
Var epigrafe: E. 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense &! mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maxime, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de Ios sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptade voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de ia compania y la crganizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gue la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compania. Y que, a fal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar;
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La potitica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evafuacion del desempefio de los sltos directivos;

vii} la politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacidn y control.

viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera v, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.16, B.1.13, B.1.14 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramienio y eventual cese de los altos directivos, asi

camo sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14
ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucion adicional por sus

funcicnes ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

65




Ver epigrafe: B.1.1i4
i} La informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica pericdicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menescabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquelias operaciones vinculadas que
cumplan simulfaneamente las tres condiciones siguientes:
19. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actde como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuanifa no supere el 1% de ios ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que Ios consejercs a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que fas competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razenes de urgencia por fa Comision Delegada,

con posterior rafificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamienta eficaz v participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ai superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Quie los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejercs ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo an cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

1. Que st existiera alglin consejero externo que no pueda ser considerado deminical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vincules, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consegjeros externos, la relacidn entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la preporcion existente entre el capital de la sociedad representado por i0s consejeros

dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcicnalidad estricta podré atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayaor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
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1° En sociedades de elevada capitalizacion en fas que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en &f Consgjo, y

ne tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
El capital social representado por los consejeros externos dominicales asciende a un 57,674%, mientras que la representacion
de este tipo de Consejeros en el Consejo de Administracion asciende al 64,285% del total.

No abstante, el Consejo de Administracion cuenta en su seno con tres Consejeros independientes que, si bien no Hegan a
representar el mismo porcentaje de capital flotante, como hace referencia fa recomendacion, se estima que, dada la estructura
actual del capital de la Sociedad, suponen, como sefialan los principios de Gobierne Corporativo de la OCDE y fa
recomendacion de la Comisidn Europea de 15 de febrero de 2006, un nimero suficiente de Conssjeros independientes para
garantizar adecuadamente la proteccion de los intereses del capital flotante.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de CONsSejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
El articulo 6.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que se integrara en el Consejo de Administracién un
ndmero adecuade de Consejeros independientes, debiendo constituir el nimero de Consejeros externos, una amplia mayoria,

Ei Consejo de Administracion cuenta en su seno con tres Consejeros independienies que, si bien no llegan a representar un
tercio del total de Consejeros existentes al que hace referencia fa recomendacion, se estima que, dada la estruciura actual del
capital de la Sociedad, suponen, como sefiatan los principios de Gobierno Corporative de fa QCDE v la recomendacion de Ia
Comision Europea de 15 de febrero de 2008, un ndmero suficiente de Consejeros independientes para garantizar
adecuadamente la proteccién de los intereses del capital flotante.

14. Que el carécter de cada consejero se explique por el Gonseio ante fa junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme 0, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisidn de Nombramientos. Y Ggue en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionariat sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.I 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidon; y que, en particular, la Comisién de Nombramienios vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que cbstaculicen la seleccién de

consejeras;
b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple
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16. Que ol Presidente, coma responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que 105 consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate vy la participacion activa de los consejeras
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la dei Consejero Delegado o primer eigcutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la scciedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para gue las actuaciones del Consejo:
a} Se ajusten aia letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
gue tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaftia hubiera aceptado.
Y que, para saivaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; v que dicho

pracedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden dei dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y R.1.30

Cumple Parcialmente
Efectivamente, las inasistencias se han reducido a los casos indispensables, y se han cuantificado en el presente Informe,
habiéndose delegado la practica totalidad de ellas en otro Consejero. Sin embargo, no se suelen conferir instrucciones
concretas acerca del sentide del voto.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesien preccupacionss sobre aiguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de ia compafiia y tales preocupaciones no queden resuelias en el Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
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No Aplicable

22. Que el Conseio en pieno evalle una vez al afio:
a} La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compariia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.12

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre os cauces adecuados para ef ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramientc externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que fas sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan gue los consejeros dediquen a su funcion el tiempo v esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con fa dedicacién exigids;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeres.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Si bien el articulo 220 del Reglamente del Consejo de Administracion de la Sociedad establece que los consejeros deberan
informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir
cen la dedicacion propia de su cargo, sin embarge no se establecen reglas sobre el nOmero maximo de consejos de los que
pueden formar parte sus consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejercs que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantas consejeros.
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Ver epigrafe; B.1.2
Cumple

28. Que las sociedades hagan ptiblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus conseieros:

a) Perfil profesional v biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c¢) Indicacidn de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el casc de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v

e) Acciones de la compaiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como fales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe:r B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacidn accionarial. Y gue también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A,2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que ef Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejerc independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes irherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartade 11t de definiciones de este Cédigo.
También podré proponerse ef cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Piblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de Ia
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacidn 12.
Ver epigrafes: B,1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos gue puedan perjudicar al crédite y reputacion de fa sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él aute de apertura de juicio oral por algunc de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine &l caso tan pronte
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejere continide
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.
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Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44
Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial ios
independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se frate de
decisiones gue puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero ¢ese en su cargo antes del #rmino de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, def motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo vy
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Ccenceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particutar:
iy Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacion de la imporiancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
iy Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opcicnes sobre acciones o cualquier componente variable;
iy Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficics no satisfechos en efectivo: v
iv} Una estimacion de! importe absoluto de las retribuciones variables a las gue dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcidn del grade de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de previsién {por gjemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas}, con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros gjecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii) Plazos de preaviso; v
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacidn, asi como indemnizaciones o
blindajes por reseclucion anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y et

consejero gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

71




36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante enirega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de fa accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de ta sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero,
Ver epigrafes: 4.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los conseferos externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el carge exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de refribuciones variables, fas politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evelucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cuomple

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultive, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y gue dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la pofitica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, Jla prevista para los afios futuros. Abordard todas las cuestiones a que se refiere
ia Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacidn comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas scbre la aplicada durante ef gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asfmismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en ia
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memaoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a} Eldesglose individualizado de fa remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iiiy Gualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y Ia razén por Ia
gque se otorgarcn;

72




iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejere, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de ferminacion de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las refribuciones por el desempefio de funciones de alfa direccion de los consejeros ejecutivos:
viiiy Cualguier otro concepto retributiva distinto de los antericres, cualquisra que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneracicnes totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizade de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre accionas o
cualquier otro instrurmento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i) Ndmero de acciones u opcicnes concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numere de opciones ejercidas durante el afio, con indicacidn del nlmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iy Numero de opciones pendientes de egjercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
ivy Cualquier modificacion durante el afic de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicic pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resuftados u oiras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea simitar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple Parcialmente
Tanto el Secretario como el Vicesecretario del Consejo de Administracion, lo son también de la Comision Ejeculiva,

Sin embargo, ta Comisidn Ejecutiva estd formada por un 75% de Consejeros externos (fodos ellos dominicales) y un 25% de
Consejeros ejecutivos, miemtras que ef Consejo de Administracién estd formado por un 85,714% de Consejeros exiernos {de
los cuales un 21,428% son independientes y un 64,285% son dominicales) y un 15,38% de Consejeros ejecutivos.

43. Que ef Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por ia
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de fas actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Regiamento del Consejo, e incluyan las siguientes;
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes vy
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicic de ia asistencia de consejeros ejecutivos o altos directives, cuando asi lo
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acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desemperio de sus

funcionss.
e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.,

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que tas sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditorfa, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; fe
informe directamente de fas incidencias que se presenten en su desarrollo; y ie someta al final de cada gjercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnclogicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivei de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para contrclar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos cantingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

5Q0. Que corresponda al Comité de Auditoria;
1% En relacion con los sistemas de informacion y controt interno:
a) Supervisar el proceso de slaboracion y la integridad de fa informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, af grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, ia
adecuada delimitacidn del perimetro de consolidacion vy ia correcta aplicacion de los criterios
contables.
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b} Revisar periddicamente ios sistemas de controf interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta fas conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En refacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢} Asegurar la independencia dsl auditor externo v, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecha relevante a fa CNMV el cambio de auditor yle
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia da
los auditores;
iiiy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado,
d) En ef caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2,3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empieado o directive de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningin oiro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditerla inferme al Consejo, con caracter previo a ia adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a} La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pdblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermadias se formutan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar Ja procedencia de una revision limitada del auditor externc.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya side atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto e Presidente del Comité de

75




Auditoria come los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido v alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafs: B.2.1

Exnligue
Ei Consejo de Administracién ha dado prioridad a la hora de designar a las miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones a las aptitudes, experiencia y cualificacion de los Consejeros para contrinuir a un mejor desempefic de las
competencias y funciones que tiene atribuidas la Comision.

l.a Comision de Nombramientos y Retribuciones esta Integrada en su totalidad, por Consejeros externos, siendo la mayoria de
ellos dominicales.

55. Que correspondan a la Comisiéon de Nombramientes, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedsntes, ias siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar ¢l tiempo v
dedicacion precisos para gue puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesitn del Presidente y del primer ejecutivo
Y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que &l primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar ai Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Codigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda soficitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, poienciales candidatos para cubrir vacanies de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a fa Comisién de Retribuciones, ademas de |las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguienies:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
iy La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucion individual de los consejeros ejecutives v las demas condiciones de sus coniratos.
i) Las condiciones béasicas de [os contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple
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58. Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algdin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presents Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

INFORMAGION COMPLEMENTARIA:

1) Come se ha explicado en el apartado B.2.3 det presente Informe, la compaiila cuenta con una Comisién de Qperaciones
Vinculadas.

2) Asimismo, con fecha 8 de mayo de 2007, REALIA Business, S.A. (REALIA), Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(FCC) y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid (Caja Madrid) suscribieron un contrato marco al objeto de regular las
refacione entre FCC, Caja Madrid y REALIA, especialmente en relacién con las siguientes materias:

- Prestacion de servicios de FCC o de Caja Madrid a REALIA;
- Prestacion de servicios de REALIA a FCC o a Caja Madrig; y
- El tratamiento de los posibles conflictos de interés;

Todo ello sobre la base de los principios de independencia y de tutela de los intereses de los accionistas minoritarios.

INFORMACION Y ACLARACIONES RELACIONADOS CON LOS PUNTOS ANTERIORES:

A.B) De una parte, las sociedades Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Grucycsa, S.A, y Corporacién Financiera
Hispanica, 8.A. (FCC), y de otra las sociedades Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y Corporacién Financiera Caja
de Madrid, S.A. (Caja Madrid), fodas ellas como socios de RB Business Holding, S.1.. suscribieron el dia 8 de maye de 2067 un
pacto cuyo objetivo principal se refiere a la direccién de las politicas financieras y de explotacion de REALIA Business, S.A. En
virtud de este pacto, Dofia Esther koplowitz a través del Grupo FCC se atribuia la totalidad de la participacién de RB BUSINESS
HOLDING, 8.L. en Realia (51%), en cumptimiente de lo establecido en el articulo 4 de Ia Ley def Mercado de Valores y del
articulo 42 del Codigo de Comercio. Este pacto se efevé a pablica mediante Acta de Protocolizacion auterizada por el Notario
de Madrid, D. Valerio Pérez de Madrid y Palé, el dia 3 de julio de 2007, bajo el nimero 2.545 de su protocolo. Se puede
consultar en su integridad en la web de la CNMV (www.cnmv.es) y en la web de REALIA Business, S.A. (www.realia.es).

El 20 de febrera de 2009, FCC y CAJA MADRID, comunicaron a la CNMV que, con al objeto de reforzar [as perspectivas de
futuro de REALIA, consideran conveniente para el interés tanto de ésta como de sus accionistas, apoyar un Plan de
fortalecimiento y actuacion del negocio de dicha entidad, que permita robustecer su posicion competitiva en sus actividades de
patrimonio en renta, promocion y gestion de suelo.

Ese Plan incluye come principales aspectos, los siguientes:
a} Reforzar la solidez de la estructura financiera de REALIA, mediante la optimizacidn det vencimienio de la deuda financiera,
de acuerdo con la caja generada por su cartera equilibrada de activos en renta y promocion, Esta medida incluye la pesibilidad

de aumentar los fondos propios de REALIA, como complemento a ta financiacion ajena.

b) Estudiar la posibilidad de promover la incorporacién a REALIA de algliin nuevo socio, con participacion significativa y estable,
que aporte valor y posibilidades de desarrollo futuro de la sociedad.
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¢} En linea con lo anterior, el 31 de diciembre de 2008, FCC y Caja Madrid pactaron medificar su relacion contractual respecto
a REALIA. bicho acuerdo, que se encuentra publicado en las web de la GNMV y de REALIA, tuvo como consecuencia que el
31 de diciembre de 2008 FCC dejara de integrar REALIA dentro de su Grupo consolidado y, adicionalmente, preveia, si
concurrian deferminadas circunstancias, la disolucién de fa sociedad RB Business Holding, S.L., sociedad tenedora del 51% de
las acclones de REALIA, y fa adjudicacién de dichas acciones, a partes iguales, a FCC y CAJA MADRID,

En consecuencia con ello:
1. RB Business Holding, S.L., en Junta General Extraordinaria celebrada el dia 19 de febrero de 2009, acordé su disolucion.

2. FGC y CAJA MADRID, en virtud de acuerdo iguaimente publicado en las web de la CNMV y de REALIA, han decidido
mantener el compromiso de permanencia en el capital de REALIA, ain después de la disolucién de RB Business Holding, S.L.,
con objeto de mantener la eslabilidad accionarial de REALIA y fomentar su desarrallo fuiuro.

En fa Junta General Ordinaria de Accionistas de REALIA Business, S.A. y de RB Business Holding, S.L., ambas celebradas el
dia 9 de junio de 2009, se acordd la fusién por absorcion de la primera, como absorbente, v la segunda, como absorbida. Dicha
fusion jue inscrita en el Registro Mercantil con fecha 25 de septiembre de 2009.

Por allimo, en este apartado se ha sustituido al accienista significativo Caja Madrid per Banco Financiero y de Ahorros, S.A.
debido a la segregacién de negocio efectuada por aquélia a favor de este Gltimo, el pasado 16 de mayo de 2011, en virlud de la
cual éste ha pasado a ser el actual titular, de manera indirecta, del 27,651% del capital social de REALIA Business, S.A. del que
antes lo era Caja Madrid.

B.1.4.) No se han atendido peficiones de los accionistas porque no ha habido ninguna.

B.1.11.) De conformidad con lo dispuesto &n el articulo 116 ter de la Ley del Mercado de Valores, tras la redaccion dada por la
Ley de Economia Sostenible, fos datos relatives a las remuneraciones de los Consejeros facititados en el apartado B.1.11 han
side completados en ef Informe Anual sobre las remuneraciones de los Consejeros.

B.1.22.B.) En los demds acuerdos del Cansejo se requiere, para su aprobacion, mayotia absoluta de los concurrentes.

B.1.29.B.) Ademas de las reuniones celebradas por el Consejo de Administracién durante el ejercicio 2011, este Organo ha
adoptado acuerdos por escrito y sin sesidn en dos (2) ocasiones durante dicho gjercicio.

La Comision de Operaciones Vinculadas se ha reunido en tres (3) ocasiones durante el sjercicio 2011,

B.1.31.B.) El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 10 apartado 1, sobre las funcicnes especificas relativas
alas Cuentas Anuates y al Informe de Gestién establece que ef Consejo de administracion formulara las Cuentas Anuales y &l
Informe de Gestion, tanto individuales como consolidados, de manera que los mismos muestren la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de Realia, conforme a lo previsto en la Ley, hablendo recibido previamente el
informe del Comité de Auditoria y Control. Tales cuentas seran previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud,
por sl Director General de Administracion y Finanzas con e Visto Bueno del Presidente, si tuviera facultades ejecutivas y, en
caso contrario, con ef def Consejero Delegado.

Atal fin, el dia 24 de febrero de 2011, D. Juan Antonio France Diez, en su calidad de Director de Administracion y Finanzas de
Realia, CERTIFICO, con el Visto Bueno dei Presidente Ejecutivo, el Sr. Bayén Maring, que las Cuentas Anuales v el Informe de
Gestidn de la Compahia correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010, tanlo individuales como
consolidadas, muesiran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Realia. Igualmenie, el
Comité de Auditorfa y Control en su sesién celebrada sl mismo 23 de febrero de 2011, acordd ‘informar al Consejo de
Administracién sobre la correccién y fiabilidad de las Cuentas Anuales del gjercicio 2010 (individuales y consolidadas)’, al
objeto de su ‘formulacién’ por el citado Consejo.
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B.1.37.) En los frabajos llevados a cabo por #a firma de Auditoria para el Grupo se han incorporado los trabajos refativos a la
Revision Limitada de Junio {informe del primer semestre de 2008), al no tener los mismos la consideracion de auditorfa legal.

C.1.} En el caso de REALIA Business, 5.A., la Comision que debe emitir el informe es Ja Comisidn de Operaciones Vinculadas.

C.2.) Las operaciones que se han identificado en este apartado, suscritas entre las sociedades del Grupe REALIA, Hermanos
Revilla, 5.A., Noralia, 3.A. y Valaise, S.L.U., con el accicnista significativo Banco Financiero v de Ahorrros, S.A. se han suscrito
realmente con la sociedad Bankia, $.A., entidad del Grupo de Banco Financiero y de Ahorrros, S.A.

Iguafmente, las operaciones suscritas entre la sociedad del Grupo REALIA, REALIA PATRIMONIO, S.L.U. con el accionista
significalivo Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. se han suscrito realmente con la sociedad FCC Servicios Industrfales
y Energéticos, 8.A., entidad del Grupo de Fomento de Consfrucciones y Contratas, S.A,

Por dllime, durante el efercicio 2011 se han renovado contratos de mantenimiento suscritos entre REALIA PATRIMONIO, S.L.U.
y PORTFOLIO DE GRANDES AREAS COMERCIALES, 5.A.U. (ambas, entidades de! Grupo REALIA Business, S.A.), con
otras saciedades del Grupo Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., si hien las mismas no se han identificado por la
insignificancia de sus importes.

C.4.) No se han realizado operaciones que no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones.

C.7.) En relacién con los mecanismos para resolver los eventuales confliclos de interés, debe indicarse que el 8 de mayo de
2007 REALIA, Fomenio de Construcciones y Contratas, 8.A. y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, suscribieron un
Contrato Marco con el fin de regular fas relaciones entre las mismas, y los mecanismos para solucionar los conflictos que, en su
caso, se planteen.

F.41.) Se considera que la Entidad cumple la recomendacian 41 por cuanto que en el Apartado 18.3 de Ja Memoria, relalivo a
las remuneraciones de [os Consejeros, se hace una mencion a que la informacién detallada de las remuneraciones de cada
Censejero se hace constar en el “Informe anual de Retribuciones de 2011, el cual se pondra a disposicién de los Sres.
Accionistas con motivo de la convocatoria de la Junta General Ordinaria, en los términos establecidos en el articulo 61.ter de la

Ley del Mercado de Valores.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espaficla en materia de gobierno
corporative y, en su caso, incluya aquetla informacidn que ssté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si algunc de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
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significativos o sus directivos, gue de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
cansejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracidn de la sociedad, en su
sesion de fecha

24/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenide en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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INFORMACION ADICIONAL AL INFORME ANUAL DE
GOBIERNO CORPORATIVO DE REALIA BUSINESS, S.A,,
REQUERIDA EN EL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES.

(ANEXO DEL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO)

La Ley de Economia Sostenible modifico la Ley 24/1988. de 28 de julio, del Mercado de
Valores, introduciendo un nuevo capitulo VI que lleva por titulo “Del informe anual de
gobierno corporativo”. Dicho capitulo VI contiene, entre otros, un nuevo articulo 61 bis sobre
la difusion y contenidos del informe anual de gobierno corporativo. En concreto, este articulo
deroga y refunde el contenido de los articulos 116, sobre el informe anual de gobierno
corporativo, y el 116 bis, que establecia la obligacion de incluir informacion adicional en el
informe de gestion. Ademas, requiere que el informe anual de gobierno corporativo incluya
una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion

de riesgos, en relacion con el proceso de emision de la informacion financiera.

En la medida en que parte de los nuevos contenidos recogidos en el articulo 61 bis no estan
incluidos en el modelo de Informe Anual de Gobierno Corporativo aprobado por la Circular
4/2007, de 27 de diciembre, todavia vigente, a continuacion se incluye la informacion

adicional requerida en la nueva redaccion del referido precepto normativo.

1.- Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con indicacion, en
su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los

derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores de la sociedad REALIA Business, S.A. que no se negocien en un

mercado regulado comunitario, ni existen distintas clases de acciones.



Todas las acciones que integran el capital social de REALIA Business, S.A. cotizan en el

Mercado Continuo de las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al

derecho de voto.

Tal como se indica en el apartado A.10 del Informe Anual de Gobierno Corporativo del
que el presente documento es Anexo, en REALIA Business, S.A. no existen restricciones
legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, ni a la adquisicion o

transmisién de valores.

Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas de REALIA Business, S.A., en su
articulo 5°, relativo a sus competencias, establece que la Junta General de Accionistas
decidira sobre los asuntos competencia de la misma de acuerdo con la Ley y los Estatutos

sociales, correspondiéndole, entre otros, la adopcién de los siguientes acuerdos:

- Elaumento y reduccién del capital social;

- La modificacién de los Estatutos sociales.

Asimismo, tanto los Estatutos Sociales como el referido Reglamento de la Junta
disponen, en sus articulos 16° y 15°, respectivamente, que para que la Junta General
pueda acordar validamente el aumento o la reduccion del capital y cualquier otra
modificacion de los Estatutos Sociales sera necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta
por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto, siendo suficiente, en segunda
convocatoria, la concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dicho capital. En
aquellos casos en que concurran accionistas que representen menos del cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto, esos acuerdos s6lo podran
adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o

representado en la Junta General.



4.-

Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una

oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

No se conocen acuerdos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la misma a raiz de una oferta

publica de adquisicion.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados
gue dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta

publica de adquisicion.

La totalidad de los empleados de REALIA Business, S.A. estan vinculados a la Sociedad
mediante una relacion laboral comun. Ninguno de los contratos firmados por los
empleados con la Sociedad, salvo cuatro (4) de ellos, contienen clausulas de
indemnizacién por extincién de los mismos, por lo que, en lo relativo a indemnizaciones,
se rigen por lo dispuesto por la normativa laboral vigente. De esos cuatro (4) contratos,
en tres (3) de ellos se preve una indemnizacion a favor de los trabajadores de cuarenta y
cinco (45) dias por afio trabajado, con un minimo de 24 y hasta un maximo de 42
mensualidades, con independencia de lo que establezca la legislacién vigente en cada
momento. En el cuarto de los contratos, estd pactada una indemnizacion por despido

improcedente, equivalente a dos (2) anualidades.

Una descripcién de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control

y gestidn de riesgos en relacion con el proceso de emision de informacion financiera.

Los sistemas internos del Grupo REALIA en materia de control y gestiéon de riesgos,
especialmente aquéllos asociados al proceso de emisién de la informacién financiera,

responden a la necesidad de obtener una seguridad razonable de que se identifican,



califican y mitigan los riesgos que pueden afectar al negocio, entendiendo como riesgo
todo aquello que pueda impactar en la organizacion, ya sea interna o externamente,

impidiéndole alcanzar sus objetivos.

El Grupo REALIA, con relevante presencia en el ambito internacional, desarrolla su
actividad en diferentes sectores, entornos socioeconémicos y marcos reguladores. En este
contexto existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales a los negocios y sectores
en los que la compariia opera. En consecuencia, la Gestion del Riesgo del Grupo se lleva
a cabo en cada una de las empresas que lo conforman atendiendo, tanto a sus

peculiaridades, como a las de su sector.

Con caracter general, el Grupo REALIA considera especialmente relevantes aquellos
riesgos que pueden afectar negativamente a la rentabilidad econdémica de sus actividades,

a la solvencia financiera, a la reputacion corporativa y a la integridad de sus empleados.

Corresponde al Consejo de Administracion la definicion de la estrategia en materia de
politica de control y gestion de riesgos, incluyendo aquéllos que especificamente
pudieran afectar a la informacion financiera que la Sociedad debe hacer publica por su
condicion de cotizada, y a la Alta Direccion de cada una de las areas funcionales, por
delegacion del Consejo de Administracion, su desarrollo e implementacion, siendo el
Sistema de Control y Gestién de Riesgos supervisado por parte del Comité de Auditoria
y Control.

Las principales fases a distinguir dentro del Sistema de Control de Riesgos del Grupo
Realia son las siguientes:

Identificacion de los procesos de negocio clave.

- ldentificacion de los riesgos criticos (clasificandolos en funcion de su naturaleza).

- Andlisis de los riesgos en detalle, atendiendo a su posible incidencia en los objetivos
clave de gestion.

- Establecimiento e implementacion de politicas, directrices y limites asociados a la
gestion de los riesgos.

- Establecimiento de mecanismos de control que aseguren el cumplimiento de las

politicas, directrices y limites establecidos.



- Mantenimiento el sistema de gestion de riesgos.

Los procesos clave identificados, teniendo en cuenta las distintas lineas de negocio del
Grupo REALLIA, son los siguientes:

Negocio patrimonial Negocio de promocién inmobiliaria
) Gestion de activos (edificios de 1) Compra de suelo
oficinas)

2 ) Gestién urbanistica
Gestién de activos (centros D oo
comerciales) Y

3) Contratacion con clientes 4) Gestion Post-Venta

4) Gestion de cobros 5) Venta de suelo

. 6 ) Contratacion de clientes
5) Contratacion con proveedores 5

6) Gestion de pagos 7 ) Gestion de cobros

. . 8 i
7) Asesoria juridica e impuestos Contratacion de proveedores

8) Cierre contable 9 ) Gestion de pagos

. . 10) A ria juridi im
Gestion de los sistemas de 0) Asesoria juridica e impuestos

informacion 11) Contratacion y gestion de personal
12) Cierre contable

Gestion de los sistemas de

13) . =
informacion

Para cada uno de los procesos clave esta formalizado un mapa de riesgos en el que se
identifican los principales riesgos que pudieran acaecer, clasificandolos en funcién de su
probabilidad de ocurrencia y su impacto en el Grupo en caso de que se manifestaran.
Adicionalmente el Grupo REALIA identifica los controles existentes que mitigan dichos
riesgos, asi como las potenciales oportunidades de mejora a realizar. Finalmente y para
cada uno de los procesos, existe documentacién descriptiva de los flujos de actividades

referentes a cada uno de ellos.
El apartado D. del Informe Anual de Gobierno Corporativo de REALIA, del que el
presente documento es Anexo, presenta una descripcion no exhaustiva de los principales

riesgos a los que el Grupo REALIA se ve expuesto en el desarrollo de sus actividades.

Cédigo Etico de conducta, Reglamento interno de conducta y Canal de comunicacion de

incidencias.



El Grupo REALIA dispone de un Codigo Etico de conducta cuyo objetivo es delimitar
los criterios de actuacién de los administradores, directivos y empleados del Grupo, con
independencia de la modalidad contractual que determine su relacion laboral, posicion

que ocupen o del ambito geogréfico en el que desempefien su trabajo.

El Codigo Etico constituya la referencia de todas las actividades del Grupo REALIA y de
la conducta de sus empleados y asociados. Por este motivo, el Grupo promueve el
conocimiento del Codigo entre sus clientes, proveedores, empresas colaboradoras y resto

de grupos de interés concurrentes.

Los compromisos que definen el modelo de gestion del Grupo REALIA son cuatro:
proteccion del medio ambiente y entorno; compromiso con las personas; respeto a la

ética, la integridad y el Buen Gobierno; y orientacion al cliente.

Las pautas de conducta a las que alude el Cddigo Etico se clasifican el las siguientes

categorias:

- Cumplimiento normativo y respeto a los valores éticos.

- Compromiso con las personas.

- Proteccion de datos personales.

- Compromiso con los clientes.

- Control interno y prevencion del fraude (incluyendo menciones especificas al
registro de operaciones y a la elaboracion de la informacién financiera).

- Compromiso con el mercado, la compafiia y la comunidad.

- Compromiso con la sociedad y el medio ambiente.

Adicionalmente, el Grupo Realia dispone de un Reglamento Interno de Conducta, que
determina los criterios de comportamiento y actuacion que deben seguirse en relacién

con las operaciones realizadas en el Mercado de Valores.

Este Reglamento se aplica a los miembros del Consejo de Administracion,
administradores, directivos, personas vinculadas a los mismos, y asesores externos con

acceso directo o indirecto a informacion reservada, incluyendo pautas de obligado



cumplimiento alineadas con la Ley del Mercado de Valores, asi como las disposiciones

dictadas en su desarrollo.

Finalmente, el Grupo Realia dispone de un procedimiento general de comunicacion en
materias relacionadas con el Codigo Etico del Grupo REALIA y de un procedimiento de
comunicacion de incidencias en el ambito financiero y contable de potencial
trascendencia. Ambos procedimientos se encuentran implementados a través de un Canal
de comunicacion de incidencias de carécter confidencial y no anénimo, bajo mandato y

supervision del Comité de Auditoria y Control.

Febrero de 2012.



0K8326008

CLASE 87

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de la Sociedad REALIA Business, S.A. correspondientes al
Ejercicio de 2011 han sido formuladas por el Consejo de Administracién de fa entidad celebrado el dia 24 de
febrero de 2012, y se identifican por ir extendidas en el reverso de 151 hojas de papel timbrade numeradas
correlativamente del n® OK3513306 al OK3513449 y del n® OK 8326001 al OK8326007, todos inclusive.

A los efectos del Real Decreto 1.362/2007, de 19 de octubre (art. 8.1.b), los Administradores de REALIA
Business, 8.A. abajo firmantes realizan la siguiente declaracién de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conccimiento, las Cuentas Anuales elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen ficl del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunte, y que el Informe de Gestidn
incluye ¢l andlisis fiel de la evolucidn y los resultados empresariales y de la posicién del emisor y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripeién de los principales
riesgos ¢ incertidumbres a que se enfrentan.

Los Sres, Consejeros, en sefial de conformidad, firman la presente hoja de papel timbrado n® OK8326008, por
ambas caras.

D. IGNACIO BAYON MARINE CARTERA DEVA, S.A,, representada por D. JOSE
Consejero Presidente gjecutivo AGUINAGA CARDENAS

Presidente de la Comision Ejecutiva Consejero dominical

Vocal de fa Comision de Operaciones Vinculadas Vocal de la Comision Ejecutiva

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, SLL, INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A.,
representada por D* ESTHER ALCOCER representada por D. MANUEL LAGARES
KOPLOWITZ GOMEZ-ABASCAL

Consejere dominical Consejero dominical

Vocal de la Comisidén Ejecutiva Vocal de la Comision Ejecutiva

Vocal de la Comisién de Nombramientos y Vocal de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones Retribuciones

Vocal del Comité de Auditoria y Control




MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.,
representada por D, MARIANO PEREZ CLAVER
Consejero dominical

Vocal de la Comision Ejecutiva

Vocal de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Vocal del Comité de Auditoria y Control

PARTICIPACION Y CARTERA DE
INVERSION, S.L., representada por D. JORGE
GOMEZ MORENO

Consgjero dominical

Vocal de la Comisién Ejecutiva

VALORACPION ¥ CONTROL, S:L., representada
por D. JESUS RODRIGO FERNANDEZ
Consejere dominical

D, INIGO ALDAZ BARRERA

Consejero ejecutivo

Vocal de la Comision Ejecutiva

Vocal de la Comisién de Operaciones Vinculadas

D. FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE
CORDOVA

Consejero dominical

Vocal del Comité de Auditorfa y Conirol

D* CARMEN IGLESIAS CANO

Consejera independiente

Vocal del Comité de Auditoria y Control

Vocal de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Vocal de la Comisién de Operaciones Vinculadas

D* MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA
Consejera independiente

Presidenta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Vocal de la Comisidn de Operaciones Vinculadas

D. JOSE MARIA MAS MILLET

Consejero independiente

Presidente del Comité de Aunditoria y Control
Presidente de la Comision de Operaciones
Vincoladas

D. RAFAEL MONTES SANCHEZ
Consejero dominical

Vocal de la Comision Ejecutiva

Vocal de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

D. JOSE EUGENIO TRUEBA GUTIERREZ
Consejero dominical
Vocal del Comité de Auditoria y Control




Realia Business, S.A.

Cuentas Anuales del

ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2011, junto con el
Informe de Auditoria Independiente



D e | o itte & Deloitte, S.L

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Torre Picasso

28020 Madrid

Espana

Tel.: +34 915 14 50 00
Fax: +34 915 14 51 80

wdeloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Realia Business, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Realia Business, S.A., que comprenden el balance de situacion al
31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la
Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estén de acuerdo con el marco
normative de informacién financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Realia Business, S.A. al 31 de
diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

3. Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, llamamos la atencion respecto a lo sefialado en la Nota 9.3
de la memoria adjunta en la que se menciona que la Sociedad deberd afrontar en 2012, para garantizar su
viabilidad financiera, un proceso de refinanciacién de la deuda con entidades de crédito asociada al
negocio promotor (Nota 14). Los Administradores de la Sociedad esperan finalizar dicho proceso de
manera exitosa durante el ejercicio 2012,

4, El informe de gestion adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con las cuentas anuales del ejercicio 2011.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOI”[;‘TE, L.
Inscrita en el R,O.A.C. N° 50692

27 de febrero de 2012

Celoitie, S.L. Inscrita en el Registro ivlercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 8%, folio 188, hoja 111-54414, inscripcion 96°. C.1.F. B-79104469
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madnd



Realia Business, S.A.y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2011,

elaboradas conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera e
Informe de Gestién Consolidado



REALIA BUSINESS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO REALIA)

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Miles de Euros)

ACTIVO 31-12-11 31-12-10 PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31-12-11 31-12-10

ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO (Nota 17):

Activos intangibles (Nota 8) 965 1.472 |Capital social 66.570 66.570

Inmovilizaciones materiales (Nota 9) 9.065 9.261 |Prima de emision 215.851 215.851

Inversiones inmobiliarias (Nota 10) 2.319.178 2.358.087 |Reservas 239.394 259.066

Inversiones en empresas asociadas (Nota 11) 93.837 96.397 [Menos: Acciones y participaciones en patrimonio propias (2.208) (2.787)

Activos financieros no corrientes (Nota 15.2) 13.524 810 |Ajustes por valoracién (Nota 20) (59.134) (58.620)

Activos por impuestos diferidos (Nota 22) 124.531 91.569 |Resultado del ejercicio atribuido a la Dominante 1.238 1.117

Otros activos no corrientes (Nota 15.3) 11.411 17.459 [Total patrimonio neto atribuible a la Sociedad Dominante 461.711 481.197

Total activo no corriente 2.572.511 2.575.055 |Intereses minoritarios (Nota 18) 525.096 513.797
Total patrimonio neto 986.807 994.994
PASIVO NO CORRIENTE:

Provisiones no corrientes (Nota 19) 17.227 23.641

Pasivos financieros no corrientes :
Deudas con entidades de crédito (Nota 20) 1.356.906 1.880.937
Otros pasivos financieros (Nota 21.a) 48.464 162.972
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 22) 36.303 26.443
Otros pasivos no corrientes (Nota 21.b) 20.996 22.361
Total pasivo no corriente 1.479.896 2.116.354

ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:

Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 13) 6.203 -|Provisiones corrientes (Nota 19) 901 740

Existencias (Nota 14) 882.412 923.319 (Pasivos financieros corrientes:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 15.1) Deudas con entidades de crédito (Nota 20) 902.867 476.146
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 46.258 45.390 Otros pasivos financieros (Nota 21.c) 161.453 57.273
Otros deudores 8.718 7.309 |Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 21.d)

Activos por impuesto corriente (Nota 22) 5.713 376 Proveedores 32.079 77.154
Otros activos financieros corrientes (Nota 15.2) 6.435 16.494 Otros acreedores 31.521 45.931
Otros activos corrientes 2.121 2.336 Pasivos por impuesto corriente (Nota 22) 320 12.728
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 16) 84.607 230.364 [Otros pasivos corrientes (Nota 21.e) 19.134 19.323

Total activo corriente 1.042.467 1.225.588 Total pasivo corriente 1.148.275 689.295
TOTAL ACTIVO 3.614.978 3.800.643 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 3.614.978 3.800.643

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria y los Anexos adjuntos forman parte integrante del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2011.




REALIA BUSINESS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO REALIA)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Miles de Euros)

2011 2010

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 24-a) 205.180 258.278
Otros ingresos de explotacion (Nota 24-b) 29.430 31.216
Variacion de existencias de productos terminados o en curso (Nota 14) (20.205) (79.497)
Aprovisionamientos (Nota 24-c) (25.532) (19.367)
Gastos de personal (Nota 24-d) (14.275) (16.226)
Otros gastos externos (Nota 24-c) (54.712) (54.810)
Variacion de provisiones de trafico (Nota 24-i) (14.634) (8.651)
Resultados por venta de patrimonio inmobiliario (Notas 4-w y 10) 45.595 27.981
Resultados por enajenacién de inmovilizado (Nota 8, 9y 10) (1.835) (6.233)
Dotacién a la amortizacion (Notas 8, 9 y 10) (36.603) (34.427)
Otros resultados 277) (487)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 112.132 97.777
Ingresos financieros (Nota 24-f) 4.069 2.811
Gastos financieros (Notas 20 y 24-f) (108.871) (103.503)
Gastos financieros capitalizados (Notas 10 y 14 y 24-f) 3.288 2.489
Diferencias de cambio (Nota 24-f) - (6)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (Notas 24-h y f) (174) 144
RESULTADO FINANCIERO (101.688) (98.065)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (Nota 24-e) (2.592) (2.134)
Resultados netos por deterioro (Notas 9y 10) 20.926 10.447
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 28.778 8.025
Impuestos sobre las ganancias (Nota 22) 14.772 1.677
RESULTADO DEL EJERCICIO 43.550 9.702
Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad Dominante 1.238 1.117

Intereses minoritarios (Nota 18) 42.312 8.585
Beneficio por accién (Nota 6):
De operaciones continuadas €/acc

Basico 0,0045 0,0041

Diluido 0,0045 0,0041

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria y los Anexos adjuntos

forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2011.




REALIA BUSINESS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO REALIA)

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS EN LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Miles de Euros)

(Debe) / Haber
31-12-11 31-12-10
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 43.550 9.702)
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
Por cobertura de flujos de efectivo (29.715) (37.463)
Diferencias de conversion (2.246) 904
Efecto impositivo 6.020 7.599
(25.941) (28.960)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS:
Por coberturas de flujos de efectivo 32.357 36.649
Efecto impositivo (6.592) (7.439)
25.765 29.210
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS 43.374 9.952
a) Atribuidos a la entidad dominante 724 1.394
b) Atribuidos a intereses minoritarios 42.650 8.558|

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria los Anexos adjuntos forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2011.



REALIA BUSINESS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO REALIA)

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO EN LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Miles de Euros)

Miles de Euros
Patrimonio
Atribuido
Reservas alos
dela Accionistas
Capital Prima Sociedad Valores Reservas de Diferencias Resultado de la Sociedad Intereses Total
Social Emision Dominante Propios Consolidacion Coberturas Conversion del Ejercicio Dominante Minoritarios Patrimonio

Saldos al 31 de diciembre de 2009 66.570 215.851 323.795 (3.838) 26.410 (63.817) (1.970) (54.154) 508.847 266.920 775.767
Ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio - - - - - (627) 904 1.117 1.394 8.558 9.952
Distribucion del resultado 2009: - - - - - - - - - - -

A reservas - - (37.637) - (16.517) - - 54.154 - - -

A dividendos - - - - - - - - - (3.827) (3.827)
Reservas de revaloracion de activos no corrientes para la
venta y de actividades interrumpidas
Dividendos a cuenta - - - - - - - - - (163) (163)
Ampliaciones y reducciones de capital - - - - - - - - - 283.500 283.500
Operaciones con valores propios (Nota 17) - - (741) 1.051 - - - - 310 - 310
Variaciones en el perimetro de consolidacion (Nota 2.f) - - - - (33.597) 6.902 - - (26.695) (41.309) (68.004)
Otros movimientos - - - - (2.647) - (12) - (2.659) 118 (2.541)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 66.570 215.851 285.417 (2.787) (26.351) (57.542) (1.078) 1.117 481.197 513.797 994.994
Ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio - - - - - 1.732 (2.246) 1.238 724 42.650 43.374
Distribucion del resultado 2010:

A reservas - - (29.294) - 30.411 - - (2.117) - - -

A dividendos - - - - - - - - - (5.516) (5.516)
Dividendos a cuenta - - - - - - - - - (12.754) (12.754)
Ampliaciones y reducciones de capital - - - - (1.016) - - - (1.016) (62) (1.078)
Operaciones con valores propios (Nota 17) - - (209) 579 - - - - 370 - 370
Variaciones en el perimetro de consolidacion (Nota 2.f) - - - - (19.564) - - - (19.564) (13.019) (32.583)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 66.570 215.851 255.914 (2.208) (16.520) (55.810) (3.324) 1.238 461.711 525.096 986.807

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria y los Anexos adjuntos forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto del ejercicio 2011.




REALIA BUSINESS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO REALIA)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS EN LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Miles de Euros)

31-12-11 31-12-10

1 Resultados antes de impuestos 28.778 8.025
2 Ajustes del resultado 90.866 110.941]
a) Amortizacion del inmovilizado (Notas 8, 9y 10) 36.603 34.427,

b) Otros ajustes del resultado 54.263 76.514

3 Cambios en el capital corriente (45.437) 34.607
a) Existencias, deudores y otras cuentas a cobrar y otros activos corrientes (Notas 14 y 15.1) 18.584 73.677

b) Acreedores y otras cuentas a pagar y otros pasivos corrientes (Nota 21) (64.021) (39.070)

4 Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (26.615) (3.582)
b) Cobros/Pagos por impuesto sobre beneficios (26.615) (3.582)

A FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS OPERACIONES DE EXPLOTACION 47.592 149.991
1 Pago por inversiones: (35.675) (308.198)
a) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (40) -

b) Inmovilizado material, intagible e inversiones inmobiliarias (Notas 8, 9 y 10) (35.248) (304.136)

c) Otros activos financieros (387) (4.062)

2 Cobros por desinversiones: 99.514 151.419|
a) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 134 5.348

b) Inmovilizado material, intagible e inversiones inmobiliarias (Notas 8, 9 y 10) 97.216 144.163|

c) Otros activos financieros 2.164 1.908

3 Otros flujos de efectivo de actividades de inversion: 3.744 1.986
a) Cobros de intereses 3.181 1.146

b) Otros cobros/pagos de actividades de inversion 563 840

B FLUJOS DE EFECTIVO DE OPERACIONES DE INVERSION 67.583 (154.793)
1 Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio: (33.164) 209.580
a) Emision (161) 283.488|

c¢) Adquisicién (36.393) (75.969)

d) Enajenacion 3.390 2.061

2 Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero: (117.431) (60.774)
a) Emision 104.030 92.640

b) Devolucién y amortizacion (221.461) (153.414)

3 Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (18.270) (3.990)
4 Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (91.980) (98.622)
a) Pagos de intereses (92.578) (95.367)

b) Otros cobros pagos por operaciones de financiacion 598 (3.255)

C FLUJOS DE EFECTIVO DE OPERACIONES DE FINANCIACION (260.845) 46.194]
D EFECTO DE LAS VARIACIONES DEL TIPO DE CAMBIO Y OTROS (87) (17)
E AUMENTO / DISMINUCION NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (145.757) 41.375]
F EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 230.364 188.989
G EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 84.607 230.364;

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria los Anexos adjuntos forman parte integrante del estado de

flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2011




Memoria Consolidada correspondiente al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011

Actividad del Grupo Realia

Las Sociedades del Grupo detalladas en los Anexos | y Il se dedican, fundamentalmente, a las actividades
de promocion y explotacion de negocios inmobiliarios. Dichas actividades se desarrollan en Espafia,
Francia, Portugal, Polonia y Rumania.

La Sociedad matriz se constituy6 el 14 de agosto de 1997 como consecuencia de la escisiéon de Proyectos y
Desarrollos Urbanisticos, S.A. (PRODUSA) en Produsa Este, S.L. y Produsa Oeste, S.L. Su domicilio social
se encuentra en la actualidad en el P° de la Castellana n° 216, Puerta de Europa, de Madrid. Con fecha 13
de abril de 2000 la Sociedad se transformé en Sociedad Andnima. Con fecha 5 de mayo de 2000 la Junta
General de Accionistas de Produsa Este, S.A. aprobé las aportaciones del patrimonio resultantes de la
escisién de FCC Inmobiliaria, S.A. y de las participaciones correspondientes a Activos Inmobiliarios Caja
Madrid, S.L., Centro Inmobiliario Caja Madrid, S.A., Técnicas de Administracion y Mantenimiento
Inmobiliario, S.L.U. y Planigesa, S.A. (algunos minoritarios). Con fecha 14 de marzo de 2001 se aprobo¢ el
Proyecto de Fusion por absorcion de Realia Business, S.A. (sociedad absorbente) con las sociedades
Centro Inmobiliario Caja Madrid, S.A. Unipersonal, Diagonal Sarria, S.A. Unipersonal y Activos Inmobiliarios
Caja Madrid, S.L. Unipersonal (sociedades absorbidas) participadas al 100% directa o indirectamente por la
primera. Dicho proyecto de fusion fue depositado en el Registro Mercantil de Madrid el 28 de marzo de
2001 y aprobado por las respectivas Juntas Generales Universales de dichas sociedades en sus reuniones
de fecha 5 de abril de 2001. Con fecha 8 de junio de 2005 se aprob6 el Proyecto de Fusién por absorcion
de Realia Business, S.A. con la sociedad Sempreda, S.L. participada al 100% directamente por la primera,
inscribiéndose en el Registro Mercantil el dia 26 de septiembre del mismo afio. La informacién exigida
legalmente en relacién con estas operaciones se ha desglosado en las cuentas anuales individuales de
Realia Business, S.A. de los ejercicios correspondientes. Con fecha 5 de febrero de 2007, la Junta General
de Accionistas de Realia Business, S.A. aprob6 la reestructuracion del Grupo, mediante la constitucion de
una nueva Sociedad denominada Realia Patrimonio, S.L.U., participada en un 100% por Realia Business,
S.A., y a la que se aporto la actividad patrimonial del Grupo Realia.

RB Business Holding, S.L. era una sociedad participada al 50%, respectivamente, por Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) y Corporacion Financiera Caja Madrid, y tenedora del 100 % de
Realia Business S.A. acordd en la Junta General Extraordinaria de fecha 19 de febrero de 2009, la
disolucion sin liquidacion de RB Business Holding, S.L. El Consejo de Administracion de RB Business
Holding, S.L. (sociedad absorbida) adoptdé con fecha 12 de marzo de 2009 el acuerdo de aprobar y
proponer a la Junta General de socios de la sociedad la fusién inversa por absorcién con Realia Business,
S.A. (sociedad absorbente), con disolucién y extincion de la sociedad absorbida. Con fecha 9 de junio de
2009 las Juntas Generales de Accionistas de las sociedades absorbente y absorbida aprobaron el proyecto
de fusion inversa, el cual fue elevado a publico el 10 de septiembre de 2009 e inscrito en el Registro
Mercantil el 25 de septiembre de 2009. El impacto contable de dicha fusién fue nulo en relacién con las
cuentas consolidadas de Realia Business, S.A. de dicho ejercicio.

El objeto social y actividad principal de la Sociedad Dominante desde su constitucion ha consistido en el
desarrollo de todas aquellas actividades dirigidas a la adquisicion, enajenacion, gravamen, arrendamiento,
promocion, construccion, urbanizacién, parcelacion y explotacion, por cualquier titulo admitido en derecho,
de toda clase de bienes y derechos de naturaleza inmobiliaria, risticos o urbanos.

Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Realia Business (en adelante Grupo Realia) del ejercicio
2011, que se han obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad
Dominante y por las restantes entidades integradas en el Grupo Realia (que se detallan en los Anexos |
y ), son formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante en su Consejo de
Administracion del 24 de febrero de 2012.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unidon Europea, teniendo en



b)

consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de
aplicacion obligatoria, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera,
consolidados, del Grupo Realia al 31 de diciembre de 2011 y de los resultados de sus operaciones, de
los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el
Grupo en el ejercicio anual terminado en esa fecha.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparaciéon de
las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2011 pueden diferir de los utilizados por
algunas de las entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacion se han introducido los
ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para
adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion los principios y normas de valoracién seguidos por la Sociedad Dominante.

La siguientes sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion han sido objeto de auditoria al 31
de diciembre de 2011 por otros auditores distintos de los de Realia Business, S.A.:

— Société d’Investissements Inmob. Cotée de Paris (SIIC de Paris) y sociedades dependientes
(PricewaterhouseCoopers Audit y Société d’expertise comptable S.A))

— Studio Residence Iberia — Investimentos Imobiliarios, S.A. (PricewaterhouseCoopers)

El porcentaje de participacion que Realia Business, S.A. ostenta en esta sociedad al 31 de diciembre de
2011 se muestran en los Anexos | y Il de esta memoria.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2010, formuladas de acuerdo
con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la
Unién Europea, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante
celebrada el 8 de junio de 2011. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de
las entidades integradas en el Grupo, correspondientes al ejercicio 2011, se encuentran pendientes de
aprobacién por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin
ninguna modificacion.

Moneda de valoracion

Las presentes cuentas anuales se presentan en euros por ser ésta la moneda del entorno econémico
principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de conformidad con las
politicas descritas en la Nota 4.s.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2011 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direccion del Grupo y de las entidades consolidadas
-ratificadas posteriormente por sus Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

= La vida util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (Notas 4a, 4b y 4c).
= El valor razonable de determinados activos no cotizados (Notas 4d y 49).
= El valor razonable de determinados pasivos financieros (Notas 4j)

= El importe de determinadas provisiones (Notas 4m).



d)

e)

Para la determinacion de las pérdidas por deterioro se han tomado como base las valoraciones
realizadas por expertos independientes ajenos al Grupo (véase Notas 4d y 4f).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2011 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se haria, conforme
a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en
la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Principios de consolidacion
Sociedades dependientes

La consolidacion ha sido realizada por el método de integracion global para las sociedades
dependientes indicadas en el Anexo |, en las que Realia Business, S.A. ejerce el control de las politicas
financieras y operativas de una entidad, directamente o a través de otras sociedades controladas a su
vez por ella.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades consolidadas se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” del patrimonio neto del
balance de situacién consolidado adjunto y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta,
respectivamente.

Negocios en gestidon conjunta

El Grupo desarrolla negocios de gestidon conjunta mediante la participacion en empresas controladas
conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo Realia con otras ajenas al Grupo, asi como
la participacién en uniones temporales de empresas y comunidades de bienes que se han integrado en
los estados financieros consolidados adjuntos en funcidn del porcentaje de participacién en los activos,
pasivos, ingresos y gastos derivados de las operaciones realizadas por las mismas, eliminando los
saldos reciprocos en activos y pasivos, asi como, los ingresos, gastos y resultados no realizados frente
a terceros (Anexos Il y 1l1).

Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo Il en las que Realia Business, S.A. no ejerce control pero tiene
una influencia significativa, se incluyen en el balance de situacion consolidado adjunto en el epigrafe
“Inversiones en empresas asociadas”, al valor tedrico contable de la participacion. La participacion en el
resultado neto de impuestos del ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de
entidades valoradas por el método de la participacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.

Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por operaciones
internas, difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo. Los trabajos efectuados
por el Grupo para su propio inmovilizado se reconocen por su coste de produccion, eliminandose los
resultados intragrupo. Se han eliminado de los estados financieros consolidados, los créditos y débitos
entre las sociedades comprendidas en el conjunto consolidable, asi como los ingresos y gastos internos
en dicho conjunto.

Diferencias de primera consolidacion

Desde el 1 de enero de 2004, fecha de transicion del Grupo a las NIIF, en la fecha de una adquisicion,
los activos y pasivos contingentes de una sociedad dependiente se calculan a sus valores
razonables en la fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicion con respecto a los
valores razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio.
Cuando existe un defecto del coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos
netos identificables adquiridos (es decir, descuento en la adquisicion), se revisan las valoraciones de los
activos netos y, en su caso, dicho defecto se imputa a resultados en el periodo de adquisiciéon.



f) Variaciones en el perimetro de consolidacién

Las variaciones habidas en el perimetro de consolidacion del Grupo Realia (formado por Realia
Business, S.A. y sus sociedades dependientes) durante los ejercicios 2011 y 2010 han sido las
siguientes:

Entradas al perimetro de consolidacion

Ejercicio 2011

Durante el ejercicio 2011 no se ha producido ninguna entrada al perimetro de consolidaciéon del Grupo
Realia.

Ejercicio 2010

En el mes de diciembre de 2010 se constituy6 la sociedad As Cancelas Siglo XXI, S.L. dependiente en
un 100% de Nasozena, S.L.

En los Anexos I, Il y Ill de esta Memoria se detallan estas sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion asi como la informacion relevante relacionada con las mismas (que incluye la
denominacion, domicilio y la proporcion de participacion en el capital).

Salidas del perimetro de consolidacion

Ejercicio 2011

En el mes de julio de 2011 se ha producido la enajenacion de la Sociedad Fomento de Equipamientos
Inmobiliarios, S.A., participada por la Sociedad en un 34%, a su otro socio, Hogalia Patrimonial, S.A. La
venta de dicha participacion se ha realizado al valor neto contable de la misma, 152 miles de euros, sin
que afloren resultados en la misma.

Ejercicio 2010

En el mes de abril del ejercicio 2010, Realia Business, S.A. procedi6 a la liquidacion de la sociedad
Halduria, S.L. participada por la Sociedad en un 100%. En dicha liquidacion, se acordé el reparto de los
elementos del balance de liquidacion (9 miles de euros) al Socio Unico.

En el mes de septiembre 2010 se produjo la disolucion de la sociedad Realia Romania, S.L.R,
participada por la Sociedad en un 99%.

Otras variaciones en el perimetro de consolidacién

Ejercicio 2011

En febrero de 2011 el Grupo, a través de su filial al 75% Nasozena, S.L., efectué una ampliacion de
capital en la sociedad As Cancelas Siglo XXI, S.L. (participada al 100% por Nasozena, S.L.), por importe
de 27,3 millones de euros, mediante la aportacion del vuelo en construccién y de un derecho de
superficie por 45 afios sobre el suelo en el que se ubicara el Centro Comercial As Cancelas, situado en
Santiago de Compostela, el cual se espera que comience a operar en 2012.

En marzo de 2011, Grupo Realia y Carrefour Property Espafia firmaron un acuerdo sobre As Cancelas
XXI, S.L., por el cual Carrefour efectué determinadas aportaciones de efectivo y se comprometié a
compartir los costes necesarios para la finalizacion del proyecto de construccién del mencionado centro
comercial. De este modo Carrefour Property Espafia obtuvo una participacion del 50% en As Cancelas
XXI, S.L. y la participacion efectiva del Grupo Realia en esta sociedad se redujo del 75% al 37,5%, por
lo que As Cancelas Siglo XXI, S.L. ha pasado a consolidarse por el método de integracion proporcional.

En el mes de abril, Realia Contesti, SRL realiz6 una ampliacién de capital, totalmente suscrita por
Realia Zarea, SRL, con lo que Realia Business, S.A. y Realia Zarea, SRL pasaron a tener un 68,83% y
31,17% de Realia Contesti, SRL, respectivamente.



9)

h)

En el mes de mayo, SIIC de Paris compr6 las 284.481 acciones de su filial SIIC 82 que esta misma tenia
en autocartera, lo que supuso un incremento en la participacion efectiva del Grupo sobre esta Ultima,
pasando de un 53,46% a un 54,52%.

En el mes de junio de 2011, el Grupo ha adquirido (a través de la filial Realia Patrimonio, S.L.U.) un
porcentaje adicional del 7% sobre la participada Hermanos Revilla, S.A., por un importe de 30.290 miles
de euros. Mediante dicha compra, el Grupo ha alcanzado una participacion efectiva del 48,79% sobre
Hermanos Revilla, S.A. Dado que el Grupo ya venia ejerciendo el control con anterioridad, la plusvalia
pagada en la adquisicion del 7% ha sido registrada con cargo a reservas, por importe de 17,6 millones
de euros aproximadamente.

En el mes de julio de 2011, la sociedad Guillena Golf, S.L. ha incrementado su capital por importe de
100 miles de euros més una prima de asuncién por importe de 900 miles de euros, asumida
integramente por el Socio Unico, Realia Business, que ha desembolsado el importe total mediante la
compensacion parcial de un crédito que mantienen.

En el mes de diciembre de 2011, se produjo un incremento en el capital de la participada Desarrollos
Urbanisticos, S.L., a la que Realia Business, S.A. no acudio, motivo por el cual su participacion pasa
del 33,42% al 33,36%

Ejercicio 2010

En el mes de diciembre de 2010, la sociedad Société d’Investissements Inmob. Cotée de Paris (SIIC de
Paris, cabecera del grupo SIIC) llevd a cabo un proceso de ampliacién de capital en la cual se emitieron
15.476.190 acciones con un valor nominal de 18,48 euros, suscritas integramente por la sociedad
Société Fonciere Lyonnaise. El importe total de la ampliacion de capital (neta de gastos de la operacion)
ascendié a 283.487 miles de euros. Dicha ampliacion fue integramente suscrita por Société Fonciére
Lyonnaise y desembolsada mediante la aportacién de dos edificios situados en Paris (véase Nota 10).
Posteriormente, el Grupo recomprd, mediante su participada Realia Patrimonio, S.L.U. 2.706.642
acciones a Société Fonciére Lyonnaise, por un importe de 50.019 miles de euros, al mismo precio por
accion al que se realizo la ampliacion de capital. Mediante esta recompra de acciones y otros de menor
relevancia, el porcentaje efectivo del Grupo sobre el capital de SIIC de Paris fue del 59,74% (un 84,83%
en 2009). Esta operaciéon supuso un impacto patrimonial negativo para el Grupo de 18.377 miles euros.

En el mes de diciembre de 2010, la sociedad Realia Patrimonio, S.L.U. adquiri6 una participacion
adicional del 5% de Planigesa, S.A. por 13.200 miles de euros. Con dicha adquisicion la participacion
efectiva del Grupo sobre Planigesa pas6 a ser del 76% (71% al 31 de diciembre de 2009). Esta
operacion supuso un impacto patrimonial negativo para el Grupo de 6.771 miles euros.

En el mes de marzo de 2010, la sociedad Guillena Golf, S.L. increment6 su capital por importe de 49
miles de euros mas una prima de asuncion por importe de 441 miles de euros, asumida integramente
por el Socio Unico.

Comparacion de la informacion

La informacién contenida en los estados financieros consolidados correspondiente al ejercicio 2010 se
presenta Unica y exclusivamente, a afectos comparativos con la informacién relativa al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a
los criterios aplicados en el ejercicio 2010.

Distribucién del resultado de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucién de la pérdida del ejercicio 2011 formulada por los Administradores de la
Sociedad Dominante y pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:



Miles de Euros

Resultados de ejercicios (30.714)
anteriores
Total (30.714)

Durante el ejercicio 2011 no se ha realizado distribucién de dividendos a cuenta.

Normas de valoracion

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Realia correspondientes al ejercicio 2011
se han aplicado los siguientes principios y politicas contables y criterios de valoracion:

a)

b)

Activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia, que surgen como consecuencia de un
negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. S6lo se reconocen
contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que
las entidades consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccién vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran a su precio de adquisicion o coste de
produccién. Algunos de los bienes del inmovilizado material reflejan el efecto de la actualizacién
practicada al amparo del Real Decreto ley 7/1996, de 7 de junio.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste
de los correspondientes bienes.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util se
cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor
0 correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente
atribuible a la adquisicion o fabricacién del mismo.

La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras
construcciones tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizaciébn de los activos materiales se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en funcion de los afios de la vida til
estimada, como promedio, de los diferentes elementos que lo integran, tal y como se indica a
continuacion:

Coeficientes
de amortizacion

Edificios (en alquiler y uso propio) y otras construcciones 1% - 4%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4% —25%
Otro inmovilizado 5% - 25%




c)

d)

Los activos en construccion destinados a la produccion o a otros fines aun por determinar, se registran a
su precio de coste, deduciendo las pérdidas por deterioro de valor reconocidas. El coste incluye los
honorarios profesionales. La amortizacion de estos activos, al igual que la de otros activos inmobiliarios,
comienza cuando los activos estan listos para el uso para el que fueron concebidos.

Inversiones inmobiliarias

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de situacion consolidado adjunto recoge los valores
netos de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen bien para explotarlos en
régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos
que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Los bienes de propiedades de inversion se presentan valorados a su coste de adquisicion, actualizado
en algunos casos, de acuerdo con la legislacién aplicable, siguiendo a todos los efectos de valoracién y
amortizacion los mismos criterios que elementos de la misma clase del inmovilizado material, tal y como
se indica en el apartado anterior de esta misma Nota. Asimismo, con motivo de la transicién a las NIIF,
el Grupo ha seguido el criterio de no revalorizar ninguno de sus bienes en los cierres contables.

De acuerdo con la NIC 40, la Sociedad determina periédicamente el valor razonable de los elementos de
inversiones inmobiliarias entendiendo como tal el precio al cual estarian dispuestas dos partes bien
informadas a realizar una transaccién. Dicho valor razonable lo determina la Sociedad tomando como
valores de referencia la informacién de mercado prestada por servicios externos independientes, de
forma que al cierre del ejercicio el valor razonable indicado en la Nota 10, refleja las condiciones de
mercado de los elementos de propiedades de inversion a dicha fecha.

Las plusvalias asignadas como consecuencia de la adquisicion de SIIC de Paris realizada durante el
ejercicio 2006, que ascendieron a 312.286 miles de euros (213.048 miles de euros netos a 31 de
diciembre de 2011), se encuentran registradas en inversiones inmobiliarias, y se amortizan en funcion
de la vida util residual de los activos a los que estan asignadas, a excepcion de las correspondientes a
los terrenos en los que estdn construidos los inmuebles mencionados, que ascendieron
aproximadamente a 166.065 miles de euros. La imputacion de las plusvalias de activos aportados por
SIIC de Paris se realiz6 a partir de las tasaciones de expertos independientes obtenidas para todos los
inmuebles al 30 de junio de 2006.

Deterioro de valor de activos materiales, inversiones inmobiliarias y activos intangibles

En la fecha de cada cierre de ejercicio, el Grupo Realia revisa los importes en libros de sus activos
materiales, inmateriales y de sus inversiones inmobiliarias para determinar si existen indicios de que
dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe
recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de
valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de
otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual
utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado
con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han
ajustado los futuros flujos de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a
su importe en libros, este valor del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable, registrando el correspondiente deterioro con cargo al epigrafe “Resultados netos por
deterioro” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efectivo) se incrementa a la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal
modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado
de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de
efectivo) en ejercicios anteriores.



e)

f)

Desde el ejercicio 2009, ante la falta de definicion de la normativa NIIF, la Sociedad ha seguido lo
establecido por la consulta 7 del Boletin 80 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, la cual
establece que el valor en uso de las inversiones inmobiliarias no tienen por qué ser idéntico al valor
razonable (valor de mercado).

A raiz lo dispuesto en el parrafo anterior, la Sociedad ajusta el valor de sus inversiones inmobiliarias a
su valor de mercado, y en determinados casos, hasta su valor en uso (véase Nota 10).

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendatario.
Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aquéllas en las que los riesgos y
ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario quien,
habitualmente, tiene la opcién de adquirirlo al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al
formalizarse la operacion.

Cuando las entidades consolidadas acttan como arrendadoras de un bien, la suma de los valores
actuales de los importes que recibirdn del arrendatario mas el precio de ejercicio de la opciéon de compra
se registra como una financiacién prestada a terceros por el importe de la inversion neta del Grupo en
los arrendamientos.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, presentan el coste de los activos que
estan adquiriendo en el balance de situacion consolidado, segun la naturaleza del bien objeto del
contrato y, simultineamente, un pasivo por el mismo importe (que sera el menor del valor razonable del
bien arrendado o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, en su
caso, el precio de ejercicio de la opcion de compra). Estos activos se amortizan con criterios similares a
los aplicados al conjunto de los activos materiales de uso propio.

En ambos casos, los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan,
respectivamente, a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma que el rendimiento se
mantenga constante a lo largo de la vida de los contratos.

Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendadoras, presentan el coste de adquisicion de los
bienes arrendados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias”. Estos activos se amortizan de acuerdo con
las politicas adoptadas para los activos materiales similares de uso propio y los ingresos procedentes de
los contratos de arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de
forma lineal.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento incluyendo
incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a sus cuentas de
resultados.

Existencias

Este epigrafe del balance de situacién consolidado recoge los activos que las entidades consolidadas:
1. Mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio,
2. Tienen en proceso de produccion, construccion o desarrollo con dicha finalidad, o

3. Prevén consumirlos en el proceso de produccion o en la prestacion servicios.



9)

h)

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demas propiedades que se mantienen para
su venta 0 para su integracion en una promocién inmobiliaria.

Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicion, incrementado por los costes de las obras
de urbanizacion, si los hubiere, los gastos relacionados con la compra (Impuesto de Transmisiones
Patrimoniales, gastos de Registro, etc.).

Se consideran como obras en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte de
las mismas, cuya construccion no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. En estos costes se
incluyen los correspondientes al solar, urbanizacién y construccion, financieros, asi como otros costes
directos e indirectos imputables a los mismos.

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de transferir de “Promociones en curso de ciclo largo" a
“Promociones en curso de ciclo corto” los costes acumulados correspondientes a aquellas promociones
para las que la fecha prevista de terminacién de la construccién no supere los 12 meses. Asimismo, se
transfiere de “Promociones en curso de ciclo corto” a “Promociones terminadas” los costes acumulados
correspondientes a aquellas promociones o parte de las mismas, para las que la construcciéon esté
terminada.

Desde el ejercicio 2009, ante la falta de definicion de la normativa NIIF, la Sociedad ha seguido lo
establecido por la consulta 7 del Boletin 80 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, la cual
establece que el valor neto de realizacion de las existencias inmobiliarias no tiene por qué ser idéntico
al valor razonable (valor de mercado). A raiz lo dispuesto en dicho boletin, la Sociedad ajusta el valor de
determinadas existencias inmobiliarias hasta su valor neto de realizacion (véase Nota 14).

Deudores comerciales

Las cuentas de deudores comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal reducido,
en su caso, por las provisiones correspondientes para los importes irrecuperables estimados.

Anticipos de clientes

El importe de las entregas a cuenta de clientes, recibido antes del reconocimiento de la venta por la
entrega de los inmuebles, se registra en la cuenta “Anticipos de clientes” dentro del epigrafe de
“Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar” del pasivo del balance de situaciéon consolidado al
cierre del ejercicio.

Activos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance de situacién consolidado del Grupo cuando
el Grupo se convierte en una de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicién, incluyendo los costes de la
operacion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

= Activos financieros negociables: son aquéllos adquiridos por las sociedades con el objetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios 0 con las
diferencias existentes entre sus precios de compra y venta.

= Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su
capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su
vencimiento. No incluye préstamos y cuentas por cobrar originados por la propia sociedad.

= Préstamos y cuentas por cobrar generados por la propia empresa: activos financieros originados
por las sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor.

=  Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se mantienen
con proposito de negociacion, no calificados como inversién a vencimiento o a valor razonable con



cambios en pérdidas y ganancias y los instrumentos de capital emitidos por entidades distintas de
las dependientes, asociadas y multigrupo, siempre que tales instrumentos no se hayan
considerado como “a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias”.

Los activos financieros a vencimiento y los préstamos y cuentas a cobrar se valoran a “coste
amortizado”. Los activos financieros negociables y disponibles para la venta se valoran a su “valor
razonable” en las fechas de valoracion posterior. En el caso de los valores negociables, los beneficios y
las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en los resultados netos
del ejercicio. En cuanto a las inversiones disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto
hasta que el activo se enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual
los beneficios o las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen en
los resultados netos del periodo.

Pasivo financiero y patrimonio neto

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido de los
acuerdos contractuales pactados. Un instrumento de capital es un contrato que representa una
participacion residual en el patrimonio del Grupo una vez deducidos todos sus pasivos.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del grupo son pasivos financieros a
vencimiento que se valoran a su coste amortizado.

Diferencias de conversion

La conversion a euros de las cuentas anuales de sociedades extranjeras expresadas en otra moneda se
ha realizado, en general, segun el tipo de cambio de cierre a excepcién de:

= Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio historicos.
= Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias de las sociedades extranjeras, tanto
dependientes como asociadas, que se han convertido aplicando los tipos de cambio medios del
periodo.
= Para la conversion del resto de partidas de activos y pasivos se ha aplicado el tipo de cierre.
Las diferencias de conversién de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacion, que han
aplicado el método del tipo de cambio de cierre, se incluyen netas de impuestos en el epigrafe “Ajustes
por valoracion” del Patrimonio Neto del balance consolidado adjunto, las cuales no son significativas.

Instrumentos de capital

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran por el importe recibido en el
patrimonio neto minorados por los costes directos de emision.

Préstamos bancarios

Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido,
neto de costes directos de emision. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la
liquidacion o el reembolso y los costes directos de emisién, se contabilizan segin el criterio del devengo
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada utilizando el método del interés efectivo y se afiaden
al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se
producen.

Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal.
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k) Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

1)

Para que un derivado financiero se considere de cobertura en el Grupo Realia necesariamente tiene que
cubrir uno de los siguientes tres tipos de riesgo:

= De variaciones en el valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones en precio, el tipo de
interés y/ o tipo de cambio al que se encuentre sujeto la posicién o saldo a cubrir (“cobertura de
valores razonables”).

= De alteraciones en los flujos de efectivo estimados con origen en los activos y pasivos financieros,
compromisos y transacciones previstas altamente probables que prevea llevar a cabo una entidad
(“cobertura de flujos de efectivo”).

= La inversién neta en un negocio en el extranjero (“cobertura de inversiones netas en negocios en
el extranjero”).

Asimismo, tiene que eliminar eficazmente el riesgo inherente al elemento o posicién cubierto durante
todo el plazo previsto de cobertura y tiene que haberse documentado adecuadamente que la
contrataciéon del derivado financiero tuvo lugar especificamente para servir de cobertura de
determinados saldos o transacciones y la forma en que se pensaba conseguir y medir esa cobertura
eficaz.

La contabilizacion de coberturas, de considerarse como tal, es interrumpida cuando el instrumento de
cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la
contabilizacion de coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada
correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene
dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se
produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos
reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

Las actividades del Grupo lo exponen fundamentalmente a riesgos de tipo de interés. Para cubrir
parcialmente estas exposiciones, el Grupo utiliza contratos de cobertura de tipo de interés,
fundamentalmente “Swaps”. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la deuda financiera variable se
encuentra protegida en un 41,2% y 40,41% respectivamente, frente a posibles alzas en los tipos de
interés (véase Nota 20).

Los derivados contratados por Grupo Realia al 31 de diciembre de 2011, cumplen plenamente todos los
requisitos indicados anteriormente para poder ser calificados como de cobertura de acuerdo con las
NIIF y por ello, las variaciones del valor razonable de estos instrumentos financieros derivados en el
ejercicio 2011 se han reconocido en el patrimonio neto, en el epigrafe de “Ajustes por valoracion” dentro
del patrimonio neto del balance de situacion consolidado adjunto.

La Sociedad determina periddicamente el valor razonable de los derivados contratados, entendiendo
como tal el precio al cual estarian dispuestas dos partes bien informadas a realizar una transaccion.
Dicho valor razonable lo determina la Sociedad tomando como valores de referencia la informacién de
mercado prestada por servicios externos independientes, de forma que al cierre del ejercicio el valor
razonable, refleja las condiciones de mercado de los derivados a dicha fecha.

Acciones de la Sociedad Dominante

La totalidad de las acciones propias de la Sociedad Dominante se presentan minorando el patrimonio
neto. Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad Dominante mantiene 1.463.299 acciones propias cuyo
coste de adquisicién asciende a 2.208 miles de euros (1,51 €/accion). La colocacion en el mercado de
la autocartera enajenada durante el ejercicio ha generado una minusvalia de 209 miles de euros, que ha
sido registrada en el epigrafe ‘Reservas’ del balance de situacién consolidado adjunto.
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En la Nota 17 se muestra un resumen de las transacciones realizadas con acciones propias en el ejercicio
2011.

m) Provisiones

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a
las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo
contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se
informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos del NIC 37.

Las provisiones que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre
contable se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o
disminuyen.

Las provisiones para costes de garantias, especialmente los gastos de postventa, otros costes y la
garantia decenal establecida en la regulacion espafiola para empresas inmobiliarias, se reconocen en la
fecha de la venta de los productos pertinentes, segln la mejor estimacion del gasto realizada por los
administradores y necesaria para liquidar el pasivo del Grupo.

Planes de pensiones y obligaciones similares

La Sociedad dominante mantiene un compromiso con los empleados de la misma que tienen al menos
dos afos de antigiiedad, formalizado a través de un plan de pensiones externalizado, de aportacion
definida en relacion con prestaciones en forma de capital. La aportacion anual consiste en el 7% de su
retribucion fija anual mas el 3% de su retribucién variable anual, excluyendo las cantidades percibidas
como incentivos o comisiones. La aportacién acumulada total al 31 de diciembre de 2011 y 2010
asciende a 5.252 y 4.835 miles de euros respectivamente. La aportacién anual se registran con cargo al
epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 24.d).
Igualmente la Sociedad dispone de una poéliza de seguro que cubre aquellas cantidades que exceden
del maximo legal de aportacion a fondos de pensiones de los trabajadores hasta el porcentaje
establecido.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, excepto cuando sea consecuencia de una transaccién cuyos resultados se registran
directamente en el patrimonio neto, en cuyo supuesto, el impuesto sobre beneficios también se registra
en el patrimonio neto.

El gasto por impuestos representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio y los
activos y pasivos por impuestos diferidos.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula sobre la base imponible del ejercicio. La
base imponible difiere del resultado neto presentado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
porque excluye partidas de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en otros ejercicios y
excluye ademas partidas que nunca lo son. El pasivo del Grupo en concepto de impuestos corrientes se
calcula utilizando tipos fiscales que han sido aprobados o practicamente aprobados en la fecha del
balance de situacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén pagaderos o
recuperables en las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos en los estados
financieros y las bases imponibles correspondientes utilizadas en el calculo de la ganancia fiscal y se
contabilizan utilizando el método del pasivo en el balance de situacion y se cuantifican aplicando a la
diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales imponibles. Se
reconoce un pasivo por impuestos diferidos para las diferencias temporales imponibles derivadas de
inversiones en sociedades dependientes y empresas asociadas, y de participaciones en negocios
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conjuntos, salvo cuando el Grupo puede controlar la reversion de las diferencias temporales y es
probable que éstas no sean revertidas en un futuro previsible.

No obstante lo anterior:

1. Los activos por impuestos diferidos solamente se reconocen en el caso de que se considere
probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales
contra las que poder hacerlos efectivos.

2. Enningln caso, se registran impuestos diferidos con origen en los fondos de comercio aflorados en
una adquisicion.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes; efectudndose las oportunas correcciones
a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Asimismo, a nivel consolidado se consideran también las diferencias que puedan existir entre el valor
consolidado de una participada y su base fiscal. En general estas diferencias surgen de los resultados
acumulados generados desde la fecha de adquisicion de la participada, de deducciones fiscales
asociadas a la inversion y de la diferencia de conversion, en el caso de las participadas con moneda
funcional distinta del euro. Se reconocen los activos y pasivos por impuestos diferidos originados por
estas diferencias salvo que, en el caso de diferencias imponibles, la inversora pueda controlar el
momento de reversion de la diferencia y en el caso de las diferencias deducibles, si se espera que
dicha diferencia revierta en un futuro previsible y sea probable que la empresa disponga de ganancias
fiscales futuras en cuantia suficiente.

Régimen fiscal en Espafia

Desde el ejercicio 2007, el Grupo tributa en régimen de consolidacion fiscal, el cual esta formado por la
sociedad matriz y todas las sociedades dependientes, andnimas o limitadas, residentes en territorio
espafiol y en las que la matriz tenga una participacion, directa o indirecta de al menos el 75 % del capital
(véase Anexo I). El numero del grupo fiscal es el 135/07.

Régimen fiscal de las SIIC en Francia

El régimen SIIC, régimen fiscal de las Sociedades de Inversiones Inmobiliarias Cotizadas, (SIIC —
“Sociétés d'Investissements Immobiliers Cotées™-) fue aprobado en 2002 por el legislador francés con el
objetivo de establecer un régimen de inversidbn en empresas inmobiliarias competitivo con el de otros
paises europeos. SIIC de Paris 8°™ y SIIC de Paris, sociedad participada y dominante respectivamente
del Grupo SIIC, decidieron acogerse, respectivamente en 2003 y en 2004, a dicho régimen vy, en este
marco, proceder, el 1 enero de 2003 y 2004 respectivamente, a una revalorizacion por las plusvalias
fiscales latentes a los inmuebles destinados a alquiler. Dicho acogimiento supuso registrar el pasivo
correspondiente al importe del impuesto de salida (“taxe de sortie”) a un tipo de imposicion del 16,5% de
las plusvalias fiscales latentes por los inmuebles en arrendamiento.

Con fecha 30 de diciembre de 2006 se aprobé una nueva modificacion del régimen SIIC (“SIIC 4”), con
entrada en vigor el 1 de julio de 2007, en la cual se establecia, entre otros aspectos, que la participacion
méxima a ostentar por parte de un solo accionista en la sociedad SIIC serd del 60%, y que los
dividendos distribuidos a las sociedades que ostenten més de un 10% del capital de una sociedad SIIC
durante mas de un afio y que estén exentos de impuestos 0 sometidos a un impuesto inferior a dos
terceras partes del impuesto de sociedades francés de régimen general, se veran gravados por un pago
del 20% por parte de la sociedad SIIC. Dicha disposicién aplicé a partir de 1 de julio de 2007.

Con fecha 24 de noviembre de 2008 el Senado francés aprobd la reforma del régimen SIIC ampliando el
plazo para disminuir la participacion por debajo del 60% del capital, hasta finales del ejercicio 2009.

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo ostentaba una participacion por encima del 60%, lo que implico
que el régimen SIIC haya quedado en “suspenso” durante el ejercicio 2010 y por tanto, el Grupo SIIC de
Paris haya tenido que tributar por sus resultados de actividades inmobiliarias, habiendo registrado un
gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicio 2010 por importe de 7.478 miles de euros.

Durante el mes de diciembre de 2010, la filial Realia Patrimonio, S.L.U (participada al 100% por la
Sociedad y tenedora de las participaciones del Grupo SIIC) disminuyé su participacion efectiva en SIIC

13



0)

p)

a)

r

de Paris, pasando del 84,83% al 59,74%, lo que permitié que el Grupo SIIC continuara manteniendo
dicho régimen fiscal previo pago de un “exit tax” del 19% sobre las plusvalias generadas en 2010, que
ascendié a 1.811 miles de euros. Dicha reduccién de participacion obedecid, principalmente, a la
ampliacion de capital efectuada por SIIC de Paris, por importe de 286 millones de euros, la cual fue
suscrita integramente por la sociedad Société Fonciére Lyonnaise (Grupo Inmobiliario Colonial),
mediante la aportacién de dos edificios ubicados en Paris, valorados por ese mismo importe (véase
Nota 2-f), y a la recompra, mediante su participada Realia Patrimonio, S.L.U. de 2.706.642 acciones a
Société Fonciere Lyonnaise, por un importe de 50.019 miles de euros, al mismo precio por accion al que
se realiz6 la ampliacion de capital.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del devengo. Concretamente, los ingresos se calculan al
valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los
bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos,
IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, las sociedades del Grupo siguen el
criterio de reconocer las ventas y el coste de las mismas cuando se han entregado los inmuebles y la
propiedad de éstos ha sido transferida.

Los ingresos por venta de terrenos y solares se reconocen en el momento de transferencia de los
riesgos y beneficios al comprador, que normalmente coincide con la escrituracion y traspaso de la
propiedad.

Los ingresos por alquileres se registran en funcién de su devengo, distribuyéndose linealmente los
beneficios en concepto de incentivos y los costes iniciales de los contratos de arrendamiento.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funciéon del principal
pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los
futuros recibos en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero del importe en
libros neto de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los
accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

Costes por intereses

Los costes de financiacion directamente imputables a la construccion de las inversiones inmobiliarias y
existencias del Grupo, que son activos que necesariamente precisan un periodo de tiempo sustancial
para estar preparados para su uso O venta previstos, se afiaden al coste de dichos activos, hasta el
momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta previstos. Durante
el ejercicio 2011 se han activado gastos financieros por importe de 3.288 miles de euros (2.489 miles de
euros en el ejercicio 2010) (Véase Nota 24.f).

Los demés costes de financiacién se reconocen en resultados en el periodo en que se incurren,
conforme a su devengo financiero y por aplicacion del método de coste efectivo.

Resultado de explotacién

El resultado de explotacién se presenta antes de la participacion de resultados de empresas asociadas
y de los ingresos procedentes de inversiones y los gastos financieros.

Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan
las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

= Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.
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= Actividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades que forman el grupo consolidado,
asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

= Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

= Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

s) Saldos y transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras se reconvierten segun los tipos vigentes en la fecha del balance de situacién. Los activos y
pasivos no monetarios registrados al valor razonable denominados en monedas extranjeras se
convierten segun los tipos vigentes en la fecha en que se determiné el valor razonable. Los beneficios y
las pérdidas procedentes de la reconversion se incluyen en los resultados netos del ejercicio, excepto
las diferencias de cambio derivadas de activos y pasivos no monetarios, en cuyo caso las variaciones
en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto.

El contravalor en euros de los activos y pasivos totales en moneda extranjera mantenidos por el Grupo
al 31 de diciembre de 2011 corresponden en su totalidad a las sociedades del Grupo Realia Polska
Inwestycje, Z.0.0, Wilanow Realia SP Z.0.0., Realia Contesti, S.R.L., y Realia Zarea, S.R.L., no siendo
significativos.

t) Activos y pasivos corrientes

El Grupo ha optado por presentar los activos y pasivos corrientes de acuerdo con el curso normal de la
explotacién de la empresa. Los activos y pasivos corrientes con un vencimiento estimado superior a
doce meses son los siguientes:

Miles de Euros
2011 2010
Existencias (Nota 14) 718.848 746.810
Total activos corrientes 718.848 746.810
Deudas con entidades de crédito 42.003 343.718
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 38 152
Total pasivos corrientes 42.041 343.870

En el ejercicio 2009, el Grupo cerré la refinanciacion de su deuda bancaria correspondiente a la
actividad de promocion inmobiliaria, articulandose la misma en un crédito sindicado, clasificado dentro
de los epigrafes “Deudas con entidades de crédito no corrientes” y “Deudas con entidades de crédito
corrientes”, en funciébn de su garantia con activos financieros o con existencias de suelo,
respectivamente (véase Nota 20).

A cierre del ejercicio 2011, y debido a su proximo vencimiento en diciembre de 2012, la totalidad de
dicha deuda sindicada ha sido traspasada a corto plazo, motivo por el cual se ha producido la
disminucion de ‘Deudas con entidades de créditos’ corrientes con vencimiento superior a doce meses. A
31 de diciembre de 2011, la totalidad del saldo que se encuentra registrado en ‘Deudas con entidades
de crédito’ del cuadro superior corresponde a préstamos hipotecarios.
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u) Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

v)

Los activos no corrientes (y los grupos de enajenacion) clasificados como mantenidos para la venta se
presentan valorados al menor importe entre el que figuran en libros y el valor razonable deducidos los
costes de venta.

Los activos no corrientes y los grupos de enajenacion se clasifican como mantenidos para la venta si su
importe en libros se recupera a través de una operacion de venta y no a través de un uso continuo. Esta
condicion se considera cumplida Gnicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o0 grupo
de enajenacién) esta disponible para la venta inmediata en su estado actual. La venta previsiblemente
se completara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacion.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha
de cada balance se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor contable no
exceda el valor razonable, deducidos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos
mantenidos para la venta, que no cumplan los requisitos para -calificarlos como operaciones
interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de Pérdidas y Ganancias que corresponda a su
naturaleza.

Costes repercutidos a inquilinos

El Grupo considera como ingresos los costes repercutidos a los arrendatarios de sus inversiones
inmobiliarias. La facturacion por estos conceptos, que en los ejercicios 2011 y 2010 han ascendido a
27.677 y 26.457 miles de euros respectivamente, se encuentra registrada en el epigrafe “Otros ingresos
de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (véase Nota 24.b).

w) Ventas de Patrimonio Inmobiliario

El Grupo registra en el epigrafe “Resultado por ventas de patrimonio inmobiliario” los ingresos netos
obtenidos en la venta de inversiones inmobiliarias, que han ascendido a los siguientes importes (véase
Nota 10):

X)

Miles de euros
2011 2010
Precio de venta de Inversiones inmobiliarias 83.577 150.117
Coste en libros (37.412) (112.802)
Costes de la transaccion (3.091) (9.334)
Ventas de ejercicios anteriores 2.521 -
Ingresos netos 45.595 27.981

Resultado de actividades interrumpidas

De acuerdo con la NIIF 5, se debe recoger en la cuenta de resultados, un importe Unico que comprenda
el total del resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas.

Durante los ejercicios 2011 y 2010 el Grupo no ha procedido a interrumpir ninguna actividad.

Adopcion de normas e interpretaciones emitidas vigentes y no vigentes

Durante el ejercicio anual 2011 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido
tenidas en cuenta en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas:

— Modificacién de la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion — Clasificacion de derechos
sobre acciones”. Modifica el tratamiento contable de los derechos, opciones, y warrants
denominados en una moneda distinta a la moneda funcional.
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— Revision de la NIC 24 “Informacién a revelar sobre partes vinculadas”. Modifica la definicién de
“parte vinculada” y reduce las obligaciones de desglose en caso de entidades vinculadas
Unicamente porque estan bajo control, control comun, o bajo influencia significativa del Gobierno.

— Mejoras a las NIIF. Modificaciones de las normas.

— Maodificacion de la CNIIF 14 "Anticipos de pagos minimos obligatorios”. El pago anticipado de
aportaciones en virtud de requisitos de financiacion minima puede dar lugar a un activo.

— Interpretacion de la CNIIF 19 “Cancelacién de pasivos financieros

con

instrumentos de

patrimonio”. Tratamiento de la extincion de pasivos financieros mediante la emision de acciones.

Estas modificaciones no han tenido un impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas del

ejercicio 2011.

Durante el ejercicio 2010 entraron en vigor las modificaciones de la NIC 27 “Estados financieros
consolidados e individuales”, NIC 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento y valoracién-elementos
designables como partida cubierta”, la modificacion de la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”,
interpretaciones de la CNIIF 12 “Acuerdos de concesion de servicios, CNIIF 15 “Acuerdos para la
construccion de inmuebles”., CNIIF 16 “Cobertura de una inversion neta en un negocio en el extranjero”,
CNIIF 17 “Distribuciones de activos no monetarios a los accionistas” y CNIIF 18 “Transferencias de activos

de clientes”.

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011, las normas e
interpretaciones mas significativas que habian sido publicadas por el International Accounting Standard
Board (IASB) pero que no habian entrado vigor por no haber sido adaptadas por la Unién Europea son las

siguientes:

Normas y modificaciones de normas:

Aplicacion Obligatoria
para el Grupo

NIIF 9

Sustituye a los requisitos de clasificacion y valoraciéon de activos y
pasivos financieros de NIC 39.

1 de Enero de 2015

Modificacién NIC 12

Sobre el calculo de impuestos diferidos relacionados con
propiedades inmobiliarias segun el modelo de valor razonable.

1 de Enero de 2012

NIIF 10 Sustituye a los requisitos de consolidacion actuales de NIC 27. 1 de Enero de 2013
NIFF 11 Sustituye a la actual NIC 31 sobre negocios conjuntos 1 de Enero de 2013
Norma Unica que establece los desgloses relacionados con

participaciones en dependientes, asociadas, negocios conjuntos y 1 de Enero de 2013
NIF 12 entidades no consolidadas.
NIIF 13 Establece el marco para la valoracién a Valor Razonable. 1 de Enero de 2013

Revision NIC 27

Tras la emisiéon de la NIF 10, ahora solo comprendera los estados
financieros separados de una sola entidad.

1 de Enero de 2013

Revisién NIC 28

Revision paralela en relaciéon con la emision de NIIF 11 acuerdos
conjutos.

1 de Enero de 2013

Modificacién NIC 1

Modificacién en relacion con la presentacion del Otro Resultado

Integral.

1 de Julio de 2012

Modificacién NIC 19

Modificaciones de los planes de beneficios definidos,
fundamentalmente con la eliminacién de la “banda de fluctuacién”.

1 de Enero de 2013

Modificacién NIC 32

Aclaraciones adicionales a las reglas de compensacion de activos y
pasivos financieros de NIC 32 e introduccién de nuevos desgloses
asociados en NIIF 7.

1 de Enero de 2014

Modificacién NIIF 7

Aclaraciones adicionales a las reglas de compensacion de activos y
pasivos financieros de NIC 32 e introduccién de nuevos desgloses
asociados en NIIF 7.

1 de Enero de 2013

Interpretaciones y modificaciones de interpretaciones:

Interpretacion  IFRIC

20

El Comité de Interpretaciones de las NIIF aborda el tratamiento
contable de los costes de eliminacién de materiales de residuos en las
minas a cielo abierto.

1 de Enero de 2013
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Los Administradores estan evaluando los potenciales impactos de la aplicacion futura de estas normas,
pero en cualquier caso consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas.

Beneficio basico vy diluido por accidén

El beneficio basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después de
impuestos y minoritarios) entre el nUmero medio ponderado de las acciones en circulacién durante ese
ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismao.

De acuerdo con ello:

2011 2010
Resultado neto del ejercicio (miles de euros) 1.238 1.117
Resultado neto del ejercicio de operaciones continuadas (miles de euros) 1.238 1.117
Numero medio ponderado de acciones en circulacion 276.344.541| 275.780.867
Beneficio basico por accién (euros) 0,0045 0,0041
Beneficio basico por accién de operaciones continuadas (euros) 0,0045 0,0041

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el beneficio diluido por accion es el mismo que el beneficio basico por
accion, ya que no existen obligaciones o acciones que pudieran convertirse potencialmente en ordinarias.

Informacién por segmentos

a) Criterios de segmentacion

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcion de las distintas lineas de
negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Segmentos principales de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la estructura
organizativa del Grupo Realia Business en vigor al cierre de los ejercicios 2011 y 2010; teniendo en
cuenta, por un lado, la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de
clientes a los que van dirigidos.

En el ejercicio 2011 el Grupo Realia centrd sus actividades en las siguientes grandes lineas de negocio,
que constituyen la base sobre la que el Grupo presenta la informacion relativa a sus segmentos
principales:

1. Promociones inmobiliarias y suelo.

2. Patrimonio en renta.

Segmentos secundarios — geograficos

Por otro lado, las actividades del grupo se ubican fundamentalmente en Espafia y Francia, aunque el
Grupo Realia Business desarrolla actividades en otros paises (Polonia, Rumania y Portugal).

b) Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales
elaborados por la Direccién de la Sociedad y se genera mediante la misma aplicacion informatica
utilizada para obtener todos los datos contables del Grupo.
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Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mas la proporcién relevante de los ingresos generales del grupo que puedan ser distribuidos
al mismo utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen
ingresos por intereses y dividendos, incluyendo, no obstante, los resultados por la venta de patrimonio
inmovilizado. Asimismo, se incluye la proporcion correspondiente de los ingresos ordinarios de negocios
conjuntos consolidados por el método de integracion proporcional.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion
del mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcién correspondiente de los gastos que
puedan ser distribuidos al segmento utilizando una base razonable de reparto. El gasto del segmento
debe incluir la proporcion de los gastos de los negocios conjuntos consolidados por el método de
integracién proporcional.

El resultado del segmento se presenta después de los ajustes correspondientes a intereses minoritarios.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo
mas los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente
mencionados e incluyen la parte proporcional correspondiente de los negocios conjuntos.

Informacion de segmentos principales

Miles de Euros
. Prqr'no.cmnes Patrimonio en renta AJUSt.eS d'e' Total Grupo
inmobiliarias y suelo consolidacion
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
INGRESOS-
Ventas externas (1) 60.327 117.276 | 219.878 | 200.199 - - 280.205 | 317.475
Ventas entre segmentos 3.384 3.090 1.023 1.022 (4.407) (4.112) - -
Total ingresos 63.711 120.366 | 220.901 | 201.221 (4.407) (4.112) 280.205 | 317.475
RESULTADOS -
Resultado venta cartera - 10 - - - - - 10
Resultado de explotacion (20.060) (7.470) | 132.192 | 105.248 - - 112.132 97.777
Resultado financiero (38.728) (34.486) | (62.960) | (63.579) - - (101.688) | (98.065)
Participacion del resultado
. (2.592) (2.134) - - - - (2.592) (2.134)
en empresas asociadas
Resultados netos por deterioro 405 (349) 20.521 10.796 - - 20.926 10.477
Resultado antes de impuestos (60.975) (44.439) 89.753 52.464 - - 28.778 8.025
Impuestos sobre beneficios 16.931 12.540 (2.159) | (10.863) - - 14.772 1.677
Intereses minoritarios (1.153) (463) 43.465 9.048 - - 42.312 8.585
Resultado de segmento (42.891) (31.436) 44.129 32.553 - - 1.238 1.117

(1) Los ingresos del segmento “Alquileres de patrimonio en renta” incluyen las ventas de inversiones
inmobiliarias (véase Nota 4-w) y la facturacion por costes repercutidos a los inquilinos (véase Nota 4-v),
dado que el Grupo utiliza dicha presentacion a efectos de gestion interna. En la Nota 24-a se desglosa
el importe neto de la cifra de negocios por situacién geografica.
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Las transacciones entre segmentos se efectlian a precios de mercado.

Miles de Euros
. Prqchmnes Patrimonio en renta AJUSt.eS d.e’ Total Grupo
inmobiliarias y suelo consolidacion
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Otra informacién:
Adiciones de activos fijos 176 221 35.558 304.777 - - 35.734 304.998
Amortizaciones (896) (560) (35.707) (33.867) - - (36.603) (34.427)
Resultados netos por deterioro
valor reconocidas en resultados (19.470) (12.626) 20.590 10.810 - - 1.120 (1.816)

Inversiones inmobiliarias 405 (349) 20.521 10.796 - - 20.926 10.447

Existencias y otros activos (19.875) (12.277) 69 14 - - (19.806) (12.263)
Balance de situacion:
Activo-
Activos por segmentos 1.005.125 1.032.309 | 2.611.930 | 2.755.820 (95.914) | (83.883) | 3.521.141 3.704.246
Participaciones en empresas 93.837 06.397 ) ) ) ) 93.837 06.397
asociadas ) ) ’ )
Activo total consolidado 1.098.962 | 1.128.706 | 2.611.930 | 2.755.820 (95.914) | (83.883) | 3.614.978 3.800.643
Pasivo-
Pasivos por segmentos 1.098.962 | 1.128.706 | 2.611.930 | 2.755.820 (95.914) | (83.883) | 3.614.978 3.800.643
Pasivo total consolidado 1.098.962 | 1.128.706 | 2.611.930 | 2.755.820 (95.914) | (83.883) | 3.614.978 3.800.643

Informacion de segmentos secundarios

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo

con la distribucién geografica de las entidades que los originan:

Miles de Euros
Activos no corrientes . . Ac_iiciones al .

Ingresos Activos Totales inmovilizado material y

activos intangibles

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Espafia 188.295 235.573 1.153.802 1.128.039| 2.106.372| 2.266.257 28.225 7.741
Francia 89.197 70.993 1.413.830 1.441.812| 1.471.701( 1.492.099 7.502 297.194
Portugal 846 4.507 4.450 4.922 11.753 12.847 7 -
Resto 1.867 6.402 429 282 25.152 29.440 - 63
Total 280.205 317.475 2.572.511 2.575.055| 3.614.978| 3.800.643 35.734 304.998
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8.

Activos intangibles

El movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en las diferentes cuentas de activos intangibles ha

sido el siguiente:

Miles de Euros
Otros
Activos
Intangibles

Coste -
Saldos al 31 de diciembre de 2009 3.530
Adiciones 453
Traspasos (136)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 3.847
Adiciones 370
Retiros (535)
Traspasos (14)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 3.668
Amortizacién acumulada -
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (2.203)
Dotaciones (286)
Retiros 130
Traspasos (16)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 (2.375)
Dotaciones (328)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 (2.703)
Pérdidas por deterioro -
Al 31 de diciembre de 2009 (16)
Traspasos 16
Al 31 de diciembre de 2010 -
Al 31 de diciembre de 2011 -
Activo intangible neto -
Saldos al 31 de diciembre de 2010 1.472
Saldos al 31 de diciembre de 2011 965

El saldo a 31 de diciembre de 2011 y 2010 corresponde fundamentalmente a aplicaciones informaticas.

Los elementos totalmente amortizados que siguen en uso al 31 de diciembre de 2011 y 2010 ascienden a
un importe de 2.085 y 1.918 miles de euros respectivamente.
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9.

Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacidon consolidado en los ejercicios 2011 y 2010
ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Construcciones, Otro
Plantas y Inmovilizado TOTAL
Equipos
Coste -
Saldo a 31 de diciembre 2009 10.304 8.000 18.304
Adiciones - 128 128
Retiros 5) (430) (435)
Traspasos (794) 30 (764)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 9.505 7.728 17.233
Adiciones - 576 576
Retiros - (87) (87)
Traspasos (496) 19 477
Otros - 4) (4)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 9.009 8.232 17.241
Amortizacién acumulada -
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (2.424) (5.811) (8.235)
Dotaciones (91) (495) (586)
Retiros 5 417 422
Traspasos 580 (35) 545
Saldos al 31 de diciembre de 2010 (1.930) (5.924) (7.854)
Dotaciones (122) (318) (440)
Retiros - 71 71
Traspasos 44 - 44
Otros - 3 3
Saldos al 31 de diciembre de 2011 (2.008) (6.168) (8.176)
Pérdidas por deterioro -
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (227) - (227)
Aplicaciones 109 - 109
Saldos al 31 de diciembre de 2010 (118) - (118)
Aplicaciones 118 118
Saldos al 31 de diciembre de 2011 - - -
Activo material neto -
Saldos al 31 de diciembre de 2010 7.457 1.804 9.261
Saldos al 31 de diciembre de 2011 7.001 2.064 9.065

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el coste de los solares incluidos en el epigrafe de “Construcciones,
planta y equipo” asciende a 2.650 y 2.754 miles de euros, respectivamente.

El valor razonable de los activos incluidos en el detalle de “Construcciones, plantas y equipos” del Grupo al
31 de diciembre de 2011 calculado en funcion de valoraciones realizadas por CB Richard Ellis, valorador
independiente no vinculado al Grupo, conforme a lo establecido en la Nota 4.d, asciende a 20.723 miles de
euros. Durante el ejercicio 2011 y 2010 no han realizado adiciones ni traspasos significativos en el epigrafe
“Inmovilizaciones Materiales”.

El inmovilizado material del Grupo corresponde a las oficinas en Espafia, de la matriz del Grupo y de la filial
Hermanos Reuvilla, registradas por un valor neto de 4.674 y 5.217 miles de euros, en los ejercicios 2011 y
2010, respectivamente, y fuera de territorio espafiol a las de SIIC de Paris situadas en Place Vendéme
(Paris) y registradas por un valor neto de 2.302 y 2.212 miles de euros en los ejercicios 2011 y 2010,
respectivamente.
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Los elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2011 ascienden a un importe de 1.900 miles
de euros, no existiendo elementos totalmente amortizado al cierre del ejercicio 2010.

La politica del Grupo es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio 2011 no existia déficit de
cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

10. Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacidon consolidado en los ejercicios 2011 y 2010

ha sido el siguiente:

Miles de euros

Otras

Construcciones

Propiedaq?s de Instalaciones En curso Anticipos Total Inv_e_rsi_ones
Inversion Inmobiliarias

Coste:
Saldos a 31 de diciembre 2009 2.205.495 180.159 210.492 4.434 2.600.580
Adiciones 153.064 10.925 140.428 - 304.417
Retiros (131.562) (26.161) - (539) (158.262)
Traspasos 108.462 10.059 (115.143) (2.530) 848
Saldos al 31 de diciembre de 2010 2.335.459 174.982 235.777 1.365 2.747.583
Adiciones 620 1.262 32.046 860 34.788
Retiros (50.833) (2.340) - - (53.173)
Variaciones de perimetro - - (15.034) - (15.034)
Traspasos (Nota 13) 69.584 9.354 (86.338) (555) (7.955)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 2.354.830 183.258 166.451 1.670 2.706.209
Amortizacién acumulada:
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (181.799) (85.812) - - (267.611)
Dotaciones (24.775) (8.764) - - (33.539)
Retiros 12.219 23.323 - - 35.542
Traspasos (4.499) 3.918 - - (581)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 (198.854) (67.335) - - (266.189)
Dotaciones (26.716) (9.116) - - (35.832)
Retiros 13.272 1.411 - - 14.683
Traspasos (Nota 13) 2.026 162 - - 2.188
Saldos al 31 de diciembre de 2011 (210.272) (74.878) - - (285.150)
Pérdidas por deterioro:
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (124.059) - (9.909) - (133.968)
Dotaciones - - (1.283) - (1.283)
Aplicaciones 11.620 - - - 11.620
Retiros 324 - - - 324
Traspasos (5.242) - 5.242 - -
Saldos al 31 de diciembre de 2010 (117.357) - (5.950) - (123.307)
Dotaciones (1.922) - (116) - (2.038)
Aplicaciones 22.609 114 124 - 22.847
Retiros 617 - - - 617
Traspasos (1.536) (1.715) 3.251 - -
Saldos al 31 de diciembre de 2011 (97.589) (1.601) (2.691) - (101.881)
Inversiones Inmobiliarias netas:
Saldos al 31 de diciembre de 2010 2.019.248 107.647 229.827 1.365 2.358.087
Saldos al 31 de diciembre de 2011 2.046.969 106.779 163.760 1.670 2.319.178
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Los elementos totalmente amortizados que siguen en uso al 31 de diciembre de 2011 y 2010 ascienden a
un importe de 3.010 y 2.737 miles de euros, respectivamente, correspondientes al epigrafe de “Otras
instalaciones”.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias del Grupo al 31 de diciembre de 2011 calculado en
funcién de valoraciones realizadas por CB Richard Ellis, valorador independiente no vinculado al Grupo,
conforme a lo establecido en la Nota 4.d, asciende a 2.921.007 miles de euros.

En los ejercicios 2011 y 2010 la metodologia utilizada para determinar el valor de mercado de las
inversiones inmobiliarias del Grupo fue fundamentalmente por descuento de flujos de caja, que consiste en
capitalizar las rentas netas de cada inmueble y actualizar los flujos futuros, aplicando tasas de descuento de
mercado, en un horizonte temporal de diez afios y un valor residual calculado capitalizando la renta
estimada al final del periodo proyectado a una rentabilidad (“yield”) estimada. Los inmuebles se valoraron
de forma individual, considerando cada uno de los contratos de arrendamiento vigentes a cierre del ejercicio
y la duracién de los mismos. Para los edificios con superficies no alquiladas, éstos han sido valorados en
base a las rentas futuras estimadas, descontando un periodo de comercializacion. Los criterios de
valoracién aplicados fueron idénticos a los utilizados en ejercicios anteriores.

Las variables claves de dicho método son la determinacién de los ingresos netos, la duracion de los
contratos de arrendamiento, el periodo de tiempo durante el cual se descuentan los mismos, la
aproximacion al valor que se realiza al final de cada periodo y la tasa interna de rentabilidad objetivo
utilizada para descontar los flujos de caja.

En cualquier caso, la situacion actual del mercado inmobiliario podria ocasionar diferencias entre el valor
razonable de las inversiones inmobiliarias del Grupo y el valor de realizacion efectivo de las mismas.

Existen inversiones inmobiliarias, cuya venta no esta contemplada en los planes de negocio del Grupo,
cuyo valor en uso de acuerdo con los valoradores independientes, es superior al valor de mercado, al
atender el primero a factores especificos de la entidad, fundamentalmente su capacidad para imponer
precios por encima o por debajo del mercado, por asumir riesgos distintos o por incurrir en costes diferentes
a los de la generalidad del sector. En este sentido, segun se indica en la Nota 4.d, la Sociedad ha
deteriorado dichos activos hasta su valor en uso, lo que ha supuesto una pérdida por deterioro inferior en
7.319 miles de euros (6.610 miles de euros en 2010) a la que hubiera resultado de haber deteriorado los
mismos hasta su valor de mercado, sin que haya supuesto la reversion de deterioros dotados hasta el
ejercicio 2008.

Propiedades de inversién y otras instalaciones

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el coste de los solares de las inversiones inmobiliarias reflejado en la
columna “Propiedades de inversion” asciende a 1.196.615 y 1.153.229 miles de euros, respectivamente.

Las adiciones mas significativas del ejercicio 2011 han sido los siguientes:

= Durante el ejercicio 2011 se han producido remodelaciones y activaciones en varios edificios de
Francia y Madrid, en su mayor parte, por importe total de 1.882 miles de euros.

Los retiros mas importantes efectuados en el ejercicio corresponden a las siguientes operaciones:

= En Francia, se han enajenado cuatro inmuebles del subgrupo SIIC de Paris, por un importe neto
de 33.245 miles de euros, siendo el coste neto dado de baja de 29.025 miles de euros, por lo que
se ha obtenido un beneficio neto por enajenaciéon de 4.220 miles de euros, registrados en el
epigrafe “Resultados por venta de patrimonio inmobiliario” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta.

= En Madrid, la filial Hermanos Revilla ha enajenado la participacion que ostentaba en el centro
comercial ‘La Vaguada' por un importe de 50.000 miles de euros, siendo los costes de la
transaccion de 2.819 miles de euros. El coste dado neto dado baja ha sido de 8.292 miles de
euros, de modo que la venta ha reportado al Grupo Realia un resultado positivo de 38.889 miles de
euros, registrados en “Resultados por venta de patrimonio inmobiliario”.
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Los traspasos netos mas significativos del ejercicio 2011, son los siguientes:

Tras la finalizacién de la construccion del edificio Albasanz, 14 (Madrid) en el mes de noviembre,
se han traspasado 22.235 miles de euros desde ‘Construcciones en curso’ a ‘Propiedades de
inversion y otras instalaciones’.

En la participada Nasozena, se ha producido un traspaso neto de deterioros de 57.780 miles de
euros desde ‘Construcciones en curso’ a “Propiedades de inversion” por el suelo sito en Santiago
de Compostela y sobre el que se asienta el Centro Comercial As Cancelas (el vuelo ha sido
traspasado a la sociedad As Cancelas Siglo XXI), mediante aportacion en la ampliacion de capital
(véase Nota 2.f)

En el mes de diciembre de 2011, el Grupo ha procedido a traspasar a “Activos no corrientes
mantenidos para la venta” (Nota 13) un importe neto de 6.203 miles de euros correspondientes al
edificio ‘Courcelles 65’ (Francia). Dicho traspaso ha sido motivado por la firma del contrato de
compraventa del edificio con el comprador en el ejercicio 2011 aunque los riesgos seran
transmitidos al nuevo comprador en 2012, una vez sea inscrita la misma ante notario y conforme a
IFRS 5.

Las adiciones mas significativas del ejercicio 2010 fueron las siguientes:

En el mes de diciembre de 2010, la filial francesa SIIC de Paris efectué una ampliacion de capital
no dineraria, por importe de 286.000 miles de euros, la cual fue suscrita integramente por la
sociedad Société Fonciére Lyonnaise, mediante la aportacion de dos edificios, uno de ellos en
proceso de reforma, ubicados en la zona de negocios La Defense de Paris (Les Miroirs y Coface),
valorados por el mismo importe de la ampliaciéon de capital. Tour Coface fue registrado en este
apartado por 159.670 miles de euros y Tour Les Miroirs se registroé en ‘Construcciones en curso’.

Los retiros efectuados en el ejercicio 2010 correspondieron a las siguientes operaciones:

Venta del edificio ‘Diagonal 640’ en el mes de agosto de 2010 por un precio de venta de 144.703
miles de euros, habiendo obtenido una plusvalia de 26.594 miles de euros, una vez descontados
los costes de venta asociados a la misma por importe de 10.383 miles de euros. Dicha venta fue
realizada por la sociedad Realia Patrimonio, S.L.U, al igual que la venta en el mes de febrero de
2010 del edificio ‘Alameda’ por 180 miles de euros, obteniendo una plusvalia de 141 miles de
euros. Las plusvalias se registraron en el epigrafe “Resultado por venta de patrimonio inmobiliario”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010. El coste neto ascendié a 107.760 miles de
euros.

Se dio de baja el edificio ‘Albasanz 14’, de la participada Hermanos Revilla, S.A. con motivo de las
obras de demolicion del mismo. El coste neto dado de baja ascendié a 5.950 miles euros,
registrandose como pérdida en el epigrafe ‘Resultados por enajenacion de inmovilizado’ de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta.

Se vendieron dos inmuebles en Francia (Belvedere y Le Chatelier) por un importe total de 5.233
miles de euros, obteniendo una plusvalia de 45 miles de euros, una vez descontados los costes de
venta asociados a la misma por importe de 147 miles de euros, registrados en el epigrafe
“Resultado por venta de patrimonio inmobiliario” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El coste
neto asciende a 5.042 miles de euros.

Los traspasos netos mas significativos del ejercicio 2010, fueron los siguientes:

Ante la finalizacion de la construccion del edificio Montrouge, en Paris, y el comienzo de su
explotacién por la sociedad SIIC de Paris, el importe total de la construccion se traspaso a los
epigrafes “Propiedades de inversién” y “Otras instalaciones” por importes de 76.766 y 10.313
miles de euros, respectivamente.

Ante la finalizacion de las obras de rehabilitacion integral del edificio sito en Malesherbes 129 de
Paris, y el comienzo de su explotacion por la sociedad SIIC de Paris, el importe total de la
construccion fue traspasado a los epigrafes “Propiedades de inversion” y “Otras instalaciones” por
importes de 13.231y 1.432 miles de euros, respectivamente.

Se traspasaron un total de 12.260 miles de euros de ‘Construcciones en curso’ a suelos

pendientes de desarrollo de los proyectos Burberrys y La Noria de la sociedad Realia Patrimonio,
S.L.U.
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Construcciones en curso

Las principales adiciones y traspasos en el epigrafe de “Construcciones en curso” de los ejercicios 2011 y
2010 corresponden fundamentalmente a:

La activacion en el ejercicio de 8.842 miles de euros en As Cancelas Siglo XXI para la
construccion del C.C. As Cancelas, en Santiago de Compostela.

Adicionalmente, la aportacién no dineraria del vuelo del centro comercial As Cancelas, realizada
por la sociedad Nasozena (integrada por el Grupo por global) a su filial As Cancelas Siglo XXI
(integrada al 50%), ha supuesto una variacion negativa en el perimetro del epigrafe
‘Construcciones en curso’ por importe de 15.034 miles de euros. Adicionalmente se ha registrado
la baja de elementos por importe de 1.254 miles de euros, que se han registrado en el epigrafe
“Resultados por enajenacion de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

La activacion en los ejercicios 2011 y 2010 de 17.416 y 5.125 miles de euros, respectivamente, en
Hermanos Revilla, S.A., correspondientes principalmente a obras de remodelacion de su edificio
sitio en C/Albasanz 14 vy el edificio de la C/Jorge Juan, en Madrid. Las obras han finalizado en
noviembre de 2011, fecha a partir de la cual se ha traspasado de ‘Propiedades de inversion y otras
instalaciones’ por un importe de 23.798 miles de euros.

En Francia, se esté llevando a cabo la remodelacion de varios edificios. Las activaciones del
periodo han ascendido a 5.786 miles de euros. En el ejercicio 2010, se produjo el traspaso de
‘Construcciones en curso’ a ‘Propiedades de inversion y otras instalaciones’ del edificio de oficinas
Montrouge, una vez finalizado el mismo. Asimismo, en 2010, se produjo la activacién de Tour Les
Miroirs de SIIC de Paris por un importe de 126.330 miles de euros, a raiz de la operacién de
incremento de capital producida durante dicho ejercicio.

Del total del coste registrado en inmovilizaciones en curso al 31 de diciembre de 2011 y 2010, un importe de

70.521 y 133.095 miles de euros respectivamente corresponde al valor de los solares.

Conforme la NIC 23 revisada, el Grupo capitaliza intereses financieros asociados a inversiones en curso
cuyo periodo de maduraciéon es superior a doce meses. El importe capitalizado en los ejercicios 2011 y
2010 ha ascendido a 482 y 856 miles de euros, respectivamente, registrados en el epigrafe “Gastos

financieros capitalizados” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Ubicacion, grado de ocupacién y usos

El inmovilizado del Grupo ubicado fuera de territorio espafiol corresponde fundamentalmente a:

Miles de euros
Sociedad Tipologia de uso Pais 2011 2010
Grupo SIIC de Paris Oficinas Francia 1.410.086 | 1.438.262
Setecampos Sociedade Imobiliaria, LDA. [ Centro Comercial Portugal 4.445 4.914
1.414.531 | 1.443.176

La ubicaciéon y grado de ocupacién de
siguiente:

los inmuebles destinados a alquiler por zonas geogréficas es el

M* alquilables S/R % Ocupacion

2011 2010 2011 2010
Madrid 261.755 271.794 93,84% 97,34%
Paris 161.267 169.148 92,83% 93,88%
Barcelona 32.320 32.320 76,64% 67,20%
Logrofio 36.332 36.332 100,00% 100,00%
Sevilla 8.735 8.735 91,43% 96,26%
Otros 53.065 53.033 78,22% 81,14%

553.474 571.362 91,41% 93,26%
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La disminucion en el porcentaje de ocupacion entre los ejercicios 2011 y 2010, se debe principalmente a la
venta de activos inmobiliarios en Madrid (La Vaguada) y Paris, asi como la desocupacioén por la reciente
finalizacion de las obras del Edificio Albasanz, 14 (Madrid).

La superficie de los inmuebles por tipologia de usos es la siguiente:

M? alquilables S/R % Usos

2011 2010 2011 2010
Oficinas 402.999 399.846 72,81% 69,98%
Comercial — Ocio 113.890 135.184 20,58% 23,66%
Logistico 36.585 36.332 6,61% 6,36%

553.474 571.362 100% 100,00%

Los ingresos derivados de rentas de alquileres, incluyendo los gastos repercutidos, provenientes de las
inversiones inmobiliarias propiedad de las entidades consolidadas ascendieron en 2011 y 2010 a 173.426 y
170.870 miles de euros aproximadamente (véanse Notas 24.ay 24.b) y los gastos de explotacion por todos

los conceptos relacionados con las mismas, salvo las pérdidas por deterioro, ascendieron a 78.656 y 71.863
miles de euros, aproximadamente.

Las Unicas inversiones inmobiliarias que tienen carga hipotecaria son:

Miles de Euros
2011 2010
Edificio ¢/ Salvador de Madariaga 6.010 10.017
Edificio 142 Hausmann 8.250 8.450
Edificio Malesherbes - 1.207
Edificio 141 Hausmann 3.686 3.781
17.946 23.455

Todos los inmuebles se encuentran debidamente asegurados, incluso la eventual pérdida de alquileres por
causa de un siniestro.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 existen activos inmobiliarios con restricciones a la titularidad por un
importe neto de 35.077 y 36.150 miles de euros respectivamente, que corresponden fundamentalmente a
derechos de superficie sobre unos terrenos donde se asienta un edificio del Grupo SIIC de Paris.

Deterioros de inversiones inmobiliarias

El apartado ‘Pérdidas por deterioro’ de las “Propiedades de inversion” presenta el siguiente detalle, por
sociedad, a 31 de diciembre de 2011 y 2010:

Miles de Euros
2011 2010
Realia Business, S.A. 6.551 8.558
Realia Patrimonio, S.L. 29.163 29.842
Hermanos Revilla, S.A. 10.689 10.221
Setecampos, Sociedade Imobiliaria, L.D.A 4.851 4.548
SIIC de Paris 43.834 64.188
Nasozena, S.L. 2.501 -
97.589 117.357
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Los movimientos que han afectado a los ‘Pérdidas por deterioro’ de las propiedades de inversiéon en los
ejercicios 2011 y 2011 son los siguientes:

Miles de Euros
2011 2010
Saldo inicial 117.357 124.059
Dotaciones 1.922 6.357
Aplicaciones/ retiros (netos) por traspasos (21.690) (13.059)
Saldo final 97.589 117.357

Durante los ejercicios 2011 y 2010 se han registrado las pérdidas por deterioro, en funcién de valoraciones
realizadas por CB Richard Ellis, valorador independiente no vinculado al Grupo, conforme a lo establecido
en la Nota 4.d.

Inversiones en empresas asociadas

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de euros
Desarrollo Ronda Norte
Urbanistico Denia, S.L. TOTAL
Sevilla Este, S.L.

Saldos al 31 de diciembre de 2009 98.388 143 98.531
Resultados del ejercicio (Nota 24.e) (2.134) - (2.134)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 96.254 143 96.397
Resultados del ejercicio (Nota 24.e) (2.592) - (2.592)
Variacion de perimetro 32 - 32
Saldos al 31 de diciembre de 2011 93.694 143 93.837

El valor de mercado de los activos inmobiliarios de las empresas asociadas mencionadas, se encuentra
incluido a su porcentaje de participacion en la valoracion reflejada en la Nota 14 y realizada por CB Richard
Ellis, valorador independiente no vinculado al Grupo.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad Dominante no mantiene saldos deudores ni acreedores con
sociedades puestas en equivalencia ni ha realizado transacciones significativas con las mismas durante los
ejercicios.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 el desglose de activos, pasivos y principales cifras de la cuenta de
resultados de las empresas asociadas es el siguiente:

28



A cierre del ejercicio 2011:

Desarrollo Ronda Norte
Urbanistico Sevilla Denia, S.L. TOTAL

BALANCE Este, S.L. (33,36%) (32,63%)

Activos no corrientes 4.490 - 4.490
Activos corrientes 80.116 456 80.572
Total Activo 84.606 456 85.062
Patrimonio Neto (1.012) 143 (869)
Pasivos no corrientes - - -
Pasivos corrientes 85.618 313 85.931
Total Pasivo 84.606 456 85.062
CUENTA DE RESULTADOS

Ingresos - 43 43
Resultado de explotacion (116) 10 (106)
Resultado antes de impuestos (3.320) - (3.320)
Resultado del ejercicio (2.324) - (2.324)

A cierre del ejercicio 2010:
Desarrollo Ronda Norte
Urbanistico Sevilla Denia, S.L. TOTAL

BALANCE Este, S.L. (33,42%) (32,63%)

Activos no corrientes 3.469 - 3.469
Activos corrientes 80.335 413 80.748
Total Activo 83.805 413 84.218
Patrimonio Neto 1.201 143 1.345
Pasivos no corrientes - - -
Pasivos corrientes 82.603 270 82.873
Total Pasivo 83.805 413 84.218
CUENTA DE RESULTADOS

Ingresos - 16 16
Resultado de explotacion (192) 5 (187)
Resultado antes de impuestos (2.790) - (2.790)
Resultado del ejercicio (1.953) - (1.953)

12. Negocios de gestién conjunta

Las sociedades del Grupo desarrollan parte de su actividad mediante la participacién en negocios en los
que el Grupo Realia ejerce el control conjuntamente con otros socios externos al Grupo. Estos negocios se
han consolidado por integracién proporcional, tal como se indica en la Nota 2-d. El control conjunto sobre
estos negocios se establece mediante la participacion en entidades que adoptan distintas férmulas
juridicas.
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13.

14.

La integracion de las Uniones Temporales de Empresas y Comunidades de Bienes se ha realizado
practicando la homogeneizacion, las conciliaciones y reclasificaciones necesarias, asi como las oportunas
eliminaciones tanto de los saldos activos y pasivos, como de los ingresos y gastos reciprocos.

Las principales magnitudes, a 31 de diciembre de 2011, de las Uniones Temporales de Empresas y
Comunidades de Bienes (incluidos en el Anexo lll), que se integran en los estados financieros de Realia
Business son las que se relacionan a continuacion:

Uniones Temporales de
Empresas, Agrupaciones de
Interés Econémico y
Comunidades de Bienes
2011 2010
Importe neto de la cifra de negocios 3.730 8.236
Beneficio de Explotacion 667 2.988
Activos no corrientes 2 2
Activos corrientes 27.542 29.838
Pasivos no corrientes - -
Pasivos corrientes 2.786 3.385

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 las sociedades del Grupo no han adquirido compromisos de
adquisicion de inmovilizado material para aportar a los negocios de gestion conjunta. Igualmente, no existen
compromisos de adquisicion de inmovilizado material formalizados directamente por los negocios de
gestidn conjunta durante el mismo periodo.

Adicionalmente, los negocios gestionados mediante uniones temporales de empresas y comunidades de
bienes suponen para los socios participes compartir la responsabilidad solidaria sobre la actividad
desarrollada. En cambio, la participacion en sociedades mercantiles tales como sociedades andnimas o
sociedades de responsabilidad limitada limita la responsabilidad de los socios participes a la participacion
en el capital de dichas sociedades multigrupo.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

A cierre del ejercicio 2011, se encuentran registrados en el epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para
la venta’ del balance de situacion consolidado adjunto, un importe neto de 6.203 miles de euros
correspondientes al edificio ‘Courcelles 65’ (Francia). Dicho traspaso (Nota 10) ha sido motivado por la firma
del contrato de compraventa del edificio con el comprador en diciembre de 2011 aunque los riesgos seran
transmitidos al nuevo comprador en 2012, una vez sea inscrita la misma ante notario y conforme a IFRS 5,
momento en que se registrara la venta.

A 31 de diciembre de 2010 no habia activos no corrientes mantenidos para la venta.

Existencias

La composicion de las existencias al 31 de diciembre de 2011 y 2010, mayoritariamente de uso residencial,
es la siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Coste Deterioro Neto Coste Deterioro Neto
Terrenos y solares 789.136 | (120.534) 668.602 | 798.420 | (106.440) 691.980
Materiales Diversos 78 (60) 18 73 (60) 13
Obras en curso de construccion de ciclo corto 23.558 R 23.558 39.451 (372) 39.079
Obras en curso de construccion de ciclo largo 55.442 (5.196) 50.246 59.627 (4.797) 54.830
Edificios construidos 147.904 (11.189) 136.715 | 139.475 (5.585) 133.890
Anticipos a proveedores 3.273 - 3.273 3.527 - 3.527
Total 1.019.391 (136.979) 882.412 | 1.040.573 | (117.254) 923.319
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El valor de mercado de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2011 y 2010, calculado en funcién
de las valoraciones realizadas en 2011 y 2010 por CB Richard Ellis, valorador independiente no vinculado al
Grupo, asciende a 1.322.606 y 1.465.516 miles de euros, respectivamente. En estos importes se incluyen
la valoracién a mercado, a su porcentaje de participacion, de las existencias correspondientes a empresas
asociadas y consolidadas por puesta en equivalencia (Nota 11).

La valoracion de las existencias de la Sociedad ha sido realizada de acuerdo con los Estandares de
Valoracion y Tasacion publicados por la Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia.

Para el célculo de dicho valor de mercado, se ha utilizado el método residual dinamico. Mediante este
método, el valor residual del inmueble objeto de la valoraciéon se obtiene de descontar los flujos de caja
establecidos en funcién de la prevision de gastos e ingresos pendientes, teniendo en cuenta el periodo a
transcurrir hasta la realizacion de dicho flujo, por el tipo de actualizacion fijado. Al resultado de dicho célculo
se suma el conjunto de ingresos de efectivo que se han considerado como ya realizados previamente a la
fecha de la valoracion obteniendo asi el valor total. Se utiliza como tipo de actualizacion aquél que
represente la rentabilidad media anual del proyecto, sin tener en cuenta financiaciéon ajena, que obtendria
un promotor medio en una promocion de las caracteristicas de la analizada. Este tipo de actualizacion se
calcula sumando al tipo libre de riesgo, la prima de riesgo (determinada mediante la evaluacién del riesgo
de la promocion teniendo en cuenta el tipo de activo inmobiliario a construir, su ubicacion, liquidez, plazo de
ejecucion, asi como el volumen de la inversiéon necesaria).

En cualquier caso, la situacion actual del mercado residencial podria ocasionar diferencias entre el valor
razonable de las existencias del Grupo y el valor de realizacién efectivo de las mismas.

En este sentido y segun se indica en la Nota 4.f , existen activos cuyo valor neto de realizacion, de acuerdo
con la mencionada valoracién, es superior a su valor de mercado obedeciendo dicha diferencia, a que en el
valor neto de realizacion estan presentes factores especificos de la entidad, fundamentalmente, su
capacidad para imponer precios de venta por encima o debajo de mercado, por asumir riesgos distintos o
por incurrir en costes de construccion o comercializaciéon diferentes a la generalidad de empresas en el
sector. En consecuencia, la Sociedad ha deteriorado, en su caso, dichas existencias hasta el valor neto de
realizacioén, lo que ha supuesto una pérdida por deterioro inferior en 35.323 miles de euros (26.500 miles
de euros en 2010) a la que hubiera resultado de haber deteriorado las mismas hasta su valor de mercado.

El movimiento habido durante los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 en los
epigrafes de existencias, sin considerar los deterioros, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Terrenos y Zr:rgsf;gnde; Zr:rgsf;gndees Edifici_os _ Elementos Total
solares ciclo corto ciclo largo construidos| incorporables
Saldo al 31 de diciembre de 2009 794.280 16.287 78.468 222.278 70 | 1.111.383
Variaciones en el tipo de cambio 340 - 488 - - 828
Adiciones 14.451 8.544 4.349 266 13 27.623
Bajas (5.776) - (88) (96.859) (10) | (102.733)
Traspasos (4.875) 14.620 (23.590) 13.790 - (55)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 798.420 39.451 59.627 139.475 73 | 1.037.046
Variaciones en el tipo de cambio (1.407) - (38) (933) - (2.378)
Adiciones 6.636 18.800 3.195 382 23 29.036
Bajas (4.613) - - (42.955) (18) (47.586)
Traspasos (9.900) (34.693) (7.342) 51.935 - -
Saldo al 31 de diciembre de 2011 789.136 23.558 55.442 147.904 78 | 1.016.118

Terrenos y solares

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 las adiciones mas significativas habidas en el epigrafe de “Terrenos y
solares” han correspondido, fundamentalmente, a gastos de urbanizacion y otros de adecuacién de terrenos

y solares.
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Los compromisos de venta de promociones y suelos contraidos con clientes, formalizados en arras y
contratos, a 31 de diciembre de 2011 y 2010 ascienden a 24.804 y 50.578 miles de euros respectivamente,
de los cuales 7.882 y 10.066 miles de euros se han materializado en efectivo y efectos a cobrar,
registrandose en el epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance de
situacion al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (véase Nota 21.d).

En cuanto a las bajas, durante el ejercicio 2011 se ha producido la venta de terrenos en Valdebebas
(Madrid), Sevilla y Barcelona por importe total de 5.421 miles euros, con un coste neto dado de baja que
asciende a 4.613 miles de euros, obteniéndose un beneficio de 808 miles de euros. Durante el ejercicio
2010 se produjo la venta de terrenos en Valdebebas (Madrid) por importe de 6.815 miles de euros, por el
gue se registré un beneficio por importe de 1.778 miles euros.

La practica totalidad de las preventas estan sujetas a clausulas de indemnizacion por demora de entrega al
estar formalizadas en contratos de similares caracteristicas. Las citadas clausulas de indemnizacién por
demora consisten en su mayoria en intereses legales sobre las cantidades entregadas durante el plazo
comprendido entre la fecha prevista de entrega en el contrato y la fecha de entrega efectiva. La Sociedad
no estima ningun impacto por este motivo debido principalmente a que la fecha de entrega prevista en los
contratos considera un margen de seguridad de un nimero determinado de meses respecto a la fecha
prevista de entrega. Por este motivo y en base a la experiencia histérica de los ultimos afios la Sociedad no
ha considerado impacto alguno en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 por este concepto.
El procedimiento de la compafiia en relacién con las garantias o avales de cobertura sobre los anticipos
recibidos de clientes prevé que la totalidad de los anticipos recibidos de clientes se encuentren avalados.

Asimismo, en el ejercicio 2010 se registraron 16 miles de euros como gasto por indemnizaciones a
contratistas y clientes ante la paralizacion en el desarrollo de determinadas promociones, asociadas a la
Sociedad Dominante, registrado en el epigrafe “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta, no habiéndose registrado importe alguno por dicho concepto al cierre del ejercicio
2011.

Anticipos a proveedores

El detalle del epigrafe de “Anticipos a proveedores” a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Realia Business, S.A.:
Valdebebas 3.020 3.129
El Molar 18 -
Resto Otros 21 176
Inversiones Inmobiliarias Rasticas y Urbanas 2000, S.L.:
El Molar 212 212
Realia Business Portugal
Otros 2 -
Resto suelos - 10
Total compra de suelos 3.273 3.527

Estos anticipos corresponden principalmente a las cantidades pagadas a cuenta de suelo a adquirir y para
los que a 31 de diciembre de 2011 y 2010 no se habia producido la transmision de la propiedad al Grupo
Realia Business. Durante el ejercicio 2010, se traspasoé el anticipo sobre el suelo de Valdemoro por importe
de 3.267 miles de euros a ‘Terrenos y solares’ y se di6 de alta un nuevo anticipo en Valdebebas por importe
de 3.129 miles de euros.

No se espera que se pongan de manifiesto minusvalias en relacion con el valor de los compromisos por
adquisicion de suelo relacionados con estos anticipos.

Conforme la NIC 23 revisada, el Grupo capitaliza intereses financieros asociados a inversiones en curso
cuyo periodo de maduracion es superior a doce meses, por importe de 2.806 y 1.633 miles de euros en los
ejercicios 2011 y 2010, respectivamente.
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Todos las promociones en curso y terminadas se encuentran asegurados con un seguro “Todo riesgo

construccion” durante la fase de ejecucién y con el oportuno seguro de comunidades, en los supuestos de
estar acabados.

Al 31 de diciembre de 2011, existen activos incluidos en el epigrafe de existencias en garantia de diversos
créditos hipotecarios por un importe neto contable de 623.063 miles de euros con el siguiente desglose:

Miles de Euros
Valor Neto Garantia Hipotecaria
Contable Ptmo. Sindicado Ptmo. Promotor
Terrenos y promociones 605.346 621.070 101.503
Promociones Terminadas 17.717 - 18.118
Total 623.063 621.070 119.621

Al 31 de diciembre de 2010, existian activos incluidos en el epigrafe de existencias en garantia de diversos
créditos hipotecarios por un importe neto contable de 663.446 miles de euros con el siguiente desglose:

Miles de Euros
Valor Neto Garantia Hipotecaria
Contable Ptmo. Sindicado Ptmo. Promotor
Terrenos y promociones 640.428 634.333a 110.391
Promociones Terminadas 23.018 - 31.121
Total 663.446 634.333 141.512

Deterioros de existencias

La variacion de los deterioros sobre existencias del ejercicio 2011 del Grupo asciende a 19.806 miles de
euros, sin incluir las diferencias de conversion, que se desglosan en;

a) Deterioro sobre terrenos que ascienden a 14.202 miles (Nota 24.i), y que corresponden
fundamentalmente, a terrenos de la Sociedad Dominante, cuya minusvalia ha sido puesta de
manifiesto por las valoraciones anteriormente mencionadas.

b) Deterioro sobre promociones en curso y terminadas por importe neto de 5.604 miles de euros (Nota
24.).

De acuerdo con las normas contables, el Grupo tiene provisionadas todas las minusvalias de sus

existencias, y no registra contablemente las plusvalias hasta el momento de su materializacion efectiva, via
venta (véanse Notas 4-f y 4-0).

33



15. Otros activos

15.1 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” incluye los siguientes conceptos:

Miles de euros
2011 2010
Clientes y deudores 40.978 35.234
Clientes, efectos y pagos domiciliados a cobrar 204 10.507
Clientes y efectos impagados 13.721 8.180
Clientes de dudoso cobro 4.785 4.394
Deudores diversos 5.600 3.467
Deterioros por insolvencia (13.430) (12.925)
Otros Créditos con las Administraciones Publicas (Nota 22) 3.118 3.842
Activos por impuestos corrientes (Nota 22) 5.713 376
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 60.689 53.075

El saldo de “Clientes y deudores” corresponde principalmente a facturas emitidas por anticipado en SIIC de
Paris (20.197 miles de euros) y a facturas pendientes de emitir por las sociedades patrimoniales por la
linealizacion de las carencias y bonificaciones de los contratos de alquiler, (17.287 miles de euros), de
acuerdo al tratamiento contable en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 17).

Los Administradores estiman que el importe registrado en libros de deudores se aproxima a su valor
razonable.

15.2 Activos Financieros corrientes y no corrientes

Los epigrafes “Activos financieros no corrientes” y “Otros activos financieros corrientes” segln su
naturaleza, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

Miles de euros
2011 2010

No Corrientes | Corrientes | No Corrientes | Corrientes

Créditos 13.524 787 810 15.063
Depésitos y fianzas - 5.396 - 1.126
Intereses - 63 - 116
Otros - 189 - 189

13.524 6.435 810 16.494

Al 31 de diciembre de 2011 se ha procedido a la reclasificacion del saldo del crédito que la sociedad
Retingle, S.L. tiene concedido con la sociedad Inmosineris, S.L (su otro socio) de “Otros activos financieros
corrientes” a “Otros activos financieros no corrientes”, por haberse novado en el ejercicio siendo su nuevo
vencimiento en enero de 2015. Este crédito devenga un interés del Euribor a doce meses mas 0,75% y
tiene un limite de disposicion de 18.962 miles de euros. Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010, el saldo
dispuesto asciende a 13.524 y 15.027 miles de euros, respectivamente.
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16.

17.

15.3 Otros activos no corrientes

El epigrafe “Otros activos no corrientes” del balance de situacién consolidado adjunto al 31 de diciembre de
2011 y 2010 incluye los siguientes conceptos:

Miles de Euros
2011 2010
Efectos comerciales en cartera 1 2
Fianzas a largo plazo 11.410 17.457
11.411 17.459

Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria del Grupo y depdésitos
bancarios a corto plazo. El importe en libros de estos activos se aproxima a su valor razonable e incluye los
siguientes conceptos:

Miles de Euros
2011 2010
Depésitos a c/p con Ent.cdto. Asociadas 11.569 41.776
Depositos a c/p con Ent.cdto. ajenas 13.976 1.226
Tesoreria 59.062 187.362
84.607 230.364

No existe saldo de uso restringido al cierre del ejercicio 2011. Al cierre de 2010, 127.000 miles de euros,
registrados en cuentas corrientes con entidades de crédito asociadas y ajenas al grupo, eran de uso
restringido para los siguientes conceptos:

Miles de euros
2011 2010
Entidades de crédito asociadas
Reinversion - 122.948
Fondo de Reserva al servicio de la Deuda - 4.052
- 127.000

El epigrafe “Tesoreria” incluia, al cierre del ejercicio 2010, 122.948 miles de euros de uso restringido para
reinversion que estaban sujetos a una garantia de prenda derivada del Contrato de Financiacion firmado el
27 de abril de 2007 entre Realia Patrimonio, S.L.U., como entidad acreditada y un sindicato formado por 16
entidades financieras, como entidades acreditantes (Véase Nota 20). Adicionalmente, para asegurar el
cumplimiento de todas las Obligaciones Garantizadas en el mismo, se constituyé un derecho real de prenda
sobre todas las cuentas corrientes de la sociedad del Grupo, Realia Patrimonio, S.L.U. y un fondo de
reserva al servicio de la deuda por importe de 4.052 miles de euros que tenia caracter remunerado y quedé
cancelado, tras la entrega de la informacion anual relativa al ejercicio social de 2010.

Patrimonio neto

El estado de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2011 y 2010, muestra la evolucién del
patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante y a los minoritarios habida en los ejercicios.
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Capital social

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el capital social esta representado por 277.376.322 acciones al
portador de 0,24 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas en la forma
siguiente:

. Miles de Euros
Porcentaje de -

Participacion Importe Capital
Corporacion Financiera Caja de Madrid , S.A. 27,651% 18.407
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 27,204% 18.110
Asesoria Financiera y de Gestion (Grupo FCC) 2,418% 1.610
Corporacién Financiera Hispanica (Grupo FCC) 0,401% 267
Inmobiliaria Lualca, S.L. 5,020% 3.342
Interprovincial, S.L. 5,007% 3.333
Grupo Prasa, S.A. 5,004% 3.331
Resto (Bolsa) 27,295% 18.170
100% 66.570

Reservas de la Sociedad Dominante

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva so6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 esta reserva se encontraba completamente constituida y su importe
asciende a 15.291 miles de euros.

Otras reservas

En este epigrafe al 31 de diciembre de 2011 se incluyen las reservas especiales y voluntarias, por importes
de 43.876 y 263.678 miles de euros respectivamente.

Las reservas indisponibles, ascienden al importe de 43.876 miles de euros, de las que 43.764 miles de
euros se generaron el 15 de junio de 2000 por un traspaso de capital a reservas ocasionado por la
reduccion de capital de la sociedad Produsa Este, S.A., actualmente Realia Business, S.A. y un importe de
112 miles de euros constituidas con motivo de la entrada en el euro en el ejercicio 2002.

Adicionalmente, existen ‘Resultados negativos de ejercicios anteriores’ por importe negativo de 66.931
miles de euros.

Reserva para acciones de la Sociedad Dominante

En cumplimiento de la obligacion dispuesta por la Ley de Sociedades de Capital en su articulo 148, la
Sociedad Dominante debe establecer con cargo a reservas voluntarias una reserva indisponible equivalente
al importe de las acciones propias de la Sociedad Dominante en tanto las acciones no sean enajenadas o
amortizadas (véase Nota 4.1) y cuyo importe asciende a 2.208 miles de euros.
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Valores propios

En el ejercicio 2010, la Sociedad firmé un contrato de gestion de su autocartera con una entidad
especializada. La colocacién en el mercado de dichas acciones, ha generado una minusvalia en el ejercicio
2011 de 209 miles de euros (740 miles de euros en 2010), que ha sido registrada en el epigrafe ‘Reservas’

del balance de situacién adjunto.

El movimiento registrado durante el ejercicio ha sido el siguiente:

N° Acciones Miles de Euros
Saldos al 31 de diciembre de 2010 1.595.455 2.787
Retiros (2.046.993) (3.514)
Adgquisiciones 1.914.837 2.935
Saldos al 31 de diciembre de 2011 1.463.299 2.208

El precio medio de la autocartera al cierre del ejercicio 2011 es de 1,51 €/accién (1,75 €/accién en 2010).

Reserva en sociedades consolidadas

El desglose de las reservas en sociedades consolidadas es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Realia Business, S.A. y ajustes de consolidacién 10.121 262
Asuntos Generales Inmobiliarios, S.A. (3.048) (1.851)
Subgrupo Planigesa 33.871 50.756
Wilanow Realia 852 (1.336)
Fomento Inmobiliario Levantino, S.L. 20 17
Portfolio Grandes Areas Comerciales, S.A. (5.026) (4.006)
Fomento Equipamientos Inmobiliarios - (267)
Noralia, S.A. 10.362 10.959
RyG 55 Promociones Alcarrefias (1.251) (1.010)
Grupo SIIC de Paris (23.769) (62.199)
Realia Business Portugal-Unipessoal, Lda (885) (2.490)
Inversiones Inmobiliarias Rusticas y Urbanas 2000, S.L. (2.714) (2.891)
Realia Polska SP ZzOO (3.870) (2.381)
Studio Residence Iberia 131 187
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. (11.439) (9.516)
As Cancelas (6) -
Realia Contesti (58) (21)
Realia Zarea 290 60
Guillena Golf (311) (244)
Servicios Indice (1.103) (1.078)
Realia Patrimonio (19.788) (301)
Nasozena 545 (31)
Valaise 18 18
Retingle 538 1.012
Total (16.520) (26.351)
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18.

Intereses minoritarios

El movimiento del capitulo "Intereses minoritarios", asi como el de los

resultados atribuidos a la minoria, ha

sido el siguiente:

Descripcion

Miles de
Euros

Saldo al 31-12-2009

266.920

Variaciones del perimetro de consolidacion
Ampliaciones/Reducciones de capital
Ajustes por valoracion

Distribucion de dividendos

Resultado del ejercicio 2010

Otros movimientos

(41.309)
283.500

(3.990)
8.585

91

Saldo al 31-12-2010

513.797

Variaciones del perimetro de consolidacion
Ampliaciones/Reducciones de capital
Ajustes por valoracion

Distribucion de dividendos

Resultado del ejercicio 2011

(13.019)
(62)
338
(18.270)
42.312

Saldo al 31-12-2011

525.096

A 31 de diciembre de 2011, los “Intereses minoritarios”, por sociedad, son los siguientes:

Las sociedades con una participacion superior al 10% en alguna

Descripcion

Miles de
Euros

Planigesa, S.A.

Hermanos Reuvilla, S.A.

Boane 2003, S.A.U.

SIIC de Paris

Nasozena, S.L.

As Cancelas Siglo XXI, S.

Servicios Indice, S.A.

Fomento Inmobiliario Levantino, S.L.
R y G- 55, Promociones Alcarrefias, S.L.
Noralia, S.A.

Retingle, S.L.

17.258
98.317
(2.602)
366.681
13.559
(23)
5.335
544
2.972
11.521
11.534

Saldo al 31-12-2011

525.096

epigrafe “Intereses minoritarios”, son los siguientes:

sociedad del Grupo integrantes del

Porcentaje de Participacién

Sociedad 2011 5010
Nozar, S.A. Servicios Indice, S.A 39,92% 39,92%
Estudios de Investigacion y Servicio, S.L.[ Fomento Inmobiliario Levantino, S.L. 49,00% 49,00%
Noriega, S.L. Noralia, S.A. 49,00% 49,00%
Actividades y Desarrollos G-55, S.L. Ry G-55 Promociones Alcarrefias, S.L. 46,60% 46,60%
Gestion de Inmuebles y Solares, S.L. Planigesa, S.A. 24,00% 24,00%
Inmo Sirenis, S.L.U. Retingle, S.L. 49,90% 49,90%
Reordo, SL Nasozena, S.L. 12,50% 12,50%
Inversiones Saona, S.L. Nasozena, S.L. 12,50% 12,50%
Société Fonciére Lyonnaise SIIC de Paris 29,99% 29,99%
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19.

Provisiones

Provisiones no corrientes

El movimiento habido en las cuentas de provisiones no corrientes en los ejercicios 2011 y 2010 es el
siguiente:

Miles de Euros
Descripcion Garantias O_tr_as Total
Provisiones
Saldo al 31-12-2009 12.239 17.261 29.500
Adiciones - 7.105 7.105
Aplicaciones - (12.964) (12.964)
Saldo al 31-12-2010 12.239 11.402 23.641
Adiciones - 2.233 2.233
Aplicaciones (4.007) (4.028) (8.035)
Traspasos (161) 22 (139)
Variaciones perimetro - (473) (473)
Saldo al 31-12-2011 8.071 9.156 17.227

El importe registrado como “Garantias” corresponde a la estimacion realizada el Grupo para poder hacer
frente en cualquier momento a responsabilidades derivadas por defecto de calidad, vicios ocultos o
reparaciones extraordinarias u otras contingencias de los inmuebles entregados, terminados y pendientes
de venta, que pudieran acaecer durante el periodo maximo de responsabilidad del promotor (diez afios).
Durante el ejercicio 2011 se ha procedido a la reversion de 4.007 miles de euros de la provisién por
garantias, al considerar que la provision creada es suficiente para afrontar sus responsabilidades de
acuerdo al desarrollo de una menor actividad que hace que el parque de viviendas con cobertura se vaya
reduciendo. Dichas reversiones se encuentran registradas en el epigrafe ‘Variacion de provisiones de
tréfico’ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (Nota 24.i).

El importe registrado en “Otras Provisiones”, corresponde parte a la estimacion realizada por la Sociedad
para hacer frente a posibles responsabilidades derivadas de litigios derivados de reclamaciones realizados
por terceros. Durante el ejercicio 2011 se han revertido 4.028 miles de euros como consecuencia de la
resolucion, favorable para el Grupo, de varias sentencias. Asimismo, se han dotado 2.233 miles de euros
por nuevas contingencias legales que pueden ser negativas para el Grupo. Dichos movimientos se
encuentran registrados en el epigrafe ‘Variacion de provisiones de trafico’ de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta (Nota 24.i).

Durante el ejercicio 2010 se procedio a la reversién de 5.780 miles de euros como consecuencia de la
resolucion, favorable para la Sociedad, de una sentencia sobre una promocién inmobiliaria, y la reversion
de 1.921 miles de euros como consecuencia de la no recuperabilidad del IVA en efectos comerciales
impagados. Dichas reversiones se encontraban registradas en el epigrafe ‘Variacion de provisiones de
trafico’ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (Nota 24.i). Ademas, se traspasaron 3.925 miles de
euros al epigrafe ‘Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar’ (Nota 15.1) correspondientes a la
estimacion del riesgo de impago por ventas de suelo sin el correspondiente aval.

Provisiones corrientes

Adicionalmente, la Sociedad registra en el epigrafe de “Provisiones corrientes” el importe de la provisién de
garantias, que se estima puedan ser realizados en el corto plazo que al 31 de diciembre de 2011 asciende
a un importe de 901 miles de euros (740 miles de euros en 2010).
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20. Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el Grupo mantiene saldos con entidades de crédito y otros pasivos
financieros con el siguiente detalle:

Miles de Euros
2011 2010
No corrientes
Préstamos y otras deudas con entidades de crédito 969.659 1.318.856
Préstamos y otras deudas con entidades de crédito asociadas 397.544 581.115
(Gastos de formalizacion) (10.297) (19.034)
1.356.906 1.880.937
Corrientes
Préstamos y otras deudas con entidades de crédito 410.313 228.301
Préstamos y otras deudas con entidades de crédito asociadas 489.523 246.393
(Gastos de formalizacion) (6.813) (5.932)
Intereses de deudas 9.844 7.384
902.867 476.146
Total 2.259.773 2.357.083

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 las deudas con entidades financieras clasificadas por las garantias
prestadas tienen la siguiente composicion:

Miles de euros
Préstamos y créditos bancarios corrientes 2011 2010
y no corrientes Limite Dispuesto Limite Dispuesto

Garantia personal y otras garantias 91.309 51.241 105.496 70.249
Garantia hipotecaria 163.567 116.450 179.349 125.732
Garantias Sindicado sin recurso 1.345.732 1.345.732 1.466.867 1.466.867
Garantias Sindicado con recurso 895.680 753.616 941.087 711.817

(Gastos de formalizacion) (17.110) (17.110) (24.966) (24.966)

Intereses de deudas corrientes - 9.844 - 7.384

Total 2.479.178 2.259.773 2.667.833 2.357.083

Atendiendo a la naturaleza del endeudamiento, a 31 de diciembre de 2011 y 2010, el detalle es el siguiente:

Miles de euros
Préstamos y créditos bancarios corrientes y no corrientes 2011 2010
Préstamo Préstamo
Hipotecario subrogable 98.504 102.277
Deuda sin recurso 1.411.653 1.557.950
Crédito sindicado promocién 753.616 711.817
Bilateral 3.266 2.621
(Gastos de formalizacién) (17.110) (24.966)
Intereses 9.844 7.384
Total 2.259.773 2.357.083

Del total del saldo dispuesto de préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son saldos con
empresas asociadas 887.067 y 827.508 miles de euros respectivamente, correspondientes a créditos de
Bankia, accionista del Grupo (Nota 25).

Al 31 de diciembre de 2011 los gastos de formalizacion de deuda se presentan minorando el saldo de
“Préstamos y otras deudas con entidades de crédito” en el balance de situaciéon adjunto y ascienden a
17.110 miles de euros (24.966 miles de euros en 2010).
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En abril de 2007, la sociedad Realia Patrimonio, S.L.U., procedié a la reestructuracion de la deuda
financiera, mediante la suscripcion de un crédito sindicado, con recurso limitado a los activos, con un total
de 16 entidades de crédito, por importe maximo inicial de 1.087.000 miles de euros, que tras diversas
amortizaciones se ha visto reducido al finalizar el ejercicio 2011 a un importe maximo de 854.372 miles de
euros. El tipo de interés aplicable varia en funcién del ratio “Loan to value” (importe del préstamo respecto
al valor de mercado bruto de los activos). A cierre del ejercicio 2011, el crédito se encuentra instrumentado
en un unico tramo, correspondiendo la fecha de vencimiento final en 2017. El importe dispuesto del mismo
al cierre del ejercicio 2011 es de 854.372 miles de euros, correspondiendo el 31,8% a financiacion
proporcionada por entidades de crédito asociadas y el resto a entidades financieras de primer nivel. El tipo
de interés de referencia es el Euribor mas un margen de 90 puntos bésicos

Con fecha 30 de septiembre de 2011, la participada Realia Patrimonio, S.L.U., destiné un importe de 92,6
millones de euros (principalmente fondos pendientes de reinversion obtenidos por la venta del edificio
Diagonal 640, en Barcelona, en agosto de 2010) a amortizacién anticipada del préstamo sindicado. De
esta forma, las cuotas del 31 de diciembre de 2011 al 31 de diciembre de 2014, ambas incluidas, han
quedado integramente satisfechas, y la cuota del 30 de junio de 2015 quedaria reducida a 17,5 millones
de euros.

Por su parte, SIIC de Paris suscribié paralelamente en abril de 2007 un crédito sindicado con un total de 16
entidades de crédito, para reestructurar su deuda financiera, y obtener financiacion adicional. El importe
maximo del crédito suscrito fue de 545.000 miles de euros con vencimiento final en 2017. El tipo de interés
de referencia es el Euribor mas un margen de 75 puntos basicos. Tras diversas amortizaciones el limite e
importe dispuesto es de 491.360 miles de euros, correspondiendo el 25,1% a financiacion proporcionada
por entidades de crédito asociadas y el resto a entidades financieras de primer nivel.

Durante la vigencia de los mencionados contratos sindicados, se deben cumplir diversos ratios relativos a
coberturas de la carga financiera y a niveles de endeudamiento neto con relacion al GAV de los activos
inmobiliarios, referenciados a Realia Patrimonio y a SIIC de Paris, cumpliéndose al cierre del ejercicio los
ratios establecidos.

Con objeto de eliminar incertidumbres sobre el comportamiento y evolucién futura de los tipos de interés, y
de acuerdo con el caracter patrimonialista de SIIC de Paris y Realia Patrimonio, vinculadas a los créditos
sindicados, se han venido contratando determinadas operaciones de cobertura de riesgo de tipo de interés
(Interest Rate Swap). Mediante estas operaciones han intercambiado cotizaciones de tipo de interés
variable por cotizaciones fijas o limitadas en un rango determinado durante la vida de las mismas en base a
los endeudamientos vigentes o estimados. En el mes de junio de 2011 se ha procedido a un cambio en las
caracteristicas de estos derivados, pasando a estar referenciadas a un tipo variable del Euribor a 1 mes, y
devengo mensual de intereses, en vez de semestrales y referenciado a Euribor a 6 meses, y una
disminucion en el tipo fijo de 18,5 puntos basicos. El tipo medio ponderado de interés fijo establecido en los
ocho y dieciséis tramos, respectivamente, de estas operaciones se sittan en el 4,588% y 4,574%.

En septiembre de 2009, la Sociedad Dominante cerrd el proceso de refinanciacion de su actividad
promotora, mediante la contratacion de un crédito sindicado con nueve entidades bancarias por un importe
maximo de 1.001.087 miles de euros y con vencimiento final el 30 de diciembre de 2012, por este motivo,
ha sido traspasado en su totalidad al epigrafe “Pasivos financieros corrientes” del balance de situacién
adjunto. Durante los ejercicios 2011 y 2010, se ha reducido el importe maximo, pasando a ser 895.680
miles de euros, tras diversas amortizaciones obligatorias y voluntarias realizadas en los mismos.

Actualmente el préstamo se encuentra instrumentado en dos tramos de caracteristicas e importes
distintos, el tipo de interés aplicable para los tramos A y C es el Euribor mas un margen de 200 puntos
bésicos.

El importe dispuesto a cierre del ejercicio 2011 es de 753.616 miles de euros, correspondiendo 392.183
miles de euros a entidades de crédito asociadas y el resto a otras entidades financieras.

El ratio VTL (“Value to loan”), relacion entre GAV de los activos y el endeudamiento neto, exigido en el
contrato sindicado para el 2011 es de 125 %, por debajo de esta cifra se debera constituir nuevas garantias
que reestablezcan dicho ratio. Al cierre del ejercicio 2011, la Sociedad se encuentra en un ratio de 135,3 %.

Cémo garantias de este préstamo, la Sociedad ha pignorado el 76,33% de la participacion sobre su filial
Realia Patrimonio, S.L.U., otorgando prenda sobre derechos de crédito derivados de los préstamos con
empresas del grupo y garantia hipotecaria de primer grado sobre suelos propiedad de la Sociedad
indicados en la Nota 14. El mencionado préstamo establece, entre otras, restricciones para el pago de
dividendos y para la realizacion de inversiones; asimismo existen ciertos supuestos de amortizacion
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anticipada obligatoria, entre los que destacan que, en el supuesto en que se realice un aumento de capital
en la Sociedad que no de lugar a un cambio de control, las aportaciones dinerarias que realicen los nuevos
accionistas se deberan destinar integramente a la amortizacion anticipada de la financiacién, excepto las
cantidades necesarias para cubrir posibles desviaciones en el plan de negocio. Asimismo cualquier ingreso
recibido por el financiado, ya sea en forma de dividendos o como consecuencia de la enajenacion de
activos, no previsto en el Plan de Negocio debera ir destinado a amortizacion anticipada del préstamo
sindicado, excepto el reparto de dividendos de Realia Patrimonio S.L.U. que podra ir destinado a cubrir
desfases del mismo, hasta un limite de 20 millones de euros.

El tipo de interés medio vigente a 31 de diciembre de 2011 y 2010 aplicable al conjunto de endeudamiento
bancario del Grupo es del 2,45% y 2,35% respectivamente, antes de considerar la cobertura financiera,
considerando el coste de la cobertura, el interés medio ponderado de la deuda bancaria ascenderia al
3,87%.

El interés medio ponderado de los pasivos financieros corrientes y no corrientes en el ejercicio 2011,
considerando la totalidad de los gastos financieros (nota 24.f), asciende al 4,29 %.

El vencimiento de los préstamos y deudas financieras es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010

2011 - 132.704
2012 867.481 784.288
2013 67.215 83.328
2014 17.229 45.282
2015 57.820 59.578
2016 (*) 65.943 1.276.869
2017 y siguientes 1.201.195 -
(Gastos de formalizacion) (17.110) (24.966)

2.259.773| 2.357.083

(*) En el detalle de 2010, el vencimiento de 2016 incluye de 2016 en adelante.

Operaciones de cobertura de tipo de interés
Los derivados se valoran a su valor razonable de acuerdo con lo indicado en la Nota 4-k.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el Grupo Realia Business tiene suscritas operaciones de cobertura de
riesgos de variacion del tipo de interés. Los instrumentos utilizados, swaps que permiten que al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 la deuda financiera variable se encuentre protegida en un 41,23% y 40,41%
respectivamente, frente a posibles alzas en los tipos de interés.

El detalle de los vencimientos de la deuda financiera a tipo variable protegida, en funcién de la cobertura del
tipo de riesgo al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
Afio de vencimiento
2012 2014 Total

Protegida: 1.596 933.060 934.656
Con swaps

Los tipos de interés fijos establecidos en esta operacidn se sitlan, en el 4,57% para SIIC de Paris y en el
4,59% para Realia Patrimonio.

La aplicacion de esta cobertura de tipos de interés en los ejercicios 2011 y 2010 ha supuesto un aumento
de gasto por intereses de 32.447 y 36.705 miles de euros, respectivamente (véase Nota 24-f).

La variacion de la valoracion en los ejercicios 2011 y 2010 que cumplen plenamente con todos los
requisitos para ser calificados de cobertura, ha supuesto movimientos positivos de 1.732 y 6.275 miles de
euros en el epigrafe “Ajustes por valoracion” del balance de situacién adjunto.
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21.

Otros pasivos

a) Otros pasivos financieros no corrientes

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

A 31 de diciembre de 2011 se ha producido el traspaso a ‘Otros pasivos financieros corrientes’ del préstamo
concedido por los accionistas de 100.000 miles de euros de principal junto con 8.945 miles de euros de
intereses devengados (5.062 miles de euros de intereses devengados a 31 de diciembre de 2010),
correspondiente a la disposicion efectuada por la sociedad Realia Business del préstamo participativo por
importe maximo de 100.000 miles de euros, concedido por sus socios mayoritarios, asociado a la firma de

Miles de Euros

2011 2010
Derivados (Nota 20) 48.464 55.701
Préstamos Accionistas - 105.062
Otros - 2.209
Total 48.464 162.972

la refinanciacién de la deuda de dicha Sociedad.

b) Otros pasivos no corrientes

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Otros pasivos a pagar no corrientes 2.404 2.404
Fianzas y dep6sitos recibidos no corrientes 18.592 19.957
Total 20.996 22.361

c¢) Otros pasivos financieros corrientes

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

A 31 de diciembre de 2011 se ha producido el traspaso desde ‘Otros pasivos financieros no corrientes’ a
“Otras deudas a pagar”, del préstamo concedido por importe global de 108.945 miles de euros,
correspondiente a la disposicion efectuada por la sociedad Realia Business del préstamo participativo por
importe maximo de 100.000 miles de euros, concedido por sus socios mayoritarios, asociado a la firma de

Miles de Euros

2011 2010
Proveedores inmovilizado 8.211 7.170
Derivados (Nota 20) 35.377 30.876
Efectos a pagar 4,681 9.054
Otras deudas a pagar 111.708 9.042
Otros 1.476 1.131
Total 161.453 57.273

la refinanciacién de la deuda de dicha Sociedad.
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d) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El detalle de este epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar” al 31 de diciembre de 2011y
2010 es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010

Proveedores empresas del grupo y asociadas 8.861 11.168
Proveedores por compra de suelo:

Sin instrumento de pago 634 639

Con efectos comerciales 1.554 37.617
Proveedores 19.728 23.369
Proveedores efectos a pagar 1.302 4.361
Anticipos de clientes (Notas 14 y 4-h) 7.882 10.066
Acreedores 14.432 24.170
Hacienda publica acreedora (Nota 22) 9.207 11.695
Pasivos por impuesto corriente (Nota 22) 320 12.728
Total 63.920 135.813

Este epigrafe incluye principalmente los importes pendientes de pago por compras de suelos, ejecuciones
de obra y costes asociados y los importes de las entregas a cuenta de clientes recibidos antes del
reconocimiento de la venta de los inmuebles, asi como los saldos pendientes de pago con la Administracion
Publica.

Los Administradores consideran que el importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima a su
valor razonable.

Informacién _sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. “Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio, correspondiente a las sociedades del Grupo inscritas en el territorio nacional:

Pagos realizados y
pendientes de pago en la
fecha de cierre del

ejercicio
2011
%
Realizados dentro del plazo maximo legal
Resto
Total pagos del ejercicio 100%
PMPE (dias) de pagos 0

Aplazamientos que a la fecha de cierre

o 0%
sobrepasan el plazo maximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
gue incluyen los datos relativos a la partida “Proveedores” y “Acreedores” del pasivo corriente del balance
de situacion.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.
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22.

El plazo méaximo legal de pago aplicable al Grupo en el ejercicio 2011 segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 85 dias, para todos aquellos contratos celebrados con posterioridad a la entrada en
vigor de la ley.

En funcion de lo establecido en la norma tercera de la mencionada resolucion, el Grupo no tiene saldo
pendiente de pago al 31 de diciembre de 2011 y 2010 derivado de contratos firmados con fecha posterior
a la entrada en vigor de la Ley, que acumule un aplazamiento superior al permitido por Ley.

e) Otros pasivos corrientes

Dentro de este epigrafe se recogen principalmente rentas por facturaciones de arrendamientos anticipados,
que se imputan a pérdidas y ganancias en funcién del devengo de las mismas.

Administraciones Publicas y situacién fiscal

Desde el ejercicio 2007, el Grupo tributa en régimen de consolidacion fiscal, siendo la Sociedad Dominante
la matriz del Grupo Fiscal. El grupo de consolidacion fiscal, regulado en el Capitulo VII, del Titulo VII, del
Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, esta formado por la sociedad matriz y todas las sociedades
dependientes, anonimas o limitadas, residentes en territorio espafiol y en las que la matriz tenga una
participacion, directa o indirecta de al menos el 75% del capital (véase Anexo I).

El 2 de febrero de 2007 la Sociedad Dominante recibié de la Agencia tributaria el nimero del grupo fiscal
asignado, correspondiendo el n° 135/07.

Por tanto, desde el ejercicio 2007, el Grupo Realia tributa en régimen de declaraciéon consolidada, por lo
gue el epigrafe “Impuesto sobre las ganancias” recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
refleja la suma de los importes que restan de las declaraciones individuales de cada una de las sociedades
del Grupo, asi como los efectos producidos por el proceso de consolidacion y de la conversion a Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Los principales saldos deudores y acreedores con las Administraciones Publicas son los siguientes:

Miles de Euros
Activos Fiscales Pasivos Fiscales
Corrientes Diferidos Corrientes Diferidos
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Impuestos anticipados - - 33.589 35.700 R - -
Créditos por pérdidas a compensar - - 72.161 45.239 - - -
Créditos por deducc.pdtes.aplicar - - 18.781 10.630 - - -
H.P.por IVA/IGIC 3.118 3.842 - - 3.817 5.281 -
H.P.por devolucién de impuestos 5.713 376 - - - - -
HP acreedora Impto.Sociedades - - - - 320 12.728 -
H.P.acreedora por IRPF - - - - 1.317 1.305 -
Organismos de Seguridad Social - - - - 795 813 -
Otras entidades - - - - 3.278 4.296 - -
Impuestos diferidos - - - - - - 36.303 26.443
Total 8.831 4.218 124.531 91.569 9.527 24.423 36.303 26.443

Las principales diferencias habidas en los ‘Créditos fiscales por pérdidas a compensar’ y ‘Deducciones
pendientes de aplicar’, se deben a la reclasificacién de las deducciones por doble imposicion de dividendos
intragrupo que, en las liquidaciones del impuesto del Grupo Fiscal, pasan de ‘Créditos por deducciones
pendientes de aplicar’ a ‘Créditos por perdidas a compensar’.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a
los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.
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El movimiento de los impuestos diferidos activos y pasivos en los ejercicios 2011 y 2010 son los siguientes:

Miles de euros
Impuestos Diferidos de Impuestos Diferidos
activo de pasivo

Saldo al 31-12-2009 75.545 23.185
Derivados (286) -
Venta activos intragrupo (1.214) -
Actualizacion deudas comerciales (92) -
Inspecciones (11) -
Créditos fiscales y deducciones del ejercicio 11.454 -
Provisiones gastos (2.232) -
Operaciones a plazo - (963)
Provisiones cartera 8.402 (3.748)
Ajustes consolidacion - 10.854
Cuotas a pagar empresas Grupo fiscal - (980)
Otros 3 (1.905)
Saldo al 31-12-2010 91.569 26.443
Derivados (573) -
Actualizacién deudas comerciales (6) -
Créditos fiscales y deducciones del ejercicio 35.072 -
Provisiones gastos (488) -
Operaciones a plazo - (831)
Provisiones cartera 795 1.013
Ajustes consolidacion (1.819) 2.481
Libertad de amortizacion - 7.287
Otros (19) (90)
Saldo al 31-12-2011 124.531 36.303

El detalle de los impuestos diferidos activos y pasivos, a cierre de los ejercicios 2011 y 2010 son los
siguientes:

Miles de Euros

Activos Diferidos Pasivos Diferidos

2011 2010 2011 2010
Créditos por pérdidas a compensar 72.161 45.239 - -
Créditos por deducc.pdtes.aplicar 18.781 10.630 - -
Provisiones de gastos 2.378 2.866 - -
Inspecciones 9 9 - -
Cartera de valores 10.016 9.222 - -
Derivados 17.015 17.588 - -
Eliminaciones intragrupo 3.966 5.785 - -
Otros 205 230 - -
Ventas aplazadas - - - 831
Cartera de valores - - 4.061 3.048
Plusvalias de consolidacién - - 7.517 7.244
Ajustes de consolidacion - - 13.020 10.812
Libertad de amortizacion - - 8.721 1.434
Valor activos en fusion - - 2.550 2.550
Otros - - 434 524
Total 124.531 91.569 36.303 26.443

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades que recoge la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta se determina a partir del beneficio consolidado antes de impuestos, aumentado o disminuido por las
diferencias permanentes entre la base imponible del citado impuesto y el resultado contable. A dicho
resultado contable ajustado se le aplica el tipo impositivo que corresponde segun la legislaciéon que le
resulta aplicable a cada sociedad y se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas durante el

46



ejercicio, afadiendo a su vez aquellas diferencias, positivas 0 negativas, entre la estimacion del impuesto
realizada para el cierre de cuentas del ejercicio anterior y la posterior liquidacién del impuesto en el
momento del pago.

El impuesto sobre beneficios devengado en los ejercicios 2011 y 2010 asciende a 14.772 y 1.677 miles de
euros de ingresos, respectivamente, tal como se ha recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta. A continuacion se presenta la conciliacion entre el gasto y la cuota fiscal devengada:

Miles de Euros
2011 2010
Base contable del impuesto 28.778 8.025
Resultado de sociedades consolidadas por el método de la participacion 2.401 2.114
Diferencias permanentes (41.728) (2.277)
Ajustes de consolidacién (442) -
Compensacion bases imponibles negativas (29) (6)
Resultado contable ajustado (11.020) 8.856
Cuota (3.337) 3.607
Deducciones (7.510) (1.931)
Impuesto sobre Sociedades devengado (10.847) 1.676
Ajustes al Impuesto de Sociedades ejercicio anterior (3.925) (3.353)
Gasto por Impuesto sobre Sociedades (14.772) (1.677)

Las ‘diferencias permanentes’ del ejercicio 2011 corresponden en su mayor parte a resultados exentos de
tributacion (SIIC de Paris) netos del efecto fiscal de las provisiones de cartera.

El detalle de las bases imponibles pendientes de compensar de las sociedades del Grupo a 31 de diciembre
de 2011y 2010 es el siguiente:

Fecha Limite de Miles de Euros
Afio Origen Compensacion 2011 2010

1998 2016 108 203
1999 2017 393 393
2000 2018 186 186
2001 2019 831 831
2002 2020 221 221
2003 2021 554 554
2004 2022 2.131 2.131
2005 2023 1.061 1.061
2006 2024 1.293 1.293
2007 2025 2.052 2.052
2008 2026 67.941 70.802
2009 2027 32.454 32.520
2010 2028 68.271 51.534
2011 2029 78.896

256.392 163.781

Las variaciones de las bases imponibles negativas de los ejercicios 2008, 2009 y 2010 se deben a las
reclasificaciones e incorporaciones explicadas en el detalle de saldos con las Administraciones Publicas
(Créditos Fiscales).

La Sociedad Unicamente registra los impuestos diferidos asociados a bases imponibles en las que no existe
duda en cuanto a su recuperacion.
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23.

24.

El detalle de las deducciones pendientes de aplicar por el Grupo son las siguientes:

Fecha Limite Deducciones pendientes de aplicar
Afio origen de Aplicacion
2011 2010 Activada 2011 Activada 2010
2007 2014 - 1.032 - -
2008 2015 3.017 4.590 2.648 2.213
2009 2016 8.948 8.928 6.259 6.239
2010 2017 430 2.232 375 2.178
2011 2018 9.474 - 9.499 -
Total 21.869 16.782 18.781 10.630

En el ejercicio 2011, tras la venta de su participacion en el C.C. La Vaguada, la sociedad Hermanos Revilla,
S.A,, tiene una deduccién por reinversion pendiente de aplicar de 2.667 miles de euros.

Segun establece la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. La Sociedad Dominante tiene abiertos a inspeccion los
ejercicios 2008 a 2011 para todos los impuestos Estatales, salvo para el Impuesto de Sociedades que
también tiene abierto el 2007.. Del resto de las sociedades dependientes que forman el Grupo, todas tienen
abiertos a inspeccion todos los impuestos estatales que le son aplicables de los Ultimos cuatro ejercicios y
cinco para el impuesto sobre sociedades.

De los criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en relacion con los ejercicios abiertos a
inspecciodn, se estima que no resultaran contingencias fiscales significativas.

Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el Grupo tiene concedidos ante terceros los siguientes avales y
garantias:

Miles de Euros
2011 2010
Avales ante compradores pisos (Ley 57/1968) 1.698 5.871
Compras de suelos, cargas urbanisticas, litigios y otros 14.137 58.244
Total 15.835 64.115

El concepto “Otros” corresponde fundamentalmente a garantias prestadas en concursos, garantias
urbanisticas y reclamaciones ante organismos y administraciones publicas. Los Administradores de las
Sociedades del Grupo consideran que no se pondran de manifiesto pasivos significativos en relacion con
estas garantias prestadas y con los litigios y reclamaciones pendientes de resolucion.

La disminucién durante el ejercicio 2011 corresponde a la cancelacion de los avales entregados como
garantias en la compra de suelos cuyo importe se encontraba aplazado, y por el cumplimiento de los plazos
de las garantias ofrecidas ante los distintos 6rganos administrativos por urbanizacion de terrenos u otros.

Ingresos v gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién regional del importe neto de la cifra de negocios por venta de promociones y solares y
arrendamientos, correspondiente a la actividad tipica del Grupo, es como sigue:
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Para el ejercicio 2011:

Venta de Arrendamientos y Total %
Promociones Otros

v Snlarac
Madrid 32.906 59.019 91.925 44,80%
Catalufia 6.159 3.522 9.681 4,72%
Valencia 2.877 - 2.877 1,40%
Andalucia 4.581 1.113 5.694 2,78%
Asturias 446 - 446 0,22%
Canarias 2.058 - 2.058 1,00%
Castillay Leén 2.594 125 2.719 1,33%
Castilla La Mancha 240 5.081 5.321 2,59%
Resto 5.364 2.557 7.921 3,86%
Exterior 2.205 74.333 76.538 37,30%
Total 59.430 145.750 205.180 100%

Para el ejercicio 2010:
Venta de
Promociones | Arrendamientosy Total %

y Solares Otros
Madrid 40.532 62.549 103.081|  39,91%
Catalufia 16.809 7.972 24.781 9,59%
Valencia 15.705 - 15.705 6,08%
Andalucia 13.947 1.270 15.217 5,89%
Asturias 3.013 - 3.013 1,17%
Canarias 2.737 - 2.737 1,06%
Castillay Leon 3.435 134 3.569 1,38%
Castilla La Mancha - 6.806 6.806 2,64%
Resto 7.163 2.864 10.027 3,88%
Exterior 10.213 63.129 73.342 28,40%
Total 113.554 144.724 258.278 100%

El Grupo ha cerrado el ejercicio 2011 con unas ventas de promociones y terrenos, registradas en la cuenta
de resultados, de 59.430 miles de euros y el 2010, con una venta de promociones de 113.554 miles de
euros.

Las rentas netas procedentes de arrendamientos de inmuebles y otros servicios obtenidos durante los
ejercicios 2011 y 2010 ascendieron a 145.750 y 144.724 miles de euros respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Grupo tiene contratado con los arrendatarios las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos por IPC del ejercicio 2012 y sucesivos, ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contractualmente:

Miles de Euros
2011 2010
Menos de un afio 138.574 145.593
Entre dos y cinco afios 251.422 364.698
Mas de cinco afos 55.503 138.014
Total 445.499 648.305
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b) Otros ingresos de explotacion

El desglose de los importes registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, es el
siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Gastos repercutidos por arrendamientos y otros (Nota 4v) 27.677 26.457
Ingresos por servicios diversos 1.753 4.759
Total otros ingresos 29.430 31.216

c) Aprovisionamientos y otros gastos externos

El desglose del importe registrado como “Aprovisionamientos” en la cuenta de pérdidas y ganancias de los
ejercicios 2011 y 2010 del Grupo es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Compras de terrenos y solares 5.773 10.922
Variacion de existencias 2.032 (2.844)
Obras y servicios realizados por terceros 17.727 11.289
25.532 19.367

La tipologia de estos consumos corresponde, fundamentalmente, a edificios de viviendas destinados a uso
residencial asi como anexos tales como plazas de garaje y locales comerciales.

El detalle de otros gastos externos de los ejercicios 2011 y 2010 del Grupo es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Arrendamientos y canones 427 344
Reparaciones y conservacion 8.009 8.381
Servicios profesionales independientes 1.496 1.256
Seguros 720 561
Servicios bancarios y similares 166 210
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 1.474 1.384
Suministros 3.016 3.769
Servicios postventa y otros servicios prestados por terceros 31.857 31.446
Otros tributos 7.473 7.436
Otros gastos de gestion corriente 74 23

54.712 54.810
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d) Gastos de personal y plantilla media

La composicion de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Sueldos, salarios y asimilados 11.420 13.334
Cargas sociales 1.972 2.046
Aportaciones y dotaciones en materia de pensiones (1) 417 464
Otros gastos sociales 466 382
14.275 16.226

(1).- Las aportaciones a planes de pensiones se encuentran externalizadas (Nota 4.n).

El nimero medio de personas empleadas en las distintas sociedades que componen el Grupo a lo largo de
los ejercicios 2011 y 2010 ha sido de 158 y 172 personas respectivamente. La distribucion por categorias al
cierre de los ejercicios 2011 y 2010, es la siguiente:

Numero medio de empleados

2011
Total | Hombres| Mujeres Nacional | Internacional
Directivos y Titulados Grado Superior 61 45 16 57 4
Técnicos y Titulados Grado Medio 30 19 11 19 11
Administrativos y asimilados 38 7 31 37
Resto personal asalariado 29 29 0 29
Total 158 100 58 142 16

NUmero medio de empleados

2010
Total | Hombres | Mujeres| Nacional | Internacional
Directivos y Titulados Grado Superior 67 50 17 63 4
Técnicos y Titulados Grado Medio 31 20 11 21 10
Administrativos y asimilados 45 8 37 44 1
Resto personal asalariado 29 29 - 29 -
Total 172 107 65 157 15
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e) Resultado de entidades valoradas por el método de participacion

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Entidades asociadas (Nota 11)
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. (2.592) (2.134)
Ronda Norte Denia, S.L. - -
Total (2.592) (2.134)

f) Ingresosy gastos financieros

El desglose del saldo de estos capitulos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Ingresos financieros:
Intereses de activos financieros 3.174 1117
Otros ingresos financieros 895 1.694
4.069 2.811
Gastos financieros:
Intereses de préstamos (75.753) (66.736)
Gastos netos asociados a derivados (Nota 20) (32.474) (36.705)
Diferencias de cambio - (6)
Gastos financieros capitalizados (Nota 4.p) 3.288 2.489
Otros gastos financieros (644) (62)
(105.583) (101.020)
Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos (Nota 24-h) (174) 144
Resultado financiero (101.688) (98.065)

La tasa media de los gastos financieros capitalizados conforme a la NIC 23 ha sido del 3,28% en el ejercicio
2011y 2,11% en 2010.

g) Aportacion al resultado consolidado

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacién a los resultados del ejercicio ha
sido la siguiente:
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Miles de Euros

2011 2010
Resultado Resultado Resultado Resultado
Atribuido ala| Atribuido a Total Atribuido ala] Atribuido a Total
Sociedad Socios Sociedad Socios
Sociedad Dominante Externos Dominante Externos

Integracién global:
Realia Business, S.A. (39.716) 96 (39.620) (28.763) - (28.763)
R y G-55 Promociones Alcarrefias, S.L. (638) (557) (1.195) (241) (210) (451)
Valaise 250 - 250 149 - 149
Realia Business Portugal-Unipessoal, Lda (290) - (290) (474) - (474)
Servicios indice, S.A. 47 47 94 (25) (24) (49)
Subgrupo Planigesa 24.641 25.187 49.828 4.098 6.506 10.604
Fomento de Equipamientos Inmobiliarios, S.L. - - - ?3) (@) (20)
Asuntos Generales Inmobiliarios, S.A. 1.934 - 1.934 943 - 943
Fomento Inmobiliario Levantino, S.L. 32 30 62 3 3 6
Portfolio Grandes Areas Comerciales S.A.U. (1.224) - (1.224) (535) - (535)
Noralia, S.A. (886) (851) (1.737) (597) (573) (1.170)
Retingle, S.L. 281 279 560 510 507 1.017
Realia Polska Inwestycje, ZOO (168) - (168) 1.076 - 1.076
Wilanow Realia SP ZOO (713) - (713) (398) - (398)
Grupo SIIC de Paris 26.440 18.583 45.023 13.724 2.620 16.344
Realia Patrimonio, S.L.U. (4.302) - (4.302) 15.227 - 15.227
Nasozena, S.A. (949) (284) (1.233) (232) 77) (309)
Realia Romania, S.R.L. - - - 2 - 2
Realia Contesti (107) - (107) (1.303) - (2.303)
Realia Zarea - - - 65 - 65
Guillena Golf (471) - (471) (556) - (556)
Integracién Proporcional:
As Cancelas 33 (21) 12 - - -
Setecampos Sociedade Imobiliaria, S.A. (468) ) (468) 99 ) 99
Studio Residence Iberia — Investimentos
Imobiliarios, S.A.

(34) - (34) 145 - 145
Inversiones Inmobiliarias Rusticas y Urbanag
2000, S.L. (59) - (59) 177 - 177
Puesta en equivalencia:
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. (2.395) (197) (2.592) (1.974) (160) (2.134)
Total 1.238 42.312 43.550 1.117 8.585 9.702

53




h) Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Deterioros y pérdidas - 21
Resultado por enajenaciones (174) 123
Total (174) 144

i) Variacién de provisiones de trafico

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

25. Saldos y transacciones con Empresas vinculadas

Miles de Euros
2011 2010
Provisién neta depreciacién productos en curso y (5.604) 1.181
terminados (Nota 14)
Provisién neta depreciacion terrenos y solares (Nota 14) (14.202) (13.445)
Provisiones netas de trafico (Nota 19) 5.172 3.613
Total (14.634) (8.651)

El Grupo mantiene los siguientes saldos con Empresas vinculadas al cierre del ejercicio 2011:

Miles de Euros
Activos Pasivos Financieros Otros Pasivos
No No
Corrientes Total Corrientes | Corrientes Total Corrientes | Corrientes| Total
FCC, S.A. (Nota 21) - - - 54.474 54.474 25 - 25
FCC Construccion, S.A. - - - - - 374 7.959 8.333
BANKIA (Notas 16 y 20) 54.863 54.863 419.537 512.908 932.445 - 3 3
Internacional TECAIR 320 320 - 241 241 - - -
FCC Serv. Indust. y Energia - - - 1.045 1.045 109 701 810
FCC Actividades de Constr. Ind. - - - - 213 213
Corpor. Fin. Caja Madrid (Nota 21) - - - 54.474 54.474 - - -
Total 55.183 55.183 419.537 623.142 1.042.679 508 8.876 9.384
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El Grupo mantenia los siguientes saldos con Empresas vinculadas al cierre del ejercicio 2010:

Miles de Euros
Activos Pasivos Financieros Otros Pasivos
No . No . .
Corrientes Corrientes Total Corrientes Corrientes Total Corrienteg Total
FCC, S.A. (Nota 21) - 50 50 52.556 - 52.556 - -
ISO, S.A. - - - - 553 553 2.282 2.282
FCC Construccion, S.A. - - - 415 - 415 8.618 8.618
Caja de Madrid (Notas 16 y 20) - 227.626 227.626 602.988 265.508 868.496 3 3
Espelsa - - - 92 193 285 161 161
Inversion Rustica y Urbana - 46 46 - - - - -
Ronda Norte 273 - 273 - - - - -
Corpor. Fin. Caja Madrid (Nota 21) - - - 52.531 - 52.531 - -
Otras Sociedades del Grupo - 26 26 - 74 74 104 104
Total 273 227.748 228.021 708.582 266.328 974.910 11.168 11.168
Las operaciones de compras, ventas, prestacién de servicios y otros, asi como intereses abonados

cargados con empresas del Grupo y asociadas, se recogen en el cuadro siguiente:

Miles de Euros
Empresas Asociadas
2011 2010
Compras asociadas a terrenos 43 358
Ingresos por arrendamiento 3.464 4.443
Servicios prestados 429 2.188
Servicios recibidos 1.089 481
Intereses cargados 50.318 46.165
Intereses abonados 2.665 1.489

Durante el ejercicio 2011 y 2010, no se han realizado otras transacciones significativas con empresas
vinculadas salvo las aqui desglosadas.

26. Informacién legal relativa Consejo de Administracién

De conformidad con lo establecido en los articulos 229 y 230 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades de capital, hay que indicar lo siguiente:

1) En relacién con la participacion que tienen en el capital de otras sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., asi
como los cargos o funciones que en ellas ejerzan:

a)

b)

El Consejero D. Ifigo Aldaz Barrera declaré que participa en una empresa familiar de caracter
patrimonial denominada Imbal, S.A., en la que es titular de una participacion del 20%, y de la
gue es Consejero.

El Consejero CARTERA DEVA, S.A. declar6 que participa en las sociedades Eurocis, S.A., en
la que es titular de una participacion del 100% y en la que es Administrador Unico; Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., en la que es titular de una pequefia participacion y en la que
es Consejero; Cala Llonga, S.A., en la que es titular de una participacion del 20,825% y en la
gue no ostenta ningun cargo; y Omag, S.A., en la que es titular de una participacion del
33,333% y en la que no ostenta ningln cargo.
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c)

d)

Los Consejeros E.A.C. Inversiones Corporativas, S.L., D. Fernando Falc6 Fernandez de
Cérdova y D. Rafael Montes Sanchez, declararon que participan en la Sociedad Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., en la que son titulares de una participacion inferior al 0,050%,
los dos primeros, y del 0,094%, el tercero. Los tres son Consejeros de dicha Entidad.

El resto de los Consejeros ha declarado que no ostentan participaciones en el capital de
entidades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de REALIA Business, S.A.

2) En relacién con la participacién que las personas vinculada a los Consejeros ostentan en el capital de
otras sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de REALIA Business, S.A., asi como los cargos o funciones que en ellas ejerzan:

a)

b)

c)

El Consejero Inmogestiéon y Patrimonios, S.A. declar6 que la Bankia, S.A., a cuyo Grupo
pertenece, ostenta una participacion del 100% del capital social de las siguientes sociedades:
Bancaja Habitat, S.L., Corporacion Empresarial Caja Rioja, Desarrollos Urbanisticos de
Segovia, S.A., Inversién en Alquiler de Viviendas, S.L., Inversiones y Desarrollos 2069
Valladolid, S.L., Inversora Burriac, S.L.U., Promociones el Pedrazo, S.A.U., Promociones
Llanos de Maspalomas, S.A. y Vallenava Inversiones, S.L.U.

El Consejero Valoracion y Control, S.L. declar6 que la Bankia, S.A., a cuyo Grupo pertenece,
ostenta una participacion del 100% del capital social de las siguientes sociedades: Bancaja
Habitat, S.L., Corporacién Empresarial Caja Rioja, Desarrollos Urbanisticos de Segovia, S.A.,
Inversion en Alquiler de Viviendas, S.L., Inversiones y Desarrollos 2069 Valladolid, S.L.,
Inversora Burriac, S.L.U., Promociones el Pedrazo, S.A.U., Promociones Llanos de
Maspalomas, S.A. y Vallenava Inversiones, S.L.U.

El Consejero Mediaciéon y Diagnoésticos, S.L. declar6 que la Bankia, S.A., a cuyo Grupo
pertenece, ostenta una participacion del 100% del capital social de las siguientes sociedades:
Bancaja Habitat, S.L., Corporacion Empresarial Caja Rioja, Desarrollos Urbanisticos de
Segovia, S.A., Inversion en Alquiler de Viviendas, S.L., Inversiones y Desarrollos 2069
Valladolid, S.L., Inversora Burriac, S.L.U., Promociones el Pedrazo, S.A.U., Promociones
Llanos de Maspalomas, S.A. y Vallenava Inversiones, S.L.U.

3) En relacién con la realizacién por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género
de actividad al que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A.:

a)

b)

c)

d)

El Consejero Mediacion y Diagnésticos, S.A. declard que realiza analogo género de actividad
gue el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de los Consejos
de Administracion de las siguientes sociedades: Global Via Infraestructuras, S.A., Ged Real
Estate, S.A., Ged Real Estate Eastern Investments, S.A. y Tasaciones Madrid, S.A.

El Consejero Participaciones y Cartera de Inversion, S.L. declaré que realiza analogo género de
actividad que el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de los
Consejos de Administracion de las siguientes sociedades: Global Via Infraestructuras, S.A.,
Ged Real Estate Eastern Investments, S.A., Ged Real Estate, S.A., y Mapfre Inmuebles, S.G.A,,
S.A.

El Consejero Valoracion y Control, S.L. declaré que si realiza analogo género de actividad que
el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como vocal del Consejo de
Administracion de las siguientes sociedades: Espacio Joven Hogares, S.L., Imasinter Vivienda
Joven, S.L., Gestecam Vivienda Joven, S.L., Intersolux Alcorcén Vivienda Joven, S.L., Avanza
Madrid Vivienda Joven, S.L., Ged Real Estate Eastern Investments, S.A., Ged Real Estate,
S.A., Grupo Valenciano de Alquiler Protegido, S.L., Hogar y Patrimonio Vivienda Joven, S.L.,
Valor Vivienda en Alquiler, S.L., Hercecam Vivienda Joven, S.L., Mapfre Inmuebles, S.G.A.,
S.A., Interisolux Torrején Vivienda Joven, S.L., Global Via Infraestructuras, S.A. y Gesnova
Gestién Inmobiliaria Integral, S.L.

El Consejero Inmogestién y Patrimonios, S.A. declard que realiza analogo género de actividad
gue el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de los Consejos
de Administracion de las sociedades Global Via Infraestructuras, S.A. y Metrovacesa, S.A.
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e)

El resto de Consejeros han declarado que no realizan por cuenta propia o ajena el mismo,

analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de REALIA
Business, S.A.

4) Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que REALIA
Business, S.A. participa directa o indirectamente, el detalle es el siguiente:

a)

b)

D. Ignacio Bayon Mariné es miembro del Consejo de Administracion de las Sociedades
espafiolas REALIA Business, S.A., HERMANOS REVILLA, S.A., PLANIGESA, S.A., BOANE
2003, S.A.U., y de las Sociedades francesas SIIC DE PARIS y SIIC DE PARIS 8°™. Asimismo,
es representante persona fisica del Administrador Unico de la Sociedad espafiola REALIA

PATRIMONIO, S.L.U., y de las Sociedades rumanas REALIA CONTESTI, S.R.L. y REALIA
ZAREA, S.R.L.

D. ifiigo Aldaz Barrera es miembro del Consejo de Administracion de las Sociedades espafiolas
REALIA Business, S.A., HERMANOS REVILLA, S.A., PLANIGESA, S.A., BOANE 2003, S.A.U.
y AS CANCELAS SIGLO XXI, S.L. Asimismo, es representante persona fisica del Administrador
Unico de las Sociedades espafiolas MINDAZA, S.L.U. y VALAISE, S.L.U. y de las Sociedades
rumanas REALIA CONTESTI, S.R.L. y REALIA ZAREA, S.R.L.; y representante de uno de los
consejeros de las Sociedades francesas SIIC DE PARIS y SIIC DE PARIS 8°™. Por ultimo, es
Administrador Unico de la Sociedad portuguesa REALIA BUSINESS PORTUGAL -
UNIPESSOAL, LDA, y de las Sociedades polacas WILANOW REALIA POLSKA, ZOO vy
REALIA POLSKA INWESTYCJE SPOLKA, ZOO.

27. Retribucién y otras prestaciones al Consejo de Administracién y personal directivo

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2011 y 2010 por los miembros del Consejo de
Administracién y la Alta Direccion de Realia Business, S.A., clasificadas por conceptos, han sido las

siguientes:

Ejercicio 2011:

Miles de Euros
Atenciones Planes de Primas de
N° Personas | Sueldos | Estatutarias | pensiones seguros
Consejo de Administracién 14 1.275 1.285 25 33
Alta Direccién 7 1.648 - 73 12
21 2.923 1.285 98 45
Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Atenciones Planes de Primas de
N° Personas | Sueldos | Estatutarias pensiones seguros
Consejo de Administracién 14 1.266 1.285 25 -
Alta Direccion 6 1.579 - 65 4
20 2.845 1.285 90 4

La informacion individualizada de las remuneraciones de cada Consejero se hace constar en el Informe
Anual de Retribuciones de la Sociedad del ejercicio 2011.

El incremento del concepto ‘Primas de seguros’ obedece a la variacion de la participacion en beneficios
que tiene la empresa en la pdliza de seguros de vida, lo cual incide en la prima a pagar.
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28.

20.

Retribucidn a los auditores

Durante el ejercicio 2011 y 2010, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros
servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., y por
empresas pertenecientes a la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por los
auditores de cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en la consolidacion y por las
entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comun o gestion han sido los siguientes:

Ejercicio 2011
Servicios prestados
S por el auditor de
Descripcion
cuentas y por

empresas vinculadas
Servicios de Auditoria 189
Otros servicios de Verificacion 73
Total servicios de Auditoria y Relacionados
Servicios de Asesoramiento Fiscal -
Otros Servicios 12
Total Servicios Profesionales 274

Ejercicio 2010:
Servicios prestados
L por el auditor de
Descripcion
cuentas y por
empresas vinculadas
. . 184
Servicios de Auditoria
" e 55
Otros servicios de Verificacion
Total servicios de Auditoria y Relacionados
Servicios de Asesoramiento Fiscal )
. 13
Otros Servicios
Total Servicios Profesionales 252

Informacién sobre medioambiente

Las sociedades del Grupo en el ejercicio de su actividad promotora habitual tienen en cuenta en la
realizaciéon de sus proyectos e inversiones, como un aspecto destacado, el impacto medioambiental de los
mismos. Con independencia de esto, no ha sido necesaria la incorporacion al inmovilizado material,
sistemas, equipos o instalaciones destinados a la proteccion y mejora del medioambiente.

El Grupo esta procediendo a la rehabilitacion del edificio “Le Mirrois”, Paris (Francia) y dentro de dichos
trabajos se contempla una partida de “desamiantaje” por importe de 2.780 miles de euros de los cuales se
han incurrido 2.133 miles de euros.

Las Sociedades del Grupo no estiman que existan riesgos ni contingencias, ni estima que existan

responsabilidades relacionadas con actuaciones medioambientales, por lo que no se ha dotado provision
alguna por este concepto.
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30.

Del mismo modo no han sido recibidas subvenciones de naturaleza medioambiental ni se han producido
ingresos como consecuencia de actividades relacionadas con el medioambiente por importes significativos.

Gestién de riesgos

El Grupo Realia Business esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacion de
sistemas de identificacion, medicién, limitacion de concentracion y supervisién de los mismos, para ello la
sociedad tiene elaborado su mapa de riesgos, donde se han analizado los procedimientos que dentro de
su organizacion pueden dar origen a dichos riesgos, se cuantifican y se toman las medidas para que no se
produzcan.

Gestion de capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafiias del Grupo sean capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximizan el retorno de los accionistas a través del equilibrio 6ptimo de la
deuda y fondos propios. El coste de capital asi como los riesgos asociados a cada clase de capital son
considerados por el Grupo, a la hora de evaluar, para su aprobacién o rechazo, las inversiones propuestas
por las Areas de Negocio.

El Area Financiera, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa la estructura de capital
semestralmente, asi como el ratio de Deuda neta sobre GAV.

Los principios basicos definidos por el Grupo Realia Business en el establecimiento de su politica de
gestion de los riesgos mas significativos son los siguientes:

= Cumplir con todo el sistema normativo del Grupo.

= Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicion al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

= Los negocios y areas corporativas establecen los controles de gestion de riesgos necesarios para
asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas y
procedimientos del Grupo.
Los principales riesgos a resefiar son:

1.- RIESGOS FINANCIEROS

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacion que por factores de mercados y otros, tienen
los instrumentos financieros contratados por el Grupo y su repercusion en los estados financieros.

La filosofia de gestion de riesgos del Grupo Realia Business es consistente con la estrategia de negocio,
buscando en todo momento la méaxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos criterios
estrictos de control y gestiéon de los riesgos financieros, consistentes en identificar, medir, analizar y
controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo, estando la politica de riesgos correctamente
integrada en la organizacion del mismo.

Siguiendo esta politica de riesgos las coberturas realizadas por el Grupo Realia Business, en inicio, no
tienen finalidad especulativa sino una finalidad exclusivamente de cobertura de la operacion principal.

Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se
encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros:

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones esta
garantizado por el bien transmitido y las colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados se realizan
con entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es significativo.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y, en su caso, a
deudas por arrendamientos. Los importes se reflejan en el balance de situacion netos de provisiones para
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insolvencias, estimadas por la Direccion del Grupo en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de
su valoracién del entorno econémico actual. Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual
conceder a los clientes determinados aplazamientos en el pago. Actualmente el importe de créditos
comerciales por venta de suelo sin el correspondiente aval es de 13,7 millones de euros, que la compafiia
ha deteriorado por el riego correspondiente y que ha estimado en 8,3 millones de euros. Con respecto a
provisiones por insolvencias, el Grupo ha dotado 0,6 millones de euros (principalmente en el area de
patrimonio), siguiendo una politica prudente de andlisis del riesgo y atendiendo a la normativa contable.

Riesgo de tipo de interés

Debido a las fluctuaciones y a la volatilidad de los mercados monetarios se producen cambios en los tipos
de interés que con llevan variaciones en la carga financiera derivada de la deuda del Grupo. Con el objetivo
de estar en la posicibn mas adecuada para los intereses del Grupo Realia Business, se mantiene una
politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés.

Dada la naturaleza de las actividades del Grupo, estrechamente ligadas a la inflacién, la politica financiera
del mismo consiste en procurar que tanto los activos financieros circulantes, que proporcionan una
cobertura natural a los pasivos financieros circulantes, como la deuda del Grupo, queden, en parte,
referenciados a tipo de interés variable.

Por lo que respecta a la matriz Realia Business, S.A., no tiene operaciones de cobertura para gestionar su
exposicion a fluctuaciones en los tipos de interés. Esta decisiébn ha sido tomada tras analizar las
expectativas de los mercados financieros y la estructura de su deuda, tras la firma del contrato de
refinanciacion en septiembre de 2009; no obstante, el Grupo sigue de cerca la posible evolucién de dichos
mercados que hagan necesario la contratacion de coberturas de tipo de interés.

Aun asi, el Grupo Realia Business realizo en afios anteriores operaciones de cobertura de tipo de interés
llegando a final de afio a un sistema de coberturas a diferentes plazos, mediante distintos instrumentos, de
un 41,2% sobre el endeudamiento financiero bancario del Grupo. Estas coberturas estan realizadas en el
area patrimonial, concretamente en las participadas Realia Patrimonio, SIIC de Paris y Hermanos Reuvilla,
alcanzando en total un importe global de 934,7 millones de euros.

Respetando la politica de que el instrumento utilizado en origen sea catalogado de cobertura, el Grupo
Realia Business ha realizado coberturas de tipo de interés materializadas, principalmente, en contratos de
permuta financiera (IRS), donde las sociedades del Grupo pagan fijo y reciben flotante.

Riesgo de liquidez

La situacion del mercado inmobiliario residencial se ha ido deteriorando paulatinamente desde mediados de
2007. El retraimiento de la demanda de viviendas, especialmente en segunda residencia, unido al exceso
de oferta y en especial a la crisis financiera internacional, ha ocasionado un endurecimiento de las
condiciones de financiacion y unas mayores restricciones de acceso a la misma, han provocado problemas
financieros a una gran parte de las empresas del sector, que previsiblemente continuaran.

Durante el ejercicio 2009 Realia Business, S.A. refinancio sus lineas crediticias, afectas al negocio de
promociones, asegurandose la financiacion de su Plan de Negocio para el periodo 2009 — 2012, quedando
a salvo de las futuras incertidumbres de los mercados financieros. El grado de cumplimiento del citado
plan ha hecho que la liquidez prevista en el Plan de Negocio se supere en 248,6 millones de euros, por lo
que el endeudamiento real es un 24,8% menor que el previsto, lo que ha permitido reducir el limite del
préstamo sindicado en 105 millones de euros entre los ejercicios 2010 y 2011. Ante el proximo
vencimiento del mismo en diciembre 2012, se ha traspasado a corto plazo en el ejercicio.

El &rea patrimonial (Realia Patrimonio y sus sociedades dependientes) tienen cubiertas todas sus
necesidades financieras con el préstamo sindicado por importe global de 1.345,7 millones de euros con
vencimiento final en 2017.

Las principales magnitudes de las proyecciones de tesoreria consolidadas para el ejercicio 2012,
elaborado bajo la hipdtesis del éxito en las negociaciones de renovacion de deuda, y sobre una base
minima de negocio recurrente, sin considerar operaciones extraordinarias de venta de suelos y
considerando una rotacion de activos inmovilizados no estratégicos (118,1 millones de euros), arroja una
prevision de cobros de 399 millones de euros que junto con unas previsiones de pago de 386,9 millones
de euros, da lugar a un cash flow neto positivo de 12,1 millones de euros. Actualmente el Grupo dispone
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de liquidez, lineas de crédito y otros, por importe de 288,8 millones de euros considerando que las
negociaciones para la refinanciacién en Realia Business (850,3 millones de euros), Hermanos Revilla (25
millones de euros) y Noralia (59,6 millones de euros) seran completadas con éxito durante el ejercicio
2.012. Existen factores mitigantes, como el favorable ratio LTV y la estructura accionarial de la sociedad.

El Grupo a dia de hoy no estima que existan problemas de liquidez dentro del area de patrimonio y
respecto al area de promocién, en diciembre 2012, vence el actual préstamo sindicado y la compafiia
necesitara su refinanciacion, para lo cual se esta elaborando el oportuno plan de negocio para un nuevo
periodo de 4 afios y que posibilitara el poder firmar una nueva estructura financiera. La empresa no estima
dificultades especiales para que antes del vencimiento dicha deuda esté renegociada.

El nuevo plan de negocio se realizard con unos planteamientos muy restrictivos en ingresos y sin
considerar ninguna desinversion de suelo ni de activos patrimoniales o financieros, por lo que cualquier
operacién de enajenacion disminuiria esas necesidades. La compafiia estima que a lo largo de ese
periodo se podran realizar operaciones de desinversion que reduzca la deuda actual.

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo Realia Business ha sido
la exposiciéon que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda extranjera
contra otra cuando la inversion y financiaciéon de una actividad no puede realizarse en la misma divisa.

Dada la escasa actividad internacional que el grupo tiene en mercados fuera de la zona euro, la exposicién
al riesgo de tipo de cambio es poco significativa.

Riesgo de solvencia

A 31 de diciembre de 2011 el endeudamiento financiero neto bancario del Grupo Realia Business ascendia
a 2.192.276 miles de euros tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Miles € 2011 2010
Deuda bruta bancaria 2.267.039 2.374.665
Deuda bancaria sin recurso 1.411.653 1.557.950
Deuda bancaria con recurso 855.386 816.715
Tesoreria y equivalentes -84.607 -230.364
Intereses 9.844 7.384
Endeudamiento neto bancario 2.192.276 2.151.685
(Gastos de formalizacién) -17.110 -24.966

Los ratios més representativos, a efectos de medir la solvencia, son los indicados a continuacion:

Consolidado
Ratios endeudamiento
Endeudamiento financiero neto bancario / Valor mercado Activos (LTV) 51,1%
Ratio Cobertura
EBITDA/Gasto financiero 1,52
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Riesgo de concentracion

Es el riesgo derivado de la concentracion de operaciones de financiacion bajo unas caracteristicas comunes
como:

= Fuentes de financiacion: El Grupo Realia Business obtiene financiacion de 22 Entidades
Financieras tanto nacionales como internacionales, las cuales actian mayoritariamente a través de
dos préstamos sindicados

= Mercados / Geografia (doméstico, extranjero): El Grupo Realia Business opera en mercados tanto
nacionales e internacionales, estando el 100 % de la deuda concentrada en euros.

= Productos: Una diversidad de productos financieros son contratados por el Grupo Realia Business,
préstamos, créditos, operaciones sindicadas y descuentos, entre otros.

= Divisa: El Grupo Realia Business se financia a través de distintas monedas. Las inversiones
tienden a financiarse en la moneda local siempre y cuando esto sea posible en el pais de origen.

Derivados financieros de cobertura de riesgos

Un derivado financiero es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor se modifica en respuesta a
los cambios en determinadas variables, tales como el tipo de interés, el precio de un instrumento financiero,
el tipo de cambio, una calificacion o indice de caracter crediticio o en funcion de otra variable que puede ser
no financiera.

Los derivados financieros, ademas de producir beneficios o pérdidas, pueden, bajo determinadas
condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de tipo de cambio, de tipo de interés o del valor
asociado a saldos y transacciones.

Las clases de coberturas contables son las siguientes:
= De valor razonable. (VR)
= De flujos de efectivo. (FE)

= De riesgo cambiario de una inversion neta extranjera.

Teniendo en cuenta la introduccion de la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”,
para que se considere de cobertura, un derivado financiero debe recoger los siguientes requisitos:

= |dentificacion y documentacién formal en el origen de la relaciébn de cobertura, asi como del
objetivo de la misma y la estrategia asumida por la entidad con respecto a la cobertura.

=  Documentacion con identificacién del elemento cubierto, instrumento de cobertura y naturaleza del
riesgo que se esta cubriendo.

= Demostracion prospectiva (analitica) de la eficacia de la cobertura.

= Mediciones ex post que sean objetivas y verificables.
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A 31 de diciembre de 2011 el Grupo Realia Business tiene cerradas operaciones de cobertura de tipo de
interés por un importe global de 934.656 miles de euros (959.488 miles de euros a 31 de diciembre de
2010), materializados principalmente en permutas de tipos de interés (IRS), donde las sociedades del
Grupo pagan tipos fijos y reciben tipos flotantes. A continuacion se presenta un detalle de las coberturas de
flujos de efectivo y su valor razonable:

Tipo Tipo Nocionala  Nocionala  Valoraciéna Valoracion Fecha
derivado coberture 31.12.11 31.12.10 31.12.11 a31.12.10 vencimiento

Empresas consolidadas por integracion global

Realia Patrimonio IRS FE 26.277 26.785 -2.398 -2.439 30/06/2014
IRS FE 26.277 26.785 -2.398 -2.430 30/06/2014
IRS FE 52.555 53.570 -4.577 -4.661 30/06/2014
IRS FE 52.555 53.570 -4.577 -4.966 30/06/2014
IRS FE 52.555 53.570 -4.797 -4.966 30/06/2014
IRS FE 52.555 53.570 -4.797 -4.860 30/06/2014
IRS FE 26.278 26.785 -2.367 -2.483 30/06/2014
IRS FE 26.278 26.785 -2.367 -2.439 30/06/2014
IRS FE 52.555 53.570 -4.797 -4.661 30/06/2014
IRS FE 52.555 53.570 -4.797 -4.966 30/06/2014
IRS FE 52.555 53.570 -4.721 -4.966 30/06/2014
IRS FE 52.555 53.570 -4.721 -4.860 30/06/2014
IRS FE 26.278 26.785 -2.367 -2.483 30/06/2014
IRS FE 26.278 26.785 -2.367 -2.439 30/06/2014
IRS FE 26.277 26.785 -2.360 -2.439 30/06/2014
IRS FE 26.277 26.785 -2.360 -2.430 30/06/2014
SIIC de Paris IRS FE 25.200 25.900 -2.300 -2.385 30/06/2014
IRS FE 25.200 25.900 -2.300 -2.343 30/06/2014
IRS FE 50.400 51.800 -4.391 -4.770 30/06/2014
IRS FE 50.400 51.800 -4.391 -4.477 30/06/2014
IRS FE 50.400 51.800 -4.601 -4.477 30/06/2014
IRS FE 50.400 51.800 -4.601 -4.771 30/06/2014
IRS FE 25.200 25.900 -2.270 -2.385 30/06/2014
IRS FE 25.200 25.900 -2.270 -2.343 30/06/2014
Hermanos Revilla IRS FE 1.596 5.848 -11 -138 16/01/2012
Total integracién global 934.656 959.488 -83.903 -86.577

Los cambios en el valor razonable de las coberturas de flujos de caja se imputan, netas del efecto
impositivo, a reservas y se reconocen en los resultados del ejercicio en la medida en que la partida cubierta
incide en la cuenta de resultados.

La valoracion de los derivados financieros ha sido realizada por expertos en la materia, independientes al
Grupo y a las entidades que le financian, a través de métodos y técnicas generalmente admitidos.
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Test de eficacia de los derivados

Para la evaluacion de la eficacia, se adaptan los test a la tipologia de cobertura y a la naturaleza de los
instrumentos utilizados.

En las coberturas de flujos de efectivo, en primer lugar se analiza, la existencia de una coincidencia plena
de los términos criticos del instrumento de cobertura y el cubierto — importes, plazos, amortizaciones,
indices de referencia, fechas de revision, etc.

En el caso de los IRS, en los que el Grupo Realia Business recibe un tipo variable equivalente al de la
financiacion cubierta y paga un tipo fijo, dado que el objetivo es reducir la variabilidad de los costes de la
financiacién, la estimacion de la eficacia se realiza estimando la varianza de dichos costes anualizados
tanto en la financiacion cubierta original como en la cartera que combina dicha financiacion con el
instrumento de cobertura. Se considerard plenamente eficaz la cobertura siempre que se consiga una
reduccion de al menos el 80%-120% de la varianza original de flujos. Esto es, que se consiga reducir la
variabilidad de los flujos en un 80%-120% o més con el instrumento utilizado. En caso contrario, el derivado
sera clasificado como especulativo, reconociéndose sus variaciones de valor en pérdidas y ganancias.

Derivados que no cumplen las condiciones de cobertura

Aunque ciertos instrumentos de cobertura son reconocidos como especulativos, esto es sélo a efectos
contables puesto que a efectos financieros y de gestion todas las coberturas realizadas por el Grupo Realia
Business, en su inicio, tienen una operacion financiera de sustento y una finalidad exclusivamente de
cobertura de la operacion.

Esto se produce cuando la cobertura no supera el test de efectividad, el cual exige que los cambios en el
valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta, directamente atribuibles al riesgo cubierto,
se compensen con los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de
cobertura. Cuando esto no ocurre los cambios de valor de los instrumentos catalogados como especulativos
se imputan a la cuenta de resultados conjuntamente con la operacion.

A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad no dispone de ningin derivado especulativo.

Test de sensibilidad del endeudamiento neto

A fin de poder analizar el efecto de una posible variacién que los tipos de interés pudieran producir en las
cuentas del Grupo, se ha realizado una simulacién suponiendo un aumento y una disminucién de los tipos a
31 de diciembre de 2011 en 100 puntos basicos.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos en relacion a los derivados vigentes al cierre del
ejercicio separando entre empresas del Grupo y de gestidon conjunta y entre empresas asociadas, asi como
el impacto en el patrimonio neto y en la cuenta de resultados, una vez aplicado, en su caso, el porcentaje
de participacion.

Consolidacién global/proporcional
-100 P.B +100P.B
Miles € Miles €
Impacto en Patrimonio Neto
(Derivados de cobertura) (25.610) 26.300

El impacto que tendria en la cuenta de resultados del Grupo Realia Business un aumento y una disminucion
de 100 puntos basicos, en los tipos de interés del endeudamiento neto, una vez excluidos intereses y
aquella deuda asociada con contratos de cobertura, provocaria un coste de 12.478 miles de euros o unos
ingresos de 12.478 miles de euros en el resultado antes de impuestos respectivamente.
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2.- RIESGOS DE MERCADOQ:

El Grupo Realia actia en dos segmentos del mercado inmobiliario, como son la promocién de viviendas y el
arrendamiento de inmuebles.

La actual coyuntura del sector inmobiliario, donde el desfase de la oferta frente a la demanda existente, ha
hecho que durante 2011, se haya continuado con los ajustes de precios en los distintos productos
inmobiliarios, con el consiguiente impacto en los margenes de los productos. Realia no ha sido ajeno a
estas circunstancias aunque los ajustes realizados en afios precedentes han permitido que el impacto en
la cuenta de explotacion hayan sido mas moderados. Para 2012 se estima que se deberan realizar
mayores descuentos para hacer frente a la posicién privilegiada que tienen las entidades financieras que
tienen gran cantidad de producto que necesitan aligerar de sus balances, y que al mismo tiempo han
cerrado la financiacion a terceros, salvo para los adquirentes de sus productos inmobiliarios.

El Grupo Realia mitiga dichos riesgos mediante la diversificacion geogréfica (tanto a nivel local como
internacional) y de producto y un gestion proactiva de la actividad comercial.

3.- RIESGOS EN MATERIAS DE INDOLE LEGAL Y FISCAL:

Las actividades del grupo estan sometidas a disposiciones legales, fiscales y a requisitos urbanisticos. Las
administraciones locales, autonémicas, nacionales y de la U.E. pueden imponer sanciones por el
incumplimiento de estas normas y requisitos. Un cambio en este entorno legal y fiscal puede afectar a la
planificacion general de las actividades del Grupo. El cual, a través de los correspondientes departamentos
internos, vigila, analiza y en su caso, toma las medidas precisas al respecto.

4.- RIESGOS ECONOMICOQOS:

Estos riesgos intentan controlarse en las adquisiciones, mediante meticulosos analisis de las operaciones,
examinando y previendo los problemas que podrian surgir en un futuro, asi como planteando las posibles
soluciones a los mismos. En las enajenaciones el principal riesgo esta en la falta de cobro de los precios
pactados en los contratos, como consecuencia de incumplimiento por parte de los compradores de los
mismos. Estos riesgos intentan controlarse mediante la constitucion de garantias de todo tipo que permitan,
llegado el caso, la percepcion del precio total o la recuperacion de la propiedad objeto de enajenacion.

5.- RIESGOS EN MATERIA DE PREVENCION DEL BLANQUEO DE CAPITALES E INFRACCIONES
MONETARIAS:

Estos riesgos se controlan mediante el sistema de prevencién y control que el Grupo tiene implantado, de
conformidad con la legislacion aplicable, contando con el correspondiente Manual en el que se recogen las
normas de orden interno relativos a esta materia y con un Organo de Control, Informacion y Comunicacion
gue mantiene las relaciones tanto con los empleados de la Entidad como con los Servicios de Prevencion.

6.- RIESGOS EN MATERIA DE PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL:

Estos riesgos se controlan mediante clausulas especiales y normalizadas a incluir en los contratos en
diferentes situaciones, que, ajustandose a la Norma que regula esta materia, permiten limitar e incluso
extinguir cualquier tipo de responsabilidad de REALIA Business, S.A. Asimismo, el Grupo REALIA cuenta
con Bases de Datos dadas de alta en la Agencia de Proteccién de Datos, que cuentan con los medios de
seguridad pertinentes, asi como con un Responsable en esta materia.

7.- RIESGOS EN MATERIA DE PROTECCION DE LOS CONSUMIDORES Y USUARIOS:

El Grupo cumple con las exigencias de las diferentes Normas estatales y autondmicas en materia de
consumidores y usuarios. De hecho cuenta con modelos de contratos especificos para aquellas
Comunidades Auténomas que tienen legislacion especifica en esta materia. Asimismo, el Grupo tiene por
norma contestar a todas aquellas posibles reclamaciones que puedan llegar de organismos publicos de
consumo, con un animo conciliador y reparador.

Ademéas, REALIA Business, S.A. se ha dotado de una serie de herramientas para asegurar un

comportamiento ético, entre las que destacan, ademas de la prevencion del blanqueo de capitales a la que
ya se ha hecho referencia, las siguientes:
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31.

El Reglamento Interno de Conducta fue aprobado en abril de 2007 por el Consejo de Administracion de
REALIA, centrado en materias relativas a los Mercados de Valores. El Reglamento Interno de Conducta
determina los criterios de comportamiento y de actuacion que deben seguir sus destinatarios en relacion
con las operaciones, asi como con el tratamiento, utilizacion y divulgacion de informacion relevante, para
favorecer la transparencia en el desarrollo de las actividades y la adecuada informacion y proteccion de los
inversores. El Reglamento se aplica como minimo a los Administradores y Directivos del Grupo REALIA, a
los Asesores externos y al personal integrado en los Departamentos de Bolsa y Relaciones con los
Inversores.

El Sistema PRINEX es una solucion global de negocio que une la caracteristica de un software de gestién
empresarial universal con las ventajas de un ERP disefiado a la medida de las empresas que operan en el
sector inmobiliario. Su utilidad a la hora de asegurar un comportamiento ético es que permite al area
comercial identificar clientes que hayan realizado transacciones fraudulentas en el pasado y esta forma
evita realizar negocios con ellos.

A pesar de la situacién del mercado, es estratégico para Realia el continuar con la gestion urbanistica de
suelos en distintos ambitos que crearan valor a los mismo y a la compafiia y que redundara en la cuenta de
resultados cuando la situacion de mercado se reestablezca.

Hechos posteriores

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales no se ha producido ningin hecho posterior relevante a
excepcion de la formalizacién, en el mes de enero de 2012, por parte de la filial SIIC de Paris, de un
acuerdo de venta del edificio ‘Versalles’ para su ejecucion en julio de 2012, motivo por el cual dicho activo
no ha sido reclasificacion como “Activo no corriente mantenido para la venta” a 31 de diciembre de 2011.
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INFORME DE GESTION REALIA BUSINESS CONSOLIDADO 2011

El Grupo Realia desarrolla su actividad empresarial principalmente en 2 grandes segmentos:

a) Actividad Patrimonial: consistente en la tenencia, adquisicion, desarrollo y explotacién de
inmuebles destinados al arrendamiento por terceros. Sus productos lo constituyen basicamente
oficinas y centros comerciales. Esta actividad se realiza a través de Realia Patrimonio S.L. y
sociedades de caracter patrimonial, normalmente dependientes de ella.

b) Promocion inmobiliaria de viviendas residencial: Esta actividad se desarrolla basicamente a
través de la sociedad matriz del Grupo (Realia Business S.A.) y algunas otras pequefias sociedades
orientadas a la gestion de suelo y desarrollos mas pequefios, en dichas sociedades normalmente la
matriz posee posiciones mayoritarias. En el extranjero la actividad se desarrolla mayoritariamente con
filiales 100% de Realia.

Esta actividad inmobiliaria, se realiza en Espafia, Portugal, Polonia y Rumania. Dentro de Espafa la
actividad se desarrolla de forma descentralizada a través de 5 Delegaciones con actuaciones en:

1) Madrid, Aragon, Castilla-La Mancha y Castilla'y Leon.

2) Catalufia

3) Valencia, Murcia y Baleares

4) Andalucia

5) Canarias

En menor cuantia y relevancia, la sociedad viene prestando servicios de gestidon y administracion a sus
filiales, asi como de gestion de activos, fundamentalmente suelo al Grupo Bankia. Este ultimo servicio se
realiza a través de la sociedad participada 100% Valaise S.L.

Toda la informacion financiera que se recoge en este informe de gestion se expresa en millones de euros.

VARIACIONES EN LA CARTERA DE PARTICIPACIONES FINANCIERAS:

En el ejercicio 2011, se han producido las siguientes alteraciones dentro del inmovilizado financiero:

Bajas:
En el mes de Julio se vendi6 la totalidad de las acciones que Realia Business tenia de la sociedad
Fomento de Equipamientos Inmobiliarios S.L., por lo que fue baja del perimetro.

Variaciones:
Al inicio del ejercicio Realia Patrimonio tenia un 59,74% de SIIC de Paris, y tras pequefias adquisiciones y
enajenaciones durante el afio, se ha pasado a final del 2011 a ostentar un 59,72%.

Con motivo de la adquisicion por SIIC de Paris de la autocartera que tenia SIIC 8em, la participacion de
SIIC de Paris se incrementd, pasando de un 54,36% hasta el 54,52%.

La participacion efectiva del Grupo en la sociedad Hermanos Revilla S.A. se increment6 desde el 41,45 %
hasta el 48,79% por la adquisicién de Realia Patrimonio S.L.U de 1.444.239 acciones.

En el mes de marzo, se produjo una ampliacién de capital de nuestra participada As Cancelas siglo XXI
S.L, a la que el grupo Realia no acudio, por lo que su participacion se vio diluida desde el 100% hasta el
50%.

También la sociedad Realia Contesti SRL, realizd una ampliacion de capital que fue suscrita por nuestra
participada Realia Zarea SRL, con lo que finalmente aquella sociedad queda participada en un 68,83% por
Realia Business S.A. y un 31,17% por Realia Zarea SRL.

Finalmente, en el mes de diciembre, no acudimos a la ampliacion de capital de la participada DUSE S.L. y
nuestra participacion se diluyo desde el 33,42% hasta el 33,36%.
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MAGNITUDES ECONOMICO-FINANCIERAS

A nivel consolidado las principales magnitudes en M. € del grupo y su evolucién han sido las siguientes:

Millones de euros

2011 2010 % Var.

INGRESOS 280,2 317,5 -11,7%
Alquileres 173,4 170,9 1,5%
Venta de activos (resultado) 45,6 28,0 62,9%
Promociones 52,3 102,7 -49,1%
Suelo 54 9,4 -42,6%
Otros Patrimonio 0,9 1,0 -10,0%
Otros Promociones 2,6 5,5 -52,7%
MARGEN BRUTO 185,5 173,1 7,2%
Alquileres 132,4 1349 -1,9%
Venta de activos (resultado) 45,6 28,0 62,9%
Promociones 7,8 6,9 13,0%
Suelo 0,0 3,6 -100,0%
Otros Patrimonio 0,0 0,3 -100,0%
Otros Promociones -0,3 -0,6 -50,0%
GASTOS GENERALES -20,1 -25,6 -21,5%
Area Patrimonio -8,5 -11,0 -22,7%
Area Promociones -11,6 -14,6 -20,5%
EBITDA 165,4 1475 12,1%
Area Patrimonio 169,5 152,2 11,4%
Area Promociones -4,1 -4,7 -12,8%
AMORTIZACIONES, PROVISIONES Y OTROS -53,3 -49,8 7,0%
Area Patrimonio -37,3 -47,0 -20,6%
Area Promociones -16,0 -2,8 471,4%
BENEFICIO NETO DE EXPLOTACION 112,1 97,7 14,7%
Area Patrimonio 132,2 105,2 25,7%
Area Promociones -20,1 -75 168,0%
RESULTADO FINANCIERO NETO -101,7 -98,1 3, 7%
Area Patrimonio -63,0 -63,6 -0,9%
Area Promociones -38,7 -34,5 12,2%
PERDIDAS DETERIORO INVER. INMOBILIARIAS 20,9 10,5 99,0%
Area Patrimonio 20,5 10,8 89,8%
Area Promociones 0,4 -0,3 -233,3%
OTROS RESULTADOS -2,6 -2,1 23,8%
Area Patrimonio 0,0 0,0 0,0%
Area Promociones -2,6 -2,1 23,8%
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS (BAI) 28,7 8,0 258,8%
Area Patrimonio 89,7 52,4 71,2%
Area Promociones -61,0 -44.4 37,4%
IMPUESTO DE SOCIEDADES 14,8 1,7 770,6%
Area Patrimonio 2,2 -10,8 -79,6%
Area Promociones 17,0 12,5 36,0%
BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS (BDI) 43,5 9,7 348,5%
Area Patrimonio 87,5 41,6 110,3%
Area Promociones -44,0 -31,9 37,9%
BDI ATRIBUIBLES A SOCIOS EXTERNOS 42,3 8,6 391,9%
Area Patrimonio 43,5 9,1 354,6%
Area Promociones -1,2 -0,5 140,0%
BDI ATRIBUIBLES A DOMINANTE 1,2 1,1 10,8%
Area Patrimonio 44,0 32,5 35,4%
Area Promociones 42,8 -31,4 36,3%
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Del analisis del cuadro precedente podemos destacar:

1.- Cifrade Ingresos:

La cifra de ingresos del Grupo ha alcanzado el importe de 280,2 M. €, lo que supone un descenso del
11,7% respecto al 2010.

El 4rea de promociones, que representa el 21,5 % de la cifra de ingresos total, ha reducido su aportacion
en un 42,0 % respecto al 2010. Los motivos que explican este descenso son:

a) El esfuerzo de ajuste de precios que la compafiia viene realizando en todos sus productos, con el
objetivo de adecuarlos a la realidad del mercado y con el propésito de dar rotacion a los activos y
hacer tesoreria.

b) La constante desaceleracion del sector inmobiliario, la restriccion del crédito, el alto grado de
desempleo, hacen que la confianza de los compradores de viviendas siga en minimos histéricos, a
pesar de que siga existiendo una demanda latente de producto residencial.

¢) Reduccién del 38,7% en el nimero de viviendas entregadas en 2011 con respecto a 2010.

d) El importe de transacciones de suelo en 2011 ha alcanzado la cifra de 5,4 M. € que representa una
caida respecto al afio 2010 del 42,6% y continua en minimos histéricos y tan solo parece que hay
interés por suelos muy bien ubicados, con potencial demanda y con un volumen de inversion muy
reducido, pero ese interés es dificil de materializar en operaciones de compra-venta por la casi
ausencia total de financiacion por parte de las entidades de crédito.

Por dltimo destacar, que a pesar de todas las dificultades expuestas, el Grupo Realia lleva desde el inicio
del plan de refinanciacion realizado en el afio 2009 un adelanto del 21,7% en el nimero de viviendas
entregadas y de un 28,4% en del importe cobrado. Por tanto la fiabilidad de cumplimiento del citado Plan
de refinanciacién es muy elevada.

El area de patrimonio representa el 78,5 % de la cifra de ingresos total, su importe se ha incrementado en
un 10,0% respecto al 2010. Los motivos que explican esta variacion son:

a) Las ingresos por alquileres han aumentado un 1,5% alcanzando la cifra de 173,4 M.€, debido a:

1°) La entrada en explotacion del edificio “Coface” en Paris, que aportado en la ampliacion de
capital realizada en diciembre 2010.

29 Incremento de ocupacion en el edificio “Torre Fira” Barcelona, que fue puesto en explotacion
en junio de 2010.

Estos incrementos de rentas se han visto minorados por el impacto negativo de las ventas de
activos y consecuente pérdida de alquileres de los edificios Wagran, Belvedere, Malesherbes, el
27,17% de Bessiéres, todo ellos en Paris y nuestra participacion en el Centro Comercial La
Vaguada de Madrid, que ocupaba el Corte Inglés.

Por todo ello, estos datos reflejan el buen comportamiento de los ingresos por alquiler, que a
pesar de la atonia empresarial que existe en Espafia, se han mantenido buenos niveles de
ocupacion y de rentas, debido a la ubicacién prime de nuestros activos y a la poca rotacion de
los inquilinos, que conlleva a que las rentas percibidas no estén estresadas respecto a las de
mercado.

b) Los ingresos por resultados obtenidos por la venta de activos en operaciones de rotacion se han
incrementado un 62,9% respecto al 2010, alcanzando el términos absolutos la cifra de 45,6 M. €.
La principal desinversion ha sido la venta de la superficie que Hnos Revilla tenia en el centro
Comercial La Vaguada de Madrid, por un importe de 50M.€ con un resultado bruto positivo de
38,9 M.€
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Margen Bruto:

Alcanza los 1855 M. € y se ha incrementado en un 7,2% respecto a 2010, y con las siguientes
contribuciones:

a) Los alquileres han reducido su margen en un 1,9% respecto a 2010.

b) El margen por la rotacién de activos se ha incrementado en un 62,9%, debido fundamentalmente a
la aportacion del resultado por la venta de La Vaguada, ya indicado anteriormente.

¢) La actividad de venta de suelo realizada en 2011 ha sido muy reducida y ha aportado un margen
practicamente nulo 0,04 M. €.

d) El margen de promociones se ha incrementado un 13,0% respecto al obtenido en 2010, alcanzado
la cifra de 7,8 M€. Este incremento se justifica por:

1°) Mayor margen del conjunto de las unidades entregadas en 2011, respecto a las
entregadas en 2010

2°) Menor coste de mantenimiento de las unidades terminadas, debido a la reduccién del
stock.

3°) Menor coste de la postventa realizada a las unidades entregadas en ejercicios
precedentes.

Gastos Generales:

La continua politica de contencion y eliminaciéon de gastos no operativos que se ha llevado a cabo en este
ejercicio y en los precedentes y que también continuara y dard sus frutos en ejercicios venideros, ha
llevado al Grupo Realia a reducir los gastos generales en un 21,5% respecto al 2010.

EBITDA:

Este indicador ha crecido un 12,1% respecto a 2010, motivado por la mejora del margen por venta de
activos, el casi estancamiento del margen de los alquileres y la mejoria del margen de las promociones,
todo ello ya expuesto anteriormente.

Amortizaciones, Provisiones y Otros:

Las amortizaciones se han incrementado un 6,4%, alcanzando la cifra de 36,6 M.€. Este incremento
resulta de la entrada en amortizacion del edificio Coface, y la minoracién de las amortizaciones de los
edificios enajenados.

Por otro lado las provisiones por depreciacion de existencias y por otras operaciones comerciales (litigios,
insolvencias, etc) han supuesto un impacto de 14,7 M € que supone incremento del 70,9% respecto al
2010.

Dentro de Otros, se incluye principalmente los resultados por enajenaciones y otros del inmovilizado por
importe de 1,8 M € y gastos de caracter excepcional por importe de 0,3 M €.

Beneficio de explotacion:

El beneficio de explotacion se ha incrementado en un 14,7% con respecto al ejercicio 2010 ascendiendo al
importe de 112,1 M €, dicha incremento esta motivado fundamentalmente por el mejor resultado por la
venta de inmovilizado comentado anteriormente.

Resultado Financiero Neto:

La deuda neta bancaria del grupo se ha incrementado en 40,5 M. €, lo que supone un incremento del 1,9%
respecto al ejercicio precedente. Este incremento se ha producido fundamentalmente por el menor ritmo
de generacion de caja en el area de promociones, y al pago de deudas de circulante.
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Los gastos financieros del Grupo se han incrementado en un 5,2% respecto a 2010, alcanzando un
importe de 108,9 M. € frente a los 103,5 M. € del ejercicio precedente, este incremento obedece al mayor
endeudamiento expuesto anteriormente y a una ligera tension de tipos que hubo durante el primer
semestre del afio.

El Grupo Realia, con efectos desde 1 enero 2008 viene aplicando el criterio de capitalizacion de gastos
financieros tanto en su inmovilizado en curso, como en los suelos o promociones con desarrollo en curso;
el importe activado en 2011 en dichos activos ha sido de 3,3 M.£€., frente a los 2,5 M.€ del afio 2010

En abril de 2007, se firmaron los préstamos sindicados de Realia Patrimonio y de SIIC de Paris, por un
importe global de 1.632 M. € y vencimiento en 2017, lo que supuso una nueva estructura financiera del
Grupo y que al cierre de 2011, la deuda por estos sindicados, tras diversas amortizaciones y rebaja de
limites, alcanza la cifra de 1.345,7 M. €, por lo que durante el afio 2011 se ha procedido a amortizar el
importe de 121,2 M. €.

En septiembre de 2009, Realia Business firmo la refinanciacién de toda su deuda financiera bancaria, e
incremento los limites en 204 M.€, la operacién se realizé con el pool bancario de la compafiia y mediante
la firma de un crédito sindicado. Las principales caracteristicas de la refinanciacion son:

Limite de financiacién: 1.001,1 M. €.
Plazo: 30/12/2012

Coste operacion: Euribor periodo + 200 pb

Garantias: % variable de pignoracién de acciones Realia Patrimonio e Hipoteca sobre
suelos de Realia Business.

Covenants: Mantenimiento de un VTL minimo del 125%

El tipo de interés medio vigente a 31 de diciembre de 2011 aplicable al conjunto de endeudamiento
bancario del Grupo es del 2,45%, antes de considerar la cobertura financiera, considerando el coste de la
cobertura, el interés medio ponderado de la deuda bancaria ascenderia al 3,87 %.

El interés medio ponderado de los pasivos financieros corrientes y no corrientes en el ejercicio 2011,
considerando la totalidad de los gastos financieros, asciende al 4,29 %.

La refinanciaciéon firmada esta basada en el cumplimiento de un plan de negocio elaborado por la
sociedad, para un perimetro de sociedades formado por Realia Business; Realia Polska, Willanow y Realia
Portugal, y que fue revisado y validado por expertos independientes. Al cierre de 2011 dicho plan de
negocio contemplaba un endeudamiento bancario neto previsto de 1003,1 M. €, y el real ha sido de 754,5
M. €. El grado de cumplimiento del citado plan ha hecho que la liquidez prevista en el mismo se supere en
248,6 M. € por lo que el endeudamiento real es un 24,8% menor que el previsto.

Ante esta buena evolucion del cumplimiento del plan de negocio, Realia ha reducido el limite del citado
préstamo sindicado en 105,4 M. €, dejandolo en 895,7 M. € a 31 de diciembre de 2011.

Pérdidas por deterioro de inversiones inmobiliarias:

En 2011 el Grupo Realia ha revertido provisiones de inversiones inmobiliaria por importe de 20,9 M €
basicamente por la buena evolucién del mercado francés, que desde el afio 2010 viene observando una
ligera recuperacion respecto a ejercicios precedentes. El resto de activos situados en Espafia, a pesar de
su caida de valor no son objeto de provisiones al estar contabilizados a precios histéricos y éstos estan
muy por debajo de las valoraciones de mercado.

Realia no ha aflorado ninguna plusvalia latente de los activos, tanto patrimoniales como de promocion.

Resultado Neto Atribuible:

Después del impacto fiscal, el resultado neto atribuible ha sido de 1,2M. € de beneficio, frente a los 1,1
M.€ del 2010, por lo que practicamente se repite el resultado neto atribuible del afio precedente. A este
mantenimiento del resultado han contribuido, la mejora de margenes de las promociones, la venta de
activos, y la contencién de las provisiones por depreciacion de activos.
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Datos patrimoniales y de cartera:

La evolucién de los datos patrimoniales y de la cartera de preventas en la actividad de promocion se
resume:

Area de Patrimonio

2011 2010 % Var.
Edificios en explotacion (m2) 553.474 571.362 -3,1%
Edificios en Curso (m2) 51.777 83.122 -37,7%
Total explotacién y curso M? 605.251 654.484 -7,5%
% Ocupacion edificios en explotacion 91,39% 93,26% -2,0%
Reserva de suelo (M%) 123.809 123.809 0,0%

La superficie en explotacion se ha reducido en un 3,1 % justificado basicamente por las ventas realizadas
de activos ya citados. Y no haberse adquirido nuevos activos dentro del Grupo.

La superficie en curso se ha reducido respecto al afio 2010 fundamentalmente por la reduccién en la
participacion del Grupo en el proyecto del Centro Comercial As Cancelas, y por la puesta en explotacién
de Albasanz 14.

Area de Promociones

Preventas del periodo 2011 2010 % Var.
En Millones de € (1) 45,9 113,8 -59,7%
En unidades (1) 206 471 -56,3%

(1) Los importes recogen también preventas de suelo, mientras que las unidades inmobiliarias solo se
reflejan viviendas, oficinas y locales.

Las preventas han sufrido un gran retroceso (56,3%, debido al acentuado paro que registra nuestro pais y
al cierre del acceso a la financiacion de productos inmobiliarios distintos a los que tienen las entidades
financieras en sus balances.

La cartera de preventas (arras+contratos) al cierre de 2011 alcanza el importe de 20,2 M. €, que
corresponde a 96 unidades inmobiliarias. La reserva de suelo asciende a los 3,2 M. de m? edificables.

Situacién Financiera:

Podemos resumir la estructura de la deuda del Grupo en los siguientes pardmetros:

Deuda financiera bancaria

2011 2010 % Var.
Préstamo Sind. Patrimonio 1.345,7 1.466,9 -8,3%
Préstamos Sind. Promociones 753,6 711,8 5,9%
Créditos/ptmos bilaterales 51,2 70,3 -27,2%
Préstamos Hipotecarios 116,5 125,7 -7,3%
Intereses 9,8 7,4 33,3%
Total Deuda Bancaria Bruta 2.276,8 2.382,1 -4,4%
Tesoreria y equivalentes 84,6 230,4
Total Deuda Bancaria Neta 2.192,2 2.151,7 1,9%
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Dicha deuda bancaria neta no incluye;

a) los gastos de formalizacién de deudas cuyos importes ascienden a -17,1 M € en 2011y -25,0 M €
en 2010.

b) los prestamos participativos concedidos por los socios cuyos importes ascienden a 109,0 M € en
2011y 105,1 M € en 2010.

Los vencimientos de la deuda bruta son:

Afio 2012 38,1%
2013 2,9%
2014 0,8%
2015 o més 58,2%

Respecto a la cobertura de la deuda bruta, el Grupo Realia tiene cubierta mediante instrumentos IRS un
41,2 % de la misma y por un plazo que vence en Junio 2014.

Valoracién de Activos:

La valoracién patrimonial de los activos realizada por CB Richard Ellis (1), podemos resumirla en:

Millones € 2011 2010
Valoracién activos Patrimonio 2.941,7 3.012,8
Valoracién activos Promocion y Suelo 1.3445 1.465,5
TOTAL VALOR ACTIVOS 4.286,2 4.478,3

M

Estos valores incluyen el valor de mercado de cada una de las sociedades del Grupo Realia en
funcién del método de consolidaciébn por el que se integran, e incluyendo los activos de
sociedades consolidadas por puesta en equivalencia.

El descenso del 8,3 % en la valoracion de los activos de promocién y suelo, obedece fundamentalmente a:

1

2)

Falta de compra de activos de promocion para reponer las entregas efectuadas durante 2011.

Nueva caida del valor de los suelos del grupo destinados a promocion inmobiliaria, motivada por
la situacion general del sector, donde la falta de operaciones de compraventa ha sido una
constante y las minimas expectativas de recuperacion que se tienen en el corto plazo.

El descenso del 2,4 % en las valoraciones de los activos de Patrimonio se justifican por:

1

2)

3)

La valoracion de los activos patrimoniales en Francia, (like for like) se ha incrementado en un
2,41%. Este mercado sigue siendo muy liquido y durante 2011 se han visto mejorar las
rentabilidades de los activos, y consecuentemente el valor de los mismos.

Respecto a los activos patrimoniales situados en Espafa, las valoracion (like for like) ha caido un
2,08 %, reflejo de la atonia del mercado de compraventa de este tipo de activos, y por la ligera
caida de rentas.

El conjunto de las valoraciones de los activos patrimoniales se ve influido por la venta de cuatro
activos ya citados en este informe (tres en Francia y uno en Espafia) y que todavia no han sido
objeto de reinversion alguna.

Con estos datos de valoracion y enfrentados al importe de la deuda neta del Grupo Realia, debemos
destacar el bajo LTV (Loan to value) que se sitda en torno al 51,1 %.
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Patrimonio Neto:

El patrimonio neto atribuido a dominante del Grupo Realia al cierre de ejercicio es de 461,7 M €, que
supone una minoracion de 19,5 M.€ (-4% respecto al ejercicio precedente), habiéndose producido los
siguientes movimientos de variacion del mismo:

Patrimonio neto dominante 31/12/10 4812 M€
Resultado 2011 1,2
Cambios valor razonable instrumentos financieros 1,7
Operaciones con valores propios 0,4
Variaciones perimetro consolidacion -19,6
Otros Ajustes -3,2
Patrimonio neto dominante 31/12/11 461,7 M€

El valor de mercado de los activos de acuerdo a la valoracion a 31/12/2011 efectuada por CB Richard Ellis
asciende a 4.286,2 M €, enfrentada a los valores contables de los mismos, pone de manifiesto unas
plusvalias atribuibles a dominante, después de deducir los correspondientes impuestos, de 542,8 M €,
que sumado a los fondos propios de Realia y otros pequefios ajustes, da un NAV después de impuestos
de 1.012,3 M €, lo que supone un NAV (después de impuestos) por accion de 3,67 €, deducida la
autocartera.

Datos Bursatiles

El dificil afio bursatil del 2011, también ha afectado al valor Realia, su evolucién se refleja en los
siguientes datos:

Cotizacién al cierre 2010 (€/accion) 1,66
Caotizacién al cierre 2011 (€/accion) 1,09
Variacion de cotizacion (%) -30,1 %
Capitalizacion bursétil al cierre (Millones €) 302.340
Cotizacién maxima del periodo 1,95
Cotizacién minima del periodo 1,05
Efectivo medio diario negociado (Millones €) 180
Volumen Medio diario contratacion (acciones) 115.714

Al cierre del ejercicio Realia tenia una autocartera de 1.463.299 acciones que representan el 0,53 % del
total de acciones y a un precio medio nominal de 1,51 € por accion.

Durante el ejercicio se ha procedido a la venta de 2.046.993 acciones que han supuesto una pérdida
patrimonial para la sociedad de 0,2 M £.

Acciones propias:

Durante el ejercicio 2011 el movimiento de las acciones propias ha sido el siguiente:

N° Acciones Coste Adg.
Acciones propias al cierre 2010 1.595.455 2787 M€
Adquisiciones 2011 1.914.837 2935 M €
Ventas 2011 2.046.993 3514 M€
Acciones propias al cierre 2011 1.463.299 2.208 M €

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracién no ha tomado acuerdo
alguno sobre el destino final previsto para las citadas acciones propias.
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Objetivos y Politicas de gestion del riesgo financiero:

Los principios bésicos definidos por el Grupo Realia Business en el establecimiento de su politica de
gestion de los riesgos mas significativos son los siguientes:

e  Cumplir con todo el sistema normativo del Grupo.

e Los negocios y éareas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicion al riesgo de forma coherente con la estrategia definida

e Los negocios y areas corporativas establecen los controles de gestion de riesgos necesarios para
asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas
y procedimientos del Grupo. Respecto a los riesgos de crédito, tipos de interés, liquidez y riesgo
de cambio, podemos exponer:

La sociedad tiene elaborado su mapa de riesgos, para ello ha analizado los procedimientos que dentro de
su organizacion pueden dar origen a dichos riesgos, se cuantifican y se toman las medidas para que no se
produzcan.

Los riesgos de indole financiero, mas significativos pueden ser:

Riesgo de crédito

Realia Business S.A. no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones
esta garantizado por el bien transmitido. El resto de créditos recogidos en balance no suponen importes
significativos, y aquellos que suponen algun riesgo de cobro, se hallan debidamente provisionados o
tienen garantia bancaria de cobro, como es el caso de los créditos por venta de suelos. Actualmente el
importe de créditos comerciales por venta de suelo sin el correspondiente aval es de 13,7 M. €, que la
companiia ha provisionado el riesgo correspondiente.

Riesgo de tipo de interés

Realia Business no tiene operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los
tipos de interés.

El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
cuenta de resultados. El analisis comparativo del coste financiero recogido en el Plan de Negocio 2009-
2012 y las tendencias de curvas de tipos han hecho que la compafiia haya optado por no cubrir el riesgo
de tipo de interés en aras a minimizar el coste de la deuda para el citado periodo. Nuevamente han sido
analizadas las tendencia de las curvas de tipo para el afio 2012, fecha de vencimiento de casi la totalidad
de la deuda, no aconsejan realizar coberturas de tipo de interés

Riesgo de liquidez

Realia Business S.A. mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas por un periodo que esté en funcidn de la situacidon y expectativas de los mercados
de deuda y capitales.

Durante el ejercicio 2009 Realia refinancio sus lineas crediticias, asegurandose la financiacion de su plan
de Negocio 2009-2012, quedando a salvo de las futuras incertidumbres de los mercados financieros.
Como se ha comentado en el apartado de estructura financiera, el grado de cumplimiento del citado plan
ha hecho que la liquidez prevista en el Plan de Negocio se supere en 248,6 M. € y el endeudamiento real
sea un 24,8% menor que el previsto.

Para el ejercicio 2012 la sociedad tiene que reducir el limite de su sindicado hasta los 850 M. €, cuestion
esta que la compaiiia afrontara sin problemas y finalizara el actual plan de refinanciacion habiendo
cumplido todos sus covenants, amortizaciones y garantias.
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El dia 30 de diciembre 2012, vence el actual préstamo sindicado y la compafiia necesitard su
refinanciacion, para lo cual se esta elaborando el oportuno plan de negocio para un nuevo periodo de 4
afos y que posibilitara el poder firmar una nueva estructura financiera. La empresa no estima dificultades
especiales para que antes del vencimiento dicha deuda esté renegociada.

En nuevo plan de negocio se realizara con unos planteamientos muy restrictivos en ingresos y sin
considerar ninguna desinversion de suelo ni de activos patrimoniales o financieros, por lo que cualquier
operacién de enajenacion disminuiria esas necesidades. La compafiia estima que a lo largo de ese
periodo se podran realizar operaciones de desinversion que reduzca la deuda actual.

Riesgo de tipo de cambio
El Grupo Realia Business no tiene un riesgo de tipo de cambio significativo.
Otros Riesgos:

Riesgo de Mercado: La actual coyuntura del sector inmobiliario, donde el desfase de la oferta frente a la
demanda existente, ha hecho que durante 2011, se haya continuado con los ajustes de precios en los
distintos productos inmobiliarios, con el consiguiente impacto en los margenes de los productos. Realia no
ha sido ajeno a estas circunstancias aunque los ajustes realizados en afios precedentes han permitido
que el impacto en la cuenta de explotacion hayan sido mas moderados. Para 2012 se estima que se
deberan realizar mayores descuentos para hacer frente a la posicion privilegiada que tienen las entidades
financieras que tienen gran cantidad de producto que necesitan aligerar de sus balances, y que al mismo
tiempo han cerrado la financiacion a terceros, salvo para los adquirentes de sus productos inmobiliarios.

En el ejercicio 2011 se han comenzado 2 promociones con un total de 147 viviendas que podran ser
entregadas en los afios 2013 y 2014.

Investigacién y Desarrollo:

La actividad productiva de la sociedad matriz y de sus filiales se desarrolla en areas donde las inversiones
en Investigacion y Desarrollo son muy limitadas y el Grupo no ha realizado inversiones en estos campos.

PREVISIONES PARA EL ANO 2012

Area de Promociones:

Durante 2011 se ha incrementado la atonia dentro del sector inmobiliario, fundamentalmente por la falta de
financiacion que junto con el incremento del desempleo, y a pesar de la bajada de precios, han hecho que
el volumen de preventas realizado haya descendido significativamente respecto al afio precedente; en
concreto en torno al 68,4%:. Respecto al segmento de venta de suelo, las operaciones que se pueden
realizar son en zonas consolidadas y con buena proyecciéon comercial y de un volumen de edificabilidad
muy reducido. A este segmento también les afecta la falta de financiacion.

Las previsiones para el ejercicio 2012 aventuran que se mantendra la baja cifra de ventas mientras el paro
no se reduzca, el acceso a la financiacién no se restablezca y vuelva la confianza de adquirente de
viviendas; pues es constatable que existe una demanda latente de compradores de vivienda, que por los
motivos expuestos en otros apartados de este informe, no materializan sus inversiones. Respecto a la
venta de suelo, podemos constatar que la demanda se ha movido en 2011 interesandose en suelo muy
maduro, con poca inversion y en zonas con mucha demanda, y esa sera la ténica del 2012.

No obstante la cartera de preventas en arras y contratos privados del Grupo cubre para el 2012 en torno al
46 % de la cifra presupuestada de entregas. La direccién del Grupo estima que el objetivo de ventas
previsto para cubrir presupuesto seran alcanzables, a pesar de la situacion de mercado actual y que se
debe centrar en la venta del actual producto terminado y especialmente en las nuevas promociones
iniciadas en 2010 y 2011.

En 2012 se iniciara la construccién de una nueva promocion en Valdebebas (Madrid) que por su ubicacion,
precio y calidad, se estima tendra una adecuada demanda y por tanto tendrd una buena acogida
comercial.
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En el segmento de venta de suelo se seguird con una politica activa de captacion de posibles
compradores/inversiones y de analisis de las propuestas, con el Gnico fin de reducir endeudamiento y
cartera de suelo.

A pesar de la situacion del mercado, es estratégico para Realia el continuar con la gestion urbanistica de
suelos en distintos ambitos que crearan valor a los mismos y a la compafiia y que redundard en la cuenta
de resultados cuando la situacion de mercado se restablezca.

Area de Patrimonio:

Realia Business tiene canalizado su actividad patrimonial a través del subgrupo de sociedades de Realia
Patrimonio (100% de Realia Business). Durante 2011 las desinversiones mas significativa han sido:

a) La venta del Centro Comercial La Vaguada (Madrid), perteneciente al Portfolio de Hnos Revilla y
con una superficie de 19.263 m? SBA. El importe de la venta fue de 50 M. €, y aporté un
resultado bruto de 38,9 M. € al Grupo.

b) Cuatro inmuebles sitos en Paris perteneciente al Porfolio del Grupo SIIC de Paris y de acuerdo
al siguiente detalle:

Inmuebles M? SBA M.€ venta Rdo Grupo
92, Avenue de Wagram 75017 Paris 2.563 22,0 0,7
118/130 avenue Jean Jaures 75019 Paris (BELVEDERE) 54 0,3 0,0
12, Boulevard Malesherbes 2.000 9,0 3,5
63 bis, Boulevard Bessieres (27,17%) 75017 Paris 477 2,2 0,0

Después de todas estas enajenaciones, la superficie bruta sobre rasante en alquiler se ha reducido en un
3,1%, pasando a ser de 553.474 mZ.

Para el afio 2012, el Grupo tiene como objetivos:

— As Cancelas (Santiago Compostela): Fin de obras y apertura del centro Comercial en noviembre
2012.

— Albasanz 14 (Madrid): Finalizar la comercializacion del edificio terminado en diciembre 2011.

—  Les Miroir (Paris): Continuar con las obras de rehabilitacién y puesta en comercializacion.

Durante 2011 y dentro del contexto de la economia espafiola ha continuado el estancamiento; y en
determinados tipos de activos y productos una bajada de los niveles de ocupacion, con el consiguiente
impacto en la cuenta de explotacion, rentabilidades y valor de los activos. La tipologia de activos que
posee el Grupo Realia, donde la mayoria de los activos de oficinas se encuentran en zonas prime, tanto
en Espafia como en Paris; asi como el conjunto de centros comerciales que posee, que son centros
ubicados en el casco urbano de las ciudades, ha permitido a Realia, al igual que en ejercicios anteriores
seguir contando con elevados niveles de ocupacion (91,4% frente al 93,3% del afio 2010) el impacto en la
cuenta de explotacion ha sido minimo. Para 2012 Realia espera seguir en la misma ténica de excelente
grado de ocupacion y mantenimiento de rentas e incluso aumentarlas con la comercializacion de los
edificios citados en el parrafo anterior.

La posicién financiera del grupo Realia garantiza la solidez y la solvencia del grupo para el periodo
refinanciado en el area de promociones, y que alcanza hasta el 30 de Diciembre de 2012. Para conseguir
afianzar dicha posicion, Realia Business tiene intencién de iniciar en el segundo trimestre de 2012, las
negociaciones con las entidades financieras acreedoras del area de promociones y prolongar el periodo
refinanciado, esperando concluirlas con éxito antes del vencimiento indicado, pues se cuenta con un plan
de negocio muy restrictivo en cuanto a los ingresos y que la compafiia estima que sera realizable a pesar
de la actual crisis del sector.

A pesar de la contraccion del mercado, el Grupo Realia seguira rotando aquellos activos en alquiler que
crea que han alcanzado su madurez en la creacion de valor para el accionista, y que contribuyan al
resultado del grupo, asi como seguira estudiando aquellas posibles inversiones que puedan aportarle
rentabilidad y valor al Grupo.
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Anexo |

Porcentaje

Participacion

Miles de Euros

Datos entidad participada 100%

Efectiva Coste Neto Capital Reservasy | Resultado
Sociedad dela Resultados antes de

Domicilio Sociedad Titular Actividad Titular Participacion Impuestos
Sociedades Consolidadas por Integracion
Global:
Portfolio de G.A.C., SAU PO de la Castellana, 216 (Madrid) Realia Patrimonio Arrendamiento 100,00% 16.015 16.000 (6.363) (2.604)
Realia Business Portugal, Unipessoal, Lda. Avda. da Libertade, 249 (Lisboa) Realia Business Inmobiliaria 100,00% 2.298 250 2.830 (117)
Valaise, SLU P° de la Castellana, 216 (Madrid) Realia Business Servicios 100,00% 10 10 268 357
Realia Polska Inwestycje, Sp Zoo (b) Ul, Pulawska, 182 (Varsovia) Realia Business Inmobiliaria 100,00% - 4.070 (5.917) (3.192)
Wilanow Realia, Sp Zoo (¢ ) Ul, Pulawska, 182 (Varsovia) Realia Business Inmobiliaria 0,01% - 4.221 (5.315) (2.986)
Wilanow Realia, Sp Zoo (c) Ul, Pulawska, 182 (Varsovia) Realia Polska Inmobiliaria 99,99% - 4.221 (5.315) (2.986)
Mindaza, SLU P de la Castellana, 216 (Madrid) Realia Business Inmobiliaria 100,00% 52 60 (8) 1
Asuntos Generales Inmobiliarios, SA Acanto, 22 (Madrid) Realia Patrimonio Inmobiliaria 99,42% 11.103 4.147 10.019 (620)
Asuntos Generales Inmobiliarios, SA Acanto, 22 (Madrid) Realia Business Inmobiliaria 0.58% 82 4.147 10.019 (620)
Société d’Investissements Inmob. Cotée de Paris
(d) Place Véndome, 24 (Paris) Realia Patrimonio Arrendamiento 59,72% 584.772 68.104 534.284 37.684
Société d’Investissements Inmob. Cotée de Paris
(d) Place Véndome, 24 (Paris) Realia Business Arrendamiento 0,00% - 68.104 534.284 37.684
Société d’Investissements Inmob.
Cotée de Paris 8°™ (d) Place Véndome, 24 (Paris) SIIC de Paris Arrendamiento 91,30% 49.935 30.000 28.324 11.517
Société d’Investissements Inmob.
Cotée de Paris 8°™ (d) Place Véndome, 24 (Paris) Realia Business Arrendamiento 0,00% - 30.000 28.324 11.517

Société d'Investissements
S.C.l. du 36, rue de Naples (d) Place Véndome, 24 (Paris) Inmob. Cotée de Paris Arrendamiento 100,00% 15.554 14.694 948 948
Société d’Investissements o

S.C.I. Venddme- Casanova (d) Place Véndome, 24 (Paris) Inmob. Cotée de Paris Arrendamiento 99,99% 8.385 8.951 978 978
Planigesa, SA (a) P° de la Castellana, 216 (Madrid) Realia Patrimonio Arrendamiento 76,00% 45.488 46.878 31.278 10.132
Fomento Inmobiliario Levantino, SL P de la Castellana, 216 (Madrid) Realia Business Inmobiliaria 51,00% 514 1.007 103 62
RyG 55 Promociones Alcarrefias, SL PO de la Castellana, 216 (Madrid) Realia Business Inmobiliaria 53,40% 5.295 6.264 6.555 (1.707)
Noralia, SA P° de la Castellana, 216 (Madrid) Realia Business Inmobiliaria 51,00% 2.907 5.700 (1.308) (4.421)
Servicios indice, SA P° de la Castellana, 216 (Madrid) Realia Business Inmobiliaria 50,50% 6.498 8.000 2.778 94




Anexo | (Continuacion)

Porcentaje Miles de Euros
Participacion Datos entidad participada (100%)

Efectiva Resultado

Sociedad Coste Neto Reservas y antes de
Domicilio Sociedad Titular Actividad Titular Participacién Capital Resultados [Impuestos

Retingle, SL P° de la Castellana, 216 (Madrid) | Realia Business Inmobiliaria 50,10% 10.762 21.481 1.634 1.130
Hermanos Revilla, SA (a) P° de la Castellana, 41 (Madrid) Planigesa Arrendamiento 51,00% 57.600 54.881 159.205 60.594
Hermanos Revilla, SA (a) P° de la Castellana, 41 (Madrid) Realia Patrimonio Arrendamiento 10,04% 40.060 54.881 159.205 60.594
Hermanos Revilla, SA (a) P° de la Castellana, 41 (Madrid) Boane Arrendamiento 4,76% 8.414 54.881 159.205 60.594
Boane 2003, SAU (a) P° de la Castellana, 41 (Madrid) Hermanos Revilla Arrendamiento 100,00% 13.913 7.960 640 996
Realia Patrimonio, S.L.U. P° de la Castellana, 216 (Madrid) | Realia Business Arrendamiento 100,00% 552.960 100.000 454.248 38.951
Nasozena, S.L. P° de la Castellana, 216 (Madrid) | Portfolio de G.A.C. Arrendamiento 45,00% 23.658 402 37.236 (2.534)
Asuntos Generales
Nasozena, S.L. P° de la Castellana, 216 (Madrid) | Inmobiliarios Arrendamiento 30,00% 15.772 402 37.236 (2.534)
Realia Contesti S.R.L (f) Candiano Popescu, 63 (Bucarest) | Realia Zarea Inmobiliaria 31,17% 2.037 3.997 1.695 (36)
Realia Contesti S.R.L. (f) Candiano Popescu, 63 (Bucarest) | Realia Business Inmobiliaria 68,83% 4.659 3.997 1.695 (36)
Realia Zarea S.R.L. (9) Candiano Popescu, 63 (Bucarest) | Realia Business Inmobiliaria 100,00% 2.098 2.163 (67) 1
Prestacion
Guillena Golf, S.L.U. P° Castellana 216 (Madrid) Realia Business servicios 100% 218 229 (11) (673)

(a) Sociedades pertenecientes al Subgrupo Planigesa.

(b) El capital de la sociedad Realia Polska Inwestycje S.P., ZOO es de 17.641 miles de zlotys. El dato que figura en el cuadro es el resultante de la conversion a euros al tipo de cambio del dia de la

aportacion.

(c) El capital de la sociedad Willanow Realia Inwestycje S.P., ZOO es de 17.600 miles de zlotys. El dato que figura en el cuadro es el resultante de la conversién a euros al tipo de cambio del dia de la

aportacion.

(d) Sociedades pertenecientes al Subgrupo Société d’Investissements Inmob. Cotée de Paris. El valor de cotizacién de SIIC de Paris al 31 de diciembre de 2011 y el medio del Ultimo trimestre de 2011 fue de
13,9 y 14,4 euros por accion respectivamente, lo que supondria unos valores de cartera de 353.337 y 366.046 miles de euros, respectivamente.

(f) El capital de la sociedad Realia Contesti, S.R. |. es de 15.428 miles de Ron. El dato que figura en el cuadro es el resultante de la conversion a euros al tipo de cambio del dia de la aportacion.

(g) El capital de la sociedad Realia Zarea, S.R. |. es de 8.000 miles de Ron. El dato que figura en el cuadro es el resultante de la conversién a euros al tipo de cambio del dia de la aportacion.




Anexo Il

Porcentaje Miles de Euros
Participacién Datos entidad participada (100%)
Efectiva Resultado
Sociedad Coste Neto Reservas y antes de

Domicilio Sociedad Titular Actividad Titular Participacién Capital | Resultados | Impuestos
Sociedades Consolidadas por Integracién
Proporcional:
Setecampos, Sociedade Imobiliaria, LDA Avda. da Liberdade, 245 (Lisboa) Realia Patrimonio Arrendamiento 50,00% 4.826 2.500 6.914 (1.172)

R. de Meladas, 380 (Molezos- Sta.
Studio Residence Iberia Investimentos Imob., SA [M? de Feira- Portugal) Realia Business Portugal Inmobiliaria 50,00% 25 50 66 (68)
Inversiones Inmob. Rusticas y Urbanas 2000, SL [CI. Ayala, 3 Madrid Realia Business Inmobiliaria 33,36% 20.179 20 33.894 (253)
As Cancelas Siglo XXI, S.L. P° Castellana, 216 (Madrid) Nasozena Arrendamiento 50,00% 22.082 900 43.265 (246)
Sociedades Consolidadas por el método de la
participacion:
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. Avda. San Fco Javier, 20 Sevilla Realia Business, S.A. Inmobiliaria 30,52% 61.401 4.177 (7.210) (9.952)
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. Avda. San Fco Javier, 20 Sevilla Noralia, S.A. Inmobiliaria 5,58% 18.092 4.177 (7.210) (9.952)
Ronda Norte Denia, S.L. P° Alameda, 34 — Valencia Realia Business, S.A. Inmobiliaria 32,63% 143 475 (36) -
Otras participaciones:
Asesoramiento
Promocién

Grupo 14 Inmobiliarias por la Excelencia C/ Velazquez, 106 (Madrid) Realia Business, S.A. Inmobiliaria. 8,33% - 4 48 (5)




Anexo Il

Porcentaje de

Miles de Euros

Cifra de negocios

Participacion global Sociedad en la que se integra
Uniones Temporales de Empresas
Realia Business - Vallehermoso, UTE 50,00% 195 Realia Business,S.A.
Realia Business, SA y Acciona Inmobiliaria UTE 50,00% - Realia Business, S.A.
Comunidades de Bienes
Residencial Turo del Mar, CB 50,00% 7.264 Realia Business,S.A.




OK3513305

CLASE 8-

Las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestion de la Sociedad REALIA Business, S.A.
correspondientes al Ejercicio de 2011 han sido formulados por el Consejo de Administracion de la entidad
celebrado el dia 24 de febrero de 2012, y se identifican por ir extendidas en el reverso de 87 hojas de papel
timbrado con la siguiente numeracion: correlativamente del n® OK3513218 al OK3513304, ambos inclusive.

A los efectos del Real Decreto 1.362/2007, de 19 de octubre (art. 8.1.b), los Administradores de REALIA
Rusiness, S.A. abajo firmantes realizan la siguiente declaracion de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, y que el Informe de Gestién
incluye el analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Los Sres. Consejeros, en sefial de conformidad, firman la presente hoja de papel timbrado n® OK3513305, por
ambas caras.

D. IGNACIO BAYON MARINE CARTERA DEVA, S.A., representada por D. JOSE
Consejero Presidente ejecutivo AGUINAGA CARDENAS

Presidente de la Comision Ejecutiva Consejero dominical

Vocal de la Comision de Operaciones Vinculadas Vocal de la Comisién Ejecutiva

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L., INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A.,
representada por D* ESTHER ALCOCER representada por D. MANUEL LAGARES
KOPLOWITZ GOMEZ-ABASCAL

Consejero dominical Consejero dominical

Vocal de la Comisién Ejecutiva Vocal de la Comisién Ejecutiva

Vocal de la Comisién de Nombramientos y Vocal de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones Retribuciones

Vocal del Comité de Auditoria y Control




MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.,
representada por D. MARIANO PEREZ CLAVER
Consejero dominical

Vocal de la Comision Ejecutiva

Vocal de [a Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Vocal del Comité de Auditoria y Control

PARTICIPACION Y CARTERA DE
INVERSION, S.L., representada por D, JORGE
GOMEZ MORENQ

Consejero dominical

Vocal de la Comision Ejecutiva

VALORACION Y CONTROL, 8.L., representada
por D. JESUS RODRIGO FERNANDEZ
Consejero dominical

D. INIGO ALDAZ BARRERA

Consejero gjecutivo

Vocal de la Comisién Ejecutiva

Vocal de la Comision de Operaciones Vinculadas

D. FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE
CORDOVA

Consejero dominical

Vocal del Comité de Auditorfa y Control

D? CARMEN IGLESIAS CANO

Consejera independiente

Vocal del Comité de Auditoria y Control

Vocal de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Vocal de la Comisién de Operaciones Vinculadas

D" MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA
Consejera independiente

Presidenta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Vocal de la Comisidn de Operaciones Vinculadas

D. JOSE MAR{A MAS MILLET

Consgjero independiente

Presidente del Comité de Auditeria y Control
Presidente de la Comisidn de Operaciones
Vinculadas

D. RAFAEL MONTES SANCHEZ
Consejero dominical

Vocal de la Comisién Ejecutiva

Vocal de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

D. JOSE EUGENIO TRUEBA GUTIERREZ
Consejero dominical
Vocal del Comité de Auditoria y Control




Realia Business, S.A. y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del
Ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2011 e Informe
de Gestion Consolidado, junto con el
Informe de Auditoria Independiente
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Realia Business, S.A. y Sociedades Dependientes:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Realia Business, S.A. (la Sociedad Dominante) y Sociedades
Dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2011, la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, el estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores de la Sociedad
Dominante son responsables de la formulacién de la cuentas anuales consolidadas, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, y demds disposiciones del marco
normativo de informacién finaciera que resulta de aplicacion (que se identifica en la Nota 2.a de la memoria
consolidada adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente
en Espafia, que requieren el exdmen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2011 expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de
Realia Business, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2011 asi como de los resultados
consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

3. Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencion respecto a lo sefialado en la Nota 30 de la
memoria consolidada adjunta en la que se menciona que el Grupo Realia debera afrontar en 2012, para
garantizar su viabilidad financiera, un proceso de refinanciacion de la deuda con entidades de crédito asociada
al negocio promotor (Nota 20). Los Administradores de la Sociedad Dominante esperan finalizar dicho proceso
de manera exitosa durante el ejercicio 2012,

4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye
la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Realia Business, S.A. y
Sociedadé“‘s Dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C, N° S0692
A

a Nifio
N

27 de febrero de 2012

Miguel Laser

Deloitte, S.L. Insceits en el Registro Mercantil de fiadnd, tomo 13,650, seccion 8°, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 96° C LF: B-791044€9
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, MMadrid
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