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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales
A los accionistas de INVERFIATC, S.A.

1.Hemos auditado las cuentas anuales de INVERFIATC, S.A. (en adelante la Sociedad), que
comprenden el balance al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estade de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los administraderes son responsables de la formulacion de
las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con &l marco normativo de inforrmacion financiera
aplicable a [a entidad (que se identifica en la Nota 2a de la memoria adjunta) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizade de acuerdo
con la normativa reguladora de la actividad de auditorla de cuentas vigente en Espafia, que requiere
el examen, mediante |a realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de [as cuentas
anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacion.

2.En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de INVERFIATC, S.A. al 31 de
diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

3.El informe de gestién adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la eveolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestidén concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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INVERFIATC. S.A,
Balance 21 31 de diciembre de 2011 (expresado o mikes de eures)

ACTIVO Nota JLIZN ALILEG
ACTIVO NO CORRIENTE 410 31.743
Inmovilizado [nwsogible E 1 2
Aphcaciones informaiicas 1 H
Iamovilizadoe material & F] 22
Insulacancs léaucas, v olro nmoyiizado matenal 25 2
laversioner lnmobiliariss 7 [ %19
Tarnay mw? 187
Construccrones 411 412
Inversiones en empresas del gropo ¥ axocindas n largo plazo a1 40971 307
Insinimnentos de patnmoasa 4971 AL s
Aclivos por impuesto diferido 13 [y k]
ACTIVO CORRIENTE 1458 1LTes
Existencias 1 H
Anticipos a provesdores 2 H
Deodores comercinley y oiras coeatas s cobrar 02 203
Clicoics por ventas y prestacionet de #on Kxe B2 1 5
Cliriley, smipsresey del gropo y sociaday az % a
Dendores vanes 8z . 7
Aclvos par impuesio comenic 13 183 1"
Otrog créditos con Iny Adminisiraciones Pubinxas 3 a0 39
loversionss en empresas del gropo y asociaday a corio plaze a1 - -
Qe velivod litanticris - -
Inversiones fiuancierns a corto plazo 8z 2100 1055
Valores represenistivos de dewda 2032 5000
Otros clivos financicaros L] 58
Periodificaciones a corto plazo 11 49
Efectivo y olraa aclivas liquidos equivalenles sa2 11473
Tesorena 1445 L
Otroa sctivios baquodes equiyalenley B2 1% 12340
TOTAL ACTIVO 49.466 50.933
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota L1 3121
PATRIMONIO NETO 49.362 R pa)
Fondas propios 10 49.361 4D
Capital 43,092 48092
Cepatnl escnturado A5 092 43092
Prima de emixidn 450 460
Reservas @m (TTH)
Legal y estatutanpy 408 418
Qrns resenoay (T98)  (L19n
{Acciones y paricipaciones en pairimonio proging) (1.08%) {1.a85)
Resalinde del ejercicio s 734
PASIVO NO CORRIENTE 4 14
Provigipnes s largo plazo 3 J
Otres pronisiones 3 El
Dendss n largo plazo (1] 1
Otros pasnvos (inamcreroy 12 1 n
PASIV(Q CORRIENTE — W 0%
Dendas a corto plazo 1 L}
Otros pagivos financrros 12 ] 9
Acreedores comereisles y oiras cocalas s pagar . n
Adoodares vanas 12 6 41
Otres deudos con las Admumsincroney Piblicas 13 E) 46

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 19466 35833
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INVERFIATC, 8.A.
Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2011 (expresada en miles de euros)

(Debe) Haber

2011 2010
Notas
A) OPERACIONES CONTINUADAS:
1. Imporie nelo de la cifra de negocios 197 607
b) Prestaciones de servicios 14a) 297 607
2, Variacitn de existencias de productos terminados y en curse
6. Gastos de personal (366} {278)
a) Sueldos, salarios y asimilados (314) (245)
b} Cargas sociales 14b) (52) (30
7. Otros gastos de explotacién {135} {137)
8) Servicios exteriores (95) (114)
b) Tributos (40) 29
8. Amortizacién del inmovilizado 56y7 (19} an
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - 35
b) Resullados por enajenaciones y otras 7 - 35
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION {142+3+4+5+6+748+9+10+11) {223) 206
12. Ingresos financieros 380 539
b} De valores negociables y otros instrumentos {inancieros 380 539
b.2) En terceros 380 539
15, Diferencias de cambic 8 [£:3]
16, Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos linanciervs (1.396) 157
a) Deterioros y pérdidas 3 {1.396) 157
A.2) RESULTADO FINANCIERO {12+13+14+15+16) {1.008) 683
A.J) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2} {1.231) 894
17, Impuesios sobre beneficios 13 396 {160}
A.d) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A.3+1T) (835) 734

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
18. Resultado del ejercicio procedentes de operaciones interrumpidas
neto de impuesios -
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 3 (835) 734
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INVERFIATC, S.A,
Estado de cambios en ¢l patrimonie neto correspondlente al ejercicio anual

terminado ¢l 31 de diciembre de 2011 (expresado en miles de euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

O0K9356504

Nolas o 2010
A) Reaultado de la cuenta de pérdidas y ganancins {835} 734
D} Tolal lagresos y gastos imputados directamente en el - -
C) Total iransferenclas 2 1n cuenta de pérdidas ¥ gananclas - -
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {A+B+() (835) 734
B} ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
Capital Reservas Afuona.: ¥
particlpaciones
Notas  Escriturado Z::;;?édne Reserva Legal  Otras Reservas :nplr:t:r;:u Ru::::l::ndel Tolal
SALDO, FINAL DEL ANO 2009 45.092 6.460 3 {1375) (1.084) 453 49.916
SALDO AJUSTADQ, INICIO DEL ANO 2009 45.092 6.460 a7 {1.375) {1.084) 453 49.916
I Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 734 734
4 {-) Dustnbucion de dividendos - - - - - (226) {2260)
5 Optraciones con BCCIONES O PaNICIPacIones propias {netas) - - - - (1) - 45
2 Distnbueion del resultado 2009 - - a5 182 - (227) -
SALDO, FINAL DEL ANO 2010 45,092 6,460 415 {1.193) (1.085) 734 50,423
[ Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - (835} {835}
4 (-) Dustnbucion de dividendos 3 - - - - - (226) 226}
5 Operaciones con acciones 0 pariciphciones propins (neins) - - - - - - -
2 Dustnbucitn del resultado 2010 3 - - n 435 - (508} -
SALDO, FINAL DEL ARO 2011 45,092 6,460 488 (758) (1,08%5) (835) 49362
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CLASE 8.

INVERFIATC. 8.A.
Estado de Flujos de Efectivo correspondiente al ¢jercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2011
(expresado en miles de euros)

Nota 2011 2010

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 3.070 11.582
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos {1.231} 894
2. Ajustes del resultado: 1.067 {1.002)
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 5,6,7 19 21
b) Comrecciones valorativas por delerioro (+/-} 8 1.396 (I57)
¢) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) - (35)
g) Ingresos financieros (-) {380) (839)

1) Diferencias de cambio (+/-) (&) 8

k) Otros ingresos y gastos (/+) 40 -

3. Cambios en ¢l capital corriente: 2.977 10.885
b) Deudores y olras cuentas a cobrar (+/+) (28) (29)

¢) Otros activos corrienles (+/+) 2.984 10 886

d) Acreedores y olras cuentas a pagar (+/-) (6) 28

f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 27 -

4. Otros Mujos de efectivo de las actividades de explotacidn: 257 805
b) Cabros de dividendos (4) - 300

¢) Cobros de intereses (+) 3N 488

d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) (114) 9

¢) Otros pagos {cobros) (-/+) - 8
B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11.292) (2.875)
6. Pagos por inversiones: (11.292) {3.000)
a) Empresas del grupo y asociadas 8.1.1 (11.292) (3.000)
¢} Inmovilizado material {5} (21)

7. Cobros por desinversiones: - 125
a) Empresas del grupo y asociadas - 5

d) Inversiones inmobiliarias - 120
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (226) (227)
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - n
¢) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-} 10 - )
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (226) (226)
a) Dividendos {-} 3 (226) (226)

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (8.461) 8.430
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 13.473 4.993

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 5012 13473
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CLASE 8

INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

1. Actividad de la Sociedad

La Sociedad se constituy6, como Sociedad Andnima bajo la denominacidon GRUPO FIATC,
S.A. el 1 de octubre de 1986. Con fecha 2 de junio de 2004 la Junta General Ordinaria decidié
por unanimidad proceder al cambio de denominacién sccial adoptindose la de INVERFIATC,
S.A. y en consecuencia modificar el primero de los articulos de los estatutos de la Sociedad. Su
domicilio social se encuentra en C/Caravel‘la “La Nifia” 12, planta baja, Barcelona, siendo las
actividades incluidas en su objeto social las siguientes:

Promocion, construccion, venta y arrendamiento de viviendas, naves industriales v locales de
negocio, asi como la compra-venta y/o permuta de terrenos para llevar a cabo las mismas.

La participacion en bienes o negocios de otras sociedades, tanto residentes como no residentes,
inmobiliarias, de seguros y reaseguros, de suministros y productos, de servicios, financieras y
de leasing, agrarias, ganaderas, de mineria y artesania, mediante cualquiera de los medios
admitidos en derecho, con excepcién de aquellas actividades reservadas expresamente a
entidades financieras por su legislacién especial y de aquellas otras reservadas en la Ley de
Instituciones de Inversién Colectiva de 26 de diciembre de 1984 y en la Ley del Mercado de
Valores de 28 de julio de 1988.

La prestacion de servicios en las sociedades participadas, tanto de gestion y direccién como de
caracter financiero. Dichos servicios podran prestarse a las sociedades o entidades no
residentes participadas o a otras sociedades o entidades que pertenezcan al mismo Grupo de
Sociedades.

La realizacion de todo tipo de operaciones relacionadas con el comercio interior o exterior,
importacién o exportacion, de modo directo o como entidad mediadora, sobre toda clase de
mercancias y productos.

La promocién de empresas, asi como la gestion de la construccién, planificacion y
programacién de instalaciones industriales de toda clase, tanto en el mercado nacional como
internacional.

Prestacion de servicios: administrativos, asesoramientos en general e informéaticos en
particular, tanto relativos al estudio y anélisis de procesos de programacién y de datos, para
cualquier tipo de equipo electrénico, incluyendo la comercializacion de materiales y de
programas.
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CLASE 8.

INVERFIATC, S.A.,
Memoria del ejercicio anual terminado
¢l 31 de diciembre 2011

En el ejercicio 2011 la Sociedad ha continuado con la actividad de prestacion de servicios
administrativos a las sociedades integrantes del grupo, asi como el arrendamiento de oficinas
ubicadas en Buenos Aires (Argentina).

Las operaciones que la Sociedad realiza con empresas del grupo y asociadas se realizan a
precios concertados entre las partes.

Desde diciembre de 1998 la Sociedad cotizaba en el Segundo Mercado de la Bolsa de
Barcelona. En diciembre de 2007 fue admitida a cotizacion en la primera Bolsa de Barcelona.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la
legislacion vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2011 han sido formuladas por los administradores, en
reunién de su Consejo de Administracion celebrada el dia 21 de marzo de 2012. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el 31 de mayo de 2011 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

Las cuentas anuales consolidadas de Inverfiatc, S.A. se incluyen en documentos
independientes, siendo el resultado consolidado negativo de 354 miles de euros, el patrimonio
neto consolidado asciende a 50.427 miles de euros y el importe neto de la cifra de negocios
consolidada es de 6.492 miles de euros.

La Sociedad estd integrada en el Grupo Fiatc, del que es sociedad dominante Fiatc Mutua de
Seguros y Reaseguros a Prima y que a su vez es la sociedad dominante directa de Inverfiatc. El
domicilio social de Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija estad en Barcelona y
también formula cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas de Grupo
Fiatc del ejercicio 2010 fueron formuladas por sus Administradores en la reunién de su
Consejo de Administracién de 23 de marzo de 2011, aprobadas por la Junta General de
Accionistas el 31 de mayo de 2011 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
¢l 31 de diciembre 2011

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales, compuestas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria compuesta
por las notas 1 a 18, se han preparado a partir de los registros contables, habiéndose
aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable, en concreto, el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/07, de 16 de noviembre de
2007, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de
los resultados, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio.

Hasta donde alcanza el conocimiento de los administradores de la Sociedad, las cuentas
anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.
Asimismo, el informe de gestién incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicién de la Sociedad, junto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Salvo indicacion de lo contrario, todas las cifras de la memoria estan expresadas en miles
de euros.

b} Principios contables
Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con los principios contables obligatorios.
No existe ningun principio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de
aplicar.

c) Aspectos criticos de la valoracidn y estimacion de la incertidumbre
En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por los administradores para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos. (notas 4b.1)

- La vida util de los activos materiales e intangibles. (notas 4a y 4b)
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CLASE 8.

INVERFIATC, §,A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién
disponible a cierre del ejercicio 2011, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo
que se realizard, en su caso, de forma prospectiva.

d) Agrupaci6n de partidas
Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprensidn, si bien, en la medida en que sea significativa, se
ha incluido Ia informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

e) Clasificacion de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificacion de las partidas corrientes se ha considerado el plazo maximo de un afio
a partir de la fecha de las presentes cuentas anuales.

f) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterios contables significativos
respecto a los criterios aplicados en el gjercicio 2010.

g} Nommas Internacionales de Informacidn Financiera

Debe destacarse el hecho de que no se producirian impactos significativos en el patrimonio
neto y en la cuenta de resultados del ejercicio 2011, en el caso de que las presentes cuentas
anuales se hubieran formulado aplicando las normas contables derivadas de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
€l 31 de diciembre 2011

3. Aplicacion del resultado

La propuesta de distribucién de resultados que los Administradores someten a la aprobacion de
la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de
Base de reparto euros
Pérdidas y ganancias (pérdida) (835)
Aplicacién
A resultados negativos de ejercicios anteriores (835)

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio 2010 que los administradores

sometieron a la aprobacion de la Junta General, y que fue aprobada en fecha 31 de mayo de
2011, es la siguiente:

Miles de
Base de reparto €uros
Pérdidas y ganancias (beneficio) 734
Aplicacién
A reservas legal 73
A reservas voluntarias 436
A dividendos 225

__ 734
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

4. Normas de registro v valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas para la formulacién de las cuentas
anuales son las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se registra siempre que cumpla con el
criterio de identificabilidad y se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste
de produccién, minorado, posteriormente, por la correspondiente amortizacién
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. En
particular se aplican los siguientes criterios:

- Aplicaciones informaticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o
por el derecho al uso de programas informdticos.

Los programas informéticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a
su coste de adquisicién o elaboracion. Su amortizacion se realiza linealmente en un
periodo de cuatro afios desde la entrada en explotacion de cada aplicacidn.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informéticas se imputan a resultados
del ejercicio en que se incurren.

b) Inmovilizado material
El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicion.

Adicionalmente, se incluyen los gastos financieros devengados durante el periodo de
construccion que son directamente atribuibles a la adquisicidn o fabricacion del activo,
siempre que se requiriera un periodo de tiempo superior a un afio que se encuentren en
condiciones de uso,

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material sélo se
incluyen en el precio de adquisicidn o coste de produccion cuando no son recuperables
directamente de la Hacienda Piblica.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

Se incluye como mayor valor del inmovilizado material, la estimacidn inicial del valor
actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y ofras
asociadas al citado activo, tales como los costes de rehabilitacion del lugar sobre el que
se asienta, siempre que estas obligaciones den lugar al registro de provisiones.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se
contabilizan como un mayor coste de los mismos. Los gastos de conservacién y
mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren,

Los trabajos efectuados por Sociedad para su propic inmovilizado se reflejan en base al
precio de coste de las materias primas y otras materias consumibles, los costes
directamente imputables a dichos bienes, asi como una proporcion razonable de los
costes indirectos.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo
el coste de acuerdo con la vida util estimada de los activos, segin los siguientes
porcentajes anuales:

Porcentaje
aplicado
Construcciones 2%
Instalaciones técnicas 10%
Magquinaria 10%
Utillaje 10%
Otras instalaciones 10%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacién 25%

Adicionalmente se aplican las siguientes normas particulares:
b.1) Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material

Se produce una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado
material o intangible cuando su valor contable supera su valor recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de
venta y su valor en uso.
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
¢l 31 de diciembre 2011

A estos efectos, al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evaliia, mediante el
denominado “test de deterioro™ si existen indicios de que alglin inmovilizado
material o intangible, o en su caso alguna unidad generadora de efectivo puedan
estar deteriorados, en cuyo caso se procede a estimar su imporie recuperable
efectuando las correspondientes correcciones valorativas.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si
bien en el caso de inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos
de deterioro se efectiian elemento a elemento, de forma individualizada.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si
bien en el caso de inmovilizaciones materiales e inversiones inmobiliarias, siempre
que sea posible, los calculos de deterioro se efectiian elemento a elemento, de forma
individualizada.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad
generadora de efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de
comercio, se reduce en primer lugar el valor contable del fondo de comercio
correspondiente a dicha unidad. Si ¢l deterioro supera el importe de €ste, en segundo
lugar se reduce, en proporcién a su valor contable, el del resto de activos de la
unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes:
su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero. La pérdida por
deterioro se debe registrar con cargo a los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del fondo de comercio), el importe en libros del
activo o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada
de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libras incrementado
no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una
pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

b.2) Inversiones inmobiliarias

Este apartado recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el
futuro en sus respectivos precios de mercado.
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Para estos activos, la Sociedad aplica las normas de valoracion relativas al
inmovilizado material.

c) Instrumentos financieros
c.1) Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican, a efectos de su
valoracion, en las siguientes categorias:

c.1.1) Préstamos y partidas a cobrar

Corresponden a créditos, por operaciones comerciales o no comercialcs,
originadas en la venta de bienes, entregas de efectivo o prestacion de
servicios, cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, y que no
se negocian en un mercado activo.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. Se valoran
posteriormente a su coste amortizado, registrando en la cuenta de resultados
los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo.

No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés
contractual se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo, en cuyo caso
se seguirdn valorando posteriormente por dicho importe, salvo que se
hubieran deteriorado.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcién de la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual al cierre del ejercicio de
los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo
de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.
Estas correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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c.1.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Se incluyen en esta categoria los valores representativos de deuda, con fecha
de vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en
un mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y
capacidad para conservarlos en su poder hasta su vencimiento.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
més los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. Estas
inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizado y los intereses
devengados en el periodo se calculan aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias, calculadas en funcién de la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros
que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
determinado en el momento de su reconocimiento inicial.

c.1.3) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del grupo aquetlas vinculadas con la Sociedad por
una relacion de control y empresas asociadas aquellas sobre las que la
Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en
virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o més socios.
Dichas inversiones se valoran inicialmente al coste, que equivaldra al valor
razonable de la contraprestacion entregada mds los costes de transaccion que
les sean directamente atribuibles.

Su valoracion posterior se realiza a su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros esperados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias ticitas existentes en la fecha de la
valoracién, incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera.

10
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En el caso en el que la empresa participada participe a su vez en otra, se
considera el patrimonio neto que se desprende de las cuentas anuales
consolidadas. Los cambios en el valor debidos a correcciones valorativas por
deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los ingresos por dividendos obtenidos por la participacion en empresas del
grupo y asociadas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se declare el derecho a percibirlo.

¢.2) Pasivos financieros

Se reconoce un pasivo financiero en el balance cuando la Sociedad se convierte en
una parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del
mismo.

Los débitos y partidas a pagar originados en la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la empresa o por operaciones no comerciales se valoran
inicialmente al valor razonable de la contraprestacidn recibida, ajustada por los
costes de la transaccion directamente atribuibles.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran
inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no sea significativo.

Los débitos y partidas a pagar se valoran, con posterioridad, por su coste
amortizado, empleando para ello el tipo de interés efectivo. Aquellos que, de
acuerdo a lo comentado en el parrafo anterior, se valoran iniciaimente por su valor
nominal, contindan valorandose por dicho importe.

11
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c.3) Instrumentos de patrimonio propio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el patrimonio
de la Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio
neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad se registran, por el valor de la
contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del
Patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emisién o
amortizacién de los instrumentos de patrimonio propio se reconocen directamente
en Patrimonio neto, sin que en ningtin caso se registre resultado alguno en la cuenta
de Pérdidas y Ganancias.

c.4) Fianzas entregadas y recibidas

La diferencia entre el valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas y el
importe desembolsado o cobrado es considerada como un pago o cobro anticipado
por el arrendamiento operativo o prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta
de perdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo
en el que se preste el servicio.

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de
efectivo dado que su efecto no es significativo.

d) Transacciones en moneda extranjera
Partidas monetarias:
La conversion en moneda funcional de los saldos de préstamos y partidas a cobrar y de
pasivos financieros expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el tipo de
cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion, valorandose al
cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento,
Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre

del ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

i2
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e) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o
ingreso por el impuesto corriente mas la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacién del tipo de gravamen
sobre la base imponible del ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la
cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en el ejercicio,
daran lugar a un menor importe del impuesto corriente.

Por su parte, el gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el
reconocimiento y la cancelacién de los activos por impuesto diferido por diferencias
temporarias deducibles, por el derecho a compensar pérdidas fiscales en ejercicios
posteriores y por deducciones y otras ventajas fiscales no utilizadas pendientes de aplicar
y pasivos por impuesto diferido por diferencias temporarias imponibles.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio
o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacion de negocios.

De acuerdo con el principio de prudencia, solo se reconocen los activos por impuesto
diferido en la medida en que se estima probable la obtencion de ganancias futuras que
permitan su aplicacién. Sin perjuicio de lo anterior, no se reconocen los activos por
impuesto diferido correspondientes a diferencias temporarias deducibles derivadas del
reconocimiento inicial de activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido se inscriben en la cuenta
de pérdidas y ganancias. No obstante, los activos y pasivos por impuesto corriente y
diferido que se relacionan con una transaccién o suceso reconocido directamente en una
partida de patrimonio neto, se reconocen con cargo o abono a dicha partida.

13
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En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos. Asimismo, se evaliian los activos por impuesto diferido reconocidos y aquéllos
no registrados anteriormente, dandose de baja aquellos activos reconocidos si ya no
resulta probable su recuperacién, o registrandose cualquier activo de esta naturaleza no
reconocido anteriormente, en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con
beneficios fiscales futuros.

Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacion, se
contabilizan de acuerdo con las normas generales. En consecuencia, con caricter general,
los elementos objeto de transaccion se contabilizan en el momento inicial por su valor
razonable. Si el precio acordado en una operacion difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacidn. La valoracién
posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las correspondientes normas.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

Los ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos
descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad
del bien vendido y la Sociedad no mantiene la gestidn corriente sobre dicho bien, ni
retiene el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando el
grado de realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado
de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

Los ingresos por intereses se reconocen mediante el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro.

14
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Cuando existen dudas relativas al cobro de un importe previamente reconocido como
ingresos por venta o prestacion de servicios, la cantidad cuyo cobro se estima como
improbable se registra como un gasto por correccién de valor por deterioro y no como
menor ingreso.

Los gastos se reconocen en funcidn del criterio de devengo.

5. Inmovilizado intangible

Los saldos que componen las inmovilizaciones inmateriales son los siguientes:

Patentes,

licencias,

marcas y Aplicaciones
Valores brulos similares informaticas Total
Saldo al 01.01.10 5 102 107
Eniradas - | 1
Saldo al 31.12.10 5 103 108
Saldoal 31.12.11 5 103 108
Amorlizacién acumulada
Saldo 81 01.01.10 (5) {99 {104}
Dotacién a la amortizacibn - (2) (2)
Saldoal 31.12.10 (5) (1en (106}
Dotacidn a la amortizacién - (1) [1}]
Saldo al 31.12.11 (5) (102) (107}
Valor neio conlable al 31.12.10 - 2 2

[

Valor neio contable a] 31.12.11 - 1

El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente amortizados corresponde a
aplicaciones informaticas y asciende a 31 de diciembre de 2011 y a 31 de diciembre de 2010 a
107 y 98 miles de euros, respectivamente,

15
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El valor de los elementos adquiridos a empresas del grupo y asociadas es el siguiente:

Saldoal 31.12.11 Saldo el 31.12.10
Valor Amortizacidn Valor Amortizadon
Cuenta contable acurmnulada contable acumnulada
Aplicaciones inbrmaticas 5 (5 5 (4)

. Inmovilizado material

Los saldos que componen el inmovilizado material y sus movimientos son los siguientes:

Oras
instalaciones,
uliltaje ¥

Valores brutos mobiliario
Saldo &l 01.01.10 B9
Entradas 20
Saldo el 31.12.10 109
Entradas 4
Saldo el 31.12.11 113
Amortizacidén acumulada
Saldo &1 01.01.10 {856)
Dptaciones a la ammorizacidn (1
Saldoal 31.12 10 (87}
Dolaciones a la amortizacién (n
Saldo el 31.12.11 (88)
Valor neto contable al 31,12.10 22

Valor neto contable a1 31.12.11 25
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El valor de los elementos adquiridos a empresas del grupo y asociadas es el siguiente:

Saldoal 31,12.11

Saldo al 31.12.10

Valor Amortizacién Valor Amortizaddén

Cuenta contable acumulada contable acumulada
Equipo de oficina 1 {1 1 (1)
Mobiliario 3 %)) 3 2)
Total Grupo 4 ) 4 {3)

El valor de los elementos del inmovilizado material que se encuentran totalmente amortizados

y que seguian en uso es el siguiente:

Cuenta

Oftras inslalaciones, utillaje y mobiliario

Otro inmovilizado

7. Inversiones inmobiliarias

Los saldos y variaciones del apartado de las inversiones inmobiliarias incluidas en este

epigrafe son los siguientes:

Saldo al Saldo al
31.12.11 31.12.10
50 50
63 59
09

113 1

Saldoa Adiciones/ Bajas/ Saldo a Adiciones/
Cuenta 01.01.10 Dotaciones Desdolaciones 31.12.10 Dolaci ones Saldoa 31 12.11
Terrenos y bienes naturales 215 - 28) 187 - 187
Construcciones 965 - (159) 806 - 806
Instalaciones técnicas 60 - 30) 30 - 30
Coste histdrico 1.240 - 217) 1023 - 1023
Amortizecion acumulada de construci ones (224) {1n 33 (208} (16) 224)
2;0;1:&: ion acumulada de instalaciones (59) W 10 (30} W G
Correcciones valoralivas de construcciones (234) - 68 (166} - (166)
Total valor neto 723 (18) (86) 619 (7 602

17
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El detalle referente a terrenos y construcciones al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Correcciones

Amortizacion valorativas
Cuenta Terrenos Construccitn acumulada acumuladas
Oficinas 187 806 (225) (166)

El detalle referente a terrenos y construcciones al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Correcciones

Amortizacion valorativas
Cuenta Temrenos Construccion acumulada acumuladas
Oficinas 187 806 (208) (168)

La totalidad de las inversiones inmobiliarias comresponden a inmuebles destinados a su
explotacién en régimen de alquiler y oficinas situadas en Argentina. En los ejercicios 2011 y
2010 los ingresos derivados de dichas inversiones inmobiliarias ascendieron a 68 y 95 miles de
euros, respectivamente, y los gastos de explotacién por todos los conceptos relacionados con
las mismas a 63 y 73 miles de euros, respectivamente.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias determinado por la tasacion realizada por
un experto independiente con fecha 10 de enero def 2010 es de 1.060 miles de U$S, que al
tipo de cambio a U$S-EURO a 31 de diciembre de 2011 tiene su equivalente en 820 miles
de euros.

Siguiendo criterios de prudencia no se ha considerado oportuno revertir las correcciones
valorativas efectuadas por deterioro en ejercicios anteriores, que ascienden a 166 miles de
euros. Durante el ejercicio 2010 la Sociedad vendié parte de las inversiones inmobiliarias
que generd un beneficio de 35 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2011 no existe ningun tipo de restricciones para la realizacién de

nuevas inversiones inmobiliarias ni para el cobro de ingresos derivados de las mismas ni
tampoco en relacion con los recursos obtenidos de una posible enajenacion.

18
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8. Instrumentos financieros

8.1. Empresas del grupo y asociadas- Instrumentos de patrimonio

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del grupo y asociadas a
31 de diciembre del 2011 y 2010 es la siguiente:
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INVERFIATC, S.A.
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

Los movimientos de inversiones en empresas del grupo y asociadas es el

siguiente:
Depreciacitn valor

Parlicipaciones en  Parlicipadonesen  particip. Ip partes

empresas del prupo _empresas asociadas vinculadas Total
Saldoal 31.12.09 26.25 1,927 (265) 279018
Entradas 3.000 - 157 1157
Salidas, mjas o rducciones - - - -
Saldoal 3E12.10 29.25 1.527 {103} 31,075
Entradas 11,292 - (1.450) 9.802
Salidas, kajas o reducciones - - 94 94
Saldoal31,12.11 40.548 1.927 (1.34) 40.971

Durante el ejercicio 2011 se han efectuado cuatro ampliaciones de capital en
RESIDENCIAL CUGAT NATURA, S.L., que se detallan a continuacién:

- Con fecha de escritura 29 de marzo 2011se efectué una ampliacién de
procedié a ampliar en 2.601.000,00 euros el capital social mediante la
emision de 510.000 nuevas participaciones sociales de 5,10 euros de valor
nominal cada una.

- Con fecha de escritura 29 de mayo 2011, procedié¢ a ampliar en
1.377.000,00 euros el capital social mediante la emision de 270.000 nuevas
participaciones sociales de 5,10 euros de valor nominal cada una

- Con fecha de escritura 23 de septiembre 2011, procedié a ampliar en
3.534.300,00 euros ¢l capital social mediante la emision de 693.000 nuevas
participaciones sociales de 5,10 euros de valor cada una.

- Con fecha de escritura 23 de diciembre 2011, procedid a ampliar en
3.779.997,60 euros el capital social mediante la emision de 741,176 nuevas
participaciones sociales de 5,10 euros de valor cada una.

Las cuatro ampliaciones de capital han sido desembolsadas integramente por
Inverfiate, S.A. mediante aportacién dineraria.

Con fecha de escritura 25 de noviembre de 2010 se efectud una ampliacién de
capital en RESIDENCIAL CUGAT NATURA, S.L. de 3 millones de euros que
fue suscrita al 100% por la Sociedad.
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€l 31 de diciembre 2011

Con fecha 27 de julio de 2009 se formalizola adquisicion de participaciones
sobre FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. (*) y de FORJA DE
SOSTRES CIMTRAR, S.L. (*) suscribiendo 1a ampliacién de capital de ambas
sociedades y pasando a poseer el 10% en cada una de ellas. El importe de la
operacién supuso un desembolso inicial de 1.331 miles de euros para la
participacion de FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y de 596
miles de euros para la participacion de FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L.
El desembolso final se ajustara en funcién de la media del beneficio neto
consolidado de los ejercicios 2009 a 2011 de FORCIMSA Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, de forma que no se prevé el pago de inversiones adicionales
debido a la negativa evolucién de los resultados consolidados del Grupo
FORCIMSA.

Como se ha indicado en la nota 4¢.1.3., a efectos de determinar correcciones
valorativas, la Sociedad valora sus participadas tomando en consideracién el
patrimonio neto de las mismas corregido por las plusvalias ticitas existentes a
la fecha de cierre del gjercicio 2011, Cabe destacar que en fecha 6 de febrero de
2012 se ha firmado un compromiso de inversién y reestructuracion accionarial
del grupo FORCIMSA que supondria la entrada de un nuevo accionista en
FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y FORJA DE SOSTRES
CIMTRAR, S.L quien pagaria un precio superior al valor teérico contable de
las acciones. El plazo de ejecucion de la inversién es antes del 15 de junio de
2012 y si llegado el 30 de junio de 2012 no se hubiera cumplido €l compromiso
los actuales socios de las sociedades pueden optar entre exigir el cumplimiento
o resolverlo,

Dado que se trata de un compromiso que a la fecha de formulacién de las
presentes cuentas anuales no se ha ejecutado, el mismo no se ha tenido en
consideracién en la evaluacién de las correcciones valorativas de las
participaciones en FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y FORJA
DE SOSTRES CIMTRAR, SL., que han ascendido 1.396 miles de euros,
teniendo en cuenta los resultados negativos del ejercicio y el deterioro del
fondo de comercio pagado.

Con fecha 29 de diciembre de 2011, la sociedad Genars, S.L., ha procedido a la
venta de la rama de actividad de servicio de prevencidon ajeno, gestion de
centros asistenciales, prestacion de servicios médicos, vigilancia de salud,
medicina del trabajo, reconocimientos médicos y actividades médico
sanitarias, a la sociedad de Prevencion Nueva Activa, S.L.U. La operacion
tendra efectos econdmicos desde el dia 1 de febrero de 2012,
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Los términos en los que se fija el precio de la venta son los siguientes:

® EI valor del patrimonio de la rama de actividad que se transfiere a 31
de diciembre de 2011, esto es la diferencia entre los activos y los
pasivos, sujeto a variacién para su determinacion final a la fecha de
efectos econdmicos.

» El 10% del valor de las operaciones nuevas firmadas por Genars, S.L.
de la prestacién de servicios de la rama de actividad que se transfiere,
durante el ejercicio 2011.

» El equivalente a 4 veces el EBITDA de la rama de actividad a 31 de
diciembre de 2011.

Genars, S.L. ha recibido como primer pago de la venta un importe de 300.000
euros, que se ha contabilizado en otros pasivos financieros a corto plazo.

Igualmente y como consecuencia del contrato de venta, en las cuentas anuales
consolidadas de Inverfiate, S.A. y Sociedades Dependientes se han
reclasificado como Activos no corrientes para la venta 594 miles de euros y
como Pasivos no corrientes para la venta 141 miles de euros, importes
correspondientes a la determinacion de los saldos a 31 de diciembre de 2011 de
los activos y pasivos transmitidos en esta operacién.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales el precio de la venta
no ha sido determinado, si bien se espera que esta transaccion generard
beneficio que se registrara en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2012, dado que el acuerdo tiene efectos econémicos desde el dia 1 de febrero
de 2012, de acuerdo a lo estipulado en el contrato.
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INVERFIATC, S.A.,
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

8.2. Activos financieros a largo y a corto plazo

La Sociedad clasifica la totalidad de sus activos financieros, salvo las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo y asociadas que se muestran en el apartado de
Empresas del grupo y asociadas, como préstamos y partidas a cobrar y como
inversiones mantenidas hasta el vencimiento.

Activos financieros a corto plazo

Valores representatives
de deuda Otros (*) Total

31.12.11 311210 311211 311200 31.12.11  31.12.10

Caleporias:

Inversiones manienidas hasta el

vencimiento 2.032 5.000 - - 2.032 5.000
Préstamos y partidas a cobrar 147 111 147 111

2.032 5.000 147 111 2.179 5.111

(*)Corresponde a deudores varjos, clientes por venlas y prestaciones de servicios y clientes, empresas del grupo y
asociadas.

En el apartado "Valores representativos de deuda" se muestran los activos monetarios
con vencimiento igual o superior a 90 dias, por importe de 2.032 miles de euros a 31 de
diciembre de 2011 y 5.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2010.

El desglose a 31 de diciembre del 2011 es el siguiente:

Fecha Fecha Miles de
Depositario Activo compra vencimiento €uros
Banc Sabadell LP.F, 28.06.2011 27.01.2012 2,032

El desglose a 31 de diciembre del 2010 es el siguiente:

Fecha Fecha Miles de
Depaositario Activo compra vencimiento euros
Banc Sabadell LP.F. 20.09.10 20.09.11 2,000
Banco Popular LPF. 30.12.10 28.06.11 3.000
5.000

En el epigrafe “Otros activos liquidos o equivalentes” del balance adjunto se incluyen
inversiones financieras convertibles en efectivo, con un vencimiento no superior a los
tres meses desde la fecha de su adquisicién, siendo el saldo a 31 de diciembre de 2011
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Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

y 2010 de 3.567 y 12.340 miles de euros.

Dentro de la partida “Otros activos financieros” se encuentran los depodsitos a plazo
constituidos en Argentina y que también son “Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento”. El saldo a 31 de diciembre de 2011 asciende a 68 miles de euros y el
saldo a 31 de diciembre de 2010 ascendia a 58 miles de euros.

9. Moneda extranjera

El desglose de los elementos de activo y pasivo denominados en moneda extranjera es como
sigue:

Activo
Saldoa
Descripcion Divisa 31.12.11
Cuentas por cobrar Pesos argentinos 3
Otros activos Pesos argentinos 132
Pasivo
Saldoa
Descripcién Divisa 31.12.11
Cuenlas por pagar Pesos argentinos 6
Activo
Saldo a
Descripcién Divisa 31.12.10
Cuentas por cobrar Pesos argentinos 2)
Otros activos Pesos argentinos 67
Pasivo
Saldoa
Descripcion Divisa 31.12.10
Cuentas por pagar Pesos argentinos 35

Los importes, en miles de euros, correspondientes a compras y ventas, asi como a servicios
prestados y recibidos, denominados en moneda extranjera, es como sigue:

Ventas Compras
Ejercicio 2011 68 47

Ejercicio 2010 60 53
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Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

10.Patrimonio neto v fondos propios

a) Capital social

El capital estd representado por 45.092.100 acciones al portador de 1 euro de valor
nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas. Dichas acciones, que
cotizan en la Bolsa de Barcelona, confieren los mismos derechos a sus tenedores. La
Unica sociedad que cuenta con una participacion superior al 10% de capital social es
Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a prima Fija que posee un 78,77% del capital
social.

b) Reserva legal
De acuerdo con el articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal, mientras no supere
el limite indicado, solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas en el caso de que
no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

¢) Prima de emision y otras reservas
Son de libre disposicidn, excepto por las pérdidas acumuladas.

d) Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad, adquiridas en su mayor parte en 2010, son
las siguientes:

Precio medio de Coste total de
Valor nominal adq uisicion adquisicion (mil es
Acciones propies Nimero (miles de euros) (euros) de euros)
Alcierre del gjercicio 2011 1.400.058 1.400 0,774 1.085
Al cierre del ejercicio 2010 1.400.058 1.400 0,774 1.085

El destino final previsto para las acciones propias antes indicadas, que suponen un 3,1%
del capital social, es su venta a accionistas institucionales o de referencia.
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11. Informacién_sobre la naturaleza v el nivel de riespo procedente de instrumentos
financieros

A) Informacioén cualitativa;

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc S.A. el control de riesgos varia en funci6n
de éstas.

Las familias de riesgos que se contemplan son:
* Riesgos financieros que se desglosan en :
o Riesgo de crédito y contraparte.
o Riesgo de liquidez.

o Riesgo de mercado financiero que incluird el de tipo de interés, de inversiones y de
tipo de cambio.

s Riesgos de negocio u operacionales que se dividen en :
o Riesgo operativo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio.
o Riesgo econdmico, relativo a la rentabilidad esperada.

o Riesgo legal, referente a cumplimientos legal de caracter mercantil, ambiental, laboral
Y otros.

» Riesgo de mercado relativos a la evolucion del sector en que opera cada sociedad y que
son:

o Riesgo de evolucién del mercado y competencia, en el sentido de evolucién de
demanda, nivel de precios y en general todos los que afectan a la comercializacion.

o Riesgo de legislacion aplicable relativo a legislacion especifica que regula el sector o
mercado de referencia.

* Riesgos reputacionales por exposicidn del negocio y/o sociedad a la opinién publica.
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Analizados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguientes
conclusiones:

1) Sociedades de Servicios
e  Vistarama, S.A.: riesgo bajo-medio
e Genars, S.L.: riesgo medio.
Estas sociedades presentan para el ejercicio 2012 un riesgo medio, ya que todo y que durante el
2011 se ha estabilizado el volumen de actividad, el riesgo operacional se considera similar a 2011
debido a la situacion econémica actual. Los riesgos mas destacados para estas sociedades son:
¢ Vistarama, S.A.:

o Mantenimiento de la actividad de los clientes de caracter similara 2011.

o Morosidad de los clientes baja o muy baja ya que la mayoria de clientes son entidades
de solvencia contrastada.

e Genars, S.L.:

o Desaparicion por venta, con efecto febrero 2012 de la actividad de Prevencién y
Vigilancia de la Salud.

o Morosidad de los clientes. Existen mecanismos de gestion y control de morosidad, sin

embargo, en el 2012 desaparecera el riesgo debido a esta operacién de venta de los
servicios de Prevenci6n y Vigilancia de la Salud.

2) Servicios 3° Edad.
s Gerigestié 2001, S.A.: riesgo bajo.
o Centre Residencial Blau Almeda, S.A.; riesgo bajo.
* Residencial Cugat Natura, S.L.: riesgo bajo-medio.
El riesgo relativo a la actividad asistencial a la tercera edad del grupo se identifica en::

o Reputacional Operativo: Mismos riesgos Operativo y Reputacional mitigados por la
consolidacion del departamento de calidad.
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© Negocio actividad: La reduccion presupuestaria referente a la Ley de Dependencia tiene
un impacto directo en los ingresos publicos y concertados, sin embargo, ésta solo
representa un 20% de nuestro volumen total de negocio. Los recortes en la Ley de
Dependencia favorecen el mantenimiento de la clientela privada, de lo cual depende el
80% de nuestra actividad.

o En relacién con el nuevo centro residencial y apartamentos tutelados que Inverfiatc estd
proyectando en Sant Cugat del Vallés a través de la sociedad Residencial Cugat Natura,
S.L. (antes Profiatc-6, S.L.), sigue su curso segin lo planificado habiéndose realizado el
34% de la inversion y se prevee se finalizard el primer semestre del 2012.
3) Inversiones Inmabiliarias
» Residencial Cugat Natura, S.L. (antes Profiatc-6, S.L.): riesgo bajo.
» Profiatc-11, S.L.: riesgo bajo.

* Inmuebles en Argentina: riesgo medio.

En este apartado el principal riesgo es el del tipo de cambio de la divisa (peso argentino) respecto
al euro, con referencia al valor de los inmuebles v a las rentas por alquiler.

¢ Forcimsa Empresa Constructora S.A.: riesgo medio-alto

» Forja de Sostres Cimbrar, S.L.: riesgo medio-alto
Derivado del sector de la construccion tanto piblico como privado en Espafia, presenta un riesgo
elevado respecto a la actividad realizada en Espaiia. Sin embargo, mitigado por la expansién

internacional que el grupo lleva realizando durante los ultimos dos afios, se ha generado una
cartera de clientes y proyectos de obra que se encuentran en fase de maduracién avanzada.

B) Informacién cuantitativa:
1.- Riesgo de crédito.
La gestién del riesgo de crédito comercial es un elemento esencial para contribuir a los objetivos

de crecimiento de las diferentes actividades y de la base de clientes. Para ello, se tienen
establecidas politicas, procedimientos y circuitos de autorizacion.
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Con referencia a la gestién del riesgo crediticio de las partidas “Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes” (5.012 miles de euros) e “Inversiones financieras a corto plazo™ (2.100 miles de
euros) se hace constar:

¢ Excedentes de tesoreria e “Inversiones financieras a corto plazo™: la Sociedad invierte en
depositos bancarios de alta calidad crediticia y plazos predeterminados. El plazo méximo
de colocacion se limité en el 2011 a 365 dias y la calidad crediticia de las contrapartidas
utilizadas, medido en términos de “rating” siempre se situd por encima de A- y/o A3 por
S&P y Moodys respectivamente.

e No existen saldos en las partidas “Créditos a empresas a corto plazo” y “Créditos a
empresas a largo plazo”.

A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad no tiene en balance activos financieros en mora o
deteriorados.

2.- Riesgo de liquidez.

Para identificar las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, como la planificacién de nuevas
necesidades de financiacion se utiliza un presupuesto de tesoreria con horizonte 90 dias, elaborado
a partir de los compromisos de pago y previsiones de inversion.

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en inversiones financieras a corto plazo
por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esté en funcién
de la situacién y expectativas de los mercados de deuda y de capitales. En fecha 31 de diciembre
de 2011 no se disponian de pdlizas de crédito dispuestas.

Para la gestion del riesgo de liquidez se identifican las necesidades de financiacion genéricas a
medio y largo plazo, asi como el modo de abordar las mismas, mediante el ratio “Fondos Propios /
Fondos Ajenos” y estableciéndose la estructura del capital que se considera Optima para la
creacion del valor.

A 31 de diciembre de 2011 la Sociedad no tiene deuda en balance.

3. Riesgo de mercado:

Riesgo de crédito:

Inverfiatc S.A., no tiene riesgo de crédito significativo. Ver apartado de “Riesgo de Crédito™.
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¢l 31 de diciembre 2011

Riesgo de tipos de interés:

La cartera de activos financieros se compone principalmente por depésitos bancarios, la
exposicion al riesgo de interés es minima, ya que los vencimientos son inferiores a 365 dias,
permitiendo adecuar rapidamente su rentabilizacion a la evolucion del tipo de interés,

En cuanto a la financiacion ajena o pasivos financieros que supongan una carga financiera, la
Sociedad no estd expuesta a los incrementos de los tipos de interés que pudieran erosionar sus
margenes al no tener deuda en su balance.

La Sociedad no tiene operaciones de cobertura de tipos de interés mediante instrumentos
financieros derivados.

Tanto un ascenso como un descenso de la curva de tipos de interés en un 1%, manteniendo el
resto de variables constantes, no hubiese presentado cambios significativos tanto en el beneficio
después de impuestos como en el patrimonio neto.

Riesgo de inversion en participaciones y acciones de empresas:

Inverfiatc S.A., tiene una exposicion limitada:

» Las participaciones en sociedades que componen ¢l perimetro del Grupo Inverfiatc, S.A. a
31/12/2011 se consideran estratégicas y presentan todas una buena situacién financiera,
asi como una buenas perspectivas de negocio futuro.

* Adicionalmente, en todas las inversiones pertenecientes al Grupo Inverfiatc existe una
supervision y participacién en la gestién, con el objetivo de aportar valor afadido,
identificar potenciales riesgos, generar sinergias entre las sociedades del grupo y dar
cumplimiento con los objetivos establecidos.

* A3l de diciembre de 2011, la inversion en Forcimsa y Forja se encuentra deteriorada en
1.189 y 315 miles de euros, respectivamente.

e En el caso del riesgo de acciones propias en cartera, Inverfiatc S.A. tiene 1.400.058
acciones en autocartera a un coste medio unitario de 0,774 EUR, lo que representa un

3,10% en derechos de voto.

® No se han efectuado operaciones de derivados sobre acciones.
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el 31 de diciembre 2011

Riesgo de tipo de cambio:

Las divisas que afectan al balance de Inverfiatc S.A. son el Peso Argentino y el Délar Americano,
siendo su peso poco significativo.

La Sociedad no utiliza en la actualidad operaciones de cobertura de tipo de cambio mediante
instrumentos financieros derivados debido a su irrelevancia.

Partiendo de los datos del cierre y manteniendo el resto de variables constantes, si el Peso
Argentino y el Délar Americano se hubieran apreciado respecto al tipo de cambio del Euro al
cierre del ejercicio un 10%, el efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado hubiera sido un
gasto de 9 miles de euros. Si por lo contrario el Peso Argentino y el Délar Americano se hubieran
depreciado respecto al tipo de cambio del Euro al cierre del ejercicio un 10%, el efecto neto del
tipo de cambio sobre el resultado hubiera sido un ingreso de 27 miles de euros.

En cuanto al valor patrimonial la inversion inmobiliaria en Argentina su moneda de referencia es
el Peso Argentino.

12. Pasivos financieros

La totalidad del saldo de este epigrafe corresponde a la categoria de pasivo financiero
“Débitos y partidas a pagar™:

Instrumentos financieros a largo Instrumentes financieros a corto
plazo plazo
Otros Otros
Categoria 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
Débitos y partidas a pagar 11 11 64 50

De acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio, se informa que no hay pagos pendientes a
proveedores a cierre del ejercicio 2011 y 2010 que sobrepasen el plazo méximo legal,

El detalle de pagos realizados a proveedores, de acuerdo con la Ley 15/2011 de julio, es el
siguiente:
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Pagos realizados en o ejercicio (*) 2011

Importe Porcenlaje

Pagos realizad os dentro del plazo m fximo legal 110
Resto de pagos realizados en el periodo -

100%

110 100,000

0K9956539

(*) De acuerdo a lo establecido en la Disposicion Transitoria de la Resolucién del .C.A.C. de 29 de diciembre de

2010, no se presenta la informacién comparativa de] ejercicio 2010.

Situacion fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es el siguiente:

31.12.2011
Saldos Saldos

deudores acreedores

Cuenta Corriente No corriente Corricnte
Impuesto sobre el Valor Afiadido 40 - 2
Impuesto sobre |a Renta de las Personas Fisicas - - 18
Activo por impuesto diferido - 429 -

Activo por impuesto corriente (*) 183 -
Organismos de la Seguridad Social - - 6
223 429 26
(*) Seincluyen los importes correspondientes a los ejercicios 2011 y 2010
31, 12,2010
Saldos Saldos

deudores acreedores

Cuenta Corrienle No corrienie Corriente
Impuesto sobre el Valor Afadido 39 - 20
Impuesto sobre |a Renta de las Personas Fisicas - - 22
Activo por impuesto diferido - k]| -
Activo por impuesto corriente 111 - -
Organismos de [a Seguridad Social - - 4
150 31 46
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La conciliacién del resultado contable después de impuestos correspondiente al ejercicio 2011
con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades y la estimacién del mismo es la

siguiente:
Ingresos y gaslos directamente

Cuenta de Pérdidas y Ganancias imputados a patrimonio neto Totales
Resultado del ejercicio (835) - (835)
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Impuesto sobre Sociedades - {396} - - (396)
Diferencias permanentes 38 - - - 38
Diferencias temporarias

Con origen en el ejercicio 1.42% - - - 1.429

Base imponible (resultado fiscal) 236

Cuota integra (30% sobre la base imponible) 71
Deducciones aplicadas {68)

Cuota liquida 3
Retenciones y pagos a cuenta 75
(72)

Liquido a recuperar

La diferencia entre la cuota integra, 71 miles de euros, y el ingreso por impuesto registrado
en el ejercicio, 396 miles de euros, que asciende a 467 miles de euros, corresponde al 30%
de la creacion de las diferencias temporarias para la determinacién de la base imponible (429
miles de euros) y a las deducciones generadas en el ejercicio 2011 (38 miles de euros).
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La conciliacién del resultado contable después de impuestos correspondiente al ejercicio
2010 con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades y la estimacién del mismo es la
siguiente:

Ingresos y gastos direclamente

0K93956541

Cuenta de Pérdidas y Ganancias imputados a patrimonio neto Tolales
Resultado del ejercicio 734 - 734
Aumentos Disminuciones Aumenlos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades 160 - - 160
Diferencias permanentes - (6) - - (6)
Diferencias temporarias

Con origen en ejercicios anteriores - n - - (n
Base imponible (resultado fiscal) 887
Cuota integra (30% sobre la base imponible) 266

Deducciones aplicadas (de gjercicios anleriores) (190)

Deducciones aplicadas (del ejercicio 2010) (76)

Cuota liquida
Retenciones y pagos a cuenta

Liquido a recuperar

La diferencia entre la cuota integra, 266 miles de euros, y el gasto por impuesto registrado en
el ejercicio, 160 miles de euros, que asciende a 106 miles de euros, corresponde al 30% de la
aplicacién de las diferencias temporarias para la determinacion de la base imponible y a las
deducciones generadas en el ejercicio 2010 (106 miles de euros).
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Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Ejercicia 2011
Gasto / (ingreso)

Impuesto corriente:

Por operaciones continuadas; 3
Impuesto diferido de activos:
Diferencias temporarias activadas del ejercicio (429)
Aplicacién en el gjercicio de deducciones de ejercicios anteriores 30
Total gasto por impuesto: (396}

Ejercicio 2010

Gasio / (ingreso)
Impuesto corriente:

Por operaciones continuadas: -

Impuesto diferido de activos:

Aplicacion en el ejercicio de deducciones de ejercicios anteriores 190
Deducciones peneradas en el ejercicio pendientes aplicar (30}
Total gasto por impuesto: 160
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Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2011 y 2010 es el siguiente:

Deducciones pendientes y otros: EIRPAS! 31.12.10  Vencimiento
Doble imposicidn interna - 24 2016
Doble imposicién interna - 3 2017
Doble imposicidn internacional - 3 2019

Diferencias temporarias(Impuestos anticipados)

Correcciones valorativas de sociedades participadas 429 - ™)

Total activos por impuesto diferido registrados 429 30

(*) Sin vencimiento
El movimiento de la cuenta de activo por impuesto diferido es el siguiente:

Saldo 01.01.10 190
Exceso provisiones contables -
Deducciones generadas en el ejercicio -

Reversion en el ejercicio (160
Saldo 31.12.10 30
Correcciones valorativas de sociedades participadas 429
Deducciones aplicadas en el ejercicio {30)
Reversion en el gjercicio -
Saldo 31.12.11 429

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance
de situacion por considerar los administradores que, conforme a la mejor estimacion sobre
los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion
fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.
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Ejercicios pendientes de comprobacidn vy actuaciones inspectoras

Seglin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2011 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los
ejercicios 2006 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2007 para los
demds impuestos que le son de aplicacién, Los administradores consideran que se han
practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, alin
en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el
tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Ingresos y gastos
a) Cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios distribuida por categorias de
actividades y por mercados geograficos es la siguiente:

Actividades 2011 2010
Alguileres inmuebles Argentina (nota 7) 68 60
Servicios de asesoramiento en Espafia (nota 16) 229 247
Dividendos percibidos - 300

297 607

No se presenta informacion relativa a segmentos geogréaficos debido a que las actividades
desarrolladas por la Sociedad se efectian en Catalufia, a excepcion de las correspondientes
a alquileres de inversiones inmobiliarias sitas en Argentina que tiene un caracter residual.

b) Cargas sociales

Las cargas sociales corresponden en su totalidad a la seguridad social de Ia empresa.
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INVERFIATC, S.A.,
Memoria del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad no posee activos significativos incluidos en el inmovilizado material destinados a
la minimizacién del impacto medioambiental y a la proteccién y mejora del medio ambiente, ni
ha recibido subvenciones ni incurrido en gastos durante el ejercicio cuyo fin sea la proteccion
y mejora del medio ambiente. Asimismo, la Sociedad no ha dotado provisiones para cubrir
riesgos y gastos por actuaciones medioambientales, al estimar que no existen contingencias
relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente,

Operaciones con partes vinculadas

El detalle de las operaciones realizadas con partes vinculadas es el siguiente:

2011 2010
Ingreso / ( gasto) Ingreso /  gasto)
Oftras Oftras

Entided empresas  Empresas Entidad empresas  Empresas
dominante  del grupo  esociadas  dominente  del grupo  esociadas

Amrendamientos (10} - - §10)] - -
Primas de seguros (8) - - (4] - -
Servicios recibidos - 1) - - Mm -
Servicios prestados - 145 84 - 143 86
Duvidendos - - - - 300 -

El detalle de los saldos de balance con partes vinculadas al cierre de los ejercicios es el
siguiente:

Otras Empresas del grupo Empresas asociadas TOTAL
Descripeién 3l.12.11 31.12.10 3l12.11 31.12.10 311211 31.12.10
Inversiones a largo plazo
Instrumentos de patrimonio 40.548 29.162 423 1.913 40.971 31.075
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La estructura del Grupo Fiatc al 31 de diciembre de 2011 es la siguiente:

PARTICIPACION DE
FIATC MUTUA DE
SEGUROS Y
REASEGUROS A PRIMA Participacitn de

Sociedad participada FIJA INVERFIATC, S.A.
CASA EQUIPAMENTS, S L 28,01% -
CLINICA DE MEDICINA INTEGRAL DIAGONAL, § A 100,00% -

FIATC INVEST, S L. 100,00%
FIATC, S L 99,81% -
PROFIATC-8,5 L 100,00% -
P.F. FIGESTION, § A 100,00% .
PROFIATC-12 100,00% -

PROFIATC-14 100,00%
POLICLINICA VIRGEN DE GRACIA, § A 100,00% -
HOSPITAL DIAGONAL, S L 99,99% .
ASEFIATC, S L 90,00% -
INVERFIATC, S.A. 73,1T% .
CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA, S A 74,25% -
GENARS, SL - 100,00%
GERIGESTIO 2001, 5.A. - 100,00%
RESIDENCIAL CUGAT NATURA, S - 100,00%
PROFIATC-7,S A - 100,00%
PROFIATC-11, 5L - 100,00%
VISTARAMA, 5 A - 78,33%
FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A, 1997% 12,50%
FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L 1592% 12,50%
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Las empresas con las que ha realizado operaciones, los detalles de las operaciones y su

cuantificacién a 31 de diciembre de 2011 y 2010 son las siguientes:

Sociedad

201

[ngresos

(iaslos

Intereses

Venlas Dividendos  abonados

Remuneraciones Amendamientos

Servicios
recibidos

Primas de
SEEUros

Agencia de viajes Vistarama, S.A.
Asefiatc, S.L.

Casa Equipaments, S.L.

Centre Residencial Blau Almeda, §.A
Cllnica de Medicina Integral Diagonal, 5.A.
Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija
Genars, S.L.

Gestinverenta, S.L.

P.F. Figestion, S.A.

Residencial Cugat Nalura, S.L.

Profiatc-7, 5.A

Profiatc-8, S8.A

Frofiale-11, 5.A

Forcimsa

Sociedad
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Agencia de vigjes Vislarama, S.A.

Asefialc, S.L.

Casa Equipaments, S.L.

Centre Residencial Blau Almedas, 5.A
Clinica de Medicina Integral Diagonal, S.A.
Fratc Mulua de Seguros y Reaseguros & Prima Fija
Genars, S.L.

Gestinverenta, S.L

P.F. Figeslidn, S.A

Residencial Cugat Natura, S.L.

Profiatc-7, S A

Profiatc-8, S.L

Profiate-11, S.L.
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Las prestaciones de servicios de Inverfiatc, S.A engloban la facturacién a las empresas del
grupo por los servicios prestados de gestién administrativa, repercutiendo el coste soportado
por la Sociedad para la realizacion de dicha actividad. Por remuneraciones se muestran los
honorarios recibidos de Genars, S.L. por asistencia a Juntas de dicha sociedad.

El gasto de arrendamiento y las primas de seguros, asi como otros servicios recibidos por
sociedades del grupo que no son la sociedad dominante de Inverfiatc, S.A. se realizan de
acuerdo a precios de mercado.

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2011 y 2010 por los miembros del Consejo
de Administracion han ascendido a 38.925 y 32.604 euros, respectivamente, en concepto de
dietas, adicionalmente durante el ejercicio 2011 un miembro del Consejo de Administracién ha
percibido 81.087 euros en concepto de sueldos y salarios.

No se han concedido anticipos ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de
Administracion de INVERFIATC, S.A. al cierre de los ejercicios 2011 y 2010.

En la Sociedad no hay Alta Direccién dado que la gestion de la misma se realiza desde la
cabecera del GRUPO FIATC.

Los administradores de la Sociedad no participan en el capital social o ejercen cargos o
funciones en ninguna sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de la Sociedad ni realizan, por cuenta propia ¢ ajena, ninguna
actividad del mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de la Sociedad.
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Memoria del ejercicio anual terminado
¢l 31 de diciembre 2011

17. Otra informacién

El nimero de personas empleadas durante el ejercicio 2011, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

Ejercicio 2011

N® medio de Personal a 31.12.11
Categoria profesional empleados Hombr es Mujeres
Direccién 2 5
Administracién 5 |
7 3

El nimero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2010, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

Ejercicio 2010

N° medio de Personala 31.12.10
Caeporia profesional empleados Hombres Mujeres
Direccitn 1 2 -
Administracién 5 2 3
6 4

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el Consejo de Administracion estd formado por 10
personas, 9 hombres y 1 mujer.

Los honorarios devengados por los auditores de la Sociedad en cada ejercicio, son:

2011 2010
Por auditorfa de cuentas 8 8
Por otros servicics 8 8
Total 16 16
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18. Hechos posteriores al cierre

Salvo por lo mencionado en la nota 8, hasta la formulacién de las cuentas anuales del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011 no se han producido hechos
posteriores que puedan afectar de manera significativa las operaciones, la situacion
financiera o la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.
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INVERFIATC S.A.

Informe de Gestién Individual y Consolidado
del ejercicio 2011

1. Resumen de la actividad del ejercicio 2011

Ampliacién de capital en Residencial Cugat Natura, S.L.

Durante el ejercicio 2011 se ha continuado con la construccién del centro residencial y
estancias asistidas de Sant Cugat del Vallés (Barcelona), las obras siguen el calendario
previsto y se prevé la inauguracién del centro durante el segundo trimentre de 2.012. Para
la financiacién de la obras, durante el ejercicio se han realizado cuatro ampliaciones de
capital en la sociedad participada Residencial Cugat Natura, S.L. (antes PROFIATC-6),
propietaria del terreno de Sant Cugat del Vallés, por importe de 11.292 miles de euros.

Resultados

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan a 31 de diciembre de 2011 una
cifra de negocios de 297 miles de euros. El resultado neto es de (835) miles de euros,
magnitud inferior al resultado del mismo periodo de 2010, que fue de 734 miles de euros.
Esta bajada viene explicada principalmente por la dotacién por deterioro de 1.490 miles de
euros de la participacion en el Grupo Forcimsa. Respecto al resultado correspondiente a la
operativa recurrente de la matriz del grupo, eliminando el efecto de la provisién por
deterioro de la participacion en el Grupo Forcimsa, presenta un resultado neto de 655
miles de euros.

En cuanto a la actividad de las sociedades enmarcadas en el ambito de negocios de
servicios del Grupo en el cuarto trimestre de 2011, cabe destacar que la cifra de negocios
de GENARS sufre una evolucién negativa ya que presenta un decrecimiento del 29%
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, explicado principalmente por la situacién
econdmica actual. Este mismo motivo, justifica el ligero empeoramiento de rentabilidad.

Por otro lado, destacar VISTARAMA, que a pesar de la coyuntura econdémica actual, a
fecha 31 de diciembre de 2011, ha obtenido una cifra de negocio de 1.066 miles de euros,
lo que representa un incremento del 58% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.
A nivel de resultado neto, en el cuarto trimestre de 2011 VISTARAMA presenta un
resultado neto de 44 miles de euros, mientras que en el mismo periodo de 2010 fue de 4
miles de euros.

El importe neto de la cifra de negocios consolidada del ejercicio ha sido de 6.492 miles de
euros, lo que representa una caida del 7% respecto al ejercicio anterior, que fue de 6.991
miles de euros,

El resultado de explotacion consolidado a 31 de diciembre de 2011 ha sido de 123 miles de
euros, inferior a la del mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 273 miles de euros.
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2, Evolucidn y estructura de la cartera de inversiones

La estructura de la cartera de inversiones ha evolucionado de la siguiente manera:

| . = 2011 2010 2009
igggf;ﬂgﬁﬂgﬁmmws Y 81.39% 55.02% 49,61%
EMPRESAS DE SERVICIOS 0.54% 0.52% 0.52%
INMOBILIARIA 3.28% 7.72% 8.02%
INVERSION FINANCIERA 14.79% 36.74% 41.85%
TOTAL 100,00% _ 100,00% _ 100,00%

Durante el ejercicio 2010, la evolucion de la estructura de la cartera de inversiones de
INVERFIATC, S.A., se debe principalmente a los siguientes motivos:

El porcentaje de inversiones en sociedades dedicadas a los centros residenciales y
asistenciales ha aumentado considerablemente debido a que tanto el resultado como la cifra
de negocio de las empresas del grupo que se dedican a la actividad de atencién y asistencia
a la tercera edad se han visto incrementados durante el ejercicio 2011.

Cabe resefiar las cuatro ampliaciones de capital en RESIDENCIAL CUGAT NATURA,
por un total de 11.292 miles de euros, suscritas integramente por INVERFIATC,

3. Evolucién de la actividad v resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales vy asistenciales

La evolucién de la cifra de negocios y resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales y asistenciales en miles de euros ha sido la siguiente:

& : M T I 2011 20100 2009 2011 2010 ﬂ'ﬂﬂ}ii
CR BLAU

ALMEDA 100% 3170 3.149  3.049 201 170 123
GERIGESTION .

2001 100% - - - ] 1 ]
RESIDENCIAL |

CUGAT NATURA 100% - . . -1 -1 -6
PROFIATC 11 100% 558 553 536 150 144 125

TOTAL 3728 3.702  3.585 140 314 242
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La actividad asistencial del Grupo, representada principalmente por las sociedades Centre
Residencial Blau Almeda, S.A. (sociedad gestora) y la sociedad Profiatc-11, S.L. (sociedad
propietaria del inmueble) presenta en su cuarto afio de actividad un resultado de
explotacion total 475 miles de euros y un beneficio neto conjunto de 351 miles de euros. La
consecucién de estos resultados son fruto de un modelo de gestidn y calidad optimo que ha
permitido obtener resultados de explotacion superiores a la media de! sector. La evolucion
del importe neto de la cifra de negocios de Blau Almeda (3.170 miles de euros) ha supuesto
un incremento del 1% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

La Sociedad Residencial Cugat Natura, S.L. es propietaria del terreno localizado en Sant
Cugat del Vallés (Barcelona) y del proyecto arquitecténico y autorizaciones para las
construcciones de un complejo residencial y de estancias asistidas para personas, con un
desarrollo inicial previsto de 2 edificios independientes entre si. El conjunto, ubicado en un
entorno privilegiado, dispondra de una superficie construida de 17.657 metros cuadrados y
la prevision es que las obras se den por finalizadas durante el primer semestre del 2012, La
inversién realizada hasta la fecha de hoy es de 26.115 miles de euros y el proyecto
comprenderd una residencia de 170 plazas y un edificio de 32 apartamentos con servicios
para la tercera edad. Durante el 2010 se ha llegé a un acuerdo de colaboracién con las
instituciones publicas y el centro dispondra de 80 plazas colaboradoras ICASS.

INVERFIATC S.A. estd analizando nuevos proyectos de inversion en negocio de atencién
para la tercera edad, sin embargo, el importante reajuste del mercado inmobiliario
(componente importante en el desarrollo del negocio de centros residenciales), el contexto
econdmico actual, la evolucién de la aplicacién de la Ley de Dependencia y el recorte
presupuestario por parte de las Instituciones Pablicas, nos llevan a ralentizar el proceso de
expansion analizando muy selectivamente los posibles nuevos proyectos de inversidn. Por
el contrario, la demanda creciente de plazas residenciales en el sector de la Tercera Edad,
junto con la necesidad existente en la sociedad actual da lugar a que se estén valorando
diferentes alternativas de inversion, con el objetivo de obtener unos resultados equilibrados
en los préximos afios.

Evolucién de la actividad y resultados de las empresas de servicios

La evolucion de la cifra de negocios y resultados de las sociedades de servicios en miles de
euros, ha sido:

R PAETIQIH{{H@N CIFRA DENEGOCIOS RESULTADO (BDI)
2011 2010 2009 2011 2010 2009

GENARS 1 00,00% 2.181 3.080 4.005 -64 - 1
VISTARAMA 78,33% 1.066 674  1.029 44 4 21
TOTAL 3.247 3,754 5.034 -20 4 22

Nota: La cifra de negocios y el resultado se refieren al 100% de la sociedad participada.
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La cifra de negocios del Grupo de empresas de servicios ha alcanzado el importe de 3.247
miles de euros, inferior respecto al ejercicio anterior que fue de 3.754 miles de euros. Uno
de los motivos a destacar es la reduccidn del 41% del negocio de GENARS, S.L., debido a
un decremento en el nivel de actividad de sus clientes compensado por el comportamiento
de la facturacidén del negocio de la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A , que ha
aumentado un 37% la cifra de negocio respecto al ejercicio 2010.

Evolucion de las inversiones inmobiliarias

La evolucidn de las inversiones inmobiliarias en miles de euros, es la siguiente:

O0K9356555

2011 2010 2009 2011 2010 2009

PROFIATC 7 100% - - - 16 14

12
illJleT;OS 100% 68 60 57 -2 25 -17
FORCIMSA 10% 33.113 55.497 60.182 -402 -202 756
FORJA 10% 1.105 1.398 1.768 -103 -7 44
TOTAL 34.286 56.955 62.007 -491 -170 795

Nota: La cifra de negocios y el resultado se refieren al 100% de la sociedad participada.

La Sociedad mantiene inversiones inmobiliarias localizadas en la ciudad de Buenos Aires
(Argentina) consistente en una planta completa de oficinas del edificio WORD TRADE
CENTER localizado en la principal avenida de esta ciudad, explotado en régimen de
alquiler.

En el pasado ejercicio, se procedié a la venta del apartamento sito en [a Calle Libertad de la
provincia de Buenos Aires Argentina, por un importe de 128 miles de euros, venta que ha
generado una plusvalia neta de 35 miles de euros.
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6. Cuenta de resultados

Los datos de los resultados individuales y consolidados de la sociedad, comparados con €l
de los dos ejercicios anteriores, en miles de euros han sido:

CUENTA DE RESULTADOS INDIVIDUAL 2011 2010 2009
Ingresos netos del negocio 297 607 328
Gastos de explotacién (520) (401) (573)
Resultado de explotacién (223) 206 (245)
Resultados financieros {1.008) 688 846
Resultados antes de impuestos (1.231) 894 601
Resultados después de impuestos (835) 734 453

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan en 2011 una cifra de negocios
de 297 miles de euros, lo que supone un decremento del 51% respecto al ejercicio anterior.

La sociedad no tiene actividad directa, por lo que la cifra de negocios individual,
corresponde a la facturacidén que se realiza a las empresas del grupo por la gestién y
administracion de las mismas, las rentas obtenidas por arrendamiento de inmuebles y los
dividendos generados por las sociedades del grupo.

INVERFIATC, S.A. ha cerrado el ejercicio 2011 con un resultado neto después de
impuestos en sus cuentas individuales de (835) miles de euros, inferior al del mismo
periodo del ejercicio anterior que fue de 734 miles de euros. Este decremento se debe
principalmente al deterioro de la participacion en el Grupo Forcimsa
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"CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA 20011 2010 2009
Importe neto de la cifra de negocios 6.492 6.991 8.110
Otros ingresos 25 24 116
Imputacidn de subvenciones - - 19
Deterioro y resultado por enajenacion de
inmovilizado - 35 -
Gastos de explotacién {6.394) 6.777) (8.241)
Resultado de explotacion 123 273 4
Resultado financiero (275) 614 747
Otros ingresos y gastos 8 €9 {7
Resultado entidades valoradas por el método de la
participacion (455) (209) 14
Resultado de actividades continuadas (599) 670 758
Gasto por impuesto sobre las ganancias 245 (312) (279)
Resultado del ejercicio (354) 358 479
Intereses minoritarios 10 (N 4
Resultado atribuible a Ia dominante (364) 357 475

El importe neto consolidado de la cifra de negocios en 2011 representa un decremento del
7,14%, respecto a la del ejercicio anterior que fue de 6.991 miles de euros. La variacién de
cifra de negocio experimentada durante el ejercicio 2011, queda explicada por los
siguientes efectos:

a) Reduccion de un 29% de la cifra de negocio de GENARS, S.L.

b) Incremento del 37% de la cifra de negocio de la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A.

c) Incremento del 1% de la cifra de negocio asistencial y atencién a la tercera edad del
Grupo.

El resultado consolidado a 31 de diciembre de 2011 ha sido de (354) miles de euros,
inferior a la del mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 358 miles de euros. El
menor resultado obtenido en 2011 se debe principalmente al resultado negativo obtenido
por las sociedades participadas, valoradas por el método de la participacion FORJA, S.L. Y
FORCIMSA, S.A., asi como al empeoramiento del resultado de la filial de servicios
GENARS, S.L., que ha visto reducir significativamente sus margenes para poder mantener
su cifra de negocio. Sin embargo, el efecto del empeoramiento del resultado de estas
sociedades se ha visto parcialmente compensado por la evolucién positiva del negocio de
asistencia y atencion a la Tercera Edad.
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7. Balance

La evolucion de las principales partidas de los balances individuales y consolidados en
miles de euros es la siguiente:

ANCEINDIVIDUAL. 2000 2010 2009
Activo No Corriente 42.028 31.749 28.843
Activo Corriente 7.438 18.784 21.147
TOTAL ACTIVO 49.466 50.533 49.990
Patrimonio Neto 49,362 50423 49916
Pasivo No Corriente 14 14 6
Pasivo Corriente 90 96 68
TOTAL PATRIMONIO NETO Y
PASIVO 49.466 50.533 49.990
BALANCE CONSOLIDADO T P 0 10 2 000:
Inmovilizado material 39.121 27.790 21.461
Inversiones Inmobiliarias 602 619 723
Activos financieros no corrientes 53 70 74
Activos por impuesto diferido 460 77 309
Otros activos no corrientes 387 1.706 1.985
Activos no corrientes 40,623 30,262 24.552
Activos no corrientes mantenidos 594 . _
venta
Activos financieros corrientes 2.139 5.225 16.259
Efec_:tlvo y otros activos liquidos 10.119 17.792 10.623
equivalentes
Otros activos corrientes 3.085 2.194 1.805
Activos corrientes 15.937 25.211 28.687
TOTAL ACTIVO 56.560 55.473 53.239
Patrimonio neto 50.431 51.116 51.074
Pasivos no corrientes 432 433 572
Pasivos corrientes 5.697 3.924 1.593

TOTAL PASIVO Y PN 56.560 55.473 53.239
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8. Evolucién del Capital Social

No ha habido cambios en el nimero de acciones y valor nominal del capital durante el
ejercicio.

9. Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Sociedad son las siguientes:

Valor Precio medio de Coste total de
Acciones propias Numero nominal adquisicion adquisicion
Al cierre del ejercicio 2011 1.400.058  1.400 0,774 1.085
Al cierre del ejercicio 2010 1.400.058  1.400 0,774 1.085

10. Evolucion cotizacién de la accién 2011

El valor de cotizacion de la accién de INVERFIATC, S.A. a cierre del 2011 ha sido de 0,40
EUR, un 43% menos que la cotizacion del cierre del 2010 (0,70 EUR). El cambio maximo
del aiio fue 0,73 EUR y el minimo fue de 0,40 EUR.

2011 ha sido un afio bursatil dificil para compafifas de pequefia capitalizacion en un
mercado altamente volatil. Se ha producido un flujo vendedor claro y FIATC MUTUA DE
SEGUROS ha sido practicamente la tnica contrapartida a las posiciones de venta.

El volumen medio diario de negociacién fue de 6.413 acciones con un volumen total de
1.648.268 acciones y un efectivo de 1.121.092 EUR.

La frecuencia de contratacion fue de 44%, con 113 dias cotizados de los 257 dias posibles
de cotizacion,
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Cotizacion maxima 1,03 0,98 0,73
Cotizacién minima 0,63 0,60 0,40
Media volumen diario acciones 7.709 8.255 6.413
Media de efectivo diario 5.972 6.964 4,362
Volumen total acciones 2.150.717 2.121.427 1.648.268
Efectivo total 1.666.289 1.789.801 [.121.092
Dias cotizados 122 135 113
Dias de cotizacién 279 257 257
Frecuencia contratacion 43,73% 52,53% 43,97%

11. Participaciones significativas

La participacion accionarial directa e indirecta de FIATC MUTUA DE SEGUROS Y
REASEGUROS A PRIMA FIJA en INVERFIATC, S.A. a 31 de diciembre de 2011 era de
35.517.800 acciones (78,77%).

Teniendo en cuenta la autocartera, el porcentaje de participacién de FIATC en Inverfiatc
asciende al 81,29%.

12. Informe explicativo que emite el Consejo de Administracién de INVERFIATC, S.A.en
relacién a los elementos contemplados en el articulo 116 bis de 1a ley 21/1988, de 28 de

julio del Mercado de Valores.

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo de
Administracién de la Sociedad emite el presente informe explicativo relativos a los
siguientes extremos de INVERFIATC, S.A.:

Estructura del capital (*)

El capital social estd fijado en CUARENTA Y CINCO MILLONES NOVENTA Y DOS
MIL CIEN EUROS (45.092.100 Eur.}, representado por cuarenta y cinco millones noventa
y dos mil cien acciones ordinarias, de UN EURO (1 Eur.), de valor nominal cada una de
ellas, numeradas de la 1 a la 45.092.100, ambas inclusive, y representadas mediante
Anotaciones en Cuenta.

Las acciones estan integramente suscritas y desembolsadas, constituyendo una Gnica Clase
y Serie.
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Las acciones se regiran por lo dispuesto en la Ley 24/1.988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, el Real Decreto 116/1.992, de 14 de febrero, sobre representacién de valores
mediante Anotaciones en Cuenta y compensacion y liquidacion de operaciones bursitiles, y
demas disposiciones legales y reglamentarias que en cada momento resulten de aplicacién.

La sociedad reconocera como accionista a quien aparezca inscrito en los asientos de los
correspondientes Registros Contables, con los derechos que se atribuyen a tal condicién en
los Estatutos, y de acuerdo con la normativa que resulte aplicable.

Es necesaria la tenencia de un minimo de 300 acciones para asistir a la Junta General.

Restricciones a la transmisibilidad

No existe restriccion alguna para la transmisibilidad de las acciones de la sociedad.

Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Nombre o denominacion social del titular de % % %

la participacién Directo Indirecto Total

BUXO BOSCH, RAFAEL 0,049 0,000 0,049

CASTELLS TRIUS, JOAN 0,268 0,000 0,268

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A 75,087 3,679 78,767

PRIMA FLIA

GABARRO FERRER, JOAGUIM MARIA 0,037 0,000 0,037
LINHARD MILCH , JOSE 0,033 0,000 0,033

PASCUAL LAPENA, NURIA 0,080 0,000 0,080

CUZATE BERNALDO DE QUIROS, ENRIQUE 0,067 0,000 0,067
SOLER CASCALES, SALVADOR 0,554 0,011 0,566

VIDAL REGARD, EDUARDOF. 0,020 0,000 0,020

Restriccion al derecho de voto

No existe restriccion alguna al derecho de voto.
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Pactos Parasociales

No existen pactos parasociales.

Normas aplicables al nombramiento vy sustitucién de los miembros del érganc de
administracién y a la modificacién de los estatutos de la sociedad.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracién y a la modificacién de los estatutos de la Sociedad son las establecidas en
los Estatutos de la Sociedad (articulos 16 y 20), el Reglamento de [a Junta General
(articulos 2, 6, 8, 18, 19) y el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 3).

Toda esta regulacion interna es conforme y se adecia a lo establecido sobre esta materia en
la Ley de Sociedades de Capital.

- Nombramiento y sustitucién de los miembros del Consejo de Administracion.

-

Organo competente para la designacion y duracidn en el cargo.

Los miembros del Consejo de Administracion seran elegidos por la Junta General, quienes
ejerceran el cargo durante tres afios y podrén ser reelegidos, a excepcidn de los Consejeros
independientes que podran ser reelegidos como tales por un periodo continuado maximo de
doce afios.

Las acciones que se agrupen en la forma y requisitos previstos en el articulo 137 de la Ley
de Sociedades Andnimas tendran derecho a designar los Consejeros correspondientes.

Los puestos del Consejo se renovaran por terceras partes cada afio.

No se requiere la condicidn de accionista para ser nombrado Consejero.

Composicién

El Consejo de Administraciéon se compondra de un minimo de tres, y de un maximo de
quince miembros y desempefiaran su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y
de un representante leal, y deberan guardar secreto sobre las informaciones de caracter
confidencial que conozcan en el desempefio del mismo, ain después de cesar en sus
funciones.

El Consejo propondra a la Junta General el niimero que, de acuerdo con las circunstancias
cambiantes de la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad
y un eficaz funcionamiento, asi como para que los Consejeros independientes sean los
adecuados. El nimero de Consejeros ejecutivos serd el minimo necesario. En cualquier
caso el nimero de consejeros externos e independientes constituird una amplia mayoria.
Vacantes
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General, salvo que el Consejo de Administracion, en interés de la Entidad, se acoja a lo
preceptuado en el parrafo segundo del articulo 244 de la Ley de Sociedades de Capital.

Separacién

La separacién de los Consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta
General.

Retribucidn

El cargo de Consejero no sera retribuido. Unicamente les seran reembolsados los gastos de
desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del Consejo.

El cargo de Consejero es compatible con la prestacién de servicios como empleado de la
Sociedad y, en tal caso, aquéllos en quienes concurra la doble cualidad continuaran a todos
los efectos percibiendo sus remuneraciones con arreglo a [as normas laborales.

Cese y dimisidén

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia
pudiera afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacidn de la
Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos, y en
particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral
por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decidird si procede o no que el consejero continle en su cargo. De todo ello, el
Consejo dard cuenta de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno Corporativo.

Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimision cuando el accionista a que
representen venda integramente su participacién accionarial. Asimismo, también deberan
hacerlo, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacidn
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales,

El Consejo de Administraciéon no propondra el cese de ningin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes a resultas de Ofertas
Piblicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura
del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad.

n



5
g\
&

0K9956564

.Egr[:f:}\i’.
e

-3
e
S

@
&

CLASE 8.

Cuando un Consejero, ya sea por dimisién o por otro motivo, cese en su cargo antes del
término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los
miembros del Consejo. Ademds, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Modificacion de estatutos

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar cualquier modificacion
de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50 por 100 del capital
suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 por 100 de dicho capital.
Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por 100 del capital suscrito
con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior s6lo podran adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en
la Junta.

Cuando la Junta General haya de tratar de la modificacién de los Estatutos, en el anuncio
de la convocatoria, adem4s de las menciones que en cada caso exige la Ley, se hara constar
el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el
texto integro de la modificacién propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la
entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

Los poderes de los miembros del Consejo de Administracidn y, en particular, los relativos a
la posibilidad e emitir o recomprar acciones

Los Consejeros del Consejo de Administracion no tienen poderes a su favor a excepcion de
las facultades delegadas a los dos Consejeros-Delegados de la Sociedad para el adecuado
funcionamiento de la Sociedad y que constan en escritura publica debidamente inscrita en
el Registro Mercantil de Barcelona.

En extracto, destacamos que los Consejeros-Delegados pueden en nombre de la sociedad:
dirigir, regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de
ahorro y bancos; reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y
vender acciones, pretensiones y derechos de cualquier naturaleza, muebles e inmuebles,
personales o reales; comparecer en procedimientos de cualquier indole con plena
personalidad representando a la sociedad ante cualquier organismo piiblico o privado;
contratar publicidad y suscribir y otorgar cuantos documentos piblicos y privados afecten o
interesen a la Sociedad, con cualquier titulo, supuesto y efectos.

17
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La Junta General Extraordinaria de la Sociedad, celebrada en fecha 22 de noviembre de
2.007 delegé en el Consejo de Administracién, por un periodo de cinco afios, la facultad de
acordar la ampliacién de capital de la Sociedad, sin previa consulta a la Junta General de
Accionistas, hasta la mitad del actual capital social (22.546.050 €), pudiendo ejercitar dicha
facultad, dentro del importe indicado, en una o varias veces, decidiendo en cada caso su
oportunidad o conveniencia, asi como la cuantia y condiciones que estime oportunos.

El Consejo de Administracion, a fecha de emision del presente informe, no ha hecho uso de
esta facultad delegada.

Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados ¢ concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacidn resulte seriamente
perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se aplicara cuando la sociedad esté obligada
legalmente a dar publicidad a esta informacion.

No existen acuerdos en la sociedad que cumplan lo dispuesto en este apartado.

Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente
o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicién

El contrato suscrito con uno de los Consejeros Delegados dispone que en ¢l supuesto de
despido improcedente tendra derecho a una indemnizacién equivalente a 45 dias por afio
trabajado, calculada ésta sobre el salario bruto, més las revalorizaciones que en su caso se
aplicaren, con un maximo de 42 mensualidades.

Memoria anual del Comité de Auditoria de Inverfiate, 8.A., en relacién al ejercicio
2011

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Comité de
Auditoria, se emite la presente Memoria Anual relativa a las actuaciones habidas durante el

ejercicio de 2.011.

El Comité se ha reunido en cinco ocasiones, para la deliberacion y aprobacién de los
asuntos que de forma resumida se exponen a continuacion:

Reunion celebrada en fecha 16 de febrero de 2.011

Asistentes: Presidente: Diia. Nuria Pascual Lapefia, Secretario: D. José Linhard Milch, vocal:
D. Jordi Rojals Blade.

Asuntos tratados: Supervisién financiera relativa al segundo semestre del ejercicio 2.010 y
emision del informe de politica de control de riesgos.

14
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Conclusiones: En relacion al segundo semestre del ejercicio 2.010, el Comité acord$ que para
la confeccién de los estados financieros se han seguido correctamente los criterios contables
de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando conformidad con las
aplicadas en el ejercicio anterior. Tanto los estados financieros individuales como los
consolidados expresan en todos los aspectos mas significativos, la imagen fiel del patrimonio
y de la situacion financiera, conteniendo asimismo la informacién necesaria y suficiente para
su comprension.

En cuanto a la informacion financiera que difunde la Sociedad, incluida la publica periédica,
se elabora con los mismos principios y normas contables que las Cuentas anvales y se difunde,
al mismo tiempo y en su integridad, a todos los inversores, de conformidad con lo establecido
en la legislacion vigente.

Asimismo, se emitié y aprobd por unanimidad el informe de la politica y control de riesgos
individual y consolidado.

Riesgos detectados: Financieros (de créditc y contraparte, de liquidez y de mercado
financiero, que incluira el de tipo de interés, de inversiones y de tipo de cambio), de Negocios
u Operacionales (operativo, econdmico, legal), de Mercado (de evolucion, competitivo y de
legislacion aplicable), Reputacionales {por exposicion del negocio y/o sociedad a la opini6n
publica).

Reunidn celebrada en fecha 23 de marzo de 2.011

Asistentes: Presidente: Diia. Nuria Pascual Lapefia, Secretario: D. José Linhard Milch, vocal:
D. Jordi Rojals Blade.

Asuntos tratados: Supervision de los codigos internos de conducta en relacion al ejercicio
2.010, emision de la memoria anual relativa al ejercicio 2.010, revision de las cuentas anuales
y del ejercicio 2.010 para su remisién al Consejo, propuesta al Consejo sobre renovacion de
auditores de cuentas, propuesta de modificacion del articulo 2° del Reglamento del Comité de
Auditoria, recepcién del informe del auditor interno, recepcion del informe sobre su
independencia del auditor externo y emisién y aprobacion del informe sobre la independencia
del auditor extemo.

Conclusiones: El Comité acordé que se han ido cumpliendo los diferentes contenidos
incluidos en los diferentes textos que regulan los deberes y obligaciones del Consejo y de sus
comisiones; se emiti6 y votd favorablemente la memoria anual relativa al ejercicio 2.010; se
acordd informar favorablemente al Consejo acerca de la adecuada confeccion y de los
criterios contables seguidos para la elaboracién de las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2.010; se propuso la renovacion de la sociedad Grant Thorton, S.L., como auditores
de cuentas de la Sociedad, tanto para las individuales como para las consolidadas del ejercicio
de 2.011; se modifico la redaccidn del articulo 2° del Reglamento del Comité de Auditoria con
motivo de la publicacion de la Ley 12/2010, de 30 de junio que ha modificado la Ley 24/1988,
de 28 de julio, del Mercado de Valores, en concreto de los apartados 2 y 4 de la disposicién
adicional decimoctava que regula las funciones y composicién del Comité de Auditoria
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incluyendo dos nuevas competencias del Comité como son la recepcién del informe por parte
del Auditor externo en relacién a su independencia y la obligacién del Comité de emitir un
informe de opinién sobre este extremo; se recibié por parte del responsable de auditoria
interna un informe de su labor en relacién al ejercicio de 2.010 en el que se recoge que los
procesos contables han sido los adecuados atendiendo al volumen de negocio y capitalizacién
de la sociedad no habiendo incidencias significativas en las operaciones de gestién de Ia
contabilizacién que se adaptan a lo establecido en el Plan General de Contabilidad; se recibi6
el informe sobre la independencia del auditor externo y se emiti6 y aprobé el informe sobre la
independencia del auditor externo.

Reunién celebrada en fecha 25 de mavo de 2.011

Asistentes: Presidente en funciones: D. Jordi Rojals Blade, Secretario: D. José Linhard Milch.
Se excusa la Sra. Nuria Pascual Lapefia,

Asuntos tratados: Supervision de la informacién financiera relativa al primer trimestre del aiio
en curso y recepcion del informe del auditor.

Conclusiones: El Comité informé favorablemente en relacion a los datos financieros del
primer trimestre del ejercicio 2.011 y recibi¢ de parte de los auditores de la sociedad la
auditoria realizada en relacion a las cuentas anuales, tanto individuales como consolidadas,
acordando el Comité la adecuacion de dicha auditoria a la realidad financiera y contable de la
sociedad, aprobando asimismo su presentaciéon al Consejo de Administracién para su
aprobacién en su caso por la Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrar en dicha fecha.

Reunion celebrada en fecha 27 de julio de 2.011.

Asistentes: Presidente: Diia. Nuria Pascual Lapefia, Secretario: D. José Linhard Milch, vocal:
D. Jordi Rojals Blade.

Asuntos tratados: supervision de la informacién financiera del primer semestre del afio en
Curso.

Conclusiones: El comité informo favorablemente sobre su confeccion, habiéndose seguido
correctamente los criterios contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas,
guardando conformidad con las aplicadas en el semestre anterior.



0K9356568

CLASE 82

Tanto los estados financieros individuales como los consolidados expresan en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, conteniendo
asimismo la informacion necesaria y suficiente para su comprension,

Reunion celebrada en fecha 9 de noviembre de 2011

Asistentes: Presidente: D. José Linhard Milch, Secetario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija representada por el Sr.D. Felix-José Minguez Tomos; vocal: Diia.
Nuria Pascual Lapeiia.

Asuntos tratados: Cese y nombramiento del Presidente y del Secretario del Comité y
supervision de la informacidn financiera relativa al tercer trimestre del afio en curso.

Conclusiones: Dfia. Nuria Pascual Lapefia ces6 como Presidenta del Comité por haber
transcurrido el plazo de cuatro afios en el cargo segin lo establecido en el articulo 6.2. del
Reglamento del Comité y se nombré en su sustitucidn al Sr. José Linhard Milch quien cesé
como Secretario, pasando a ocupar este cargo la Entidad FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por el Sr. Felix-José Minguez Tormos.

El Comité informé favorablemente en relacion a los datos financieros del tercer trimestre del
gjercicio 2.011, considerando que la Sociedad ha seguido correctamente los criterios contables
de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando conformidad con las
aplicadas hasta la fecha.

14, Gestion del riesgo

La informacidn relativa a la gestion de riesgo se presenta en la nota 11 de la memoria
individual y en la nota 25 de la memoria consolidada.

15, Hechos acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio

Hasta la emision de la memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011,
no se han producido hechos posteriores que puedan afectar de manera significativa las
operaciones, la situacion financiera o la aplicacién del principio de empresa en
funcionamiento.

16. Informe de Gobierno Corporativo

Se incluye a continuacion el Informe de Gobierno Corporativo, ver Anexo.

17
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INFORME ANUAL D

CLASE 83

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.LF.: A-58246810

Denominacién social: INVERFIATC, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUA[_{’:-' o ‘

SOCIEDADES ANC

IE RNO CORPORATIVO DE LAS
S COTIZADAS

CLASE 8-

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capiltal Social (euros)
modI|ficacién

Ndmero de acclones

Numero da derechos de

volo

14/04/2008 45.082.100,00

45.082.100

45,092.100

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de ta sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de |a sociedad:

Nombre o denominaclén soclal del consejero

Numero de
derechos de voto
directos

Numere de
derechos de voto
Indirectos (*)

% sobre el total
de derachos de
voto
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Nombhayo: _g(bjjiﬁ%cién soclal del consejerpgl; o ; Numero de % sobre el total
: [ deraches de voto | de derechos de
Indirectos (*) voto
DON JOAN CASTELLS TRIUS 0 0,268
FIATC MUTUA DE @FG,L_JROS Y DE REASEGUROS T“‘%EEH{'&“W‘ 1.659.151 78,767
LLRCGLL O, — =L
PRIMA FIJA = ;
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER 16.800 0 0,037
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD 8.940 0 0,020
DON ENRIQUE CRUZATE BERNALDO DE QUIROS 30.000 o 0,067
DON JOSE LINHARD MILCH 15.000 0 0,033
DONA NURIA PASCUAL LAPERA 36.000 0 0,080
DON SALVADOR SOLER CASCALES 250.000 5.000 0,566
DON RAFAEL BUXO BOSCH 22.296 1] 0,049
Nombre o denominaclén soclal A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular Indirecto de la denominaclén social del titular de voto directos derechos de voto
partlclpacién directo de la particlpacién

FIATC MUTUA DE SEGURQS Y PROFIATC-8, S.L. 1.659.151 3,679
DE REASEGUROS A FRIMA FIJA
DON SALVADOR SOLER AGRUPACION UNISOL, S.L. 5.000 0,011
CASCALES
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 79,887

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acclones de |a sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:
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o trafico comercial ordinario:

CLASE 87

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relaclone los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna perscna fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denomlnaclén social

FIATC MUTUA DE SEGUROCS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA

Observaclones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acclones directas NOmero de acclones Indirectas (*) % total sobre capital social
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% total sobre capital soclal

1.400.058 0] 3,105

(" Atravey do8 | g2

5

Total v

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio;

Plusvalla/{MInusvalia) de las acclones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros}) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junla General Ordinaria de la sociedad celebrada an fecha 26 de mayo de 2.010 aprobd por unanimidad autorizar al
Consejo de Adminlstraclén para que, de acuaerdo con lo previsto en el arliculo 75 y concordantes del lexlo refundido de la Ley
de Socledades Anénimas, la Socledad pueda proceder, directamente o a través de sociedades filiales, a la adquisicién de
acclones propias, con sujecldn a los slgulentes Iimlies y requisilos:

Modalidades: adquisicion por tilulo de compraventa, o por cualquler olre acto intervivos a tllulo oneroso, de acciones llbres de
loda carga y gravamen.

Namero méximo de acciones a adquirr por la sociedad o por sus filisles: no debe exceder del 10 del capital soclal suscrito de
INVERFIATC, S.A.

Praclo minlmo y maximo da adquisiclén: 90% y 110%, respeclivamenle de 5u valor de colizaclén en la fecha de adqulsicion.

Duraclén de la aulorizacidn: cinco afos a conlar desde la fecha del presenle acuerdo.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asl como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de volo:

NO

PorcentaJe méaximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restricclén legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
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por una restricclon

Porcentaje maximo de derechos de voto que pue e
eslatutaria

CLASE 82

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pablica de

adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estalutos:

Ndmero méximo de consejeros

15

Namero minlmo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominaclén soclal conse|o nombram | nombram de elaccién
del consajero
DON JOAN CASTELLS - PRESIDENTE- 16/09/1999 | 26/05/2010 | VOTACION EN
TRIUS CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
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No K 2] Representante F i F. Ultime Procedimlento
denomlinaclén soclal nombram de eleccidn
del consejero
FIATC MUTUA DE - 27/05/2009 | VOTACION EN
SEGUROS Y DE ; JUNTA DE
REASEGURQS A B.HAMM e e ACCIONISTAS
FlJA y
DON JOAQUIN MARIA - CONSEJERO 16/06/1999 | 27/05/2009 | VOTACION EN
GABARRC FERRER DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERO 17H0/2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
FEDERICO VIDAL JUNTA DE
REGARD ACCIONISTAS
DON ENRIQUE - CONSEJERO 02/12/2010 | 31/05/2011 | VOTACION EN
CRUZATE BERNALDOQ JUNTA DE
DE QUIROS ACCIONISTAS
DON JOSE LINHARD - CONSEJERO 22/11/2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
MILCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA NURIA PASCUAL | — CONSEJERO 22/14/2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
LAPENA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SALVADOR - CONSEJERO 16/06/1999 | 31/05/2011 | VOTACION EN
SOLER CASCALES JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL BUXO - SECRETARIO 16/06/1999 | 31/05/2011 | VOTACION EN
BOSCH CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Namero total de consejeros 9

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denomlnaclén soclal del consejero

Condlclén consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON XAVIER BAULIES AMOROS

DOMINICAL

01/12/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:
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Nombre o den lénlncalén del consejero

mare o
CGLASE 5.

nombramlento

Cargo en el erganigrama
de la socledad

DON JOAN CASTELLS TRIUS PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADO
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CONSEJERO DELEGADO

Nidmero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

22,222

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comislén que ha propuesto su
nembramlento

Nombre o denomlinaclén dal
acclonlsta signliflcativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE -

FIATC MUTUA DE SEGURQOS Y DE

REASEGUROS A PRIMA Fl1JA REASEGUROS A PRIMA FlJA
DON ENRIQUE CRUZATE BERNALDO | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | VARIOS ACCIONISTAS NO
DE QUIROS RETRIBUCIONES SIGNIFICATIVOS

DON SALVADOR SOLER CASCALES

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON RAFAEL BUXO BOSCH

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FLIA

Nuamero total de conssjeres dominicales

% total del Consejo

44,444

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denomlnaclién del consejero
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD

Perfil

ECONOMISTA Y ABOGADO

OK9356577
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Fe”
Nombre o denominaclén del consejere
OON JOSE LINHARD MILCH

Perfil
PROFESOR DE ECONOMIA, HIST

Nombre ?‘drepo\:‘ninacjién del consejero
3 N B -
> - DONANURIA PASCUAL LAPERA

Perfil
ECONOMISTA
Niamero tolal de conse]eros Independlentes a
% total del consejo 33,333

OTROS CONSEJERQS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivas, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologla de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo
explique a conlinuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

]
Nombre del consejero
DON XAVIER BAULIES AMOROS
Motlvo del cese
E! Sr. Baulles presenld su dimlsién en sesion del Consejo de fecha 01 de diclembre de 2.011, estande presenies
la lolalidad de los mlembros del Consejo de Adminislracién de la Socledad, alegando motivos de caracter



0K39356579

Idicacidm y profeslonalidad.

=

CTIIMIBRE !
ENEENESTANG
e g J}ﬁ I'eonselo en pleno agrad

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las fac _ egadas el o los conssjerc/s delegado/s:

! :
Nombre g defidiriindcfén soclal consejero
DON JOAN CASTELLS TRIUS e
Brave descripclén
dirigir, regir, gobernar y adminislrar los negocios soclales; operar con cajas oficlales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas, concerlar y disponer actos, negocios, comprar y vender accicnes, pretensionas y
derechos de cualquier naturaleza, muables e inmuebles, parsonalas o reales; comparecer en procedimientos de
cualquler indole con plena personalidad represenlando a la sociedad ante cualquier arganisme publico o privade;
conlralar publicidad y suscribir | otorgar cuantos documenlos publicos y privados afeclen o interesen a la
Socledad, con cualquier lifulo, supueslo y efectos

Nombre o denominaclén soclal consajero
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

Breve descripclén
diriglr, regl, gobernar y adminislrar los negoclos saclales; cperar con cajas oficlales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concerlar y disponer actos, negecios, comprar y vender acciones, prelensiones y
derechos de cualquier naturaleza, muebles e Inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimlentos de
cualquier indole con plena personalidad representando a la sociedad anle cualquier organismo publico o privado;
conlralar publicidad y suserlblr | otorgar cuantos documenlos publicos y privados afeclen o Interesen a la
Socledad, con cualquier ltulo, supuesle y efeclos.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominaclén social consejero Denominaclon social de la entldad del grupo Cargo

DCN JOAN CASTELLS TRIUS CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA, S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS GERIGESTIO 2001. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAN CASTELLS TRIUS PROFIATC-7. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS RESIDENCIAL CUGAT NATURA. S.L, ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS VISTARAMA. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJC DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GENARS. S.L. ADMINISTRADOR

10
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Nombre b*QWBn soclal consejero b ngmﬁ;a e ub%@ﬁ la entldad del grupo Cargo
SOLIDARIO
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER VOCAL DEL
CONSEJO DE
= ADMINISTRACION
flAQE B
ULTIUL U, — = ——
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER PROFIATC-7. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER RESIDENCIAL CUGAT NATURA, S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DCN JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER VISTARAMA. S A, VICEPRESIDENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominaclén social consejero Denomincacién soclal de la entidad cotlzada Cargo
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE DOGI INTERNATIONAL FABRICS. S.A. CONSEJERC
REASEGUROS A PRIMA FIJA

B.1.9 Indique y en su caso explique si [a sociedad ha establecido reglas scbre el namero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Si

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo eslablecido en el arllculo 24, 40 del Reglamenlo del Conseljo, la Sociedad consldara recomendable
que los Consejeros no perlenezcan a olros Consejos de Adminislracion de Sociedades dilerenles de [as del Grupo, en un
numaero tal que interfiera an la dedicacion del Consejero a |la Sociedad.

B.1.10 En relacién con la recomendacion namero 8 del Cédigo Unificado, seflale las politicas y estrategias
generales de la socledad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de Inverslones y financiacién Sl
La definiclén de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de goblerno corporativo Sl
La politica de responsabilidad soclal corporativa Si

11
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Al

o
La politica de retribuciones y evaluaclén del desemljeﬁ :h ibs altvn&directlvos ]|

\\ia/t .

creu

La politica de control y gestién de riesgos, asi comﬁll

informaclén y control Sl
LLESE BF 7 : JRC
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especlal sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecio a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retribullvo Datos en miles de
euros
Relribucion Fija 0
Relribucion Variable 0
Dielas 39
Atenciones Eslalularias 0
Opciones sobre acciones yfo olros Inslrumentos financieros 0
Otros 0
Total 39
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anliclpos 0
Cradilos concedlidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obllgaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constituidas por la socledad a favor de los consejeros 0
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Conceplo retr Datos en mlles de
CLASE 8 I sures
Relribucion Fija 0
Retribuclon Variable 0
Dielas 0
Alenciones Estalularias 0
Opciones sobre acclones y/o otros inslrumenlos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficlos Datos en mlles de
auros
Anliclpos 0
Credilos concedldos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obllgaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida o]
Garantias constiluldas por la socledad a lavor de los consejeros 0
¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:
Tlpologia conseleros Por socledad Por grupo
Ejeculivos 6 D
Exlemos Dominicales 18 0
Externcs Independientes 15 0
Olros Exlarnos 0 0
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Total Q
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedat dom :
CLASE 8:
Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 30
Remuneraclén total consejeros/beneficio atribulde a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 |dentifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despidoc o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Niamere de beneflclarlos 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

¢Se Informa a la Junta General sobre las cldusulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para eslablecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer |la remuneraclén de los mlembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarlas

De conformidad con lo eslablecido en el arliculo 20 de los Eslalulos Soclales, el cargo de Consejero no sera relribuido.
Unicamente les seran reembolsados los gaslos de desplazamiento y por dlelas de asislencia a las reunlones del
Cansejo.El cargo de Consejero es compatible con la prestacion de serviclos como empleado de la Socledad y, &n tal caso,
aquéllos en qulenes concuira la doble cualidad conlinuaran a lodos los efeclos perciblendo sus remuneraciones con
arreglo a las normas laborales.
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A propuesta del primer ejecutlvo de la compafiia, el
asi como sus clidusulas de Indemnizaclén,

ntual case de los altos dlrectlvos, S|

'mzs CEN‘I’IMOS
La retribucidnidé. fo& cor?sejeros, asi como, en a| CHSPEY St la retribuclén adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas ¥ demds condiclones que deban raspatar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentss fiJos, con desglose, en su caso, de las dletas por particlpaclén en el Consejo y si
sus Comlslones y una estimaclén de |a retribuciédn fija anual a |a que den origen
Conceptos retributlvos de caracter varlable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimaclén de su Importe o coste anual NO
equivalente.
CondIclones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcclén como si
consejeros ejecutlvos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separade del orden del dla, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique ios
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los aflos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papet desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

SI

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuclones

Los eslalutos soclales de la Socledad establecen gue el cargo de consejero no es retribuldo, debléndoseles reembolsar
tnlcamente los gastos de desplazamiento y por dietas de asistencla a las reunlones del consejo.

En esle sentldo y de acuerdo con las alribuciones que liene conferidas, el Consejo de Adminislracion de la Socledad, en
sesidn de facha 23 de marze de 2.011 acordd para el ejercicio 2,011 y por unanimidad, una polilica de retribucién de 750
aurcs brutos por dietas de asistencia/dia a las raunlones de consejo y de las comisiones del mismo, asl como el reembolso
de los gaslos de desplazamiento. En el supussto de que no exlsla una diferencia horaria significativa entre las reunlones
de alguna de las comisiones y/c del consejo, sdlo se percibiria una diela da asislencia.

Las personas juridicas podran designar expresamente que las dialas puedan ser percibidas por Ia persona fisica que las
represenle.

Se somelid dicho Informe con carécter consuliivo a la Junta General de la Sociedad celebrada en fecha 31 de mayo de
2.011, como punlo separado del orden dal dia, estando aslmismo a disposlcidn de los sefiores accionlslas desde la
publicacion de la convocaloria,
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Papel desempefiad
.

La Comisién de Nombramienlos y relribuciones aprot XD
para el elercicio 2.011 en la canlidad de 750 euros tal Gome
de marzo de 2.011, habléndose informado de esta o

fecha 31 de qqy?:cgagz.cg 1.

; Iaclmlenlo de las dlelas para los conseleros
pn enﬂJ a artado anlanor en su reunlén de fecha 23

¢Ha utilizado asesoramlento extarno?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Conssjo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominaclén soclal del acclonista Cargo
consejaro signliflcative

DON JOAN CASTELLS TRIUS FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE PRESIDENTE
REASEGUROS A PRIMA FIJA EJECUTIVO

DON SALVADOR SOLER CASCALES FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE VOCAL DEL
REASEGURQS A PRIMA FIJA CONSEJO

DON RAFAEL BUX0O BOSCH FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE SECRETARIO DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativas yfo en entidades de

su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

sl

Descripcién de modificaciones

El conselo resclvié, en su sesidn de fecha 23 de marze de 2.011, modificar el articulo 12.4 de su Reglamenio Inlemo de
funcionamlento, para su adaplacion ala Ley 12/2010, de 30 de junlo, por la que sa modifica la Ley 19/1988, de 12 de Julio,
de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores y el texlo refundido de la Ley de
Sociedadas Andnimas aprobade por Real Decrelo Leglslativo 1564/1989, de 22 de diclembre, para su adaplaclén a la

normatlva comunilaria, de conformidad con el tenor lileral sigulenia:
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Descripcidn de fficaciones
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*12.4. Comilé de Audiloria LI5S ;}“5'"'-1:‘_-
o [
El Conselo podra nombrar en su seno un Comilé de n n']inliﬁ‘iq de lres ¥ un maximo de cinco mlembros que

deberan ser escogidos enlre los Consejeras Externog
maleria de conlabllidad, auditoria o gestion da riesgo

Eﬁér)ta“-lbs: conocimientos, aptitudes y experiancla en

El Presldent?.?eﬁejcéc-s%:-gonsejaro Independiente.

El Comilé elabotard sus propuestas e Informes para que el Cons

El Comllé de Audiloria debera dar cuenta ante el Consejo poslerior a sus reuniones de su actividad y responder del lrabajo

reallzado,

Para el cumplimenlo de sus funciones, el Comil& de Auditoria, cuando lo considere necesarioc y por mayoria, podra recabar
asesoramiento externo adicional al que presle el responsable de la funcién de Auditoria Inlema.

Las funcionas dal Comilé de Audilorla seran las siguienles:

1o Informar a la Junla General scbre las cuestiones que se planieen an su seno en materia de su compatencia.
20 Supervisar la eficacia del conlrol inlemo de la sociedad, |la audilorla intema y los sislemas de control de riesgos, asi
como disculir con los audilores de cuentas o sociadades de audiloria las debilidades significalivas del slstema de conlrol

inlemo delectadas en el desarrollo de la auditoria.

3o Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informaclén financiera regulada.

40 Proponer al Consejo de Adminislracion para su sometimienlo a la Junta General de Accionlstas, el nombramienlo de
los audileres de cuenlas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable a la sociedad.

50 Eslablecer las oportunas relaciones con los audilores de cuenlas ¢ sociedades da audilorfa para reclbir informaclén
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo a independencla de éslos, para su examen por el Comilé, y

cualesqulera otras ralacionadas con el proceso de desamollo de
comunicaciones pravislas en la legislacion da auditoria de cueni
raciblr anualmente de los audilores de cuentas o socledades de

frenle a la Sociedad o sociedades vinculadas a ésla direcla o Indirectamente, asl como la informacién de los serviclos
adicionales de cualquier clase preslados a éslas de acuerdo con lo dispueslo en la Ley 19/1988, de 12 de Jullo, de

Audiloria de Cuenlas.

6o Emilir anualmente, con carécler previo a la emisién del Informe de auditorfa de cuenlas, un Informe en el que se
expresara una opinlén sobre la Independencia de los audilores de cuentas o sociedad de auditoria. Esle informe debera

pronunciarse, en todo caso, sobre la preslacién de los serviclos
70 Cualquier olra, denlro de su &mbito compelencial, que le sea
de su Presidente.’

Esla madificacién fue debldamente puesta en conocimienlo de la Junla General celebrada el dia 31 de mayo de 2.011

ej0 pueda deliberar sobre ellas.

la auditoria de cuentas, asl como aquellas olras
as y en las normas de auditorla. En todo caso, deberdn
audilorfa la confirmacién escrila de su independencia

adicionales a que hace raferencia el apartado anterior.
encomendada por el Consejo de Administracién, a lravés

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, re

eleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle

los 6rganos competentes, [os tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1.- La Junia General o, en su caso, el Consejo de Admin
legalmenle conferidas, sera el competente para designar los
¥ en los Eslalutos Soclales.

Istracion, en uso de las facultades de cooptaclon que |e vienen
mlembros del Consejo de conformidad con lo establecido en ta Ley

2.- La propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros se elevaran por el Conse|o a la Junla General de Acclonlstas, asi
como su nombramlenlo provisional por cooplaclon pravio acuerdo:

2.1. A propuesia de la Comision de Nombramienlos y Relribuciones, an el caso de Consejeros Independienies.
2.2. Previo Informe de la Comision de Nombramienlos y Relribuciones, en el caso de los restanles Consejeres.

La duraclon en el cargo de Consejero sera de Ires afios pudiendo ser reelegidos, a excepclon de los Consajergs independienies
que pueden ser reslegidos como lales por un pericdo conlinuado maximo de doce afios.

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supueslos en que su permanencia pudlera afactar negalivamenle al
funclenamiento del Consefo o al crediio y repulacion de la Socledad, en los casos de incompalibilidad o prohibicion lagalments

17



0K9956587

L P ales en las que aparezcan como Imputados, asi como
de sus posleTiores vicisitudes procesales,

El Consejo de Adminislracion no propondra el ¢
eslalulario para el qua hublera sldo nombrado, sal
la Comision de Nombrarnienios y Relribuciones.

ista causa, apreciada por el Consejo previo Informe de

CLASE pa . FURD, >

Tambien podfa%ropunerse ¢l cese de Consejaros Endiemesa 1esullas de Ofertas Publicas de Adquisiclon, fuslonas u
otras operaclones socieiarlas similares que supongan un cambio en a estructura de capital da la Sociedad cuando lales
cambios en la eslructura del Consejo vengan propiclados por el crilerio de proporcionalidad descrilo en el articulo 5 dal

Reglamenlo del Consejo.

5l un Consejero resultara procesado o s¢ dictara contra el avle de apertura de julcio oral por alguno de los delitos sefalados en
el arliculo 124 de la Ley de Socledades Anonimas, el Consejo examinara el caso lan pronlo como sea poslble y, a la visla de
sus clrcunslancias concretas, decidira sl pracede ¢ no que el consejero continue en su cargo.

Cuando un Consejero, ya sea por dimision o por olro molivo, cese en su cargo anles del lermino de su mandalo, debera
explicar las razones en una carla que remilira a lodos los miembros del Consejo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Conssjeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afeclar negalivamente al
funclonamiente del Consejo o al credito y repuiacion da la Socledad, en los casos de incompatlbilidad o prohibicion legalmente
previslos, y en particular, deberan Informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asl como
de sus posleriores vicisiludes procesales.

Los Consejeros Dominicales deberan presenlar su dimision cuando el acclonisla a que represenlan venda Integramenle su
parlicipaclon acclonarial. Asimlsmo, lambien deberan hacerlo, en el numero que corresponda, cuando dicho accionlsla rebaje
su parliclpacion accionarial hasta un nivel que exlija la reducclon del numero de sus consejeros dominicales.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medldas para limllar rlesgos

En la Sociedad exislen dos consejeros-delegados, con identicas facullades, slendo uno de ellos el Presidente del Consejo.

Con la finalldad de limitar riesgos de acumulacion de poder en una persona, el Raglamento del Conselo atribuye de forma
expresa a este drgano funclones y decisicnes que anleriormenle eran resuellas por los Consejeros-Delegados preveyendo
ademas, reuniones exlraordinarias si asl lo requlere ef Inlerés social.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidén de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evatuacion por el Consejo de
Administracion
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inclusion da nusvos pumos en el orden del dia; asi come coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Conseleros
axlemos; y dirgir la evaluacion por el Consejo de su Presidenla.

B.1.22 /Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

NO

Indigque cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorlas para adoptar los acuerdos:

Descripelén del acuerdo :

lodos
Qudrum %
El Consejo se considera validamenle consliluido cuando concurran a la reunién presenles o represenlados la 51.00
mayorla de sus miembros. '
Tipo de mayoria %
Los acuerdos del Consejo se loman por mayorla absoluta de los Consejeros concurrentes a la reunién. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecan algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limlte consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglament : ecen un mandato limitado para los consejeros
independientes: - =
CLASE 83
sl ’
Numero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimera de consejeras, expligue los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicaclén de los motivos y de las Iniciativas

En la aclualldad hay una conselera en el seno del Consejo de Administracién. El Consejo tomara las medidas oportunas
para ampliar el nomero de consejeras siempre que ello sea poslble.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Seiiale los principales procedimlentos

Consla ssla funcion en el Reglamenlo Intermo de la Comlision de Nombramientos y Relribuciones.

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracidén. En su
caso, detdllelos brevemente.

De conformidad con lo eslablecido en el arliculo 13 del Reglamenlo del Consejo, los Consejeros haran lodo lo posible para
acudir a las reunlones del Consejo y cuando no puedan hacerlo personalmenle procuraran delegar su reprasenlaclon en olro
Consejero Incluyendo las preceptivas instrucciones de voto.

B.1.29 Indique el nimero de reunionas que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero da reuniones del consejo 4

Namerc de reuniones del conse|o sin la asistencia del presidente 0
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e wlas distintas comisiones del Consejo:
|

m . ’Bﬂ[

Numero de ﬂgqn}rgg_s geala comisién ejecutiva o h}
Ndmero de r;u_nlo;e; dc;l comité de auditoria 5
Numero de reunlones de la comlisién de nombramientos y retribuciones 2
Namero de reuniones de la comisién de nombramlentos 0
Namero de reuniones de la comisién de retribuclones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el coémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Numero de no asistenclas de conse]eros durante el ejerciclo

% de no aslistencias sobre al total de votos durante el ejerciclo

0,020

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo

estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs persona/s que ha o han certificade las cuentas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por ¢l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

informe de auditoria.

El Comile de Auditoria velara para que el Consefo de Administraclon procure presenlar las cuentas z la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supueslos excepcionales en que axlslan, tanlo et Presidenie del
Comlle de Audltoria como los audltores expliquen con claridad a los accionislas el conlenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
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B.1.34 Explique los procedimientos de nory . ese-tel Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados l)
Consejo.

CLASE 87

Procedimlento de nombramlento y cese

De conformidad con lo esiablecido en el arliculo 9 del Reglamenlo del Consejo, el Consejo debera designar a un
Secrelario cuyo nombramiento y cese debera ser informado por la Comision de Nombramienlos y Retribuciones y
aprobado por el pleno del Consejo. En asle sentido, la Comision de Noembramientos y Retribuciones, en su sesién de
fecha 23 de marzo de 2.011, informé favorablemente sobra la renovaclén del Secratario del Conselo y fure aprobado por el
pleno del Consejo en dicha fecha.

¢La Comislén de Nombramlentos informa del nombramlanto? ]|
sLa Comislén de Nombramlentos informa del cese? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LE! Consejo en pleno aprueba sl cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por |la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inverslén y de ias agencias de calificacion,

De conformidad con lo eslablecido en sl arliculo 2 del Reglamento de Auditorla, modificado a propuesta del Comité en la sesién
del Consejo de Administracién celebrado en fecha 23 de marzo de 2.011, el Comilé establecera:

1) Las oportunas relaciones con los audilores de cuenlas o sociedades de auditoria para recibir Informaclén sobre aquellas
cuestlones que pusdan poner en riesge la independencia de éslos, para su examen por el Comlié, y cualesquiera olras
relaclonadas con &l procesc de desarolio de la audiloria de cuentas, asl como aquellas olras comunicaclones previslas en la
leglslaclén de auditorla de cuentas y en las normas de audltorla,

2) En todo caso, deberan reciblr anualmente de los audilores de cuentas o socledades de audiloria la confirmacién escrita de
su Independencia frente a la Sociedad o sociedades vinculadas a ésla direcla o Indireclamente, asl como la Informaclon de los
sarvicics adicionales de cualquier clase preslados de acuerde con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de jullo, de Audilorla
de Cuenlas.

3) Emillr anualmenle, con cardcler previo a la emisién del informe de audiloria de cuentas, un Informe en el qua se exprasara
una opinién sobre la independencia de los audilores de cuentas o sociedad de audiloria. Este informe debera pronunclarse, en
lodo caso, sobre la preslaclén de los servicios adiclonales a que hace referencia el aparlado anlerior.

Esle conlenido, esta igualmenle regulado en el Reglamento dal Consejo de Administraclon, articulo 12.4. relalive al Comiié de
Audltoria modlficado en sesién de Consejo de fecha 23 de marzo de 2.011.

De conformidad con lo establecido en el articulo 12.4 del Reglamento del Comile de Auditoria, esle se asegurara acerca de ia
Independencla del auditor exiernoc y, a lal efecto:
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audilor y lo acompaiara de una declaraclon sobre la

g islido, de su contenido.

as vigenles sobre prestacion de servicios dislinlos a los

eral, las demas normas establecidas para asegurar

3. Que en taso de renuncia del auditor exlemo examine las circunslancias que la hublaran molivado,

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

NO

Auditor sallente

Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone scobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria (mlles de euros)
Importe lrabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/lmporie total facturado por la firma
de audltoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
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! nﬁmero total de afios en los que las cuentas

ndmero de\an_ \rﬂtados por la actual firmal|
anuales han 3|do auditadas:

Grupo
v = E
Numero de ahoginintefrimpidos DE ELRO 12 12
Socledad Grupo
N° de afios auditados por |a firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la socledad ha sldo
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que conslituya el objeto sacial,
tanto de la sociedad como de su grupe, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique |os cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan;

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en el articule 27 del Reglamenlo del Consejo, tedos los Consejeros lendran derecho a
oblener de la sociedad, previa solicilud al Secrelario, el asesoramiento preciso para el cumplimlento de sus funciones.
Asimismo, |la Sociedad arbilrara los cauces adecuados para el ejercicio de este deracho, que en clrcunstancias especiales
pedra Inclulr el asesoramiento exierno con cargo a la Sociedad. Esle supuesto quedara a expensas de la aprebacion por
mayoria del Consejo y previa aprobacion del presupuesio.

8.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con |a
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracidon con tiempeo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con [o astablecido en el articulo 27 del Reglamenlo del Conselo, lodos los Consejeros podran hacer
ofactivo el deracho a recabar la Informacion adiclonal que juzguen preclsa sobre punlos de la compelencla del Conse|o
diriglendo su requarimlenlo al Presldents o al Secrelario del Consalo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:
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an aquelios supuestos B &) que su permanencla pudierg

procesales.

repulaclon da la Socsedad en los casos de |ncompaublhdad [+] pmhlblcton Iegalmente previslos, y en parlicular, deberan
Informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posleriores vicisiludes

B.1.44 Indique si algtin miambro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnlmas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidon tomada sobre si procede o no que el consejero continie en su cargo.

NO

tomada

Decisidn Explicaclén razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DCON JOSE LINHARD MILCH PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA NURIA PASCUAL LAPENA VOCAL INDEPENDIENTE
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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i o Nombre Tlpologla

DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD INDEPENDIENTE

DON SALVADOR SOLER CASCALES DOMINICAL
Tl ACK R4
DON JOSE LTNT-IARD_MII:CH INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervlisar el procesc de elaboracidn y la Integridad de la informacién financlera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisites normatives, la adecuada dellmitacién del sl
perimetro de consolidacldn y la correcta aplicaclén de los criterlos contables

Revisar perlédicamente los sistemas de control Interno y gestiéon de riesgos, para que los principales

sl
rlesgos sa |ldentifiquen, gestlonen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencla y eficacla de la funcién da auditoria interna; proponer |a selecclén,
nombramlento, reeleccién y cese del responsable del servicie de audltoria Interna; proponer el s)

presupuesto de ese servicio; reclblr Informacidn periddica sobre sus acllvidades; y verificar que la alta
direccion tiens en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus Informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunlcar, de forma confidenclal y, si
se consldera apropliado anénima, las Iregularidades de potenclal rascendencla, espaclalmente financleras | Si
y contables, que advlertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de selecclén, nomhramiento, reelecclén y sustitucién del audltor externo,

asi como las condiciones de su contratacién sl
Reclblr regularmente del audltor externo Informaclén sobre el plan de audlforia y los resultados de su sl
eJecuclon, y verlficar que la alta direcclén tiene en cuenta sus recomendaclones

Asegurar [a Independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabllldad de las auditorias de las s|

empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacidn y funcionamiento, asl comoe las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominaclén comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
FUNCIONES GENERALES La funclon principal de la Comision de Nombramienlos y Relribuclones es la de
Informar al Consejo sobre nombramlentos, reelecciones, cese y relribuciones, en su caso, del Consejo y de sus
cargoes, asl como sobre 1a politica general de relribuciones e Incenlives para los mismos y para |a alta direccion.
En partlcular, le correspondera Informar, con caracier pravio, de lodas las propueslas que el Consejo de

26



0K39956596

;K\\dirgjo )s/f;écmn formule a la Junla G‘anqral]ﬁa}afé demgnacl?n o cese de los Consejeros, Incluso en los supuestos
\‘o‘oplacmn por el propio Conseaja dfa}\ﬁﬁlnls R
FUNCIONES ESPECIFICAS A?em'ag g}a l <
Nombramientos y Relribuciones;: *. Tk
a) Proponer al Consejo de Admmlstacpaq Ill H '
I La politica de relribucion de los © ﬁse;e iallosd:recﬁym:
il.La raLnbuclon Individual de los Copseje Syias
G LBl&_ES condicicnes baslcas de los con ra 0d e ths 3 08 directivos
b) Velar por la observancia da la politica retribuliva estableclda por la Socledad.
c) Consullar al Presidente y al primer sjecullvo de la Socledad, especialmenle cuando se lrale de malerias
relativas a los consejaros ejeculivos y allos direclivos.
d) Verificar el Informe Anual de Gobiemo Corporalive en relacion al caracter de cada Conseero,
a) Velar para que al proveerse nuevas vacanles se elijan Consejeras vigllando que los procedimlenlos de
selecclon no adolezcan de sesgos implicilos que obslaculicen su slecclon asi como que la Sociedad busque
deliberadamente e Incluya anlre los posibles candldalos, mujeres que reunan el perfil buscado.
f) Informar acerca del nombramlenlo y cese del Secralatio,
g) Informar acerca del desempefo de sus funclones del Presidenle y del primer ejecutivo de la compafila.
h) Proponer los consejeros indepandientes.
i) Informar en el caso del nombramienlo de los consejeros gue no sean Independienles.
)) Informar acerca de la Justa causa para el cese de algun Consejero cuando no haya transcumride el pericdo de su
mandalo.
k) Evaluar las compalencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funclones y apllludes nacesarias en los candldatos que deban cubrir cada vacanle, y evaluar el liempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su comelido.
i) Examinar y organlzar, de forma que se enlienda adecuada la sucesion del Presidenle y del primer ejeculivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha suceslon se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
mj) Informar los nombramientos y ceses de allos direclivos que el primer ejecutivo proponga al Conselo.
n) Informar al Consejo sobre las cuesliones de diversidad de genero.
o) Consuliar al Presidanle y al primer ejaculivo especialmenle cuando se lrale de materias relallvas a los

consejeros ejecutivos,

p) Recibir solicitudes para que tome en consideracion por si los considerara idoneos, polenciales candidalos para
cubrir vacanles de Consejero.

q) Recabar informacion de los Consejeros acerca de sus obligaciones profeslonales al margen de las de la
Sociedad, por sl pudieran inlerferir con ta dedicacion exigida.

Los mlembros de la Comislon seran designados por el Consejo da Administraclon, lenlendo en cuenla sus
conoclmlentos, aptitudes y experiencla de los Consejeros y sus comelidos. La Comislon de Nombramienlos y
Refribuciones estara compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros de enire los Conseleros
Exlemos y la mayoria de sus mlembros seran Consejeros independlenles.

El plazo de duracion en el llempo de los miembros de fa Comislon de Nombramlentos y Relribuciones sera de
cuafro afios, pudiendo ser reelegidos.

La Comision de Nombramientos y Relribuciones se reunlra cada vez que la convoque su Presldente y siempre
que resulte convenlents para el buen desarrollo de sus funciones.

A las reuniones pedran asislir consejeros ejecutivos o altos directives cuando asi lo acuerde la comision de forma
exprasa,

La loma de acuerdes de la Comision seran por mayoria absolula,

Denominacién comlsién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclon
Las funclones generales del Comité de Auditorla son las slguientles:
10 Informar a [a Junla General sobre las cuestiones que se planlesn en su seno en maleria de su compelencia.
20 Supervisar |a eficacla del control Interno de la socledad, la audltorla interna y los sistemas de control de
resgos, asl como discutl con los audilores de cuentas o socledades de audilorfa las debilldades signlficativas del
sislera de control interno detectadas en el desarrollo da la audiloria.
3o Supervisar el proceso de elaboraclén y presentacion de la informaclén financiera regulada.
4o Proponer al dérgano de adminlstraclén para su sometlmienlo a la Junla General de Accionistas, el
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por el Comilé, y cualesquiera otra ‘telac @S coﬁ é_proceso de desarrollo de la audiloria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicacio eis:%rewL Sera, ]egssiaclfm de audiloria de cuentas y en las normas de
audliorla En lodo caso, deberdn re = audilores de cuentas o sociedades de audilorla la
e & & Ja Sociedad o socledades vinculadas a ésla directa o
indirectarnenie, asi como la informaclén de los serviclos adiclonales de cualquier clase preslados de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de jullo, ds Audiloria de Cuenlas.

6o Emitir anualmenle, con caracler pravlo a la emisién del informe de audilorla de cuenlas, un Informa en el que
se exprasaré una opinidn sobre la Independencla de los auditores de cuenlas o sociedad de auditoria. Esle
Informe debers pronunciarse, en todo caso, sobre la presiaclon de los servicios adiclonales a que haca referencia
el apartado anlerior.

70 Cualquler olra, dentro de su @&mbiflo competencial, que le sea encomendada por &l Consejo de Adminlstracién,
a través de su Presidente.

Las funciones especlficas del Comilé son las siguienles:

1.En relaclén con la politica y gestién de riesgos el Comité Identlficara al menos:

a)Los distintos tipos de riesgo {operalivos, tecnolégicos, financleros, legales, reputaclonales....) a los que pueda
enfrenlarse la Sociei:lad. incluyendo entre los financiercs o eacondmicos, los paslvos conlingenles y olros riesgos
fugra de balance.

b)La Rjacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

c)Las medidas previstas para miligar el impacio de los riasgos Idenlificados, en caso de que llegaran a
malerializarse.

d)Los sislemas de Informacién y control interno que se ulillizaran para conlrolar y geslionar los cltados riesgos,
Incluidos los pasivos contingentes o rlesgos fuera de balance.

2.En relacidn con los sistemas de informacién y conlrol Inlemno el Comilé:

a)Supervisard el proceso de elaboraclén y la integridad de la informacién financiera relaliva a la socledad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimientlo de los requisitos normalivos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacién y la correcla aplicacién de los crilerios contables,

b)Revlsara peritdicamenle los sistemas de control Inlerno y geslién de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, geslionen y den a conocer adecuadamente.

¢)Velara por la independencia y eficacla da la funclén de audiloria Interna; proponer la selaccién, nombramlenlo,
realeccion y cese del responsable del servicio de audilorla interna; proponer el prasupussto de ese serviclo;
reclbir informacion periddica sobre sus aclividades; y verificar que la alta direccidn tiene en cuenla las
conclusiones y racomendaciones de sus informes.

3.En relacian con los conflictos de inlerés el Comité:

a)Recibira a lravés del Secretarlo con conoclmiento del Presidents del Consejo de Administracion, las
comunicaciones recibidas por parte de los conseleros que pudieran hallarse en sltuacién de confliclos de Inlerds.
b)Tomara las medidas que en su casc sean perlinenlss para salvaguardar los Intareses de la sociedad y de los
accionistas, y delerminara en su caso, la abstancion de la intervencion del Conselero afeclado en la operacién a
que el confliclo se refiera.

c)El procedimiento de actuaclon serd parlicular para cada supuesto, levanlandose Acla de la que se dara
poslerior traslado a los miembros del Consejo para su expreso conocimlento, En asle procedimienlo se abslendra
de inlervenir el Consejerc afeclado sl a su vez fuera miembro del Comlté de Auditoria.

4.En relacién con los cddigos internos de conducla

a)Supervisara el cumplimiento de los codigos inlernos de conducta

b)Supervisara las reglas de goblerno corporalivo.

B.2.4 Indique las facultades de asesaramiento, consulla y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Danomlnacidén comlisién
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e 16 |
§ DE NOMBRAMIENTOS)Y
SOV
Breve descﬁp‘ci\Sn‘
Para al cumplimenlo de sus funci Nas: it jeh ‘mbramlenlos y Relribuciones, cuando lo considere
necesario, podra racabar asescramignt ¢l - deSempefio de sus funciones, por acuerdo de la mayaria

de sus miembros, pravia justiﬁcaé}!
Administraclon. L
. TRES CENTIMOS 1
Denomingéiél}l %gmﬁ;irén
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién
El Comile de Audiloria, por acuerdo de la mayoria de sus miembros, podra recabar asesoramienio externo
adicional al que preste el responsabla de la funclon de Auditoria Inlema, previa justificacion de su necesldad y de
aprobacion del presupuesto por parle del Consajo

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidén de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algln Informe anual sobre las actividades de cada comislén.

Denominaclén comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
La Comislon de Nombramienlos y Relribuclonas tiene su prople reglamenlo de luncionamienlo el cual no ha
sufrido modificaciones durante el ejercicio de 2.011. La comislon ha informado al consejo acerca de las reunlones
manlenldas en sl a)erclcio 2.011. El taxlo del reglamanlo esta disponible para su consulla en la pagina web de la
sociedad www.inverfiatc.com

Denomlinaclén comislén
COMITE DE AUDITORIA

Brave descripclén
El Comite de Audilcria tiene su propio reglamenlo intemo de funcionamienlc que esla disponible para su consulla
en la pagina web de la socledad, www.inverfialc.com.
El comité de Auditoria ha modificado la redaccidn del arliculo 20 de su Reglamento de Funcionamienlo para su
adaplacién a la Ley 12/2010, de 30 de junlo, por [a que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Audlloria de
Cuenias, la Ley 24/1988, de 28 de julio del Marcado de Valores y el lexlo refundido de la Ley de Sociedades
Anonlmas aprobado por Real Decreto Leglslativo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su adaplacién a la
normallva comunliaria. La redacclén actual de dicho articulo es la sigulente:
'2) FUNCIONES GENERALES
Las funciones generales del Comité de Audiloria son las sigulenles:
1o Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planleen en su senc en maleria de su competencla.
20 Supervisar la eficacia del control interno de la socledad, la audilorla inlerna y los slslemas de control de
riesgos, asl como disculir con los audilores de cuenlas o sociedades de auditeria las debllldades significativas del
sislema de conlrol inlerno delecladas en el desarrollo de la auditoria.
3o Supervisar el proceso de elaboracidn y presentacion de la Informaclén financlera regulada.
40 Proponer al érgano de adminisiracién para su sometlmiente a la Junla General de Acclonlstas, el
nombramiento de los audilores de cuenlas o sociedades de audlloria, de acuerdo con la normaliva aplicable a la
enlidad.
50 Eslablecer las oportunas relacionas con los audllores de cuentas o socledades de auditoria para recibir
Informacién sobre aquellas cuestionaes qua puedan poner en riesgo la independencia de éslos, para su examen
por el Comita, y cualesquiera olras relacionadas con el procaeso de desarrollo de |a audilerla de cuenlas, asi
como aquellas olras comunicaciones previslas en la leglslaclén de audilorla de cuentas y en las normas de
audiloria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los audilores de cuanlas ¢ socledades de audileria la
confirmacion escrila de su independencia frenle a la Sociedad o sociedades vinculadas a ésla direcla o
Indireclamente, asi como la informacién de los sarviclos adiclonales de cualquler clase prestados de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley 19/19886, de 12 de Julio, de Audiloria de Cuentas.
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informe debera pronunciarse, en tod ) a?sp [ibbrgfamresiaq:én de los servicios adicionales a que hace relerencla
el apariado anlerior. (L r l
7o Cualquier olra, denlro de su émtl"‘

a lravés de su Presidenta .

B.2.6 Indique si la compasicién de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negallvo, explique la composiclén de su comisién ejecutlva

No esta consliluida en la Sociedad comislon ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funci6n, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

]|

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre |a
sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o direclivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se ellminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de Interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.
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NO |

C.6 Detalle [os mecanismos establecidos pa
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejer'
CLASE 87 | reepcitinnos |
De conformidad con lo eslablecido en el arliculo 21 del Reglamento del Consejo:
1.- El Consejero debera informar al Secrelario, con la deblda antelaclon, acerca de cualquler siluacion que pueda suponer un
confliclo de inlereses con la Saciedad o sus filiales que concurran en su persona o sus familiares mas direclos.
Una vez recibida la comunicacion, el Secrelario informara al Presidenle del Consejo y dara lraslado de la misma al Presidenle
del Comile de Auditoria.
En caso de confliclo, el Conselero afeclado se abstendra de interferir en la operacion a que el conflicto se refiera.

y resolver los posibles conflictos de intereses

§.0.gccionistas significativos.
TRES CENTIMGS
____DEEURO

2.- No hara uso indebido de aclivos de la Sociedad, ni tampoco se valdra de su posiclon para abtener, sin conlrapreslaclon
adecuada una ventaja palrimonlal. En todo caso, da las relaciones economicas o comerciales enlre el Consejero y [a Socledad,
debera conocer el Consejo de Administraclon.

3.- Asimlsmo, debera abslenerse de asistir e Intervenir en las deliberacicnes que afecten a asunlos en los que pueda hallarse
Inleresado personalmenle.

Da conformidad con lo eslablecido en el articulo 3 del Reglamenlo del Comite de Audiloria, &l Comite:

a) Reclblra a lraves del Secrelario con conocimienlo del Presldenle del Consejo de Administraclon, las comunicaciones
recibidas por parte de los consejeros que pudieran hallarse en situaclon de conflictos de inleres.

b) Tomara las medidas que en su caso sean perlinentes para salvaguardar los inlereses de la sociedad y de los acclonislas, y
delerminara en su caso, la abstenclon de la Intervencion del Consejero afectado an la operaclon a que el conflicto se refiera.
c¢) El procedimienlo de acluaclen sera partleular para cada supuesto, levaniandose Acta de la que se dara posterior raslado a
los miembros del Consejo para su expreso conoccimienlo. En esle procedimlento se abslendra de Inlervenir el Consejero
afectado sl a su vez fuera miembro del Comlie de Audlioria.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NO

Identifique a [as sociedades filiales que colizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos

cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.
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Por la dlver5|dad de aclwldadas en que opera Invev sic . ofrol da riesgos varla en funcion de éslas,
Las familias de riesgos que se conlemplan son: i
. Riesgos financieros que se desglosan en :

o Riesgo de crédlto y conlraparte.

o Riesgo ds liquidez. !
0 Riesgo t!e meé o financlero que incluira el de § SENTLTS iones y dae lipo de cambio.

. Rlesgos omo operacionales que se divi errsm"‘—I

o Riesgo operativo como consecuencia de la aclividad ordinaria del nagoclo.

o Riesgo econdmico, relalivo a la renlabilidad esperada,

o Riesgo legal, referenle a cumplimienlos legales (mercantiles, ambientales, laborales, ).

. Rlesgo de mercado relativos a la evolucién del sector en que opera cada socledad y que son:

o Riesgo de evelucion del mercado y compelencia, en el senlido de evolucion de demanda, nivel de preclos y en general lodos
los que afeclan a la comerclallzacién.

o Rlesgo de legislacién aplicable relalivo a legislacién especifica que regula el sector 0 mercado de referencia.

. Rlesgos repulacicnales por exposiclén del negocle yio sociedad a la opinién piblica,

Analzados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguientes concluslones:

1) Socledades de Sarvicios
. Vistarama, S.A.: riesgo bajo-medio
. Genars, S.L.: riesgo medio,
2) Sarvicios 3 Edad,
. Gerigestié 2001, S.A.: riesgo bajo.
. Gentre Resldencial Blau Almeda, S.A.; riesgo bajo.
. Resldencial Cugat Natura, S.L.: riesgo bajo.
3) Inversiones Inmoblliarias
. Residenclal Cugal Natura, S.L. (anles Profialc-6, S.L.): fiesgo bajo.
. Profiale-11, S.L..: riesgo bajo.
. Inmuebles en Argenlina: riesgo medio.
En este apartado el principal riesgo es el del lipo de cambio de la divisa (peso argentino) respeclo al euro, con referencia al
valor de los Inmuebles y a las renlas por alquller.
. Forcimsa Empresa Construclora $.A.: niesgo medio-alto
. Forja de Soslres Clmbrar, S.L.: rlesgo medio-alto

D.2 Indique si se han materializade durante el ejarcicio, alguno de los distintos tipes de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias gque los han motivado y sl han funcionado los sistemas de control
establecidos,

Riesgo materializado en el ejerciclo

menos Ingresos en el cobro de alquileres en Buenos Alres
Circunstancias que lo han motlvado

cambio de moneda de cobro de los alquileres de los imnuebles en Argenlina, en Pesos
Funclonamlento de los sistemas de control

sin incldenclas
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D3 Indiquwyiguna comisién u otro"_f

dispositivos de control.

0 encargado de establecer y supervisar estos

Sl

TRES CENTIMOS
__DE EURO

En caso afirfidlivofétalle cuales son sus fu

Nombre de la comisién u érgano
comilé de auditoria

Descripclén de funclones
El articulo 3 del Reglamento del Comité de Audilorfa eslablece:
En relacion con la polllica y gestion de riesgos el Comité identificara al menos:

a) Los dislinlos tlpos de riesgo {operalivos, lecnoldglcos, financleros, legales, reputacionales....} a los que pueda
enfrenlarse la Sociedad, incluyendo entrae los financleros o econdmicos, los paslvas conlingentes y otros riesgos
fuera de balance.

b) La fijacién del nivel de riasgo que la Sociedad considere aceplable.

c) Las medidas previstas para miligar el impaclo de los rlesgos idenlificados, en casc de que llagaran a

malerializarse.
d) Los sislemas de informaclén y conlrol interno que se utillzaran para conlrolar y gestionar los citados riesgos,

incluldos los pasivos conlingenles o riesgos fuara de balance.

Nombre de la comlslén u érgano
consejo de adminislracion

Descrlpcion de funclones
El arlculo 4.1 del Reglamento del Consejo establece que le corresponde a esle drgano aprobar las polilicas

generales de la sociedad y en particular la politica de conlrol y gestidn de riesgos.

D.4 |dentificacion y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El objeto de& la Sociedad no conlleva cumplimienio de normaliva especifica al margen de la establecida en ta Ley de Sociedades
de Capilal y en la normaliva de mercado de valores.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias.con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecldo | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especlales del art. 103

Quérum exlgldo en 1* convocatoria
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E.2 Indique y en su caso detalle si existen difefae en previsto en la Ley de Sociedades Andénimas

{LSA) para el régimen de adopcién de acuerd
CLASE 82

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamenlo de la Junta General establece en su arliculo 1 que su objelivo principal es polenciar la participaclon de los
accionlstas en la Junta General, mediante la adecuada ordenaclon de los mecanlsmos que facililen su Informacion y aslimulen
su conlribucion a la formaclon de la voluntad social a traves del ejerciclo de los derechos de intervenclon an las dellberaciones y
de volo.

En concrelo el articulo, 8 regula la informacion a los accionlstas:

Con ocasion del deber de transparencia, el Consejo de Adminislracion difundira en la pagina web de la Sociedad, al liempo de
la convocaloria, et lexlo de lodos los acuerdos que se proponen para su adopcion, junlo con la informacion suficiente sobre su
justificacion y oporlunidad, asi como la identldad y demas circunslancias de los consejeras cuya ralificaclon o nombramienlo se
proponga, en su caso, a la Junla.

Aslmlsmo, se tomaran las medidas que el Consejo de Adminlslracion considera perilnenles para facllllar la difuslon de
propuestas alternativas de acuerdos relativos a los puntos del Crden dla, sl las hublere,

El arliculo 15 regula la duracion, el orden y el numero de las Inlervenciones:

Cualquier accionista lendra derecho a Intervenir en la deliberacion de los puntos dal orden deal dia, sl bien el Presidente, en uso
de sus facullades, se halla autorlzado para adoplar medidas de orden y direccion del debale lales como la agrupacion de
malerias, la limitacion del Uempo del uso de la palabra, la fijaclon de lurnos o el cierra de la lista de inlervenclones.

Los acclonlslas que deseen que conste en acla el conlenido de su inlervencion, habran de solicllaro expresamente y, si asi lo
desean, enlregar al Secretario, antes de Inlciarla, el lexlo escrilo de ella para su colejo y poslerior Incorporacion al acla
conforme a lo establecido en este apartado. Si la redaccion dsl acla corresponda al Secrelario, este hara constar un resumen
de la Inlervencion, conforme a lo establecido en el arliculo 97, 50, del Reglamenle del Reglsiro Mercanlil.

de [as Inlervenclones:

El arllculo 17, es el relalive al procedimlenle para la formulaclon de propuestas de acuerdos que, sin perjuiclo de lo que
eslablece la Ley de Socledades Anonimas, pueden efactuar los sefiores acclonlslas durante al lurne de Inlervencioneas.
Por su parle, el arliculo 18 ha Introducido la posibilidad del fraccionamiento del volo con el fin de que los posibles inlermediarios
financieros que aparezcan legillmados como acclonislas de la Sociedad pero que actuen por cuanta de clientes dislintos,
puedan emllir sus volos conforme a las Instrucciones de eslos.
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da con el cargo de presidente del Consejo de
para garantizar la independencia y buen

E.5 Indique si el cargo de presidente de la .J
Administraciéon. Detalle, en su caso, qué
funcionamiento de la Junta General:

CLASE 82

|

Detalles las medidas

De conformidad con lo establecido en el articulo 12 del Reglamento de la Junta General, |a Presidencla de la Junla
comesponde al Presidente del Consejo de Administracion, en su ausencla al Vicepresldente, y a falta de esle el Conselero
que designe el Consejo.

La independencia y buan funcionamienio de la Junta General esta garanilzada mediante los mecanlsmos de parlicipacion,
deliberaclon y loma de acuerdos eslablecidos en su propic Reglamenlo.

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Se han modlficado, por acuerdo de la Junla General de fecha 31 de mayo de 2.011,los articulos 6, 7, 11, 17 del Reglamento de
la Junla General para su adaptacién a la nueva normaliva en materia de sociedades. Eslas modilicaciones se refieren
basicamente an todos los arliculos eliminar de su conlenido la referencia a la derogada Ley de Sociedades Andnimas y
susllluirla por la actual Ley de Socladadas de Capital aprobada por Real Decrelo Legislativo 1/2010, de 2 de julio.

De conformidad con lo expuaesto, la Junta aprobé la modificacion de los arliculos citados de conformlidad con el lenor literal
siguienle:

“Arliculo 6o.- Anuncio de Convocatoria

1.- Las convocatorias se haran por medio de anunclo publicado en el Bolelln Oficlal del Registro Mercanlil y en la pdgina web
(www.Inverfiale.com), por lo menos, con un mes anles de la facha fijada para su celabracion, salvo en los casos en que la Ley
astablezca una anlelacion diferenle, en los cuales se eslaré a lo que ésla disponga.

2.- En la convocatoria se hard conslar el nombre de la sociedad, fecha y hora de la reunién en primera convocatoria, asl como
al orden del dia en sl qua figurarén los asunlos a tratar, y la fecha de la segunda convocatoria, mediando enlre ambas un plazo
de veinticualro horas como minlimo,

3.- La publicacién de la convocatoria en la pagina web permiltira que los accionislas puedan solicitar y oblener Informaclon
complementaria en relacion con los punlos del Orden del Dia, o cursar Insirucciones de volo.

4.- Cuando la Junta General haya da Iralar la modificacién de los Estalulos, en el anunclo de convocatoria, ademés de las
menclones que en cada caso exige la Ley, se hara conslar el derecho que comresponde a lodos los acclonistas de examinar en
el domicilio social el lexlo Inlegro de la moedificacién propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la enlrega o envio
graluito de dichos documenlos,

5.- Los acclonislas que reprasenten, al menos, el cince por clenlo del capltal social, podrén sollcilar que se publique un
complemento a la convocaleria de una junta general de accicnislas incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. El
ajercicic de este dereche debera hacerse medianle nolificaclén fehacienle que habra de recibirse en el domicilio soclal dentro
de los cinco dias sigulenles a la publicaclén de la convocaloria.

El complemento de la convocatoria deberd publicarse con quince dias de anlelacion como minimo a la fecha establecida para la
reunidn de la junla,

La falla de la publicaclon del complemenle de la convocatoria en el plazo legalmente fijado sera causa de nulidad de la junta.”

‘Arlculo 7o,- Orden del Dla

1.- El Orden del Dla reflejara lodos aquellos asunios que hayan de lralarse en la Junia General y se haran constar en los
anuncios de convocaloria.

2.- Las Juntas Generales no podran deliberar ni disculir sobre asuntos que no estén comprendidos en el Orden del Dia, exceplo
para la separacién y para la accidén social de responsabllidad de los adminisiradores, de conformidad con lo establecido en la
Ley de Sociedades de Capital’
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“Articulo 110t 5] iluclbn
1.- La Junta General quedara constllulda validam hte :an " bria cuando los asistanlss presentes o reprasenlados
posean al menos el 25% del capilal suscrito co 'c[ef@c _'td’.En:;-é@; unda convocaloria sera valida la constitucién de la
Junta, cualquiera que sea el capital concurrsnte & la ms ; i
2.- Para que la Junta General ordinaria o extraordm‘a:]a Eﬁa acotctﬁﬁ‘ dlidamenle el aumenlo o la reduccién del capilal y
cualquier olra modificacién de los estatutos sociy isiondembligaclones, la supresion o la limilacién del derecho de
adqulsmlén prefér’éntb de nuevas acciones, asi ar iSmacio - la fusion, la escision o la cesién global de aclivo y
pasivo y el traslado de domicilioc al extranjero, sré necesaria, en primera convocaloria, la concurrencia de accionislas
presenles o representados qua posean, al manos, el cincusenta por cianlo del capllal suscrite con derecho a voto.

En segunda convocaloria sera suficlenle fa concumrencia del veintinco por cienlo de dicho capital.

3.- Para la adopcion de eslos acuerdos, serd necesario el voto favorable de los dos tercios dal capital presenle o representado
en la Junla cuando en segunda convocatoria concumran accionislas que representen el veinlicinco por clento o més del capital
suscrito con derecho de volo sin alcanzar el cincuenla por ciento.”

L
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"Articulo 170.- Propueslas de acuerdos

Sin perjuicio de la posibllldad de formular propueslas de acuerdos al amparo de la Lay de Socledades de Capital con
anterioridad a la convocaloria de Junla General, los acclonistas podran, duranle el lumo de Inlervenciones, formular propueslas
de acuerdos a la Junta General sobra cualquier exiremo del orden del dia que legalmenla no requlera su puesta a disposiclon
de los acclonislas en el momenlo de la convocalona y sobre aquellos punlos en relacion con los cuales la Junla pueda dellberar
sin estar Incluidos en el Orden del Dia de conlormidad con lo establecido en al arllculo 7o del presenle Reglamento.”

E.7 Indique los dalos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencla
to a distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancla Total
General fislca representaclén Voto electrénico Otros
31/05/2011 83,817 1,258 0,000 0,000 85,075

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria de acclonlslas celebrada el dia 31 da mayo de 2.011, se tomaron por unanimidad los sigulenles
acuerdos:

Primero.- Aprobar la Memoria, Balance y Cuenla de Pérdidas y Gananclas Indlviduales e Informe de Geslién individual,
presentados por el Consejo de Adminislracion, correspondientes al ejerciclo anual cerrado a 31 de diciembre de 2.010, con
beneficlos por imporle de 733.869,80 euros, que se aplicarn en cuanto a la cantidad de 73.386,98 euros a reserva legal, en
cuanlo a la cantidad de 435.022,32 euros a raserva voluntaria y en cuanlo a 225.460,50 euros a dividendos.

Aprobar el Balance, Cuenla de Pérdidas y Ganancias, Informe Eslado de Cambios en el Palrimonio Nelo, Estado de Flujos de
Efectivo, Memeria e Informe de Gestion Consolidados, comespondientes al ejerclclo cerrado a 31 de diciembre de 2.010, con

un resullado consolidado de beneficios por Imporle de 357.928,24 euros.

Segundo.- Aprobacién, en su caso, de la geslién del érgano de administracion.
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%e Bernaldo de Quirds, efecluado por el slstema de
mbrandolo asimismo como Consejere de la socledad

Tercero.- Ratificar el nombramienlo del Conse
cooplacién en seslén del Consajo de facha 02 d
por un periodo da lres afos. Renovar como Conse
Xavier Baulles Amords y D. Salvador Soler Casc |

Socledad, tanto para las cuenlas individuales como para las consolidadas de INVERFIATC, S.A. a la Socledad AUDIHISPANA
GRANT THORNTON, S.L , por el plazo de un afio, para el ejerciclo que finallza el 31 de diclembre de 2.011.

Quinlo.- Sometimiento a la Junta con cardcter consultlvo del informe sobra la politica de relribuclones (dlalas) de los
Consejeros.

Sexto.- Modificacién de los arliculos nimeros 13, 14, 16, 20, 24 bis, 25, 27 y 31, de los Estalutos Soclales para su adaplacion a
las ditimas reformas leglslativas en malera de sociedades. Estas modificaciones se refieren basicamente en lodos los articulos
eliminar de su contenido la referencla a la derogada Ley de Sociedades Andnimas y susliluida por la actual Ley de Scciedades
de Capital aprobada por Real Decreto Leglslalivo 1/2010, de 2 de julio.

Séptimo.- Modlficaclon de los articulos 6, 7, 11, 17 del Reglamenlo de la Junla General para su adaplacién a la nueva
narmaliva en materla de sociedades.

Oclavo.- Informaclon a la Junla que el Consejo de Administracidn, an su sesién celebrada en fecha 23 de marzo, resolvld por
unanimidad ia modificacldn del arliculo 2 del Reglamento del Comilé de Audiloria y del articulo 12.4 del Reglamento del
Consejo de Administracion que regulan las competencias basicas del Comilé de Audiloria, para su adaplacién a lo dispueslo en
la Lay 12/2010, de 30 de Junig, por la que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Audiloria de Cuenlas, la Ley 24/1988,
da 28 de Julio del Mercado de Valores y el texto refundido de la Ley de Socledades Anénimas aprobado por Real Decreto
Legislallve 1564/1989, de 22 de diclembre, para su adaptacién a la normaliva comunllaria.

Estas modificaciones, se hallan debldamente inscritas en el Registro Mercantil,

Novene.- Se delegd con plenilud de facultades, en el Presidenle y el Sacretario del Conseje D. Joan Caslells Trius, D. Rafael
Bux6 Bosch y al Vicesecrelario no consejero, D. Vicenle Cosin Alcalde, para que cualqulera de ellos, de forma Indistinta,
puedieran elevar a instrumento publico, formalizar y adoptar cuanios acuerdos fueran precisos o convenienles para la
ajecucién, desarrolio, efectividad y buen [in de los acuerdos de la Junta,

Se aprobé el acta al finalizar la seslon.

El acla se aprobd al finalizar la seslén.

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acclones nacesarlas para aslstir a la Junta General 300

E.10 Indique y justifique las pollticas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El volo de las propuestas sobre asuntos comprendidos an el orden del dla de cualquler clase de Junta General podra delegarse
o ejercilarse por el accionlsta medianle correspondencla poslal, electronica o cualquier medio de comunicacion a distancla,
siempre que se garaniice debidamenle la identidad del sujelo que sjerce su derecho de volo, lo cual se acredilara mediante la
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recepcion.dgldocumenio con firma legilimada ante bien mediante firma electronica avanzada, deblendo
recibirsa adémas por la Socledad hasta cuarent: 0 : e su celebracion.
Los acclonislas que emitan sus volos a distancla.¢ slr 5 561 cuenta a efeclos de constitucion de la Junta como

presenles. .o | T ]
E% Dl g:‘-_ !

~rorE oa TRES CENTIMOS
CLASE 8. DE EURO

E.11 Indigue slla obmpaﬂia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

A traves de la paglna web de la Socledad www.inverfiatc.com, accediendo direclamente al icona de goblemo corporalivo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendacicnes, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad,

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado,
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pdblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la socledad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver apigrafes: C.4 y C.7

No Aplicabla

3. CQue, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a |a aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compadias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependisntes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
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slge o beratr gt lales,|cuando entraile una modificacion efectiva del
objeto social; = 1 % %?i
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalen a]’?gn& j %u‘ aclftide la sociedad.

1

CENTIMOS
)E FURO

“General, incluida la informacién a gque se refiere
la recomendaci6n 28, sa hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialments independientes, a fin de
que |os accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epfgrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus voltos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmlco de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con fos grupos de interés (stakeholders) |a empresa respele las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus abligaciones y confratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafila y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiila. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de |a sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de geslidn y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacién;

i} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobiemo corporativo;

v) La politica de responsabilidad soclal corporativa;

vi) La palitica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesges, asi como el seguimiento periédico de los sisternas internos de

informacién y control.
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Ver epigrafes: B.l.la, B.1.13, B.1.14 y D.3
b) Las siguientes decisiones :

0K93566093

como sus clausulas de indemnizacidn.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribugign bde los consejeros, as| of ,mﬁgiqmﬁas, 0S ejecutivos, la retribucién adicional por sus
LMoL 5 3
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B,1.14

iii) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periédicamante.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adqguisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o reprasentados en sl
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
18, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muches clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicic del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorfa o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vola sobre ella.
Se recomienda que las competenclas que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencicnadas en las letras b) y ¢}, que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisidon Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epfgrafes: C.1 y C.&

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epfgrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

nimero de consejeros ejecutivos sea el minime necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacidn de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epfgrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
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nimero de consejeros dominicales y el de
a sociedad representado por los consejeros

12. Que dentro de los consejeros externos la
independientes refleje la proporcidn existent;
dominicale€ Ly §IEe3fbo del capltal. L_  EUR
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que carresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paqueles accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se Irate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epfgrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeras independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epfgrafe: B.1.3

Explique
Con la dimlsién del Sr, Xavier Baulies Amorés, produclda en fecha 01 de diciembre de 2.012, el nimero de consejeros
independientes es de un tercio dal 1olal de consejeros, ya qua es de Ires sobre nueve, Hasla esa fecha el nimero de
consejeros Indepandienlas era de tres sobre un lotal de diez.

14. Que el cardcter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacldn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionlstas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso c nulc el nimero de consejaras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisidon de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos Implicitos que obstaculicen la seleccidén de

cansejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que renan el perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple
16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamlento del Consejo, se asegure de que los consejeros

reciban con caracter previo informacidn suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresidn de opinién; y organice y
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‘ acién periédica del Consejo, asi como, en su

coordine’ G‘ﬂn\Lj pg ,ydentes de las Comlsmnes»r

caso, la del ConSejero Delegado o primer ejeq,
Ver epigrafe: B.1.42 “&'fb
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17. Que, ciahdo3et Fidsidente del Consejo seSilion ol isMPmg ccutivo de la sociedad, se faculte a uno de los

consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Conselo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaclones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe; B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compainiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compaiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese canste en el Reglamento del Consejo.
Ver epligrafe;: B,1.34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al iniclo del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con Instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la comparifa y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al ailo:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compadia;
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recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobird_dstinio8 de la competencia del ClS n ue los Estalutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dlrijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la scciedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: 8.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsefen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeifiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las scciedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se sleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo;
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros;
a}) Perfil profesional y biografico;
b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades colizadas;
c) Indicacion de la categorla de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalédndose, en el caso de
consejeros dominlcales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
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Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien reprasenten venda
integramente su participacidn accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningdn consejero independiante antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hublera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lIl de definiciones de este Codigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicidn,
fusiones u otras operaciones societarias similares gque supongan un cambio en |la estructura de capital de la
sociedad cuandc tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver eplgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputaclén de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejaro resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por algunc de los
delitos sefialados en el articuio 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contine
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epfgrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones signlficativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
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Gobierno Corporativo.
Ver epfgrafe: B.1.5

aro cese en su cargo antes del término de su
miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
o-del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Explique
La dimislén del Sr. Xavier Baulles Amorés se hlzo de forma personal a lodos los consejeros en la seslén celebrada el dia 01 de
diclembre de 2011, por razones de indole personal que fueron debidamente explicadas a los miembros del Consejo. Se efeclud
un hacho relevanle el dia 02 de diciembre de 2.011.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptas retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos varlables respeclo a los fijos.
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuvales (bonus) o de olros
beneficios no satisfechos en efectivo; vy
Iv) Una estimacién del importe absoluto de las refribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracleristicas de los sistermas de prevlsion (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar [os contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucidn anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad vy el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Explique
El Consejo solo se pronuncia en cuanlo a las dietas por parliclpaciones en el Consejo y sus comislones.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuclones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3
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Los consajaros externos no reciben remuneraciones, a axcep&l&n del resmbolsc de los gasios de dasplazamiento y dielas por
asistencia a las seslones del Consaejo.

aria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
4 comprometer su independencia.

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, 'as politicas retributivas incorporen las caulelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacidn de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe scbre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada ¢ de cualquier otra forma que la sociedad
considere convenients.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios fuluros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacidn 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre [a aplicada durante el sjercicio
pasado al que se refiera la Junta General, Incluird también un resumen global de como se aplicé la polilica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver eplgrafe: B,1.16

Explique
El Consejo somele a volaclén de la Junta General de acclonistas, como punto separado del orden del dla y con caracler
consultiva, un informe sobre la politlca de retribuciones de los consejeros. El informe se pone a disposicion de los acclonislas
de forma separada. Esle Informe no aborda todas las cuesliones de la Recomendacién 35 por cuanlo el Consejo sélo se
pronuncia en cuanlo a las dlelas por parliclpaciones en el Consejo y sus comisiones ya que el cargo de Consejero, segin
eslalulos, no es relribuido.

41. Que la Memoria detalle las refribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio & incluya;
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada conse)ero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
iy La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
fii)y Cualquier remuneracién en conceplo de participacion en beneficios o primas, y la razétn por la
que se otorgaron;
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v} Cualesquiera indemnizaciones: pabl 4FSI:CJ p%géd = en caso de terminacién de sus funciones;

vi) Las remuneraciones permbl T Eo ] e‘(xd olras empresas del grupo;

vu) Las retribuciones por el des e alta direccion de los consejeros ejecutivos;

l64 anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o

G 1. Giify cdbiquler otro concepto rett a"-
la entidad del grupo que lo satisfaga, espemalmente cuando tenga la consideracidn de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el

consejera.
b) El desglose individualizado de ias eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) Numerc de acciones u opcicnes concedidas en el afio, y condiciones para su sjercicio;

il} Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas vy el

precio de ejercicio;

i) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demas requlsitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afo de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisidn Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), |a estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del proplo Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.&

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracidén constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamlento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuclones figuren en el Reglamento del Consejo, & incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aplitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencla de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asf lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.
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E)'ra a todos los miembros del Consejo.
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8) Qu‘é;de\g-;s"@iuﬁnés se levante acta, de,la
Ver epigrafes: K. 2.1 y B.2.3 i

conducta y de las reglas de gobierno corporalivo
M=ntos, o, si existieran de forma separada, a las

45, Que la supervision del cumplimiento de (05!}
|

se atribuyalal&AEdmBidn de Auditoria, a la Col
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno,

Cumpla

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditorla su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades,

Cumple

49. Que la polftica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, Ios pasivos contingentes y otros rlesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de Informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracitn y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Ravisar peri¢dicamente los sistemas de control interno y gestiéon de rlesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
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ta direccién tiene en cuenta | sf—gf?o'ﬁatﬁt'one?ly Feclomandaclones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un; fca'ﬁi"s e qdéLpermlta a Ios empleados comunicar, de forma
confidencial y, sl se considera prcqﬂ%rﬂ‘q
especialmente financieras y co tahtesL gL .ad
2° En relacién con el auditor externo: i
CL A)SEleB4r al Consejo las propuestash
extemno, asl como las condiciones de su contratamén
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la alta direcci6n tiene en cuenta sus recomendacionss.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompade de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas eslablecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupas, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditorla informe al Consejo, con caracter previo a la adopeion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos seflalados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condiclon de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquislcion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera olras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumgple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que axistan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epfgrafe: B.1.38
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jentos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

ver epigrafe: B.2.1

CLASE 87

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimlentos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeiiar blen su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacian 14 de este
Cédigo.
Ver epigrafe; B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda sollcitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
jii) Las condiciones basicas de Jos contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epfgrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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Si considera que existe algun principio o aspe i1 A relaf % las practicas de goblerno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado ' iy jrme, a continuacién, mencione y explique su
contenido. '

CLASE 87

Dentro de este apartade podra incluirse cualguier otra informacién, aclaracién o maliz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en maleria de gobierno
corporalivo y, en su ¢aso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que da haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicioén recogida en el apartado 5 del
Cébdigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

21/03/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan vyotado en contra o se hayan abstenido en relacion con la apraobacion del
presente Informe.

NO
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5 CENTIMOS
o

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION POR EL

ORGANO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los Administradores de
INVERFIATC, S.A. proceden a formular las cuentas anuales y el informe de gestién del ejercicio
comprendido entre el 1 de enero de 2011 y el 31 de diciembre de 2011. Los citados documentos
que preceden a este escrito con el nimero 0K9956622 y OK9956623 han sido extendidos en
papel timbrado del Estado con la numeracién OK9956501 a 0K9956620.

a) Balance de situacién, Cuenta de pérdidas y ganancias, Estado de cambios en el
patrimonio neto y Estado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2011.
b) Memoria de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2011.

c¢) Informe de Gestién correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2011 que incluye el Anexo relativo al Informe de Gobierno Corporativo.

L ‘B-Joan Castells Trius
Presidente

I el A v
i D. Raf: -I\E/on Bosch \\
Secretano

D. Enrique Cruzate Bernaldo de Quiros
Vocal

Barcelonal21 de marzo de 2012

D. Félix José Minguez Tornos

en representacién de FIATC Mutua de
Seguros y Reaseguros a Prima Fija
Vicepresidente _—

-

D. Salvador Soler Cascales
Vocal .

/ L, - .
D. JoaduiriA1* Gabarré Ferrer

Vocal /
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D. Eduardo Federico Vidal Regard Diia. Nuria Pascual Lapeiia
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INFORMACION RELATIVA A LAS NORMAS APLIGABLES A LA

MODIFICACION DE ESTATUTOS DE INVERFIATE S:A.

En virtud de lo establecido 61 bis, de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, se emite la presente informacién relativa a las normas
aplicables a la modificacién de estatutos de la sociedad INVERFIATC, S.A.,
como complementaria al Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
sociedad correspondiente al ejercicio de 2011.

Las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la Sociedad estan
contenidas en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General. La
regulacién interna sobre esta materia se adecua a lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital que es de aplicaciéon en los aspectos no especificamente
regulados.

En concreto, el articulo 16° de los Estatutos sociales establece que para que la
Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente el
aumento o la reduccién del capital y cualquier otra modificacién de los
estatutos sociales, la emisién de obligaciones, la supresién o la limitacién del
derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones, asi como la
transformacion, la fusién, la escision o la cesion global de activo y pasivo y el
traslado de domicilio al extranjero, sera necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el
cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de

dicho capital.

Para la adopcién de estos acuerdos, sera necesario el voto favorable de los dos tercios
del capital presente o representado en la junta cuando en segunda convocatoria
concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas del capital
suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Cuando la Junta General haya de tratar de la modificacién de los Estatutos, en el
anuncio de la convocatoria, ademas de las menciones que en cada caso exige la Ley, se
har4 constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el
domicilio social el texto integro de la modificacién propuesta y del informe sobre la
misma y de pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

Por su parte el Reglamento de la Junta General regula la modificacién de los estatutos
desde los siguientes puntos de vista:

a) Articulo 2°: facultad soberana sobre esta materia de la Junta General.
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b) Articulo 6% menciones que deben constar en la convocatoria.
c) Articulo 8% contenido de la convocatoria.
d) Articulo 18 ejercicio del derecho de voto.

e) Articulo 19% quérum de adopci6én de acuerdos.

En aquellos aspectos especialmente no regulados por los Estatutos y el Reglamento de
Ia Junta General, es de aplicacién lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital y el
Reglamento de Registro Mercantil.

En Barcelona, a veintiuno de marzo de dos mil doce.

]oa astelIs Trius FIATC, Mutua de Seguros y Reaseguros
Presidente a Prima Fija
N ) D. Félix José Minguez Tornos
Vicepresidente
(ol ! K 4 - <
D. Rafael Bux6 Bosch D. Joaquim MarjaCGabarré Ferrer
Secretario Vocal
D. Salvador Soler 9%91& D. Eduardo Federico Vidal Regard
Vocal Vocal
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SISTEMAS DE CONTROL INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE INFORMACION
FINANCIERA REGULADA

La sociedad estd obligada, tal como dispone la circular 1/2008 de 30 de Enero de la Comisi6n
Nacional del Mercado de Valores (BOE de 15 de febrero de 2008), a la rendicién periédica de
informacién financiera regulada.

Para que la informacién a rendir tenga la fiabilidad y consistencia debida, la sociedad ha
implementado unos sistemas de control que puedan cubrir los riesgos inherentes a su
actividad y que a continuacién se detallan.

La sociedad tiene un sistema informético para la llevanza de la contabilidad, el programa posee
un sistema de permisiones de acceso en funcién de las responsabilidades de sus usuarios
protegidos con claves personales lo que evita accesos no permitidos de terceras personas,
respetando los posibles conflictos de funciones e intereses.

De forma peri6dica se hace una verificacién de la consistencia contable de los saldos de las
cuentas en el sistema informatico, en especial:

Diariamente las cuentas de tesoreria y de inversiones en activos financieros mediante las
correspondientes verificaciones diarias de saldos y mensual de conciliaciones. Ademas tienen
un doble control mensual por parte del Departamento de Inversiones que realiza las
contrataciones y autoriza las mismas y por parte de una tercera persona que mantiene un
inventario de inversiones en un registro independiente.

Los accesos a las cuentas bancarias de las entidades con las que se trabaja esta protegidas con
claves personales y a las autorizaciones de movimientos de fondos se encuentran
debidamente custodiadas, aparte de las claves, con accesos Unicamente a personas
autorizadas

Los cobros y pagos se realizan con los documentos librados, que han de estar debidamente
autorizado por las personas autorizadas y con poderes suficientes.

Mensualmente se realiza un balance de comprobacién en el que se verifica la consistencia de
resto de las cuentas por parte del responsable de la seccién.
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Trimestralmente coincidiendo con la rendicién de informacidén a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, ademas de las ya resefiadas, se afiade una revision complementaria por
parte de una auditoria externa.

Junto a estos controles en los plazos fijados por el Comité de Auditoria, que normalmente
coinciden con los de rendicién de informacidn obligatoria al Regulador, se informa al mismo
mediante balances, detalles y estados que reflejan la realidad de la sociedad para que el
Comité evalie la validez de los mismos.

Cumplimiento Normativo.

La sociedad posee unos sistemas de control individualizado y por triplicado de que todas las
normas, plazos y obligaciones son cumplidas en todos los dmbitos, para ello los distintos
departamentos especializados en el ambito fiscal, legal y demas remiten puntualmente
informacion de fechas y nuevas normativas que se coordinan con los controles del
departamento administrativo para evitar cualquier incumplimiento.

Rendimiento de cuentas.

Mensualmente como minimo se rinden cuentas a la direccidén de la sociedad de los saldos vy
detalles de la informacién a rendir al organismo regulador, y anualmente mediante el
correspondiente informe de una auditoria externa que verifica la consistencia contable de las

cuentas de la sociedad.

En Barcelona, a 21 de marzo de 2.012

D. Joan Castelis Trius FIATC Mutua de Seguros y
Presidente / Reaseguros a Prima Fija

D. Felix-J. Minguex fornos
Vicepresidenli’

L D.ﬂgfaeI*B"ﬁxé)Bosch V D. Salvador Sqle‘r"(.:.ascaI}s
- : P

Secretario Vocal
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Inverfiatc, S.A.

y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidén de 2011

Incluye Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas



Grant Thornton

Grant Thornton
Tres Torres, 7
08017 BARCELONA

T+34832063900
F +349320639 10
barcelona@es.gt.com
www.grantthornton.es

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
A los accionistas de INVERFIATC, S.A.

1.Hemos auditado las cuentas anuales consclidadas de INVERFIATC, S.A. (la “Sociedad”) y
sociedades dependientes {el "Grupo") que comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre de
2011, la cuenta de resultades consolidada, el estado del resultado global consclidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consclidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la nota
3a) de la memoria adjunta, los administradores son responsables de la formulacién de las cuentas
anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas
por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable
al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién scbre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerde con la normativa reguladora
de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y
la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y de las
estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién.

2.En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consclidado y de la situacién financiera
consolidada de INVERFIATC, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011, asl como
de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones
del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion.

3.El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de INVERFIATC, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y scbre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacidén contable que contiene el citado informe de gestidn
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de INVERFIATC, S.A. y sociedades dependientes.
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balance consolidade
al 31 de diciembre de 2011 {(expresado en miles de euros)
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187
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15
17.791
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51028
45,002
45092
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101
418

(214)

(1.08%)
3s7

51.025

a7
39
47

|

437

4

3

3
414
00
T
16

3.924

ACTIVO Nola 31211
A} ACTIVO KO CORRIENTE 40.623
Teimovilizado Intanglble 5 [
Otro iInmovitizado misngible &
Inmovilizedo materisl 6 3501
Temenas § cotsirucionss 14,361
Instalaciones icrics, ¥ otrg inmevilizado malera] 93
Inmovitizado en cunio ¥ mbapos 22753
Inversiones Inmobliiarian 7 [
Tetrenoy 187
Construcaioney 415
Inverslones coninbilizadas aplicando e método de In particlpaclén 10 381
Activor Moapcieres no corrientes 9 53
Otros acuvos financien 53
Activor por impuesio diferido 16 450
B) ACTIVO CORRIENTE 15.937
Acllvos no corrientes manienidos para I venia 12 594
Exlsienciay n 1%
Productod en curso T
Anucipas o proveedores ]
Deudores comerciales y olrus cuening a cobrar 3.053
Clieniey por venies y presisciones de servicios 9 232
Otros deudorey 9 2602
Activos por impuesio comente 16 219
Otroy actives Mnanckered corrkmie 9 1139
Valores representatives de deuda 2.032
O1ros aclives fnancieros 107
Ofros nctives corrientes 22
Efectivo y oirus actives Uquidos equlvalenter 10119
Tesoreria 2976
Otrea medivos Iiquidos equivalentes 9 7143
TOTAL ACTIVO (A + B) $6.560
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3Lzt
A) PATRIMONIO NETO 3 50.417
Fondos propioa 50330
Capital 45,091
Caprral escrnurado 45 092
Frima de emlsén 6,460
Reservas n?
Legal ¥ evnlutaney 488
Otras reservas [261)
{Accloaes y participaclooes en pairimonlo proplas) {1.03%5)
Resulindo del efercicio atribulido a la socledad dominente (364)
PATRIMONIO ATRIBYIDO A LA SOCIEPAD DOMINANTE 50330
Intereses minorlinrios 13 97
Capilal sinbindo Socies Exiemoes 19
Reservs stnbuidng a secios extermnos 43
Resultado sanbuido & pocios 10
B) PASIVO NO CORRIENTE 436
Subvenciones 4
Provisionss no corrienies h
Otres provisiones 3
Paslvos Minancieros no corvlentes 14 »17
Acreedores por 4 fi 139
Otrey paanvog financieros 288
Paslvos par Impuesto diferido 16 32
C) PASIYO CORRIENTE 5.697
Pasivos vinculados con selivop na eorvlented mantenidos venls 1z 1
Provisiones corrientes -
Pasivos Mnanclerod corrientes 14 2,447
Deudas con entidades de crédito .
Acreedores por arrendamuenio financiero 164
Onros pasivos finencieros 1283
Acreed Lates y glirng »pagar 1906
Proveedores 147
Otros acreedores 1689
Pasivos por Impuesio comente 16 0
O1roz pasivor corrieates 15 203

1801

154
2642
700
&5
574
&)
413

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B+ C) 56,560

55.473
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EURO
INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuenta de resultados consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado

¢l 31 de diciembre de 2011 {expresada en miles de curos)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Nota 2011 2010
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 17y22 6.492 6.991
Ventas 3.955 3.595
Prestaciones de servicios 2537 3.395
Aprovisionamientos (699) {382)
Consumo de mercaderias 699 (382)
Otros ingresos de explotacién 25 24
Ingresos excepeionales 25 24
Gastos de personal 17 (3.442) (3.651)
Sueldos, salerios y asimilados (2.746) (2.924)
Cargas sociales (696) (727
Otros gaslos de explotacién (1.778) (2.258)
Servicios exieriores (1.630}) (2.093)
Tributos (126} {142)
Pérdidas, deterioro y variacidn de provisiones por operaciones comerciales (19} (4)
Otros gastos de gestion corriente - (18)
Gastos excepcionales 3} ey
Amortizacidn del inmovilizado 5,6y7 (475) (486)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 7 - 35
Resultados por enajenaciones y oiras - 35
RESULTADO DE EXPLOTACION 123 273
Ingresos financieros 462 623
De valores negociables y otros instrumentos financieros 462 623
De lerceros 462 623
Gastos financieros {8} 9
Por deudas con terceros (8) 9
Diferencias de cambio 8 8)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (729) -
Deterioros y pérdidas 10 (729) -
RESULTADO FINANCIERO {267) 606
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién 10,21 (455) 209
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (599) 670
Impuesto sobre beneficios 16 245 312)
RESULTADO DEL EJERCICIO OP. CONTINUADAS (354) 358
Resultado del ejercicio operaciones interrumpidas neios de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 17 (354) 358
Resultado atribuido a la sociedad dominante (364) 357
Resultade atribuido a los intereses minoritarios 10 )]
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CLASE 87

INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de resultados global 7 1d lidudo correspondiente al ejerciclo anual terminado
el 31 de diclembre de 2011 {(expresado en miles de curos)}

Nola 2.011 2.010
Resultado consolldade del eferciclo {354) 358
Ingresos y gastes imputados directamente al patrimonlo neto - -
Transferencias a ln cuenia de resultados - -
TOTAL RESULTADO GENERAL [354) 358
n) Atribuidos a la entidad dominmnte {364) 357
b} Atribuidos a intereses minoritarios 13 10 1

INVERFIATC, §.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Esiado de bloa en el patrimonio neto c Ildada correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diclembre de 2011 (expresado en miles de eurea)

Nelas . Prima de Resuliado
Capital emisién y del Intereses
social olrsa reservas  Acchones propins  ejerclclo Inorilarios Tatal
Suldo al 31 de diciembre de 2009 45,092 6501 (1.084) 475 84 51.070
Dustribucidn del resultado de 2009 - 249 - (249) - -
Ingresos y gastos reconocidoa del ejercicio 2010 - B . 357 1 358
Dividendo repastido en el ¢ - - - (226) . (226)
Baja Catalara d'ortopadia - - - - . .
Ala Forcimaa - x5 - - . 55
Al Forpn - (125) - . . (125}
Adquisicidn de acciones propsas en Inverfiate . . [4)] - - n
Reduccidn de reservas - [1})] - - - (19}
Otros movimienios - - - - -
Saide al 31 de diclembre de 2010 13 45,092 6.661 {1.085) 387 87 S1.112
=L — —
Disinbucitn del resuldo de 2010 . 357 - (357) - -
Ingresos y gastos reconomdos del ejercicio 2011 - - - {164) 10 {3%4)
Dhvidendo repartido en el gpercicio - (226) - . . (226)
Otros movimienis - {105} - - {105)

Saldo al 30 de Junlo de 2011 13 45.091 6.697 {1,085) {364) 97 50.427
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2011 (en miles de euros)

Notas 31.12.11 31,1210

A) FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 3.002 11.597
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos (599) 670
2. A)ustes del resultado 1.197 54

a) Amortizaciones del inmovilizado(+) 56y 7 475 486
b) Correcciones valorativas por deterioro(+/-) 729
) Ingresos finencieros participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas 455 209
h) Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado(-+/-) - (35)
j) Ingresos linancieros(-) {462) (623)
k) Gastos linancieros(+) 8 9
1) Diferencias de cambio{+/-) (8) 8
3. Cambios en el capilal corriente 2.175 10.232
a) Existencias(+/-) (1) -
b) Deudores y olras cuentas a cobrar(+/-) {1.179) (501)
c) Otros activos corrientes{-+/-) 3.083 11.087
d) Acreedores y olras cuenias a pagar(+/-) 184 (369)
) Otros activos y pasivos no corrientes(+/-) 88 15
4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 229 641
a) Pagos de intereses(-) (8) 9)
¢} Cobros de intereses{+) 462 572
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) (225) 78
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (10.298) (4.197)
5. Pagos por inverslones(-) (10.315) 4.317)
c) Inmovilizado material (10 215) (4.392)
g) Otros aclivos (100) 75
6. Cobros por desinversiones(+) 17 120
d) Inversiones inmobiliarias - 120
) Otros activos financieros 17 -

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 377) (231)

7. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - (1))
c) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio{-) 12 - 4}

8. Cobros y pagos por Instrumentos de paslvoe financiero (151) (5)
b) Devolucién y amortizacién de (151) (5)

2. Deudas con entidades de crédito (151) (5)

9. Pagos por dividendos y remuneruciones de otros Instrumentos de patrimonio (226) (225)
a) Dividendos(-) (226) (225)

D) EFECT'O DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVQ O EQUIVALENTES(+/-5+/-8+/-12+/-D) (7.673) 7.169
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 17.792 10.623
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 10.119 17.792
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

1. Sociedad dominante y sociedades dependientes

La Sociedad dominante se constituyd, como Sociedad Andénima, bajo la denominacién
GRUPO FIATC, S.A. el 1 de octubre de 1986. Con fecha 2 de junio de 2004 la Junta General
Ordinaria de Accionistas decidié por unanimidad, proceder al cambio de denominacién social
adoptandose la de INVERFIATC, S.A. y en consecuencia modificar el primero de los articulos
de sus estatutos. Su domicilio social se encuentra en C/Caravel.la “La Nifia” 12, planta baja,
Barcelona, siendo las actividades incluidas en su objeto social las siguientes:

La promocién, construccion, venta y arrendamiento de viviendas, naves industriales y locales
de negocio, asi como la compra-venta y/o permuta de terrenos para llevar a cabo las mismas.

La participacion en bienes o negocios de otras sociedades, tanto residentes como no residentes,
inmobiliarias, de seguros y reaseguros, de suministros y productos, de servicios, financieras y
de leasing, agrarias, ganaderas, de mineria y artesania, mediante cualquiera de los medios
admitidos en derecho, con excepcién de aquellas actividades reservadas expresamente a
entidades financieras por su legislacién especial y de aquellas otras reservadas en la Ley de
Instituciones de Inversion Colectiva de 26 de diciembre de 1984 y en la Ley del Mercado de
Valores de 28 de julio de 1988.

La prestacion de servicios en las sociedades participadas, tanto de gestidn y direccién como de
caricter financiero. Dichos servicios podran prestarse a las sociedades o entidades no
residentes participadas o a otras sociedades o entidades que pertenezcan al mismo Grupo de
Sociedades,

La realizacion de todo tipo de operaciones relacionadas con el comercio interior o exterior,
importacion o exportacién, de modo directo o como entidad mediadora, sobre toda clase de
mercancias y productos.

La promocidn de empresas, asi como la gestion de la construccién, planificacién y
programacioén de instalaciones industriales de toda clase, tanto en el mercado nacional como
internacional.

Prestacion de servicios administrativos, de asesoramientos en general e informaéticos en
particular, tanto relativos al estudio y andlisis de procesos de programacion y de datos, para
cualquier tipo de equipo electrénico, incluyendo la comercializacion de materiales y de
programas.

En el gjercicio 2011 Inverfiatc, S.A. ha continuado con la actividad de prestacion de servicios
administrativos a las sociedades integrantes del grupo, asi como el arrendamiento de las
oficinas ubicadas en Buenos Aires (Argentina).

1
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

Las operaciones que Inverfiatc, S.A. realiza con empresas del grupo y asociadas se realizan a
precios concertados entre las partes.

Desde diciembre de 1998 Inverfiatc, S.A cotizaba en el Segundo Mercado de la Bolsa de
Barcelona. En diciembre de 2007 fue admitida a cotizacion a la primera Bolsa de Barcelona.

La Sociedad esta integrada en el Grupo Fiatc, cuya sociedad dominante directa Fiatc Mutua de
Seguros y Reaseguros a Prima, que es la sociedad dominante directa de la Sociedad. El
domicilio social de Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija estd en Barcelona y
también formula cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas de Grupo
Fiatc del ejercicio 2010 fueron formuladas por sus Administradores en la reunién de su
Consejo de Administracion de 23 de marzo de 2011, aprobadas por la Junta General de
Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2011 y depositadas en el Registro Mercantil de
Barcelona.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

Durante el ejercicic 2011 no ha habido cambios en el perimetro de consolidacion. Se ha
efectuado cuatro ampliaciones de capital en la sociedad RESIDENCIAL CUGAT NATURA,
S.L. que se detallan a continuacién:

~ Residencial Cugat Natura, (antes denominada Profiatc-6, S.L.) con fecha de escritura
29 de marzo 2011, procedi6 a ampliar en 2.601.000,00 euros el capital social mediante
la emision de 510.000 nuevas participaciones sociales de 5,10 euros de valor nominal
cada una.

Con fecha de escritura 29 de mayo 2011, procedié a ampliar en 1.377.000,00 euros el
capital social mediante la emisién de 270.000 nuevas participaciones sociales de 5,10
euros de valor nominal cada una

Con fecha de escritura 23 de septiembre 2011, procedié a ampliar en 3.534.300,00
euros el capital social mediante la emision de 693.000 nuevas participaciones sociales
de 5,10 euros de valor cada una.

= Con fecha de escritura 23 de diciembre 2011, procedié a ampliar en 3.779.997,60
euros el capital social mediante la emisién de 741.176 nuevas participaciones sociales
de 5,10 euros de valor cada una,

Las cuatro ampliaciones fueron desembolsadas integramente por Inverfiatc, S.A.
mediante aportacién dineraria,
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

Las sociedades dependientes incluidas en la consolidacién al 31 de diciembre de 2011 son las
siguientes:

Miles de euros

Porcentaje de
participacién | Coste de la
Sociedad/Domicilio/Actividad directa inversion Provisién

Profiatc 7, S.A.
Av, Diagonal, 648 - Barcelona 1000% 1.152 -
[nimobiliaria

Vistarama, S.A.
Gran Via de les Corts Catalanes, 704 - Barcelona 78.33% 150 -
Agencia de viajes

Genars, S.L.

Riera Sant Miquel, n® 3 - Barcelona
Consulting y gestitn de instalaciones y edificios. 100% 109 -
Servicios de vigilancia de la salud y prevencién de
riesgos laborales

Gerigestio 2001, S.A.
Avda Diagonal, 648 - Barcelona 100% 91 -
Promocidn y gestién de centros geridtricos

Centre Residencial Blau Almeda, S.A.
Ctra. de I’Hospitalet, 236 - Comella (Barcelona) 100% 600 .
Explotacién de un centro residencial

Residencial Cugat Natura, S.L.

Av. Diagonal, 648 - Barcelona

Promocién, construccién y venta de viviendas y
naves industriales y locales de negocio

Profiatc 11, S.1.

C/Carabela “La Nina 12" - Barcelona
Construccién y amendamiento de  inmuebles 100% 13.653 -
dedicados a personas de la tercera edad y
dependientes

100% 24.793 -
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
¢l 31 de diciembre 2011

Las sociedades dependientes incluidas en la consolidacién al 31 de diciembre de 2010 son las
siguientes:

Miles de euros

Porcentaje de
participacién | Coste de la
Sociedad/Domicilio/Actividad directa inversion Provision

Profiatc 7, S.A.
Av. Diagonal, 648 - Barcelona 100% 1.152 (n
Inmobiliaria
Vistarama, S.A.
Gran Via de les Corts Catalanes, 704 - Barcelona 78,33% 150 -
Agencia de viajes
Genars, S.L.
Riera Sant Miquel, n° 3 - Barcelona
Consulting y gestién de instalaciones y edificios. 100% 109 -
Servicios de vigilancia de la salud y prevencidn de
riesgos laborales
Gerigesti6 2001, S.A.
Avda, Diagonal, 648 - Barcelona 100% 91 -

Promocidn y geslion de centros geridlricos

Centre Residencial Blau Almeda, S.A.
Ctra. de I'Hospitalet, 236 - Comella (Barcelona) 100% 600 (%4)
Explotacién de un centro residencial

Residencial Cugat Natura, S.L.

Av. Diagonal, 648 - Barcelona

Promocién, construccidn y venta de viviendas y
naves industriales y locales de negocio

Profiatc 11, 5.1,

C/Carabela “La Nifla 12" - Barcelona
Construceién y arrendamiento de inmuebles 100% 13.653 -
dedicados a personas de la tercera edad y
dependientes

100% 13.501 -

Todas estas sociedades cierran sus cuentas anuales el 31 de diciembre y se han incluido en la
consolidacion aplicando el método de integracion global. El supuesto que determina la
aplicacion de dicho método es el poder para dirigir las politicas financieras y de explotacién, lo
que generalmente viene acompafiado de una participacién superior a la mitad de los derechos
de voto.
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de dicitembre 2011

2. Sociedades asociadas

Las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion a 31 de diciembre de 2011 y 2010 son
las siguientes:

iz
Porcentaje de
participacion Coste de la
Sociedad/Domicilio/Actividad directa inversién Provisién
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. (*) (**)
C/ Caravel-la la Nu"!a, 12, Barcelona 12,50% 1.331 1.189
Compra y venta de inmuebles
Contruccién edificios
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. (*)
C/ Caravel-la la Nifia, 12, Barcelona
Transporte, alquiler, maquinaria, herramientas y medios auxiliares, 12.50% 596 115
montaje y desmontaje de grias, reparacidn medios de elevacién y ’
de medios auxiliares, maquinaria y herramientas para la
construccion.
31.12.10
Porcentaje de
participacién Coste de la
Sociedad/Domicilio/Actividad directa inversion Provisi6n
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. (*} (**)
C/f Caravel-la la le!a, 12, Barcelona 10% 1.331 (14)
Compra y venta de inmuebles
Contruccién edificios
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. (*) (**)
C/ Caravel-la la Nifla, 12, Barcelona
Transporte, alquiler, maquinaria, herramientas y medios auxiliares, 10% 596 .
montaje y desmontaje de gnias, reparacién medios de elevacion y
de medios auxiliares, maquinaria y herramientas para la
construccion.

(*) El porcentaje de la participacidn asciende al 10%, si bien debido a la sutocartera generada en el ejercicio 2010 el
porcentaje de la participacion efectiva asciende al 12,50% en ambas sociedades.
(**) Sociedades auditadas por Deloitte.

Todas estas sociedades cierran sus cuentas anuales el 31 de diciembre. Las citadas sociedades
se han incluido en la consolidaci6n aplicando el método de puesta en equivalencia. El supuesto
que determina la aplicacidon de dicho procedimiento es su consideracion de empresas
asociadas, al ejercerse una influencia significativa en su gestion.

5
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

Si bien el porcentaje de la participacion no llega al 20%, la Sociedad clasifica la participacién
en ambas sociedades como asociadas y aplica el procedimiento de puesta en equivalencia en
ambas inversiones debido a que el grupo Fiatc de forma conjunta posee mas del 20%.

. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han obtenido de los registros contables de las
sociedades del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas incluyen el balance consolidado de 31 de diciembre de
2011, la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado para el ejercicio anual 2011, junto con las cifras comparativas del ejercicio
2010, y la memoria consolidada compuesta por las notas 1 a 24.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de la formulacién de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo. Se han preparado de acuerdo con las NIIF y las
interpretaciones CINIIF, adoptadas por la Unidén Europea, a la fecha de formulacion (31de
diciembre 2011).El ejercicic 2005 fue el primero en que se aplicaron Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque de coste histérico.

El Grupo estd aplicando, desde su entrada en vigor el 1 de enero de 2009, la nueva versién
de la Norma Internacional de Contabilidad 1 (NIC 1), sobre Presentacion de estados
financieros, que tiene el propésito de mejorar la capacidad de los usuarios de estados
financieros de analizar y comparar la informacion proporcionada en los mismos.

Salvo indicacion de lo contrario, todas las cifras de la memoria consolidada estan
expresadas en miles de euros.
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INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre 2011

En el ejercicio 2011 las siguientes normas y modificaciones a normas ya existentes han sido
adoptadas por la Unién Europea, con entrada en vigor el 1 de enero de 2011, y han sido
aplicadas por el Grupo o su aplicacién puede afectar al Grupo en el futuro:

- NIIF1 (modificacion); “Adopcion por primera vez de las NIFF*.
- NIC 24 (revisada), “Informacién a revelar sobre partes vinculadas”.

- NIC 32(modificacién), “Clasificacion de emision de derechos™.

- CINIIF 14 (modificacién) “Pagos anticipados: Requisitos minimos de informacion
cuando existe la obligacién de mantener un nivel minimo de financiacidn®.

- CINIIF 19, “Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio”.
- NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacién a revelar”,
- NIC | “Presentacion de estados financieros”

- NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados™

Asimismo, se han aprobado las siguientes modificaciones de NIIF con entrada en vigor para
ejercicio iniciados el 1 de enero de 2012 que ain no han sido adoptadas por la Unién
Europea:

- NIC 12 (modificacion), “Impuestos diferidos: Recuperacion de activos subyacentes™

- NHF 1 (modificacion) “Hiperinflacion grave y eliminacién de las fechas fijadas para
entidades que adoptan por primera vez las NHF>.

La aplicacién de las anteriores normas, modificaciones e interpretaciones no ha supuesto
ningun impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

Del andlisis de estas nuevas normas contables e interpretaciones a aplicar en ejercicios que
se inicien a partir del 1 de enero de 2012, INVERFIATC, S.A. no espera que su aplicacion
tenga efectos significativos sobre las cuentas anuales consolidadas.

Salvo indicacién en contrario, todas las cifras de esta memoria se expresan en miles de
euros.

Hasta donde alcanza el conocimiento de los Administradores de Inverfiatc, S.A., las cuentas
anuales consolidadas elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
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ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto.
Asimismo, el informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicion del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

b) Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado aplicando los principios contables
generalmente aceptados, de acuerdo con NIIF. No existe ningin principio contable que,
siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

¢) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado
estimaciones realizadas por los Administradores para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. En la nota 4 se
revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las
hipdtesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion
disponible a cierre del ejercicio 2011, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo
que se realizard, en su caso, de forma prospectiva.

d) Materialidad o importancia relativa y agrupacion de partidas

Se presentan de forma separada cada clase de partidas similares que tengan importancia
relativa, asi como las partidas de naturaleza o funcién distinta, a menos que no sean
materiales o no cumplan con el requisito de importancia relativa.

Determinadas partidas del balance, la cuenta de resultados consolidada, del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado
se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que
sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas
de la memoria.

e) Empresa en funcionamiento

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado bajo la hipdtesis de empresa en
funcionamiento y no existen incertidumbres relativas a eventos o condiciones que aporten
dudas sobre la posibilidad que el Grupo siga funcionando.
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f) Hipdtesis de devengo

Salvo en lo relacionado con la informacidén sobre flujos de efectivo, el Grupo elabora sus
estados financieros utilizando la hipétesis contable de devengo.

g) Compensacion

No se compensan activos con pasivos 0 ingresos con gastos, a menos que asi lo requiera o
lo permita una NIIF.

h) Informacién comparativa

Se revela informacién comparativa respecto del ejercicio anterior, para todos los importes
incluidos en las cuentas anuales del ejercicio corriente.

i) Elementos recogidos en varias partidas
En la elaboracién de las cuentas anuales no se ha identificado ninglin elemento que haya
sido registrado en dos o mds partidas del balance, salvo en lo referente a lo indicado a
confirmacién.

j) Clasificacién de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificacidn de las partidas corrientes se ha considerado el plazo maximo de un afio
a partir de la fecha de las presentes cuentas anuales consolidadas.

k) Cambios en criterios contables
Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se han producido cambios de criterios contables.

. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracién aplicadas en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas son las siguientes:

a) Diferencia negativa de consolidacion

La diferencia negativa de consolidacidn, que tiene el cardcter de reserva, se corresponde
con la diferencia negativa entre el valor contable de la participacion, directa o indirecta, de
la sociedad dominante en el capital de las sociedades dependientes y el valor de la parte
proporcional de los fondos propios de las mencionadas sociedades dependientes atribuibles
a dicha participacion en la fecha de la primera consolidacién del grupo.
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b) Fondo de comercio de consolidacién
El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicién sobre el valor razonable
de la participacion de los activos netos identificables de la adquirida asociada adquirida en

la fecha de adquisicion.

El fondo de comercio en el caso de las participaciones en sociedades asociadas, estd
incluido en su valor en puesta de equivalencia.

El fondo de comercio no se amortiza y se revisa anualmente para analizar las posibles
pérdidas por deterioro de su valor, registrdndose en el balance de situacién consolidado a su

valor de coste menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son
objeto de reversion en ejercicios posteriores.

c) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién
Se han realizado las eliminaciones de créditos y débitos reciprocos, gastos, ingresos y
resultados por operaciones internas entre la sociedad dominante y las sociedades
dependientes.

d) Homogeneizacidn de partidas
Las diferentes partidas de las cuentas individuales de cada una de las sociedades han sido
objeto de la correspondiente homogeneizacidn valorativa, adaptando los criterios aplicados
a los utilizados por la sociedad dominante, Inverfiatc, S.A., para sus propias cuentas
anuales, con caricter previo a su conversion a las normas y principios contables nacionales
a los contemplados en las NIIF.

e) Activos intangibles

Las patentes y aplicaciones informaticas se valoran al precio de adquisicién o coste de
produccion. En particular se aplican los siguientes criterios:

- Patentes, licencias, marcas y similares

Se recogen bajo este concepto los importes satisfechos por marcas. Su amortizacioén se
realiza de forma lineal en diez afios.
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- Aplicaciones informaticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por
el derecho de uso de programas informaticos, asi como los elaborados por el propio
Grupo, inicamente en los casos en que se prevé su utilizacién durante varios ejercicios.

Los programas informéticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a su
coste de adquisicion o elaboracién.

Su amortizacidn se realiza de forma lineal constante en cuatro afios, desde el momento en
que se inicia el uso de la aplicacién informética correspondiente.

f) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla registrado al coste de adquisicion. Los costes de
ampliacion, modernizacidn o mejoras se registran como mayor valor del bien, sdlo si
incorporan un aumento de su capacidad o eficiencia, productividad o un alargamiento de su
vida dtil. Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan al estado del resultado
global consolidado del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion se realiza por el método lineal en funci6n de la vida (til estimada de los
respectivos bienes.

Los coeficientes anuales de amortizacion aplicados son los siguientes:

Construcciones 2%
Mobiliario 15%
Equipos 15%
Instalaciones 10%
Equipos para proceso de informacion 20-25%

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo
procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro” la posible existencia de
perdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior
al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos
los costes de venta y el valor en uso.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el
caso de inmovilizaciones materiales e inversiones inmobiliarias, siempre que sea posible,
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los calculos de deterioro se efectian elemento a elemento, de forma individualizada.

El valor razonable de los bienes se determina por la tasacion realizada por expertos
independientes. En el caso de que el valor razonable sea inferior al valor neto contable, se
compara este tltimo con el valor actual de los ingresos y gastos futuros estimados a generar
por el inmovilizado (valor de uso),

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de
efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en
primer lugar el valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el
deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcioén a su valor
contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del
mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en
uso y cero. La pérdida por deterioro se registra con cargo a los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de
la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere €l importe
en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por
deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,

g) Inversiones inmobiliarias

Este apartado recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en
su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Para estos activos, el Grupo aplica las normas de valoracién relativas al inmovilizado
material, determindndose su valor razonable mediante tasacion de expertos independientes.

h) Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

El Grupo registra como arrendamientos financieros aquellas operaciones por las cuales el
arrendador transfiere sustancialmente al arrendatario los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato, registrando como arrendamientos operativos el
resto.
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- Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actia como
arrendatario, éste registra un activo en ¢l balance de situacion segin la naturaleza del
bien objeto del contrato y un pasivo por el mismo importe, que es el menor entre el
valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcion de compra. No se incluyen las
cuotas de caracter contingente, ¢l coste de los servicios y los impuestos repercutibles
por el arrendador. La carga financiera se¢ imputa al estado del resultado global
consolidado del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. Las cuotas de cardcter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en
que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los mismos
criterios que los aplicados al conjunto de los activos materiales (o inmateriales),
atendiendo a su naturaleza.

i) Instrumentos financieros
i.1) Activos financieros

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican, a efectos de su valoracion,
en las siguientes categorias:

i.1.1) Préstamos y partidas a cobrar

Corresponden a créditos, por operaciones comerciales o no comerciales,
originados en la venta de bienes, entregas de efectivo o prestacion de servicios,
cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, y que no se negocian
en un mercado activo.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
més los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. Se valoran
posteriormente a su coste amortizado, registrando en la cuenta de resultados los
intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo.

No obstante lo anterior, los créditos con vencimiento no superior a un afio

valorados inicialmente por su valor nominal, se siguen valorando por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado.
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Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funci6n de la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los
flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Estas
correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

i.1.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Se incluyen en esta categoria los valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un
mercado activo y sobre los que el Grupo manifiesta su intencion y capacidad
para conservarlos en su poder hasta su vencimiento.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada
mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. Estas
inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizado y los intereses
devengados en el periodo se calculan aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada, calculadas en funcién de la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros que
se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo determinado en
¢l momento de su reconocimiento inicial.

i.1.3) Activos financieros disponibles para la venta

Se incluyen los valores representativos de deuda ¢ instrumentos de patrimonio
de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias
anteriores. Se valoran inicialmente a valor razonable, registrdndose en el
patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta
que el activo se enajene o se deteriore su valor, momento en el cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el patrimonic neto pasan a
registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las comrecciones valorativas
necesarias si existe evidencia objetiva de que el valor del activo financiero
disponible para la venta, o grupo de activos financieros disponibles para la venta
con similares caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno 0 mas eventos que hayan ocurrido después
de su reconocimiento inicial, y que ocasionen:
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= En el caso de los instrumentos de deuda adquiridos, una reduccién o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir
motivados por la insolvencia del deudor;

®* En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo, evidenciada por un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable, que se presume cuando el
instrumento se ha deteriorado ante una caida de un afio y medio y de un
cuarenta por ciento en su cotizacién, sin que se haya producido la
recuperacion de su valor, sin perjuicio de que sca necesario reconocer una
pérdida por deterioro antes de que haya transcurrido dicho plazo o
descendido la cotizacion en el mencionado porcentaje.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es
la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier
correccién valorativa por deterioro previamente reconocida en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada y el valor razonable en el momento en que se
efectia la valoracién.

Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucidn del
valor razonable, siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el
valor del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En el caso de instrumentos de patrimonio valorados a su coste, por no poder
determinarse con fiabilidad su valor razonable, la correccién valorativa por
deterioro se calcula de acuerdo atendiendo a su valor recuperable, no
revertiendo posteriormente la correccién valorativa reconocida en ejercicios
anteriores. Se entiende por valor recuperable el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros esperados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracién el patrimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias ticitas existentes en la fecha de la
valoracion, incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera.

i.1.4) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad
al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Los intereses se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo, y los dividendos cuando se declara el
derecho del socio a recibirlo.
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A estos efectos en la valoracién inicial de los activos financieros se registran de
forma independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses
explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de
los dividendos acordados por el 6rgano competente en el momento de la
adquisicién. Se entiende por intereses explicitos aquellos que se obtienen de
aplicar el tipo de interés comercial del instrumento financiero.

Asimismo si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada
desde entonces, no se reconocen como ingresos y minoran el valor contable de
la inversion.

i.1.5) Baja de activos financieros

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los
derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se
han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene
ningon riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con
pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algin otro tipo de
riesgo.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un
pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las
cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de
recompra a un precio fijo o al precio de venta més un interés y las titulizaciones
de activos financieros en las que la empresa cedente retiene financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las
pérdidas esperadas.

i.2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se
han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trifico de la
empresa, o también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser
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considerados como instrumentos financieros derivados.

Se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por
los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos
se valoran de acuerdo con su coste amortizado, empleando para ello el tipo de interés
efectivo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones
que los han generado.

j) Diferencias de cambio en moneda extranjera
Partidas monetarias:

La conversién en moneda funcional de los saldos expresados en moneda extranjera se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente
operacion, valorandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en
ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre
del ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente al
estado del resultado global consolidado.

k) Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos, mantenidos para la venta
k.1) Activos no corrientes mantenidos para la venta
El Grupo clasifica un activo no corriente como mantenido para la venta cuando su
valor contable se espera recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de

por su uso continuado, y siempre que se cumplan los siguientes requisitos:

- El activo esté disponible en sus condiciones actuales para su venta inmediata,
sujeto a los términos usuales y habituales para su venta.

- Su venta ha de ser altamente probable, porque concurran las siguientes
circunstancias:

1) El Grupo se encuentre comprometido por un plan para vender el activo y haya
iniciado un programa para encontrar comprador y completar el plan.

2) La venta del activo debe negociarse activamente a un precio adecuado en
relacioén con su valor razonable actual.
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3) Se espera completar la venta dentro del afio siguiente a la fecha de clasificacién
del activo como mantenido para la venta, salvo que, por hechos o circunstancias
fuera del control del Grupo, el plazo de venta se tenga que alargar y exista
evidencia suficiente de que la empresa sigue comprometida con el plan de
disposicion del activo.

4) Las acciones para completar el plan indiquen que es improbable que haya
cambios significativos en el mismo o que vaya a ser retirado.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran a su valor contable ¢ a
su valor razonable menos los costes de venta, si éste es inferijor.

Para la determinacién del valor contable en el momento de la reclasificacion, se
determina el deterioro del valor en ese momento y se registra, si procede, una
correccion valorativa por deterioro de ese activo.

Mientras un activo se clasifica como no corriente mantenido para la venta, no se
amortiza, dotindose las oportunas correcciones valorativas de forma que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Cuando un activo deje de cumplir los requisitos para ser clasificado como mantenido
para la venta se reclasificara en la partida del balance que corresponda a su naturaleza,
valordndose por el menor importe, en la fecha en que proceda la reclasificacidn, entre
su valor contable anterior a su calificacion como activo no corriente en venta, ajustado,
si procede, por las amortizaciones y correcciones de valor que se hubiesen reconocido
de no haberse clasificado como mantenido para la venta, y su importe recuperable,
registrando cualquier diferencia en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que
corresponda a su naturaleza.

Las correcciones valorativas por deterioro de los activos no corrientes mantenidos para
la venta, asi como su reversidn cuando las circunstancias que las motivaron hubieran
dejado de existir, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo cuando
proceda registrarlas directamente en el patrimonio neto de acuerdo con los criterios
aplicables con caricter general a los activos en sus normas especificas.

k.2) Grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta
El Grupo registra en este epigrafe el conjunto de activos y pasivos directamente

asociados de los que se va a disponer de forma conjunta, como grupo, en una tnica
transaccion.
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1) Impuesto sobre beneficios

Todas las sociedades del grupo y asociadas incluidas en el perimetro de consolidacién
presentan el Impuesto sobre Sociedades de forma individual.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o
ingreso por el impuesto corriente mas la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre
la base imponible del ejercicio y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son
admisibles.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido, Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y
pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo
de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacidn que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacion de negocios, asi como las asociadas a
inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que el Grupo
puede controlar el momento de la reversién y es probable que no reviertan en un futuro
previsible,

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se

considere probable que el Grupo (la sociedad implicada) vaya a disponer de ganancias
fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o
abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en
patrimonio neto.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los
mismos. Asimismo, se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en
balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

m) Reconocimiento de ingresos

Las ventas de bienes se reconocen cuando los productos han sido entregados al cliente y el
cliente los ha aceptado, aunque no se hayan facturado, o, en caso aplicable, cuando los
servicios han sido prestados y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar esta
razonablemente asegurada. Las ventas se valoran netas de impuestos y descuentos y se
eliminan las transacciones entre compaiiias del grupo.

0) Devaluacién en Argentina

Tal como se indica en la nota 7, el Grupo posee elementos de inmovilizado material
situados en Argentina. Estas inversiones se han visto afectadas por los efectos derivados de
la situacion econdmica que atravesd este pais en ejercicios anteriores. Siguiendo un criterio
de prudencia, de acuerdo a la normativa contable espaficla, no se ha tenido en cuenta el
efecto del ajuste por inflacién acumulado registrado en la sociedad argentina.

p) Informacidn financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacién interna que
se presenta a la maxima autoridad de toma de decisiones. La méxima autoridad de toma de
decisiones es responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y evaluar el
rendimiento de tales segmentos. La identificacién por segmentos no corresponde tanto a la
distribucién geografica del negocio como a un tipo de actividad diferenciada.
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5. Inmovilizado intangible
Los saldos y variaciones son:

Traspasos a activos
no corrientes

Saldo al mantenidos para la Saldo al
Cuenta 31.12.10  Altas venta {(nota 12) 31.12.11
Elercicio 2011
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 6 - - 6
Aplicaciones informiticas 217 3 (50) 130
223 3 (90) 136
Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.09 Altas 31.12.10
Ejercicio 2010
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 6 - 6
Aplicaciones informéticas 197 20 217
203 20 223
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Las variaciones de la amortizacién acumulada son:

Traspasos a activos
no corrientes

Saldo al mantenidos para la Saldo al
Cuenta 31.12.10 Altas venta (nota 12) 31.12.11
Eiercicio 2011
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 6) - - (6)
Aplicaciones informaticas (176) 20) 72 (124)
(182) {20) 72 (130)
Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.09 Altas 31.12.10
Ejercicig 2010
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares (6) - (6)
Aplicaciones informéticas (153) {23) (176)
(159) (23) (182)

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 existen aplicaciones informaticas totalmente
amortizadas por 152 y 131 miles de euros, respectivamente.

. Inmovilizado material

Los saldos y variaciones son:

Traspasos a activos

no corrienles

Saldo al mantenidos para la Saldo al
Cuenla 31,1210 Aumentos  Traspasos venla (nota 12) 311211

Ejercicio 2011
Terrenos y construcciones 15.488 57 (102) - 15.443
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.361 29 199 (613) 1.976
Inmovilizado en curso (*} 12.002 11.860 (97) - 23.765
29.851 11.946 - (613) 41.184

{*) Corresponde al importe invertido en la Sociedad Residencial Cugat Nalura, S.L. en el proyeclo arquitectonico
para la construccién de un complejo residencial y de estancias asistidas para personas. La finalizacién de las

obras esté prevista para el primer semestre de 2012.
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Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.09 Aumentos 31.12.10
Ejercicio 2010
Terrenos y construcciones 15.488 - 15.488
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2,287 74 2.361
Inmovilizado en curso 5.302 6.700 12.002
23.077 6.774 29.851
Las variaciones de la amortizacion acumulada son:
Traspasos a
activos no
corrientes
Saldo al mantenidos para la Saldo al
Cuenta 31.12,10 Dolacién venta (nota 12) 31.12,11
Ejercicio 2011
Construcciones (854) (228) - (1.082)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (1.207) 210) 436 (981)
Total amortizacién acumulada (2.061) (438) 436 (2.063)
Provisién por depreciacién - - - -
Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.09 Dotacién 31.12.10
Ejetcicio 2010
Construcciones (624) (230) (854)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (992) (215) (1.207)
Total amortizacién acumulada (1.616) (445) (2.061)

Provisién por depreciacion - - -

El detalle por epigrafes de los elementos completamente amortizados es el siguiente:

Cuenta 31.12.10 32

Instalaciones técnicas, utillaje y maquinaria 41 4]
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 158 159
Otro inmovilizado 211 236
410 436
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7. Inversiones inmobiliarias

Los saldos y variaciones de las inversiones inmobiliarias incluidas en este epigrafe son los
siguientes:

Saldo al Adiciones/ Bajas/ Saldo al
Cuenta 31.12.10 Dotaciones  Desdotaciones 3i.12.11
Ejercicio 2011
Terrenos y bienes naturales 187 - - 187
Construcciones 836 - - 836
1.023 - - 1.023
Amortizacion acumulada de construcciones (238) (17 - (255)
Correcciones valorativas de construcciones (166) - - (166)
619 (7 - 602
Saldo al Adiciones/ Bajas/ Saldo al
Cuenta 31.12.09 Dotaciones Desdotaciones 31.12.10
Ejersicio 2010
Terrenos y bienes naturales 215 - (28) 187
Construcciones 1.025 - (189) 836
1.240 - (217) 1.023
Amortizacién acumuiada de construcciones (283) (18) 63 (238)
Correcciones valorativas de construcciones (234) - 68 (166)
723 (18) (86) 619

La totalidad de las inversiones inmobiliarias corresponden a inmuebles destinados a su
explotacién en régimen de alquiler (oficinas) situadas en Argentina. En los ejercicios 2011 y
2010 los ingresos derivados de dichas inversiones inmobiliarias ascendieron a 68 y 95 miles de
euros, respectivamente, y los gastos de explotacién por todos los conceptos relacionados con
las mismas a 63 y 73 miles de euros, respectivamente.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias (sin considerar las enajenaciones
producidas en el ejercicio 2011) determinado por la tasacion realizada por un experto
independiente con fecha 10 de enero del 2011 es de 1.060 miles de U$S, que al tipo de cambio
aU$S-EURO a 31 de diciembre de 2011 tiene su equivalente en 820 miles de euros.
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Siguiendo criterios de prudencia no se ha considerado oportuno revertir las correcciones
valorativas efectuadas por deterioro en ejercicios anteriores, que ascienden a 166 miles de
€uros.

Al cierre del ejercicio 2011 no existia ningin tipo de restricciones para la realizacion de
nuevas inversiones inmobiliarias ni para el cobro de ingresos derivados de las mismas ni
tampoco en relacion con los recursos obtenidos en una posible enajenacidn.

8. Arrendamientos v otras operaciones de naturaleza similar

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 el Grupo, en su condicidén de arrendatario financiero,
tiene reconacidos los siguientes activos arrendados:

Bienes valorados por el valor
actual de los pagos minimos

Cuenta Jnizalr o 312,10
Inmovilizado material 773 773

La informacion relativa a los contratos de arrendamiento financiero que tiene el Grupo al cierre
del ejercicio 2011, son los siguientes:

Mobiliario, Mobiliario, Mobiliario,
maquinaria, maquinarna, maquinaria,
equipos & equipos e equipos e
Concepto instalaciones instalaciones  instalaciones Total

Coste del bien en origen 594 161 18 773
Valor de la opeidn de compra 11 3 - 14
Duracion del contrato (meses) 84 84 74 -
Perlodo de carencia (meses) 24 24 14 -
Periodo transcurrido (meses) 63 63 53 -
Capital amortizado durante los ejercicios anteriores 245 67 8 320
Capital amorlizado durente el ejercicio 2011 118 32 4 154
Capital amortizado pendiente més la opcién de compra 232 63 8 303
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La informacion relativa a los contratos de arrendamiento financiero que tiene el Grupo al cierre

del ejercicio 2010, son los siguientes;

Mobiliario, Mobiliario, Mobiliario,
maquinaria, maquinaria, maquinaria,
equipos e equipos e equipos e
Concepto instalaciones inslalaciones instalaciones Total

Coste del bien en origen 594 161 18 773
Valor de la opeidn de compra I 3 - 14
Duracién del contrato {(meses} 84 84 74 -
Periodo de carencia {meses) 24 24 14 -
Periodo transcurrido (meses) 51 51 41 -
Capital amortizado durante los gjercicios enteriores 135 36 4 175
Capital smortizado durante el ejercicio 2010 110 3l 4 145
Capital smortizado pendiente més la opcién de compra 349 94 11 454

El Grupo tiene contratado con los arrendadores una serie de cuotas de arrendamiento minimas
que de acuerdo con los actuales contratos en vigor son las siguientes:

Valor nominal

Cuotas minimas 2011 2010
Menos de un afio 164 154
Entre uno y cinco afios 139 300
303 454

. Inversiones financieras a largo v a corto plazo

9.1. El Grupo clasifica sus inversiones financieras, sin considerar el efectivo y otros activos
liquidos equivalentes y salvo las inversiones en el patrimonio de empresas asociadas que
se muestran en el apartado de Inversiones contabilizadas aplicando el método de la

participacidn, en base a las siguientes categorias:

Instrumentos f{inancieros a largo

plazo

Instrumenios financieros
a corle plazo

Créditos, derivados, otros

Créditos, derivados, otros

Valores representativos de

deuda
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Inversiones mantenides hasta el vencimiento - - 107 202 2.032 5.023
Préstamos y partidas a cobrar 53 70 2.834 2.055 - -
53 70 2941 2,257 2,032 5.023
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Los saldos y variaciones del apartado de activos financieros no corrientes son los
siguientes:

Aumentos,
Saldo al disminuciones, Saldo al
Cuenta 31.12,10 desdotlaciones 31.12.11
Eiercicio 2011
Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo 70 {n 53
Aumentos,
Saldo al disminuciones, Saldo al
Cuenta 31.12,09 desdotaciones 31.12.10
Eiercicio 2010
Depdésitos y fianzas constituidos a largo plazo 69 1 70
Créditos a empresas 5 (5) -
74 4) 70

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se
corresponden fundamentalmente con activos monetarios, con vencimiento en el ejercicio
2012 y 2011, respectivamente, y clasificados como “Otros activos financieros corrientes”
(2.139 y 5.225 miles de curos, respectivamente) y “Otros activos liquidos equivalentes”
(7.143 y 15.839 miles de euros, respectivamente) en funcion del vencimiento. Los mismos
devengan intereses de mercado. En su reconocimiento inicial son reconocidos por el valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccién que sean
directamente atribuibles a su adquisicién. Tras el reconocimiento inicial se valoran al
coste amortizado utilizando el método de interés efectivo.
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Otros activos financieros corrientes a 31 de diciembre de 2011

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

Fecha Fecha Miles de
Sociedad Depositario Activo compra vencimiento euros

Inverfiatc, 5.A. Banco Popular L.P.F. 28.06.2011 27.01.2012 2.000
Total cartera de valores a corto plazo 2.000
Total intereses devengados cartera de valores a corto plazo 32
Total depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 107
Total "Otros activos financieros corrientes” a 31 de diciembre de 2011 2,139
Ofros activos liquidos equivalentes a 31 de diciembre de 2011

Sociedad Deposilario Activo compra vencimiento €uros
Inverfiale, 8.A. Banco Popular LP.F. 29.12.2011 27.01.2012 2.559
Inverfiate, S.A. Banc Sabadell L.B.F. 15.12.2011 19.01.2012 700
Inverfiate, S.A. La Caixa 1.P.F, 15122011 15.01.2012 340
Profiate-7, 5.A. La Caixa L.P.F. 15.12.2011 15.01.2012 1.100
C.R. Blau Almeda, S.A. Banc Sabadell LP.F. 15.12.2011 19.01.2012 550
Gerigestid 2001, 8.A. La Caixa IL.P.F. 15.12.2011 19.01.2012 2
Profiate-11, S.L. Banc Sabadell LP.F. 15.12.2011 19.01.2012 1.000
Vistarama, S.L. La Caixa L.P.F. 15.12.2011 15.03.2012 300
Genars, S.L. Banc Sabadell LP.F, 15,12.2001 19.01.2012 500
Total cartera de valores a corto plazo 7.139
Total intereses devengados cartera de valores a corto plazo 4
Total " Otros activos liquidos equivalentes” a 31 de diciembre de 2011 7.143
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Otros activos financieros corrientes a 31 de diciembre de 2010

Fecha Fecha Miles de
Sociedad Depositario Activo compra vencimiento euros
Inverfiatc, S.A. Banc Sabadell LP.F. 20.09.10 20.09.11 2.000
Inverfiate, S.A. Banco Popular LPF. 30,1210 28.06.11 3.000
Total cartera de valores a corto plazo 5.000
Total intereses devengados cartera de valores a corto plazo 23
Total depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 202
Total "Otros activos financieros corrientes” a 31 de diciembre de 2010 5.225
Otros activos liquidos equivalentes a 31 de diciembre de 2010
Fecha Fecha Miles de
Sociedad Depaositario Activo compra vencimiento curos

Inverfiatc, S.A. Banco Popular LP.F. 03.12.10 03.03.11 5.090
Inverfialc, S.A. Caja Madrid LP.F. 16.12.10 16.01.11 300
Inverfiatc, S.A. "La Caixa" LP.F. 22.12.10 21,0111 1.700
Inverfiaic, S.A. "La Caixa” LP.F. 16.12.10 18.01.11 900
Inverfiatc, 8.A. Banc Sabadell LP.F. 11.11.10 13.01,11 2.650
Inverfiate, §.A. Banc Sabadell L.P.F. 16.12.10 18.01.11 1.700
C.R. Blau Almeda, S.A. Banc Sabadell L.P.F. 16.12.10 18.01.11 500
C.R. Blau Almeda, $.A. Banc Sabadell I.P.F. 16.12.10 18.01.11 600
Profiatc-7, S.A. "La Caixa" I.P.F. 16.12,10 18.01.11 1.100
Gerigestid 2001, S5.A. "La Caixa" LP.F. 16.12.10 18.01.11 90
Residencial Cugat Natura, S.L. "La Caixa" LP.F. 16.12.10 18.01.11 530
Vislarama C.AM I.P.F. 18.12.10 18.02.11 300
Genars, S.L. Banc Sabadell LP.F. 16.12.10 18.01.11 350
Total cartera de valores a corto plazo 15.810
Total intereses devengados cartera de valores n corto plazo 29

Total créditos a empresas a corto plazo

Total "'Otros aclivos liguidos equivalentes™ a 31 de diciembre de 2010
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10. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién

La evolucién del epigrafe de “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacidn” es la siguiente:

Saldo al Resultado 2011 Saldo al
Concepto 31.12.10 atribuido Disminuciones 31.12.11

lercicio 20
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. 643 (442) (50) 111
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. 293 (13) (10) 270
936 (455) (100} 381

Los aumentos y disminuciones del ejercicio 2010 se derivan del incremento del porcentaje de
participacion efectiva que paso a ser el 12,5% debido a las autocarteras en ambas sociedades.

Saldo al Resultado de Aumentos/ Seldo al
Concepto 31,12,09 2010 atribuido Disminuciones 31.12.010

Forcimsa Empress Construclors, S.A. 970 (202) (125) 643
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. 242 )] 58 293
1.212 (209) 67 936

Con fecha 27 de julio de 2009 se formalizd la adquisicién de participaciones de FORCIMSA
EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A.”? y de FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L.0
suscribiendo la ampliacién de capital de ambas sociedades y pasando a poseer et 10% en cada
una de ellas. El importe de la operacién supuso un desembolso inicial de 1.331 miles de euros
para la participacién en FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y de 596 miles de
euros para la participacion en FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L. El desembolso final se
ajustara en funcidén de la media del beneficio neto consolidado de los ejercicios 2009 a 2011 de
FORCIMSA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES. En los acuerdos de los socios relativos en
las adquisiciones de estas participaciones se establecié el derecho de Invertfiatc, S.A. a
adquirir una participacion liberada de estas sociedades, en el supuesto de que la media de los
beneficios después de impuestos consolidados del Grupo Forcimsa no alcanzara los importes
previstos en el acuerdo de la compra. Este derecho se ejecutard con la transmisién de
participaciones de los socios; en caso de que con este acto no se cumpla la totalidad del
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derecho que tiene la Sociedad, se cederd por parte de los socios el derecho de cobro de
dividendos por la parte diferencial

El saldo de las inversiones contabilizadas por el método de participacion incluian en 2010 los
fondos de comercio generados en el momento de la adquisicién de las respectivas
participaciones financieras por un importe total de 729 miles de euros. Dichos fondos de
comercio han sido objeto de deterioro en 2011.Su detalle por sociedades es el siguiente:

Saldo al Saldo al
Fondo de comercio 31.12.11 31.12.10

Forcimsa Empresa Constructora, S.A. - 374
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. - 355
- 729

Cabe destacar que en fecha 6 de febrero de 2012 se ha firmado un compromiso de inversion y
reestructuracion accionarial del grupo FORCIMSA. supondrd la entrada de un nuevo
accionista en las sociedades FORCIMSA EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. y FORJA DE
SOSTRES CIMTRAR, S.L. El plazo de ejecucion de la inversidn es antes del 15 de junio de
2012 y si llegado el 30 de junio de 2012 no se hubiera cumplido el compromiso los actuales
socios de las sociedades pueden optar entre exigir el cumplimiento o resolverlo.

Dado que se trata de un compromiso que a la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales no se ha ejecutado, el mismo no se ha tenido en consideracion a la hora de evaluar la
correccién por deterioro del fondo de comercio de FORCIMSA EMPRESA
CONSTRUCTORA, S.A. y FORJA DE SOSTRES CIMTRAR, S.L., que ha supuesto registrar
una pérdida de 729 miles de euros por este concepto,

11.Existencias

El detalle de las existencias, desglosado por sociedades, es el siguiente:

Sociedad 2011 2010
Profiatc 7, S.A. 8 9
Inverfiatc, S.A. 2 -
Total 10 9
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12. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Con fecha 29 de diciembre de 2011, ta sociedad Genars, S.L., ha procedido a la venta de la
rama de actividad de servicio de prevencién ajeno, gestién de centros asistenciales, prestacién
de servicios médicos, vigilancia de salud, medicina del trabajo, reconocimientos médicos y
actividades médico sanitarias, a la sociedad de Prevencidén Nueva Activa, S.L.U. La operacién
tendra efectos econdémicos desde el dia 1 de febrero de 2012.

Los términos en los que se fija el precio de la venta son los siguientes:

- El valor del patrimonio de la rama de actividad que se transfiere a 31 de diciembre de
2011, esto es la diferencia entre los activos y los pasivos, sujeto a variacién para su
determinacion final a la fecha de efectos econémicos.

- El 10% del valor de las operaciones nuevas firmadas por Genars, S.L. de la prestacion de
servicios de la rama de actividad que se transfiere, durante el ejercicio 2011,

- Elequivalente a 4 veces el EBITDA de la rama de actividad a 31 de diciembre de 2011.

Genars, S.L. ha recibido como primer pago de la venta un importe de 300.000 euros, que se ha
contabilizado en otros pasivos financieros a corto plazo.

Igualmente y como consecuencia del contrato de venta, en las presentes cuentas anuales se han
reclasificado como “Activos no corrientes mantenidos para la venta” 594 miles de euros y
como “Pasivos no corrientes mantenidos para la venta” 141 miles de euros, importes
correspondientes a la determinacion de los saldos a 31 de diciembre de 2011 de los activos y
pasivos transmitidos en esta operacidn,
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La descripcién detallada de los elementos patrimoniales clasificados en este epigrafe es la
siguiente:

Concepto Activo Pasivo
Inmovilizado intangible 18 -
Inmovilizado material 177 -
Activos financieros 38 -
Deudores comerciales 345 -
Otras deudas a cobrar 16 -
Acreedores comercales - (16)
Pericdificaciones - (125)
Total 594 (141)

13.Patrimonio neto
Los detalles de este epigrafe son los siguientes:
a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre del 2011 el capital estd representado por 45.092.100 acciones al
portador de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas. Dichas acciones, que cotizan en la Bolsa de Barcelona, confieren los
mismos derechos a sus tenedores. La tnica sociedad que cuenta con una participacién
superior al 10% de capital social es Fiatc Mutua de Seguros y Reaseguros a prima Fija, que
posee un 78,77% del capital social.
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b) Reservas y prima de emision

Estos epigrafes incluyen las siguientes reservas:

Concepto 2011 2010
Reservas no distribuibles 488 415
Prima de emisidn 6.460 6.460
Traspaso Resultados de ejercicios anteriores (1.383) (1.497)
Reservas en sociedades consolidadas por integracién global 1.395 1.245
Diferencia negativa de consolidacién 91 9
Reservas en sociedades puestas en equivalencia (364) (53)

6.687 6.661

b-1) Reservas no distribuibles: 488 miles de euros al 31 de diciembre de 2011 y 415 miles
de euros al 31 de diciembre de 2010.

Corresponden a la reserva legal de la sociedad dominante.

De acuerdo con el articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva
legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal,
mientras no supere el limite indicado, s6lo podra destinarse a la compensacién de

pérdidas en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para este
fin.

b-2) Prima de emisidn: 6.460 miles de euros

Son reservas de libre disposicion, salvo en el importe de los resultados negativos
acumulados, siendo su saldo el mismo en ambos ejercicios.

b-3) Resultados de ejercicios anteriores: 1.383 y 1.497 miles de euros negativos al 31 de
diciembre de 2011 y 2010.

Corresponden a reservas voluntarias de la sociedad dominante generadas en la

aplicacién del resultado individual (2.364 y 2.250 miles de euros en 2011 y 2010

respectivamente), a las reservas dotadas por redenominacion del capital social a euros

(12 miles de euros), también a las reservas negativas derivadas de la parte de la

ampliacion de capital suscrita mediante aportaciones no dinerarias en el ejercicio 2007

(-3.113 miles de euros) y al impacto en reservas por transicion y aplicacion del nuevo
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plan general de contabilidad en el ejercicio 2008 (-646 miles de euros).

b-4) Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

El detalle por sociedades para los dos ejercicios es el siguiente:

2011 2010
Profiate 7, S.A. 61 45
Gerigestid 2001, S.A. g 7
Vistarama, S.A. 86 94
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. 2,108 1.290
Residencial Cugat Natura, S.L. 68 68
Genars, S.L. 877 851
Profiatc 11, S.A. (1.813) (1.110}

1.395 1.245

b-5) Diferencia negativa de consolidacion

El detalle por sociedades para los ejercicio 2011 y 2010 es el siguiente:

De sociedades consolidadas por integracion global
Vistarama, S.A.
Genars, S.L.
Profiate 11, S.L.

b-6) Reservas en sociedades por puesta en equivalencia

El detalle por sociedades para los dos gjercicios es el siguiente:

25
13
53
91

2011 2010
Forcima Empresa Constructora, S.A. (405} (112)
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. 41 59
(364) (53)
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¢} Acciones propias

Las acciones propias en poder de Inverfiatc, S.A. son las siguientes:

Precio medio de Coste tolal de
Valor nominal adquisicion adquisicion (miles
Acciones propias Numero {miles de eurps) {eurps) de euros)
Al cierre del ejercicio 2011 1.400.058 1.400 0,774 1.085
Al cierre del ejercicio 2010 1.400.058 1.400 0,774 1.085

El destino final previsto para las acciones propias antes indicadas es su venta a accionistas
institucionaies o de referencia.

Las acciones propias representan sobre el total del capital social un 3,1%.

d) Ganancias bisicas por accion
Las ganancias bésicas por accion se obtienen dividiendo el beneficio atribuible a
accionistas de la sociedad dominante entre el nimero medio ponderado de las acciones en
circulacién durante el afio, excluido el niumero medio de las acciones propias mantenidas a

lo largo del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2011 el detalle es el siguiente:

- Pérdida atribuible a los accionistas de la Sociedad: (364) miles de euros
- Nimero medio ponderado de acciones: 43.692 miles de acciones
- Pérdidas por accion: (0,0083) euros

Al 31 de diciembre de 2010 el detalle es el siguiente:

- Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad: 357 miles de euros
- Numero medio ponderado de acciones: 43.692 miles de acciones
- Ganancias por accion: 0,0082 euros
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e) Intereses minoritarios

El detalle del movimiento de esta cuenta es el siguiente:

Saldoe al 01.01.10 86
Resultado del ejercicio 2010 atribuible

a las participaciones {ver nota 17 d) 1
Dividendos repartidos en el ejercicio -
Saldo al 31.12.10 87
Resultado del ejercicio 2011 atribuible

a las participaciones (ver nota 17 d ) 10
Dividendos repartidos en ¢l ejercicio -
Saldo al 31.12.11 97

El desglose del saldo de intereses minoritarios al 31 de diciembre de 2011, por sociedades,
es el siguiente:

Reservas y
resuitados de  Resultado del
ejercicios ejercicio
Sociedad Capital Social anteriores 201 Tolal
Vislarama, §.A. 39 48 10 97

f) Dividendos distribuidos
En fecha 31 de mayo de 2011 se aprobd la distribucion de resultados del ejercicio 2010 que

los administradores habian sometido a la aprobacién de la Junta General. En la misma se
aprobd la distribucion de dividendos por un importe de 226 miles de euros.
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14.Pasivos financieros corrientes y no corrientes

El detalle de las deudas a corto y largo plazo es el siguiente:

3LI12.11 31210
Tipo de operacidn Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
Préstamo - - 5 -
Arrendamiento financiero 164 139 154 300
Otros pasivos financieros 2283 258 2.642 114
2.447 397 2.301 414

La totalidad de las deudas con entidades de crédito devengan intereses de mercado.

A 31 de diciembre de 2011, los importes que vencen anualmente de las deudas a largo plazo
son los siguientes:

Vencimiento
2013 139

139

Los activos financieros a largo plazo corresponden a fianzas recibidas, las mismas no tienen
vencimientos preestablecido.

El epigrafe de “otros pasivos financieros” corresponde, basicamente, a la deuda a corto plazo
con proveedores de inmovilizado de Residencial Cugat Natura, S.L. relativa a la financiacion
de las inversiones realizadas en el edificio de su propiedad, siendo la deuda a 31 de diciembre
de 2011 y 2010 de 1.959 y 2.487 miles de euros, respectivamente. Adicionalmente, en este
epigrafe se incluye a 31 de diciembre de 2011 y 2010 un importe de 324 y 155 miles de euros
respectivamente, correspondientes a cobros de clientes a modo de anticipos que se recibieron y
que se cancelan una vez se han prestado los servicios correspondientes en los ejercicios 2012 y
2011, respectivamente.

De acuerdo con la Ley 15/2010 de S de julio, se informa que no hay pagos pendientes a
proveedores a cierre del ejercicio 2011 y 2010 que sobrepasen el plazo méximo legal.
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El detalle de pagos realizados a proveedores, de acuerdo con lo indicado en la Ley 15/2011 de
julio, es el siguiente:

Pagos medlizados en el ejercicio (*) 2011

Imporie Porcentaje

Pagos realizad os dentro de! plazo méaximo legal 16.221 100%

Resty de pagos realizados en e periodo - -

16.221 100,00%

(*} De acuerdo a lo establecido en la Disposicién Transitoria de la Resolucién del LC.A.C. de 29 de diciembre de
2010, no se presenta la informacion comparaliva del ejercicio 2010,

15.0tros pasivos corrientes

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

211 3L12.10

Administraciones Publicas 154 232
Ajustes por periodificacion (*) 9 151

203 423

(*) Corresponden a las periodificaciones de ingresos por servicios faclurados y no devengados a cierre de 2011 y 2010, por tratarse
de contralos por servicios de duracifn anual. El importe de los mismos corresponde enteramente a Genars, S.L,

16.Situacion fiscal

A continuacidn se refleja la conciliacidn entre el resultado contable consolidado y el gasto por
impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011, Como
resultados netos se han considerado la agregacion de resultados individuales de las empresas
del grupo por importe negativo de 497 miles de euros, que se corresponden con el resultado
neto consolidado, una vez retrocedidos los ajustes derivados del proceso de consolidacién

(diferencias permanentes) que afectan a partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
importes estan expresados en euros.
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RESULTADO DEL EJERCICIO
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES
DIFERENCIAS PERMANENTES:

Aumentos

Disminuciones
DIFERENCIAS TEMPORALES:

Aumentos

Disminuciones
BASE IMPONIBLE

BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICICS
ANTERIORES

BASE IMPONIBLE FISCAL

CUOTA INTEGRA (30% sobre Base Imponible)
DEDUCCIONES PENDIENTES APLICAR
RETENCIONES Y PAGOS A CUENTA

LIQUIDO (Imporie a recuperar)

CONCILIACION IMPUESTO / CUOTA INTEGRA
DIFERENCIAS TEMPORALES x T.L
DEDUCCIONES GENERADAS EJERCICIO

BASES IMPONIBLES GENERADAS EN EL EJERCICIO

COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS
EIERCICIOS ANTERIORES
TOTAL CONCILIACION

(T.L: tipo impositivo)

Sociedades
Dependientes

30,00
337.555,06
150.483,21

100,05
100,05
(77.252,27)
77.252,27
410.886,05

119.057,73
291.828,32

118.987,00
55.528,20
63.458,80
31.495,80
23.175,68

(27.397,21)

35.717,32
31.495,79

Los componentes del gasto indicados en el cuadro se corresponden a:

a)
b)

c)

Gasto (ingreso) corriente.

Cualquier ajuste de los impuestos corrientes del ejercicio presente o de los anteriores.
Importe del gasto (ingreso) por impuestos diferidos relacionado con el nacimiento y
reversion de diferencias temporarias. Desglose por diferencias temporarias, bases

imponibles negativas y deducciones de cuota.
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Inverfiate
Individual

30,00
(835.027,17)
(395.565,28)

37.696,49
37.696,49
1.429.081,00
1.429.081,00

236.185,04

236.185,04
70.855,51
68.152,54
74.570,16

(71.867,19)

(466.420,79)
{428.724,30)
(37.696,49)

(466.420,79)

Total

(497.472,11)
(245.082,07)
37.796,54
37.796,54
1.351.828,73
1.429.081,00
77.252,27
647.071,09

119.057,73
528.013,36

189.842,51
68.152,54
130.098,36
(8.408,39)
{434.925,00)
(405.548,62)
(37.696,49)

(27.397.21)

33.717,32

(434.925,00)
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La conciliacién entre el gasto por el impuesto corriente y el gasto por Impuesto sobre
Sociedades reflejado en la cuenta de resultados, de acuerdo con los parrafos 79 y 80 de la NIC
12 es el que sigue:

Componentes del gasto segun NIC 12 pérrafo 80 (en euros)

a b c Total
dif temporarias bins deducciones
Gasto impuesto corriente
sociedades dependientes 118.987.41 - 23.175,68 8.320,11 - 150.483,20
Inverfiatc individual 2.702,97 - (428.724,30) - 30.456,06 (395.565,27)
121.690,38 - (405.548,62) 8.320,11 30.456,06 (245.082,07)

A continuacién se refleja la conciliacién entre el resultado contable consolidado y el gasto por
impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010. Como
resultados netos se han considerado la agregacién de resultados individuales de las empresas
del grupo por importe de 1.066 miles de euros, que se corresponden con el resultado neto
consolidado, una vez retrocedidos los ajustes derivados del proceso de consolidacién
(diferencias permanentes) que afectan a partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
importes estan expresados en euros.
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RESULTADO DEL EJERCICIO
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES
DIFERENCIAS PERMANENTES:
Aumentos
Disminuciones
DIFERENCIAS TEMPORALES:
Aumentos
Disminuciones
BASE IMPONIBLE

BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES

BASE IMPONIBLE FISCAL

CUQTA {INTEGRA (30% sobre Base Imponible)
DEDUCCIONES PENDIENTES APLICAR
RETENCIONES Y PAGOS A CUENTA

LIQUIDO (Importe a recuperar)

CONCILIACION IMPUESTO / CUOTA INTEGRA
DIFERENCIAS TEMPORALES x T.I.
DEDUCCIQNES GENERADAS EJERCICIO

BASES IMPONIBLES GENERADAS EN EL EJERCICIO

REGULARIZACION IMPUESTO 2009
COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS
EJERCICIOS ANTERIORES

TOTAL CONCILIACION

(T.I.: tipo impositivo)

Sociedades Inverfiate Total
Dependientes Individual
30,00 30,00

332.249,20 733.869.80 1.066.119,00
152.536,37 159.888,69 312.425,06
319,57 (5.815.62) (5.496,05)
319,57 - 319,57

- 5.815,62 3.815,62
(94.692,68) (1.294,84) (95.987,52)
94.692,68 1.294,84 95.987,52
390.412,46 886.648,03 1.277.060,4%
180.275,62 - 180.275,62
210.136,84 886.648,03 1.096.784,87
70.045,89 265.994,41 336.040,30

- 265.994,41 263,994 41
70.863,34 110.627,15 181.490,49
(817,45) (110.627,15) (111.444,60)
82.490,48 (106.105,72) (23.615,23)
28.407,80 388,45 28.796,26
- (106.494,17) (106.494,17)
54.082,69 - 54.082,69
82.490,49 (106.105,72) (23.615,23)

Los componentes del gasto indicados en el cuadro se corresponden a:

d) Gasto (ingreso) corriente.

e) Cualquier ajuste de los impuestos corrientes del ejercicio presente o de los anteriores.

f) Importe del gasto (ingreso) por impuestos diferidos relacionado con el nacimiento y
reversion de diferencias temporarias. Desglose por diferencias temporarias, bases
imponibles negativas y deducciones de cuota.
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La conciliacién entre el gasto por el impuesto corriente y el gasto por Impuesto sobre
Sociedades reflejado en la cuenta de resultados, de acuerdo con los parrafos 79 y 80 de la NIC
12 es el que sigue:

Componentes del gasto segin NIC 12 pérralo 80 (en euros)

0K9957700

a b C Total
dif temporarias bins deducciones
Gasto impuesto corriente
sociedades dependientes 70.045,89 28.407,80 54.082,69 - 152.536,38
Inverfiate individual - - 388,45 - 159.500,24 159.888,69
Total 70.045,89 - 28.796,25 54.082,69 159.500,24 312.425,07

El detalle del activo y pasivo por impuesto corriente, es el siguiente:

- Activo por impuesto corriente: Corresponde al importe de las cuotas liquidas a cobrar de
los impuestos de sociedades individuales. El desglose por sociedad es el siguiente:

31.12.11 31.12.19

Inverfiatc, S.A. 216 111
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. 1 -
Genars, S.L. 2 -

219 111

- Pasivo por impuesto corriente: Corresponde al importe de las cuotas liquidas a pagar de los
impuestos de sociedades. El desglose por sociedad el siguiente:

31.12.11% 31.12.10

Profiate-11, S.L. k]| 37
Profiate-7, S.A. | -
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. 19 -
Residencial Cugat Natura, S.L. 24
Agencia de Viajes Vistarama, S.A. 19 -

70 61
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El detalle de los activos por impuesto diferido por sociedades y su movimiento durante el
ejercicio 2011 es el siguiente:

Centre
Residencial
Inverfiate, S.A.  Genars, S.L.  Blau Almeda Total
Saldo a 01.01.10 191 4 114 309
Reversién en el resultado (160) - (54) (214)
Diferencias temporarias - - (18) (18)
Saldoa3l.12.10 31 4 42 77
Reversidn en el resultado (31 - (36) 67)
Diferencias temporarias 429 27 (6) 450
Saldoa3l.12.11 429 31 - 460

Los pasivos por impuesto diferido (32 y 16 miles de euros a 31 de diciembre de 2011 y 2010)
corresponden a las sociedades siguientes:

312,01 312,10

Centre Residencial Blau Almeda, S.A. 18 2
Profiatc-11, S.L. 14 14
32 16
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Por aplicacién del principio de prudencia, Unicamente se activan los créditos fiscales en el caso
de tener la certeza de tener resultados positivos en los proximos ejercicios.

Durante los ejercicios anteriores se predujeron créditos fiscales por bases imponibles negativas
en Residencial Cugat Natura, S.L. que no fueron activados. El importe de los créditos fiscales
por bases imponibles negativas no reconocidos contablemente es el siguiente:

31.12.11 31.12.10
144 175

El Grupo tan solo ha activado los créditos fiscales por bases imponibles negativas procedentes
de Genars, S.L. asi como los créditos fiscales por las diferencias temporarias de Inverfiatc,
S.A. en base a los presupuestos preparados para los ejercicios 2012 y siguientes en los que los
resultados de estas sociedades son positivos, a la espera de su futura aplicacién.

El importe de las bases imponibles negativas de Genars S.L. es de 104 miles de euros. El
crédito fiscal generado y contabilizado se recoge en la partida del balance “Activos por
impuesto diferido” por un importe de 31 miles de euros a 31 de diciembre de 2011 (40 miles de
euros a 31 de diciembre de 2010).

El importe de las diferencias temporarias por las correcciones valorativas de las participadas
correspondientes a Inverfiatc, S.A. es de 429 miles de euros y se recoge en la partida del
balance “activos por impuesto diferido™ a 31 de diciembre de 2011, las mismas no tienen
vencimiento.

El importe de las deducciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre de 2010
correspondientes a Inverfiatc, S.A. era de 30 miles de euros y se recogia en la partida del
balance “Activos por impuesto diferido™:

Afio de Milesde  Ultimo afto a
generacién euros compensar
2010 30 2.017

Durante los ejercicios anteriores y el actual se produjeron, en la sociedad Centre Residencial
Blau Almeda, S.A., diferencias temporales pendientes de revertir a 31 de diciembre de 2011,
por operaciones de arrendamiento financiero, un importe de 53 miles de euros. El crédito fiscal
contabilizado se recoge en la partida “Pasivos por impuesto diferido” por un importe de 16
miles de euros,
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Los pasivos por diferencias temporarias imponibles se contabilizan siempre, siendo su importe
de 32 miles de euros y ubicados en la cuenta “Pasivos por impuesto diferido”.

Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Seglin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre del
ejercicio 2011 el Grupo tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2006 y siguientes del
Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2007 para los demés impuestos que le son de
aplicacion. Los Administradores del Grupo consideran que se han practicado adecuadamente
las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, ain en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de
manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

17.Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a cada sociedad del Grupo es ¢l

siguiente:

2011 2010
Inverfiatc, S.A. 151 146
Vistarama, S.A. 1.063 663
Genars, S.L. 2,108 3.032
Centre Residencial Blau Almeda, S.A. 3.170 3.149
Profiatc-11, S.L. - 1

6.492 6.991

No se presenta informacién relativa a segmentos geograficos debido a que las actividades
desarrolladas por el grupo de sociedades se efectian en Catalufia, a excepcion de las
correspondientes a alquileres de inversiones inmobiliarias sitas en Argentina que tienen un
caracter residual (ver nota 7).

b) Gastos de personal

Este epigrafe corresponde, basicamente, a los sueldos y salarios y a la Seguridad Social a
cargo de las empresas del Grupo.
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El nimero de personas empleadas durante 2011 y 2010, distribuido por categorias

profesionales, es el siguiente:

Ejercicio 2011
N° medio de Personal a 31.12.11
empleados Hombres Mujeres
Direccién 5 4 1
Comercial k] 2 1
Administracién 17 4 13
Técnicos especializados 25 10 15
Gerocultores ¥ Personal Sanitario 34 3 51
Personal Limpieza y Mantenimiento 11 9
115 25 90
Ejercicio 2010
N° medio de Personal 231,12.10
empleados Hombres Mujeres

Direccidn 4 4 1
Comercial 3 2 1
Administracidn 15 4 1
Técnicos especializados 24 11 13
Gerocultores y Personal Sanitario 58 4 54
Personal Limpieza y Mantenimiento 13 3 11
117 28 91

El Grupo no tiene personal contratado con discapacidades.
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d) Detalle de resultados consolidados

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacién a los resultados

del ejercicio es la siguiente:

Resultado Resultado
Resultado atribuido a atribuido a la
consolidado socios externos sociedad
Sociedad 2011 2011 dominante 2011
Inverfiatc, S.A. (313} - {313)
Profiatc 7, S.A, 16 - 16
Vistarama, S.A. 40 (10) 30
Genars, S.L. (87) - (87)
Gerigestion 2001, S.A. | - 1
Centre Residencial Blau Almeda, S.L. 856 - 856
Residencial Cugat Natura, S.L. (8) - (8)
Profiatc-11, S.L. {404) - (404)
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. (442) - (442)
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. (i3) - (13)
(354) (10} (364)
Resultado Resultado
Resultado atribuido a atribuido a la
consolidado $0Cios externos sociedad
Sociedad 2010 2010 dominante 2010
Inverfiatc, S.A. 117 - 117
Profiatc 7, S.A. 16 - 16
Vistarama, S.A. {7 )] (8
Genars, S.L. 26 - 26
Gerigestion 2001, S.A. I - 1
Cenire Residencial Blau Almeda, S.L. 818 - 818
Residencial Cugat Natura, S.L.. 0 - 0
Profiate-11, S.L. (403) - (403)
Forcimsa Empresa Constructora, S.A. (202) - (202)
Forja de Sostres Cimtrar, S.L. (7 - (7)
358 () 357
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18.Costes por intereses

Los costes por intereses que soporta el grupo de sociedades son los referentes a las deudas con
entidades de crédito y arrendamientos financieros.

Los gastos asociados a arrendamientos financieros no se registran en el activo ni en el pasivo
como mayor importe de las deudas con entidades de crédito por contratos de arrendamiento
financiero. Los mismos se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
atendiendo a su devengo.

En cuanto a los intereses asociados a las deudas con entidades de crédito, se valoran al coste
amortizado (intereses segun el método del tipo de interés efectivo), imputindose la carga
financiera al estado del resultado global consolidado.

Dentro de la categoria de inmovilizaciones en curso se identifican activos cualificados que, por
su naturaleza, requieren de un periodo sustancial antes de estar listos para su uso y para los que
no se ha empleado financiacién externa alguna. El Grupo no capitaliza gastos financieros por
no existir endeudamiento externo relativo a los mismos.

19.0Otra informacidn

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2011 y 2010 por los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad dominante son 38.925 y 32.604 euros, respectivamente, en
concepto de dietas, y 81.087 euros en concepto de rentas del trabajo.

En la Sociedad dominante no hay Alta Direccién dado que la gestion de la misma se realiza
desde la cabecera del GRUPO FIATC.

Asimismo, no existen anticipos o créditos concedidos al conjunto de miembros del 6rgano de
administracion vigentes al 31 de diciembre de 2011 y 2010, ni compromisos en materia de
pensiones y seguros de vida de los miembros antiguos y actuales del érgano de administracién.

Los honorarios devengados por los auditores de la Sociedad dominante durante los ejercicios
2011 y 2010 por trabajos de auditoria de cuentas han ascendido a 8 miles de euros en cada
ejercicio. Asimismo, los devengados por otros servicios en 2011 han ascendido a 8 miles de
euros (8 miles de euros en el ejercicio 2010).

20.Informacién sobre medio ambiente

Las sociedades del Grupo no poseen activos significativos incluidos en el inmovilizado
material destinados a la minimizacién del impacto medioambiental y a la proteccién y mejora
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del medio ambiente, ni han recibido subvenciones ni incurrido en gastos durante el ejercicio
cuyo fin sea la proteccién y mejora del medio ambiente. Asimismo, no se han dotado
provisiones para cubrir riesgos y gastos por actuaciones medioambientales, al estimarse que no
existen contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente.

21.Informacion requerida por los articulos 229 v 230 de la Ley de Sociedades de Capital

Los administradores y partes vinculadas de la Sociedad dominante no participan en el capital
social o ejercen cargos o funciones en ninguna sociedad con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad
dominante ni realizan por cuenta propia o ajena, ninguna actividad del mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad
dominante.

22.Informacién financiera por segmentos

Segmentos de negocio:

Actualmente el Grupo Inverfiatc desarrolla sus actividades bajo dos lineas de negocio
diferenciadas, divisién de gestion de centros residenciales y divisién de prestacién de servicios.
Dicha diferenciaciéon se establece en base a la actividad realizada por las sociedades
integrantes del segmento.

Los importes de las prestaciones de servicios, prestaciones de servicios entre segmentos,
beneficio de las operaciones de cada segmento, asi como la composicion de la participacién en
el resultado de las entidades asociadas es el siguiente:

2011
Gestién de
Prestacidn de Centros
servicios Residenciales Eliminaciones Total
Prestacion de servicios 3.545 3.728 (781) 6.492
Prestaciones de servicios entre segmentos 223 558 (781) -
Beneficio de las operaciones del segmento (651) 460 314 123
Participacién en el resultado de las asociadas (453) - - (455)
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2010
Geslion de
Prestacién de Centros
servicios Residenciales Eliminaciones Total
Prestacion se servicios 3.842 3.149 - 6.991
Prestaciones de servicios enlre segmentos 519 553 (1.072) -
Beneficio de las operaciones del segmento 198 417 (342) 273
Participacion en el resultado de las asociadas (209) - - (209)

Elementos que no generan flujos de efectivo, incluidos en el resultado de explotacion:

2011
Gestion de
Prestacion de Centros
servicios Residenciales Total
Dotacidn a la amortizacién (90} (385) (475)
2010
Gestion de
Prestacion de Centros
servicios Residenciales Total
Dotacidn a la amortizacién (95) (391) (486)

Los activos y pasivos de los segmentos a 31 de diciembre, asi como la inversién realizada en
inmovilizado durante el ejercicio, son los siguientes:

L1211

Gestion de
Prestacién de Centros
servicios Residenciales  Eliminaciones Total
Activos 52.801 44.446 (41.067) 56.180
Asociadas 380 - - 380
Total activos 53.181 44.446 (41.067) 56.560
Total pasivos y patrimonio neto 53.181 44.446 (41.067) 56,560
Inversi6n del ejercicio en inmovilizado 175 12.007 - 12.182
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31.12.10
Gestidn de
Prestacién de Centros
servicios Residenciales Eliminaciones Total
Activos 52.847 31.269 (29.579) 54.537
Asociadas 936 - - 936
Total activos 53.783 31.269 (29.579) 55.473
Total pasivos y patrimonio neto 53.783 31.269 (29.579) 55473
Inversién del ejercicio en inmovilizado 6 6.788 - 6.794

23.Gestién del riesgo

a) Informacién cualitativa:

Por la diversidad de actividades en que opera Inverfiatc S.A. el control de riesgos varia en
funcién de éstas.

Las familias de riesgos que se contemplan son:
¢ Riesgos financieros que se desglosan en :
o Riesgo de crédito y contraparte.
o Riesgo de liquidez.

o Riesgo de mercado financiero que incluira el de tipo de interés, de inversiones y de
tipo de cambio.

¢ Riesgos de negocio u operacionales que se dividen en :
o Riesgo operativo como consecuencia de la actividad ordinaria del negocio.
o Riesgo econémico, relativo a la rentabilidad esperada.

o Riesgo legal, referente a cumplimientos legales de caricter mercantil, ambiental,
laboral y otros.
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* Riesgo de mercado relativos a la evolucion del sector en que opera cada sociedad y que
son:

o Riesgo de evolucién del mercado y competencia, en el sentido de evolucién de
demanda, nivel de precios y en general todos los que afectan a la comercializacion.

o Riesgo de legislacion aplicable relativo a legislacién especifica que regula el sector o
mercado de referencia.

*  Riesgos reputacionales por exposicién del negocio y/o sociedad a la opinidn piblica.

Analizados todos estos riesgos para cada actividad se ha llegado a las siguientes
conclusiones:

1) Sociedades de Servicios

e Vistarama, S.A.: riesgo bajo-medio

» Genars, S.L.: riesgo medio.
Estas sociedades presentan para el gjercicio 2012 un riesgo medio, ya que todo y que durante el
2011 se ha estabilizado el volumen de actividad, el riesgo operacional se considera similar a
2011 debido a la situacién econdmica actual. Los riesgos mas destacados para estas sociedades
son:
*» Vistarama, S.A.:

o Mantenimiento de la actividad de los clientes de cardcter similar a 2011.

o Morosidad de los clientes baja o muy baja ya que la mayoria de clientes son entidades
de solvencia contrastada.

e« Genars, S.L.:

o Desaparicion por venta, con efecto febrero 2012 de la actividad de Prevencién y
Vigilancia de la Salud.

o Morosidad de los clientes. Existen mecanismos de gestion y control de morosidad, sin
embargo, en el 2012 desaparecera el riesgo debido a esta operacién de venta de los
servicios de Prevencién y Vigilancia de la Salud.

2) Servicios 3* Edad,
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* Gerigestio 2001, S.A.: riesgo bajo.
¢ Centre Residencial Blau Almeda, S.A.: riesgo bajo.
¢ Residencial Cugat Natura, S.L.: riesgo bajo-medio.
El riesgo relativo a la actividad asistencial a |a tercera edad del grupo se identifica en::

© Reputacional Operativo: Mismos riesgos Operativo y Reputacional mitigados por la
consolidacion del departamento de calidad.

o Negocio actividad: La reduccidn presupuestaria referente a la Ley de Dependencia tiene
un impacto directo en los ingresos piiblicos y concertados, sin embargo, ésta sélo
representa un 20% de nuestro volumen total de negocio. Los recortes en la Ley de
Dependencia favorecen el mantenimiento de la clientela privada, de lo cual depende el
80% de nuestra actividad,

o En relacién con el nuevo centro residencial y apartamentos tutelados que Inverfiatc esta
proyectando en Sant Cugat del Vallés a través de la sociedad Residencial Cugat Natura,
S.L. (antes Profiate-6, 8.L.), sigue su cursc segiin lo planificado habiéndose realizado el
84% de la inversi6n y se prevee se finalizara el primer semestre del 2012.

3) Inversiones Inmobiliarias

. Residencial Cugat Natura, S.L. (antes Profiatc-6, S.L.): riesgo bajo.
* Profiatc-11, S.L.: riesgo bajo.
° Inmuebles en Argentina: riesgo medio.

En este apartado el principal riesgo es el del tipo de cambio de la divisa (peso argentino)
respecto al euro, con referencia al valor de los inmuebles y a las rentas por alquiler.

. Forcimsa Empresa Constructora S.A.: riesgo medio-alto

. Forja de Sostres Cimbrar, S.L.: riesgo medio-alto
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Derivado del sector de la construccion tanto publico como privado en Espafia, presenta un
riesgo elevado respecto a la actividad realizada en Espafia. Sin embargo, mitigado por la
expansion internacional que el grupo lleva realizando durante los Gltimos dos afios, se ha
generado una cartera de clientes y proyectos de obra que se encuentran en fase de maduracién
avanzada.

b) Informacién cuantitativa:

1.- Riesgo de crédito.

La gestion del riesgo de crédito comercial es un elemento esencial para contribuir a los
objetivos de crecimiento de las diferentes actividades y de la base de clientes. Para ello, se
tienen establecidas politicas, procedimientos y circuitos de autorizacidn.

Con referencia a la gestion del riesgo crediticio de las partidas “Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes™ (10.119 miles de euros), “Activos financieros no corrientes” (53 miles
de euros) y “Otros activos financieros corrientes™ (2.139 miles de euros) se hace constar:

e Excedentes de tesoreria: las empresas del Grupo invierten en depésitos bancarios de alta
calidad crediticia y plazos predeterminados. El plazo maximo de colocacion se limité en
el 2011 a 365 dias y la calidad crediticia de las contrapartidas utilizadas, medido en
términos de “rating” siempre se situé por encima de A- y/o A3 por S&P y Moodys
respectivamente.

» No existen saldos en las partidas “Créditos a empresas a corto plazo” y “Créditos a
empresas a largo plazo”.

¢ “Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo” (107 miles de euros) de la partida “Otros
activos financieros corrientes” y “Depoésitos y fianzas constituidos a largo plazo™ (53
miles de euros) de la partida “Activos financieros no corrientes™: los importes no son
significativos y la calidad crediticia de las contrapartidas utilizadas, medido en términos
de “rating” estan por encima de A- y/o A3 por S&P y Moodys respectivamente.

A 31 de diciembre de 2011 el Grupo no tiene en balance activos financieros en mora o
deteriorados.
2. Riesgo de liquidez.

Para identificar las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, como la planificacién de
nuevas necesidades de financiacion se utiliza un presupuesto de tesoreria con horizonte 90
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dias, elaborado a partir de los compromisos de pago y previsiones de inversion.

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en inversiones financieras a corto plazo
por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esté en
funcién de la situacién y expectativas de los mercados de deuda y de capitales. En fecha 31 de
diciernbre de 2011 no se disponian de pélizas de crédito dispuestas.

Para la gestion del riesgo de liquidez se identifican las necesidades de financiacién genéricas a
medio y largo plazo, asi como el modo de abordar las mismas, mediante el ratio “Fondos
Propios / Fondos Ajenos™ y estableciéndose la estructura del capital que se considera 6ptima
para la creacion del valor.

A 31 de diciembre de 2011, el vencimiento medio de la deuda financiera (303 miles de euros)
era de 0,93 afios. El Grupo necesitaria generar 326 miles de euros por afio para poder repagar
la deuda en ese plazo si aplicara la caja en su integridad a dicho fin.

El Grupo debe poder pagar todos sus compromisos en los siguientes 12 meses, sin necesidad
de apelar a nuevos créditos o a los mercados de capitales.

A 31 de diciembre de 2011, los vencimientos de deuda financiera en el 2012 (164 miles de
euros), son inferiores a la disponibilidad de fondos, medida como la suma de “Efectivo y otros
activos liquidos equivalentes™ (10.119 miles de euros) y “Otros activos financieros corrientes”
(2.139 miles de euros).

Los vencimientos de la deuda con entidades de crédito son:

l VYencimiento Miles de euros
2012 164
2013 139
Total vencimientos 303

3. Riesgo de mercado:

Riespo de crédito:

El Grupo, no tiene riesgo de crédito significativo. Ver apartado de “Riesgo de Crédito”.

Riespo de tipos de interés:

La cartera de activos financieros se compone principalmente por depésitos bancarios, la
exposicion al riesgo de interés es minima, ya que los vencimientos son inferiores a 365 dias,
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permitiendo adecuar rapidamente su rentabilizacién a la evolucion del tipo de interés.

En cuanto a la financiacidn ajena o pasivos financieros que supongan una carga financiera, el
Grupo esta muy poco expuesto a los incrementos de los tipos de interés que pudieran erosionar
sus margenes o necesitar una politica de coberturas especifica debido a su importe (303 miles

de euros).

El Grupo no tiene operaciones de cobertura de tipos de interés mediante instrumentos
financieros derivados.

Tanto un ascenso como un descenso de la curva de tipos de interés en un 1%, manteniendo el

resto de variables constantes, no hubiese presentado cambios significativos tanto en el
beneficio después de impuestos como en el patrimonio neto.

Riesgo de inversién en participaciones y acciones de empresas:
Inverfiatc S.A., tiene una exposicién limitada:

e En el caso de las participaciones accionariales debido a que la mayoria de compaiiias
participadas integran el nicleo del negocio.

* A 31 de diciembre de 2011, la inversion en Forcimsa y Forja se encuentra deteriorada en
1.189 y 315 miles de euros, respectivamente.

¢ En el caso del riesgo de acciones propias en cartera, Inverfiatc S.A. tiene 1.400.058
acciones en autocartera a un coste medio unitario de 0,774 EUR, lo que representa un

3,10% en derechos de voto.

* No se han efectuado operaciones de derivados sobre acciones.

Riespgo de tipo de cambio:

Las divisas que afectan al balance de Inverfiatc S.A. son el Peso Argentino y el Délar
Americano, siendo su peso poco significativo.

El Grupo no utiliza en la actualidad operaciones de cobertura de tipo de cambio mediante
instrumentos financieros derivados debido a su irrelevancia.

Partiendo de los datos del cierre y manteniendo el resto de variables constantes, si el Peso
Argentino y el Ddlar Americano se hubieran apreciado respecto al tipo de cambio del Euro al
cierre del ejercicio un 10%, el efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado hubiera sido un
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gasto de 9 mil de euros. Si por lo contrario el Peso Argentino y el Délar Americano se
hubieran depreciado respecto al tipo de cambio del Euro al cierre del ejercicio un 10%, el
efecto neto del tipo de cambio sobre el resultado hubiera sido un ingreso de 27 miles de euros.

En cuanto al valor patrimonial la inversion inmobiliaria en Argentina su moneda de referencia

es el Peso Argentino.

24.Gestidn del capital

Los objetivos en relacién con la gestion del capital vienen definidos por:

- Salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo de forma sostenida.

- Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas.

- Mantener una estructura &ptima de capital entre deuda y patrimonio neto.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, la deuda neta, calculada como el total de deuda financiera
menos el efectivo y los equivalentes al efectivo, resulta negativa, es decir, el efectivo y sus
equivalentes son superiores a la deuda financiera contraida.

El Grupo no tiene politica de remuneracién a empleados via opciones o acciones.

El Grupo a 31 de diciembre de 2011 y 2010 tiene acciones propias equivalentes al 3,1% del

capital social. El destino final previsto para las acciones propias es su venta a accionista
institucionales o de referencia.
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Informe de Gestién Individual y Consolidado
del ejercicio 2011

1. Resumen de la actividad del ejercicio 2011

Ampliacién de capital en Residencial Cugat Natura, S.L.

Durante el ejercicio 2011 se ha continuado con la construccién del centro residencial y
estancias asistidas de Sant Cugat del Vallés (Barcelona), las obras siguen el calendario
previsto y se prevé la inauguracién del centro durante el segundo trimentre de 2.012. Para la
financiacion de la obras, durante el ejercicio se han realizado cuatro ampliaciones de capital
en la sociedad participada Residencial Cugat Natura, S.L. (antes PROFIATC-6), propietaria
del terreno de Sant Cugat del Vallés, por importe de 11.292 miles de euros.

Resultados

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan a 31 de diciembre de 2011 una
cifra de negocios de 297 miles de euros. El resultado neto es de (835) miles de euros,
magnitud inferior al resultado del mismo periodo de 2010, que fue de 734 miles de euros. Esta
bajada viene explicada principalmente por la dotacién por deterioro de 1.490 miles de euros
de la participacién en el Grupo Forcimsa. Respecto al resultado correspondiente a la operativa
recurrente de la matriz del grupo, eliminando el efecto de la provisién por  deterioro de la
participacién en el Grupo Forcimsa, presenta un resultado neto de 655 miles de euros.

En cuanto a la actividad de las sociedades enmarcadas en el ambito de negocios de servicios
del Grupo en el cuarto trimestre de 2011, cabe destacar que la cifra de negocios de GENARS
sufre una evolucion negativa ya que presenta un decrecimiento del 29% respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior, explicado principalmente por la situacién econdémica actual.
Este mismo motivo, justifica el ligero empeoramiento de rentabilidad.

Por otro lado, destacar VISTARAMA, que a pesar de la coyuntura econémica actual, a fecha
31 de diciembre de 2011, ha obtenido una cifra de negocio de 1.066 miles de euros, lo que
representa un incremento del 58% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior. A nivel de
resultado neto, en el cuarto trimestre de 2011 VISTARAMA presenta un resultado neto de 44
miles de euros, mientras que en el mismo periodo de 2010 fue de 4 miles de euros.

El importe neto de la cifra de negocios consolidada del ejercicio ha sido de 6.492 miles de
euros, lo que representa una caida del 7% respecto al gjercicio anterior, que fue de 6.991
miles de euros.

El resultado de explotacion consolidado a 31 de diciembre de 2011 ha sido de 123 miles de
euros, inferior a la del mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 273 miles de euros.
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i]é?s];?r%gfn ALES RESIDENCIALES Y g139% 55.02% 49,61%
EMPRESAS DE SERVICIOS 0,54% 0,52% 0,52%
INMOBILIARIA 3.28% 7.72% 8,02%
INVERSION FINANCIERA 14,79% 36.74% 41,85%
TOTAL 100,00%  100,00% _ 100,00%

Durante el ejercicio 2010, la evolucién de la estructura de la cartera de inversiones de
INVERFIATC, S.A,, se debe principalmente a los siguientes motivos:

El porcentaje de inversiones en sociedades dedicadas a los centros residenciales y
asistenciales ha aumentado considerablemente debido a que tanto el resultado como la cifra
de negocio de las empresas del grupo que se dedican a la actividad de atenci6n y asistencia a
la tercera edad se han visto incrementados durante el gjercicio 2011.

Cabe resefiar las cuatro ampliaciones de capital en RESIDENCIAL CUGAT NATURA, por
un total de 11.292 miles de euros, suscritas integramente por INVERFIATC.

Evolucién de la actividad v resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales y asistenciales

La evolucién de la cifra de negocios y resultados de las sociedades explotadoras de Centros
residenciales y asistenciales en miles de euros ha sido la siguiente:

[ = M;mcmméa\r ~ UIRA DE NEGOCIOS_ RESULTADO (BDI)
it A ~20m 2010 7009 2001 2010 2000
CR BLAU .
ALMEDA 100% 3170  3.149  3.049 201 170 123
GERIGESTION
2001 100% - - - ] 1 -
RESIDENCIAL
CUGAT 100% - - . -11 -1 -6
NATURA
PROFIATC 11 100% 558 553 536 150 144 125
TOTAL 3728 3.702 3585 140 314 242
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La actividiP aslestencml del Grupo, representada- principalmente por las sociedades Centre
Residencial Blau Almeda, S.A. (sociedad gestora) y la sociedad Profiatc-11, S.L. (sociedad
propietaria del inmueble) presenta en su cuarto afio de actividad un resultado de explotacion
total 475 miles de euros y un beneficio neto conjunto de 351 miles de euros. La consecuci6n
de estos resultados son fruto de un modelo de gestién y calidad 6ptimo que ha permitido
obtener resultados de explotacién superiores a la media del sector. La evolucién del importe

neto de la cifra de negocios de Blau Almeda (3.170 miles de euros) ha supuesto un
incremento del 1% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

La Sociedad Residencial Cugat Natura, S.L. es propietaria del terreno localizado en Sant
Cugat del Vallés (Barcelona) y del proyecto arquitecténico y autorizaciones para las
construcciones de un complejo residencial y de estancias asistidas para personas, con un
desarrollo inicial previsto de 2 edificios independientes entre si. El conjunto, ubicado en un
entorno privilegiado, dispondra de una superficie construida de 17.657 metros cuadrados y la
previsién es que las obras se den por finalizadas durante el primer semestre del 2012. La
inversion realizada hasta la fecha de hoy es de 26.115 miles de euros y el proyecto
comprendera una residencia de 170 plazas y un edificio de 32 apartamentos con servicios para
la tercera edad. Durante el 2010 se ha llegd a un acuerdo de colaboracion con las instituciones
plblicas y el centro dispondra de 80 plazas colaboradoras ICASS.

INVERFIATC S.A. esta analizando nuevos proyectos de inversion en negocio de atencion
para la tercera edad, sin embargo, el importante reajuste del mercado inmobiliario
(componente importante en el desarrollo del negocio de centros residenciales), el contexto
economico actual, la evolucién de la aplicacién de la Ley de Dependencia y el recorte
presupuestario por parte de las Instituciones Piblicas, nos llevan a ralentizar el proceso de
expansion analizando muy selectivamente los posibles nuevos proyectos de inversion. Por el
contrario, la demanda creciente de plazas residenciales en el sector de la Tercera Edad, junto
con la necesidad existente en la sociedad actual da lugar a que se estén valorando diferentes
alternativas de inversion, con el objetivo de obtener unos resultados equilibrados en los
proximos afios.

Evolucidn de la actividad y resultados de las empresas de servicios

La evolucion de la cifra de negocios y resultados de las sociedades de servicios en miles de
euros, ha sido:

PARTICIPACION  CIFRA DENEGOCIOS ~ RESULTADO -

a0 w2 2 2

. pe N iles TRl e E [ i
GENARS 100,00% 2181 3080 4005 - 1
VISTARAMA 78,33% 1066 674 1029 44 4 21
TOTAL 3247 3754 5034 o 4 2

Nota: La cifra de negocios y el resultado se refieren al 100% de la sociedad participada.
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La cifra de negocios del Grupo de empresas de servicios ha alcanzado el importe de 3.247
miles de euros, inferior respecto al ejercicio anterior que fue de 3.754 miles de euros. Uno de
los motivos a destacar es la reduccién del 41% del negocio de GENARS, S.L., debido a un
decremento en el nivel de actividad de sus clientes compensado por el comportamiento de la
facturacion del negocio de la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A , que ha aumentado un
37% la cifra de negocio respecto al ejercicio 2010.

Evolucién de las inversiones inmaobiliarias

La evolucidn de las inversiones inmobiliarias en miles de euros, es la siguiente:

e N 2 T 2 RNz hO N T Rz (R (10
E;ROFIATC 100% - - - 16 14 12
BUENOS
AIRES 100% 68 60 57 -2 25 -17
FORCIMSA 10% 33.113 55.497 60.182 402 202 756

u _
FORJA 10% 1.105 1.398 1.768 103 7 44
TOTAL 34.286 56.955 62.007 491 170 795

Nota: La cifra de negocios y el resultadao se refieren al 100% de la sociedad participada,

La Sociedad mantiene inversiones inmobiliarias localizadas en la ciudad de Buenos Aires
(Argentina) consistente en una planta completa de oficinas del edificio WORD TRADE
CENTER localizado en la principal avenida de esta ciudad, explotado en régimen de alquiler.

En el pasado ejercicio, se procedi6 a la venta del apartamento sito en la Calle Libertad de la
provincia de Buenos Aires Argentina, por un importe de 128 miles de euros, venta que ha
generado una plusvalia neta de 35 miles de euros.
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6. Cuent&f‘:cilenfqe:s':uﬁaados

Los datos de los resultados individuales y consolidados de la sociedad, comparados con el de
los dos ejercicios anteriores, en miles de euros han sido:

| CUENTADERESULTADOSINDIVIDUAL 2011 2010 2009
Ingresos netos del negocio 297 607 328
Gastos de explotacién (520) (401) (573)
Resultado de explotacidn (223) 206 (245)
Resultados financieros (1.008) 688 846
Resultados antes de impuestos {1.231) 894 601
Resultados después de impuestos (835) 734 453

Las cuentas individuales de INVERFIATC, S.A. presentan en 2011 una cifra de negocios de
297 miles de euros, lo que supone un decremento del 51% respecto al ejercicio anterior.

La sociedad no tiene actividad directa, por lo que la cifra de negocios individual, corresponde
a la facturacién que se realiza a las empresas del grupo por la gestion y administracion de las
mismas, las rentas obtenidas por arrendamiento de inmuebles y los dividendos generados por
las sociedades del grupo.

INVERFIATC, S.A. ha cerrado el ejercicio 2011 con un resultado neto después de impuestos
en sus cuentas individuales de (835) miles de euros, inferior al del mismo periodo del
ejercicio anterior que fue de 734 miles de euros. Este decremento se debe principalmente al
deterioro de la participacién en el Grupo Forcimsa
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2011 2010 2009
6.492 6.991 8.110
Otros ingresos 25 24 116
Imputacidn de subvenciones - - 19
Deterioro y resultado por enajenacién de
inmovilizado - 35 -
Gastos de explotacién (6.394) ©6.777) (8.241)
Resultado de explotacion 123 273 4
Resultado financiero (275) 614 7471
Otros ingresos y gastos 8 (8) @))]
Resultado entidades valoradas por el método de la
participacion (455) (209) 14
Resultado de actividades continuadas (599) 670 758
Gasto por impuesto sobre las ganancias 245 (312) (279)
Resultado del ejercicio (354) 358 479
Intereses minoritarios 10 (N (4)
Resultado atribuible a la dominante (364) 357 475

El importe neto consolidado de la cifra de negocios en 2011 representa un decremento del
7,14%, respecto a la del ejercicio anterior que fue de 6.991 miles de euros. La variacion de
cifra de negocio experimentada durante el ejercicio 2011, queda explicada por los siguientes
efectos:

a) Reduccién de un 29% de la cifra de negocio de GENARS, S.L.

b) Incremento del 37% de la cifra de negocio de la Agencia de Viajes VISTARAMA, S.A.

c) Incremento del 1% de la cifra de negocio asistencial y atencion a la tercera edad del
Grupo.

El resultado consolidado a 31 de diciembre de 2011 ha sido de (354) miles de euros, inferior a
la del mismo periodo del ejercicio anterior que fue de 358 miles de euros. El menor resultado
obtenido en 2011 se debe principalmente al resultado negativo obtenido por las sociedades
participadas, valoradas por el método de la participacion FORJA, S.L. Y FORCIMSA, S.A.,
asi como al empeoramiento del resultado de la filial de servicios GENARS, S.L., que ha visto
reducir significativamente sus margenes para poder mantener su cifra de negocio. Sin
embargo, el efecto del empeoramiento del resultado de estas sociedades se ha visto
parcialmente compensado por la evolucion positiva del negocio de asistencia y atencién a la
Tercera Edad.
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7. Balance

La evolucién de las principales partidas de los balances individuales y consolidados en miles
de euros es la siguiente:

[ BALANCGEINDIVIDUAL | 0 e T T 2000 i RS
Activo No Corriente 42028 31.749 28.843
Activo Corriente 7.438 18.784 21.147
TOTAL ACTIVO 49.466 50.533 49,990
Patrimonio Neto 49.362 50.423 49.916
Pasivo No Corriente 14 14 6
Pasivo Corriente 90 96 68
TOTAL PATRIMONIO NETO
Y PASIVO 49,466 50.533 49,990

| BALANCECONSOLIDADO 2011 2010 B7oos)
Inmovilizado material 39.121 27.790 21.461
Inversiones Inmobiliarias 602 619 723
Activos financieros no corrientes 53 70 74
Activos por impuesto diferido 460 77 309
Otros activos no corrientes 387 1.706 1.985
Activos no corrientes 40,623 30.262 24.552
Activos no corrientes mantenidos
venta 394 - -
Activos financieros corrientes 2.139 5.225 16.259
Efec.:tlvo y otros activos liquidos 10.119 17.792 10.623
equivalentes
Otros activos corrientes 3.085 2.194 1.805
Activos corrientes 15.937 25.211 28.687
TOTAL ACTIVO 56.560 55473 53.239
Patrimonio neto 50.431 51.116 51.074
Pasivos no corrientes 432 433 572
Pasivos corrientes 5.697 3.924 1.593
TOTAL PASIVO Y PN 56.560 55.473 53.239
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No ha habido cambios en el nimero de acciones y valor nominal del capital durante el
ejercicio.

9. Acciones propias

Las acciones propias en poder de la Saciedad son las siguientes:

Valor Precio medio de Coste total de
Acciones propias Nimero nominal adquisicion adquisicién
Al cierre del ejercicio 2011 1.400.058  1.400 0,774 1.085
Al cierre del ejercicio 2010 1.400.058  1.400 0,774 1.085

10. Evolucién cotizaciéon de la accion 2011

El valor de cotizacion de la accion de INVERFIATC, S.A. a cierre del 2011 ha sido de 0,40
EUR, un 43% menos que la cotizacion del cierre del 2010 (0,70 EUR). El cambio maximo del
afio fue 0,73 EUR y el minimo fue de 0,40 EUR.

2011 ha sido un afio bursétil dificil para compaiiias de pequeiia capitalizacién en un mercado
altamente volatil. Se ha producido un flujo vendedor claro y FIATC MUTUA DE SEGUROS

ha sido practicamente la Uinica contrapartida a las posiciones de venta.

El volumen medio diaric de negociaciéon fue de 6.413 acciones con un volumen total de
1.648.268 acciones y un efectivo de 1.121.092 EUR.

La frecuencia de contratacion fue de 44%, con 113 dias cotizados de los 257 dias posibles de

cotizacion.

: CORRO ELECTRONICO ]
N s eyl S _ANO2009 ANO2010  ANO2011
Cotizacién maxima 1,03 0,98 0,73
Cotizacién minima 0,63 0,60 0,40
Media volumen diario acciones 7.709 8.255 6413
Media de efectivo diario 5972 6.964 4.362
Volumen total acciones 2.150.717 2.121.427 1.648.268
Efectivo total 1.666.289 1.789.801 1.121.092
Dias cotizados 122 135 113
Dias de cotizacion 279 257 257
Frecuencia contrataciéon 43,73% 52,53% 43,97%
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11, Participaciones significativas
La participacién accionarial directa e indirecta de FIATC MUTUA DE SEGUROS Y

REASEGUROS A PRIMA FIJA en INVERFIATC, S.A. a 31 de diciembre de 2011 era de
35.517.800 acciones (78,77%).

Teniendo en cuenta la autocartera, el porcentaje de participacion de FIATC en Inverfiatc
asciende al 81,29%.

12, Informe explicativo que emite el Consejo de Administracién de INVERFIATC, S.A.en
relacién a los elementos contemplados en el articulo 116 bis de la ley 21/1988, de 28 de

julio del Mercado de Valores.

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo de
Administracion de la Sociedad emite el presente informe explicativo relativos a los siguientes
extremos de INVERFIATC, S.A.:

Estructura del capital (*)

El capital social estd fijado en CUARENTA Y CINCO MILLONES NOVENTA Y DOS MIL
CIEN EUROS (45.092.100 Eur.), representado por cuarenta y cinco millones noventa y dos
mil cien acciones ordinarias, d¢ UN EURO (1 Eur.), de valor nominal cada una de ellas,
numeradas de la 1 a la 45.092.100, ambas inclusive, y representadas mediante Anotaciones en
Cuenta.

Las acciones estdn integramente suscritas y desembolsadas, constituyendo una finica Clase y
Serie.

Las acciones se regiran por lo dispuesto en la Ley 24/1.988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, el Real Decreto 116/1.992, de 14 de febrero, sobre representacion de valores
mediante Anotaciones en Cuenta y compensacion y liquidacion de operaciones bursétiles, y
demés disposiciones legales y reglamentarias que en cada momento resulten de aplicacién.

La sociedad reconocerd como accionista a quien aparezca inscrito en los asientos de los
correspondientes Registros Contables, con los derechos que se atribuyen a tal condicidn en los
Estatutos, y de acuerdo con la normativa que resulte aplicable.

Es necesaria la tenencia de un minimo de 300 acciones para asistir a la Junta General.
Restricciones a la transmisibilidad

No existe restriccién alguna para la transmisibilidad de las acciones de la sociedad.

Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas
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Nombre o denominacidn social del titular % Yo %
de la participacién Directo Indirecto Total
BUXO BOSCH, RAFAEL 0,049 0,000 0,049
CASTELLS TRIUS, JOAN 0,268 0,000 0,268
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS 75,087 1679 78,767
A PRIMA FUJA
GABARRO FERRER, JOAQUIM MARIA 0,037 0,000 0,037
LINHARD MILCH , JOSE 0,033 0,000 0,013
PASCUAL LAPENA, NURIA 0,080 0,000 0,080
CUZATE BERNALDO DE QUIROS, ENRIQUE 0,067 0,000 0,067
SOLER CASCALES, SALVADOR 0,554 0,011 0,566
VIDAL REGARD, EDUARDO F. 0,020 0,000 0,020

Restriccion al derecho de voto

No existe restriccién alguna al derecho de voto.
Pactos Parasociales

No existen pactos parasociales.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
administracion v a la modificacién de los estatutos de Ja sociedad.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del 6rgano de
administracién y a la modificacién de los estatutos de la Sociedad son las establecidas en los
Estatutos de la Sociedad (articulos 16 y 20), el Reglamento de la Junta General (articulos 2, 6,
3, 18, 19) y el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 3).

Toda esta regulacion interna es conforme y se adecna a lo establecido sobre esta materia en la
Ley de Sociedades de Capital.

- Nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion.

10
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QOrgano c‘:of%betente para la designacién y duracion emn el Cargo.

Los miembros del Consejo de Administracion seran elegidos por la Junta General, quienes
ejercerdn el cargo durante tres afios y podran ser reelegidos, a excepcién de los Consejeros
independientes que podran ser reelegidos como tales por un periodo continuado méximo de
doce afios.

Las acciones que se agrupen en la forma y requisitos previstos en el articulo 137 de la Ley de
Sociedades Andnimas tendran derecho a designar los Consejeros coirespondientes.

Los puestos del Consejo se renovaran por terceras partes cada afio.

No se requiere la condicién de accionista para ser nombrado Consejero.

Composicion

El Consejo de Administracién se compondra de un minimo de tres, y de un maximo de quince
miembros y desempefiardn su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y de un
representante leal, y deberan guardar secreto sobre las informaciones de cardcter confidencial
que conozcan en el desempefio del mismo, alin después de cesar en sus funciones.

El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las circunstancias
cambiantes de la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad y
un eficaz funcionamiento, asi como para que los Consejeros independientes sean los
adecuados. El nimero de Consejeros ejecutivos sera el minimo necesario. En cualquier caso
el mimero de consejeros externos e independientes constituird una amplia mayoria.

Vacantes
Las vacantes que ocurran en el Consejo de Administracion se proveeran en la Junta General,

salvo que el Consejo de Administracion, en interés de la Entidad, se acoja a lo preceptuado en
el parrafo segundo del articulo 244 de la Ley de Sociedades de Capital.

Separacion

La separacion de los Consejeros podrd ser acordada en cualquier momento por la Junta
General.

Retribucion

El cargo de Consejero no sera retribuido. Unicamente les serdn reembolsados los gastos de
desplazamiento y por dietas de asistencia a las reuniones del Consejo.

El cargo de Consejero es compatible con la prestacién de servicios como empleado de la

Sociedad y, en tal caso, aquéllos en quienes concurra la doble cualidad continuaran a todos
los efectos percibiendo sus remuneraciones con arreglo a las normas laborales.

11
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Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia
pudiera afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al erédito y reputacién de la
Sociedad, en los casos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos, y en particular,
deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezean como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo examinard el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decidira si procede o no que el consejero continfie en su cargo. De todo ello, el
Consejo daré cuenta de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno Corporativo.

Los Consejeros Dominicales deberan presentar su dimision cuando el accionista a que
representen venda integramente su participacién accionarial. Asimismo, también deberan
hacerlo, en el niimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administracién no propondra el cese de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes a resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del
Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad.

Cuando un Consejero, ya sea por dimisién o por otro motivo, cese en su cargo antes del
término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitird a todos los
miembros del Consejo. Ademas, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Maodificacién de estatutos

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar cualquier modificacién de
los Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el 50 por 100 del capital suscrito con derecho
a voto.

En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del 25 por 100 de dicho capital.
Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por 100 del capital suscrito con
derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior sélo podran adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la
Junta,

12
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CuandoCIéi‘:lﬁh‘ta%eneral haya de tratar de 1a modrficacion de los Estatutos, en el anuncio de la

convocatoria, ademas de las menciones que en cada caso exige la Ley, se har4 constar el
derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto
integro de la modificacién propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la entrega o el
envio gratuito de dichos documentos,

Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad e emitir o recomprar acciones

Los Consejeros del Consejo de Administracion no tienen poderes a su favor a excepcion de
las facultades delegadas a los dos Consejeros-Delegados de la Sociedad para el adecuado
funcionamiento de la Sociedad y que constan en escritura publica debidamente inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona.

En extracto, destacamos que los Consejeros-Delegados pueden en nombre de la sociedad:
dirigir, regir, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de
ahorro y bancos; reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y
vender acciones, pretensiones y derechos de cualquier naturaleza, muebles e inmuebles,
personales o reales; comparecer en procedimientos de cualquier indole con plena personalidad
representando a la sociedad ante cualquier organismo puablico o privado; contratar publicidad
y suscribir y otorgar cuantos documentos publicos y privados afecten o interesen a la
Sociedad, con cualquier titulo, supuesto y efectos.

La Junta General Extraordinaria de la Sociedad, celebrada en fecha 22 de noviembre de 2.007
delego en el Consejo de Administracion, por un periodo de cinco aflos, la facultad de acordar
la ampliacién de capital de la Sociedad, sin previa consulta a la Junta General de Accionistas,
hasta la mitad del actual capital social (22.546.050 €), pudiendo ejercitar dicha facultad,
dentro del importe indicado, en una o varias veces, decidiendo en cada caso su oportunidad o
conveniencia, asi como la cuantia y condiciones que estime oportunos.

El Consejo de Administracion, a fecha de emision del presente informe, no ha hecho uso de
esta facultad delegada.

Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente
perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la sociedad esté obligada
legalmente a dar publicidad a esta informacién.

No existen acuerdos en la sociedad que cumplan lo dispuesto en este apartado.

Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o
si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta pablica de adquisicion

13
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El contfat L%&sgr;to con uno de los os dispone que en el supuesto de
despido improcedente tendra derecho a una indemnizacién equivalente a 45 dias por afio
trabajado, calculada ésta sobre el salario bruto, mds las revalorizaciones que en su caso se
aplicaren, con un maximo de 42 mensualidades.

Memoria anual del Comité de Auditoria de Inverfiatc, S.A., en relacion al ejercicio 2011

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Comité de Auditoria,
se emite la presente Memoria Anual relativa a las actuaciones habidas durante el ejercicio de
2.011.

El Comité se ha reunido en cinco ocasiones, para la deliberacion y aprobacién de los asuntos
que de forma resumida se exponen a continuacion:

Reunidn celebrada en fecha 16 de febrero de 2.011

Asistentes: Presidente: Dfia. Nuria Pascual Lapeiia, Secretario: D. José Linhard Milch, vocal:
D. Jordi Rojals Blade.

Asuntos tratados: Supervision financiera relativa al segundo semestre del ejercicio 2.010 y
emision del informe de politica de control de riesgos.

Conclusiones: En relacién al segundo semestre del ejercicio 2.010, el Comité acord6 que para
la confeccion de los estados financieros se han seguido correctamente los criterios contables
de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando conformidad con las
aplicadas en el ejercicio anterior. Tanto los estados financieros individuales como los
consolidados expresan en todos los aspectos mas significativos, la imagen fiel del patrimonio
y de la situacion financiera, conteniendo asimismo la informacién necesaria y suficiente para
Su comprension.

En cuanto a la informacién financiera que difunde la Sociedad, incluida la publica periddica,
se elabora con los mismos principios y normas contables que las Cuentas anuales y se difunde,
al mismo tiempo y en su integridad, a todos los inversores, de conformidad con lo establecido
en la legislacion vigente.

Asimismo, se emitié y aprobé por unanimidad el informe de la politica y control de riesgos
individual y consolidado.

Riesgos detectados: Financieros (de credito y contraparte, de liquidez y de mercado
financiero, que incluird el de tipo de interés, de inversiones y de tipo de cambio), de Negocios
u Operacionales (operativo, econdmico, legal), de Mercado (de evolucion, competitivo y de
legislacién aplicable), Reputacionales (por exposicion del negocio y/o sociedad a la opinién
publica).

14
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ReunidhlcBiehrida en fecha 23 de md

Asistentes: Presidente: Diia. Nuria Pascual Lapefia, Secretario: D. José Linhard Milch, vocal:
D. Jordi Rojals Blade.

Asuntos tratados: Supervision de los cddigos internos de conducta en relacién al ejercicio
2.010, emisién de la memoria anual relativa al ejercicio 2.010, revisidn de las cuentas anuales
y del ejercicio 2.010 para su remision al Consejo, propuesta al Consejo sobre renovacion de
auditores de cuentas, propuesta de modificacién del articulo 2° del Reglamento del Comité de
Auditoria, recepeién del informe del auditor interno, recepcién del informe sobre su
independencia del auditor externo y emision y aprobacién del informe sobre la independencia
del auditor externo.

Conclusiones: El Comité acordé que se han ido cumpliendo los diferentes contenidos
incluidos en los diferentes textos que regulan los deberes y obligaciones del Consejo y de sus
comisiones; se emitid y votd favorablemente la memoria anual relativa al ejercicio 2.010; se
acordé informar favorablemente al Consejo acerca de la adecuada confecciéon y de los
criterios contables seguidos para la elaboracién de las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2.010; se propuso la renovacion de la sociedad Grant Thorton, S.L., como auditores
de cuentas de la Sociedad, tanto para las individuales como para las consolidadas del gjercicio
de 2.011; se modificé la redaccidn del articulo 2° del Reglamento del Comité de Auditoria con
motivo de la publicacion de la Ley 12/2010, de 30 de junio que ha modificado la Ley 24/1988,
de 28 de julio, del Mercado de Valores, en concreto de los apartados 2 y 4 de la disposicion
adicional decimoctava que regula las funciones y composicion del Comité de Auditoria
incluyendo dos nuevas competencias del Comité como son la recepcidn del informe por parte
del Auditor externo en relacién a su independencia y la obligacion del Comité de emitir un
informe de opinién sobre este extremo; se recibid por parte del responsable de auditoria
interna un informe de su labor en relacidén al ejercicio de 2.010 en el que se recoge que los
procesos contables han sido los adecuados atendiendo al volumen de negocio y capitalizacidn
de la sociedad no habiendo incidencias significativas en las operaciones de gestién de la
contabilizacion que se adaptan a lo establecido en el Plan General de Contabilidad; se recibi6
el informe sobre la independencia del auditor externo y se emitio y aprobd el informe sobre la
independencia del auditor externo.

Reunién celebrada en fecha 25 de mayo de 2.011

Asistentes: Presidente en funciones: D. Jordi Rojals Blade, Secretario: D. José Linhard Milch.
Se excusa la Sra. Nuria Pascual Lapefia.

Asuntos tratados: Supervision de la informacién financiera relativa al primer trimestre del afio
en curso y recepcion del informe del auditor.

15
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Conclusmnbs = B Comité informé favorablerentc oir télacion a los datos financieros del
primer trimestre del ejercicio 2.011 y recibié de parte de los aunditores de la sociedad la
auditoria realizada en relacién a las cuentas anuales, tanto individuales como consolidadas,
acordando el Comité la adecuacion de dicha auditoria a la realidad financiera y contable de la
saciedad, aprobando asimismo su presentacion al Consejo de Administracién para su
aprobacnon en su caso por la Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrar en dicha fecha.

Reunién celebrada en fecha 27 de julio de 2.011.

Asistentes: Presidente: Diia. Nuria Pascual Lapefia, Secretario: D. José Linhard Milch, vocal:
D. Jordi Rojals Blade,

Asuntos tratados: supervisién de la informacién financiera del primer semestre del afio en
Curso.

Conclusiones: El comité informé favorablemente sobre su confeccién, habiéndose seguido
correctamente los criterios contables de conformidad con las normas generalmente aceptadas,
guardando conformidad con las aplicadas en el semestre anterior.

Tanto los estados financieros individuales como los consolidados expresan en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de Ia situacién financiera, conteniendo
asimismo la informaci6n necesaria y suficiente para su comprensién,

Reunién celebrada en fecha 9 de noviembre de 2011

Asistentes: Presidente: D. José Linhard Milch, Secetario: FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija representada por el Sr.D. Felix-José Minguez Tomos; vocal: Diia.
Nuria Pascual Lapeiia.

Asuntos tratados: Cese y nombramiento del Presidente y del Secretario del Comité y
supervisién de la informacion financiera relativa al tercer trimestre del afio en curso.

Conclusiones: Diia. Nuria Pascual Lapefia cesé como Presidenta del Comité por haber
transcurrido el plazo de cuatro afios en el cargo segiin lo establecido en el articulo 6.2. del
Reglamento del Comité y se nombré en su sustitucion al Sr. José Linhard Milch quien cesé
como Secretario, pasandc a ocupar este carge la Entidad FIATC Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija, representada por el Sr. Felix-José Minguez Tomnos.

16
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El Comité inform¢ favorablemente en relacion a los datos financieros del tercer trimestre del
ejercicio 2.011, considerando que la Sociedad ha seguido correctamente los criterios contables
de conformidad con las normas generalmente aceptadas, guardando conformidad con las
aplicadas hasta la fecha.

14.Gesti6n del riesgo

La informacion relativa a la gestién de riesgo se presenta en la nota 11 de la memoria
individual y en la nota 25 de 1a memoria consolidada.

15. Hechos acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio

Hasta la emisién de la memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011, no
se han producido hechos posteriores que puedan afectar de manera significativa las
operaciones, la situacién financiera o la aplicaciéon del principio de empresa en
funcionamiento.

16.Informe de Gobierno Corporativo

Se incluye a continuacion el Informe de Gobierno Corporativo, ver Anexo.
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INFORME ANUAL DE G CORPORATIVO

CLASE 8
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FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.L.F.: A-58246810

Denominacién social: INVERFIATC, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUALDE G
SOCIEDADES Ah

RNO CORPORATIVO DE LAS
JOTIZADAS

CLASE 82

T D

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacidn figuran al final del prasente informe,

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la socledad:

Fecha de Gltima
modilficacién

Capltal Social {euros)

Ndmero de acclones

Ndmer

o de derechos de
voto

14/04/2008

45.092.100,00

45.082.100

45.092.100

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significatives acaecidos durante el gjerciclo:

A.3 Complete los sigulentes cuadros scbre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacidn social del conssjero

Nomero de
derechos de voto
directos

Namero de
derechos de voto
indirectos ()

% sobre el lolal
de derechos de
volo
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NomBte:g detfominacion soclal del conseJeJq 2 Namero de % gobra el {ofal
Lﬁ s derachos de voto | de derechos de
,qj’g - “,i : indlrectos (%) voto
DON JOAN CASTELLS TRIUS ¥ 0 0,268
FIATC MUTUA DE:SEGUROS Y DE REASEGUROS i CENTIMGS 1.659.151 78,767
PRIMA FlLJA (="
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER 16.800 0 0,037
DON EDUARDO FEDERICQ VIDAL REGARD B8.940 0 0,020
DON ENRIQUE CRUZATE BERNALDO DE QUIROS 30.000 0 0,067
DON JOSE LINHARD MILCH 15.000 0 0,033
DONA NURIA PASCUAL LAPENA 36,000 0 0,080
DON SALVADOR SOLER CASCALES 250,000 5,000 0,566
DON RAFAEL BUXO BOSCH 22.296 0 0,049
Nombre o denominaclén soclal A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del tltular Indirecto de la denominaclén social dal titular de voto dlrectos derechos de voto
participaclén directo de la particlpacién
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y PROFIATC-B, S.L. 1.659.151 3,679
DE REASEGUROS A PRIMA FIJA
DON SALVADOR SOLER AGRUPACION UNISOL, S.L. 5.000 0,011
CASCALES
% total de derechos de voto en poder del consejo de adminlstraclén 79,667

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derschos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual 0 societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conoccidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:



N

A.5 Indique, en SU caso, las relaciones de indol;

participaciones significativas, y la sociedad y/o S
o trafico comercial ordinario: 5

CLASE 82
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dal o societaria que existan entre los titutares de
drdaan escasamente relevantes o deriven del giro

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segan lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o

acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresameante:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o jurldica que ejerza o pueda ejercer el control sobre |a sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién soclal

FIATC MUTUA DE SEGURQOS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA

Observaclones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de clerre del ejercicio:

Ndamero de acciones directas Namero de acclones Indlrectas (*}

% total sobre capital social
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Nimero d

% total sobre capltal soclal

1.400.058

- wannink

3,105

C)A RS des g

[
it

"i‘liis CENTIMOS
| DE EURD

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Plusvalfa/{Minusvalia) de las acclones propias enajenadas duranle el pericdo (miles de euros}) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junla General Ordinaria de la socledad celabrada en fecha 26 de mayo de 2.010 aprobé por unanimidad aulorizar al
Consejo de Adminislraclén para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 75 y concordanles del texto refundido de la Ley
de Socledades Andnimas, la Sociedad pueda procader, direclamenle o a lravés de socledades fillales, a la adquisiclon de
acciones propias, con sujeclén a los sigulentes limiles y requisilos:

Modalidades: adquisicion por fllulo de compravenia, o por cualquier otro aclo Intervivos a lltulo oneroso, de acciones libres de

loda carga y gravamen.

Namero méximo de acciones a adquirir por la sociedad o por sus filiales: no debe excedar del 10 del capital social suscrilo de

INVERFIATC, S.A.

Praclo minimo y méximo de adquisicidn: 90% y 110%, respectivamente de su valor de cotizaclén en la fecha de adquisicién.

Duracién de la aulorizacién: cinco afios a conlar desde la fecha del presente acuerdo.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adqulsicién o transmisién de partlcipaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méxlmo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
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NO

Porcentaje méxime de derechos de voto que pue
estatutarla ]

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta pablica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:;

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el numero maximo y minlmo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero méximo de consejeros 15

Ndmero minlmo de consejeros 3

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimlento
denominaclén soclal consejo nombram | nombram de alecclén
del consejero

DON JOAN CASTELLS | - PRESIDENTE- 16/09/1999 | 26/05/2010 | VOTACION EN
TRIUS CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
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Nomibraw)(i5:”]  Representante F.Ultimo | Procedimiento
denominaclén social nombram de eleccién
del conssjero
FIATC MUTUA DE 27/05/2009 | VOTACION EN
SEGUROS Y DE X JUNTA DE
REASEGUROS A RRIMA{ TR CEURS AGCIONISTAS
FIJA -
DON JOAQUIN MARIA CONSEJERO 16/06/1999 | 27/05/2009 | VOTACION EN
GABARRO FERRER DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO CONSEJERO 17/10/2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
FEDERICO VIDAL JUNTA DE
REGARD ACCIONISTAS
DON ENRIQUE CONSEJERQ 02/12/2010 | 31/05/2011 | VOTACION EN
CRUZATE BERNALDO JUNTA DE
DE QUIROS ACCIONISTAS
DON JOSE LINHARD CONSEJERO 22/11/2007 | 26/05/2010 | VOTAGION EN
MILCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA NURIA PASCUAL CONSEJERO 22/11/2007 | 26/05/2010 | VOTACION EN
LAPENA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SALVADCR CONSEJERO 16/06/1999 | 31/05/2011 | VOTACION EN
SOLER CASCALES JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL BUXO SECRETARIO 16/06/1999 | 31/05/2011 | VOTACION EN
BOSCH CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero tolal de consejeros 8

Indique los ceses que se hayan producide durante el periodo en el Consejo de Administracién:

Nombre o denominacldén social del conse)ero

Condlclén consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON XAVIER BAULIES AMOROS

DOMINICAL

01/12/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:



CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o danomincalén del consejero

Cargo en el organlgrama

CLASE 82 : : de la socledad
nombramianto
DON JOAN CASTELLS TRIUS PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADC
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CONSEJERO DELEGADO
Numero total de consejeros ejecutivos 2
% total del conse]o 22,222

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominaclén del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
acclonista signlificatlvo a qulen
reprasenta o que ha propuesto su
nombramlento

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE

REASEGUROS A PRIMA FIJA REASEGUROS A PRIMA FIJA
DON ENRIQUE CRUZATE BERNALDO | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | VARIOS ACCIONISTAS NO
DE QUIROS RETRIBUCIONES SIGNIFICATIVOS

DON SALVADOR SOLER CASCALES

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
REASEGUROS A PRIMA FIJA

DON RAFAEL BUXO BOSCH COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE
RETRIBUCIONES REASEGUROS A PRIMA FIJA

Namero total de consejeros dominicales 4

% total del Conssjo 44,444

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denomlinaclén del consejero
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD

Perfll

ECONOMISTA Y ABOGADO

0K9957742
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Nombre o denominacién del consejero
DON JOSE LINHARD MILCH

Perfil

Nombre o,der!ominac‘lpn del consejero
litne B

DE EURO

'~ 'DONA'NURIA PASCUAL LAPERA —
Perfil
ECONOMISTA
Numero total de consejeros Independientes 3
% total del consejo 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su ¢aso, se hayan producido durante el periodo en la tipologla de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones ¥ a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuaclén, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero

DON XAVIER BAULIES AMCROS

Motlvo del cese
El Sr. Baulles prasenld su dimision en seslén del Conseajo de fecha 01 de diciembre de 2.011, estando presenles
la totalidad de los mlembros del Consejo de Administracién de fa Sociedad, alagando molivos de caréacter
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q;dlcaclbn y profesionalidad.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las fac

Nombre ¢,defidhiin&cién soclal consejero
DON JOAN CASTELLS TRIUS e

Breve descripclén
dirigir, regir, gobernar y adminlstrar los negoclos soclales; operar con cajas oficlales, de ahorro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concertar y disponer actos, negocios, comprar y vender acciones, prelensicnes y
derechos de cualquier naturaleza, muebles e Inmuables, parsonales o reales; comparecer en procadimlenlos da
cualquier indole con plena personalidad representando a la sociedad ante cualquler organismo publico o privado;
conlralar publicidad y suscribir | otorgar cuantos documentos publicos y privados afeclen o inleresen a la
Socledad, con cualquler lilulo, supuestlo y efeclos

gadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denomlinaclén soclal consejero
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER

Breve descripcién
dirigir, reglr, gobernar y administrar los negocios sociales; operar con cajas oficiales, de aharro y bancos;
reconocer y pagar deudas; concertar y disponer aclos, negocios, comprar y vender acclones, prelensiones y
derechos de cualquier naturaleza, muebles e Inmuebles, personales o reales; comparecer en procedimientos de
cualquler indole con plena personalldad represeniando a la socledad anle cualquier organismo publico o privado;
conlralar publicidad y suscribir | otorgar cuantos documenlos publicos y privados afecien o Interesen a la
Socledad, con cualquler lilulo, supuesle y efectos.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominaclén soclal consejero Denominaclén soclal de |a entidad del grupo Cargo
DON JOAN CASTELLS TRIUS CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOAN CASTELLS TRIUS GERIGESTIO 2001. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JOAN CASTELLS TRIUS PROFIATC-7. S.A, ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS RESIDENCIAL CUGAT NATURA, S.L. ADMINISTRADOR
SCLIDARIO

DON JOAN CASTELLS TRIUS VISTARAMA, 5.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER CENTRE RESIDENCIAL BLAU ALMEDA. 5.A, ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER GENARS. S.L. ADMINISTRADOR

10



Nombré';ﬁ‘cg‘upﬁf@ic{n social consejero la entldad del grupo Cargo
SOLIDARIO
DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER VOCAL DEL
| CONSEJO DE

£l AcE ER égEENIOS ADMINISTRACION

DON JOAQUIN MARIA GABARRQ FERRER PROFIATC-7. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER RESIDENCIAL CUGAT NATURA. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOAQUIN MARIA GABARRO FERRER VISTARAMA. S.A. VICEPRESIDENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Adminlstraclon de
olras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la socledad:

Nombre o denominacién soclal consejero Denomincacién soclal de la entidad cotlzada Cargo

FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A, CONSEJERO
REASEGUROS A PRIMA FIJA

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicaclén de las reglas

De conlormidad con lo eslablecido en el articulo 24, 40 del Reglamento del Consejo, la Sociedad consldera recomendable
que los Consejeros no perlenezcan a olros Consejos de Adminlstracion de Sociedades diferenles de las del Grupo, en un
numero lal que Inlerfiera en la dedicacion del Consejero a la Socledad.

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cddigo Unificado, sefale las politicas y estrateglas
generales de |la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de Inversiones y flnanclaclén Sl
La definicién de la estructura del grupo de socledades Sl
La politica de gobierno corporativo ]|
La politica de responsablildad soclal corporativa Sl

11
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El Plan est&é&g&;ﬁé/gegoclo, asl como los objehjpsd&gesi@n y—presupuesto anuales sl

J.
La politica de retribuclones y evaluaclén del desenipaﬁw losﬂuesdim cllvos Sl

= W ik
La politica de control y gestién de rlesgos, asi coL; _ uq&“fmlemg‘peﬁodlco de los sislemas Internos de

Iinformaclén y control - sl
LLASE RA ____ DEEURO
La politica da dividendos, asi como la de autocartera y, en espaeclal, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio;

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto ratributivo Datos en mlles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 39
Atenclones Eslalularias 0
Opciones sobre acciones yfo olros inslrumenlos financleres 0
Olros 0
Total 39
Olros Beneficios Datos en mlles de
euros
Anlicipos o
Credilos concedidos 0
Foendos y Planes de Penslones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraldas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias consliluldas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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b) Por la pertenencia de los consejeros de 1A :

' nsejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo: :

Concepto retr S C Datos en mlles de
CLASE 82 = auros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Alenciones Eslatutarias 0
Opciones sobre acclones y/o olros Instrumenlos financleros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anliclpos 0
Credilos concadldos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Penslones; Cbligaciones conlraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias conslituidas por la socledad a faver de los consejeros 0

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipolegia consejeros Por socledad Por grupo
EJecutivos B 0
Extemnos Dominicales 18 0
Exlemos Independientes 15 0
Otros Externos 0 0
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Total

RE: 0

d} Respecto al beneficic atribuido a la socie

CLASE 82 [ e cinvos |

==

Remuneracién total conseferos{en mlles de euros} 30

Remuneracién total consejeros/beneficlo atribuido a |a sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 ldentifique a fos miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambics
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la seciedad o de su
grupo:

Numero de beneficlarios 0
Consejo de Administraclén Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

£Se informa a |a Junta General sobre las cldusulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Administraclién y las clausulas
egtatutarlas

De conformidad con lo eslablecido en el articulo 20 de los Eslalutos Sociales, el cargo de Consejero no sera relribuido.
Unlcamenle les seran reembolsadoes los gaslos de desplazamienlo y por dietas de asislencla a las reuniones del
Consajo,El cargo de Consejero s compalible con la prestacién de serviclos como empleado de la Sociedad vy, en lal caso,
aquéllos en qulenes concurra la doble cualidad continuarén a todos los efeclos perciblendo sus remuneraciones con
arreglo a las normas laborales.
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lgﬁ}a?gunentes decisiones.

Sefiale sl'e \G'g;j's'@ijg;gh.pleno se ha reservado|la ap

o

Eitens

e

y tual cese de los altos directivos, S|

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia,
asi como sus cldusulas de Indemnlzaclén.

o
TRES CENTIMOS
_ DEERQ

La retribucidnldé E:s:cgrfse]eros. asi como, en el CEEEAIY Ve a retribuclén adlicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respelt;ir‘sus contratos,

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Adminlstracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por partlclpacion an el Consejo y sl
sus Comlslones y una estimaclién de la retribuclén flja anual a la que den origen
Conceplos retributivos de caracter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previslén, con una estimaclén de su Imperte ¢ coste anual NO
equlvalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de qulenes ejerzan funclones de alta direcclén como S|
consejeros ejacutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separade del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desemperiado por la Comisién de Retribuciones y
si han ulilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

8!

Cuestiones sobre las que se pronuncila la politica de retribucionas

Los estalulos sociales de |a Sociedad eslablecen que el cargo de consejero ne as retribuido, debléndoseles reembolsar
unicamenle los gastos de desplazamienlo y por dielas de asislencia a las reuniones del consejo.

En esle senlido y de acuerdo con las atribuciones que tiene conferidas, el Consejo de Adminislracién de la Sociedad, en
sasion de lecha 23 de marzo de 2.011 acordé para el efercicio 2.011 y por unanimidad, una polilica de relribucion de 750
euros brutos por dietas de asislencla/dia a las reuniones de conse|o y de las comislones del mismo, asi como el reembelso
de los gaslos de desplazamienlo. En el supuseslo de que no exisla una diferencia horaria significaliva enlre las reuniones
de alguna de las comislones yfo del consejo, sblo se percibiria una dlela de asislencia.

Las personas jurldicas podran deslgnar expresamenle que las dietas puedan ser percibidas por la persona fisica que las
represenle.

Se somelié dicho Informe con caracler consullivo a la Junta General de la Socledad celebrada en fecha 31 de mayo de
2.011, como punio separado del orden del dia, eslando asimismo a disposlclén de los sefiores acclonislas desde la
publicaclén de la convocaleria.
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lecha 31 de n‘}agr?_deg %1_3

2Ha utllizado asesoramlento externo?

Identldad da los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o dencminacion social del Denominaclén soclal del acclonista Cargo
consejero slgnificativo

DON JOAN CASTELLS TRIUS FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE PRESIDENTE
REASEGUROS A PRIMA FlJA EJECUTIVO

DON SALVADOR SOLER CASCALES FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE VOCAL DEL
REASEGUROS A PRIMA FIJA CONSEJO

DON RAFAEL BUXO BOSCH FIATC MUTUA DE SEGURQOS Y DE SECRETARIO DEL
REASEGUROS A PRIMA FlJA CONSEJO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Conssejo de Administracidon que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripclén de modificaclones

El consejo resolvid, en su sesidén de fecha 23 de marzo de 2.011, modificar el arliculo 12.4 de su Reglamento inlemo de
funcionamienlo, para su adaplacién a la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de jullo,
de Audiloria de Cuenlas, la Ley 24/1988, de 28 de Julio del Mercado de Valores y el texio refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas aprobado por Real Decrelo Leglslativo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su adaplaclén a la
normaliva comunitaria, de conformidad con al lanor lileral siguienla:

16




0K9957751

| i \"
i

12.4. Comilé de Auditoria -— L“?K 5
El Conssjo podra nombrar en su senc un Comilé de Au h L lnrmd de tres y un méximo de cinco miembros que
deberan ser escogidos enlre los Consejeros Externos_ Lmﬂwgq = [ Iﬂs conocimienlos, aplitudes y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o geslién de riesgos. i

El Presidente. deﬁe;acs% €onsejero Indepandienta.
El Comllé elaborara sus propueslas e informes para que el ¢ Conse]o pueda deliberar sobre ellas.

El Comllé de Audiloria debera dar cuenla ante el Consejo poslerior a sus reuniones de su actividad y responder del trabajo
realizado.

Para el cumplimento de sus funciones, el Comilé de Audiloria, cuando lo considere necesario y por mayoria, podra recabar
asesoramlento exlerno adicional al gue presle el responsable de la funclén de Auditorfa Interna.

Las funciones del Comilé de Audilorfa seran las sigulenies:

1o Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen an su seno en maleria de su competencla.

20 Supervisar la eficacia del control inlemo da |a socledad, la auditorfa interna y los sislemas de control de riesgos, asl
como discutir con los audllores da cuentas o socladades de audlloria las debilidades significativas del sistema de conirol
interno delecladas en ei desarrollo de la auditoria,

3o Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la Informacion financiera regulada.

4o Proponer al Conseo de Administracidn para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramienlo de
los auditores da cuenlas ¢ sociedades de auditoria, de acuerdo con |a normaliva aplicable a la sociedad.

50 Establecer las oportunas relaciones con los audilores de cuentas o sociedades de audiloria para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencla de éslos, para su examen por el Comité, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desamollo de la audiloria de cuentas, asl como aquellas otras
comunicaciones previslas en |a leglslaclon de auditorla de cuentas y en las normas de auditoria. En lodo caso, deberan
raciblr anualmente de los audilores de cuentas o sociedades de auditorla la confirmacion escrila de su independencia
frente a la Sociedad o sociedades vinculadas a ésla direcla o Indirectamente, asl como la informacion de los servicios
adicionales de cualquier clase preslados a éslas de acuerde con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de
Auditoria de Cuenlas.

6o Emillr anualmenle, con carécler previo a la emision del inforrme de audilorla de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinién sobre la Independencia de los auditores de cuentas o sociedad de auditorla. Esle informe debera
pronunclarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adiclonales a que hace referencla el aparlado anlerior.
To Cualquier olra, denlro de su Ambilo compalencial, que e sea encomendada por el Consejo de Adminlsiraclén, a través
de su Presidenle.”

Esta medificaclén fue debldamente puesta en conecimiento de la Junla General celebrada el dia 31 de mayo de 2.011

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, resleccién, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1.- La Junta General o, en su caso, el Consejo de Adminlstracicn, en uso de las facullades de cooplaclon que le vlenen
legalmente conferidas, sera el competenle para designar los mlembros del Consejo de conformidad con lo establecido en la Ley
y en los Eslatutos Sociales.

2.- La propuesta de nombramienlo o reeleccion de consejaros se alevaran por el Consejo a la Junla General de Accionistas, asl
como su nombramienlo provisional por cooplacion previo acuerdo:

2.1, A propuesla de la Comislon de Nombramienlos y Relrbuciones, en el caso de Consejeros independientes.
2.2, Pravlo Informe dae la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los reslanles Consejeros.

La duracion en el cargo de Conselero sera de Ires aflos pudiendo ser reelegidos, a excepclon de los Consejeros Independientes
que pueden ser reelegldos como tales por un periodo continuade maximo de doce afios.

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencia pudiera afeclar negalivamente al
funcionamienlo del Consejo o al credilo y repulacion de la Scociedad, en los casos de Incompatibllidad o prohibiclon legalmenle
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previsto?:i @‘lﬁ’éﬂ la}‘ teberan informar al Co 'sejo ) Qi%;ﬁ nales en las que aparezcan como impulados, asl como
de sus posterlorés wcasﬂudes procesales. ] - i Pé‘ |

El Consejo de Adminislraclon no propondra el cg h—% mi
estatutario para el que hublera sldo nombrado, sam
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

0 Indepandiente antes del cumplimiento del pericdo
3 I@m causa, apreciada por el Consejo previo Informe de

Tamblen podra propgnerse el cese de Consejerss sullas de Oferias Publicas de Adquisicion, fusiones u

olras operaclones socielarias similares que supongan un camblo an la eslruclura de capilal de la Socledad cuando tales
camblos en la estruclura del Consejo vengan propiclados por el criterio de proporcicnalidad descrilo en el arliculo 5 dal
Reglamenlo del Conselo.

Si un Conselero resullara procesado o se diclara conlra el auto de apertura de Juiclo oral por alguno de los delilos sefalados en
el arficulo 124 de la Ley de Socledades Anonimas, el Conseo examinara el case tan pronlo como sea posible y, a la vista de
sus clrcunstancias concrelas, decldira sl proceds o no que el conselero conlinue en su cargo.

Cuande un Consejero, ya sea por dimislon o por otro motivo, cese en su cargo anles de! lermino de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitira a todos los mlembros del Consejo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan cesar en el cargo en aquellos supuestos en que su permanencla pudiera afaclar negatlvamenle al
funcionamiento del Consejo o al credito y repulacion de la Sociedad, en los casos de incompatibllidad o prahibiclon legalmente
previslos, y en particular, deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asl como
de sus posleriores vicisitudes procesales.

Los Consejeros Dominicales deberan presenlar su dimision cuando el accionisla a que represenlen venda inlegramente su
pariicipacion acgcionarial. Asimismo, lambien deberan hacerle, en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje
su particlpacion accionarial hasla un nivel que exija la reducclon del numere de sus consejeros dominicales.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de |a sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulaclén de poderes en una Onica
persona:

8l

Medidas para limitar rlesgos

En la Sociedad exlsten dos consejeros-delegados, con idenlicas facullades, slendo uno de ellos el Presldanie del Consejo.

Con la finalidad de limllar riesgos de acumulacién de podar en una persona, el Reglamento del Consejo alribuye de forma
expresa a asle drgano funcicnes y declsiones que anteriormentle aran resueltas por los Consejeros-Delegados preveyendo
ademas, reunlones exiraordinarias si asi lo requiere el interés saclal.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para sclicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Adminlstraclén
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Expl{cacis

De conformidad con lo establacido en ef articulo 7 de|/Higiars 0, cuando el Presidente del Consejo sea
lambien el pnmen eﬁzculgu. cualquiera de los conseJeT 3 sollcliar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nueves puntos en el orden del dla; asl como coordinar y hacerse eco de las pregcupaciones de los Consejeros
externos; y dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidenle.

B.1.22 4 Se exigen mayorlas reforzadas, distintas de las legales, en algun tipe de decisién?:

NO

Indique coma se adoptan los acuerdos en el Consejo de Adminlstracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo ;
todos

Quérum %

El Consejo se consldera validamenle consliluido cuando concurran a la raunién presenies o represenlados la

. 51,00
mayorla de sus miembros.
Tlpe de mayoria %,
Los acuerdos del Consejo se loman por mayoria absolula de los Consejeros concurrenles a la reunitn. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los eslatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los conssjeros:

NO

Edad limite presidente Edad limlte consejero delegado Edad limlte consejero
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en un mandato limitado para los consejeros
independientes: e v
CLASE 8 | rmescanmos

Sl

Nuamero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique Jos motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal sltuacién

Explicaclén de los motlvos y de las Inlelativas

En la aclualidad hay una consejera en el senc de! Consejc de Administracién, E! Consejo lomaré las medidas oporiunas
para ampliar &l nimero de consejeras siempre que ello sea posible.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecclén de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

sl

Sefiale los principales procedimlentos

Consla esla funcion en el Reglamento Inlemo de la Comision de Nombramienlos y Relribuciones.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de volos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemenle.

De conformidad con lo eslablecldo en el arliculo 13 del Reglamenlo del Consejo, los Consejeros haran todo lo posible para
acudir a las reuniones del Consejo y cuando no puedan hacerlo personalmente procuraran delegar su represenlacion en olro
Conselero incluyendo las preceplivas inslrucciones de volo.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, seflale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del conssjo 4

Numero de reunlones del consejo sin la aslstencla del presidente 0
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Niamero de reuniones de la comlslén ejecutlva o dg ¢
CLASE 83

Namero de reuniones del comité de audlitoria S

Namero de reunlones de la comlsién de nombramlentos y retribuclones 2

Nimero de reunliones de la comislén de nombramlenlos ¢

Nirmero de reunlones de la comlslén de retribuciones 0

B.1.30 Indique el namero de reunlones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el compulo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especilficas:

Nimero de no aslstencias de consejeros durante el ejerclclo 1

% de no aslstenclas sobre el total de votos durante el ejerciclo 0,020

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Comile de Audlloria velara para que el Consejo de Adminislracion procure presenlar las cuenlas a la Junla General sin
raservas nl salvedades en el informe de audiloria y que, en los supueslos excepcionales en que existan, tanlo el Presidente del
Comile de Audiloria como los audilores expliguen con claridad a los accionislas el conlenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
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el Secretario del Consejo, indicando sl su
ombramientos y aprobados por el pleno del

Procedimlento de nombramlento y cese

De conformidad con lo establecido en el articulo 9 del Reglamenlo del Consejo, el Consejo debera designar a un
Secrelario cuyo nombramienlo y cese debera ser Informado por la Comision da Nombramienios y Relribuciones y
aprobado por el pleno del Consejo. En esle senltido, la Comisién de Nombramlentos y Relribuclones, en su sesion de
fecha 23 de marzo de 2.011, informé favorablemente sobre la renovacion dal Secretario del Consejo y fure aprobado por el

pleno del Consejo en dicha lecha.

¢La Comislén de Nembramientos informa del nombramlento? St
¢La Comislén de Nombramientos Informa del cese? Sl
LEI Consejo en pleno aprueba el nombramlento? Sl
¢El Conse)o en pleno aprueba al cese? Sl

. Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por [a sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacidn.

De conformidad con lo establecldo en el arliculo 2 del Reglamento de Auditoria, modificado a propuesta del Comité en la sesidn
del Consejo de Adminislracién celebrado en fecha 23 de marzo de 2.011, el Comilé establecera:

1) Las oporlunas relacienas con los audilores de cuentas o sociedades de audiloria para recibir informacién sobre aquellas
cuesliones que puedan poner en rlesgo la Independencia de éstos, para su examen por el Comilé, y cualesquiera otras
relaclonadas con el proceso de desarrolio de la audiloria de cuentas, asi como aquellas olras comunlcaciones previslas en la
legislacién de auditoria de cuenias y en las normas de auditoria.

2) En tode caso, deberan reclblr anualmenie da los audliores de cuenias o sociedades de auditorla la confirmacién escrita de
su Independencia frente a la Sociedad o socledades vinculadas a ésta direcla o indirectamenle, asl como la Informacion de los
sarviclos adicionales de cualquier clase prestados de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de |ulio, de Audiloria
de Cuenlas.

3) Emltir anualmente, con caracler pravio a la emlsién del Informe de audiloria de cuenlas, un Informe en el que se expresara
una oplnién sobre la Independencia da los audilores de cuenlas o socledad de audiloria. Esle informe debara pronunciarse, en
lodo caso, sobre la preslacién de los servicios adlcionalss a que hace referencia el aparlado anlerior,

Esle conlenldo, esta iguaimente regulado en el Reglamanto del Consejo de Administraclon, arllculo 12.4, relativo al Comité de
Audilorla modificado en sesién de Consejo de fecha 23 de marzo de 2.011.

De conformidad con lo eslablecido en el arliculo 12.4 del Reglamenlo del Comite de Audlloria, esle se asegurara acerca de la
Independencia de! audilor externo y, a lal efeclo:
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3. Que en caso de renuncia del audilor extemo examine las circunslancias que {a hubieran motivado.

B.1.36 Indique si durante el ejerclcio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifigue al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

8.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de loa de 0 0 0
auditoria {milee de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditorla de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su c¢aso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nomero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el

23



OK3957758
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Socledad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
audlitoria/N® de afios que la socledad ha sldo
audlitada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la socledad como de su grupo, y que hayan sido comunlcadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso delalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimlento

De conformidad con lo establecido en el arliculo 27 del Reglamenlo del Consejo, todos los Consejeros tendran derecho a
obtener de la sociedad, previa solicilud al Secralario, el asesoramienlo preciso para el cumplimienlo de sus funciones.
Asimismo, la Sociedad arbilrara los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunslancias especiales
podra incluir el asesoramiento exlerno con cargo a la Scocledad. Esle supuesto quedara a expensas de la aprobacion por
mayoria del Consejo y previa aprobaclon del presupueslo,

B.1.42 Indique y en su caso detalle sl existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidn con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en el ariculo 27 del Reglamento del Consejo, lodos los Conseleros podran hacer
eleclivo el derecho a recabar la informacion adiclonal que Juzguen preclsa sobre punlos de la competancla del Consejo
dirigiendo su requerimienlo al Presidente o al Secretario del Consejo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que cbllguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:
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De conformidad con lo eslablecido en el arliculo 6 daJ -
en aquellos supuestus 5 6 que su permanencia pudie

procasales.

los Consejeros deberan cesar en el cargo
al unclonamlenlo del Consejo o al credllo y
repulacion de la Sociadad en los casos de incompalibllidad o p?ohrblcion legalmenta previstos, y en particular, deberan

Informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como impulados, asi como de sus posleriores viclsitudes

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha Informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de Juicic oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de |a Ley de Sociedades Anénimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

tomada

Decisién Expllcaclén razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle fodas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DON JOSE LINHARD MILCH PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA NURIA PASCUAL LAPENA VOCAL INDEPENDIENTE
FIATC MUTUA DE SEGUROS Y DE REASEGUROS A PRIMA FIJA SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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=
Nombre | Cargo Tipologla
DON EDUARDO FEDERICO VIDAL REGARD e A ‘:\%?ESIDENTE INDEPENDIENTE
DON SALVADOR SOLER CASCALES TRCAL DOMINICAL
CILASE 5?,3 L____DEEURD
DON JOSE LINHARD MILCH = “SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditorla las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclén y la integridad de la informaclén flnanclera relativa a la socledad y, en

su caso, al grupoe, revisando el cumplimlento de los requisitos normatlvos, la adecuada delimitacién del |
perimelro de consolldacldn y la correcta aplicaclén de los criterios conlables

Revisar perlédicamente |os sistemas de control interno y gestlén de rlesgos, para que los princlpales S|
rlesgos se ldentlfiquen, gestlonen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencla y eficacla de la funclén de auditoria interna; proponer la selecclén,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del serviclo de auditoria Interna; proponer el S|
presupuesto de ese servi¢lo; reclbir Informacién perlédica sobre sus actlvidades; y verlficar que la alta
dlrecciédn tiene en cuenta las concluslones y recomendacienes de sus Informes

Establecer y supervisar un mecanlsmo que parmlita a los empleados comunlcar, de forma confidencial y, sl

se consldera aproplade anénima, las Iregularidades de potencial trascendencla, especlalmente financleras | Sl
y contables, que advlertan en el seno de la empresa

Elavar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reelecclén y sustitucién del auditor exlerno, S|
asl como las condiciones de su contratacion

Reciblr regularmente del auditor externo Informaclén sobre el plan de audlitoria y los resultados de su S|
ejecucién, y verificar que |a alta direcclén tlane en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la Independencla del audlitor extermo sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las audltorias de las 5)
empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Conssejo.

Denominaclén comlsién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripclén

FUNCIONES GENERALES La funcion principal de la Comislon de Nembramlentos y Retribuciones es la de
informar al Consejo sobre nombramienios, reelacclones, cese y retribuciones, en su caso, del Consejo y de sus
cargos, asl como sobra |a politica general de relribuciones e incenlivos para los mismos y para la alla dirsccion.

En parlicular, le correspondera Informar, con caracler previo, de lodas las propueslas que el Conssjo de
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cion formule a la Junla Ghneral ;jaFEB-J i demgnacaon o cese de los Conseleros, Incluso en los supuestos

‘cooptacion por el propio Conseja de. mlslrg.lgm ¢ ‘

FUNCIONES ESPECIFICAS A emas de las fuﬁcjorjﬁs expuestas, le corresponde a la Comision de
I X

Tl

Nombramientos y Retnhuctones;' Ny | Il ‘“‘_. i
-

a) Proponer al Consejo de AdmlnleraJo rL' | J 1

I. La polilica de relribucion da los Csnsa;e GRQS lr&tivos

1. La refribucion Individual de los

b} Velar por la observancia de la polilica relribuliva establecida por la Sociedad.

¢} Consullar al Presidenle y al primer ejeculivo de la Sociedad, especlalmenie cuando se trate de malerias
relallvas a los consejeros ejeculivos y allos direclivos.

d) Verificar el Informe Anual de Gobierno Corporalivo en relacion al caracter de cada Conselero.

e) Velar para que al proveerse nuevas vacantes se elijan Consejeras vigilando que los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicilos que obstaculicen su eleccion asi como que la Sociedad busgue

deliberadamentle e incluya enlre los posibles candldalos, mujeres que reunan el perfil buscado.

f} Informar acerca del nombramienlo y cese del Secrelario.

g} Informar acerca del desempefio de sus funciones del Presidenle y del primer ejecutivo de la compafila.

h} Proponer los consejeros independienles.

I} Informar en el caso del nombramiento de los conseleros gue no sean independientes.

)} Informar acerca de la jusla causa para el cese de algun Consejero cuando no haya transcurrido el periedo de su
mandato,

k) Evaluar las competenclas, conoclmlenlos y experiencia nacesarios en el Consejo, definir, en consecuencla, las
funclones y aptiludes necesarias en los candidalos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el llempo y

dedicaclon praclsos para qua puedan desempefar blen su comelido.

1) Examinar y organizar, de forma que se entianda adecuada la sucesion del Presidente y del primer sjecutivo y,
en su caso, hacer propueslas al Conssjo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

m) Informar los nombramienlos y cases de allos direclivos que el primer ajeculive proponga al Consejo.

n} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero.

o) Consullar al Presidente y al primer ejeculivo especialmenle cuando se trale de malerias relativas a los
consajaros ejecutivos,

p} Reclbir sollciludes para que lome en consideracion por si los conslderara idoneos, polenciales candidalos para
cubrir vacantes de Consejero.

q) Racabar informacien de los Conseleros acerca da sus obligaciones profesionales al margen de las de la
Socledad, por s| pudleran interferlr con la dedlcacion exigida.

Los mlembros de la Comlsion seran deslgnados por el Consejo de Adminislracion, leniendo en cuenla sus

conocimientos, aptitudes y experiencia de los Conse)eros y sus cometidos. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones estara compuesia por un minime de res y un maximo de cinco mlembros de entre los Consejeros

Extemos y la mayoria da sus miembros seran Consejeros independienles.

El plazo de duracion en el tiempo de los mlembros de la Comision de Nombramienlos y Relribuciones sera de

cualro afios, pudlendo ser reelegldos,

La Comision de Nombramienlos y Retribuciones se reunira cada vez que la conveque su Presldenle y siempre
que resulte convenienle para el buen desarrolla de sus funclones.

A las reuniones podran asistir consejeros ejecullvos o altos direclivos cuando asi lo acuerde la comision de forma

axprosa.

La loma de acuerdos de la Comision seran por mayoria absolula.

Denomlinacién comislén
COMITE DE AUDITORIA

Breve dascripelén
Las funclones generales del Comilé de Audiloria son las sigulenies:
10 Informar a la Junta General sobre las cuesliones que se planiean en su seno en maleria de su compelencia,
20 Supervisar la eficacla del conlrol inlerno de la socledad, la auditorla Inlerna y los sislemas de conlrol de
riesgos, asl como disculir con los auditores de cuenlas ¢ socledades de auditorfa las debilldades significalivas del
sistema de conlrol inlerno detecladas en el desarrollo da la auditoria.
30 Supervisar el proceso de slaboracldn y presentacién de la informaclén financlera regulada.
40 Proponer al organo de administracién para su somatlmiento a la Junla General de Accionlslas, el
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50 Eslablecer las oporfunas relaclone.s ccg ]dsﬁaédlt?res .de cuenias o socledades de auditoria para recibir
informacién sobre aquellas cuest;ones gu PueC edamp erien riesgo la independencla de éslos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera olras rela T-Ill das corg elipToceso de desarrollo de la audiloria de cusntas, asl
como aquellas olras comunlcaclones’prew as en Ja: @;sldcibn de auditorla de cuentas y en las normas de
audilaria, En todo caso, deberan ragibirranyalme a:los auditores de cuentas o socledades de auditorla la
: : Socledad o sociedades vinculadas a ésla direcla o
indirectamenle, asl come la informaclén de los servicios adiclonalas de cualguler clase preslados de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditorfa de Cuenlas.
6o Emilir anualmente, con cardcter previo a la emlsién del informe de auditoria de cuenias, un informe en el que
se expresara una opinién sobre la independencia de los audilores de cuenlas o socledad de auditoria. Esle
Informe debera pronunciarse, en lodo caso, sobre la praslacion de los serviclos adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.
7o Cualquier ofra, denlro de su 4mbllo compelenclal, que le sea encomendada por el Consejo de Administraclon,
a través de su Presidenle.
Las funciones especliicas del Comité son las sigulenles:
1.En relaclén con la politlca y gestién de riesgos el Comilé identificara al menos:
a)Los distinlos lipos de riesgo (operalivos, tecnolégicos, financleros, legales, repulacionales....) a los qua pueda
enfrentarse la Sociedad, incluyendo enlre los financleros o econémicos, los pasives conlingenles y otros riesgos
fuera da balance.
bjLa hjacldn del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceplable.
c)Las medidas previslas para mlligar el impaclo de los riesgos identlficados, en caso de que llegaran a
malerializarse.
d)Los sislemas de informacidn y conlrol Interno que se ulilizardn para conlrolar y gesllonar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes ¢ rlesgos fuera de balance.
2.En relacién con los sisternas de Informacién y control inlemo el Comité:
a)Supervisard el procese de elaboraclén v la Inlegridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando al cumplimientlo de los requisilos normalivos, la adecuada delimitacién del parimelro de
consolidacién y la correcta aplicacldn de los criterios conlables.
b)Revisara periddicamente los slslemas de conlrol inlemo y gestién de rlesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c)Velaré por la independancia y eflcacia de !a funcién de audilorla intema; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccién y case del responsable del servicio de audiloria Inferna; proponer el presupuesto de ese serviclo;
reciblr informacién perlédica sobre sus actividades; y verlficar que la alta direccién liene en cuenla las
concluslones y recomendaciones de sus Informes.
3.En relaclén con los conflictos de inlerés el Comilé:
a)Reclbird a través del Secrelario con conocimlenlo del Presidente del Consejo de Adminislracion, las
comunicaclones recibidas por parle de los consejeros que pudleran hallarse en siluacién de confliclos de interés,
byTomar4 las medidas que en su caso sean perlinenles para salvaguardar los intereses de la sociedad y de los
accionislas, y determinara en su caso, la abstenclén de la inlervencldn del Consejero afeclado en la operacion a
que el confliclo se refiera.
c)El procedimiento de actuaclén seré particular para cada supuesto, levanléandose Acta de la que se dara
poslerior lraslado a los miembros del Consejo para su expreso conocimiento. En esle procedimiento se abslendra
de Inlervenir el Consejero afeclado si a su vez fuera miembro del Comité de Audiloria.
4.En relacion con los codigos Inlernos de conducla
a)Supervisara el cumplimienlo de los ¢odigos Inlemos de conducta
b)Supervisar4 las reglas de goblerno corporativo,

BT ; ¥
d nto de los audilores de cuentas a-_somedaﬂeg de audllorla de acuerdo con la normativa aplicable & la
d o |

B.2.4 Indique Tas facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominaclén comisién
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Para el cumplimento de sus funcio si-;]a, i . émbramlenlos y Retribuciones, cuando lo considere
necesario, podra recabar asesoramieploiaxten @ tmpeﬁo de sus funciones, por acuerdo da la mayoria
de sus miembras, previa justificad] !

a aprobacion del prasupuesto por el Consejo de
Administracion. :

TRES CENTIMOS
; DE EURO

Denominé'clié'r"; %Jmlslfsn T
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclén
E! Comile de Auditoria, por acuerdo de la mayoria de sus miembros, podra recabar asesoramiento externo
adicional al que preste el responsable de la funclon de Audiloria Inlema, previa justificaclon de su necesidad y de
aprobacion del presupuasto por parte del Consejo

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de ias comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejerciclo. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual scbre las aclividades de cada comision.

Denominaclén comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Brave descripclén
La Comision de Nombramienias y Retribuciones tiene su propio reglamento de funcionamienlo el cual no ha
sufrido modificaciones duranle el ejerciclo de 2.011. La comlision ha informado al consejo acerca de las reuniones
manlenldas en el ejercicio 2.011, El lexto del reglamenlo esla disponible para su consulla en la pagina web de la
sociedad www.Inverfialc.com

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITCRIA

Brave descripclén
El Comlle de Audiloria tiens su propio reglamenlo intemo de funcionamiento que esta disponible para su consulta
an la pagina wab de la sociedad, www.Inverfialc.com.
El comlié de Audiloria ha modificado la redaccién del arliculo 20 de su Reglamenlo de Funcionamlenlo para su
adaplacion a la Ley 12/2010, de 30 de junlo, por la que se modifica la Ley 18/1988, de 12 de julio, de Auditoria de
Cuenlas, la Ley 24/1988, de 28 de jullo del Mercado de Valores y el lexto refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas aprobado por Real Decrelo Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su adapiacién a la
normatlva comunilaria, La redacelén actual de dicho articulo es la siguienle:
‘2) FUNCIONES GENERALES
Las funciones generales del Comité de Audllorla son las siguienles:
10 Informar a la Junta General sobre las cuesiiones que se planleen en su seno en maleria de su compelencia.
20 Supervisar la eficacia del conlrol interno de la sociedad, la audlloria inlerna y los sislemas de conlrol de
riesges, asl come disculir con los audilores de cuentas o sociedades de audiloria las debilidades significativas del
sistema de control interno delectadas en el desarrollo de la audilorla.
30 Supervisar el proceso de elaboracién y preseniacion de la informacion financiera regulada.
40 Proponer al érgano de administracién para su somellmlenio a la Junta Genaeral de Accionistas, ef
nombramienlo de los audilores de cuenlas o sociedades de auditoria, de acuerdo con [a normatlva aplicable a la
enlidad.
50 Establecer las oporlunas relaclones con los auditores de cuenlas o sociedades de auditorfa para reclbir
informacidn sobre agquellas cuesliones que puedan poner en riesge la Independencla de éslos, para su examen
por el Comilé, y cualesquiera olras relacionadas con el procesc de desarrollo de la audilorla de cuanlas, asl
como aquellas olras comunicaciones previsias en la legislacidn de audilorla de cuenlas y en las normas de
audiloria. En ledo caso, deberén recibir anualmente de los auditores de cuenlas ¢ socledades de audilorfa la
confirmacién escrita de su Independencia frenle a la Sccledad o socledades vinculadas a ésta directa o
Indireclamentle, asi como la informacién de los servicios adlcionales de cualquier clase prestados de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Audlioria de Cuenlas.
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a r
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B.2.6 Indique si [a composicidén de la comisién ejecutiva refleja la participacién en e! Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn;

NO

En caso napativo, explique la composicidn de su comlslén elecutlva

No esla consliluida en la Sociedad comislon sjecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seilale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previe informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Conse|o, o con personas a sllos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionlstas significativos de ia sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u cbligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras socledades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos parade ‘detel 2 y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros. direclives.o accionistas significativos.
TRES CENTIMOS
CLASE 82 DE EURO ‘

De conformidad con lo eslablacide en ¢l artlculo 21 del RagI;nisnlo dal Conselo:

1.- El Consejaero debera Informar al Secratario, con la deblda antelacion, acerca de cualquier situaclon que puada suponer un
confliclo da Inlereses con la Socledad o sus filiales que concurran en su persona o sus familiares mas direclos.

Una vez recibida la comunicacion, el Secretario informara al Presldente del Conss|o y dara traslado de la misma al Presidente
del Comite de Auditoria.

En caso de conflicto, el Conselero afeclado se abslendra de inlerferir en la operaclon a que el confliclo se refiera.

2.- No hara uso Indebldo de aclivos de la Sociedad, ni lampoco se valdra de su posicion para obtener, sin contraprestacion
adecuada una venlaja palrimonial. En todo caso, de las relaciones economicas o comerciales entre el Consejero y la Sociedad,
debera conocer el Consejo de Adminlslracion.

3.- Asimismo, debera abslenerse de aslslir & intervenir en |as deliberaciones que afeclen a asunios en los que pueda hallarse
inleresado personalmenle.

De conformidad con lo eslablecido en el articulo 3 del Reglamenlo de! Comile de Audiloria, el Comite:

a) Recibira a lraves del Secrelarlo con conocimienlo del Presidenle del Consejo de Administracion, las comunicaciones
reclbidas por parte de los consejeros que pudleran hallarse en sllvacion de confliclos de inleres.

b) Tomara las medidas que en su caso sean perlinentes para salvaguardar los Intereses de la sociedad y de los accionislas, y
delerminara en su caso, [a abslencion de la Intervencion del Consejero afectado en la operacion a que el conflicto se refiera.
¢} El procedimienlo de acluacion sera parlicular para cada supussto, levaniandose Acla de la que se dara postarior traslado a
los miembros del Consejo para su expreso conocimienlo. En asle procedimiento se abstendra de Inlervenir el Conselero
afectado si a su vez fuara miembro del Comile de Auditoria,

C.7 ;Coliza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

NO

Identifigue a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de |a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con |a justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.
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Tlesgos varla en funcion de éstas.
Las familias de fiesgos que se contemplan son: ]
. Riesgos financleros que se desglosan an :

o Riesgo de crédilo y conlraparis.

o Riesgo da liquidez,

o Rlesgo da mercado financiero que incluira el de i
. Rlesgos 'dé*nég'o%io&'%peracionales que se divide
o Riesgo operativo' como consecuencia de la actividad ordinaria del negoclo.

o Riesgo econdmico, relalivo a la renlabilidad esperada.

o Rlesgo legal, referenle a cumplimienlos legales (marcantiles, ambientales, laborales, ).

. Rlesgo de mercado relativos a la evolucién del seclor en que opera cada sociedad y que son:

o Riesgo de evolucion del mercado y compelencia, en &l senlido de evolucldn de demanda, nivel de precios y en general lodos
los que afeclan a la comerclalizacion.

o Rlesgo de legislacion aplicable relativo a leglslacién especlfica que regula el seclor o mercado de referencla.

. Rlesgos repulacionales por exposiclon del negoclo yio sociedad a la opinidn publica.

Analizados todos eslos riesgos para cada actlvidad se ha llegado a las slgulentes conclusiones:

lones y da tipo de cambio.

1) Socledades de Servicios
. Vistarama, S.A.: riesgo bajo-medlo
. Genars, S.L.: fesgo medio.
2) Servicios 3 Edad.
. Gerigestié 2001, S.A.: riesgo bajo.
. Centre Resldenclal Blau Almeda, S.A.: riesgo bajo.
. Residencial Cugat Natura, S.L.: riesgo bajo.
3) Inversionas Inmoblliarias
. Residenclal Cugat Nalura, S.L. {anles Profiatc-6, S.L.): riesgo bajo.
. Profiatc-11, S.L.: riesgo bajo.
. Inmuebles en Argenlina: riesgo medio.
En este apartado el principal riesgo es el del tipo de camblo de la divisa (peso argenlino) respecto al euro, con ralerencla al
valor de los inmuebles y a las renlas por alquiler.
. Forcimsa Empresa Conslruclora S.A.: riesgo medlo-allo
. Forja de Sostres Cimbrar, S.L.. riesgo medio-alto

D.2 Indique si se han materializade durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Rlesgo materlalizado en el ejerclclo

menos ingresos en el cobro de alquileres en Buenos Aires
Circunstanciag que lo han motlvado

cambio de moneda de cobro de los alquileres de los imnuebles en Argenlina, an Pesos
Funclonamlento de los sistemas de control

sin incidenclas
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D.3 Indiqﬁé‘\fgrié':;}aléuna comisién u otro‘ij} a i |encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control,

]|

ES CENTIMOS
DE EURO

En caso afirhativo détalle cuales son sus funtieme:
Nombrea de la comlslén u érgano

comilé de auditoria
Descripcién de funclones

El arliculo 3 del Reglamenlc del Comité de Auditorla establece:

En relacién con la politica y gestién de resgos el Comilé Idenlificars al menos:;

a) Los distintos lipos de riesgo {operalivos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales....) a los que pueda
enfraniarse la Socledad, Incluyendo enlre los financieros o econdmilcos, los paslvos conlingentes y otros riesgos

fuera de batance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable,

¢) Las medidas previslas para miiigar el impaclo de los rlesgos idenlificados, en caso de que llegaran a

malerializarse.
d) Los sislemas de informaclén y conlrol interno que se ulilizardn para controlar y gestlonar los citados riesgos,

Incluidos los pasivos conlingentes o riesgos fuera de balance.

Nombrea de la comisién u érganc
consejo de administracion

Descripclén de funclones
El arllculo 4.1 del Reglamenlo del Consejo eslablece que le correspande a este 6rgano aprobar las polllicas

generales de la socledad y en parllcular 1a polllica de cenirol y gestlién de riesgos.

D.4 identificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaclones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El objeto de la Seciedad no conlleva cumplimienlo de normaliva especifica al margen de la eslablacida en la Ley de Socledades
de Capilal y en la normaliva de mercado de valores.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al qudrum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecldo | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especlales del art. 103
Quérum exlgldo en 1* convocatoria 0 0
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E.2 Indigue y en su caso detalle si existen dife
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerd

CLASE 82

ey
TRES CENTIMOS
DE ELIRO

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la pariclpaclén de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junla General establece en su arliculo 1 que su objetivo principal es potenciar la parllclpacion de los
accicnlstas en la Junta General, medianle la adecuada ordenacion de los mecanlsmos que facililen su Informacion y estimulen
su conlribucion a la formaclon de la voluntad social a lraves del ejercicio de los derechos de Intarvenclon en las deliberaclones y
de valo.

En concrelo el articulo, B regula la Informacion a los accionislas:

Con ocaslon del deber de iransparencia, el Consejo de Administraclon difundira en la paglna web de la Socledad, al tlempo de
la convocatoria, el texto de todos los acuerdos que se proponen para su adopcion, Junto con la Informacion suficiente sobre su
Justificaclon y oporlunidad, asl como la identidad y demas circunstancias de los conseleros cuya ralificacion o nombramienlo se
proponga, en su caso, a la Junla.

Asimismo, se lomaran las medidas que ei Consejo de Adminislracion considere perlinentes para facllitar la difuslon da
propueslas alternalivas de acuerdos relativos a los punlos del Orden dia, si las hubiere.

El arliculo 15 regula |la duracion, el orden y el numero de las inlervenciones:

Cualquier acclonisla lendra derecho a intervenir en la deliberacion de los punlos del orden dal dia, sl bien el Presidenle, en uso
de sus facultades, se halla aulorizado para adoplar medidas de orden y direccion del debate lales como la agrupaclon de
malerias, la limilacion del liempo del uso de la palabra, 1a fijacion de lumos o &l cierre de la lista de inlervencliones.

Los accionislas que deseen que consta en acta el contenido de su inlervencion, habran de solicilarlo expresamente y, sl asl lo
desean, enlregar al Secretarlo, antes de Iniclarla, el lexlo escrito de ella para su colejo y postarior Incorporacion al acla
conforme a lo establecldo en esle apariado. Sl la redaccion del acla corrasponde al Sacrelario, esle hara consiar un resuman
de la intervencion, conforme & lo eslablecido en el arliculo 97, 50, dal Reglamenlo del Reglstro Mearcantil,

de las Inlervenciones:

El articulo 17, es el relativo al procedimlenlo para la formulacion de propuestas de acuerdos que, sin perjuiclo de lo que
asltablece la Ley de Sociedades Anonlmas, pueden efecluar los sefiores accionislas duranle el lurno de inlervenciones.
Por su parte, el arliculo 18 ha introducido la posibilidad del fraccionamisnlo del volo con el fin de que los posibles inlermediarios
financieros que aparezcan leglllmados como accionistas de la Sociedad pero que acluen por cuenla de clienles dislintos,
puedan emilir sus volos conforme a las Instruccionas de estos.
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de con el cargo de presidente del Consejo de
para garantizar |la independencia y buen

E.5 Indique si el cargo de presidente de la
Administracién. Detalle, en su caso, qué I
funcionamiento de la Junta General:

CLASE 82

TRES CENTIMOS
DE EURO

8l

Detalles las med|das

Da conformidad con lo eslablecido en el arlicule 12 del Reglamento de la Junla General, la Presldencla de la Junta
comesponde al Presidenle del Consejo de Adminislracion, en su ausencla al Vicepresidenle, y a falla de este el Consejero
que designa al Consejo.

La Independencia y buen funcionamiento de la Junta General esla garanlizada mediante los mecanismos de participacion,
deliberacion y loma de acuerdos establecidos en su propio Reglamento.

E.6 Indique, &n su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Se han modificado, por acuerdo de la Junta General de lecha 31 de mayo de 2.011 los articulos 6, 7, 11, 17 del Reglamento da
la Junla General para su adaptacitn a la nueva normaliva en maleria de sociedades. Estas modificaciones se refieren
basicamenle en todos los articulos eliminar de su conlenido la referencia a la derogada Ley de Sociedades Andnimas y
susliluirla por la aclual Ley de Socledades de Capital aprobada por Real Decreto Legislaiivo 1/2010, de 2 de jullo.

De conformidad con lo expueslo, la Junla aprobd la modificacion de los articulos cltados de conformldad con el lanor llteral
siguiente:

‘Ariculo Bo.- Anunclo de Convocaloria

1.- Las convocalorias se haran por medio de anuncio publicado en el Boletin Oficial del Regislre Mercanlil y en la pagina web
{www.Inverfiaic.com), por lo menos, con un mes anles da |a fecha fijada para su celebracidn, salvo en los casos en que la Ley
astablezca una antelacidn diferanle, en los cuales se estard a lo que ésta disponga.

2.- En la convocaloria se hard constar el nombre de {a sociedad, fecha y hora da la reunién en primera convocatoria, asl como
al orden del dla en el que figurardn los asuntos a lratar, y la fecha de la segunda convocaloria, mediando entre ambas un plazo
de vainlicuatro horas como minimo.

3.- La publicacidn de la convocaloria en la pagina web permitird que los acclonislas puedan sollcliar y obtensr informacién
complemsntaria en relaclén con los punlos del Orden del Dia, o cursar Insirucciones de voto.

4.- Cuando la Junla General haya de lralar la modificacidn de los Estaiules, en el anunclo de convocaloria, ademas de las
menclones que en cada caso exige la Ley, se hara conslar el derecho que comresponda a todos los acclonislas de examinar en
el domicllio soclal el lexlo Integro de la modificaclén propuesla y del informe sobre la misma y de pedir la enlrega o envio
gralvito de dichos documentos.

5.- Los accionislas gue representen, al menos, el clnco por ciento del capilal social, podran solicilar que se publique un
complemenlo a la convocatorla de una junia general de accionistas incluyendo uno o méas punlos en el orden del dia. El
ajerciclo de esle derecho debera hacerse mediante nolificaclén fehaciente que habré de recibirse en el domicilio social denlro
de los clnco dias siguienles a la publicacién de la convocaloria.

El complemenlo da la convocatoria debera publlcarse con quince dlas de antelacién como minimo a la fecha establecida para la
reunlon de [a Junta.

La falta de la publicaclén del complemenlo de la convocatoria en el plazo legalmente fjado sera causa de nulidad de la junta.”

“Arlfculo 70.- Orden del Dia

1.- El Orden del Dla reflejara todos aquellos asuntos que hayan de lralarse en la Junla General y se haran constar en los
anuncios de convocaloria.

2.- Las Junlas Generales no podran deliberar nl disculir sobre asuntos que no estén comprendidos en el Crden del Dia, exceplo
para la separacin y para la acclén social de responsabllidad de los adminislradores, de conformidad con lo eslablecido en la
Ley de Socledades de Capital’
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Vbcsﬂona cuando los asistentes presentes o represaenlados
i’) sbgunda convocatoria serd vallda la constitucién de la

eI T
LI da ac::r:{ar \‘réhdamenle el aumento o la reducclon del capital y
cualquier olra modificacién de los estalulos soci 'aclones la supresién o la limilacién del derecho de
adquisicuén'preFeren% de nuevas acciones, asl -F acten! la fusién, la escision o la cesion global de aclivo y
pasivo y el traslado de domiclllo al exlranjero, ser4 necesaria, en primera convocalorla, la concurrencia de accionislas
presentes o representados que posean, al menos, el cincusnta por cienlo del capilal suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria sera suficienle la concurrencla del veintinco por clento de dicho capital.

3.- Para la adopcién de eslos acuerdos, sera necesario el voto favorable de los dos terclos del capilal presenle o representado
en la junia cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representan el veinliclnco por clento o més del capital
suscrito con derecho de volo sln alcanzar el cincuenla por clento.”

1.- La Junla General quedara constiluida validamgnie:
posean al menos al 25% del capilal suscrito con_"
Junta, cualquisra que sea el capilal concurrenta :
2.- Para que la Junia General ordinaria o extraor Yivari

"Arliculo 170.- Propueslas de acuerdos

Sin perjuicio de |a posibllidad de formular propuestas de acuerdos al amparo de la Ley de Scciedades de Capllal con
anlerioridad a la convocaloria de Junta General, los accionislas podran, duranle el lumo de inlervenciones, lormular propueslas
de acuerdos a la Junla General sobre cualquier extremo dal orden del dia que legalmente no requiera su puesta a disposicién
de los accionistas an el momenlo de la convocaloria y sobre aquellos punlos en relaclén con los cuales la Junla puseda deliberar
sin eslar incluidos en el Orden del Dla de conformidad con lo eslablecido en &l arliculo 7o del presente Reglamanto.”

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

Y to a distancl
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancla Total
G | ica tacio
enara fisica Fopresentacion Voto electrénico Otros
31/05/2011 83,817 1,258 0,000 0,000 85,075

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptadeo cada acuerdo.

En la Junla General Ordinaria de accicnlslas celebrada el dla 31 de mayo de 2.011, se lomaron por unanimidad los sigulentas
acuerdos:

Primaro.- Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias individuales e Informa de Geslién individual,
presentados por el Consejo de Adminislracion, correspondienles al ejerciclo anual carrado a 31 de diclembre de 2.010, con
bensficlos por importe de 733.869,80 euros, que se aplicarén an cuanlo a la cantidad de 73,386,98 eurcs a reserva legal, en
cuanto a la canlidad de 435.022,32 euros a reserva voluntaria y en cuanto a 225.460,50 euros a dividendos,

Aprobar el Balance, Cuenla de Pérdidas y Ganancias, Informe Eslado de Camblos en el Patimonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivo, Memoria e Informe de Gestibn Consolidados, carrespondientes al ejerciclo cerrado a 31 de diciembre de 2.010, con

un resultado consolidado de benelicios por Importe de 357.928,24 auros.

Segundo.- Aprebacidn, en su caso, de la geslién del érgano de adminislracién.
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Tercero.- Ratificar el nombramiento del Consejeke:0
cooptacidn en sesién del Consejo de fecha 02 dajs i
por un periodo de lres afios. Renovar come Consé ﬂk & parTidr
Xavier Baulles Amorés y D. Salvador Soler Cascajés ||
Los nombrados, presentes en el acto, aceptaron |
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éi Bernaldo de Quirés, efecluado por el slslema de
;;;?-i{ bréandolo asimlsmo como Consejero de la sociedad
[#
iy

Oﬁﬁms;

do de Ires aflos a los Sres. D. Rafael Buxd Bosch, D.

iR r a
Cuarlo.wA"-p'm%nl;“eEleﬁdel Comité de Auditorla, s&pToCede-granovar :' nombramienlo como Auditloras de Cuentas de Ia
Socledad, tanto para las cuenlas individuales como para las consolidadas de INVERFIATC, S.A, a la Sociedad AUDIHISPANA
GRANT THORNTON, S.L , por el plazo de un afio, para el ejerclcio que finallza el 31 de diclambre de 2.011.

Quinlo.- Sometimienlo a la Junla con caracler consullivo del informe sobre ia polilica de retribuciones (dlelas) de los
Consejeros.

Sexlo.- Modificaclon de los articulos ndmeros 13, 14, 16, 20, 24 bis, 25, 27 y 31, de los Eslalulos Sociales para su adaptacién a
las dllimas reformas leglslalivas en materia de sociedades. Eslas modificacionas se refieren basicamenls en lodos los articulos
eliminar de su contenldo la referencia a la dercgada Ley de Sociedades Anénlmas y susliluifa por la actual Ley de Sociedades
de Capilal aprobada por Real Decreto Legislalive 1/2010, de 2 de jullo.

Séplimo.- Modificaclén de los articulos 6, 7, 11, 17 del Reglamento de la Junta General para su adaplacién a la nueva
normallva en materia de sociedades.

Oclavo.- Informacién a la Junla que el Consejo de Administraclén, en su sesién celebrada en fecha 23 de marzo, resolvié por
unanimidad la modificaclén del articulo 2 del Reglamento del Comlié de Auditoria y del arliculo 12.4 del Reglamento del
Consejo de Administracion que regulan las compelenclas basicas del Comilé de Auditorla, para su adaptaclén a lo dispuesio en
la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se medifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuenlas, la Ley 24/1988,
de 28 de Julio del Mercado de Valores y el texlo refundido de la Ley de Sociedades Anénimas aprobado por Real Decreto
Legislalivo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su adaplacién e la normativa comunitaria.

Eslas modificaciones, se hallan debldamente Inscrilas en el Regislro Mercantil.

Noveno.- Se delegd con plenilud de facullades, en el Presidente y el Secretario del Consejo D. Joan Caslells Trius, D. Rafael
Buxd Bosch y al Vicesecrelario no consejero, D, Vicenie Cosin Alcalde, para que cualquiera de ellos, de forma Indlstinta,
puedieran elevar a inslrumenlo publico, formallzar y adoptar cuanlos acuerdos fueran precisas o convenienies para la
ejecucidn, desarrollo, efectividad y buen fin de las acuerdos de la Junta.

Se aprobd el acla al finalizar la sesién.

El acta se aprobé al finalizar la sesién.

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un niimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General,

Sl

Namero de acclones necesarlas para aslstir a la Junta General 300

E.10 Indique y justifigue las politicas seguidas por |la sociedad referente a las delegaciones de volo en la junta
general.

El voto de las propueslas sobre asuntos comprendldos en el orden del dia de cualquler clase de Junla General podra delegarse
o ejercilarse por el acclonisla medianle correspondencia postal, electronlca o cualquier medio de comunicacion a dislancia,
siempre que se garantice debidamenle la [dentidad del sujeto que ejerce su derecho de volo, lo cual se acreditara medianle la
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Fecepcﬁiwy n’tu con flirma legitimada ante, f 3H0 ‘ > b&en medianle firma eleclronica avanzada, debiendo
raclblrse ademas™ por la Sociedad hasta cuaren e é{f@ su celebracion.

Los accionislas que emian sus volos a distanciaé, ki cuenta a efecios de conslilucion de 1a Junta como
presentes. il

82 S

L ;
E.11 Indique si la comparila tiene conocimiento de la pol
las decisiones de la sociedad:

tica de los inversores institucionales de participar o no en

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

A traves de la pagina web de la Socledad www.Inverfialc.com, accedlendo directamenle al lcono de geblemo corporativo,

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguiriento de |a sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las socledades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda emilir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi coma las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, |as siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
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b) La aéf if @mjenacién de activos ope BE-g5E cuando entrafie una modificacién efectiva del
abjeto soclal; L i
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalentgafidela liquidac e la socledad.
Cum
4. Que las propuestas*detarladas de los acuerdos a'&d =M@ S oneral, incluida la informacién a que se refiere

la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publlcambn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente Independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Yer epigrafe: E.8

Cumple

8. Que las sociedades permitan fraccionar el volo a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éslos.
Ver epfgrafe; E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propédsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) |a empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas préacticas de los seclores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

B. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategla de la compafila y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las pollticas y estrategias generales de la socledad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

li) La polltica de inversiones y financiacion;

i) La definlcién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La polltica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de refribuciones y evaluacidn del desempeiio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.
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viii) La _"}wdendos asicomolad iauto
Ver epIgrafee 1 14, B.1.13, B.1.14 y D.3 b

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compd .mu{ganto y eventual cese de los altos directivos, as(

como sus clausulas de indemnlzacion. ;
Ver epigrafe: B.1.14 i

ii) I..a r?}ﬂ%§|glnac!g los consejaro.s..asi CIPS ejecutivos, la retribucidn adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, |a sociedad deba hacer publica periédicaments.
iv) Las inversiones u operaciones de todo lipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratéglco, salve que su aprobacién corresponda a la Junta General,
v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideraclén de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacclonaes u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de! grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operacicnes vinculadas").
Esa autorizacién de! Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
1% Que se reallcen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se aplicuen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter gensral por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3®. Qus su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorla o, en su caso, de aquel otro al que se hublera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de vote, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que |las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comislon Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.8

;acial, sus limites.

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimenslon precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los conseleros externos dominicales e Independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominlcal ni Independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
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12. Que dentro de los consejeros externos, | “m’:mero de consejeros dominicales y el de
independientes refleJe la proporcién existen la sociedad representado por los consejeros
dominicaled [ y4 BIFre&fo del capital. T tiRe >
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenﬂéfsé. de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En scociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paguetes acclonariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
ver epigrafes: H.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Con ia dimislén del Sr. Xavier Baulles Amorés, producida en fecha 01 de diclembre de 2.012, el nimero de consejaros
Independlentes es ds un lercio del (olal de consejeros, ya que es de lres sobre nueve. Hasta esa fecha el numero de
consejaros independienles era de tres sobre un lotal de diez.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen |as razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de acclonistas cuya
participacidn accionarial sea Inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accicnistas cuya participacién

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epligrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de censejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafla busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscada.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple
16. Que el Presldente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los conse)eros

reciban con caracter previo informacidn suficiente; estimule el debate y la participacidn activa de los consejeros
durants las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de oplnién; y organice y
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‘ acion periédica del Consejo, asi como, en su

Ver epigrafe: B.1.42

17. Que, cianddel Aidsidente del Consejo se IREL acutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
4 P

consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del

dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluaclén por

el Consejo de su Presidents.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten ala letra y al espliritu de las Leyes y sus reglamentos, incluides los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatulos de la sociedad y con los Reglamentos de |la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compania;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compaiila hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesicnalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramlento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funcicnes, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del sjercicio, pudlendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dla inicialmente no previstos,
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y 5.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compadla y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acla.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve |la Comisién de Nombramientos, el desempedo de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compaiia;
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c) El fung \gp r_@gg}mde sus Comisiones, pa

e éslas le eleven.
Ver epigrafe: B,1.15 1

23. Que todos los consejeros puedan hacer recabar la informaclén adicional que juzguen
precisa sobié dsio8 de la competencia del CINEENELSECT Lue los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epfgrafe: B.1.41

Cumpla

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejercs dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisidon de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicaci6n exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus COHSB]GFDS.
Ver epigrafes: K.1.8, B,1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, |a siguiente informacién
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
¢} Indicacién de Ia categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefaldndose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento come consejero en la sociedad, asf como de los posteriores, y;
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pafiia, y opciones sobre ¢ g5de: 8 ea titular.
Cum|

28. Que los consejeros independientes no pe
afos.

Ver epigraﬁLﬂs.E 8.“

Cumple

30. Que los consejeros dominlcales presenten su dimisiéon cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera side nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe § del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podréa proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaclones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de [a
sociedad cuando tales cambios en la estructura del ConsejJo vengan proplciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.3§

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obtiguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asl como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra é| auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de 1a Ley de Sociedades Anbdnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gabierno

Coarporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que tedos los consejeros exprasen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisidn sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecle el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, sl optara por dimitir, explique las razcnes
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
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8 i
Esta Re&s’@a canza también al Seér%arl 3Rse] 1unque no tenga la condicién de consejero.

i

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por of WO UL BI0 Cese en su cargo antes del término de su

mandato, explique las razones en una carfa g '- mismbros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
. ] QK ga

que dicho Edsé se-cgmunlque coma hecho refgvaniie de vo-del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver eplgrafe: B.1.5

Explique
La dimislén del Sr. Xavler Baulles Amords se hizo de forma personal a lodos los consejeros an la sesién celebrada el dia 01 de
diciembre de 2011, por razones de Indole personal que fueron debidamente explicadas a los mlembros del Consalo. Se eleclud
un hecho relevante el dia 02 de diciembre de 2.011.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sisterma de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributive propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d} Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funclones de alta direccién como
cansejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
1) Duracioén;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaclones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual enire la sociedad y el

consejero ejeculivo.
Ver epfgrafe: B.1.15

Explique
El Consejo solo se pronuncia en cuanlo a las dietas por parlicipaciones en el Consejo y sus comisiones.

36. Que se circunscriban a los consejeros sejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistermas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a ia entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epfgrafes: A.3 y B.1.3
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No ha habidoT! eraclones a los Consejeros E;é’vp & 1|e an esle apartado.
37. Que la remuneracién de los consejeros e ria para retribuir la dedicacion, cualificacldon y
responsabilidad que el cargo axija; pero no ta A comprometer su independencia.

b BVL e TRES CENTIMOS
CLASE 82 Sl DEEURO |

Los consejeros externos no reciben remunaracionss, a exc;ﬁéién del reembolso de los gaslos de desplazamianlo y dietas por
aslstencia a las sesiones del Consejo.

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad lomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, |as politicas retributivas incorporen las caulelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y ne derivan
simplemente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la compaiila o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el aflo ya
en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan supeoner la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los camblos mas slgnificativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejerciclo
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cdmo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asescramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafes B.1.16

Explique
E! Consejo somele a votacién de la Junla General de accionislas, come punlo separado del orden del dia y con caracler
consultlve, un informe sobre la politica de relribuclones de los conseleros. El Informe se pone a disposicidn de los acclonislas
de forma separada. Este informe no aborda lodas las cueslionas de la Recomendacién 35 por cuanto el Consejo sdlo se
pronuncia en cuanlo a las dietas por particlpaciones en el Consejo y sus comisiones ya que el cargo de Consejero, segln
estalulos, no as retribuldo.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejerciclo e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como conse]ero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii} Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
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[ g a8 pi ;‘es de penslones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidlafjpi;; c%él-q se;e(o‘ cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida; = 1_“'1'\--.- 5 f’ﬁ[
; pa ntftiﬁj o pjagadcrs en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibi:ig;s‘j_ﬁc_;’ [ g_g_ee e otras empresas del grupo;
vil) Las retribuciones por el des |= H linclones e alta direccién de fos consejeros ejecutlvos;
C LBASE& quier otro concepto retrBEHBE S anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especualmente cuando tenga |la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la Imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero,
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenclado al valor de la accién, con detalle de:
i} Namero de accicnes u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precic de ejercicio;
iiiy Nomero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucidén obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisitn Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada™), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el deal

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisidén Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada,

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion conslituya en su seno, ademéas del Comité de Auditorla exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuclones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comlsién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las sigufentes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comlsién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros extarnos, con un minlmo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicic de la asistencia de consejercs e]ecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesaric para el desempefio de sus
funciones.
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e) Quedgsysseunienes se levante acta, de; T ia a todos los mlembros del Consejo.
) QRyrgyps . delayal aﬁ;}& a todos J
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3 forurthy

Cump

45, Que la supervision del cumplimiento de los @ EN‘I’IMO conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuyaialld\.Gdmion de Auditoria, a la Colm Rreentos, o, sl existieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gebierno Carporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestitn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sisternas de informacidn y confrol interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de aclividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputaclonales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, [os pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijaclén del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizarén para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1? En relacidn con los sistemas de informacion y control interno:

a} Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorla interna; proponar la seleccidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
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sto de ese servicio; ri cibir mfcf-‘{?t %Bn Egnlodma sobre sus actividades; y verificar que la
alta direcclén tiene en cuenta | wapcfusiarﬁﬂy rec:omendamones de sus Informes.
d) Establecer y supervisar u mecamsmo ng permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera prop b {énenm‘ra Its irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y co téblé‘ | I 'cfvze?ifa en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
CLASEIeYEr al Consejo las propu ‘selEcsifin nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor
extemo, asl come las condiclones de su contrataclén
b) Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditorfa y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendacicnes.
c} Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran exlstido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios dislintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocic
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafems;: B,1.35, B.,2.2, B.2.3 y D.3

— il

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo.

Cumple

52. Que e! Comité de Auditorla informe al Consejo, con carédcter previo a ia adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) Lainformacién financiera que, por su condicion de cofizada, la sociedad deba hacer piblica periodicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas Intermecdias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su compiejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 ¥ B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditorla y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorla como los auditores expliquen con claridad a los acclonistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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54. Que la mayoria de los miembros de la Co _' 160 de br entos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

Ver epfgrafe: B.2.1

CLASE 8°

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las compelencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Conselo sobre las cusstiones de diversidad de género seflaladas en |a Recomendacién 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer sjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de malerias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda salicitar de la Comision de Nombramlentos que tome en consideracidn, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendacicnes
precedentes, |as siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de refribucién de los consejeros y allos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iil) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de [a politica retributiva establecida por |a sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de |a sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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Si consldera que existe algun princlpio o aspect
por su socledad, que no ha sido abordado
contenido.

] las practicas de gobierno corperativo aplicado
,uJ'ne. a continuacién, mencicne y explique su

:

CLASE 82

Dentro de este apartado podré incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos,

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espaflola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aguella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de |a exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus direclivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobiernc;

NO

Fecha y firma;

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

211032012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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CLASE 8

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO POR EL ORGANO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los Administradores de INVERFIATC,
S.A. proceden a formular las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestién consolidado de
INVERFIATC, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES del ejercicio comprendido entre el 1 de
enero de 2011 y el 31 de diciembre de 2011. Los citados documentos que preceden a este escrito con el
numero OK9957786 y OK9957787 han sido extendidos en papel timbrado del Estado con la
numeracion OK9957653 a OK9957785:

a) Balance consolidado, Cuenta de resultados consolidada, Estado de resultados global reconocidos
consolidado, Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y Estado de flujos de efectivo
consolidado al 31 de diciembre de 2011.

b) Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2011.

¢) Informe de Gestion consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2011 que incluye el Anexo relativo al Informe de Gobierno Corporativo.

Barcelona, 21 de marzo de 2012

Y
- ~*_P7I6an Castells Trius D. Félix José Minguez Tomos
Presidente en representacion de FIATC Mutua de
Seguros y Reaseguros a Prima Fija
Vicepresidente =
D. Rafael Buxd Bosch D. Salvador Soler Cascales

Secretario Vocal
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Vocal™ Vocal
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Diia. Nuria Pascual Lapefia
Vocal



‘e

38 Inverfiatc

En virtud de lo establecido 61 bis, de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, se emite la presente informacién relativa a las normas
aplicables a la modificacién de estatutos de la sociedad INVERFIATC, S.A,
como complementaria al Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
sociedad correspondiente al ejercicio de 2011.

Las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la Sociedad estan
contenidas en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General. La
regulacién interna sobre esta materia se adecua a lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital que es de aplicacién en los aspectos no especificamente
regulados.

En concreto, el articulo 16° de los Estatutos sociales establece que para que la
Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar vélidamente el
aumento o la reduccién del capital y cualquier otra modificacién de los
estatutos sociales, la emisién de obligaciones, la supresién o la limitacién del
derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones, asi como la
transformacioén, la fusién, la escisién o la cesién global de activo y pasivo y el
traslado de domicilio al extranjero, serd necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el

cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto.
En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de

dicho capital.

Para la adopcion de estos acuerdos, sera necesario el voto favorable de los dos tercios
del capital presente o representado en la junta cuando en segunda convocatoria
concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o més del capital
suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Cuando la Junta General haya de tratar de la modificacién de los Estatutos, en el
anuncio de la convocatoria, ademés de las menciones que en cada caso exige la Ley, se
hara constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el
domicilio social el texto integro de la modificacién propuesta y del informe sobre la
misma y de pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

Por su parte el Reglamento de la Junta General regula la modificacién de los estatutos
desde los siguientes puntos de vista:

a) Articulo 2° facultad soberana sobre esta materia de la Junta General.
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b) Articulo 6% menciones que deben constar en la convocatoria.
c) Articulo 8% contenido de la convocatoria.
d) Articulo 18 ejercicio del derecho de voto.

e) Articulo 19° quérum de adopcién de acuerdos.

En aquellos aspectos especialmente no regulados por los Estatutos y el Reglamento de
la Junta General, es de aplicacién lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital y el
Reglamento de Registro Mercantil.

En Barcelona, a veintunc de marzo de dos mil doce.

i 2

M]s Trius FIATC, Mutua de Seguros y Reaseguros
Presidente a Prima Fija

D. Félix José Minguez Tornos
Vicepresidente /

f \_/ ’ i
D. Rafael Bux6 Bosch D. Joaquim Ma/r'z'@lrré Ferrer
Secretario Vocal

D. Salvadm@gléﬁ D. Eduardo Federico Vidal Regard

Vocal Vocal
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Diia. Nuria Pascual Lapefia
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SISTEMAS DE CONTROL INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE INFORMACION |
FINANCIERA REGULADA

La sociedad esta obligada, tal como dispone la circular 1/2008 de 30 de Enero de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (BOE de 15 de febrero de 2008), a la rendicién periédica de
informacion financiera regulada.

Para que la informacién a rendir tenga la fiabilidad y consistencia debida, la sociedad ha
implementado unos sistemas de control que puedan cubrir los riesgos inherentes a su
actividad y que a continuacién se detallan.

La sociedad tiene un sistema informatico para la llevanza de la contabilidad, el programa posee
un sistema de permisiones de acceso en funcidn de las responsabilidades de sus usuarios
protegidos con claves personales lo que evita accesos no permitidos de terceras personas,
respetando los posibles conflictos de funciones e intereses.

De forma periédica se hace una verificacion de la consistencia contable de los saldos de las
cuentas en el sistema informatico, en especial:

Diariamente las cuentas de tesoreria y de inversiones en activos financieros mediante las
correspondientes verificaciones diarias de saldos y mensual de conciliaciones. Ademas tienen
un doble control mensual por parte del Departamento de Inversiones que realiza las
contrataciones y autoriza las mismas y por parte de una tercera persona que mantiene un
inventario de inversiones en un registro independiente.

Los accesos a |as cuentas bancarias de las entidades con las que se trabaja esta protegidas con
claves personales y a las autorizaciones de movimientos de fondos se encuentran
debidamente custodiadas, aparte de las claves, con accesos uUnicamente a personas
autorizadas

Los cobros y pagos se realizan con los documentos librados, que han de estar debidamente
autorizado por las personas autorizadas y con poderes suficientes.

Mensualmente se realiza un balance de comprobacién en el que se verifica la consistencia de
resto de las cuentas por parte del responsable de la seccion.
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Trimestralmente coincidiendo con la rendicién de informacién a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, ademas de las ya resefiadas, se afiade una revisién complementaria por
parte de una auditoria externa.

Junto a estos controles en los plazos fijados por el Comité de Auditoria, que normalmente
coinciden con los de rendicién de informacién obligatoria al Regulador, se informa al mismo
mediante balances, detalles y estados que reflejan la realidad de la sociedad para que el
Comité evalue la validez de los mismos,

Cumplimiento Normativo.

La sociedad posee unos sistemas de control individualizado y por triplicado de que todas las
normas, plazos y obligaciones son cumplidas en todos los dmbitos, para ello los distintos
departamentos especializados en el ambito fiscal, legal y demds remiten puntualmente
informaciéon de fechas y nuevas normativas que se coordinan con los controles del
departamento administrativo para evitar cualquier incumplimiento.

Rendimiento de cuentas.

Mensualmente como minimo se rinden cuentas a la direccién de la sociedad de los saldos y
detalles de |a informacién a rendir al organismo regulador, y anualmente mediante el
correspondiente informe de una auditoria externa que verifica la consistencia contable de las
cuentas de la sociedad.

En Barcelona, a 21 de marzo de 2.012

D. Joan Castells Trius . FIATC Mutua de Seguros y

Presidente / Reaseguros a Prirpa Fija
D. Felix-J. Minguex Tornos
VicepresidenLE’
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