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GRUPO AGBAR

Grupo Agbar |HISTORIA DEL GRUPO AGBAR

e 1867: fundacion de “Compagnie des
Eaux de Barcelone”

e 1881: adquirida por capital frances,
gue constituye en Paris la “Société
Geénérale des Eaux de Barcelone”

» 1919: adquirida por inversores
catalanes, pasa a denominarse
“Sociedad General de Aguas de
Barcelona, S.A.”

e 1985: constitucion de “Holding
Aplicaciones del Agua, S.A.”

1871: creacion de “Empresa
Concesionaria de Aguas
Subterraneas del Rio Llobregat,
S.A”

1961: cambio de denominacion por
“Compania Industrial del Llobregat”

1975: adecuacion de la empresa a
sus funciones, con cambio de
Estatutos y nombre: “Corporacion
Financiera Agbar”

1983: “Corporacion Agbar”

N e

.
 1992: Sociedad General de Aguas de Barceto_na;.‘,‘.S'.‘a,gbsorbe

Corporacion Agbar y Holding de Aplicaciones d’él'Agua, S.A.
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Grupo Agbar ' ESTRUCTURA ACCIONARIAL A 31 DE DICIEMBRE 2004

i R !m Nueva Compafia
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E GRUPO AGBAR

Grupo Agbar | MUCHO MAS QUE UN NEGOCIO DE AGUA

HOLDING DE UTILITIES - GESTOR DE SERVICIOS A LA
COMUNIDAD

* AGUA Y SANEAMIENTO

e SALUD

* INSPECCION Y CERTIFICACION

* CONSTRUCCION E INSTALACIONES

* NEGOCIOS EN DESARROLLO
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Grupo Agbar ' OBJETIVOS

* Empresa PRESTIGIOSA y SOLVENTE

* Beneficios RECURRENTES y CRECIENTES
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Grupo Agbar | ESTRATEGIA

* INTERES POR ACTIVIDADES DE SERVICIO CON:

- Elevado potencial de crecimiento
- Rentabilidad recurrente

- Seguridad y permanencia
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Grupo Agbar | TACTICAS

* LIDERAZGO: ser significativo en todos los sectores.
* FLEXIBILIDAD: criticay oportunismo.
e TEST: validar las ideas.

* DIVERSIFICACION GEOGRAFICA: proporciona crecimiento y
reduce riesgos.

e INTERNACIONALIZACION: permite una dimension de mayor
orden.
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E GRUPO AGBAR

Grupo Agbar | LOGROS - CIFRA DE NEGOCIOS CONSOLIDADA

Millones €

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 20?01_2.052" 2003

Desde 1990 la cifra de negocios consolidada no describe fielmente“a@e imi el Grupo
Agbar debido a la consolidacion por puesta en equivalencia de important ili
actividad del agua.
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Grupo Agbar | LOGROS - CASH FLOW DE EXPLOTACION CONSOLIDADO (EBITDA)

Millones €

468

il
1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 199_§ 1999 2002 2003
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Grupo Agbar | LOGROS - RESULTADO NETO CONSOLIDADO

Millones €

194,3

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
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Grupo Agbar | LOGROS - FONDOS PROPIOS CONSOLIDADOS

Millones €

312
267 288

214 227
97 204
‘ “ | |

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1.95 1999 2000
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Grupo Agbar | LOGROS - EVOLUCION DE LOS DIVIDENDOS

Millones €

001 2002 2003
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Grupo Agbar | EVOLUCION GRUPO AGBAR : Periodo 1979-2004

1979 - 1987

« Enfasis en Aguay Saneamiento

1987 - 1993

» Diversificacion de Negocios
» Diversificacion Geografica en Espaia

1993 - 2001

e Diversificacion Internacional
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Grupo Agbar | EVOLUCION GRUPO AGBAR : Etapa 1979 - 1987

1979 - 1987: Enfasis en Agua y Saneamiento

* Equilibrio tarifario en Sociedad General de Aguas de Barcelona
e Consecucioén del Consorcio de Aguas del Llobregat
* Integracion de Netaigua (Besos)

* Financiacion en divisas
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Grupo Agbar | CRONOLOGIA GRUPO AGBAR

1984
* |nicio actividades en el area de residuos soélidos através de la compra de TYS-

CESPA

1986
e Adquisicion del 100% de Aguas de Lanjaron, S.A.

1987
« Entrada en el mercado de abastecimiento de agua portugués a través de

Lusagua
« Entrada en el mercado de servicios sanitarios a través de la adquisicion de
Muatua Sant Jordi en Barcelona

1989

 Rapido desarrollo de Corporacion Agbar, que adquiere el 49% de Aguas de
Murcia

e Entrada en la actividad de mantenimiento informatico a travées de Technocontrol
y Eltec

» Agbar Salud sigue expandiéndose, alcanzando los 600.000 aseguraﬁs

1990 -
« Agbar Salud fusiona 16 de sus compaifiias formando La.,C 2 e Seguros

Adeslas, S.A. con 1 millébn de asegurados. _...z.
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Grupo Agbar | CRONOLOGIA GRUPO AGBAR

1992
e Concesion de la gestion avanzada del alcantarillado del municipio de Barcelona

por un periodo de 15 afos a Clabsa, participada por Agbar en un 60%.
« Se constituye Cespa GR, S.A. para iniciar la actividad de recogida de residuos
industriales y mantenimiento de vertederos controlados

1993
» Inicio actividad de Aguas Argentinas, S.A., consorcio internacional lideardo por

Lyonnaise des Eaux-Dumez y participado por Agbar en un 12,6%, dedicado a la
gestion de servicios de agua potable y saneamiento de Buenos Aires, Argentina
(9 mill. hab.)

* Venta del 50% de Aguas de Lanjardén, S.A.

« Adquisicion del 40% de Eltec, S.A., lo que aumenta la participacion hasta 85%.

» Reestructuracion del sector de mantenimiento y constitucion de Gymsa, Geston
y Mantenimiento, S.A.

1994
* Venta del restante 50% de Aguas de Lanjaron, S.A. ]
« Constitucion de Interagua, Servicios Integrales del Agua, S.A., gﬂicipada por

Agbar en un 35%. e B i" 'f
« Constitucién del holding Agbar Chile. - .aw .
99 "-'T‘El;ﬁj
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Grupo Agbar | CRONOLOGIA GRUPO AGBAR

1995

« Agbar entra en la actividad de inspeccion técnica de vehiculos con la compra de
una participacion en la sociedad titular de las concesiones en Galicia

» Adjudicacion a Aguas de Santa Fe (16,38% Agbar) del servicio de suministro de
agua potable y alcantarillado de la provincia Santa Fe, Argentina (2,7 mill. hab.)

* Inicio actividad de Aguas de Cartagena (44,8% Agbar) concesionaria por 25 afnos
de la gestion de agua potable, alcantarillado y depuracion de Cartagena de
Indias, Colombia (800.000 hab.)

* Inicio actividades de Aguas Décima (50% Agbar), concesionaria de la gestion de
agua potable y alcantarillado de Valdivia de Chile (120.000 hab.)
* Inicio suministro de agua en Varadero (Cuba) por Aguas de Varadero

e Consitucion de Clusa, para participar en los concursos de residuos solidos
convocados en Portugal

1996

* Inicio actividades de Sociedad de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de
Barranquilla (22,1% Agbar), responsable del ciclo integral del agua y de la
recogida de basuras en Barranquilla, Colombia (1,4 mill. hab.) ;

« Adquisicién 20% de Aguas Quinta, S.A., que abastece agua . a ZOWbitantes

de la V region de Chile. — }:-.
 Expansidn de las actividades de ITV en Portugal y Argentmae‘:-
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Grupo Agbar | CRONOLOGIA GRUPO AGBAR

1997

Adjudicacion de la gestion de Metroagua (25,5% Agbar), responsable del ciclo integral
del agua en Santa Marta, Colombia (350.000 hab.)

Adquisicion del 60% de Aguas de la Costa, S.A, distribuidora de agua y saneamiento
en la zona de Maldonado en Punta del Este, Uruguay (100.000 hab.)

Concesion de contratos para la distribucion de agua en la Habana Oeste y Varadero
(525.000 hab.) en colaboracion con el gobierno cubano.

Concesion por 30 afios de la distribucion de agua en Cérdoba, Argentina (1,2 mill.
hab.)

Adquisicion del 100% de Inusa, para el tratamiento integral de residuos.

Adjudicacion a la UTE liderada por Adeslas la gestion de la atencion sanitaria
especializada en Alzira. Incluye la construccion de una hospital publico.

Constitucion de Agbar Servicios Multimedia para el desarrollo__a sg.r’vicios de
consultoria, gestion de redes y telefonia v :""'”{

e
Compra de obligaciones convertibles en el 10% de las a'écLQﬁee"(fe Western Water
Company, California, EE.UU.
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Grupo Agbar | CRONOLOGIA GRUPO AGBAR

1998

o Adquisicion del 100% de BFI, primera empresa del sector de recogida de residuos
industriales que actua en Catalunya, Madrid, Extremadura y Andalucia

e Adquisicion del Grupo lteuve, presente en Catalunya, Aragon, C.la Mancha, Canarias
y P.Vasco

« Adquisicion de ECA-ITV, con lo que el Grupo logra realizar el 90% de las inspecciones
en Catalunya

* Introduccion en el sector de comercio a distancia con AGM, Agbar Global Market, S.A.
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Grupo Agbar | CRONOLOGIA GRUPO AGBAR

1999

 El Grupo Agbar en un consorcio al 50% con Suez Lyonnaise des Eaux resulto
adjudicatario del 42% de Empresa Metropolitana de Obras Sanitarias (Emos),
concesionaria por tiempo ilimitado del servicio de ciclo integral del agua en
Santiago de Chile (mas de 5 mill. de hab.)

* Inicio de la actividad del Hospital de la Ribera (Alzira), del que Adeslas posee el
51% de la UTE encargada de su gestion.

* Adjudicacion a Cespa, S.A. y Cespa Ingenieria Urbana, S.A. de la contrata de
limpieza viariay recogida de residuos de la zona Este de Barcelona.

e Constituciéon de la joint venture Ecocat, para actividades en el sector de residuos
especiales.

« Compra por parte de Cespa, S.A. de Resin, empresa lider en el norte de Portugal.
« Agbar ITV resulta el adjudicatario por 20 ainos de la gestion del Idiada.

o Agbar ITV fue adjudicatario de la concesién de ITV en Costcha _(5_00.000

vehiculos). B
L . PE e
* Ventatotal de la participacion en Eltec. qﬁ(

— _-"'«_F'..
o :i' j

W



3

GRUPO AGBAR

Grupo Agbar | CRONOLOGIA GRUPO AGBAR

2000

Constitucion de Aguas de la Habana junto con el Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos del Gobierno Cubano para la gestion del ciclo integral del agua en La
Habana.

Emos adquirio el 100% de Aguas Cordilleray el 50% de Aguas Manquehue.

El consorcio Aguas Guariroba (50% Agbar) gana el servicio de agua y
saneamiento de Campo Grande do Sul, Brasil.

Adjudicacion a Cespa GR junto con Basf y Emte de la planta incineradora de
residuos especiales de Constanti, Tarragona.

Adquisicion por parte de Cespa, S.A. del 66,7% de la sociedad Ormas Ambiental,
S.A., que a su vez tiene el 60% del Grupo Cliba, y que presta sus servicios en
Argentinay Uruguay.

Acuerdo entre Idiada Automotive Technology e Italdesign Guigiaro que die lugar a
la sociedad Idiada-Guigiaro (50% Agbar). ﬂ

. : /
Compra del 100% de Keating Technologies Inc., lider en EE:UU. Wamas de

gestion descentralizada para el control de emisiones contaminant ehiculos.
o Lo
"_l
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Grupo Agbar | CRONOLOGIA GRUPO AGBAR

2001

o Seleccion del Grupo Agbar como socio operador para 25 afios de la empresa
paramunicipal que gestiona los servicios de abastecimiento de agua potable y
alcantarillado de la ciudad de Saltillo, México (650.000 habitantes) (39% Agbar)

* Venta de la participacion en Lusagua

« Agbar Technologies Inc. gand el concurso del Estado de Washington (1,5
millones de inspecciones al afio)

« Agbar Automotive entré6 en China, para realizar la inspeccion técnica de
vehiculos de transporte publico en Nanjing

2002
 Venta del 24,6% de Adeslas, S.A. a Médéric

2003
« Agbar Automotive gand el concurso de adjudicacion del 60% de LGAI de la
Generalitat de Catalunya ' 3

« Venta del 100% de Cespa, S.A. a Ferrovial e ii'
e Adquisicion de una participacion del 35% en EMTE e A
"I__., r

- An g



% GRUPO AGBAR

Grupo Agbar | CRONOLOGIA GRUPO AGBAR

2004

» Adquisicion de HELGUINA (Grupo Ferrovial), titular de diversas concesiones de
agua en Espafia con una poblacion atendida de 206.000 habitantes

* Incremento de la participacion en AGUAS ANDINAS hasta el 41%

 Médéric ejerce la opcidon de compra de un 10% adicional de ADESLAS, la
participacion de AGBAR sobre ADESLAS se situa en el 64,79%

« ADESLAS adquiere el 100% de GESTION SANITARIA GALLEGA, que incluye una
aseguradora (9.000 asegurados) y la Clinica Fatima en Vigo

» Acuerdo para la adquisicion por parte de ADESLAS de una participacion del 25%
en IMQ Seguros (lgualatorio Médico Quirurgico), aseguradora médica lider en el
Pais Vasco (243.826 asegurados)

 Acuerdo para la integracion de SOLUZIONA CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE en
APPLUS, mediante la cesion de un 25% de capital de APPLUS a UNION FENOSA

« APPLUS adquiere varias compafias a nivel nacional que actuan en los campos
de la certificacion textil, industria del plastico e industria agroalime”ia g
. : !

* Incremento de la participacion en EMTE hasta el 50% - g |

g . iy

-'&l.j
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Agua y Saneamiento
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Grupo Agbar | AGUA Y SANEAMIENTO - ACTIVIDADES

* Captacion, tratamiento, transporte y distribucion de agua
potable.

* Captacion de residuos liquidos, transporte, depuracion,
reciclado del agua depurada y eliminacion.

* Consultoria en proyectos de ingenieria hidraulica, saneamiento
y medioambiental.

* Trabajos hidraulicos especializados en distribucion de agua,
plantas de potabilizacion y depuracidn, etc. ,’
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Grupo Agbar | AGUA Y SANEAMIENTO - ESPARNA

Distribucion privada: 48,2%

Distribucion publica: 51,8%

AN

Agbar

— 25 3%
Vivendi-FCC

\ > 9,7%
¢ Bouygues
Otros privados 6,7% -
6,5% T L

0 " ;'— .
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Grupo Agbar | AGUA Y SANEAMIENTO - ESPARNA

* Poblacion servida (censo): 12,5 millones de habitantes
* Cuotadel mercado privatizado: 52,4%
* Numero de municipios: mas de 850

* Longitud de lared: 50.182 Km
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Grupo Agbar |AGUA Y SANEAMIENTO - INTERNACIONAL

e Poblacion servida: 23,9 millones de habitantes

ARGENTINA URUGUAY
CHILE BRASIL
COLOMBIA MEXICO

CUBA
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Salud
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Grupo Agbar | SALUD - ACTIVIDADES

* Desarrollo, gestion y distribucion de seguros privados de
asistencia sanitaria, tanto individuales como colectivos;
contratados directamente o a través de otras entidades.

* Participacion como accionistas en hospitales privados.

* Gestion de centros propios de analitica, diagnostico y
tratamiento.

* Concesiones administrativas para la gestion de hospitales
publicos (Hospital de la Ribera - Proyecto Alzira).
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Grupo Agbar | SALUD - ACTIVIDADES

* Alianza con Médéric: potenciar su posicion de liderazgo en el
sector de seguros, gestion de hospitales y residencias de la

tercera edad.

* Lider del mercado nacional. Cuotas de mercado por primas:

Adeslas 19,5%
Asisa 16,2%
Sanitas 15,8%
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Inspeccion y
_Certificacion
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Grupo Agbar | INSPECCION Y CERTIFICACION - PRINCIPALES ACTIVIDADES

* Inspeccion:
- Obligatoria para todos los vehiculos de mas de 4 anos de
antiguedad
- Negocio estable con elevados margenes
- Tarifas cobradas directamente de los clientes
- Concesiones de las Autoridades Autondmicas
- Desarrollo internacional de la actividad
- Lider del mercado nacional con una cuota del 31%

* Proteccion medioambiental: Estados Unidos
* Ingenieria, test, homologacion de vehiculos y componentes: IDIADA
* Certificaciones y homologaciones (excepto vehiculos):

- Adjudicacion de la concesion de LGAI Technologic enter

., . ~ - . o i N ¥ .
- Inspeccion, ensayo, disefo, verificacion y analisis de cualquier
producto de cualquier sector para garantizar 3}4 d
il =
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Grupo Agbar | INSPECCION Y CERTIFICACION - DETALLE ACTIVIDADES DE CERTIFICACION

e | ider en volumen de certificaciones
e APPLUS:

- Consolidacion de Applus, nueva marca en el ambito de la
certificacion

- Desarrollo de nuevas actividades:
a) Agricolas y alimentarias
b) Industria del plastico: moldes y piezas de inyeccion
c) Sector medioambiental
d) Materiales para la construccion
e) Maquinaria



E GRUPO AGBAR

Grupo Agbar | INSPECCION Y CERTIFICACION - DETALLE ACTIVIDADES DE CERTIFICACION

* Nuevas actividades de Soluziona-Calidad y Medio Ambiente:

- Servicios de consultoria en calidad, seguridad y
gestion medioambiental

- Servicios de gestion de proyectos en Calidad y Medio
Ambiente
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‘ - Construccion e
Instalaciones
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Grupo Agbar | CONSTRUCCION E INSTALACIONES - ACTIVIDADES

* El Grupo EMTE desarrolla sus actividades, tanto en el sector
publico como en el privado, en las siguientes areas:

- Instalaciones eléctricas

- Sistemas y tecnologias

- Equipamiento mecanico

- Mantenimiento y servicios

- Ingenieria del medio ambiente

* El Grupo EMTE es una de las cinco empresas espanolas lideres
en su especialidad " -

e
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