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0. FACTORES DE RIESGO 

 
La siguiente sección define las exposiciones al riesgo claves, teniendo en cuenta la 
naturaleza de las actividades y operaciones de la Caja de Ahorros Municipal de 
Burgos (en adelante, “la Entidad”) y su gama de productos financieros. Los riesgos 
pueden encuadrarse bajo las cuatro categorías siguientes: 
 
a. Riesgo de Mercado: 

 
Se entiende por riesgo de mercado el derivado de la posibilidad de incurrir en 
pérdidas por el mantenimiento de posiciones por cuenta propia en los mercados 
como consecuencia de un movimiento adverso en los factores de riesgo (tipos de 
interés, tipos de cambio, precios, volatilidad, etc.) 
 
Para el control del riesgo de mercado la Entidad utiliza el concepto de VAR o 
Value at Risk, que mide la máxima pérdida que puede sufrir un activo o una 
cartera a precios de mercado como consecuencia de las variaciones adversas de 
los factores de riesgo. En la Entidad se utilizan dos métodos de VaR, 
Paramétrico y Simulación Histórica. 
 
Aunque a efectos de consumo de RR.PP. en la Circular de Solvencia se asigna el 
riesgo de mercado a las posiciones de negociación en Caja de Burgos se realiza 
también la gestión correspondiente a toda la cartera de valores. 
 
El dato VaR (Value at Risk) para toda la cartera de la Entidad a cierre de 2008 
ascendió a 19.463.344,07 € de VaR Paramétrico y a 20.801.913,50 € de VaR 
Simulación Histórica.   
 
A 30 de Octubre de 2009 los datos de VaR se situaron en cifras de 9.788.007,71 
€ de VaR Paramétrico y 7.739.505,46 € de VaR Simulación Histórica. El 
descenso de la cifra de VaR entre el cierre de 2008 y el cierre del mes de octubre 
se debe a un descenso en la volatilidad en los mercados de valores.  
 
A continuación se incluye un gráfico con la evolución del VaR durante el 
ejercicio 2009: 
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b. Riesgo de Crédito: 
 

El riesgo de crédito es el riesgo que asume el Emisor como consecuencia de la 
calidad de sus prestatarios, concretándose en la posibilidad  de que éstos 
incumplan total o parcialmente sus obligaciones en las fechas estipuladas, en lo 
relativo al principal del crédito, los intereses o ambos. 
 
Caja de Burgos está desarrollando una serie de trabajos conforme a la Circular 
del Banco de España 3/2008 que traspone Basilea II. El principal objetivo es 
mejorar la gestión, y para conseguirlo se han desarrollado e implantado distintos 
modelos para cubrir diferentes segmentos. 
 
En este sentido, podemos decir que, en el año 2009, los modelos de consumo 
destinados al segmento de rentas bajas han sido integrados en la gestión, 
quedando ligadas sus calificaciones al sistema de facultades de concesión. Por lo 
tanto, en la Entidad, a día de hoy, se dispone de seis modelos para el segmento 
de particulares completamente integrados en la gestión.  
 
Del lado de los modelos de rating crediticio de la actividad empresarial, tras 
realizar numerosas pruebas de validación, se ha procedido a su implantación, 
pudiendo ser calificados, consecuentemente, los segmentos de microempresas, 
PYMES y grandes empresas (definidos como tal en función de distintos criterios 
que se determinaron en la Entidad). También, a lo largo de 2009, se han 
abordado los trabajos de adaptación de dichos modelos al Nuevo Plan General 
Contable, se han incorporado nuevos criterios de riesgo y se sigue trabajando en 
los seguimientos de cara al futuro reporte de información de gestión. Asimismo, 
para los modelos de rating, se han elaborado distintos manuales, tanto de 
operatoria como de codificación, con el objetivo de que la información 
introducida en los sistemas sea los más veraz posible y tratando de  promover las 
mejores prácticas en este sentido. Igualmente, se han actualizado aquellos 
procedimientos y manuales vinculados a los scorings de particulares. Por otro 
lado, de cara a 2010 está prevista la implantación de los modelos de empresas 
mayoristas y autónomos. 
 
Finalmente, se presenta el detalle de morosidad en términos consolidados: 
 

Miles de euros 30/09/2009 31/12/2008 31/12/2007 

TOTAL ACTIVOS DE RIESGO de los que: 11.087.045 11.345.872 10.615.219 

   Activos dudosos 436.278 344.444 81.572 

   Morosidad sobre inversión (%) 3,94 3,04 0,77 

        Cobertura sobre dudosos (%) 70,56 82,99 277,54 

 
 

c. Riesgo de tipo de interés: 
 

El riesgo de tipo de interés de balance es entendido como el efecto que el 
movimiento de los tipos de interés de mercado puede provocar en el margen 
financiero y en el valor económico de los activos y pasivos de la Entidad y, por 
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lo tanto, en su valor patrimonial, al renovarse éstos a tipos superiores o inferiores 
de los establecidos anteriormente. 
 
Como no existe un indicador único y universal del riesgo de interés, sino 
parámetros de apoyo a la gestión, en la Entidad se utilizan las técnicas de gap, 
duración y simulación de escenarios. 
 
En el cuadro siguiente se muestra una matriz de vencimientos y revisiones del 
balance sensible de la Entidad agrupadas según la proximidad en el tiempo, 
correspondiente al balance de situación individual a 30 de Septiembre de 2009. 
 

Miles de euros 
HASTA 1 

MES  

Entre 1 y 

3 meses 

Entre 3 y 

6 meses 

Entre 6 y 

12 meses 

Entre 1 y 

2 años 

Entre 2 y 

5 años 

Entre 5 y 

10 años 

Más de 10 

años 

ACTIVO 2.370.585 3.568.234 1.382.432 1.520.246 1.094.174 600.575 213.268 140.221 

ACTIVO 
AJUSTADO POR 
COBERTURA 

2.370.585 3.568.234 1.382.432 1.550.126 1.158.164 656.715 345.988 372.041 

PASIVO 2.471.862 1.852.537 1.201.527 1.932.357 1.220.075 1.833.201 318.524 334.410 

PASIVO 
AJUSTADO POR 
COBERTURA 

2.837.362 2.069.037 1.406.597 1.932.357 1.220.075 1.833.201 318.524 334.410 

 
En relación con el nivel de riesgo de interés señalar que a 30 de Septiembre de 
2009 un movimiento de 100 puntos básicos, no tendría un efecto significativo en 
el margen de intermediación, así como en el valor económico de la entidad. 
 

 
d. Riesgo Operacional: 
 

El riesgo operacional se define como la posibilidad de incurrir en pérdidas 
derivadas de procesos erróneos o inadecuados, fallos humanos, de sistemas, o 
bien de acontecimientos externos.  Esta definición incluye el riesgo legal 
(posibilidad de ser sancionado, multado u obligado a pagar daños como 
resultado de acciones supervisoras o de acuerdos entre las partes) pero excluye 
el riesgo estratégico y el de reputación.  
 
La Entidad continúa avanzando en la gestión de este riesgo. En el año 2009 se ha 
trabajado en la mejora de los procedimientos de captura de eventos de pérdidas y 
en el desarrollo de los informes de gestión correspondientes. También se han 
desarrollado los informes de gestión relacionados con la Evaluación cualitativa. 
Estos informes ayudarán a la Dirección en la definición del perfil de riesgo 
operacional objetivo y permitirán realizar un seguimiento sistematizado de este 
riesgo. Además, se está trabajando en el desarrollo  y continua actualización de 
un Plan de Continuidad de Negocio. (como ejemplo recientemente se ha 
incorporado un plan que permita mitigar el posible impacto de la pandemia de 
gripe A.) 
 
 
 
 
 

e. Riesgo de Liquidez: 
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El riesgo de liquidez se define  como el riesgo de que la entidad tenga 
dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas a sus pasivos 
financieros. El riesgo de liquidez representa, por tanto, el riesgo consistente en 
que no se disponga de liquidez suficiente para hacer frente, en la fecha de 
vencimiento, a sus obligaciones de pago con terceros. 
 
El objetivo fundamental de la Caja en relación con el riesgo de liquidez consiste 
en disponer en todo momento de los instrumentos y procesos que la permitan 
atender a sus compromisos de pago puntualmente, de manera que se disponga de 
los instrumentos que permitan mantener niveles de liquidez suficientes para 
atender sus pagos sin comprometer de manera significativa los resultados de la 
Entidad y mantener los mecanismos que, ante diversas eventualidades, la 
permitan cumplir con sus compromisos de pago. 
 
La Entidad dispone de un Plan de Gestión del Riesgo de Liquidez en el que se 
recoge, los principios generales utilizados en la gestión de liquidez, los 
procedimientos de medición interna en el control y gestión de la liquidez y el 
plan de contingencia de liquidez de la caja (donde se identifica, evalúa y analiza 
las distintas situaciones de contingencia que se pueden dar en los mercados 
identificando así mismo, los instrumentos de financiación que se pueden utilizar 
en relación a cada situación) y las diferentes formas de obtención de liquidez.  
 
 

1. PERSONAS RESPONSABLES 
 
1.1. Personas responsables de la información: 

 
D. Roberto Rey Perales como Director General Adjunto – Área Financiera y 
Área de Riesgos en virtud del poder otorgado ante el Notario de Burgos D. José 
Luis Herrero Ortega, bajo el número 2.466 de su protocolo, con fecha 25 de 
octubre de 2007, asume la responsabilidad por el contenido del presente 
Documento de Registro, en nombre y representación de Caja de Ahorros 
Municipal de Burgos (en adelante Caja de Burgos o la entidad), con domicilio 
social en la Plaza de la Libertad, s/n, con N.I.F. G-09000787. 

 
1.2. Declaración de los responsables: 
 

D. Roberto Rey Perales asume la responsabilidad por su contenido y declara, 
tras comportarse con una diligencia razonable para garantizar que así es, que la 
información contenida en el presente Documento de Registro es, según su 
conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna omisión que 
pudiera afectar a su contenido. 

 
 
 
 
 
 
2. AUDITORES DE CUENTAS 
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2.1. Nombre y dirección de los auditores: 

Las cuentas anuales de la Entidad correspondientes a los dos últimos ejercicios 
individuales y consolidadas han sido auditadas por Deloitte & Touche (2007 y 
2008), con domicilio social en Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 – Torre Picasso - 
28020 Madrid, e inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas 
(ROAC) con el número S0692 y en el Registro de Economistas Auditores 
(REA). 
 

2.2. Renuncia de los auditores a sus funciones: 
 

Los auditores no han renunciado ni han sido apartados de sus funciones durante 
el período cubierto por la información histórica al que hace referencia el 
presente Documento de Registro. 
 
Los auditores han sido redesignados para el ejercicio 2009. 

 
 
3. FACTORES DE RIESGO 
 

Véase el apartado 0 “Factores de Riesgo” del presente Documento de Registro. 
 
 
4. INFORMACIÓN SOBRE EL EMISOR 
 
4.1. Historial y evolución del emisor: 
 
4.1.1. Nombre legal y comercial del emisor 
 

Nombre de la Entidad: CAJA DE AHORROS MUNICIPAL DE BURGOS, 
Caja de Burgos en denominación abreviada. 

 
4.1.2. Lugar de registro del emisor y número de registro 
 

Figura inscrita en los siguientes registros:  
 
• En el Libro Registro Especial de Cajas de Ahorro Popular del Banco de 

España, con el número cuatro, folio cuatro, por Real Orden de 2 de 
diciembre de 1930. 

 
• En el Registro de Cajas de Ahorro de Castilla y León con el número 2.0.2. 
 
• En el Registro Mercantil de Burgos tomo 258, libro 49, sección general 

folio 1, hoja BU-1.669 - Inscripción primera. 
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4.1.3. Fecha de constitución del emisor y periodo de actividad: 
 

Caja de Ahorros Municipal de Burgos fue creada el 11 de junio de 1926 con 
duración indefinida, por iniciativa del Excelentísimo Ayuntamiento de 
Burgos. 
 

4.1.4. Domicilio y personalidad jurídica del emisor: 
 

• Domicilio social:  Plaza de la Libertad, s/n (Casa del Cordón) 
09004- BURGOS  

 
• País de constitución: España 
 
• Código de identificación fiscal: G-09000787. 

 
• Teléfono: 947 258 100 

 
• Dirección en Internet: www.cajadeburgos.es 

 
La Entidad es una Caja de Ahorros. El artículo 39 de la Ley 26/1988. de 29 
de julio, de Disciplina e Intervención de las Entidades de Crédito, establece 
explícitamente siguiendo en este punto lo dispuesto en el artículo 1 del Real 
Decreto Legislativo 1289/1986, de 28 de junio, de adaptación del derecho 
vigente en materia de Entidades de crédito al de las Comunidades Europeas 
que “se conceptúan, en particular, entidades de crédito: c) las Cajas de 
Ahorros”. Además de ser entidades de crédito, las Cajas de Ahorros se 
conceptúan como entidades de crédito bancarias, también denominadas 
entidades de depósito, en contraposición a las entidades de crédito no 
bancarias o establecimientos financieros de crédito. 
 
Dada su naturaleza jurídica, está sujeta a la legislación propia de las Cajas de 
Ahorros, así como la normativa reguladora de las entidades de crédito y, más 
específicamente, la concerniente a las entidades de depósito. 
 
 

4.1.5. Acontecimientos recientes importantes para la solvencia del emisor: 
 

A continuación se presenta la evolución de Recursos Propios, así como el 
Coeficiente de Solvencia de la Entidad en los dos últimos ejercicios cerrados, 
en términos consolidados y auditados: 
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Coeficiente de solvencia aplicando la normativa de Banco de España ( miles de euros) 

 31/12/2008* 31/12/2007** Variación 

RECURSOS PROPIOS BÁSICOS        836.824 799.843 4,62% 

Reservas 815.322 732.404 11,32% 

Resultado del ejercicio 43.675 79.193 (44,85%) 

Activos inmateriales (15.223) (11.754) 29,51% 

Minusvalías (6.950) - - 

RECURSOS PROPIOS DE SEGUNDA CATEGORÍA 160.932 308.613 (47,85%) 

Plusvalías 13.774 141.798 (90,28%) 

Reservas de revalorización de activos 49.607 49.829 (0,45%) 

Cobertura genérica 68.039 88.831 (23,41%) 

Fondos de la Obra Social 29.512 28.155 4,82% 

DEDUCCIONES DE RECURSOS PROPIOS (27.202) (17.319) 57,06% 

TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES 970.554 1.091.137 (11,05%) 

RIESGOS TOTALES PONDERADOS 9.090.638 9.584.470 (5,15%) 

COEFICIENTE DE SOLVENCIA (%)              10,68              11,38               (0,70) 

RECURSOS PROPIOS MÍNIMOS 727.251 766.758 (5,15%) 

SUPERÁVIT 243.303 324.379 (24,99%) 

 
* Según Circular 3/2008 de Banco de España 

** Según Circular 5/1993 de Banco de España 

 

Seguidamente se ofrece la composición del Patrimonio Neto de la Entidad a 
30 de septiembre de 2009, a fecha de cierre del ejercicio 2008 y a cierre del 
ejercicio 2007:: 

 
Patrimonio Neto según Circular 6/2008 

 30/09/2009 31/12/2008 31/12/2007 

Intereses minoritarios 17.736 17.491 15.940 

Ajustes valoración de los que: 41.712 16.638 220.890 

Activos financieros disponibles para la venta 41.641 16.499 220.791 

Coberturas de los flujos de efectivo 291 77 (80) 

Diferencias de cambio 31 62 179 

Ent. valoradas método participación (251) - - 

Fondos propios de los que: 945.460 923.603 891.426 

Reservas acumuladas 914.792 865.697 782.798 

Reservas en entidades valoradas por el método 
de la participación 

(2.894) (769) (565) 

Resultado atribuido al Grupo 33.562 58.675 109.193 

Patrimonio Neto 1.004.908 957.732 1.128.256 
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A continuación se ofrece detalle de los Recursos Propios, así como del Coeficiente de 
Solvencia de la Entidad a 30 de junio de 2009, según la Circular 3/2008, de 22 de mayo, 
del Banco de España. Esta información no ha sido auditada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Los datos que Caja de Burgos envía a Banco de España son 

semestralmente, a junio y a septiembre de cada año, por lo que no 

disponemos de esta información a septiembre de 2009. 

En un movimiento paralelo al conjunto del sector, pero con un ritmo algo más 
moderado, el Grupo Caja de Burgos también ha visto aumentar la proporción de 
impagos, cuyo núcleo sigue centrado en el sector inmobiliario, que continúa inmerso en 
una acentuada parálisis, manteniéndose sin embargo por debajo de la media sectorial, 
ofreciendo una cobertura suficiente para absorber el deterioro que cabe esperar a medio 
plazo de los activos dudosos en cartera. 

El pasado día 15 de junio de 2009 la agencia de calificación financiera Moody´s rebajó 
de forma generalizada el rating de deuda a largo plazo a 25 entidades financieras y a 30 
la fortaleza financiera, entre las que se encuentra Caja de Burgos, situando la 
calificación  de su deuda a largo plazo, tras una bajada de un escalón, en Baa1, la 
calificación de su deuda a corto plazo en Prime-2, con una fortaleza financiera de D, y 
con perspectiva negativa. Estas medidas de recalibración se justifican por el deterioro 
generalizado de la calidad de los activos de las entidades, el uso que se está haciendo de 
las provisiones anticíclicas, la necesidad de reforzar la solvencia, así como la velocidad 
y profundidad con que el deterioro de la economía española impacta sobre los balances 
y cuentas de resultados del sector. 

Coeficiente de solvencia aplicando 
Normativa Banco de España (miles de 
euros) 

30/06/2009 

Recursos Propios Básicos 851.635 

Reservas 860.361 

Resultados del ejercicio computables 25.321 

Minusvalías (17.618) 

Activos inmateriales (16.429) 

Recursos Propios de Segunda Categoría 222.678 

Correcciones a ajustes por valoración 
RRPP 

3.513 

Reservas de revaloración de activos 49.496 

Cobertura genérica método estándar 47.247 

Fondos de la Obra Social 27.422 

Financiaciones subordinadas 95.000 

Otras deducciones de recursos propios (27.191) 

Total Recursos Propios Computables 1.047.122 

Riesgos totales ponderados 9.053.119 

Coeficiente de solvencia (%)          11,57% 

Recursos propios mínimos 723.969 

Superávit 323.153 
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 30/09/09  31/12/08  30/09/08 

Índice de morosidad 3,94%    3,04% 2,75% 

Cobertura morosidad 70,56%    82,99% 81,84% 

 

5. DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA 

5.1. Actividades principales: 

5.1.1. Principales actividades del emisor 

Desde su creación en el año 1926 a iniciativa del Excelentísimo 
Ayuntamiento de Burgos, la Caja ha desarrollado una actividad financiera 
caracterizada por la intermediación al por menor de los recursos que le eran 
confiados por los clientes, principalmente familias, pequeñas y medianas 
empresas e instituciones públicas, fomentando el ahorro a través de una 
remuneración y canalizando estos recursos hacia la financiación de los 
distintos agentes económicos mediante la concesión de préstamos y créditos, 
contribuyendo de esta forma al desarrollo económico de su ámbito de 
actuación.  

La estrategia inicial de especialización minorista y cercanía al cliente en 
general y a la sociedad en particular, ha sido complementada en los últimos 
años con la implantación de un modelo de excelencia en la gestión orientado 
a la satisfacción de la clientela, por el que en 2008 se ha obtenido el Sello de 
Oro a la Excelencia Europea 500+, calificación que únicamente ostentan otras 
tres cajas (Ibercaja, Caja Madrid y Caja Navarra). 

Con el objetivo de mantener el posicionamiento en el mercado, la Caja ha 
llevado a cabo un importante esfuerzo innovador en su gama de productos y 
servicios, orientado a la satisfacción de las nuevas demandas manifestadas 
por los clientes, combinado con la labor llevada a cabo en los mercados 
financieros a través de la captación de recursos y negociación de valores con 
el fin de dar soporte a la gestión de tesorería y liquidez de la Entidad. 

Como complemento a la actividad financiera propiamente dicha, realizada 
directamente por la propia Caja, tal y como se ha comentado anteriormente, la 
Entidad es cabecera de un grupo de entidades dependientes que se dedican a 
actividades diversas y que constituyen, junto con ella, el Grupo Caja de 
Ahorros Municipal de Burgos, que se describe en las páginas posteriores. 

Adicionalmente, la Caja realiza otras actividades, entre las que destaca la 
gestión inmobiliaria, que se circunscribe, por un lado, a la gestión de 
inmuebles en renta, y por otro, a la gestión de las ventas de aquellos 
inmuebles que han sido adquiridos, tanto en virtud de regularización de 
operaciones crediticias, como en dación de pago de determinadas deudas. 
Ocasionalmente, promueve la construcción de viviendas de protección oficial 
para arrendamiento o enajenación.  
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En el ámbito institucional, la Caja colabora con el Ayuntamiento de Burgos, a 
través de sendos Consorcios, en la ampliación del polígono industrial de 
Villalonquéjar, situado en la capital burgalesa, y en la gestión de todas las 
actuaciones municipales relativas a la construcción y puesta en servicio de la 
variante ferroviaria de Burgos y a la puesta en valor de los terrenos liberados 
por ADIF. Asimismo colabora con el Ayuntamiento de Belorado en la gestión 
del polígono “El Retorto”. 

Además la Entidad cuenta con una sociedad participada, denominada Caja de 
Burgos, Operador de Banca Seguros Vinculado, que de manera 
complementaria a los servicios financieros ofrecidos por la Caja, ofrece al 
cliente mediación y asesoramiento para la formalización de contratos de 
seguros privados. 

Finalmente, como actividad marginal, la Entidad posee en propiedad una 
explotación agrícola, a través de la que se presta un servicio de asesoramiento 
a los agricultores del ámbito natural de actuación, aportando unos resultados 
residuales al excedente global, pero que sin embargo se mantiene por razones 
de servicio, vinculación y apoyo al sector agrario. 

En el ámbito tecnológico y organizativo son numerosas las iniciativas que 
siguen desarrollándose (información analítica de gestión, correo virtual en 
enlaz@, portal inmobiliario Caja de Burgos, etc.), mientras que en lo que 
respecta al compromiso social e institucional, se puede destacar el impulso 
del posicionamiento de la Caja como entidad de confianza, el compromiso de 
cara a la participación en las nuevas infraestructuras culturales de Burgos y la 
potenciación de la línea medioambiental, todo ello con el trasfondo de la 
realización del amplio programa de actuaciones en los ámbitos cultural, 
educativo, de asistencia social, de investigación y desarrollo o de apoyo al 
deporte aficionado, entre otras muchas cosas. 

Seguidamente se muestra una relación no exhaustiva de las principales 
familias de productos y servicios ofertados por Caja de Burgos categorizados 
según la naturaleza de la necesidad que satisfacen: 

a) Productos de ahorro: destinados a la captación y la movilización del ahorro 
de la clientela y que se materializa en: 

– Cuentas corrientes y de ahorro: Libreta de ahorro ordinario, Cuenta 
Arco Iris, Cuenta corriente, Cuenta 2000, Cuenta Comercio, Cuenta 
Especial Caja de Burgos, Cuenta Vivienda, Ahorro Empresa, Cuenta 
Privada Gestiona, etc. 

– Depósitos: estándar, crecientes, combinados, flexibles, referenciados y 
variables, todos ellos con una amplia variedad de plazos temporales 
disponibles a elección del cliente 

– Planes de ahorro: Plan 10 y Plan Horizonte 2000. 

– Planes de pensiones: Agroplan CB, Ahorroburgos, Ahorroburgos 
Renta, etc., con diferentes niveles de riesgo adaptados al perfil de cada 
cliente. 
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b) Productos de financiación: destinados a la financiación de las necesidades 
de distintos colectivos (agricultura, ganadería, familias y particulares, 
industria, comercio, turismo, constructores y promotores de vivienda, etc.), 
y que se pueden agrupar en: 

– Préstamos personales: Creditengo, Prédito, Créditos para actividades 
productivas, Crédito total, Anticipo de nómina, Cuenta de crédito, etc. 

– Préstamos hipotecarios: destinados a la adquisición de vivienda 
(Hipoteca Joven, Hipoteca Constante, Hipoteca Descuento, Hipoteca 
Viva, etc.), locales o para diversas actividades productivas. 

– Convenios de colaboración: firmados con diversos organismos o 
entidades, tales como el Ministerio de Vivienda, Junta de Castilla y 
León, Iberaval, Instituto de Crédito Oficial, Secretaría General de  
Agricultura y Alimentación, etc., con el fin de facilitar financiación en 
condiciones ventajosas a determinados colectivos o sectores de nuestra 
economía, proporcionando con ello estímulos para la inversión y la 
creación de empleo. 

– Otros: líneas de descuento, avales, descubiertos en cuenta corriente, 
leasing, renting, confirming, factoring, anticipos de facturación, 
anticipos de certificaciones, créditos sindicados, financiación de 
importaciones y exportaciones, créditos en divisas, etc. 

c) Productos de inversión:  

– Cesiones temporales: con plazos adaptados a  las necesidades 
financieras del cliente. 

– Fondos de Inversión: se comercializan numerosos fondos de diversa 
tipología y con distintos perfiles de riesgos. 

– Renta Fija: Pagarés de Empresa, Bonos, Obligaciones y Letras del 
Tesoro a vencimiento. 

– Renta Variable: gestión de operaciones de valores nacionales e 
internacionales en sendos mercados de capitales. 

d) Seguros: a través de la participada Cajaburgos Operador de Bancaseguros 
Vinculado, S.A., la Entidad pone a disposición de sus clientes las 
siguientes modalidades de seguros: 

– Colectivos: accidentes para titulares de tarjetas y agricultores, 
asistencia en viaje, multirriesgo de comercio y de hogar, atraco, 
expoliación y uso fraudulento de tarjetas, amortización de préstamos y 
créditos, vida y salud. 

– Individuales: accidentes, Auto Plurianual, multirriesgo de 
comunidades, Pymes, cazadores, construcción y seguro de 
dependencia. 

e) Otros Servicios: se pueden agrupar en las siguientes categorías: 

– Medios de pago: tarjetas de crédito, débito y monedero, tarjetas 
especiales para determinados segmentos, tarjetas affinity, de gasóleo, 
Vía-T, datáfonos, TPV virtual y cheques bancarios. 
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– Autoservicio: cajeros automáticos, actualizadores de libretas, banca 
telefónica, enlaz@, dispensadores de moneda fraccionaria y de divisas, 
etc. 

– Gestión de cobros y pagos: pagos domiciliados, recaudación de tasas, 
impuestos y seguros sociales, transferencias y traspasos, gestión de 
recibos a comunidades de propietarios y asociaciones, etc. 

– Comercio exterior: avales y garantías, transferencias al exterior, 
gestión de operaciones de importación y exportación, cuentas en 
divisas, créditos documentarios, remesas documentarias, descuento y 
cobro de efectos sobre el extranjero, transferencias en moneda 
extranjera, órdenes de pago, abonos en moneda extranjera y seguros de 
cambio. 

– Otros: Servicio de Emprendedores, tramitación de ayudas a la 
agricultura y a la ganadería, asesoramiento y gestión contable y fiscal a 
cooperativas, alquiler de cajas de seguridad, buzón nocturno, 
declaraciones de impuestos, pago de loterías y quinielas, venta de 
entradas de espectáculos, compra-venta de billetes extranjeros, venta 
de monedas, venta y alquiler de inmuebles y suministro de monedas,  
recogida de fondos a comercios y a empresas, etc. 

5.1.2. Nuevos productos y / o actividades significativas 

La renovación continua en el diseño de productos y en el desarrollo de los 
procesos comerciales está soportada en el firme compromiso de ofrecer un 
servicio integral adaptado de manera permanente a la demanda y a las nuevas 
necesidades del mercado. Bajo esta perspectiva, la Caja ha continuado 
trabajando y así, durante los nueve primeros meses de 2009 se ha procedido a 
comercializar los siguientes productos y servicios: 

a) Productos destinados a fomentar el ahorro: 

– “Depósito Gestión Empresas dos meses Caja de Burgos”: imposición 
a plazo fijo destinado a personas jurídicas, con diferente retribución en 
función de la fidelidad y vinculación del cliente. 

– “Depósito Genial”: imposición a un año con liquidación trimestral de 
intereses y destinado a determinados clientes que hayan mantenido una 
operatoria determinada en los últimos meses.  

– “Depósito Ahorro Hogar Caja de Burgos”: imposición a plazo fijo de 
nueve meses con retribución en especie. 

– “Depósito Imperdible 24 meses Caja de Burgos”: imposición a dos 
años en el que el cliente divide al 50% su inversión en depósitos a parte 
fija y variable. 

– Depósitos especiales para la Zona de Expansión: “Depósito 

Continuidad 9 meses Gestión Caja de Burgos”, “Depósito SEPES 

Caja de Burgos” 

– Fondos de Inversión: comercialización de dos nuevos fondos de 
inversión: A.C. Monetario F.I., y A.C. Bonos Financieros, F.I. 
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b) Productos destinados a ampliar la oferta crediticia: 

– “Paga lo que puedas”: posibilidad de novación que permite ajustar 
temporalmente las cuotas de los préstamos hipotecarios de vivienda a 
la capacidad de pago del cliente. 

c) Productos destinados a ampliar la oferta de servicios prestados: 

– “Renta de Fábula”: seguro de renta vitalicia por el que una entidad 
aseguradora, a cambio de una prima única, garantiza al asegurado una 
renta periódica mensual hasta su fallecimiento.  

– “TPV remunerado”: permite la devolución total o parcial de las 
comisiones por TPV, en función del saldo mantenido en la cuenta 
corriente vinculada al datáfono. 

– “Correo Virtual de enlaz@”: servicio que permite a los titulares de 
banca electrónica recibir el correo de manera virtual, en el mismo 
momento en que se genera y que dispone además de sistema 
automatizado de archivo y consulta. 

– “Portal Inmobiliario Caja de Burgos”: servicio disponible en la 
página web de la Caja que incorpora los inmuebles ofertados por la 
Caja. 

– “Seguro Autónomos Caja de Burgos”: cobertura de baja diaria por 
enfermedad y accidente, además de una indemnización adicional sin 
franquicia en caso de hospitalización. 

– “Haz tus cuentas”: servicio gratuito que permite simular cálculos 
personalizados sobre operaciones de vivienda, ahorro, inversión y 
financiación. 

– “Tarificador web de seguro de auto”: simulador de seguro que permite 
obtener directamente por el cliente presupuestos de varias compañías. 
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5.1.3. Mercados principales: 

 Red de Oficinas y Mercados 

En línea con las prioridades marcadas por 
el Plan Estratégico 2008-2010, entre las que 
se encuentra el incremento sostenible de los 
resultados de la Caja y dentro de la 
dificultad que supone la erosión de 
márgenes a que se ve sometido el sector en 
general y la Caja en particular,  motivado 
por la caída de tipos y el impacto de la 
morosidad, se han puesto en práctica 
numerosas iniciativas dirigidas a eliminar, 
reducir o diferir gastos de explotación, tales 
como el ajuste de red, que ha conllevado el 
cierre de siete oficinas a lo largo de los 
meses transcurridos en el ejercicio, cuatro 
de las cuales estaban ubicadas en la 
Comunidad de Madrid y otras tres en 
Valladolid, quedando a fecha 30 de 
septiembre, la distribución geográfica tal y 
como se muestra en el cuadro adjunto.     

Pese a la creciente aportación de negocio durante los últimos ejercicios de la 
Zona de Expansión, el grueso de la actividad desarrollada por la Entidad 
continúa centrándose en la provincia de  Burgos, donde a 30 de junio de 
2009, según los últimos datos publicados por el Banco de España en su 
Boletín Estadístico, poseía una cuota de mercado del 27,5% en crédito a la 
clientela y un 38,9% en los depósitos reflejados en balance. 

De forma paralela a este reparto geográfico del negocio se distribuye la red 
operativa de sucursales, de forma que de las 188 oficinas que la Entidad 
poseía a fecha 30 de septiembre de 2009, un 73,9% estaban localizadas en 
Burgos, un 9% en la comunidad de Madrid y un 4,8% en Valladolid, mientras 
que el resto se hallaban distribuidas en el resto de la Zona de Expansión, tal y 
como se puede observar, con más detalle, en el gráfico adjunto.  

 

 

 

 

 

 

 

OFICINAS Nº Distrib. 

Burgos 139 73,9% 
Madrid 17 9,0% 
Valladolid 9 4,8% 
Álava 3 1,6% 
Cantabria 3 1,6% 
Palencia 3 1,6% 
Zaragoza 3 1,6% 
La Rioja 2 1,2% 
Vizcaya 2 1,2% 
Ávila 1 0,5% 
Guadalajara 1 0,5% 
León 1 0,5% 
Navarra 1 0,5% 
Salamanca 1 0,5% 
Segovia 1 0,5% 
Toledo 1 0,5% 
TOTAL 188 100,0% 

*Datos a 30 de septiembre 2009 
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Asimismo en el pasado ejercicio 2008, se inició un diagnóstico sobre la 
accesibilidad de todas las oficinas de la Entidad, que ha permitido detectar 
deficiencias a partir de las cuales poder diseñar planes de mejora. En este 
sentido en los meses transcurridos de 2009 se ha procedido a la eliminación 
de las barreras físicas de la Casa del Cordón en Burgos, donde se ubican tanto 
los Servicios Centrales como la Oficina Principal de la Entidad. 

La actividad realizada en cada una de las sucursales tiene carácter de banca 
universal, ofertando productos y servicios que cubren de un modo integral las 
necesidades de los diferentes segmentos de clientes, si bien existen diversas 
oficinas con un marcado enfoque empresarial, orientado hacia este estratégico 
colectivo. Igualmente la Entidad cuenta con cuatro oficinas especializadas en 
Banca Privada en las ciudades de Burgos, Madrid, Vitoria y Valladolid. 

En el capítulo de negocio propiamente dicho, con datos elaborados a 30 de 
septiembre, obtenemos la siguiente información: 

Con respecto a la captación de depósitos, un 97% de los saldos proceden del 
sector privado, mientras que el 3% restante se corresponde con titularidad 
pública. Similar distribución presenta la inversión crediticia, representando el 
sector privado el 98,7% del total de préstamos concedidos.  

Atendiendo a su mercado de origen, poco más de la mitad de depósitos de la 
clientela, con un 53% han sido captados en la provincia de Burgos,  mientras 
que un 38% corresponde a financiación procedente de los mercados 
mayoristas, repartiéndose el 9% restante en la Zona de Expansión, siendo 
Valladolid y Madrid las provincias que mayores saldos acumulan.  

Por su parte, la distribución geográfica del crédito a la clientela se encuentra 
algo más dispersa que en el caso de depósitos. No obstante, la Comunidad de 
Castilla y León sigue aglutinando el 60% de los créditos concedidos, seguido 
por la Comunidad de Madrid, con un 23%, correspondiendo el resto a las 
restantes provincias. 

Pese a los avances conseguidos en la diversificación del crédito, en la 
clasificación por finalidades, la financiación de la construcción y, sobre todo, 
la adquisición de vivienda en propiedad, constituye el grueso de la actividad 
crediticia, con un 65% de la cartera total. Alejadas de estas cifras se 
encuentran los créditos y préstamos concedidos al sector terciario y al 
industrial con un 13% y 9% respectivamente,  repartiéndose el porcentaje 
restante entre las economías domésticas, préstamos al comercio, agricultura, y 
sector público. 

Por último, en el plano tecnológico, es necesario señalar que Caja de Burgos 
se halla inmersa en una estrategia de gestión multicanal basado en un plan de 
migración de operaciones, cuyo principal objetivo es ahorrar y liberar tiempo 
dedicado a tareas administrativas en la red de oficinas para destinarlo a 
labores comerciales y de asesoramiento personalizado, desviando las 
operaciones rutinarias hacia los nuevos canales de autoservicio, que permiten 
ofrecer servicios innovadores y de calidad a los clientes, gracias al 
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aprovechamiento intensivo de las posibilidades que permiten las nuevas 
tecnologías.  

5.1.4. Declaración del emisor relativa a su competitividad: 

Posicionamiento relativo del Grupo Caja de Burgos dentro del sector de 

Cajas de Ahorros 

Seguidamente se muestra un detalle comparativo de las magnitudes más 
importantes del balance consolidado, así como la cifra de resultados y medios 
humanos y técnicos en comparación con las Cajas de Ahorro de tamaño 
similar, medidas en términos consolidados de activo total, al 31 de diciembre 
de 2008. 
 
 

Miles de euros 
31 de diciembre de 2008 Caixa 

Terrassa 
Caixa 

Sabadell 
Caja de 
Burgos 

General de 
Canarias 

Caja 
Granada 

Activo total 11.842.496 12.380.542 12.383.747 13.291.385 13.992.261 

Crédito a la clientela 8.860.217 9.798.162 8.439.178 10.092.855 11.107.500 

Depósitos de la clientela 9.254.566 10.016.502 7.670.557 9.619.415 10.509.452 

Fondos propios  560.027 570.425 923.603 840.818 750.248 

Beneficios del ejercicio 49.503 41.600 58.675 71.395 55.404 

Ratio de eficiencia (%)           62,90          77,87          33,26          53,94           63,31 

ROE (%)             9,03            6,96            6,37            8,68             7,34 

Red bancaria de oficinas 283 379 195 251 481 

Plantilla actividad 
financiera 

1.497 1.825 935 1.603 2.443 

 Nota: Información obtenida a partir de los Estados Financieros Consolidados de las Cajas de Ahorros 
Confederadas publicados por CECA 
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Cabe además destacar que a nivel nacional, con datos consolidados a 30 de 
junio, Caja de Burgos ocupa las siguientes posiciones en el ranking nacional 
de Cajas de Ahorros:  

30 de junio de 2009 
Puesto del ranking 

(Total: 45) 

Activo total 24 

Crédito a la clientela 28 

Depósitos de la clientela 27 

Fondos propios 19 

Beneficios ejercicio 20 

Red bancaria de oficinas 32 

Plantilla actividad financiera 34 

Gastos de explotación /ATM 39 

Activo total/oficina 6 

Crédito a la clientela/oficina 8 

Depósitos de la clientela/oficina 6 

Activo total/empleado 2 

Crédito a la clientela/empleado 2 

Depósitos de la clientela/empleado 1 

Beneficio/empleado 7 

Nota: información obtenida a partir de los Estados Financieros Consolidados 
de las Cajas de Ahorros Confederadas publicados por CECA 

 

Al analizar la información mostrada en el cuadro anterior, se puede observar 
que al cierre del primer semestre de 2009, del total de las 45 entidades 
operantes, Caja de Burgos se mantiene en posiciones intermedias tomando 
como referencia el activo total, u otras magnitudes de negocio como los 
créditos o depósitos de la clientela. Sin embargo, dando continuidad a las 
líneas maestras contenidas en el actual Plan Estratégico que hacen hincapié en 
la vigilancia de la eficiencia como variable estratégica para poder competir 
con garantías en el dinámico entorno financiero, se ha logrado que la Entidad 
se mantenga en posiciones destacadas del ranking sectorial en cuánto a 
productividad tanto de la red de oficinas como de la plantilla, ocupando los 
primeros puestos, tal y como se puede observar en el cuadro adjunto. Del 
mismo modo, Caja de Burgos es una de las entidades con menor peso 
específico de los gastos de explotación en proporción a los activos totales 
medios, ocupando el puesto 39 sobre un total de 45 cajas. 

6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 

6.1. Descripción del Grupo y posición del Emisor en el mismo: 

La relevante posición de Burgos en la estructura empresarial de Castilla y 
León ha permitido a Caja de Burgos establecer una fuerte vinculación con las 
empresas de la provincia, extendida en los últimos años a las de la región. 
Esta vocación hacia la empresa ha sido enfocada desde una amplia 
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EMPRESAS DEL GRUPO 

(Participación directa e indirecta) 

Caja de Burgos Habitarte Inmobiliaria       
(100,00%) 

Arquitrabe Activos                                               
(100,00%) 

Saldañuela Industrial                                               
(100,00%)            

Cajaburgos Operador de Bancaseguros 
Vinculado (99,98%) 

Montealcobendas         (50,00%) ** 

Nucli           (49,51%)* 

    Palacio de la Merced   (47,00%) * 

Avenida Principal                                    
(35,00%) **                                    

Polígono Alto Milagros        (35,00%) *           

Desarrollos Industriales Prado Marina       
(30,00%)* 

Desarrollos Territoriales Inmobiliarios 
(25,00%)* 

Drembul      (25,00%)* 
 

Cuesta Veguilla     (23,00%)* 

Numzaam      (21,47%)** 
 

Acerca Castellana                                               
(79,93%) 

Uesmadera        (70,30%) 

 Saldañuela Residencial                                 
(67,00%) 

Desarrollos Empresariales El Plantío 
(20,00%)* 

Euromilenio Proyectos      (20,00%)* 

Hermenpo Eólica                              
(100,00%) 

Cajaburgos Vida, Compañía de Seguros 
de Vida (80,00%) 

Proesmadera           (66,20%) 

Biodiesel Processing      (57,25%) 

Sociedad Tenedora de Plazas de 
Aparcamiento (100,00%) 

Europea de Desarrollos Urbanos                   
(20,00%)* 

Vereda del Valle                                           
(20,00%) * 

perspectiva que incluye determinadas participaciones accionariales. Bajo este 
prisma, la Caja es la entidad matriz del Grupo Caja de Ahorros Municipal de 
Burgos, que a 30 de septiembre de 2009, estaba integrado por doce 
sociedades dependientes, y treinta y cuatro asociadas y multigrupo, que 
complementariamente a la Caja, realizan actividades en las áreas de 
intermediación financiera, seguros, tecnología de la información, promoción 
inmobiliaria, asistencia social, energías renovables y apoyo a iniciativas 
empresariales, formando el perímetro de consolidación que se muestra en el 
organigrama adjunto. 

La definición del perímetro de consolidación se ha realizado de acuerdo con 
las Circulares 6/2008 y 3/2008 del Banco de España. 
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       EMPRESAS MULTIGRUPO         (Participación 

directa) 

Promotora Centro Histórico de Burgos          
(50,00%) 

Cartera Perseidas                                               
(40,54%) 

Anira Inversiones                                              
(20,00%) 

Inversiones Ahorro 2000                               
(20,00%) 

Ponto Inversiones                            
(25,00%) 

Madrigal Participaciones                                   
(14,30%) 

Liquidambar Inversiones Financieras                 
(13,33%) 

 

EMPRESAS ASOCIADAS 

(Participación directa) 

Inmobiliaria Burgoyal               
(35,00%) 

Ircio Inversiones                      
(35,00%) 

 

Inversiones Alaris                    
(33,33%) 

 

Centro Regional de Servicios 
Avanzados (32,50%)                         

 

Interdin                                              
(27,82%) 

 

Grupo Aluminios de Precisión  
(24,90%) 

 

Blindados Grupo Norte              
(23,24%) 

Aciturri Aeronáutica                     
(20,00%) 

 

Inmobiopres Holding                            
(20,43%) 

 

Monty & Cogroup                           
(20,46%) 

 

Centro de Transportes Aduana de 
Burgos (22,96%) 

 

Promociones al Desarrollo Bumari 
(48,00%) 

Inpsa, S.G.P.S. 
(40,00%) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ** Entidad Multigrupo      *   Entidad Asociada 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Las entidades del Grupo se consolidan por el método de integración global, las Multigrupo por             

integración proporcional y las Asociadas por el método de la participación. 
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Desde la fecha de cierre del tercer trimestre del ejercicio y hasta la inscripción 
del presente Documento de Registro, no se ha producido ningún movimiento 
significativo en el perímetro de consolidación. 

6.2. Dependencia del emisor de otras entidades del Grupo: 

El emisor no depende de ninguna sociedad. 

7. INFORMACIÓN SOBRE TENDENCIAS 
 
7.1. Declaración de que no ha habido ningún cambio importantes en las 

perspectivas del emisor desde la fecha de sus últimos estados financieros 
auditados publicados: 

 
El 15 de junio de 2009 la agencia de calificación crediticia Moody’s Investor 
Service LTD ha publicado la revisión de la calificación otorgada a Caja de 
Ahorros Municipal de Burgos, situando la calificación de su deuda a largo 
plazo en Baa1 desde A3, la calificación de su deuda a corto plazo en P-2  y el 
rating de fortaleza financiera en D desde C-, con perspectiva negativa. 
 

7.2. Tendencias, incertidumbres, demandas, compromisos o cualquier otro 
hecho que pueda afectar en las perspectivas del emisor en el ejercicio 
actual: 

 
No se conoce ninguna tendencia, incertidumbre, demanda, compromiso o 
cualquier otro hecho que pudiera razonablemente tener una incidencia 
importante en las perspectivas de la Entidad para el ejercicio 2009. 

 
8. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS 
 

El emisor opta por no incluir una previsión o estimación de beneficios. 
 
8.1.  Declaración que enumere los principales supuestos en lo que el emisor ha 

basado su previsión o estimación. 
 

No aplica. 
 
8.2. Informe elaborado por contables o auditores independientes. 
 

No aplica. 
 
8.3. Previsión o estimación de los beneficios. 

No aplica. 
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9. ÓRGANOS ADMINISTRATIVO, DE GESTIÓN Y DE SUPERVISIÓN 
 
9.1. Miembros de los órganos administrativos, de gestión y de supervisión: 
 
Los miembros que componen el Consejo de Administración de la Entidad emisora, a 
la fecha de registro del presente documento de registro, son los siguientes: 
 

Miembro del Consejo de 
Administración 

Cargo Representación Fecha de 
nombramiento 

Dña. Maria Julia Arcos Martínez Consejero Impositores 15/07/2006 
D. Jose Maria Arribas Moral Presidente Impositores 15/07/2006 
D. Angel Barrio Arribas Consejero Cortes de Castilla y León 22/09/2007 

D. Angel Carretón Castrillo Consejero Corporaciones municipales 22/09/2007 
D. Fernando Castaño Camarero Consejero Corporaciones municipales 22/09/2007 
D. Luis Escribano Reinosa Consejero Corporaciones municipales 22/09/2007 
D. Carlos García Ubierna Consejero Empleados 15/07/2006 

D. Jose Angel Gonzalez Ortega Consejero Impositores 15/07/2006 
D. Juan Antonio Gutierrez Secretario Empleados 15/07/2006 
D. Angel Ibáñez Hernando Vicepresidente 1º Corporaciones municipales 22/09/2007 
D. Ignacio Izarra García Consejero Impositores 15/07/2006 
D. Emilio Jordan Manero Vicepresidente 2º Impositores 15/07/2006 
D. Jose María Leal Villalba Consejero Entidades de interés general 15/07/2006 

D. Jose Máximo López Vilaboa Consejero Corporaciones municipales 22/09/2007 
D. Miguel Miguel Miguel Consejero Impositores 15/07/2006 

D. Julio Víctor Pascual Abad Consejero Cortes de Castilla y León 22/09/2007 
D. Fernando Rodríguez Porres Consejero Cortes de Castilla y León 22/09/2007 

 
La dirección profesional de los miembros del Consejo de Administración se sitúa en 
Plaza de la Libertad, s/n (Casa del Cordón), 09004 de Burgos. 

 
La Comisión Ejecutiva está compuesta por los siguientes miembros: 

 
Miembro de la Comisión 

Ejecutiva 
Cargo Representación 

D. Jose María  Arribas Moral Presidente Impositores 
D. Angel Carretón Castrillo Vocal Corporaciones municipales 
D. Carlos García Ubierna Vocal Empleados 
D. Angel Ibáñez Hernando Vicepresidente 1º Corporaciones municipales 
D. Ignacio Izarra García Vocal Impositores 
D.Emilio Jordán Manero Vicepresidente 2º Impositores 
D. Jose María Leal Villalba Vocal Entidades de interes general 
D. Fernando Rodríguez Porres Vocal Cortes de Castilla y León 
D. Leoncio García Núñez Secretario Director General Caja de Burgos 

 
La dirección profesional de los miembros de la Comisión Ejecutiva se sitúa en Plaza 
de la Libertad, s/n (Casa del Cordón), 09004 de Burgos. 
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La  Comisión de Retribuciones está compuesta por los siguientes miembros: 
 

Miembro de la Comisión de 
Retribuciones 

Cargo Representación 

D. Jose María Arribas Moral Presidente Impositores 
D. Angel Barrio Arribas Secretario Cortes De Castilla y Leon 
D. Jose María Leal Villalba Vocal Entidades De Interes General 
 
La Comisión de Inversiones está compuesta por los siguientes miembros: 
 

Miembro de la Comisión de 
Inversiones 

Cargo Representación 

Dña. María Julia Arcos Martínez Vocal Impositores 
D. Luis Escribano Reinosa Presidente Corporaciones Municipales 
D. Juan Antonio Gutierrez Zorrilla Secretario Empleados 
 
 
Los miembros que componen la Comisión de Control de la Entidad emisora, a la 
fecha de elaboración del presente folleto informativo, son los siguientes: 

 
Miembro de la Comisión de 

Control 
Cargo Representación 

D. Santiago del Cura Elena Miembro Entidades de Interés General 
D. Carlos Andres Mahamud Miembro Impositores 
D. Angel Calvo Rojo Presidente Impositores 
Dña. Rosa Escolar Izquierdo Miembro (*) Junta Castilla y León 
D. Julio Roberto Gonzalez Vicepresidente Cortes de Castilla y León 
D. Angel Lagüens Redondo Secretario Empleados 
D. Jose María Marín Pérez Miembro Corporaciones Municipales 
Dña. Margarita Pascual Moral Miembro Corporaciones Municipales 
(*) sin voz ni voto 
 
La dirección profesional de los miembros de la Comisión de Control se sitúa en 
Plaza de la Libertad, s/n (Casa del Cordón), 09004 de Burgos. 
 
La Comisión de Control tiene entre sus funciones las establecidas por la Ley de 
Reforma del Sistema Financiero para el Comité de Auditoria (articulo 47 de la Ley 
44/2005). 
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Personas que integran la Dirección de la Entidad al nivel más elevado 
 

Nombre Cargo 

Leoncio García Núñez Director General 

Roberto Rey Perales Director General Adjunto - Área Financiera y Riesgos 
Jorge Gutierrez García  Director General Adjunto - Área Comercial 
José Luis Hernández Sánchez Director General Adjunto - Área de Medios y Relaciones 

Institucionales  
Andrés Carretón Bueno Secretario General 
Enrique Mª Sánchez Martínez Director Económico   
Rosa María Pérez Antón  Directora de Obra Social y Cultural 
Fernando Arias Rubio Director de Gestión Inmobiliaria  
Belén Rodriguez Plaza Directora de Recursos Humanos  
Rafael Barbero Martín Director de Banca Corporativa y Participadas 
Carlos Bragado Muñoz Director de Desarrollo de Negocio 

 
La dirección profesional de los miembros que integran la Dirección de la Entidad al 
nivel más elevado se sitúa en Plaza de la Libertad, s/n (Casa del Cordón), 09004 de 
Burgos. 
 
Las actividades principales desarrolladas fuera de la sociedad en Sociedades 
participadas por la Entidad y otras Sociedades significativas a fecha de registro del 
presente documento, de miembros del Consejo de Administración y directivos de la 
Entidad es la siguiente: 
 
 

Representante Empresa Cargo 

Leoncio García Núñez Afianzamientos de Riesgo, E.F.C. S.A.  
Ahorro Corporación, S.A.  
Arquitrabe Activos, S.L. 
Caja de Burgos Habitarte Inmobiliaria, S.L. 
Cajaburgos Vida, Compañía de Seguros de Vida 
CERTUM, S.A. 
Cajaburgos Operador de Banca-Seguros 
Vinculado, S.A. 
Centro de Transportes Aduana de Burgos, S.A.  
Grupo Antolín Irausa S.A. 
Lico Corporación, S.A.  
Lico Leasing, S.A. 
Madrigal Participaciones, S.A. 
Saldañuela Industrial, S.L. 
Saldañuela Residencial, S.L. 

Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero 
Consejero (*) 
Consejero 

José María Arribas 
Moral 

Centro de Transportes Aduana de Burgos, S.A. 
Madrigal Participaciones, S.A.  
Nuevo Hospital de Burgos, S.A. 
Promotora Centro Histórico de Burgos, S.A. 

Consejero  
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 

Carlos Bragado Muñoz Acerca Castellana, S.A. 
Monty & Co. Group S.L. 
Monty Global Payments, S.L. 

Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
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Representante Empresa Cargo 

Fernando Arias Rubio  Alqlunia, 8, S.L. 
Palacio de la Merced, S.A. 
Arquitrabe Activos, S.L. 
Avenida Principal, S.L. 
Desarrollos Territoriales Inmobiliarios, S.A. 
Fuencarral Agrupanorte, S.L. 
Promociones al Desarrollos Bumari, S.L. 
Ircio Inversiones, S.L. 
Nucli, S.A.  
Caja Burgos Habitarte Inmobiliaria S.L.  
Europea de Desarrollos Urbanos, S.A  
Cuesta Vegilla, S.A. 
Promotora Centro Histórico de Burgos, S.A. 
Saldañuela Industrial, S.L. 
Saldañuela Residencial, S.L. 
Vereda del Valle, S.A. 
Zaphir Retail Properties, S.A.  
Desarrollos Empresariales El Plantio, S.L. 
Ecoedi 2002, S.A. 
Lazora, S.A. 
Montealcobendas, S.L. 

Consejero (*) 
Consejero(*) 
Consejero  
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero  
Consejero 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero 
Consejero(*) 
Consejero(*) 
Consejero(*) 

Rafael Barbero Martín Aciturri Aeronáutica, S.L. 
Aries Complex, S.A. 
Aries Estructuras Aeroespaciales, S.A. 
Biodiésel Processing, S.L. 
Naviera Alzira, A.I.E. 
Naviera Aída, A.I.E. 
Naviera Burana, A.I.E. 
Naviera Cid Buques, A.I.E. 
Naviera Otello, A.I.E. 
Naviera Sigfrido, A.I.E. 
Naviera Trovatore, A.I.E. 
Naviera Valquiria, A.I.E. 
Grupo Aluminios de Precisión, S.L.  
Arquitrabe Activos, S.L. 
Exportalia, S.L. 
Inmobiopress Holding, S.A. 
Inversiones Ahorro 2000, S.A.  
Losan Hoteles, S.L. 
Losan Hotels World, S.L. 
Luis Calvo Sanz, S.A. 
Ponto Inversiones, S.L. 
Proesmadera, S.A. 
Saldañuela Residencial, S.L. 
Uesmadera, S.A. 
Carey Value Added, S.L. 
Sociedad Gestora de Parques Eólicos Castilla y León, 
S.A.  

Consejero (*) 
Consejero(*) 
Consejero(*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero 

Enrique Sanchez Martinez Gadea Pharmaceutical Group, S.L. Consejero (*) 

Belén Rodríguez Plaza Amma Gerogestión, S.L. Consejero 

Andrés Carretón Bueno Arquitrabe Activos, S.L. 
Caja de Burgos Habitarte Inmobiliaria, S.L. 

Consejero 
Consejero 

Jorge Gutiérrez García  Ahorro Corporación Gestión, S.G.I.I.C., S.A.  
Cajaburgos Operador de Banca-Seguros Vinculado, 
S.A. 
Celeris Servicios Financieros, S.A., E.F.C.  
Caja de Burgos Habitarte Inmobiliaria, S.L. 
Cajaburgos Vida, Compañía de Seguros de Vida 
Gestión Tributaria Territorial, S.A. 
Inmobiliaria Burgoyal, S.A. 
Europea de Desarrollos Urbanos, S.A. 
Montealcobendas, S.L. 

Consejero (*) 
Consejero 
Consejero (*) 
Consejero 
Consejero 
Consejero (*) 
Consejero 
Consejero 
Consejero 
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Representante Empresa Cargo 

José Luis Hernández 
Sánchez 

Blindados Grupo Norte, S.A. 
Cartera Perseidas, S.L.  
Centro Regional de Servicios Avanzados, S.A. 
Grupo Isolux Corsan, S.A. 
IC Concesiones, S.A. 
IC Inmobilario, S.A. 
Oesia Networks, S.L. 

Consejero 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (***) 
Consejero(***) 
Consejero(***) 
Consejero (*) 

 
Roberto Rey Perales Anira Inversiones, S.L. 

Desarrollos Empresariales El Plantio, S.L. 
Arquitrabe Activos, S.L. 
Caja de Burgos Habitarte Inmobiliaria, S.L. 
Cajaburgos Vida, Compañía de Seguros de Vida 
Concessia Cartera y Gestión de Infraestructuras, S.A. 
Industrias Derivadas del Aluminio, S.L.  
INPSA, SGPS, S.A. 
Interdin, S.A.  
Interdin Capital Sociedad Gestora de Entidades de 
Capital Riesgo, S.A.U. 
Nuevo Hospital de Burgos, S.A. 
Hermenpo S.L. 
Sociedad Gestora de Parques Eólicos Castilla y León, 
S.A. 

Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero 
Consejero 
Consejero 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
Consejero (*) 
 
Consejero 
Consejero 
Consejero (*) 
Consejero(*) 

 

         (*) Consejero en representación de Caja de Burgos, no a título individual 

 
 
9.2. Conflictos de intereses de los órganos administrativos, de gestión y de 

supervisión: 
 

No existen en la actualidad conflictos de intereses entre las personas 
mencionadas en el apartado 9.1., sus intereses privados y/o otros deberes, y su 
actividad en la Entidad, cumpliendo así con el artículo 127 ter de la Ley de 
Sociedades Anónimas. 
 
Los miembros del Consejo de Administración y alta dirección no son 
administradores de ninguna sociedad con objeto social idéntico o análogo al de 
Caja de Burgos. 
 
Asimismo, a continuación se presenta un detalle de los saldos de activo y 
pasivo registrados en los balances de situación consolidados al 31 de 
diciembre de 2008 y hasta 31 de octubre de 2009 adjuntos, como consecuencia 
de las operaciones realizadas con los miembros del Consejo de Administración 
y con la Alta Dirección de la Caja: 
 

Miles de euros 

Activo – Préstamos 
Concedidos (Importe Bruto) 

Activo – Cuentas de 
Crédito (Importe Bruto) 

Pasivo – Cuentas Corrientes 
y Depósitos a Plazo 

  

Hasta 
31/10/2009 

2008 Hasta 
31/10/2009 

2008 Hasta 
31/10/2009 

2008 

Alta Dirección 2.796 2.412 537 267 1.001 1.105 

Miembros del Consejo 
de Administración  

338 357 39 24 431 382 
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Los riesgos asumidos con el colectivo de miembros del Consejo de 
Administración y de la Alta Dirección han sido realizados dentro del giro o 
tráfico habitual de la Caja con sus clientes y formalizados en condiciones de 
mercado, excepto en algunos casos, que se han aplicado las condiciones 
normalmente concertadas con los empleados de Caja de Burgos, según los 
convenios y pactos laborales vigentes en cada momento. 

 
 
10. ACCIONISTAS PRINCIPALES 
 
10.1. Control sobre el emisor por parte de personas físicas o jurídicas: 
 

No procede dada la naturaleza jurídica de la Entidad emisora 

10.2 Descripción de todo acuerdo, conocido del emisor, cuya aplicación pueda 
en una fecha ulterior dar lugar a un cambio en el control del emisor: 

 
No procede dada la naturaleza jurídica de la Entidad emisora 

11. INFORMACIÓN FINANCIERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO 
DEL EMISOR, POSICIÓN FINANCIERA Y PÉRDIDAS Y BENEFICIOS 

 
11.1. Información financiera histórica: 

A continuación se presentan los datos de balance y de cuenta de pérdidas y 
ganancias consolidados de los dos últimos ejercicios cerrados y auditados, 
elaborados conforme a la Circular de Banco de España 6/2008. 
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Balances de situación consolidados al 31 de diciembre de 2008 y 2007 
(Circular 6/2008) 

ACTIVO 

 Miles de euros 

 2008 2007 
% Var. 

CAJA Y DEPÓSITOS EN BANCOS CENTRALES 145.286 86.509 67,94 

CARTERA DE NEGOCIACIÓN 20.406 10.052 103,00 

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE 
CON CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

2.205 3.641 (39,44) 

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 2.597.440 1.740.840 49,21 

 Valores representativos de deuda 1.862.750 719.902 158,75 

Otros instrumentos de capital 734.690 1.020.938 (28,04) 

 INVERSIONES CREDITICIAS 8.805.581 8.900.672 (1,07) 

Depósitos en entidades de crédito 366.403 811.885 (54,87) 

Crédito a la clientela 8.439.178 8.084.768 4,38 

Valores representativos de deuda - 4.019 (100,00) 

CARTERA DE INVERSIÓN A VENCIMIENTO - 315.246 (100,00) 

AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS POR 
MACROCOBERTURAS 

- - - 

 DERIVADOS DE COBERTURA 125.720 67.489 86,28 

 ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 6.465 3.964 63,09 

 PARTICIPACIONES  61.718 53.565 15,22 

 CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A PENSIONES - - - 

 ACTIVOS POR REASEGUROS - - - 

 ACTIVO MATERIAL 301.507 255.187 18,15 

 De uso propio 220.354 196.150 12,34 

 Inversiones inmobiliarias 36.483 16.289 123,97 

 Afecto a la Obra Social 44.670 42.748 4,50 

 ACTIVO INTANGIBLE 9.229 8.050 14,65 

 ACTIVOS FISCALES 149.526 83.502 79,07 

 Corrientes 25.813 2.239 >1.000,00 

 Diferidos 123.713 81.263 52,24 

OTROS ACTIVOS 158.664 33.363 375,57 

Existencias 136.138 26.385 415,97 

Resto 22.526 6.978 222,81 

TOTAL ACTIVO 12.383.747 11.562.080 7,11 
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PASIVO Y PATRIMONIO NETO 

 Miles de euros 

 2008 2007 
% Var. 

CARTERA DE NEGOCIACIÓN 20.226 9.968 102,91 

OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE 
CON CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

- - - 

 PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON 
CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO 

- - - 

 PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 11.117.496 10.048.230 10,64 

 Depósitos de bancos centrales 100.000 100.000 0,00 

 Depósitos de entidades de crédito 694.016 838.817 (17,26) 

 Depósitos de la clientela 7.670.557 6.517.422 17,69 

 Débitos representados por valores negociables 2.557.986 2.481.166 3,10 

Otros pasivos financieros 94.937 110.825 (14,34) 

AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR MACRO-
COBERTURAS 

- - - 

DERIVADOS DE COBERTURA 60.272 102.479 (41,19) 

PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES 
EN VENTA 

- - - 

PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS 11.710 14.298 (18,10) 

PROVISIONES 37.318 31.744 17,56 

Fondos para pensiones y obligaciones similares 14.328 16.427 (12,78) 

Prov. para riesgos y compromisos contingentes 11.051 11.083 (0,29) 

Otras provisiones 11.939 4.234 181,98 

PASIVOS FISCALES 80.873 141.560 (42,87) 

Corrientes 10.520 10.685 (1,54) 

Diferidos  70.353 130.875 (46,24) 

FONDO DE LA OBRA SOCIAL 70.510 62.542 12,74 

RESTO DE PASIVOS 27.610 23.003 20,03 

TOTAL PASIVO 11.426.015 10.433.824 9,51 

INTERESES MINORITARIOS 17.491 15.940 9,73 

AJUSTES POR VALORACIÓN 16.638 220.890 (92,47) 

Activos financieros disponibles para la venta 16.499 220.791 (92,53) 

Coberturas de los flujos de efectivo 77 (80) (196,25) 

Diferencias de cambio 62 179 (65,36) 

FONDOS PROPIOS 923.603 891.426 3,61 

Reservas 864.928 782.233 10,57 

Resultado atribuido al grupo 58.675 109.193 (46,26) 

TOTAL PATRIMONIO NETO 957.732 1.128.256 (15,11) 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 12.383.747 11.561.994 7,11 
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PRO-MEMORIA 

 Miles de euros 

 2008 2007 
% Var. 

 RIESGOS CONTINGENTES 516.300 594.275 (13,12) 

 COMPROMISOS CONTINGENTES 1.727.695 2.001.515 (13,68) 

 

De acuerdo con los saldos del balance público, el volumen de activos 
gestionados por el Grupo, se incrementó en un 7,1% con respecto a la fecha 
de cierre del ejercicio anterior, alcanzando, al 31 de diciembre de 2008, la 
cifra de 12.383.747 miles de euros. 

Por lo que respecta a la inversión, durante todo el año el avance del crédito a 
la clientela presentó una progresiva tendencia a la desaceleración, terminando 
el ejercicio con un saldo neto de  8.439.178 miles de euros y un crecimiento 
del 4,4%. 

El descenso que se observa en el capítulo de depósitos en entidades de crédito 
del activo del balance (-54,9%), es consecuencia de la cancelación de 
determinados plazos mantenidos en otras entidades de depósito. 

Por su parte, los activos no corrientes en venta experimentaron un incremento 
de 2.500 miles de euros, como consecuencia de la adjudicación de diversos 
activos, mientras que el epígrafe de existencias refleja mayoritariamente el 
importe correspondiente a las adquisiciones de inmuebles llevadas a cabo por 
la Caja en dación de pago de diversas deudas, a través determinadas 
sociedades pertenecientes al Grupo, lo que explica a su vez el elevado saldo 
de activos fiscales corrientes, reflejando el IVA soportado de estas compras. 

Los depósitos de la clientela alcanzaron al 31 de diciembre de 2008, la cifra 
de 7.670.557 miles de euros, con una tasa de crecimiento del 17,7% sobre el 
ejercicio anterior, apoyado tanto en el buen comportamiento de los depósitos 
a plazo minoristas, donde se ha volcado el objetivo de captación por parte de 
la red comercial, como en cinco de las emisiones de cédulas hipotecarias 
puestas en circulación, por un importe global de 850.000 miles de euros. 

A fecha de cierre del ejercicio, los débitos representados por valores 
negociables presentaban un saldo de 2.557.986 miles de euros, con un 
crecimiento del 3,1%. Por lo que respecta a las principales variaciones de este 
epígrafe, podemos destacar el vencimiento en abril de 300.000 miles de euros 
en bonos; una emisión en marzo de cédulas hipotecarias por valor de 25.000 
miles de euros, colocada en mercados mayoristas; la renovación en mayo del 
programa de pagarés con la puesta en circulación de los títulos 
correspondientes a la novena emisión, por un saldo vivo máximo de 
3.000.000 miles de euros y el desembolso en el mes de junio de una nueva 
emisión de bonos por importe de 200.000 miles de euros, colocada en 
exclusiva entre inversores institucionales. 

El incremento que refleja el capítulo de provisiones (+17,6%) se debe 
fundamentalmente a las coberturas realizadas sobre los fondos de inversión 
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garantizados comercializados por la Caja, cuyo valor liquidativo se 
encontraba ligeramente por debajo del valor de mercado, que figuran dentro 
del epígrafe de “otras provisiones”, que prácticamente triplicó su importe. 

Finalmente, el patrimonio neto terminó el ejercicio 2008 con un saldo de 
957.732 miles de euros y un descenso del 15,1% respecto a los datos de cierre 
del ejercicio anterior, como consecuencia del retroceso de las plusvalías 
latentes de la cartera disponible para la venta, por el efecto de las 
enajenaciones realizadas y por la propia evolución bajista del mercado. 
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Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los 
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 (Circular 
6/2008) 

 Miles de euros 
 2008 2007 

% Var. 

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 573.594 449.875 27,50 

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (402.402) (290.451) 38,54 

MARGEN DE INTERESES 171.192 159.424 7,38 

RENDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL 26.909 24.612 9,33 

RESULTADO DE ENTIDADES VALORADAS POR EL 
MÉTODO DE LA PARTICIPACIÓN 

(2.243) 3.628 (161,82) 

COMISIONES PERCIBIDAS 28.087 29.703 (5,44) 

COMISIONES PAGADAS (4.873) (4.873) 0,00 

RESULTADO DE OPERACIONES FINANCIERAS (NETO) 118.969 81.420 46,12 

Cartera de negociación 708 1.671 (57,63) 

O. Inst. financieros a valor razonable con cambios en 
pérdidas y ganancias 

(697) (132) 428,03 

Instrumentos financieros no valorados a valor razonable 
con cambios en pérdidas y ganancias 

118.890 78.160 52,11 

Otros 68 1.721 (96,05) 

DIFERENCIAS DE CAMBIO (NETO) (426) (409) 4,16 

OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACIÓN 14.548 20.066 (27,50) 

OTRAS CARGAS DE EXPLOTACIÓN (5.972) (3.294) 81,30 

MARGEN BRUTO 347.043 310.277 11,85 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN (103.964) (91.570) 13,54 

Gastos de personal (60.068) (55.527) 8,18 

Otros gastos generales de administración (43.896) (36.043) 21,79 

AMORTIZACIÓN (11.472) (10.088) 13,72 

DOTACIONES A PROVISIONES (9.930) (7.241) 37,14 

PÉRDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS (138.414) (65.137) 112,50 

Inversiones crediticias (111.980) (59.025) 89,72 

O. inst. no val. a v. razonable con cambios en P. y G. (26.434) (6.112) 332,49 

RDO. DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN 83.263 136.241 (38,89) 

PÉRDIDAS POR DETERIORO DEL RESTO DE ACTIVOS (11.117) (347) >1.000,00 

GANANCIAS (PÉRDIDAS) EN LA BAJA DE ACTIVOS NO 
CLASIFICADOS COMO NO CORRIENTES EN VENTA 

206 1.544 (86,66) 

DIF. NEGATIVA EN COMBINACIONES DE NEGOCIOS - - - 

GANANCIAS DE ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA NO 
CLASIFICADOS COMO OPERACIONES INTERRUMPIDAS 

- - - 

 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 72.352 137.440 (47,36) 

 IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (13.147) (28.259) (53,48) 

 DOTACIÓN OBLIGATORIA A OBRAS Y FONDOS SOCIALES - - - 

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 59.205 109.181 (45,77) 

RESULTADO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE 58.675 109.193 (46,26) 

RESULTADO ATRIBUIDO A INTERESES MINORITARIOS 530 (12) <1.000,00 



  34 

La cuenta de resultados del Grupo Caja de Burgos correspondiente al 
ejercicio 2008 presenta un avance del 7,4% en el margen de intereses. A este 
crecimiento han contribuido positivamente el aumento del volumen de 
negocio y el mayor rendimiento de la cartera de renta fija, que han 
compensado ampliamente el efecto negativo del encarecimiento del pasivo y 
de la existencia de activos en mora que no devengan intereses. 

El margen bruto aumenta un 11,8%, por el mayor importe de las plusvalías 
financieras generadas, que se incrementan un 46,1%, compensando el 
descenso registrado tanto en las comisiones percibidas (-5,4%) como en otros 
productos de la explotación (-27,5%). 

Los gastos generales, que acusan el esfuerzo que suponen los procesos de 
formación, de renovación tecnológica y de adaptación regulatoria, aumentan 
un 13,6%, mientras que el importe de las pérdidas por deterioro de activos 
financieros dobla la cifra registrada en el ejercicio anterior –por las 
importantes coberturas que ha sido necesario realizar para hacer frente al 
repunte de la morosidad–, y el de las pérdidas por deterioro del resto de 
activos asciende a 11.117 miles de euros –por el impacto de la cobertura de 
los fondos garantizados–, siendo estos los factores fundamentales que han 
determinado el descenso del 46,3% registrado en el resultado final atribuido a 
la Entidad Dominante, que, al 31 de diciembre de 2008 ha quedado situado en  
58.675 miles de euros. 
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Estados de Flujos de Efectivo consolidados correspondientes a los 
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 (Circular 
6/2008) 

 Miles de euros 

 2008 2007 
% Var. 

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
EXPLOTACIÓN    

Resultado consolidado del ejercicio 59.205 109.181 (45,77) 

Ajustes para obtener flujos de efectivo de las actividades de 
explotación    

   Amortización  11.472 10.088 13,72 

   Otros ajustes 74.001 83.511 (11,39) 

 85.473 93.599 (8,68) 

Aumento/Disminución neto de los activos de explotación    

Cartera de negociación (9.815) (4.064) 141,51 

Otros activos financieros a valor razonable con cambios en Pérdidas y 
Ganancias: 739 282 162,06 

Activos financieros disponibles para la venta (763.180) (57.049)  >1.000,00 

Inversiones crediticias (12.722) (1.578.641) (99,19) 

Otros activos de explotación 74.060 (441.221) (116,79) 

 (710.918) (2.080.693) (65,83) 

Aumento/Disminución neto de los pasivos de explotación    

Cartera de negociación 10.344 1.354 663,96 

Pasivos financieros a coste amortizado 1.018.597 1.726.436 (41,00) 

Otros pasivos de explotación (289.451) 29.290 <1.000,00 

 739.490 1.757.080 (57,91) 

Cobros / pagos por impuesto sobre beneficios (15.932) (21.292) (25,17) 

Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotación 157.318 (142.125) (210,69) 

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN    

Pagos    

 Activos materiales (58.340) (27.029) 115,84 

Activos intangibles (3.865) (4.378) (11,72) 

Participaciones (13.445) (15.654) (14,11) 

Activos no corrientes y pasivos asociados en venta (4.141) - - 

 (79.791) (47.061) 69,55 

Cobros    

 Activos materiales 468 - - 

Participaciones 23 - - 

Activos no corrientes y pasivos asociados en venta 33 - - 

Cartera de inversión a vencimiento - 773 (100,00) 

 524 773 (32,21) 

Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversión  (79.267) (46.288) 71,25 

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 
FINANCIACIÓN - - - 

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - - - 
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E) AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO DEL EFECTIVO Y 
EQUIVALENTES 78.051 (188.413) (141,43) 

F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 18.983 207.396 (90,85) 

F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 97.034 18.983 411,16 

PRO-MEMORIA:    

COMPONENTES EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL 
PERIODO    

Caja 29.611 22.218 33,27 

Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales 167.423 109.841 52,42 

Otros activos financieros - - - 

Menos-Descubiertos bancarios reintegrables a la vista (100.000) (113.076) (11,56) 

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 97.034 18.983 411,16 

 
 

Las políticas contables utilizadas y las notas explicativas a los Estados 
Financieros  auditados se encuentran recogidas y pueden consultarse  en el 
informe de auditoría consolidado relativo al último ejercicio cerrado a 31 de 
diciembre de 2008. 

La información financiera histórica auditada de los dos últimos ejercicios 
cerrados, 2008 y 2007, se encuentra depositada en la Comisión Nacional del 
Mercado de Valores y en el Banco de España y se incorpora como referencia. 

11.2. Estados Financieros: 
 

Los estados financieros de los ejercicios 2007 y 2008, individuales y 
consolidados, han sido depositados en la Comisión Nacional del Mercado de 
Valores y remitidos a Banco de España. 

 
11.3. Auditoria de la información financiera histórica anual: 
 

11.3.1. Declaración de que se ha auditado la información financiera 
histórica: 

 
  Según se describe en el apartado 2.1 del presente documento de 

registro, la información financiera histórica de los ejercicios 2007 y 
2008 ha sido auditada por Deloitte & Touche. Los informes de 
auditoria correspondientes a ambos ejercicios expresan una opinión 
favorable y sin salvedades.  

 
11.3.2. Indicación de qué otra información ha sido auditada 
 
  No aplica. 
 
11.3.3. Fuente de los datos financieros: 
 
  Con excepción de los datos relativos al tercer trimestre de 2009 y de 

2008 que se incluyen en el apartado 11.5 siguiente y de los datos 
relativos al 30 de junio de 2009 referidos a solvencia que se incluyen 
en el apartado 4.1.5, todos los datos financieros incluidos en este 
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Documento de Registro se han extraído de las cuentas anuales 
auditadas. 

 
 

11.4. Edad de la información financiera más reciente 
 

La información financiera auditada más reciente es la correspondiente al 
cierre del ejercicio 2008, por lo que no excede en más de 18 meses a  la fecha 
del presente Documento de Registro. 

 
11.5. Información intermedia y demás información financiera 

 
A continuación, se incluyen los balances consolidados de Caja de Burgos 
correspondientes a 30 de Septiembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008 y las 
cuentas de resultados consolidadas de Caja de Burgos correspondientes a 30 
de septiembre de 2009 y 30 de septiembre de 2008, con las variaciones 
registradas respectivamente, en los distintos periodos, que han sido elaborados 
según la Circular 6/2008 de 26 de Noviembre, sobre Normas de Información 
Financiera Pública y Reservada, y Modelos de Estados Financieros, del Banco 
de España. Estos estados financieros no han sido auditados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  38 

 
11.5.1. Información financiera trimestral desde la fecha de los últimos 

estados financieros auditados 
 

  Balance consolidado a 30 de septiembre del 2009 y 31 de 
diciembre del 2008 (Circular 6/2008) 

ACTIVO 

 Miles de euros 

 30/09/2009 31/12/2008 
% Var. 

CAJA Y DEPÓSITOS EN BANCOS CENTRALES 108.326 145.286 (25,44) 

CARTERA DE NEGOCIACIÓN 17.810 20.406 (12,72) 

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE 
CON CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

2.493 2.205 13,06 

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 2.009.493 2.597.440 (22,64) 

 Valores representativos de deuda 1.174.402 1.862.750 (36,95) 

Otros instrumentos de capital 835.091 734.690 13,67 

 INVERSIONES CREDITICIAS 9.303.849 8.805.581 5,66 

Depósitos en entidades de crédito 157.955 366.403 (56,89) 

Crédito a la clientela 8.234.057 8.439.178 (2,43) 

Valores representativos de deuda  911.837 - - 

CARTERA DE INVERSIÓN A VENCIMIENTO - - - 

AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS POR 
MACROCOBERTURAS 

- - - 

 DERIVADOS DE COBERTURA 146.711 125.720 16,70 

 ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 97.177 6.465 >1.000,00 

 PARTICIPACIONES  82.129 61.718 33,07 

 CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A PENSIONES - - - 

 ACTIVOS POR REASEGUROS - - - 

 ACTIVO MATERIAL 318.272 301.507 5,56 

 De uso propio 218.848 220.354 (0,68) 

 Inversiones inmobiliarias 56.532 36.483 54,95 

 Afecto a la Obra Social 42.892 44.670 (3,98) 

 ACTIVO INTANGIBLE 16.830 9.229 82,36 

 ACTIVOS FISCALES 145.960 149.526 (2,38) 

 Corrientes 34.075 25.813 32,01 

 Diferidos 111.885 123.713 (9,56) 

OTROS ACTIVOS 217.781 158.664 37,26 

Existencias 179.264 136.138 31,68 

Resto 38.517 22.526 70,99 

TOTAL ACTIVO 12.466.831 12.383.747 0,67 
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              PASIVO Y PATRIMONIO NETO 

 Miles de euros 

 30/09/2009 31/12/2008 
% Var. 

CARTERA DE NEGOCIACIÓN 17.868 20.226 (11,66) 

OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE 
CON CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

- - - 

PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON 
CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO 

- - - 

PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 11.150.072 11.117.496 0,29 

Depósitos de bancos centrales 200.000 100.000 100,00 

Depósitos de entidades de crédito 824.098 694.016 18,74 

Depósitos de la clientela 8.050.485 7.670.557 4,95 

Débitos representados por valores negociables 1.882.171 2.557.986 (26,42) 

Pasivos subordinados 97.348 - - 

Otros pasivos financieros 95.970 94.937 1,09 

AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR MACRO-
COBERTURAS 

- - - 

DERIVADOS DE COBERTURA 66.595 60.272 10,49 

PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES 
EN VENTA 

- - - 

PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS 11.634 11.710 (0,65) 

PROVISIONES 29.696 37.318 (20,42) 

Fondos para pensiones y obligaciones similares 11.203 14.328 (21,81) 

Prov. para riesgos y compromisos contingentes 7.494 11.051 (32,19) 

Otras provisiones 10.999 11.939 (7,87) 

PASIVOS FISCALES 86.514 80.873 6,98 

Corrientes 12.931 10.520 22,92 

Diferidos  73.583 70.353 4,59 

FONDO DE LA OBRA SOCIAL 72.101 70.510 (2,26) 

RESTO DE PASIVOS 27.443 27.610 (0,60) 

TOTAL PASIVO 11.461.923 11.426.015 0,31 

INTERESES MINORITARIOS 17.736 17.491 1,40 

AJUSTES POR VALORACIÓN 41.712 16.638 150,70 

Activos financieros disponibles para la venta 41.641 16.499 152,38 

Coberturas de los flujos de efectivo 291 77 277,92 

Diferencias de cambio 31 62 (50,00) 

Entidades valoradas por el método de la participación (251) - - 

FONDOS PROPIOS 945.460 923.603 2,37 

Reservas 911.898 864.928 5,43 

Resultado atribuido al grupo 33.562 58.675 (42,80) 

TOTAL PATRIMONIO NETO 1.004.908 957.732 4,93 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 12.466.831 12.383.747 0,67 
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             PROMEMORIA 

               

 

 

 
  El activo total, se incrementó en un 0,7% en los nueve primeros 

meses del ejercicio 2009 alcanzando la cifra de 12.466.831 miles de 
euros, mientras que el patrimonio neto lo hizo a un ritmo del 4,9%. 

 
En consonancia con los objetivos planteados en el Plan de Gestión de 
2009, el crédito a la clientela ha mantenido una tendencia progresiva 
de desaceleración en su ritmo de crecimiento, presentando al cierre 
del tercer trimestre un descenso del orden del 2,4% alcanzando un 
saldo de 8.234.057 miles de euros. 

Por su parte, los activos no corrientes en venta finalizaron el tercer 
trimestre del ejercicio con un saldo de 97.177 miles de euros como 
consecuencia de la adquisición de determinados inmuebles de los que 
se está gestionando su puesta en valor, mientras que el incremento 
verificado en el epígrafe de existencias refleja mayoritariamente el 
saldo de las adquisiciones de inmuebles llevadas a cabo por la Caja a 
través de sociedades participadas. 

Los depósitos de la clientela alcanzaron la cifra de 8.050.485 miles 
tras un incremento en los nueve primeros meses del ejercicio del 
4,9%, apoyada fundamentalmente en el buen comportamiento de los 
depósitos a la vista del sector privado –fruto de la gestión realizada 
por la red comercial para potenciar la captación de pasivo minorista 
en balance–, así como en las dos emisiones de cédulas hipotecarias 
puestas en circulación, por un importe conjunto de 200.000 miles de 
euros. 

Por su parte, el capítulo de empréstitos cerró el tercer trimestre del 
año con un saldo de 1.882.171 miles de euros y un descenso del 
26,4%, que se inserta en el objetivo de reducción de la financiación 
mayorista a través de emisiones de títulos. Durante el mes de mayo 
de 2009 se procedió al registro del décimo programa de pagarés por 
un saldo vivo máximo de 750.000 miles de euros ampliables a 
1.500.000 miles de euros. 

Por último, dentro del patrimonio neto, los ajustes por valoración han 
triplicado su saldo hasta alcanzar la cifra de 41.712 miles de euros, 
consecuencia del reflejo de la tendencia alcista del mercado. 

 Miles de euros 

 30/09/2009 31/12/2008 
% Var. 

RIESGOS CONTINGENTES 405.803 516.300 (21,40) 

COMPROMISOS CONTINGENTES 1.472.023 1.727.695 (14,80) 
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada a 30 de septiembre de 2009 y 
30 de septiembre de 2008 (Circular 6/2008) 
 Miles de euros 
 30/09/2009 30/09/2008 

% Var. 

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 322.622 422.048 (23,56) 

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (210.017) (294.194) (28,61) 

MARGEN DE INTERESES 112.605 127.854 (11,93) 

RENDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL 15.189 23.137 (34,35) 

RESULTADO DE ENTIDADES VALORADAS POR EL 
MÉTODO DE LA PARTICIPACIÓN 

(8.913) (3.355) 165,66 

COMISIONES PERCIBIDAS 21.836 20.444 6,81 

COMISIONES PAGADAS (3.628) (3.687) (1,60) 

RESULTADO DE OPERACIONES FINANCIERAS (NETO) 40.219 101.993 (60,57) 

Cartera de negociación 378 186 103,23 

O. Inst. financieros a valor razonable con cambios en 
pérdidas y ganancias 

252 (276) (191,30) 

Instrumentos financieros no valorados a valor razonable 
con cambios en pérdidas y ganancias 

39.687 102.200 (61,17) 

Otros (98) (117) (16,24) 

DIFERENCIAS DE CAMBIO (NETO) 63 234 (73,08) 

OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACIÓN 17.602 8.844 99,03 

OTRAS CARGAS DE EXPLOTACIÓN (9.391) (3.207) 192,83 

MARGEN BRUTO 185.582 272.257 (31,84) 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN (82.865) (76.224) 8,71 

Gastos de personal (45.488) (45.774) (0,62) 

Otros gastos generales de administración (37.377) (30.450) 22,75 

AMORTIZACIÓN (9.945) (8.496) 17,06 

DOTACIONES A PROVISIONES 4.038 1.341 201,12 

PÉRDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS (41.488) (86.499) (52,04) 

Inversiones crediticias (44.248) (67.145) (34,10) 

O. inst. no val. a v. razonable con cambios en P. y G. 2.760 (19.354) (114,26) 

RDO. DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN 55.322 102.379 (45,96) 

PÉRDIDAS POR DETERIORO DEL RESTO DE ACTIVOS (3.747) (7.332) (48,90) 

GANANCIAS (PÉRDIDAS) EN LA BAJA DE ACTIVOS NO 
CLASIFICADOS COMO NO CORRIENTES EN VENTA 

792 136  482,35 

DIF. NEGATIVA EN COMBINACIONES DE NEGOCIOS - - - 

GANANCIAS DE ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA NO 
CLASIFICADOS COMO OPERACIONES INTERRUMPIDAS 

(7.658) - - 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 44.709 95.183 (53,03) 

 IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (12.209) (24.094) (49,33) 

 DOTACIÓN OBLIGATORIA A OBRAS Y FONDOS SOCIALES - - - 

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 32.500 71.089 (54,28) 

RESULTADO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE 33.562 73.184 (54,14) 

RESULTADO ATRIBUIDO A INTERESES MINORITARIOS (1.062) (2.095) (49,31) 
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La desfavorable coyuntura ha determinado un estancamiento del 
volumen de negocio, un aumento de la morosidad crediticia y un 
apreciable descenso de los tipos de mercado, que han favorecido un 
estrechamiento de los diferenciales obtenidos y, con ello, un 
descenso en el margen de intereses del 11,9%, al que acompaña 
también unos menores rendimientos contabilizados de instrumentos 
de capital, por la diferente distribución temporal de los mismos 
respecto al pasado ejercicio. 

Por lo que respecta a los resultados de operaciones financieras, a 
pesar de la obtención de 40.219 miles de euros de plusvalías en los 
meses transcurridos de 2009, el epígrafe muestra un descenso del 
60,6% al no haberse podido replicar las extraordinarias plusvalías 
realizadas en el mismo periodo del ejercicio 2008, motivo por el cual 
el margen bruto presenta un descenso superior al 30%. 

Pese a la contención experimentada en los gastos generales de Caja 
de Burgos, el efecto de la integración de determinadas sociedades 
participadas que forman parte del perímetro de consolidación ha 
supuesto un incremento del 8,7% en el conjunto de los gastos 
generales de administración. 

Sin embargo, en el capítulo de pérdidas por deterioro de activos 
financieros ha sido necesario contabilizar 41.488 miles de euros que, 
en términos relativos, es un 52%  inferior a la cifra presentada en el 
mismo periodo del ejercicio 2008.  

El efecto conjunto del incremento experimentado en los gastos de 
explotación y de las menores dotaciones se ha reflejado en el 
resultado de las actividades de explotación que presenta un descenso 
cercano al 46%.  

Consecuencia de todo lo anterior, el beneficio atribuido a la entidad 
dominante, quedó situado en 33.562 miles de euros, al cierre del 
tercer trimestre, lo que supone un descenso del 54,1% respecto al 
generado en los nueve primeros meses del ejercicio precedente. 

11.5.2. Declaración de que la información financiera no ha sido 
auditada. 

 
La información financiera intermedia a 30 de septiembre de 2009 y a 
30 de septiembre de 2008 no ha sido auditada. 

 
11.5.3. Indicación de qué otra información ha sido auditada 

 
No aplica. 
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11.6. Procedimientos judiciales y de arbitraje 
 

No ha existido ningún procedimiento gubernamental, legal o de arbitraje que 
pueda tener o haya tenido lugar en el último año efectos significativos en el 
emisor y/o en la posición o rentabilidad financiera del grupo. 

 
11.7. Cambio significativo en la posición financiera del emisor 
 

No ha habido ningún cambio significativo en la posición financiera o 
comercial del grupo Caja de Ahorros Municipal de Burgos desde el cierre del 
ejercicio 2008, última información financiera auditada pública. 

 
 
12. CONTRATOS IMPORTANTES 

La Entidad no tiene formalizados contratos importantes al margen de su actividad 
corriente que puedan dar lugar para cualquier miembro del grupo a una obligación o 
un derecho que afecten significativamente a la capacidad del emisor para cumplir su 
compromiso con los tenedores de valores con respecto a los valores emitidos 

 
13. INFORMACIÓN DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPERTOS Y 
DECLARACIONES DE INTERÉS 

 
El presente Documento de Registro no incluye informaciones de terceros, ni 
declaraciones de expertos, ni declaraciones de interés. 
 

14. DOCUMENTOS PRESENTADOS 
 

El firmante de este Documento de Registro declara que están a disposición de toda 
aquella persona interesada, en el domicilio social de la Entidad, los siguientes 
documentos durante el periodo de validez del Documento de Registro: 

a. Estatutos vigentes y escritura de constitución de la Entidad 
b. Información financiera histórica e intermedia del Grupo Caja de Ahorros 

Municipal de Burgos para los últimos ejercicios cerrados con anterioridad a la 
fecha de inscripción del Documento de Registro 

c. Informes de auditoria correspondientes a los dos últimos ejercicios cerrados. 
 
Adicionalmente, la información financiera histórica puede consultarse en la página 
web de la Entidad (www.cajadeburgos.es) en la página web de la Comisión 
Nacional del Mercado de Valores (www.cnmv.es) y en el Banco de España. 
 
 
 
 
 
 
 

 
D. Roberto Rey Perales 
Director General Adjunto  
Caja de Ahorros Municipal de Burgos. 


