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SITUACION DE LA ENTIDAD.

Estructura Organizativa.

Funespafa es uno de los mas importantes grupos de servicios funerarios de Espafia y
Europa.

Creado en 1990, en la actualidad, el Grupo, entendiendo como tal las filiales integrantes
del grupo consolidable, asi como las participadas consolidadas por el método de la
participacion y ya excluidos los correspondientes a la extincién de la EMSFM, cuentan con
mas de 650 empleados y gestiona en Espafia 102 centros funerarios, 141 tanatorios, 21
hornos crematorios, 27 cementerios y 63 concesiones administrativas distribuidas en 20
provincias.

Ademas de sus centros propios, el Grupo Funespafia tiene acuerdos a través de su filial
A.F.S. con mas de 1.500 operadores para poder atender cualquier servicio en todo el
territorio espafiol y en cualquier lugar del mundo.

Asi mismo, dispone del primer Call Center CTD24 horas (Centro de Tramitacion de
Decesos) al servicio del cliente, con atencién ininterrumpida durante los 365 dias del afio a
través de su linea telefonica 900 500 000.
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La empresa se rige, entre otros, por los siguientes valores:

Excelencia en la prestacion.
Homenaje a la vida.
Personalizacién.

Respeto al medio ambiente.
Innovacion.

AN NN NN

El Grupo Funespafa desarrolla su actividad principalmente en Espafa.

El Consejo de Administracion de Funespafia S.A. es el 6rgano superior de direccion y
supervision del Grupo y estéd actualmente compuesto por seis Consejeros y un Secretario
no Consejero existiendo, ademas, tres comisiones delegadas.

e Comisién de Auditoria y Control.
¢ Comisién Ejecutiva.
e Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion tiene un Consejero Delegado de quien dependen cuatro
Direcciones, Negocio, Técnica I+D y Marketing, Financiera y Administracion, y Soporte y
Organizacion, y en dependencia directa tres Areas de Soporte que son Asesoria Juridica,
Recursos Humanos y Auditoria Interna.

Las Empresas Mixtas, cuyos socios son Ayuntamientos, cuentan con su propio Consejo de
Administracion que desempefia las funciones de alta direccién y supervision de las
actividades de la propia sociedad.

Cada una de las restantes Sociedades Filiales cuenta con sus propios 6rganos de gobierno
cuya estructura y complejidad dependen de la importancia de su actividad y en su caso de
las disposiciones legales que les sean aplicables. Normalmente tienen un Consejo de
Administracion sustituido por un Administrador en las sociedades instrumentales o de
reducida dimension.

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante acord6 con fecha 26 de enero de
2017, por unanimidad, designar como Secretario del Consejo de Administraciéon y Letrado
Asesor a D. Francisco Javier Bergamin Serrano, en sustitucion de D2 Maria Concepcion
Mendoza Calvo, quien ha renunciado a sus cargos en FUNESPANA.

El dia 6 de septiembre de 2017 la sociedad MAPFRE AUTOMOCION, S.A., representada
por D? Maria Teresa Matiacci Marcos, ha presentado su renuncia al cargo de miembro de
la Comision de Auditoria y Control, que queda compuesta por los siguientes miembros y
cargos:

Presidente D. Carlos Rodulfo Lavilla (Consejero Independiente)

Vocales D2 Maria Victoria Hidalgo Castafio (Consejera Independiente)

Secretario — No consejero D. Francisco Javier Bergamin Serrano
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Funcionamiento.

Las actividades del Grupo se desarrollan a través de las distintas sociedades que lo
componen, las cuales se relacionan a continuacion incluyéndose el porcentaje de
participacion efectiva:

Cementerio Jardin

Servicios Funerarios Funemadrid S.A. (100%) Alcald de Henares, S. A. (49%)

All Funeral Services, S.A. (100%)

Tanatorium, Zrt. (100%)

Tanatori La Dama D'EIX, S. L. (97,14%)

Funerarias Reunidas del Bierzo, S.A. (85,82%)

GAB Management & Consulting, S.R.L.  (77,60%)

Pompes FUnebres Domingo S.L. (75%)

De Mena Servicios Funerarios, S.L. (70%)

Servicios Funerarios de Zaragoza, S.L. (70%)

Cementerio Parque de Andujar, S.A. (60%)

Alcaesar Funerhervas, S.L. (40%)
Alcaesar Funercoria,S.L. (40%)
Iniciativas Alcaesar, S.L. (40%) Funertrujillo, S.L. (40%)

Alcaesar Funerplasencia, S.L. (40%)

Serv. Funer. Ntra. Sra. de la Luz, S.L.
(12%)

Zacarias Nuno, S. L. (50%)

Servicios Funerarios Lucem S.L. (50%)

Funeraria Hispalense, S.L. (50%) (en disolucion)

Servicios Funerarios La Caridad, S.L. (50%) Tanatorio y Cementerio de Sanlocar,

S.L. (37.50%)
Funeraria Isabelo Alvarez Mayorga, S. A. (50%)
Nuevo Tanatorio, S. L. (50%) Nuevos Servicios Funerarios, S. L. (25%)
Servicios Funerarios del Nervidn, S. L. (50%)
Salzillo Servicios Funerarios, S. L. (45%)
Empresa Mixta de Serveis FUnebres Municipals de Gestidn de Cementeris de Tarragona
Tarragona, S. A. (49%) S.L. (24,50%)

Tanatorio de Ecija, S.L. (33,33%)

Tanatorio SE-30 Sevilla, S.L. (10%)

Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S. A
(49%) ( en disolucion)
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v El Registro Mercantil ha comunicado la inscripcién realizada el 31 de marzo de 2017
de las Escrituras de Fusion de la operacién de fusién por absorcién de Funespafa
S.A., como sociedad absorbente de las sociedades Servicios y Gestion Funeraria
S.A.U, Tanatori de Benidorm S.L.U, Funeraria Pedrola S.LU. y Funetxea S.L.U,
aprobada el 23 de noviembre de 2016 por la Junta General Extraordinaria de la
Sociedad de acuerdo con el Plan Estratégico del Grupo. La participacion accionarial
de Funespafa S.A. es del 100%.

v' El 15 de septiembre de 2016 se hizo efectiva la disoluciéon de la Empresa Mixta de
Servicios Funerarios de Madrid, S.A. conforme con el escrito de fecha 15 de
septiembre de 2015 dirigido a la EMSFM por el Excelentisimo Ayuntamiento de
Madrid en el que manifestaba la confirmacion de lo establecido en los estatutos de la
misma, esto es, que se disolveria al cumplirse 50 afios desde su constitucion.
Asimismo, indicd que, con arreglo al Articulo 4 del pliego de condiciones técnicas que
rigen la concesién de explotacion de cementerios, ésta igualmente se extinguiria en
la citada fecha por lo que la Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A.
ha cesado sus actividades el 15 de septiembre de 2016.

v' Con fecha 25 de julio de 2017 se celebré Junta General Extraordinaria y Universal de

la mercantil “Servicios Funerarios Lucem, S.L.” (en adelante, “LUCEM”), donde se
aprob6 una ampliaciébn de capital social con prima de asuncién que ha sido
integramente suscrita por Funespafia, S.A. Dicho acuerdo ha sido debidamente
inscrito en el Registro Mercantil de Valencia, con fecha 25 de septiembre de 2017.
Por ello, FUNESPANA es titular del 50% del capital de la sociedad.
La operacién permite al Grupo Funespafia, ademas de aumentar su presencia en los
municipios valencianos de Alaquas y Aldaia, generar una mayor eficiencia en la
explotacién de los activos en la comarca ya que con la misma fecha LUCEM ha
adquirido y pasado a gestionar los activos que Funespafa, S.A. poseia en el
municipio valenciano de Torrent.
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EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS.

Contexto demogréfico.

La demografia espafiola sigue cumpliendo con el patrén esperado para un pais con
nuestro contexto social y econdmico, poblacion progresivamente mas envejecida y sin
apenas tasa de renovacion.

El dato més reciente lo recoge el ultimo informe del INE sobre Movimiento Natural de la
Poblacion, basado en el afio 2016: en él se puede ver que en Espafia se han registrado, al
igual que en el afilo 2015, mas muertes que nacimientos (409.099 vs 408.384
respectivamente). Las primeras disminuyeron un 3,2% respecto al afio anterior, mientras
que los segundos bajaron un 2,8%. La esperanza de vida pasa a ser de 83,2 afios de
media: 80,4 afios en el caso de los hombres, 85,9 afios en el de las mujeres.

440.000 422,276
420.000 402.925 409.099
387.911 390.419 395.830

400.000 :

380.000

360.000

340.000

320.000

300.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Con todo ello y salvo altibajos entre afios, la tendencia de la tasa de mortalidad sera al alza
en las proximas anualidades hasta equipararse con la media europea que actualmente
estaenel 10,17% ().

(*) Datos INE
(1) Expansion- datosmacro.com
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El sector funerario.

Las principales caracteristicas del sector funerario son:

- Movi6 en Espafia en el ejercicio 2016 en torno a 1.430 millones de euros.

- Las defunciones estdn cubiertas en un 60% de los casos por entidades
aseguradoras.

- Sigue existiendo una fuerte atomizacion del sector (1.404 empresas segun la
patronal PANASEF) siendo en su mayoria empresas familiares y locales con una
facturacion inferior a 1 milléon de euros.

- Mas del 80% de la facturacion del sector corresponde a empresas funerarias con
una cifra de negocio superior a 1 millon de euros.

- El sector funerario emplea a 11.126 trabajadores, de los cuales el 28% son
mujeres y el 72% son hombres.

- ElI IVA de los servicios funerarios, 21%, ha supuesto para las familias un
incremento del coste del servicio entre 300 y 500 euros.

El sector sigue pendiente de una ley que lo regule a nivel nacional, asi como de nuevas
normativas en temas medioambientales relacionadas con la incineracion que podrian dar
un cambio sustancial en esta linea de negocio.

Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero.

ACTIVIDAD

Para un correcto andlisis de los datos de actividad del Grupo que a continuacién se
detallan, debemos tener en cuenta que la finalizacion de la actividad de la Empresa Mixta
de Servicios Funerarios de Madrid, el 16 de septiembre de 2016, hace dificil la
comparacion entre ambos periodos. Si comparamos datos equiparables, es decir sin la
EMSFM, la actividad total del grupo habria crecido un 2,9%, siendo el incremento de los
servicios funerarios un 4,5%.

PRESTACIONES TOTALES REALIZADAS

El Grupo Funespafia ha realizado, durante los primeros nueve meses de 2017, un total de
66.820 prestaciones funerarias, lo que representa un 36,1% menos ante las 104.555
realizadas en el mismo periodo de 2016.
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Si no tuviéramos en cuenta las prestaciones realizadas por la EMSFM, el total habria sido
de 66.820 en 2017 y de 64.922 en el mismo periodo del ejercicio anterior, lo que conlleva
un aumento del 2,9%.

Cementerios
Incineraciones 3.030
6.554

Servicios
funerarios
40.845

61,2%

Salas tanatorio

16.391 2017

Cementerios
Incineraciones 3.137

6.257
Servicios

funerarios
39.095

25,3%

Salas tanato

16.434
2016

(*) sin EMSFM
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SERVICIOS FUNERARIOS

De enero a septiembre de 2017, el Grupo ha prestado un total de 40.845 servicios
funerarios, un crecimiento de 4,48% sin el efecto de la EMSFM.

De este total, 20.297 han sido realizados directamente y 20.548 intermediados.

35.000 33.242

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

EMSFM

19.851 20.297 20.548

3° Trimestre 2016 3° Trimestre 2017
m Directos Intermediados

(*) Para el célculo de estos servicios intermediados, Gnicamente se tienen en cuenta aquellos realizados a través de
la filial AFS con operadores externos.

Los servicios intermediados han aumentado un 3,5% durante este periodo.
Los servicios directos, se incrementaron un 5,5%, eliminado el efecto de la EMSFM.

El desglose de los servicios funerarios realizados directamente, 20.297 es el siguiente:

20.000 16.839
15.000
10.000
2.826

5.000 632

0
Completos Recepciones Recogidas judiciales y
otros

1 SERVICIOS DIRECTOS
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SALAS TANATORIO

De enero a septiembre de 2017, el nimero de salas ocupadas en nuestras instalaciones
ha sido de 16.391 lo que supone un 0,3% menos que las 16.434 realizadas a septiembre
de 2016, sin tener en cuenta el efecto de la EMSFM.

50.000

10000

30.000

EMSFM

20.000

10.000

0

3% trimestre 2016 3° trimestre 2017
= TOTAL FUNESPANA

INCINERACIONES

El Grupo ha realizado durante los primeros nueve meses del 2017 un total de 6.554
servicios de incineracién un 4,7% superior al mismo periodo del ejercicio anterior,
6.257servicios, eliminado el efecto de las realizadas por la EMSFM.

20.000
12.940 6.554
15.000
EMSFM
10.000
0

3° trimestre 2016 3° trimestre 2017

= TOTAL FUNESPARA EMSFM
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CEMENTERIOS

De enero a septiembre de 2017 se prestaron 3.030 servicios de cementerio con una
disminucion del 3,4% sin tener en cuenta las realizadas en el 2016 por la EMSFM., si bien
el incremento de las inhumaciones ha sido del 1,4%

10.000

8.004 14.274 3.030
8.000
6.000

5308 EMSFM
4.000 : 4:739
2.000

0
3° trimestre 2016 3°trimestre 2017

Otros servicios ®Inhumaciones

(*)Para el célculo de otros servicios dentro de la categoria de Cementerios, se tienen en cuenta
servicios como exhumaciones, movimientos de l|apidas, alquileres, y venta de unidades de
enterramiento, entre otros.

Ingresos por Ventas 80.275 78.524 2,23%
Resultado de Explotacién 3.703 4.370 -15,26%
Resultado Financiero -515 -564 8,69%
Resultado Entidades Método Participacién 1.751 1.234 41,90%
Resultado Consolidado 4.308 4.018 7,22%
Beneficio atribuido a la Sociedad Dominante 4,183 3.832 9,16%
% EBITDA sobre Ingresos por Ventas 8,05% 9,23% -10,88%

La cifra de ingresos por ventas ha sido de 80.275 miles de euros frente a los 78.524 miles
de euros a septiembre de 2016.

El resultado de explotacion ha sido de 3.703 miles de euros frente a los 4.370 miles de
euros a septiembre de 2016.

El resultado consolidado ha sido de 4.308 miles de euros, siendo de 4.018 miles de euros
en el mismo periodo del ejercicio anterior.

El resultado correspondiente a la Sociedad Dominante ha sido de 4.183 miles de euros,
3.832 miles de euros a septiembre de 2016.

El resultado correspondiente a las Participaciones no dominantes ha sido de 1.751 miles
de euros, 1.234 miles de euros a septiembre de 2016.

10
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La deuda con entidades de crédito asciende a 38.829 miles de euros.

Deuda con Entidades de Crédito No Corrientes 26.014 29.894
Deuda con Entidades de Crédito Corrientes 12.815 13.089
Deuda Deuda
Entidades Entidades

Crédito
Septiembre 2017

Crédito
Diciembre 2016

Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo

No existen operaciones fuera de balance.
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Principales Actividades.

IMPLANTACIONES

e |Iniciativas Alcaesar presentd el pasado mes de marzo las nuevas instalaciones del
tanatorio de San Pedro de Alcantara (Caceres) con una obra que crea “un espacio
exterior mas luminoso y con una eficiencia energética mejorada”. El tanatorio ha sido
ampliado de 6 a 10 salas, mas accesibles, amplias y confortables, transformadas en
salas-apartamentos.

e En el mes de septiembre se inaugurdé el nuevo tanatorio crematorio de Benicarld
(Castellon). Las instalaciones cuentan con dos salas velatorio, sala de ceremonias y
crematorio con la sala de atencion familiar, que vendrd a solucionar los largos
desplazamientos que tenian que realizar las familias de Benicarl6 y de la comarca del
Baix Maestrat.

12
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ESTRATEGICAS Y ORGANIZATIVAS

e En el mes de abril se celebraron en Almeria las jornadas de All Funeral Services S.A.
(A.F.S.), encuentro donde los responsables territoriales de la misma y otras areas de las
distintas empresas del Grupo analizan de forma conjunta la evolucion del sector con el
objetivo de mantener permanentemente adaptadas las prestaciones a las necesidades
de los clientes.

e El dia 22 de junio, se celebrd la Junta General de Accionistas de Funespafia,S.A.,
donde se aprobaron las cuentas del ejercicio 2016; el Consejero Delegado Alberto Ortiz,
resumié la actividad y principales magnitudes del pasado ejercicio 2016, y Don
Francisco Marco, Presidente de Funespafa, presentd las principales lineas de
estratégicas para el 2017.

IMAGEN

Siguiendo con nuestro criterio de normalizar el concepto de la muerte entre la sociedad, se
han realizado las siguientes acciones:

Participacion literaria

e A finales de marzo, Funespafia convoco el nuevo “Concurso de Cuentos Infantiles”
con el objetivo de poder ofrecer a las familias distintas soluciones y herramientas con
las que poder explicar a los nifios lo que representa una pérdida del modo mas natural
posible en lenguaje que les sea comprensible, presentandose mas de 300 cuentos.

e EI 20 de abiril, se fall6 el premio de la XVII edicion de Tanatocuentos 2017. El relato
de Sol Garcia de Herreros “Malas noticias”, fue el ganador de entre mas de 400 trabajos
presentados.

13
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Concurso de Cementerios

e A finales del mes de abril se convocé el Concurso de Cementerios de Espafa 2017.
Este afio se premiaran cuatro categorias: Mejor Cementerio, Mejor Monumento, Mejor
Actividad de puertas abiertas y Mejor Iniciativa Medioambiental presentandose mas de
70 candidaturas.Durante el periodo de votacion (Julio, Agosto y Septiembre), se han
recibido mas de 92.000 visitas en la web (www.revistaadios.es). El concurso ha tenido
una amplia repercusion en los medios de comunicacion.

Festival de Cortometrajes “Visualizame”

o A finales de septiembre se celebré el Festival de cortometrajes “Visualizame”,
gquedando como ganador del premio especial Funesparia, el corto que mejor trata el
tema de la muerte y el duelo, “Miss Wamba” de Estefania Cortés.

Ferias sectoriales

e Funespafia ha estado presente en la XIV edicion de “Funermostra” la principal feria
del sector funerario en este pais celebrada en el mes de mayo en la ciudad de Valencia,
colaborando de forma activa en las acciones a realizar dirigidas al publico en general.

El estand de Funespafia, muy visitado, contd con la presencia de personalidades de la
politica autondmica, asi como, con la recepcion de casi un centenar de los miembros de
la FIAT-IFTA (Asociacion Internacional del Sector Funerario), de mas de 50 paises.

Acciones abiertas al publico

e Aprovechando la participacion de Funespafia en “Funermostra” a primeros de mayo,
junto con la Revista Adiés Cultural, se convoc6 el “Concurso de Arte Urbano Adiés”,
contando con el apoyo de Feria de Valencia y el asesoramiento de profesores de la
facultad de Bellas Artes, teniendo como tema la vision de los jévenes sobre la muerte y
el ciclo de la vida. En él participaron los 8 artistas seleccionados previamente para optar
a los tres primeros premios que expusieron sus obras en el cauce del Turia.

CONCURSO DE
ARTEL
«ADIUSH?

R PREMi0 ¥1.250€
2°.PREMi0 7508
g 3RPREMI0  500€

PRESENTA TUBOCETO ANTES DEL
10DE MAYD EN info@revistgadios.es

8 SELECCIONADOS REALIZARAN SUS OBRASEN
DIRECTO EL DOMINGO 21 DE MAYO
DE 10,00H A 20.00HEN VALENCIA
(LUGAR ADETERMINAR)



http://www.revistaadios.es/
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e Paralelamente a la feria y en el Palacio de la Exposicion de Valencia, tuvo lugar del
23 al 28 de mayo, la exposicion “Muestra Cultural sobre la vida y la muerte”, donde
junto con Albia Gestion de Servicios S.L.U. y la Asociacién de Funerarias y Cementerios
Municipales, AFCM, se expusieron los ganadores de los anteriores tres concursos de
Cementerios de Espafia asicomo los finalistas de cada edicion; asi mismo, se
expusieron las obras finalistas del “Concurso de Arte Urbano, ADIOS?”, celebrado en
Valencia el 21 de mayo.

e El 26 de mayo, dia de clausura de la Feria, en el estand de Funespafa, se realizo la
entrega de premios del Concurso de Arte Urbano, con la presencia de los presidentes
de Panasef, Funermostra y representantes de Feria de Valencia. En el concurso de
Arte, resultaron ganadoras las siguientes obras:

1° Premio 2° Premio 3° Premio
“Principio y Final” “Ciclo Natural de la vida” “Un nuevo Camino”
de Eneko Azpiroz de Raul Moreno de Ménica Gomez

Funespafa organizard una exposicion itinerante por distintas instalaciones del Grupo
con estas obras junto a las correspondientes al concurso Mejores Cementerios de
Espafa.

15
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NUEVOS DESARROLLOS

e Se ha definido y completado el nuevo catalogo de la linea Lares que junto con un
dossier explicativo (argumentario, video, expositores, precios, etc.) se distribuira a todos
los centros del Grupo.

Realizados con much A = ; 3 >
carifio y cuidado. PORQUE NADA MUERE...
Los lares yudar alos parte de | i - 3
Queremos evitar con ello, hsenscdéndevodoq}esequudu'raseiwdenhdelatotddodde
éstas, proporcionando un sentimiento de
cercania yYa mpanamlenio

=) ® e

FAMILIARES SONALES

3 0rico y @5peciol, como el ecuerdo que contiens,

e Web del Tanatorio San Alberto (Pamplona) Se ha procedido a renovar las
funcionalidades de la pagina web del Tanatorio San Alberto (Pamplona) proyectando
una imagen mas actual, dindmica y fiel a lo que es el centro hoy en dia. La renovacion
ha sido muy bien acogida, incrementandose notablemente el uso de la misma por las
familias como nuevo medio de intercomunicacion y envio de condolencias.

tanatorio

248 275711
San Alberto

INICIO TANATORIO SERVICIOS SALAS HOY DESPEDIMOS LOCALIZACION CONTACTO

EETEEILTEIINY 1o 948 275 750 | 948 27571 948 260 144 | TANATORIO SAN ALBERTO C/ ERMITAGARA 2. 31008, PAMPLONA (NAVARRA) A funespana

16
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e Web Revista ADIOS Cultural: La Revista Adi6s Cultural viene realizando en el
ejercicio 2017 diversos cambios en la funcionalidad de su pagina web que han
propiciado un aumento significativo de las visitas, llegando superar a final de septiembre
la cifra de las realizadas a final del ejercicio 2016.En septiembre se estrend una nueva
seccion dedicada a “Curiosidades del Iéxico funerario”.

250.000

201.287

200.000

161.375

150.000

100.000

50.000 -

2014 2015 2016 2017

Evolucion visitas WEB Revista ADIOS Cultural.

PERSONAL.

El detalle de la plantila media correspondiente a las sociedades consolidadas por
integracion global a septiembre de 2017 y diciembre de 2016 es el siguiente:

Hombres
Mujeres

Se han impartido cursos de formacion sobre Prevencion de Riesgos Laborales, Idiomas,
Liderazgo, Potenciacion de Ventas, Disefio Grafico Gestion de Recursos Humanos asi
como diversos cursos de actualizacion de Administracion y Finanzas a los que acudieron
mas de 140 participantes.

17
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CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS EN EL EJERCICIO.

Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A.

A continuacion se detallan las actuaciones llevadas a cabo durante el primer semestre de
2017 relacionadas con la Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., en
liquidacion (EMSFM). Esta Nota tiene que ser leida de forma conjunta a las Notas 16 y 29
de la memoria consolidada del ejercicio 2016.

Formulacién de cuentas anuales y opinidon de auditoria 2016

Forest Asset Management, S.L., (FAM) liquidador Unico de la EMSFM, nombrado por la
Junta General en la sesion de fecha 3 de noviembre, con el voto en contra del 49% del
capital social titularidad de Funespafia, S.A., formulé las cuentas anuales del ejercicio 2016
con fecha 31 de marzo de 2017. En la diligencia de formulacion el liquidador, que acept6 el
cargo el 7 de diciembre de 2016, indica, de forma textual, lo siguiente:

“La elaboracién de estas cuentas anuales se ha llevado a cabo en base a los registros
contables de la Sociedad y a los datos recabados de sus archivos, y en la circunstancia de
no haber intervenido de forma alguna en la gestién social en el ejercicio 2016 hasta la
aceptacion del cargo de Liquidador el 7 de diciembre de 2016, de lo que deja expresa
constancia declinando la asuncién de responsabilidad de cualquier tipo distinta al correcto
reflejo formal de los meritados registros contables”.

Por otro lado, con fecha 29 de mayo de 2017 ATD Auditores Sector Publico, S.L., auditor
de la EMSFM, emiti6 su opinion de auditoria sin salvedades. Adicionalmente, incluyé tres
parrafos de énfasis, dos de los cuales por sendas incertidumbres que, en ningun caso,
modifican la opinién del auditor:

- Se llama la atencion a lo sefialado en la Nota 1.1. de la memoria donde se indica
que desde el 15 de septiembre de 2016 la Sociedad ha dejado de desarrollar su
actividad principal por haber entrado en fase de liquidacion y conforme al articulo
24 de sus Estatutos ha revertido “todo su activo” al Ayuntamiento de Madrid, en
dicha fecha, conforme se indica en la Nota 9.6. de la memoria Asimismo, en la
citada Nota se indica que las cuentas anuales de la EMSFM del ejercicio 2016
han sido formuladas aplicando lo dispuesto en la Resolucion del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 18 de octubre de 2013 donde se
desarrollan los criterios especificos a aplicar por empresas en liquidacion.

- Péarrafos de énfasis por incertidumbres:

o Uno respecto a la no prevision por parte de los Estatutos del modo en el
gue se producira la liquidacion de los activos netos y la amortizacion del
capital privado una vez se disuelva la EMSFM, lo cual dependera de los
acuerdos que, a este respecto, alcancen los accionistas publico y
privado.
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o Otro en relacion a que Funespafia, S.A., accionista privado de la
EMSFM, ha interpuesto tres demandas frente a la Sociedad que, a la
fecha de emisién de su informe, se encuentran en curso y sobre las
cuales no es posible evaluar de forma razonable el desenlace que
puedan tener y los efectos que, en su caso, pudieran derivarse de los
mismos.

Junta General Ordinaria de 30 de junio de 2017 de la EMSFEM, en liguidacion

El 30 de junio se celebro la Junta General Ordinaria de Accionistas de la EMSFM en la cual
se trataron los siguientes asuntos:

Informe del liquidador

El liquidador Unico de la EMSFM (FAM), emitié un informe con datos a 31 de mayo
de 2017 el cual fue expuesto por su representante dentro del punto primero del
orden del dia de Junta General Ordinaria de la EMSFM, donde se indicaba,
principalmente, lo siguiente:

- Nombramiento de FAM el 3 de noviembre de 2016 y aceptacion del cargo por
parte de su representante el 7 de diciembre de 2016, haciéndose cargo desde la
fecha de aceptacion de la gestion completa de la liquidacion.

- Formulacién con fecha 7 de marzo de 2017 del balance inicial de liquidacion al
15 de septiembre de 2016.

- Formulacién de las cuentas anuales del ejercicio 2016 con fecha 31 de marzo de
2017 y emisioén de la opinion del auditor con fecha 29 de mayo de 2017.

- Toma de las medidas necesarias para dar contestacion a la demanda de
impugnacion de acuerdos sociales presentada por Funespafia, S.A. respecto al
acuerdo de la Junta General de Accionistas de la EMSFM de 26 de julio de 2016
donde se aprobaron las cuentas anuales del ejercicio 2015, notificada con fecha
10 de febrero de 2017.

- Detalle de los activos y pasivos corrientes al 31 de mayo de 2017 pendientes de
liquidar por importes de 3.246 miles de euros y 1.214 miles de euros,
respectivamente.

- Por dltimo, se incluyen balances de situacion al 30 de noviembre de 2016, 31 de
diciembre de 2016, 31 de marzo de 2017 y 31 de mayo de 2017.

Examen, Aprobacion de las cuentas anuales del ejercicio 2016 y aplicacién del
resultado

Se sometieron a aprobacion las cuentas anuales e informe de gestién
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2016, formuladas por el
liguidador social en cumplimiento de lo previsto en el articulo 236 de la Ley de
Sociedades de Capital con resultado econdmico de pérdidas por importe de 1.797
miles de euros.
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Funespafia, S.A., titular del 49% del capital social, por medio de su representante
D. Alberto Ortiz Jover, voté en contra de la aprobacion de las cuentas anuales e
informe de gestidn correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2016,
por lo que el acuerdo quedd aprobado por la mayoria que ostenta el Ayuntamiento
de Madrid, representando por D. José Javier Barbero Gutiérrez, a través de su
titularidad del 51% del capital social.

En la nota escrita entregada por el representante de Funespafia, S.A., y que se
incluyé en el Acta de la Junta General, se hizo constar el voto en contra de
Funespafia, S.A. a la aprobacion de las cuentas anuales de la EMSFM del ejercicio
2016 manifestando, de forma textual, lo siguiente:

“‘No procede la aprobacion de las cuentas anuales formuladas, dado que las
mismas vulneran lo previsto en el articulo 254.2 del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba la Ley de Sociedades de Capital, no
reflejando dichas cuentas anuales la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la sociedad, correspondientes al ejercicio 2016, de
conformidad con lo exigido en dicho precepto:

- Las cuentas anuales formuladas confirman las cuentas de la sociedad de
ejercicios anteriores y expresan que no se han detectado errores en las mismas.

Sin embargo, las cuentas anuales relativas al ejercicio 2015 vulneran el principio
de imagen fiel y no pueden ser ratificadas, al recoger la dotacion de “Provisiones
por actuaciones necesarias para la reversion de activos a corto plazo”, por
importe de 21.963.671,59 euros, asi como el registro de la cuenta “Servicios
exteriores” dentro de “Otfros gastos de explotacion”, por importe de
15.283.784,73 euros, en ambos casos como consecuencia de la valoraciéon
sobre las inversiones a realizar por la EMSFM en los cementerios llevada a cabo
por la mercantil CEMOSA.

La dotacién de dicha Provisioén no se ajusta a los requisitos técnicos, juridicos y
contables aplicables a la sociedad ni respeta el principio de imagen fiel, por lo
gue no procede ahora la aprobacién de las cuentas anuales relativas al ejercicio
2016, que ratifican lo anterior.

- Elreflejo en las cuentas anuales de la reversion de activos a la sociedad a favor
del Ayuntamiento de Madrid, a juicio de FUNESPANA, tampoco respeta los
requisitos técnicos, juridicos y contables que son de aplicacién ni el principio de
imagen fiel, por lo que no procede la formulacion de las cuentas anuales en tales
términos, lo que determina el voto en contra de FUNESPANA.
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No se incluye en las cuentas anuales prevision alguna relativa a la forma de
amortizacion del capital privado, conforme a lo exigido por el articulo 111.3 del
Decreto de 17 de junio de 1955 por el que se aprueba el Reglamento de
Servicios de las Corporaciones Locales, por lo que ante la inminente extincion de
la sociedad, nuevamente las cuentas anuales no reflejan la imagen fiel de la
sociedad, lo que exige el rechazo de su aprobacion y la necesidad de que se
proceda a una nueva formulacion de las mismas.

Asimismo, hacemos reserva expresa de cuantas acciones procedan en Derecho
frente al acuerdo adoptado”.

A continuacién se sometié a votacion la propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio contenida en la formulacion de las cuentas anuales de 2016 quedo
aprobado por mayoria con el voto en contra del representante de Funespafia S.A. la
aplicacion de la pérdida del ejercicio 2016 a la cuenta de “Resultados Negativos de
ejercicios Anteriores”.

Procedimientos iniciados por Funespafia a tenor de los acontecimientos descritos en las

Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo a 31 de diciembre de 2016 (Nota 29 de la

Memoria):

Procedimiento Ordinario n2199/2016 tramitado ante el Juzgado de lo
Mercantil n°5 de Madrid, cuyo objeto es la impugnacién del acuerdo del
Consejo de Administracién de la EMSFM de fecha 5 de febrero de 2016 por el
que |) se acepta el Informe de CEMOSA, 1) se asumen obligaciones derivadas
del Informe; y Ill) se rechaza la formulacién de alegaciones. En mayo Funespafa
presentd solicitud para que se acumulasen a este procedimiento ordinario el
Procedimiento Ordinario 523/2016 tramitado ante el Juzgado de lo Mercantil n®
12 de Madrid y el Procedimiento Ordinario 871/2016 tramitado ante el Juzgado
de lo Mercantil n°® 5 de Madrid. El 14 de junio de 2017 se celebré la vista de la
Audiencia Previa. El 6 de octubre se notificd Auto denegando la acumulacién que
se solicitd por escrito en mayo, pero reconociendo la existencia de
prejudicialidad civil entre el Procedimiento Ordinario 523/2016 que se tramita
ante el Juzgado de lo Mercantil n® 12 y el Procedimiento Ordinario 871/2016 del
Juzgado de lo Mercantil n°5 .La fecha de celebracion del juicio es el 14 de marzo
de 2018.

Procedimiento Ordinario n° 229/2016 tramitado ante el Juzgado de lo
Contencioso-Administrativo n°28 de Madrid cuyo objeto es el recurso
contencioso administrativo contra el Decreto de 12 de abril de 2016 del
Ayuntamiento de Madrid, por el que se impone a la EMSFM la obligacién de
ejecutar obras por un importe de 23.804.562,66 euros. El 20 de octubre de 2017
se ha notificado sentencia del Tribunal Superior de Justicia de Madrid, Sala de lo
Contencioso Administrativo, estimando el recurso de apelacion interpuesto por
Funespafna contra el Auto del Juzgado de lo Contencioso que declaraba la
inadmisién del recurso contencioso —administrativo interpuesto por falta de
legitimacion del recurrente, reconociendo su legitimacién activa.
Procedimiento Ordinario n° 523/2016 tramitado ante el Juzgado de lo
Mercantil n® 12 de Madrid, cuyo objeto es la demanda contra el Acuerdo de la
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Junta General extraordinaria de la EMSFM, de 29 de abril de 2016, relativo al
rechazo del reparto de dividendos con cargo a reservas voluntarias instado por
Funespafia. El 10 de mayo se solicitd la acumulacion del Procedimiento
Ordinario n® 523/2016 tramitado ante el Juzgado de lo Mercantil n° 12 de Madrid
y del Proceso Ordinario n°® 871/2016, tramitado ante el Juzgado de lo Mercantil
n° 5 de Madrid, al proceso Ordinario n° 199/2016 seguido ante el Juzgado de lo
Mercantil n°® 5 de Madrid. EI 17 de mayo de 2017 se celebrd la vista de la
Audiencia Previa. La vista del juicio estaba sefialada para el 19 de octubre de
2017, si bien el 5 de octubre por el Juzgado de lo Mercantil n® 5 de Madrid se
dicté Auto por medio del cual deniega la acumulacién de los Procedimientos, por
lo que ese mismo dia se dictdé Providencia acordando la suspension del Juicio,
motivada en la pendencia del incidente de acumulaciéon en el Procedimiento
Ordinario 199/2016.

- Procedimiento Ordinario n°871/2016 tramitado ante el Juzgado de lo
Mercantil n® 5 de Madrid, cuyo objeto es la impugnacién del Acuerdo de la
Junta General de la EMSFM, por el que se aprueban las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2015. El 10 de mayo se solicité la acumulacion del
Procedimiento Ordinario n° 523/2016 tramitado ante el Juzgado de lo Mercantil
n® 12 de Madrid y del Proceso Ordinario n°® 871/2016, tramitado ante el Juzgado
de lo Mercantil n° 5 de Madrid, al proceso Ordinario n® 199/2016 seguido ante el
Juzgado de lo Mercantil n® 5 de Madrid. La fecha sefialada para la celebracién
de la vista de la Audiencia Previa es el 31 de enero de 2018.

No se espera que la disolucion y posterior liquidacién de la EMSFM tenga ningun efecto de
caracter significativo sobre las operaciones ni el patrimonio del Grupo Funespafia.
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HECHOS POSTERIORES AL CIERRE.

v El 3 de octubre de 2017 Mapfre Espafia presento en la Comision Nacional del Mercado
de Valores el Hecho Relevante que de forma textual se reproduce a continuacion:

“A efectos de dar cumplimiento al articulo 228 del Texto Refundido de la Ley del Mercado
de Valores, MAPFRE ESPANA (anteriormente MAPFRE FAMILIAR), COMPANIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. (en adelante, MAPFRE ESPANA) pone en
conocimiento del mercado el siguiente

HECHO RELEVANTE

Mediante hecho relevante de 16 de julio de 2015 (nUmero de registro 226161), MAPFRE
ESPANA informé de la notificacién por el Tribunal Supremo de sentencia, dictada el 10
de julio de 2015, por la que se acordd la estimacion parcial del recurso contencioso-
administrativo formulado por un accionista de FUNESPANA, S.A. contra la Resolucion
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores de 27 de marzo de 2012 (que
autorizd la oferta publica de adquisicion de acciones sobre FUNESPANA, S.A.
anunciada por MAPFRE ESPANA el 30 de noviembre de 2011), ordenando la
retroaccion de actuaciones con el objeto de que por la Comisién Nacional del Mercado
de Valores se procediera a recalcular el precio equitativo de la oferta publica de
adquisicion de acciones de FUNESPANA, S.A., anunciada el 30 de noviembre de 2011
a 7 euros por accion.

Mediante hecho relevante del pasado 19 de abril (niUmero de registro 250941), MAPFRE
ESPANA informé de la presentacion, por su parte, a la Audiencia Nacional de escrito
de solicitud de ejecucion de la referida sentencia del Tribunal Supremo.

Como complemento de dichos hechos relevantes, se informa al mercado por el presente
de que la Audiencia Nacional, mediante Auto de 1 de septiembre, ha acordado estimar
ejecutada en sus propios términos dicha sentencia por el Acuerdo del Consejo de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores de 28 de octubre de 2015, segun el cual el
precio equitativo quedo fijado en 7,37 euros por accion.

En fechas proximas MAPFRE ESPANA informard del procedimiento a seguir, en su
caso, por los accionistas afectados por dicho acuerdo. Sin perjuicio de ello, se recuerda
que mediante el hecho relevante de 19 de abril, anteriormente referido, MAPFRE
ESPANA anuncié el mantenimiento de su interés en la formulacién de una oferta
publica de exclusion al precio, estimado a dicha fecha, de 7,5 euros por accion; con
sometimiento al procedimiento de determinaciéon del precio equitativo establecido por
el real decreto 1066/2007 de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de
adquisicion de valores, con intervencion de experto independiente y autorizacion
preceptiva por parte de la Comision Nacional del Mercado de Valores.”
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v El 3 de octubre de 2017 el liquidador Unico de la Empresa Mixta de Servicios
Funerarios de Madrid, S.A., (en liquidacién) convocé a los Sres. Accionistas de la
empresa a una Junta General Extraordinaria a celebrar el 6 de noviembre de 2017
con el siguiente orden del dia:

- Acuerdos sobre la continuidad de Forest Asset Managment, S.L. como
liquidador unico de la sociedad en liquidacion o, en su caso, nombramiento
de nuevo liquidador.

- Delegacion de facultades.

- Aprobacién del acta de la sesion.

La prorroga del contrato suscrito entre la Empresa Mixta de Servicios Funerarios de
Madrid, S.A., (en liquidacion) y Forest Asset Managment, S.L quedd aprobada con el
siguiente resultado:
- A favor Ayuntamiento de Madrid (51%)
- En contra Funespafia S.A. (49%), haciendo reserva expresa de cuantas
acciones procedan en Derecho frente al acuerdo adoptado.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.

El capital social de Funespafia, S.A. esta representado por 18.396.898 acciones de 0,30
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2017 acordd, autorizar al
Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo establecido en el articulo
146 y concordantes del texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la
sociedad pueda proceder, directamente o a través de sociedades filiales, a la
adquisicion derivativa de acciones propias, con sujecion a los siguientes limites y
requisitos:

- Modalidades: Adquisicién por titulo de compraventa o por cualquier otro acto
“inter vivos” a titulo oneroso, de acciones libres de carga o gravamen.

- Numero maximo de acciones a adquirir: acciones cuyo nominal, sumado al de
las que ya posean la Sociedad y sus filiales no exceda del 10% del capital
social de Funespafia.

- Precio minimo y maximo: Las adquisiciones no podran realizarse a precio
superior del que resulte en Bolsa, ni inferior al valor nominal de la accion.

- Duracion de la autorizacién: Cinco afios a contar desde la fecha del presente
acuerdo.

La autorizacién implica la revocacion de la concedida con fecha 28 de junio de 2016.

A 30 de septiembre de 2017, la sociedad matriz Funespafa, S.A. no posee acciones
propias.

El porcentaje de participacion de Mapfre Espafia Compafiia de Seguros y Reaseguros S.A.
a 30 de septiembre de 2017 es del 95,8%.
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OTRA INFORMACION RELEVANTE.

Evolucién bursatil.

Evolucion Bursatil Funespaiia
(euros/accion)

ene feb  mar abt may jun jul ago sep oct nov dic

Precio 30 de septiembre ( euros /accién) 7,21 6,71 7,45%
Precio 1 de enero ( euros /accién) 6,4 7,1 -9,86%
Precio minimo anual ( 22/03/17)( 23/12/16) 6,11 6,25
Precio maximo anual ( 28/04/17) ( 17/05/16) 7,32 7,24
Volumen medio diario (acciones a 30/09) 739 1.280
Volumen medio diario (euros a 30/09) 5.086 8.855
Numero de dias cotizados a 30 de septiembre 84 74
Numero de acciones 18.396.898 18.396.898
Capitalizacion bursatil (30/09/17;31/12/16) (miles de euros 132.641 117.740



