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Cambio de 
signo

Cambio de 
signo RecesiónRecesión

20012001

11 septiembre11 septiembre RecesiónRecesión

EEUUEEUU

Bajada de tipos de interésBajada de tipos de interés

Aumento del gasto públicoAumento del gasto público
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Interdependencia
entre países

Paraguas
 zona euro

Paraguas
 zona euro

TurbulenciasTurbulencias

Recuperación?Recuperación?
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TurbulenciasTurbulencias

Acesa valor anticíclicoAcesa valor anticíclico

BolsaBolsa
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NO efecto negativo
 Aumento tráfico y resto actividades

NO efecto negativo
 Aumento tráfico y resto actividades

Como afecta  a
Grupo Acesa:

Como afecta  a
Grupo Acesa:

Recesión
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Disminución
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Disminución
comercio mundial?



Hechos 2001 y
estrategia desarrollo

Hechos 2001 y
estrategia desarrollo



Hechos 2001 y estrategia desarrolloHechos 2001 y estrategia desarrollo

Grupo Acesa
2001

Grupo Acesa
2001

Beneficio
172 M €

+5,6 %  

Beneficio
172 M €

+5,6 %  
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Infraestructuras
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Ingresos
710 M €

+29 %

Ingresos
710 M €

+29 %

Beneficio
172 M €

+5,6 %  

Beneficio
172 M €

+5,6 %  

Grupo Acesa
2001

Grupo Acesa
2001
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CrecimientoCrecimiento

Ingresos
710 M €

+ 29 %  

Ingresos
710 M €

+ 29 %  

Grupo Acesa
2001

Grupo Acesa
2001Beneficio

172 M €
+5,6 %  

Beneficio
172 M €

+5,6 %  
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ObjetivosObjetivos
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órganos decisión
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Aportación de
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de gestión

Aportación de
conocimiento

de gestión

Vocación
permanencia a

largo plazo

Vocación
permanencia a

largo plazo
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Inversiones 2001 - 2002Inversiones 2001 - 2002

  
 Alargamiento período medio

cartera de concesiones
 Alargamiento período medio

cartera de concesiones

AucatAucat

AutemaAutemaAutemaCilsaCilsaCilsaTradiaTradia BrisaBrisa

iberpistasiberpistas
Túnel del CadíTúnel del Cadí
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AcesaAcesa19 marzo19 marzo OPA inicialOPA inicial

ÁureaÁurea25 marzo25 marzo Mejora OPAMejora OPA

20 mayo20 mayo Mejora OPA inicialMejora OPA inicialAcesaAcesa

OPA IberpistasOPA Iberpistas

Soporte accionista
principal

Soporte accionista
principal

++
Posición privilegiada

sector en España

Posición privilegiada
sector en España==
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AcesaAcesa IberpistasIberpistas

C o n c e s i o n a r i a

E l q u i

OPA IberpistasOPA Iberpistas
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Acesa + IberpistasAcesa + Iberpistas

C o n c e s i o n a r i a

E l q u i

OPA IberpistasOPA Iberpistas
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Acesa + IberpistasAcesa + Iberpistas

C o n c e s i o n a r i a

E l q u i

ÁureaÁurea

FusiónFusión
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Acesa + Iberpistas + ÁureaAcesa + Iberpistas + Áurea

C o n c e s i o n a r i a

E l q u i

FusiónFusión
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Acesa + Iberpistas + ÁureaAcesa + Iberpistas + Áurea

Recursos propios    + 3.000 M €Recursos propios    + 3.000 M €

Beneficio +300  M €Beneficio +300  M €

km gestionados +1.600  km gestionados +1.600  

Capitalización    5 .600 M €Capitalización    5 .600 M €

Mejora competit ividad y posicionamientoMejora competit ividad y posicionamiento

1r  europeo1r  europeo

2n  europeo2n  europeo

3r  europeo3r  europeo
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PlantillaPlantilla

x 2x 2

ReflexiónReflexión
Idoneidad organización/estructuraIdoneidad organización/estructura

Cifra negociosCifra negocios

x 2x 2

Evolución 97/02Evolución 97/02

SectoresSectores

x 2x 2

PaísesPaíses

x 3x 3
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Reestructuración
societaria

Reestructuración
societaria

Mejora eficiencia
y racionalización

Mejora eficiencia
y racionalización

Facilidad y agilidad
toma de decisiones

Facilidad y agilidad
toma de decisiones

Refuerzo política
contención  costes

Refuerzo política
contención  costes

Flexibilidad marco
operativo Grupo

Flexibilidad marco
operativo Grupo
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Acesa
cabecera

Acesa
cabecera

U n i  d a d e s   d e   n e g o c i  oU n i  d a d e s   d e   n e g o c i  o

AutopistasAutopistas AparcamientosAparcamientos Servicios a la
logística

Servicios a la
logística

Infraestructuras
telecomunicaciones

Infraestructuras
telecomunicaciones

TransparenciaTransparencia

Rigor gestiónRigor gestión

Aprovechamiento competencias y recursosAprovechamiento competencias y recursos
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Adaptación modelo gestión
corporativa

Adaptación modelo gestión
corporativa

Creación Comisión Auditoria y ControlCreación Comisión Auditoria y Control

Otras recomendaciones Código Buen GobiernoOtras recomendaciones Código Buen Gobierno

++
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BolsaBolsa DividendosDividendos
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2001 y 20022001 y 2002

DividendosDividendos

VolatilidadVolatilidad



Creación de valor accionistaCreación de valor accionista

DividendosDividendos
Acesa  +27%Acesa  +27%

Ibex       -24%Ibex       -24%
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BolsaBolsa DividendosDividendos
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BolsaBolsa DividendosDividendos
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BolsaBolsa

20012001

Dividendo
a cuenta

Dividendo
a cuenta

0,228 € acción0,228 € acción



Creación de valor accionistaCreación de valor accionista

BolsaBolsa

20022002

Dividendo
complementario

Dividendo
complementario

0,223 € acción0,223 € acción



Creación de valor accionistaCreación de valor accionista

BolsaBolsa

Dividendo
total

Dividendo
total

0,451 € acción
(75,1 ptas.)

0,451 € acción
(75,1 ptas.)
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BolsaBolsa

Incremento
dividendo

Incremento
dividendo

5,15%
(con ampliación

liberada)

5,15%
(con ampliación

liberada)
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BolsaBolsa

De las
mejores

rentabilidades
del IBEX

De las
mejores

rentabilidades
del IBEX
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Mejora
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Mejora
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Calidad de 
servicio

Calidad de 
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Grupo
moderno

competitivo
ejemplar

Grupo
moderno

competitivo
ejemplar



Creación de valor accionistaCreación de valor accionista

Desarrollo
económico

Desarrollo
económico

DemografíaDemografía

Medio ambienteMedio ambiente

Fundación
Castellet del Foix

Fundación
Castellet del Foix

Preocupación
social

Preocupación
social

Patrimonio históricoPatrimonio histórico

Impacto infraestructurasImpacto infraestructuras

EstudiosEstudios




