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El sector de tubo de acero inoxid
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Principales caracteristicas del se

Fuerte crecimiento

» Crecimiento medio de la demanda: 6-12% en el periodo 2004-
2008.

 El acero inoxidable tiene una vida mucho mas larga que otros
materiales y no necesita mantenimiento.

» Efecto sustitutivo importante cuando los precios del acero
inoxidable bajan.

 El crecimiento global exige productos mas seguros y limpios
como el acero inoxidable.

» El acero inoxidable es 100% reciclable.

» Es un producto que viaja bien.



Conectado a los sectores de oil, gas y energia...
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Principales caracteristicas del se

...en los que Tubacex vende el 80% del producto
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Principales caracteristicas

del sector

Nuevos competidores

» Producto “commodity” y no certificado.
» Cuota de mercado no significativa.
* Curva de aprendizaje.

Competidores tradicionales
» Especializacion en productos de mayor valor afiadido.

Mercado global
* Permite sinergias entre las distintas areas geograficas.



Competidores
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1963 1975 1992 1999 2008
Creacion de la « Establecimiento de TUBACEX, S.A. = Adquisicién de Schoeller Nuevo Plan
compania en Llodio una red comercial holding Bleckmann Estratégico 2008-
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Tubacex tiene muy claro

donde quiere estar

La demanda energética habra crecido un 45% en 2030
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Fuente: AIE.
» A pesar de las incertidumbres actuales, las necesidades de inversion en energia
son una realidad.
* Lainversidén necesaria para responder a esta demanda es de 26 Bill. US$.

* A pesar del impulso de las energias renovables, los combustibles fésiles seguiran
representando en 2030 el 80% del total de fuentes de energia.



queremos estar?

PRODUCTOS DE ALTO VALOR ANADIDO

« PETROLEO



Petroleo: la exploracion y extraccion =N
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cada vez son mas comple

Desglose del gasto en exploracion y produccion
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Fuente: Morgan Stanley.

* El petréleo “facil” cada vez es mas escaso.

» El futuro se encuentra en pozos de aguas profundas, sujeto a un elevado nivel de
corrosion y a altas temperaturas.

» Latecnologia necesaria para extraer es cada vez mas compleja, lo cual esta y seguira
incidiendo en que el porcentaje de uso de tubo de acero inoxidable sin soldadura
crezca en relacién a otros productos de menor valor afadido.



Tubo de OCTG: extraccidon en e
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Umbilicales: asistencia en la extraccion A~
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queremos estar?

PRODUCTOS DE ALTO VALOR ANADIDO

« POWER GENERATION



Las plantas de carbon como fuente

de enerqgia siquen creciendo

Demanda estimada mundial de energia Nueva capacidad mundial en plantas de
(GW) carbén (GW)
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Fuente: AIE. Fuente: AIE, elaboracion propia.

* La demanda eléctrica procedente de plantas de carbdn crecera a un promedio anual
del 2,1% de aqui a 2030, por encima de la media del resto de fuentes de energia.

* EI 85% de este incremento procedera de China e India.
» Sdélo en los ultimos cinco afos, China ha doblado sus niveles de generacion eléctrica.



.con materiales mas resistentes
a las altas presiones y temperaturas

C @‘

Tipos de calderas en plantas de carbon: composicion y resistencias

Sub-criticas Supercriticas Ultrasupercriticas
AUSte"'t'COS Austeniticos Base niquel
20% 16%
- - Austeniticos Ferriticos
Ferriticos Ferriticos 24% 60%
91% 80%
250 bars 280 bars 360 bars
550 °C 610 °C 710 °C

Reduccién de emisiones CO, @
vs. plantas tradicionales
+ Estas calderas deben ser mas eficientes y cumplir los nuevos requisitos
medioambientales, lo cual les exige mayor resistencia a presiéon y temperatura.

* Crecimiento medio anual esperado 2007-2012E: 10%

+ En 2012, mas de la mitad de las nuevas plantas utilizaran calderas supercriticas o
ultrasupercriticas, frente al 15% actual.

Fuente: Tubacex en base a fuentes diversas,.



queremos estar?

PRODUCTOS DE ALTO VALOR ANADIDO

« ENERGIA NUCLEAR



Energia nuclear: la alternativa

en el medio/largo plazo

Evolucion de costes de los distintos tipos
de energia (délares por btu)
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Fuente: Tubacex en base a fuentes diversas.

* La energia nuclear es la mas eficiente de todas las fuentes de energia actuales.

+ Ademas, desde un punto de vista medioambiental es la mas “limpia”, habiéndose
logrado un notorio avance en la gestion de los residuos.



Energia nuclear: potencial

para Tubacex

Nueva capacidad nuclear y extension de la vida util de las plantas actuales
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Fuente: Areva

* El“revamping” de las plantas actuales y la construccion de nuevas plantas
constituyen una oportunidad hasta ahora apenas explotada por Tubacex.



Alianza estrategica con

Vallourec & Mannesmann

Comercial
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Posicionamiento en areas

geoqraficas clave

Apertura en 2008

EURQOPE ==
b 4 -
» | ®o

@ Oficinas del Grupo

, Stocks del Grupo
(]

® Agente / Representante



Posicionamiento en areas

geoqraficas clave

Profundidades de algunos
proyectos brasilefios (km)
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« Brasil es el pais en el que se espera un mayor crecimiento de la
capacidad de extraccién en los proximos afos.

» Proyectos offshore, aguas profundas y pre-salt.



Tubacex Innovacion

ESTRUCTURA INDUSTRIAL
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Situacion comercial

 Entrada de pedidos del 1S09 minimo histérico de los ultimos

e 2010: entrada en

quince anos.
 Entorno aun muy complicado: precio y mix.
* Distribucioén:
* Mejor entorno de materias primas.
* Proyectos:
* Fuerte competencia.
* Elevado numero de ofertas abiertas.

No se vislumbran
mejoras sustanciales
del entorno comercial
en el corto plazo.

facturacién de OCTG y
calderas (Vallourec) y
umbilicales.
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Plan de competitividad

Experiencia de gestiéon en entornos complicados.

Consolidacion del portfolio tradicional de clientes, productos y servicios.

Medidas de ajuste de capacidad:
« Maxima flexibilidad.
* Minimizando su utilizacion.
» Siempre posibilitando la reaccion ante el cambio.

* Planes de reduccion de
costes operativos:

* Overheads
* Subcontratacion
* Proveedores

» Optimizacién de sinergias en
operaciones intragrupo.




Plan de competitividad
* Gestion de balance
* Medidas de reduccién de circulantes
* Disminucion deuda neta de dic/08 — sep/09: 75 Mill.€

* Fortalecimiento de la posicién financiera

* Importancia del cash - flow

Enfoque en eficiencia operativa (la crisis
como oportunidad de autocritica):

» Ser el mas competitivo en
productos de alto valor anadido

» Mejora de procesos internos

- Enfasis en servicio y calidad

Salir fortalecidos de la crisis
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...Resultados 3T09 =

Fuerte generacién de caja (75 Mill.€) en un entorno de
extrema debilidad de demanda.

3T09 3T08 %

Ventas 303.43 500.26 -39.3
EBITDA 0.35 7114 -99.5
EBIT -12.90 58.78 n.a.
Beneficio Neto -15.74 3716 n.a.
Margen EBITDA (%) 0.1 14.2

Fuente: Tubacex n.a.: no aplica

Nota: Cifras en millones de euros y acordes con las NIIF’s



Materias primas: efectos
L..en rentabilidad y cash-flow

Métodos de facturacion al cliente final

* Precio fijo: utilizacion de instrumentos de cobertura. No hay
impacto.

* Precio variable: impacto muy reducido gracias al mecanismo
del recargo de aleacion.

Depreciacidén de inventarios

* Impacto muy reducido en Tubacex gracias a trabajar contra
pedido con precios fijos cerrados en una elevada proporcion.

» Sin impacto en cash flow.

Red de distribucion del Grupo (stocks)

Impacto positivo en rentabilidad y cash flow cuando el precio
de las materias primas sube.
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. Estructura accionarial

Bagoeta
18,1%

Caja Navarra
8,8%
Atalaya
Inversiones
5,0%

Cartera

Free float
57,7%

Autocartera BT Pension™_Industrial
2,4% Schema REA
Trustees >,0%
Limited

3,0%



