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2 RED ELECTRICA DE ESPANA
RED ELECTRICA hoy

i | i
NEGOCIO ELECTRICO TELECOMUNICACIONES INTERNACIONAL

Rad da fibrs aprica de REDI ELECTRAECA (3 31-13-1 %57

e Transportista
* Operacion del sistema
* Contratos de largo plazo

e Carrier’s carrier e [nversion

e Infraestructuras de internet e Consultoria

RED ELECTRICA
un Grupo Empresarial en crecimiento
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RED ELEC'J'RICA DE ESPANA
RED ELECTRICA hoy

Valor de mercado

Ingresos

Activos de transporte:
km de circuito
Subestaciones

Activos de telecomunicaciones:
km de fibra optica
Puntos de acceso a red

Plantilla

1.405 M€
284 M€

19.014
131

8.500
110

981
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2 RED ELECTRICA DE ESPANA
Hechos destacados del ano

Segundo mejor comportamiento del IBEX 35
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Red Eléctrica Ibex 35

Rentabilidad del 71% para el accionista



2 RED ELECTRICA DE ESPANA
Hechos destacados del ano

B Renegociacion contrato NETCO

B Entrada en el IBEX 35

m Entrada en funcionamiento
de la Linea Socabaya-Moqguegua (Peru)

B Constitucion de RE TELECOM

B Mejor Rating empresa privada

B Entrada en funcionamiento
de cerca de 400 km de linea

marzo

julio

octubre

noviembre

noviembre

durante 2000
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RED ELECTRICA DE ESPANA
Resultados ejercicio 2000

\Y/ES 240]0]0
Cifrade negocio 562,1
Cifrade negocio ajustada (*) 353,2
Gastos explotacion ajustados (*) 113,4
Resultado ordinario 132,2
Resultado neto 83,1
ROE 11,2%
Plantilla 081

(*) Neto de compras de energia

1999 Variacion

943,1 3,5%

341,0 3,6%

113,0 0,3%

116,7 13,3%
75,1 10,6%

10,6%

1.038 -5,5%
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=2 RED ELECTRICA DE ESPANA
Resultados ejercicio 2000

M€ 240]0]0]
Cash flow neto 184,3
Inversion 108,2
Deuda financiera neta 328,8
Ratio apalancamiento (*) 0,44
Beneficio por accion en € 0,61
Dividendo por accion en € 0,415 (e)
Pay-out 67,5% (e)

(*) Deuda financiera neta / Fondos propios

(e) Esperado

1999

185,2
44,8
377,2

0,53
0,56
0,365
65, 7%

\Variacion

-0,5%

141,4%

-12,8%

10,6%
13,7%

11
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"= RED ELECTRICA DE ESPANA
Estrategia del Grupo

El objetivo de RED ELECTRICA es que el BPA
crezca por encima del 18% en el periodo 2000-2005

Beneficio
Neto

At DD

240/0]0) 2005

13
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Estrategia del Grupo

Negocio Eléctrico Reforzar nuestra posiciéon central
en el mercado eléctrico Espanol

o

Maximizar el valor
para el Accionista

18% BPA (TACC) '

Telecomunicaciones

Internacional La combinacion correcta
Potenciar el crecimiento de activos, gestion y tamafo
aplicando nuestro know-how de mercado, permitira cambiar

a redes menos eficientes el tamano de la compafia

14
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Estrategia del Grupo

EBITDA

cuentas

TACC 16%

2000

Esta estrategia se reflejara en nuestras

242 ME

2005

Prevemos que el ROE pase de un 11,2% a un 19%
en el periodo 2000-2005

15
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Estrategia del Grupo

Negocio eléctrico

RED ELECTRICA es el transportista principal del sistema

electrico espanol

Propiedad a 31/12/2000 REE
Instalaciones de 400 kV
Lineas (km) 14.644
Subestaciones (posiciones) 484
Cables submarinos
y subterraneos (km) 1.5

Instalaciones de 220 kV

Lineas (km) 4.355
Subestaciones (posiciones) 188
Cables subterraneos (km) =

Fuente: RED ELECTRICA

Resto empresas
electricas

260
127

11.723
1.241
68

% REE
s/total

98%
79%

100%

AR
13%
0%

16
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Estrategia del Grupo

Negocio eléctrico

En el ano 2000 se han invertido 79 M€ y se han puesto
en servicio alrededor de 400 km de circuito de 400 kV

M€

Retribucidon de instalaciones
Incentivo disponibilidad
Operacion del sistema

Total RED ELECTRICA

2000

324,41
2,75
6,38

333,54

2001

342,70
4,55
9,02

356,27

D (%)

5,6
65,6
41,2

6,8

17
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Estrategia del Grupo Negocio eléctrico

La demanda de electricidad
ha crecido un 25% en los cuatro ultimos anos

R GWh %
190000 1991 .......... 140.116 3,55
180000 1992 .......... 141475 0,97
— 1993 .......... 141583 0,08
o 1994 ......... 146282 3,32
1995 .......... 151769 3,75

AR 1996 .......... 156245 2,95
140000 1997 ........ 162.383 3,93
130000 ‘ ‘ 1998 ......... 173058 6,75
o 1999 .......... 184.373 6,54
1991 1992 1963 194 1995 199% 1997 1998 1999 2000 2000 .......... 195.800 6,25

RED ELECTRICA reforzaréa su posicion en este escenario
para garantizar la calidad y seguridad del suministro

18
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Estrategia del Grupo Negocio eléctrico

Inversiones prevista en 2001-2005 de 528 M€

Completar la red
de transporte

Conexiones nueva
generacion

Interconexiones
Internacionales

Reforzamiento
lineas AVE

19



"= RED ELECTRICA DE ESPANA
Estrategia del Grupo Negocio eléctrico

Mejora de la eficiencia

Aplicacion de las mejores practicas internacionales
Reestructuracion de las actividades de operacion y mantenimiento

Internacional de operacién y mantenimiento (1) Muestra de Compafiias
Gastos de operacion y mantenimiento porMWh suministrado (1997)
Duke Power REN
‘B Benchmariing ESB Nat. Grid Scottish Power
120 Hydro-Electric. Corp. Statnett
Landsvirkjun Svenska Kraftnat
1 National Grid Tennessee Valley
Ontario Hydro Transgrid
0.80
Powerlink Transmission Serv.
I I Powernet Transpower New Z.
0.60 I media ;
RED ELECTRICA Western Power
(11}
0.40 &
0 (1) Incluye todos los gastos directos e indirectos
de operacién y mantenimiento
QL Fuente: UMS Group

EMPRESAS ELECTRICAS

20
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Estrategia del Grupo Negocio eléctrico

Calidad Tasa de Indisponibilidad

W Lider Europeo 4

3,84
en calidad 20
de servicio 3
2,64
M Incremento 2,21
de un 66% 21 1.70
del incentivo
a la calidad 1-
de servicio
0 - ™ T ™ .

1996 1997 1998 1999 2000
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"= RED ELECTRICA DE ESPANA
Estrategia del Grupo Telecomunicaciones

/

=2 RED ELECTRICA
'//"' TELECOMUNICACIONES

Firma del nuevo Contrato NETCO marzo 2000
Anuncio estrategiay plan de negocios junio 2000
Obtenida licencia C1 julio 2000

Se constituye
RED ELECTRICA TELECOMUNICACIONES
con un capital social de 60 M€ nov. 2000

22
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Estrategia del Grupo Telecomunicaciones

Nuestra red cubre el 75% de poblacion y todos
los nucleos empresariales mas importantes de Espaina

=

v e
8.500 km N - >

red mallada g

)
Q)
C
&)
&)
C
= 4
Y 4
@® runrosoe corDoBA e v
PRESENCIA S— 2
T centrooE paTos a=n ; ‘ 17.000 m
s EN SERVICIO A 31/12/99 _ equip ados
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2 RED ELECTRICA DE ESPANA

Estrategia del Grupo Telecomunicaciones
El equipo directivo esta formado por profesionales
gue combinan experienciay capacidad de innovacion

Pedro Mielgo

PRESIDENTE

Francisco Cecilia
CONSEJERO DELEGADO

Ramon Hurtado de Mendoza

DESARROLLO DE NEGOCIOS

José Luis Garrido Javier Garrido David Abella

Fco. Elorriaga

PLANIFICACION Y COMERCIAL OPERACION Y

DESARROLLO DE LA RED MANTENIMIENTO

RECURSOS

24
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Estrategia del Grupo Telecomunicaciones

Nuestra vision del negocio

Volumen Control del mercado
mayorista

REDELECTRICA
TELECOMUNICACIONES

Acceso Soluciones

Control del cliente
(mercado minorista)

Fuente: Analysys
25
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Estrategia del Grupo Telecomunicaciones

La estrategia de negocio supone
el desarrollo de dos lineas de negocio principales

Carrier’'s Carrier Infraestructuras de internet
Fibra coloreada Intranet gestionada
Ancho de banda Servicio de provision
estructurada de aplicaciones
IP conmutado Hospedaje WEB
Coubicacion Hospedaje servidores

Fibra oscura

26
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Estrategia del Grupo Telecomunicaciones

Nuestra cartera de servicios
cubre todas las necesidades de los clientes

Infraestructura

rrier’ rrier :
Carrier's Carrier .o het

Operadores Internacionales
Operadores de bucle local
Operadores de Cable
Operadores TV

ISPs

ASPs

Web-centric

Grandes Corporaciones

27
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Estrategia del Grupo Telecomunicaciones

Nuestras previsiones de cuotas de mercado son coherentes
con las condiciones de competencia en cada negocio

Cuotas de mercado en 2009 (*)

Carrier’s Carrier Infraestructura internet

2%
26%

REDELECTRICA
TELECOMUNICACIONES

La prevision de ingresos representa una cuota del 2,1% del
total de gasto total en telecomunicaciones previsto para 2009

(*) No incluye el mercado del operador dominante
28
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Estrategia del Grupo Telecomunicaciones

Prevemos invertir mas de 700 M€ en el periodo 2001-2005

m Nuevas instalaciones de cables de fibra

® lluminacion fibra existente (DWDM)

m Reforzar presencia fisica en areas de negocio
m Poner en marcha centros de datos

Mundo Internet

T
-

- 4 >
[—@

Usuario final ¥
Ciudad Redes de
otros

operadores

Leyenda:

Punto de acceso ared
=ee Buclelocal hasta el usuario final,

GCentro Hostingihousisig alquilado a un operador local
Centro de datos Usuario final

=e= Red de REE
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2 RED ELECTRICA DE ESPANA

Estrategia del Grupo Telecomunicaciones

Hemos comenzado a dar servicios en el 2000
y tenemos una cartera de pedidos por valor de 238 M€

Carrier’'s Carrier Infraestructura internet
Facilities Transporte Servicios Soluciones IP
*Fibra oscura *Lineas Privadas Dl *Acceso
*Housing *Fibra Coloreada *Hosting a Internet
*Ancho de banda *Soporte *\/|SP
estructurado eConectividad *VPNs

°|P conmutado

2000

2001

30
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Estrategia del Grupo Telecomunicaciones

Se han alcanzado acuerdos estratégicos :

Objetivo: Conseguir la mayor capacidad
de transmision actual y futura

Suministrador: Nortel Networks

Medio: lluminar la FO con DWDM
Objetivo: Llegar al centro de las ciudades
Suministradores: Eléctricas y operadores de cable
Medio: Cubrir el bucle local

Objetivo: Desarrollo de Negocios Complem.
Contratantes: Otros operadores

Medio: Prestacion de Servicios

31
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Estrategia del Grupo Telecomunicaciones

Tenemos 110 puntos de acceso ared
y hemos Implantado 11 centros de Housing/hosting

BBBBBB

GGGGGG

Prevemos implantar
en el 2001, 40 centros
' 4 de Housing/hosting
o g A Yy 6 centros de datos

@ Implantados en el 2000
A e @ Previstos en el 2001

MALAGA  ALMERIA

32



2 RED ELECTRICA DE ESPANA
Estrategia del Grupo Telecomunicaciones

Solido enfoque financiero con EBITDA, EBIT >0 durante
el periodo 2002-2003

Ingresos
Ingresos:
390 M€
Hm 2005: > 390 M€
H 2009: > 640 M€
19 M€
B
2001 2005

Los servicio portadores representan casi todos los
ingresos en 2001, reduciéendose al 70% en 2004 y a
alrededor del 50% en 2009

88



"3 RED ELECTRICA DE ESPANA
Estrategia de negocio Internacional

Rentabilidad objetivo para REE del 15-20%
en funcion de los paises, riesgos y garantias

Se han identificado mas de 20 proyectos de inversion
en los proximos 5 afos

Pais Empresa

Europa Varias (Rumania, Eslovaquia,...)

Peru ETECEN / ETESUR/Concesiones BOOT
Rep. Dominicana Sistema Transporte

Argentina Plan Federal de Expansion del transporte
Ecuador Transelectric

Chile Sistema Interconectado Norte Grande
Brasil Chesf-Electronorte / Electrosul-Furnas
Panama ETESA

Colombia ISA

34
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Estrategia del Grupo Internacional

RED ELECTRICA proporciona
asesoramiento con alto valor anadido

Proyectos finalizados

Proyectos en desarrollo

Siendo puerta de entrada para inversiones en capital

85






2 RED ELECTRICA DE ESPANA
Perspectivas financieras 2001

Magnitudes significativas

Resultado neto

ROE
Cash flow neto

Ratio de apalancamiento (*)

(*) Deuda financiera neta / Fondos propios

2001 (e)

Absorcion pérdidas
telecom sin dilucion

> 11%
> 200 ME

0,5

37



aly
15

AT e nnab s

ED2%F
A9 LA b=
: )|

=
Lt

Hap L EL M-+ 11 P LA as
. ﬁJ:
\:z%-

%3:
-4
?l“

i‘- - - ﬂ“‘
-3 WL A AR

-

(03

=y

: 1l
t?
L]




2 RED ELECTRICA DE ESPANA
Compromisos con los accionistas

Gestion orientada a la creacion del valor:

Retribucion de directivos y empleados vinculada
a la cotizacion

Crecimiento a través de inversiones seleccionadas
con estrictos criterios de rentabilidad

Filializacion de actividades

Poner en valor los activos de telecomunicaciones,
contemplando la posibilidad de salida a Bolsa

Politica de pay-out por encima del 65%, |
en funcion de las inversiones en nuevos negocios

89
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2 RED ELECTRICA DE ESPANA
Conclusiones

RED ELECTRICA reforzara su liderazgo en el
transporte y en la operacion del sistema en Espafna

RED ELECTRICA posee los activos,
las capacidades y los recursos necesarios
para afrontar el desarrollo de nuevos negocios

RED ELECTRICA jugara un papel relevante
en el mercado de las telecomunicaciones

RED ELECTRICA renueva Su compromiso
de creacion de valor para el accionista

41



2 RED ELECTRICA DE ESPANA

i
e

WWW.ree.es


http://www.ree.es

