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Resultados 1T 2007

4 )

» Resultados en linea con los objetivos para 2007

» Fuerte crecimiento en términos homogéneos en
un entorno exigente

» Dividendo en linea con el compromiso
anunciado




= RESUMEN RESULTADOS
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Resultados positivos en 1T 2007 —
endesa
Me 1T 2006 1T 2007 Variacion ho\r;a;éaécr:gg o
Ventas 5.274 5.069 -49%0 +0%
Margen de contribucion 2 734 2.820 +3%0 +12%
EBITDA 1.947 2.000 +3% +15%b
EBIT 1.491 1.443 -3% +13%
Gastos financieros netos -232 -236 +2% -10%b6
Resultado neto 1.052 633 -40% +11%0
31.12.06 31.03.07
Apalancamiento 1,24x 1,24x

(1) Eliminando en 2006 los siguientes atipicos:

- Reconocimiento de ingresos por los sobrecostes de la generacion extrapeninsular del periodo 2001-2005, con un
impacto en EBITDA y Rdo.Neto de 212 M€ y 31 M€ en gasto financiero neto

- El efecto fiscal de la fusion de Elesur con Chilectra, con un impacto en Rdo. Neto de 101 M€ 2
- La plusvalia neta por la venta del 5,01% de Auna, con un impacto en el Rdo. Neto de 171 M€
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Magnitudes solidas gracias a una cartera

endesa diversificada
4 EBITDA: 2.000 M€ ) 4 EBIT: 1.443 M€
Latam
Espafay Latam Espafay
Portugal Portugal
Europa Europa
\_ J \_
4 Resultado neto: 633 M€ )
Latam
Espanay
69%0 Portugal
Europa
\_ J
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Plan de Mejoras de Eficiencia: por delante

endesa de los objetivos

Incremento del EBITDA anual
por Plan de Mejoras de Eficiencia

695
171
M€
139
385 . Incremental 1TO7:
: - Espafia y Portugal: 36 M€
204 e Europa: 17 M€
e Latinoamérica: 2 M€
2005 2006 2007 2008-2009 Total 2009

Alcanzado un 63%6 del objetivo total fijado para 2009
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endesa

Resultados en linea con los compromisos =

EBITDA

M€

6.020

2005 2006 " Objetivo 2007

(1) Eliminando el reconocimiento de ingresos por los sobrecostes de la generacion extrapeninsular del periodo 2001-2005: 212 M€ en 5
1T06, y 227 en el afio entero.



— RESUMEN RESULTADOS

Dividendo en linea con el compromiso anunciado

endesa

= Pago de dividendo 2006: 1,64 €/accion
- Dividendo a cuenta de 0,50 €/accion entregado en enero
- Dividendo complementario de 1,14 €/accion

(. Compromiso de dividendo 2006 )
€/Accion Actividades e 100% Dividendo
Ordinarias Plusvalias Total
+12% 0,37 1,64

Actividades Actividades Desinversiones Dividendo
\ ordinarias 2005 ordinarias 2006 2006 2006 /

= Compromiso del Plan Estratégico: mas de 9.900 M€ en cinco afnos

Nota: politica de dividendos sujeta a la aprobacion de la JGA
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Espana y Portugal
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S Fuerte crecimiento de los resltados —

endesa

M€ 1T 2006 1T 2007 Variacion ho\rf(l)rgi;aé(:gg @

Ventas 2.578 2.405 -7% +2%
Margendeconmbuuon .................... 1527 o b o
EB'TDA1037 ............................ 1027 .......................... _1% ........................ +24% .........
EBIT .............................................................................. 773 ................................. 684 ....................... _12% ........................ +22% ..........
Gastosfmanuemsnetos ....................... _81_74 .......................... _9% .......................... _34% .........
ReSUItadoneto ................................................. 568 ................................. 4 37 .............. g - |

( 1) Eliminando el efecto no recurrente del déficit SEIE en 1TO6: 212 M€ en EBITDA y en Resultado Neto, y 31 M€ en gasto
financiero neto. 8
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EBITDA

+24% 1.027
Déficit historico
extrapeninsular

Generacion +
Comercializacion

Distribuciéon

1T 06 1T O7

Importante crecimiento del EBITDA

Claves del periodo

Liderazgo y optimizacion de
margenes en negocio
liberalizado

Menores emisiones y menor
coste de CO,

Aportacion de margenes del
negocio de gas

Distribucion: impacto de las
mejoras regulatorias y
operativas




E l Apuesta por una politica comercial selectiva y —

endesa rentable

Precio equivalente de energia
en mercado liberalizado
™ (€/MWh)

Ventas de Generacion (GWh)

( Mercado @

liberalizado <

16%0

(o)
51% |. 9634 GwWh, +0,3%
= 1,1 mill clientes, +7,4%

= 56906 cuota, +7pp.
- J

l Mercado
Mayorista

1T O6 1107

Resto sector Endesa

= | as ventas en el mercado liberalizado sirven de cobertura ante la
variacion de los precios del mercado mayorista

10
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Liderazgo y optimizacion de ingresos en negocio

endesa liberalizado

Ingresos de la generacion Ingreso medio de Generacion
mediante ventas a: peninsular M y precio del pool
€/MWh MWhH
€
Mercado Mercado Liberalizado
mayorista Ingreso
73,8 dio:
56,2 239
50,2 [
’ 51,3 (N
431 50,1 \S
43,1 Precio
pool:
-41,6%0
(N
Mercado Ventas ML Renovaciones
mayorista 1TO7 1T 06 1T O7

(. Puesta en valor de la cartera de clientes: Renovacion y firma de nuevos )
contratos a un precio equivalente de 56 €/MWh (+13 €/MWh superior a
mercado mayorista)

= Descenso del precio medio de venta muy inferior a la caida del precio del
\_Pool, debido a la cobertura ofrecida por la comercializacion Y,

11

(D) Incluye -121 M€ en 1T 06 y -8 M€ en 1T 07 por la aplicaciéon del articulo 2 del RDL 3/2006
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Coste de combustible peninsular competitivo con
endesa un uso eficiente de la cartera de generacion
Coste de combustible Grado de utilizacion parque
peninsular en RO térmico® vs. resto del sector
€/MWh
20,0 65,8%
I157 ] 49’5%
Endesa Resto del Sector @ Endesa Resto del sector
* Incluso en un escenario de elevada hidraulicidad, Endesa sigue
teniendo el parque de generacion mas eficiente y competitivo del sector

(€D) Estimado 12
2) Térmica convencional sin incluir fuel-oil




endesa

ESPANA Y PORTUGAL

Menores emisiones y menor coste de CO,

Déficit Peninsular X Precio cierre CO, = Impacto econémico D
Emisiones
Mton CO, €/tn M€
Déficit
1T06 i 9,5 21,88 1TO6 40
1 //
’I’ ////
] ! -119% @) 1
,' “ " -85% @)
, j 4
14 e
A’
1T07 &l 8,5 1107 o ©
Deficit Depreciacion
] B de cartera (2)
(1 Adicionalmente, la actualizacion por la caida de precios del valor de los derechos de CO, del déficit de 2006, que se encuentran

(2

en el balance hasta el mes de abril, ha tenido un impacto positivo en el EBITDA de 35 M€.

Por ajuste a valor de mercado de los derechos consumidos en el 1T07, segun normas NIIF, contabilizados en la linea de
amortizaciones. Se ha realizado un ajuste adicional de 16,5 M€ en la linea de amortizaciones como consecuencia del menoy 5
valor de mercado de la cartera de derechos de CO, comprados y que todavia no han sido utilizados.
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Ventas de gas (GWh)

8.759
+30 %,

6.739 @/

1T 06 1T O7

ﬁPORTUGAL -

Margen de contribucion (M€)

64

+129%

1T 06 1T O7

» Endesa alcanza una cuota del 13,1%0 en el mercado liberalizado de gas

= Constituye una solida fuente de aportacion de margenes adicionales,
completando la propuesta de valor a nuestros clientes

(&B) Incluye mercado regulado y liberalizado. No incluye consumos de gas en generacion. Ventas totales de gas 2007 (incluyendo 14

empresas participadas): 9.013 GWh. +26,2% vs 2006



E' l E Distribucion: fuerte crecimiento del EBITDA y de _

endesa la calidad de suministro

Incremento del EBITDA de Distribucion

Me
60 131

18
53
Mejora de la Actividad Mejoras Incr. EBITDA
retribucion operativas Distribucioén
4 )

» Mejora de EBITDA de Distribucion en gran medida por la mejora
retributiva, menores pérdidas y optimizacion de costes fijos

» Continua mejora de la calidad: reduccion del TIEPI del 37%6 en los
ultimos 12 meses Y

15
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Resultados en linea con los objetivos 2007
endesa

EBITDA

iT

2005 2006 W Objetivo
2007

(1) Eliminando el reconocimiento de ingresos por los sobrecostes de la generacion extrapeninsular del periodo 2001-2005: 212 M€ en 16
1T06, y 227 en el afio entero.
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Solido resultado en un entorno de —
endesa mercado desfavorable
Me 1T 2006 1T 2007 Variacion ho\rﬁréaeﬂgg o
koo oo ) A N I
Margen de contribucion 407 398 -2%b +4%
EBITDA ................................................................... 322 ........................... 3 10 ......................... _ 4% ........................ +5% ........
EBIT ........................................................................... 257 ........................... 224_13%_3% ........
Gastosf,nanc,erosnetos ..................... _11 ............................ _18 .................... + 64% ........................ +64% .....
Resultado neto 118 100 -15%b -4%0

18
(1) Eliminando el efecto por Delibera en 1 TO6: 26 M€ en el EBITDA y 14 M€ en el resultado neto
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endesa

EBITDA
M€
o4 (D)
322 9% 310
Deliberal "~ 5677 @——'

247 Endesa ltalia
234

Endesa France
Tradin Otros
- eeeeessssss O 3 ee— gy

1T 06 1T O7

(1) Eliminando el efecto por Delibera en 1 TO6: 26 M€ en el EBITDA

Incremento del EBITDA homogéneo en un
entorno exigente

EUROPA

Claves del periodo

\

Caida de la demanda por altas
temperaturas

Descenso de la actividad

Incremento en margenes a
pesar de la caida del precio

Avance en el plan de
capacidad de renovables

Gestion de la Energia:
Extraccion de valor adicional
de la cartera de activos
europeos

Alianza estratégica en Grecia
con el Grupo Mytilineos

19



E‘ l - Endesa Italia: Los mayores margenes _—

endesa compensan la menor actividad

Origen y Destino de Ventas®
(GWh)

4 )

» Descenso de la actividad: Caida
de la demanda del 2%(efecto
temperatura), baja hidraulicidad y
aumento de las importaciones

8.501 8.501

Importaciones
Otras o

Comercializacion ) )
11 v orandes » Incremento del margen unitario:
clientes

» Cobertura por Contratos Bilaterales
y con el Adquirente Unico

12% » Descenso de los precios del CO, y
Produccion o del Brent
propia 5% Pool
» Mayor autoabastecimiento de
2296 Adquiriente Certificados Verdes (48% vs. 21%)
unico por Renovables y Biomasa
Origen Destino = Avance en el plan de renovables
= EBITDA homogéneo ®: +6%0
1\ J
€)) Incluye producciéon y compras de energia 20

2) Eliminando el efecto por Delibera en 1 TO6: 26 M€ en el EBITDA
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endesa

Desglose de Ventas (GWh)
-23%

Comercializ.

o)
Mercado

a plazo y diario

Contrato EdF = 459¢p 25%0
1TO6 1TO7
Margen 15.4 2904 10.8

unitario
Francia

€/MWh @ €/MWh

Endesa France: Crecimiento de EBITDA en
un entorno de precios muy bajos

EUROPA

Descenso de la actividad: Fuerte )
caida de la demanda (aprox. -8%) y
caida de precios

Incremento del margen unitario:
Cobertura de la produccion por
Contrato con EDF y a plazo

Creciente aportacion de las ventas
no ligadas a EDF

Reduccion de los costes fijos:-8%

Puesta en marcha del 1°" parque
eolico: Lehaucourt, 10 MW

EBITDA: +7%0 Y,

21
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- Gestion integrada de la cartera de activos
endesa

20 GWh
7 GWh
NGRD PCOL -
~ )
5GWh | g
EBITDA Trading: 15 M€ eown e Tk .
\. J .
4 ~\ 2SO0
Aportaciones adicionales:
End Itali 11 M€ ) Activos Fisicos
- Endesa Italia: 11 M€ | [ ¥
18 GWh |- ©® Activos Virtuales
- Endesa France: 5 M€ 5
(_ Interconexion
\ ) /
TC o
\ SME
776 GWh
15 GWh
[ ,
100 GWh

22



EUROPA

Grecia: alianza estratégica con el grupo =

endesa ) Mytilineos

Uno de los mercados mas atractivos de Europa E}geuropa @
= Falta de Capacidad | 50,019 49,99%
= Precios Altos
= Barreras de Entrada Eu

endesahellas

p
Endesa Hellas: Joint Venture con el Grupo Mytilineos
Activos (MW) Fecha de Operacion

CHP 511 Junio 2007 Aportacion de Endesa:

CCGT 412 Junio 2009
485 M€

54 En explotacion . L.
2010 + Prlma de EXItO.
+ Ajuste de Precio

Renovables[

400 2012

i , . Total 600 M€ — TIR 10%0
| Adicionalmente, opcion para CCGT y carbon )

Repeticion experiencia ltalia y Francia. Cumplimiento objetivos 2009. EBITDA:
Endesa ltalia Endesa France Endesa Hellas

M€
900 80
% N 200 @
280 95 0
Inicio 2006 Inicio 2006 Inicio 2009

23
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Resultados en linea con los objetivos 2007
endesa

EBITDA

iT

2005 2006 @M Objetivo
2007

24

(1) Eliminando el efecto no recurrentes por partidas regulatorias: 26 M€ en el 1T 06, y 86 M€ en afio completo 2006
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endesa - Fuerte crecimiento de los resultados operativos

M€ 1T 2006 1T 2007 Variacion ho\r;%r;fsgg o

Ventas 1.531 1.635 +79%

Margen de contribucion 800 907 +13%0
EB|TDA588663 .......................... + 13% ........
EB|T461535 .......................... + 16% .......
Gastosf|nanc|er03netos ....................... _140 ......................... _144+3% ..........
d6 impuestosy minoritarios 341 S .

Resultado Neto 195 96 -51%0 +2%0

(1) Eliminando el efecto fiscal no recurrente por la fusiéon de Elesur con Chilectra en 1T 06 de 101 M€ en el resultado neto. 26



E‘ l ’ Fuerte crecimiento de los negocios = _

endesa

EBITDA .
Claves del periodo
M€ +13% 663
588 ,@’ 4 ~
Generacion = Elevado crecimiento de la

demanda en todos los paises

» Importante crecimiento de
produccion y ventas

» Significativa mejora de
349  Distribucion margenes de Generacion y de
277 Distribucion

» Retornos de caja en linea con
el Plan Estratégico

2 -21  Transporte
1T 06 1T 07 Y otros

27
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Importante crecimiento de produccion y ventas

endesa

Generacion (GWh)

1T 07

Distribucion (GWh)

14.363
B Argentina 3. 664
Brasil
3.940 4.084
Chile
3.005 3.157
B Colombia

2.545 2.750
et T EEZE

1T O6 1T O7

Plan
Estratégico
2004-2009

+3.5% TACC @/

+5,0% TACC @/

28
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Crecimiento del EBITDA en Generacion,
endesa fundamentalmente por Chile

EBITDA Generacion (M€) Margen de Generacion

(USD/MWh)
309 %) T Argentina .
- g Estratégico +4 5906 TACC
38 Brasil 20
34
+15% 29,7
133 169 Chile

Colombia
Peru
1T 06 1T O7 1TO6 1T O7

= Importante aportacion de Chile: alta hidraulicidad con elevados
precios mayoristas

= Margen unitario de Generacion superior al objetivo 2009
(23,8USD/MWh)

29




E‘u Fuerte crecimiento del EBITDA en Distribucion,

endesa especialmente en Argentina y Brasil

EBITDA Distribucién (M€) Margen de Distribucion

(USD/MWh)
349
+26% .-~ el
.- 61 Argentina Estrategico +2,6%0 TACC
277 -~ 2004-2009
: +13%0
- Brasil 30,2M@
117
50 51 Chile
Colombia
. o Pert
1T 06 1T 07 1T 06 1T O7

= Aplicacion de nuevas tarifas en Argentina
* Mejores margenes en Brasil por menores recargos del sector y

reduccion de pérdidas
= Margen unitario de Distribucion superior al objetivo 2009 (29,5USD/MWh)

30
(1) No incluye efecto retroactivo del aumento de tarifas de Edesur (nov-05 a enero-07).



“LATINOAMERICA

e I

endesa

etornos de caja en linea con el Plan Estratégico

---------------------------------------------------------------------------------------------
. 3
. *

Millones de USD 2005-06 1T07 Total

Dividendos e
: intereses 207 111 318

: Reducciones

: de Capital y otros 327 ’ 334
Desinversiones 27 27
561 118 679
. Alcanzado el 42%b del objetivo del Plan Estratégico 2005-09: A
1.600 MUSD
» Adicionalmente, aprox. 170 MUSD por dividendo de Enersis (mayo
\ 2007) y

31



“LATINOAMERICA
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endesa

Enersis y Endesa Chile, en maximos bursatiles =

.. L e . ~ Revalorizacion Capitalizacion
Evolucion bursatil altimos 5 afios b

bursatil bursatil (Mus$)
Endesa Maximo
Chile +417%0 13.140 histérico
(ADR)
Enersis  4+110% 12.538 Maximo en
(ADR) 6 anos
1 ) l ) 1 ) | 1 1 1 l 1 1 1 l 1 1 1 l 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007
» La evolucion bursatil demuestra la buena evolucion y las
favorables expectativas de las filiales latinoamericanas
32

Fuente: Bloomberg. Datos desde el 2-may-02 al 2-may-07
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Resultados en linea con los objetivos 2007
endesa

EBITDA

M€

1.878

iT

2005 2006 Objetivo
2007

33
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endesa

M€
(1312 )

Cash Flow positivo _—

667

567

379 418

« | il
| |

Cash Flow Capex Cash Flow Capex Cash Flow Capex

227

Cash Flow Capex

Espafa y Portugal Europa Latinoameérica \ Grupo /

35



u - ~ ANALISIS FINANCIERO
En 3 =

Evolucion de la deuda
endesa

M€
Por Por
+4% *Negocios Sociedades
———————————————————————————————— 227
19.840 1.008 815 20.556 20.556
22
Latam — L c con 4.864 17.743
5.618 | Enersis

806 E. Italia

Europa - -

Espania,
Espafay 14.886 Portugal
Portugaly 12.548 13.252 y resto
Otros
Deuda neta a Cash  Inversiones + Dividendos Tipo FMy Deuda neta a Deuda neta a Deuda neta de
31/12/06 Flow Desinversiones de cambio  otros 31/03/07 31/03/07 partidas
regulatorias
pendientes de
cobro a
31/03/07
[ Deuda neta de partidas regulatorias: 17.743 M€ ]

36
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M€

1.238

Déficit
peninsular
2006

116

Déficit
2007

- Partidas regulatorias reconocidas pendientes

de cobro
10
1.449 5813
Déficit Costes de Total
extrapeninsular transicion
historico Italia

37
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~ Favorable estructura de la deuda en un
entorno de tipos crecientes

Estructura de la deuda:
= Deuda a tipo fijo o protegido: 64%

= Deuda denominada en la moneda de
generacion del cash flow

Coste medio de la deuda: 5,63%%0:

= Endesa sin Enersis: 4,36%
= Enersis: 9,25%

Vida media de la deuda: 5,1 afnos
Liquidez de Endesa:

» Endesa sin Enersis: 6.245 M€

» Enersis: 1.295 M€

Estructura de la deuda

20.556 M€ 20.556 M€
Variable 36% Peso Chil. 4%
Dolar 11%
Protegido 10%
Euro 76%o

Fijo 54%

Deuda por tipo de

Deuda por tipo de
interes cambio

38



Eu J Conclusiones E

endesa

= Solidos resultados en un entorno exigente

= Cartera de negocios diversificada en mercados de gran
atractivo

» Perspectivas de resultados en linea con los objetivos
establecidos

= Gestion activa de los negocios: crecimiento, eficiencia e
Inversiones

» Equipo humano experimentado y comprometido

39
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endesa

Generacion peninsular Endesa (GWh)

Variaciones Variaciones
ENDESA Resto
Sector
EUE(;I --------- ) Régimen Régimen
CCGT especial: especial:
+33,8%0 +12,0%0
Térmica Térmica
Carbén convencional: convencional:
-9.6%0 -15,8%%0
Hidraulica
Hidraulica Hidraulica
y nuclear: y nuclear:
Nuclear +3,7% +19,1%

1T O6 1T O7

41



d

- Coste de combustible peninsular competitivo —

Desglose de coste unitario del Desglose de los efectos en el
combustible peninsular coste de combustible
M€
€/MWh 1TO6 1TO7 Increm.
+21 -43

CCGT ™ 36,8 37,7 2,3%

Carbén nacional @ 21,5 22,8 5,9%0 315

Carbon importado 19,1 18,9 -1,3% Incremento 293
............................................................................................................................... precio

Fuel 69,0 154,7 124%0 materias i i
Medlatérmlca ................................................. 267 .................................. primas Megr?ernrg:’x \

o r
convencional e ’ Lo prto,duc_mon
............................................................................................................................... érmica
Media total 16,2 15,7 -3,1%0
............................................................................................................................... 5006 2007

Moderacion en la evolucion del coste de combustible favorecido
por la mayor produccion hidraulica y nuclear

(1) 32,7 €/ MWh en 2007 y 32,9 en 2006 sin incluir ATR.
(2) Neto de primas de carbén. El coste bruto ha sido de 25,1 €/MWh en 2007 y 22,8 €/MWh en 2006. Incluye carbdn de

importacion que se consume en centrales de carbén nacional. 42



ESPANA Y PORTUGAL

Ry

= El régimen especial se ha visto fuertemente

endesa afectado por la caida de los precios del pool
Ventas (M€) EBIT (M€)
83
37
1T 2006 1T 2007 1T 2006 1T 2007
+34%
Produccion® 615 'H.O 823
GWh @ GWh
Precio de
venta 101,1 -19% 81,7
régimen  e/vwh &) €/MWh
especial o

- . 43
(1) Produccion contable (es la que se corresponde con las ventas contabilizadas)
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endesa Régimen especial: Magnitudes operativas
1T 2006 1T 2007
MW Neta Contable Bruta Neta Contable Bruta
Total 1.385 1.047 2.171 1.589 1.286 2.381
Cogeneracion 246 34 533 211 39 452
Potencia Eélica 919 826 1.280 1.136 1.038 1.549
instalada — _
Minihidraulica 174 165 218 196 187 240
Otras 46 22 140 46 22 140
1T 2006 1T 2007
GWh Neta Contable Bruta Neta Contable Bruta
Total 938 615 1.568 1.057 823 1.676
Cogeneracion 262 30 604 159 34 393
Pro- Eélica 521 453 722 723 639 996
duccion - _
Minihidraulica 124 121 129 121 117 130
Otras 31 11 113 54 33 157
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Evolucion positiva del marco regulatorio
endesa

Desarrollos previstos

-

) = Actualizacion trimestral de tarifas
Tarifa = Desaparece la tarifa para consumidores de alta tension en 2010

= Resolucion aplicacion RDL 3/2006 al ejercicio 2006

» Subastas de capacidad virtual: hasta 1.000 MW por ofertante,
gradualmente

Mercado = Subastas de energia para distribuidoras

mayorista = Introduccion de esquemas de interrumpibilidad en tarifas de acceso
para GG.CC. Promocion de su salida a mercado liberalizado

= Revision de la metodologia de retribucién de garantia de potencia
= Integracion OMIP y OMIE

Actividades = Distribuciéon: evoluciéon de la remuneracion en los préximos afios
reguladas = Régimen Especial: nuevo RD pendiente

Avance hacia la plena liberalizacion y al reconocimiento
del precio de mercado

45



EUROPA

a2 I

endesa

Produccion y capacidad instalada —

Produccion (GWh) Capacidad Instalada (MW)

9 .. -17% 20
T ~ 6.354
i Edlica CCGT
®©
C_U CCGT
=) . L
— 1.619 . 22l Hidraulica 2.180 2.180 Hidréaulica
1.556 A ,
871 Fuel Gas
1.014 Fuel Gas
D — 1TO6 1TO7
1TO7
— Polonia
4.324 Turquia
QO
o
C
©
- Francia
LL
. Polonia
LLl
Francia
1TO6 1TO7 46

1TO6 1TO7
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= Avances en la optimizacion de la i
endesa estructura societaria
Creacion Holding 0 = Realizada Octubre 2005
brasilefio ) » Entrada IFC (2,7%0) en Endesa Brasil

Fusion de Chilectra Realizada M 5006

VI lesur 0) ealizada Marzo
Fusion Etevensa

usl venhsay = Realizada Junio 2006
Edegel

4 *Mix de generacion )

- . .. i APIrObada mas equilibrado:
Fusion Emgesay Culminacion fusion por menor volatilidad a la
Betania en 2007 respectivos hidraulicidad

Directorios en = Mejor estructura
2006 \_ financiera )
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Detalle del crecimiento de los objetivos de
EBITDA 2006-09 por negocios

EBITDA
M€

2 960 8.500
7.440
7.139

1.280
1.150
Europa [ 1EuEEE

Latinoameérica

1.400

Espana y Kkl
Portugal

2006

2007E 2008E 2009E
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Crecimiento de los objetivos de resultado neto -

E

endesa

Me Resultado neto

2 969 3.075

Plusvalias por -

desinversiones

Resultado
Actividades
ordinarias

2006 2007E 2008E 2009E
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I u : ~  ANALISIS FINANCIERO
. =

- Estructura de la deuda acorde a las necesidades =

endesa y el riesgo del negocio
Cobertura del riesgo de divisas Cobertura del riesgo por tipos
de interés
iv/i Deuda
Divisas M Tipos de Interés Deuda
€M
15.692 4.864 20.556
15.692 4.864 20.556
9% Otras
—— Peso chileno ] .
37% 11% { US Délar - 26% >.T. Variable
.1
1 .
18% -Protegida
!
Euro
76%
i 76% -
45% . T.Fijo
° 47% 54%
Endesa exgluido G. Enersis TOTAL | 2
Enersis Endesa excluido G. Enersis TOTAL
Enersis
4 )

= El riesgo por tipo de cambio esta limitado por la estrategia de
denominar la deuda en la divisa en que se generan los flujos de caja

= El alto porcentaje de cobertura de los tipos de interés reduce la
volatilidad del gasto financiero 50
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Saldo de los vencimientos del principal de la 9.209
deuda financiera: 16.196 M€ (D -
M€
Bl Bonos B Deuda Bancaria Pagarés @
2.308
2.152

332

1.813

>TO7 2507 2008 2009 2010 2011 +

La liquidez en Endesa excluido Enersis es de 6.245 M€ (349 M€ de cajay
5.896 M€ de lineas de crédito disponibles) y cubre los vencimientos de
los proximos 17 meses

(1) Este saldo bruto no coincide con el total de Deuda Financiera Bruta, al no incluir los gastos de formalizacién pendientes
de devengo ni el valor de mercado de los derivados que no suponen salida de caja 51
(2) Los pagarés se emiten respaldados por las lineas de crédito a largo plazo, y se van renovando regularmente



Vencimiento de la deuda de Enersis _—
endesa

Saldo de los vencimientos del principal de la
deuda financiera: 5.544 M€ (D

2.725
Bonos Deuda Bancaria
ME ] 627
936 946
303
498 534
207
196 e 643 332
2T07 2507 2008 2009 2010 2011 +

La liquidez de Enersis es de 1.295 M€ (760M€ de caja y 535
M€ de créditos sindicados disponibles) y cubre los
vencimientos de los proximos 19 meses

(1) Este saldo bruto no coincide con el total de Deuda Financiera Bruta, al no incluir los gastos de formalizacién pendientes de 52
devengo ni el valor de mercado de los derivados que no suponen salida de caja.
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Este documento ha sido puesto a disposicion de los accionistas de Endesa. En relacion con la anunciada oferta conjunta de ENEL SpA y Acciona, S.A., se ruega a los accionistas que lean el
Informe que se elaborara al respecto por el Consejo de Administraciéon de Endesa cuando sea registrado en la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), asi como el
Solicitation/Recommendation Statement del Formulario 14D-9 cuando sea registrado por Endesa en la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) ya que contendran informacion
importante. Estos documentos y otros registros publicos registrados peridédicamente por Endesa en la CNMV o en la SEC estaran disponibles de manera gratuita en el website de Endesa
(www.endesa.es), en el de la CNMV (www.cnmv.es), en el de la SEC (www.sec.gov) y en las oficinas de la sede social de Endesa en Madrid (Espafia).

= Informacion legal

Esta presentacion contiene ciertas afirmaciones que constituyen estimaciones o perspectivas (“forward-looking statements”) sobre estadisticas y resultados financieros y operativos y otros
futuribles. Estas declaraciones no constituyen garantias de que resultados futuros se concretaran y las mismas estan sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en circunstancias
y otros factores que pueden estar fuera del control de Endesa o que pueden ser dificiles de predecir.

Dichas afirmaciones incluyen, entre otras, informacién sobre: estimaciones de beneficios futuros; incrementos previstos de generacion edlica y de CCGT asi como de cuota de mercado;
incrementos esperados en la demanda y suministro de gas; estrategia y objetivos de gestién; estimaciones de reduccién de costes; estructura de precios y tarifas; prevision de inversiones;
enajenacion estimada de activos; incrementos previstos en capacidad y generacion y cambios en el mix de capacidad; “repowering” de capacidad; y condiciones macroeconémicas. Por
ejemplo, los objetivos de EBITDA (resultado bruto de explotacién en la cuenta de resultados consolidada de Endesa) para el periodo 2007-2009 incluidos en esta presentacién son
perspectivas que se fundamentan en ciertas asunciones que pueden o no producirse. Las asunciones principales sobre las que se fundamentan estas previsiones y objetivos estan
relacionadas con el entorno regulatorio, tipos de cambio, desinversiones, incrementos en la produccién y en capacidad instalada en mercados donde Endesa opera, incrementos en la
demanda en tales mercados, asignacion de produccion entre las distintas tecnologias, con incrementos de costes asociados con una mayor actividad que no superen ciertos limites, con un
precio de la electricidad no menor de ciertos niveles, con el coste de las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y coste del gas, del carbén, del fuel-oil y de los derechos de
emision necesarios para operar nuestro negocio en los niveles deseados.

Para estas afirmaciones, nos amparamos en la proteccién otorgada por Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América para los “forward-looking statements”.

Las siguientes circunstancias y factores, ademas de los mencionados en esta presentacion, pueden hacer variar significativamente las estadisticas y los resultados financieros y operativos de
lo indicado en las estimaciones:

Condiciones Econdémicas e Industriales: cambios adversos significativos en las condiciones de la industria o la economia en general o en nuestros mercados; el efecto de las regulaciones en
vigor o cambios en las mismas; reducciones tarifarias; el impacto de fluctuaciones de tipos de interés; el impacto de fluctuaciones de tipos de cambio; desastres naturales; el impacto de
normativa medioambiental mas restrictiva y los riesgos medioambientales inherentes a nuestra actividad; las potenciales responsabilidades en relacién con nuestras instalaciones nucleares.

Factores Comerciales o Transaccionales: demoras en o imposibilidad de obtencion de las autorizaciones regulatorias, de competencia o de otra clase para las adquisiciones o enajenaciones
previstas, o en el cumplimiento de alguna condicién impuesta en relacion con tales autorizaciones; nuestra capacidad para integrar con éxito los negocios adquiridos; los desafios inherentes a
la posibilidad de distraer recursos y gestion sobre oportunidades estratégicas y asuntos operacionales durante el proceso de integracion de los negocios adquiridos; el resultado de las
negociaciones con socios y gobiernos. Demoras en o imposibilidad de obtencién de las autorizaciones y recalificaciones precisas para los activos inmobiliarios. Demoras en o imposibilidad de
obtencion de las autorizaciones regulatorias, incluidas las medioambientales, para la construccion de nuevas instalaciones, “repowering” o mejora de instalaciones existentes; escasez o
cambios en los precios de equipos, materiales o mano de obra; oposiciéon por grupos politicos o étnicos; cambios adversos de caracter politico o regulatorio en los paises donde nosotros o
nuestras compariias operamos; condiciones climatoldgicas adversas, desastres naturales, accidentes u otros imprevistos; y la imposibilidad de obtener financiacion a tipos de interés que nos
sean satisfactorios.

Factores Gubernamentales y Politicos: condiciones politicas en Latinoamérica; cambios en la regulacion, en la fiscalidad y en las leyes espafiolas, europeas y extranjeras

Factores Operacionales: dificultades técnicas; cambios en las condiciones y costes operativos; capacidad de ejecutar planes de reduccion de costes; capacidad de mantenimiento de un
suministro estable de carbén, fuel y gas y el impacto de las fluctuaciones de los precios de carbén, fuel y gas; adquisiciones o reestructuraciones; la capacidad de ejecutar con éxito una
estrategia de internacionalizacion y de diversificacion.

Factores Competitivos: las acciones de competidores; cambios en los entornos de precio y competencia; la entrada de nuevos competidores en nuestros mercados.

Se puede encontrar informacion adicional sobre las razones por las que los resultados reales y otros desarrollos pueden diferir significativamente de las expectativas implicita o explicitamente
contenidas en la presentacion, en el capitulo de Factores de Riesgo del documento 20-F registrado en la SEC y del vigente Documento Registro de Acciones de Endesa registrado en la
Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”).

Endesa no puede garantizar que las perspectivas contenidas en este documento se cumpliran en sus términos. Tampoco Endesa ni ninguna de sus filiales tienen la intencién de actualizar tales
estimaciones, previsiones y objetivos excepto que otra cosa sea requerida por ley. 53
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