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[l. VARIACION DE LAS SOCIEDADES QUE FORMAN EL GRUPC CONSOLIDADO (19)

Se ha producido la fusion entre:

TECNOCOM, TELECOMUNICACIONES Y ENERGIA, S.A.
EUROINSTA TELECOM, S.L.

EUROINSTA ESPARA, S.A.

Ademas s& ha producido la incorporacion de CEC (Sociedad portuguesa) en el perimetro de
consolidacién, '

T

IIl. BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

(En Ia alaberacion de los datos e Informaciones de cardcter financiera-contable incluldos en [a presente Informaclén piblica perlédica,
deberdn aplicarse |eg principios, normae de valoracin y critérlas contables previstos en 1a normativa en viger para la clabaracian de
Informacion de cardcter financlerocontable a Incorporar a las cuentas anuales y astadas financieras Intermedies correspondiente al
sectar al que ‘pertenece la entidad. 3§ excepcionalmente no so hubleran aplicado a8 los dates e Informacienes que se adjuntan los
principios y «riterlos da contabllldad peneralmente aceptados exlgldos per la corres pondients normativa ¢h vigor, aste hetha debera ser
sefialadn y motivada suflcientemante, deblendo explicarze la influencla qua su ne apllcacion pudiern tener sobre el patrimenia, la
situacion fimanclers y los resultades de [a empresa o su grupo consolidada. Adiclanalmenta, y ¢an un alcance $imliar al anterior, debersn
mencionarse y comentarse [as modificaclones que, ¢n sU Caso ¥ €n relaclén con lag Gitimas cuentas anuales suditadas, puedan haberse
producldo en los criterica contables utilizados en la slaboraclén de las irformaciones que $e adluntan. Si s¢ han aplicada I8¢ mismos
principios, erlterlos y politicas eantables que en laa dltimas cuentas anuales, y 2l aquellos respanden a lo previste en la normativa
cantabla en viger que le sea de aplicacian a 1a entidad, indiguese asi exprezamenta).

Se han aplicado los mismos principios, criterios y poliicas contables, que en las (Himas Cuentas
Anuales. '

Como consecuencia de la fusion con EUROQINSTA TELECOM y EUROINSTA ESPANA, la fuente
principal de ingresos de la Saciedad individual son los servicios de telecomunicaciones. Por esta razén
el informe de Ia sociedad individual se presenta en el formato general y no de cartera, para presentar
adecuadamente los estados financieros de la compania.

NOTA: en caso de ser insuficiente cl espacia reservado ca estos cuadros para ks explieaciones solicitadas, I sqciedad podri
adjuntar cuantys hojas adicionnles considere necesarias.
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. (Gastos de Establecimiento .
I. Inmovilizaciones Inmateriales 16.573
I.1. Derechos sfkienas an réglmen de arrendamients financioerc 590
1.2. Otro Inmovilizado Inmaterial 15.983
. Inmavllizaciones Materiales 5.985 385
IV. Inmovilizacionas Financieras 33257 69.727
V. Acciones Propias a Largo Plazo
: £8.236 73.062

. Acclonistas por Desembolsos Exigidos
Il. Existencias
li. Deudores 10572
I¥. Inversionas Financieras Tamporales 547
V. Arcianes Propias a Cono Plazo 2.530
Vl. Tesareria 27 186
VIl. Ajustes por Perlodlﬂcacmn

RGER : 36.841

109.903|

Capital Suscrito

Reservas

Resultados da Ejercicios Anteriores

v.

Resultade del Periodo

V

Dlvu:lendns a Cuenta Entregadns an al Ejercn:m

101.463

|

I

1. Emisién de Obligaciones y Otros Valores Negociables
. Deudas con Entidades de Crédito 2419 245
. Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas
IV. Acreedores por Operaciones de Trafice a Large Plazo
. Otras Deudas a Largo : / 12
A REE R ER AR ARGOR A2 2441 245
. Emisién de Qhligaciones y Otros Valores Nedoclahles
. Deudas con Entidades de Crédito 10.584
. Deudas con Emprezas del Grupo y Asocladas 4,249 3.750
V. Acraedores Comerciales 2.647
V. (Mras Deudas a Corto 4,377 4,443
. Ajustes por Ferimdificaciﬁn
TECHE RRGIR ety 21.857 8.195
w{jﬁ,ﬁmm BTG Ty 113.133] 109.903|
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Uds.; Miles de Euros

+ Importe Neto de la Cifra de Negoclo (5)

+ Otros Ingresos (8)

Variacion Existencias Productos Terminados y

- Compras Netas

Varlacion Existencias Mercaderias, Materias

+- . ;
/ Primas y Otras Matarias Consumibles

- Gastos Fxternos y da Explotacidn (7)

+/- Otros Gastos e Ingresos (8)

- Gastos de Personal

« Dotacion Amortizaciones Inmovilizado

- Dotacinnés al Fondo de Reversian

« Variacion Provisiones de Circulante {9)

+ Ingresos Financleros

- (Gastos Financieros

+ Imtareses y Diferencias Cambio Capitalizados

Dotacion Amortizaclén y Provisiones Financieras

A T ikl [5‘."“"_- AN ;Uw“l.

Resultados Procede

: ntes del Inmovilizado
Inmaterfal, Material y Cartera de Control (11)

_ Variacion Provisiones Inmovilizado Inmaterial,
Materlal y Cartera de Control (12)

_ Resultados por Operaciones con Acciones y
Obligaciones Propias (13)

+

+/- Resultados de Ejercicios Anteriores (14)

s (15)

g

11.171| 100,0% 7| 100,0%
164 1,5% s6| 757.4%
1318 11,8% 0,0%
12.652| 113,3% 64| 857.4%
4,517| -40,4% 0.0%
0.0% 0,0%

4214| 37,7% _542] -7305,7%
3.021| 35,1% 78] -6448.3%
0,0% 0.0%

-6.516| -58,3% 24| -8417,1%

_2.595| -23.2% -1.102| -14865 4%
1923 -172% _195| -2626,8%
0,0% 0.0%

241 -22% 0,0%

4.759| -42,6% 1.297| -17492.2%

4.491| 40.2% 13.904| 187468.4%
37| -6.6% 165 -2226,4%
0.0% 0,0%

0,0% -5.102| -68796,0%

11,005 -9,0% 7.339| 98933,7%
0,0% 7.101] 95751,6%

-10.085| -90,3% 0,0%
66| 0.6% 0,0%
0,0% 0,0%

-8.140| -72,9% [1.672| -22546,7%

-19.164| -171,6% 12.768| 172158,7%
0,0% 1.199| 16160,0%

-19.164| -171,6% 13.967| 188318,6%




Uds.: Miles de Euros

B

BRI

ACTIVO et
0 0|
Gaztos de Establecimiento 39466 3,362
. Inmovilizaclones Inmateriales 1.744 2.087
\I.1. Derachos s/blenes an régimen de arrendamlento financiera 1.509 1.888
.2. Otro Inmavilizado Inmaterial 235 199
. Inmovilizaciones Materiales 21.946 22915
IV. Inmovilizaciones Finangieras 556 3.954
V. Acciones de la Sociedad Dominante a Largo Plazo
. Deudores por Dperaclonns Trafico a Largo Plazo
18.212 32318
21.534] 22.485|
S HRIEANRE 162 62|
. Accionistas por Desembolsos Exigidos
. Existanclas 27.130 32.350
1. Doudores 46.412 60.398
IV. Inversiones Financleras Temporales 4214 2.193
V. Acciones de la Sociedad Dominanta a Corto Plaza 1.240 2.530
VI. Tesoreria 18,325 26.467
. AjLIStES por Parmdrﬁcamon 190 486
AG ] ] 97.511 124.425
147.419)| 179.290]
PASIVO EJERCICIO ACTUAL | EJERCICIO ANTERIOR |
. Capital Suscrito 14.066 14.067
Il. Resarvas Sociedad Dominanta 85287 73.429
. Reservas Scciedades Consalidadas (16) 349 4,873
IV. Diferencias de Conversidn (17)
V. Resultados Atribuibles a la Socladad Dominante -19385 10042
V!. Dlvidendos a Cuenta Entragados en el E]ercmm
: 3 R TR 80.817 102.411
i 3.016] 2810/
r'r'-nnrrr AT
m’iﬁﬁ: | |
1.562| 1.032|
2.936] |
I. Emision de Obligaciones y Otras Valores Negociables .
I. Deudas con Entidades da Cradite 7.465 9.217
. Acreedores por QOperacionas da Trifles a Largo Plazo
. Otras Deudas a Largn 39 722
R A ARG 7.504 9,939
. Emisién de Qhligaclones y Otros Valores Negociables
. Deudas con Entldades de Crédita 29.154 294332
ll. Acreodoraz Comerciales 13.885 22.290
IV. Otras Deudas a Corto 6.094 11.087
. Ajustes por Periodifi caclén 342 289
WAEREE ‘ 49.475 63.098
2,109 |
147.419] 179.289|
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" Uds.: Miles de Enros

+ Importe Neto da la Cifra de Negociao (5)

+ Otros Ingrasos (6}

+/- Variagibn Exnstenr.las Prnductos Tarminados y an Cursu

- Compras Netas

+f-

Varlacion Existancias Mercaderias, Materias Primas y Otras

Matarlas Consumlbles

e

(Gastas Externos y de Explutamdn M)

Otros Gastos e Ingreses (8)

Gastos da Parsonal

Dofacion Amortizaclones Inmovilizado

Dotaciones al Fondo de Reversidn

+

Varlaclén Pravistones de Circulanta (9)

Ingresos Financieros

-

Gastos Financieras

+

Intereses y Diferanclas Cambio Capitalizados

Dotacian Amortlzacion y Provisiones Financleras (10)

e

Resultados de Conversion (18)

-

Particlpacion Resultados Socledades Puestas en
Equlvalancla

Amortizacion Fondo Comarclo Consolidacion

+

Revetsmn Difarancias Nagatwas de Consuhdamﬂn

Rnsultadus Procedent&s dal Inrnuwlizadn Inmaterial, Ma‘tarlal
" y Cartera de Control (11)

" Cartara da Control (12)

Varlacién Provisiones Inmavilizade Inmaterial, Material y

+f-

Resultados por Operacionas con Acclones y Obligacignes
Propias {(13)

+/-

Resultados de Ejercicias Antarioras (14)

+I-

Otros Rﬂﬁulhdﬂs Extraordinarios (1 5)

e
95.388( 100,0% 127.533| 100,0%
1.438| 1,5% 1237 L0%
16328 -1,7% 9.127| 7.2%
95,194| 99,8% 137917 108.1%
. -57.434| -60,2% -87.034| -68,2%
0,0% 0,0%
-14.997| -15,7% -14.879| -11,7%
22.763] 23,5% 3o.004 282%
0,0% 0,0%
-26.039 -27,3% -27.2723| -21,.3%
-3276] -3.4% 8.782] 6,9%
-4,752| -5,0% -3.818| -3,0%
0,0% 0,0%
=328 -0,3% -15) 0,0%
-8356| -8,8% 4950f 39%
2372 2,5% 9.127] 7.2%
4.722] -50% ~4.216] -3.3%
0,0% 0,0%
0.0% 0,0%
0,0% 0,0%
941 -1,0% 1202 -0,9%
-1.154| -1,2% -1070| -0,8%
0,0% 0,0%
-12.801) -13,4%° 7.589| &.0%
0,0% 6.703] 33%
0,0% 76 0,1%
0,0% 0,0%
0,0% 156] 0,1%
-6.186| -6,5% -63( -0,1%
-18.987| -19,9% 14.458 11,3%
-804 -0,8% 4189 -3,3%
-19.791| -20,7% 10.269| 8.1%
406| 0,4% 227 -02%
-19.385] -20.3% 10042 7.5%
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VI. DISTRIBUCGION POR ACTIVIDAD REL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO

e T

T R DD £ Alrgarior[LiEjarey, pitEmoR,

Venta de motores eléctricos 46,525 70.623

Insialaciém telecomunicaciones 45,875 55095
Tratamicnto de residuos 2.98% - 1.813

Otros .

11.171 7 095338 127.533

50,836 54.486

Exportacién: Unidn Europeéa 16.657 43.351
Paises O.C.D.E 1.112 2212

Resto Paises 26,783 27454

(*) A completar inlcamante por Empresas Gonstructoras -

VIl. NUMERO MEDIO DE PERSONAS EMPLEADAS EN EL CURSO0 DEL PERIODO

VIII. EVOLUCION DE LS NEGOCIOS

{La informacldn a incluir dentra.de este apartado, ademéis de cumplir con lo dispuesta on lag Instrucciones para la cumplimentacion de asta
informacién semaestral, debers hacer mencidn expresa sobra los sigulentes aspactos: evelucion de la ¢lfra de ingresos v de log costes anejos
a dichos ingreses; compesicidn y andligls de las principales operaciones que han dado lugar a la pbtancion de resultados extracrdinarlos;
comentarlo de las operaciones de Inversion y desinverslén mas relevantes, explicando su efecio sobre al fonda de maniobra de la compania y
en ezpacial sabre |3 tegoreria da la misma; expllcaclon suficiente gabra la naturaleza y efectos de lax partldas que hayan podida causar una
variacion signiflcativa sobre [a ¢ifra de Ingresos o subre los resultades do k cempariia en of semestre actual respecto a los comuhicados en

al kritmastra anterior).

La cifra de negacio del afio ha sido de 95.388 miles de Euros, [o que representa una reduceién sobre las previsiones que la
compafiia habia elaborado para el presente jercicio, asi como en las proyecciones economicas que se adjuntaban en el
Folleta de Cferta Piblica de Suseripcion de fecha 23 de Octubre de 2000, Esta calda en el nivel de actividad ze explica, en
primer. lugar, por la desinversidn realizada en italia - (Nuova |Bmel); ya que, aunque esta sociedad proporcienaba un bajo
nivel de margen, ha representado un descenso en las ventas de 19,567 miles de Euros con respecto al afio anterior, Esta
desinversion se encuentra en tramites de materializacion, aungue por criterlos de prudencia, no se ha contabilizado la
plusvalia contemplada eh el comespondiente contrato.

| como consecuencia de (a significativa variacion patrimonial y estructural padecida por algunos de nuestros clientes, tanta
en la la Divisién de Telecomunicaciones como en la Division Industrial, han motivado un aumento de nuestras provisiones
e incluso alguna correccién a los ingresos reconocidos por alguna de nuestras filiales del grupa siguiendo el principio de

prudancia.

Asi mismo, [a fuerte crisis en el sector de las telecomunicaciones, el retrazo de Ia nueva generacion de mdviles (UMTS),
la caida de las inverslones de las operaderas, la crisis de tedos los grandes fabricantes, etc, ha supuesto para el sector
una reduccion en ventas superior al 30%, efecto del que nuestra compafiia no se ha visto libre.
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VIIl. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

{La informaclon a incluir dentro de este apartado, ademas de cumplir con lo dispuesta en las Insirucciones para 'la
cumplimentaclén de esta informacién semestral, debera hacer mencion expresa sobre los slguientes aspectos: avolucion
de la cifra de Ingresos y de los costes anejos a dichos ingresos; composiclon y anallzls de las principales operaclones
qua han dado lugar a la oblencion de resultados extraordinarios; comentario de laz operaciones ds Inversidn ¥
desinversion mas relevantes, explicando su efacto sobre ol fondo de manjobra de la eompaiiia y an especial sobre Ia
tesareria de la misma; explleaclon suficiante sobre la naturaleza y efactos de las partidas gue hayan podida causar una
variacién significatlva sohre la cifra de ingresos o sobre los rasultados de la compadia en el semestre agtual respecto

los comunicades an el trimestra anterior)..

Tampoco los planes de crecimiento en otras areas geograficas se han podido llevar a cabo; el mal
comportamienio del mercado latincamericano, especialmente 1a crisis en Argentina y sus efecios, ha
paralizado las inversiones de los operadores en este mercado dafiando nuestros resultados en dicha
area geografica. A pesar de ello en Argentina, gracias a que iniciamos ya a mediados del ajercicio 2001
el proceso de cierre de nuestra filial, los costes asociados a 1z devaluacién del peso argentino no han
sido especialmente significatives, aunque han sido provisionados al cierre del gjercicio.

Esta situacion del mercado ha afectado también a Secretaria Plus y Connekio, nuestros negocios en el
mundo del comercio electronico 1o que les ha heche continuar en perdidas.

Sin embargo, el comportamiento de Euroresidues ha sido magnifico habiendo crecido su beneficio antes
de impuestos un 35% con repecio al afio anterior.

Los nuevos proyectos puestos en marcha a inicios del afo, Metrocall y TM Data han visto su
implememtacion retrasada a inicios del presente afio por diferentes razones, aunque en ambos casos a
fecha de hoy ya s& han solventado las dificultades iniciales.

Como consecuencia de la nueva situacion de mercado, Tecnocon ha puesto en macha un nuevo plan
estratégico y ha implementado ya en su primera fase un plan de reestructuracion en sus operaciones
habituales.

Los objetivos del Plan Esfratégico san:

OBJETIVOS CUANTITATIVOS BJETIVOS CUALITIVOS

» Incrementar la facturacion hasta 50,000 Mn + Mejorar la percepcidn en Bolsa y acceder a
Ptas (orgénicamenta) en un periodo de 3 a nuevas fuentes de financiacion
5 afios.

= Aumentar los campes de actividad dentro +« Convertir la divisién de telecomunicaciones
del sector de las telecomunicaciones en el negocio cantral de la comparia y
mediante adquisiciones de compafiias que desarrallar en torno a élla nusvas
trabajen ya con éxito en actividades de actividades de alto valer affadido en nichos
meyor valor anadide (Ej. Redes IP) poco ccupados, con iNgreses recurrentes y

= Diversificar la base de ingresos mérgenes elevados (Wetrocall y M2M)

= Un solo cliente = 26%
= % Clientes Internacionales = 50-80%
— 15% ingrasos ecumenies a
coro/medio plezo
+ Recuperar prante al menos el valor en
Baolsa de A OPS

« Reforzar la organizacicn incorporando
directivos con capacidad y experiencia en el
sechor

+ Roiorzar el acceso a tecnologia a traves de

alianzgs
= Mantener el nivel de deuda histdrico
mediante ventas y ampliaciones de capital » Afianzar la colaboracién con operadares y
— 50% Deuda f Fondos Propios fabricantes de equipos

NOTA:  on caso de ser insuficients o sgpacls rezervado en astos cuadios para las explicaclones solicitadas, 14 $ncledad podra adjuntar
cuantas holes adicionales considere necesarias. .
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Vill. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS .

(La informaclén a incluir dentra de este ahartadu, ademas da cumplir con.lo dispuesto en las instruccionas para la
cumplimentacitn de esta informacion semestral, debers hacer menclén expresa sobre lag siguientes aspectos: evalucion
de 1a clfra de ingreses y de los costes anejos a dichos ingresos; composicion y analisis de las principales operaciones
que han dada lugar a la obtencion de resultados extraordinarios; comentarlo de las operaciones de Inversidn y
dasinversiGn més relevantes, explicando su efacto sobre al fondo de maniobra de la compaiia y sn especial sobre |2
tesoreria da la misma; explicacian suflelente sobre la naturaleza y afectos de las partidas que hayan podida causar una
variacion slgnificativa sobre la cifra de Ingresos o sobre log resultades de la compaiia en ol semestre actual respacto a
loz comunlcados en &l trimestre anfarlor).

Al mismo tiempo se ha puesto en marcha un plan de reestructuracién de nuestras operaciones con los
objetives de: :

- adaptar nuestra estructura de costes a la nueva realidad del mercado a través de politicas de
reduccion y control de gastos. Asi por gjemplo, hemos cerrado nuestras oficinas corporativas en Miami,
y se ha reducido la estructura de mano de obra indirecta en todas y cada una de las sociedades.

- focalizar geograficamente nuestras operaciones en aquellos mercados de mayor potencial de
crecimiento para aumentar nuestra efectividad operativa. Hemos cerrado nuestras sociedades en
Turquia, Argentina, Puerto Rico, e iniciado &l proceso de ciefre de nuestras operacicnes en El Salvador
y Guatemala.

- revisar la rentabilidad prevista en algunas de nuestras lineas de negocio para concenirarmas en
aquellas de rentabilidad mas solida, habiendo procedide a la “congelacion” de la actividad de
CONNEKTO, nuestro proyecto de e.-commerce en el mundo de la distribucidn de repuestos para linea
blanca.

Los costes de toda esta reestructuracion, tanto los ya realizados (Fase 1 del Plan) como los pendientes
de realizar (Fase 2), que acabaran su ejecucidn en el primer sernesire de 2002, han sido registrados
en el consolidado de la sociedad en el ejercicio 2001 dentro del epigrafe "Otros resuliados
extraordinarios”, penalizando los resultados de |a sociedad en un importe total de 6.629 miles de Euros
(1.103 Mill. de Pts.)

NOTA:

cuantas holas adlcionales considere necesarias.

an caso de sar Insuficiente el espacls reservado en estos cuadros para 19a expllcaélnnaa solicitadas, la sociedad pedrd adjuntar



X DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODO: .
(Se hara mencién de los dividendos distribuidos desde el inicio del gjercicio economico).

mﬂ!ﬁ%:.j \l-u|;':“|l N __.‘._ﬁﬁt%f__ I I‘nll,. (JLLLL
o, 0,15 0,15
\I;‘{"‘w ] E
¥

Informacién adicional sobre el réparto de dividendos (a cuenta, complementario, etc)

En la Junia General de Accionistas de 25 de junio se aprobé la distribucién de un dividendo del 15% sobre
el valor nominal. El importe total distribuido en el mes de julio fue de 2100,97 miles de Eurnps.

X. HECHOS SIGNIFICATIVOS (%)

q, Adguisiclones o transmislones de participaciones en el capital de
sociedades cotizadas an bolsa determinantes de la obllgacidn de
comunlcar complemantada en el art. 53 de la LMY (3 por 100y malktiplos)

2, Adquisicionas de autocartera daterminantes de Ia obligacidn de
comunicar sagun la disposicién adiclonal 1% de 1a LSA (1 por 100)

3. Otros aumenios y dlsminuciones significativoz  del inmovilizado
{particlpaciones superiores al 10% en socledades no cotlzadas,

Inversiones o dasinverslones materiales relevantes, etc.)

4. Aumeantos y reducciones del capltal social o del valor de los titulos

5. Emisiones, reembolzos o cancelaciones da ampréstitos

6. Cambios do los Administradores o del Consejo de Adminlstracion

7. Madiflcaciones de los Estatutes Soclales

8. Transformacionas, fusiones o escisiones

9, Cambios en la regularizacién institugional del sector con incidencla
gignificativa en la sltuaclén econdmica o financlera de la sociedad o del
Grupo : '

10. Pleitas, litigios o contenciosos que puedan afectar de forma significativa | ﬁw
a la situacidn patrimonlal de la Sociedad o dal Grupo e

11. Situacionas :uncurséles. suspensiohes da pagos, ete.

12. Acuordos especiales de limitacion, cazidn o renuncia total o parcial, de

los derechos politicos y econdmicos de las acciones da la Socledad.

14. Acuardos estratégicos con grupeos naclonales o  internacionalas I x J
(intercambio da paguetes accionariales, ete.)

14. Otras hachos =significativos | X |

. Marcar con una "X" la cazllla correspondients, adjuntando en caso
(*) afirmative anexe explicativo en el que se detalla la fecha de
comunicacion a la CNMV y a la 8RVE..
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- Fusionas realizadas:

En el mes de julio se hizo efectiva la fusidn entre las sociedades Eurcinsta Espafia y 1a.sociedad
cabezera del grupo de empresas Euroinsta, Euroinsta Telecom. A su vez, en el mes de septiembre se
fusionaron las sociedades Euroinsta Telecom y Tecnocom.

Este proceso de fusién constituye un paso mas en la direccion estratégica tomada por Tecnocom
encaminada a tener una fuerte actividad en el sector de |as telecomunicaciones, lejos del modelo de
sociedad de cartera de la antigiia Corporacién [B-Mei, lo que permitira reducir y optimizar los costes de
estructura, dotando a la sociedad de una organizacion méas agil, y obteniendo importantes ventajas

fiscales.
- Plan de Incentivos a Directivos:

En el mes de Diciembre tuvo lugar la implementacion de la primera fase del plan de incenfivacion a
directivos aprobado por la Junta General de Accionistas de junio de 2001.

En esta primera fase la sociedad vendid a un precio de 9,40 euros por acecién, a sus direciivos con
mayor responsabilidad y proyeccion, un total de 298.500 acciones de su autocartera (2,12% del capital
de |a sociedad), por un importe total de 2,8 millones de euros (467 M de pesetas). Esia prevista una
segunda fase del plan hasta alcanzar las 445.000 acciones.

Este plan persigue incentivar y retener a los principales directivos de la sociedad, asi como incrementar
su compromiso con la misma. La excelente respuesta de nuestros directives al pian demuestra su
confianza en el futuro de la sociedad.

« Autocartera:

La sociedad redujo a lo largo del ejercicio 2001 el nimero de acciones propias que pesee en
autocartera, a través de la venta de gran parte de la misma a sus principales directivos, tal y como se
comenta en el apartado previo,

A 31 de diciembre de 2001 la sociedad contaba con 196.340 acciones propias en auiocartera, que
constituyen un 1,4% del capital social.

- Reorganizacion:

En el segundo semestre del ejercicio 2001 se ha llevado a cabo una importante reorganizacion de la
clipula directiva de Tecnocom, mediante la incorporacion de tres valiosos directivas con amplia
experiencia y de reconocido prestigio; con la finalided de potenciar nuestro equipe directivo,
fundamentalmente en el area de las telecomunicaciones, donde ya se desarrollan la mayor parte de las
actividades de la sociedad. :

Asi, en el mes de septiembre se produjo la incorperacion, como nuevo Director General de Tecnocorm,
de D. Miguel Fernandez-Rafiada; y en el mes de noviembre se incorporaron a la sociedad D. Jaime
Estalella, como Director del Area de Desarrollo de Negocio, y D. Javier Camacho, como Director de
Marketing y Ventas de la Division de Telecomunicaciones.

NOTA:; en caso de ser insuficiente el espacio reservado en estos cuadros para las explicaciones solicitadas, la sociedad
.podrd adjuntar cuantas hojas adicionales considere necegarias.
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- Acuerdos Societarios.:

- En &l mes de julio se formalizd la adquisicion por 3 millones de euros del 40% de la sociedad
portuguesa CEC. '

CEC-Comunicagoes & Computadores ofrece soluciones globales en proyectos llave en mano para
operadores y fabricantes de equipos de telecomunicaciones en el mercado juso. La adquisicion de
CEC ha permitido a Tecnocom incrementar significativarnente su actividad en el mercado portugues de
servicios de telecomunicaciones. '

- En el mes de noviembreTecnocam firmé una acuerdo de colaboracion con la empresa italana SITT
para prestar servicios sobre redes de telefonia mavil. Este acuerdo contemnpla la creacién de una UTE
{Unién Termnporal de Empresas) para el disefio e instalacién de redes de telefonia movil (GSM y UMTS)
y de redes [P,

- Hechos significativos posteriores:

- En el mes de febrero de 2002 se cerrd un acuerdo de distribucion exclusivo para Espafia con Kilowait
(Integrador de sistemas de telecomunicaciones) para utilizar sus equipos en nuestra solucion en el
mercado de vending, cuya comercializacion sera inmediata.

- El pasado 25 de febrero Metrocall, empresa participada por Tecnocom, alcanzd un acuerdo gue
permite iniciar el proyecto para dar servicio de telefonia mévil en el Metro de Madrid. En dicho contrato
figura Airtel Mavil S.A. como “prime contractor” que asegure el 100% del alquiler de la red, aunque se
compromete a negociar la incorporacion del resto de los operadaores (Telefonica-Moviles, Amena y
Xferd) en condiciones de fransparencia y no discriminacion. La primera fase del proyecto representara
una inversion para Metrocall de 22.838 miles de euros (3.800 millones de pesetas), por la que recibira
en concepto de alquiler 7.212 miles de euros {1.200 millones de pesetas), facturando adicionzimente
los costes de mantenimiento. La segunda fase, con una inversién de una magnitud similar, tendra un
alquiler adicional que elevara el alquiler anual por encima de 12.020 miles de euros (2.000 rillones de
pesetas). Dicho alquiler se revisara con el IPC y con [a yariacion de horas anuales de vigjeros en el
Metro de Madrid.




