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Claves del Periodo. Financieras

IBERDROLA

Beneficio Neto +12,6% hasta 984,0 MM Eur

POr nuevas inversiones

Incremento de produccion en 3T

Precios en linea con Europa

Continuan las ganancias de eficiencia:
Margen Basico crece por encima de los Gastos Operativos

EBITDA crece 10,7%
Impulsado por Renovables e Internacional




Claves del Periodo. Estratégicas
IBERDROLA

Alcanzado objetivo de C. Comb. del Plan Estratégico
en Espana, 4.000 MW operativos

Regulacion:
* Plan Nacional de Energias Renovables 2005-2010
 Programa Nacional de Reformas

Acuerdo con Gas Natural




Produccion Grupo

IBERDROLA

La produccion con ciclos combinados

y renovables se incrementa un 43%

Mix Produccion 9M 2005

Cogen
Fuel 204 Hidraulica
5% 11%
Carbdn
304 \ Renov.
8%
Ciclos

Combinados

39% Nuclear

27%

Produccidon Neta Grupo

60.704  *0,6% 61.183

Resto de
tecnologias
+43%
/ C. Comb. +

Renovables

9M 2004 9M 2005



Produccion Grupo

IBERDROLA

Aumento de produccion en 3T

Produccion 2005 vs. 2004 Aumento de Produccidén: Factores

+6,7%

Ciclos combinados: 400 MW en
Espaiay 500 MW en México

Renovables:
527 MW adicionales

Fin de revision de plantas

nucleares

-3,8%
1T 2T 3T

Produccidn del Grupo en 9M +0,6% desde -2,3% en 1S



Situacion de Precios - Espana ‘
IBERDROLA

Precios influidos por diferentes factores

Alto crecimiento de demanda: +5,4%

Internalizacion del CO, a precios altos: 17 Eur/ton de media

Precios de combustibles crecientes

Indisponibilidad temporal de plantas nucleares en 1S

Reducida produccion hidraulica




Gasto Operativo Neto - Grupo

IBERDROLA

Incrementos de eficiencia: Margen Basico crece
310 bp por encima del Gasto Operativo Neto

Incremento
eficiencia
+8,8% \

+5,7%

Margen Basico* Gasto Operativo
Neto

*Incluye el efecto neto de los derechos de emision de CO,



EBITDA - Grupo

IBERDROLA

EBITDA aumenta 10,7% hasta 2.393,2 MM Eur

+108,7%
MM Eur T SLLCLICIIE N K O 2.393,2
3711 : [EEET
so0s | [
Gg:‘éfg)%gcpistribucién; C. Comb. Renovables Internac. éEnerglgticos EBITDA

Las nuevas inversiones compensan la Generacion
Tradicional en Espaia



Beneficio Neto

IBERDROLA

El Beneficio Neto crece 12,6% hasta 984,0 MM Eur
en linea con el Beneficio Operativo

Beneficio Operativo (EBIT) VMU Beneficio Neto

+12,1% +12,6%
1.643,7 984,0

0 l

9M 2004 9M 2005 9M 2004 9M 2005

1.466,3

10



Capacidad Instalada: Espana

IBERDROLA

Alcanzado objetivo de C. Comb. del Plan Estratégico

en Espana, 4.000 MW operativos

C. Comb.: Incrementos Capacidad Cogeneracion (MW)

1200 4.000

Aceca
Arcos lll
1.400

+34%
o
Tarragona
Arcos 289
1.200
Castelén
Castejon

2001 2002 2003 2004 2005  Total 9M 2004 9M 2005

... 'y casi 400 MW en cogeneracion

11



Energias Renovables:
Plan Nacional de Renovables IBERDROLA

Refuerzo de la posicion de Iberdrola:
Incremento potencial de objetivos después de 2008

Objetivos Energia Edlica (MW)

20.000

13.000

8.155

2004 Objetivo PEN Nuevo Objetivo
(Real) (2010) (2010)

Incremento de valor de la cartera como primer entrante

12



Energias Renovables

IBERDROLA

Incorporacion de 527 MW para alcanzar 3.304 MW

Energias Renovables (MW)

5.500

OM 2004 OM 2005 2008E

...cartera total de proyectos alcanza los 14.900 MW

13



Energias Renovables

Mayor actividad en Europa:

IBERDROLA

1.100 MW en avanzado desarrollo

Gran
Bretana

145

Francia

225

Portugal

146

Alemania

Polonia

107

161

114

14



Programa Nacional de Reformas

IBERDROLA

Promueve la competencia e incentiva la eficiencia

Sector Energético

Un marco

regulatorio
transparente

“Garantizar el suministro energético y la realizacion de
nuevas inversiones”

“Promover una mayor competencia”
“Formacion de precios basada en mecanismos de mercado”
“Internalizacion de los costes medioambientales”

“Eliminar distorsiones que entorpecen el funcionamiento
del mercado”

“Estrategia de desarrollo sostenible (...) que permitira
cumplir los compromisos del Protocolo de Kyoto”

15



Programa Nacional de Reformas

IBERDROLA

Promueve la competencia e incentiva la eficiencia

Sector Eléctrico

Reforma del

mercado _ 3 |
mayorista de e “Y garantizar la formacion de precios basada en

generacion mecanismos competitivos”

 “Mejorar las condiciones parala competencia efectiva”

« “Nueva, objetivay transparente”
Metodologia « “Quetenga en cuenta todos los costes reconocidos”

de tarifas « “Permita el desarrollo de las actividades de comercializacion”
« “Y favorezcala eficiencia (...) en el suministro de electricidad”

e “Que cada empresa percibalos costes asociados a su
propiared; teniendo en cuenta:

« Lademanda que atiende;

Remuneracion
de la
Distribucion
basada en ... * El porcentaje de pérdidas de sus redes;

 La calidad del suministro y la eficiencia.” 16



Acuerdo con Gas Natural para la adquisicion g
de activos, sujeto a ciertas aprobaciones IBERDROLA

Coherente con los principios estratégicos

Una buena operacidon para los accionistas
e inversores de renta fija de Iberdrola

Mejora de la competencia y la transparencia
en beneficio de los consumidores

Conjuga los intereses publicos y privados

Cumple los requisitos regulatorios

17



Racional Estratégico b
del Acuerdo con Gas Natural IBERDROLA

Incrementa
I ES g
presencia
internacional

Consolida el
proyecto en
Espaia

%

Nos permite

entrar en nuevos
negocios
regulados

Un compromiso decidido con el mercado,
coherente con la Estrategia de la Compaiiia

18
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Cuenta de Resultados- Grupo

IBERDROLA

Crecimiento de dos digitos

en Beneficio Operativo y Neto

Cifra de Ventas 8.442,7 +2.076,6 +32,6
Margen Bruto 3.497,8 +190,1 +5,7
Margen Basico 3.598,3 +290,6 +8,8
Gasto Operativo Neto -1.065,9 -57,5 +5,7
EBITDA 2.393,2 +231,1 +10,7
Beneficio Operativo (EBIT) 1.643,7 +177,4 +12,1
Res. Activos no Corrientes 29,9 -50,3 -62,7
Beneficio antes de Impuestos 1.410,8 +107,5 +8,2

Beneficio Neto 984.,0 +110,3 +12,6 i



Serviclos a terceros

IBERDROLA

Servicios aterceros incluidos en el Margen Bruto

para aumentar visibilidad y transparencia...
Criterio hasta 1S MM Eur Nuevo criterio

oM ‘05 | oM ‘04 oM ‘05 | oM ‘04
Margen Brute 343738 32910 +4 404 Margen Bruto 34978 3307 7 &5 795

Servicios a 30s +60,5 +16,7
G. Op. Neto. -1.005,4 -991,7 +1,4% 5 Op Nelo (b9 | B4 45 (U

Servicios a30s +60,5 +16,7

EBITDA 2.393,2 2.162,1 +10,7% EBITDA 2.393,2 2.162,1 +10,7%

...en Ingenieria y Servicios (Negocios no Energéticos)

21



Cifra de Ventas

IBERDROLA

Cifra de Ventas crece 32,6% hasta 8.442,7 MM Eur
por mayor actividad y precios al alza

MM Eur , )
816.7 8.442.7 C. de Ventas — Energia Espaia

1.388.9 BXELR
+36,8%

Var.

6.237,1

TOTAL Energia Espaiia

P . .

+34.0% Generacion +Comercial +29,3%

Renovables +60,2%

Energia No Cifra Distribucion +4,0%
Internac.

Espafia Energ. de Ventas

22



Costes de Aprovisionamiento

IBERDROLA

Aprovisionamientos crecen un 57,7%
hasta 4.823,6 MM Eur ...

Aprovisionamientos

+1.765.2 MM

MM Eur

+74,6%

4.823,6
+33,2%

Internacional

No Energéticos

3.058,4

+16,8%

OM 2004 9M 2005

...por mayores costes de combustible y aumento
en compras por alza de produccion térmica N



Del Margen Bruto al Margen Basico

IBERDROLA

Margen Basico crece 8,8%
Incluyendo el efecto neto de los derechos de emision
MM Eur

Margen Basico: Efecto neto de los derechos de CO,

3.619,1 +100,5 3.598,3

34978 |

-121,3
- (V)
9,4% +8,8%
Margen Bruto Coste de Margen Bruto Derechos Maraen Basico
ex-CO, derechos CO, Informado recibidos J

CO,: Efecto neto -21 MM Eur

24



Gasto Operativo Neto - Grupo

IBERDROLA

G. Op. Neto sube un 5,7%: Mejora de eficiencia en
negocios tradicionales compensa aumento actividad

MM Eur

G. Op. Neto por concepto G. Op. Neto por negocios
Var.
IME00S o +37,8%
Personal Neto o
> +5,7%
Serv. Ext. Netos A72.0 #4172 304 +0,5% -

Negocios Nuevos Total
tradicionales negocios

Total -1.065,9 +5,7%

Control en gastos de personal

25



EBITDA - Grupo

IBERDROLA

EBITDA crece un 10,7% hasta 2.393,2 MM Eur...

MM Eur
EBITDA 9M 2004 EBITDA 9M 2005
No Energéticos No Energéticos
135,2 190,5
Internacional Internacional
236,7 371,1
Generacion Generacion
+ Comercial + Comercial
o , 1.061,
Distribuciéon 061,3 926,7
5544 Distribucion
600,9
Renovables 179,8 Renovables 287,8

...por Renovables (12%) y Internacional (16%),
gue incrementan contribucion al total desde 19% a 28% .



EBIT - Grupo

IBERDROLA

Beneficio Operativo (EBIT) crece 12,1%
hasta 1.643,7 MM Eur

MM Eur

EBIT
Mejora del EBITDA
; +10,7% +231,1 MM
+12.1%
1.643,7 Aumento
Amortiz. & Prov. -53,7 MM
1.466,3 +7,7%

Crecimiento EBIT
9M 2004 9M 2005 +12.1% +177,4 MM

27



Deuda Neta - Grupo

IBERDROLA

Deuda Neta afectada por el efecto

de |la desviacion tarifaria

Eur MM 3 Aumento de Deuda Neta:
Evolucion Deuda Neta Desglose
+1.652 MM Eur . Cash Flow
Circulante - Inversiones
12.3251 -Dividendos
10.673 Dif. de
: - 7| conversion
Desviacion
Tarifaria

2004 OM 2005

28



Deuda Financiera - Grupo

IBERDROLA

Apalancamiento cae hasta 54,8%

excluyendo impacto desviacion tarifaria

MM Eur
Deuda Neta & FF. PP. (MM Eur)

Apalancamiento

oM
2004

Deuda Neta (inform.) 10.607 12.325

Desviacidn tarifaria n/a 873

Deuda Neta
sin desviacion

Fondos Propios 8.628 9.464

10.607 11.452

\ 54’8%

Sin impacto desv. tarifaria

OM 2004 OM 2005

29



Resultado Financiero - Grupo

IBERDROLA

Aumento del 7,8% en los gastos financieros

hasta 298,5 MM Eur

Gastos Financieros Netos Coste medio de la deuda

MM Eur
+7.8% -2085

) /
2709 4,56% 4,56%
4 g

9M 2004 9M 2005 9M 2004 9M 2005

30



Del EBIT al Beneficio Neto

IBERDROLA

Beneficio Neto crece 12,6%
Impulsado por el Beneficio Operativo

MM Eur
9M 2005 Vo‘}r'
0

Beneficio Neto

P. Equivalencia 35,7 +5,9% +12.6%

Resultado activos
no corrientes

29,9 -62,7% 984.0

B. antes Impuestos 1.410,8 +8,2% 873,7

Impuestos &

Minoritarios -426,8 -0,7%

Beneficio Neto 984.0 +12,6%

O9M 2004 9M 2005

Resultado activos no corrientes cae un 62,7%

31



Desviacion tarifaria

IBERDROLA

Desviacion tarifaria de 2.493 MM Eur* para el sector

Iberdrola sigue el mismo criterio que en 2002 basado en...

* Ley 54/1997 del Sector Eléctrico

 Elreconocimiento total de la desviacion tarifaria correspondiente a los afios
2000, 2001 y 2002 (Ley 53/2002, Art 94.2).

 Opiniones legales de Allen & Overy, Clifford Chance, Uriay Menéndez y otros

e Sentencias del Tribunal Supremo reconociendo el principio de suficiencia
tarifaria (2-dic-2002, 2-oct-2003, 12-nov-2003 y 15-feb-2004)

 NIC 18

Iberdrola financia un 35% de |la desviacion total (873 MM Eur)

e Como cuenta a cobrar en el Balance

*Estimacion Iberdrola 32



Desviacion tarifaria

IBERDROLA

Ley 54/97 del Sector Eléctrico

“Las tarifas incluiran (...):

a) El coste de produccion (...).

b) Los peajes (...) por el transporte y la distribucion (...).

c) Los costes de comercializacion.

d) Los costes permanentes del sistema.

e) Los costes de diversificacion y seguridad del abastecimiento.”
(Art. 17.1)

“La actividad de produccion (...) se retribuira en funcion del precio

marginal correspondiente a la oferta realizada por la tultima unidad de
produccion.” (Art. 16.1)

33



Desviacion tarifaria

IBERDROLA

Efecto tedrico de sustraer
la desviacion de la cifra de ventas

EBIT (MM Eur) Beneficio Neto (MM Eur)
1.464
984
771
417
Con Con
Informado  pegyiacion informado Desviacion

EBIT -47% y Beneficio Neto -52% vs 9M 2004

34



Resultados por Negocios dy
Generacion Espana IBERDROLA

Ciclos combinados compensan parcialmente
menor produccion de tecnologias tradicionales

Coste combustible*

Produccidn rég. ordinario (GWh) y CO2 (medio)

9M 2005 VT SIS oM 2005 W 9M 2004
Hidraulica  5.945 -46,8% Nuclear 3.5 3.3
Nuclear 16.359 -18,3% Ciclos C. 33,0 25,9
Cicloe . 10351 +71,3% Carbén 24 7 23,2
Carbon 5.094 -3,8% Fuel 52,6 42.4

0

Fuel 2.855 +58,6% Coste CO, o T

40.604 (Eur/ton) ’

*Coste variable O&M vy tarifas de acceso de gas no incluidos

CO, internalizado como coste de combustible

35



Generacion en Espana

IBERDROLA

EBITDA +0,2% hasta 1.036,0 MM Eur
gracias a un 3T mas fuerte (EBITDA +9,1%)

Claves operativas Claves Financieras

Produccion cae 8,4% oM 2005 %
MM Eur

\VETgellaM=1dNfe] 1.287.1 -5,6%

Precios de pool +91%
y coste aprovision. +108%*
M. Basico 1.387,6 +1,8%

G. Op. Neto -305,9 +7,6%

Efecto en margenes
de Comercial
Efecto de CO,

-21 MM Eur

*Incluye combustibles y coste CO2

EBITDA 1.036,0 +0,2%

36



Resultados por Negocios

Generacion + Comercial - Espana IBERDROLA
...con Comercial aun afectado
por los precios del pool
MMEUr Margen Bruto 9M 2004 Margen Bruto 9M 2005
g 1066 14697 1.764,5 -
477,4 -8.9

Generacion+ Generacion+
Gen. C.F. I Com. . Gen. C.F. I Com. .
Comercial Comercial

GWh vendidos 22.459 GWh vendidos 24.004

37



Resultados por Negocios - Renovables

IBERDROLA

Produccidn crece 28% con precios 21% mayores...

Produccion (GWh) Precios Eo6licos (Eur/MWh)
+28,0% +20,9%
74,5
+32.1% 4.873 61,6

3.806 _—

3.346

Edlico

-1,3% L
460 i» Mini-hidraulico

OM 2004 OM 2005 9M 2004 9M 2005

...por cambio gradual a participacion en mercado en 2S:.
94% de los activos totales bajo este esquema 38



Resultados por Negocios - Renovables

IBERDROLA

...para un aumento del 60% en EBITDA
hasta 287,8 MM Eur

Crecimiento del EBITDA Claves Financieras

+60% UM Eur 9M 2005

%

Margen Bruto 359,1 +60,2%

G. Op. Neto -67,1 +61,3%

EBITDA 287,8 +60,1%

1T 1S OM

...continua la aceleracion de resultados
a lo largo del ejercicio .



Resultados por Negocios - Distribucion

IBERDROLA

EBITDA +8,4% hasta 600,9 MM Eur impulsado por
mejoras de eficiencia y calidad de servicio

Claves operativas Claves Financieras

Incremento 9M 2005

Ingresos regulados
y menores perdidas Margen Bruto JEEEN0ELW., +4,0%

%

G. Op. Neto -372,2 -2,3%

Mejoras en eficiencia
EBITDA 600,9 +8,4%

...1IEPI mejora 11,8% hasta 1,26 horas

40



Resultados por Negocios — No Energeticos

IBERDROLA

EBITDA crece 40,9% hasta 190,5 MM Eur
Inmobiliario supone un 52% del total

Desglose del EBITDA % Claves Financieras

MM Eur

Ingenieria
y Servicios
40% 328,4 +18,5%
Inmobiliario
IBV 8%

Servicios contabilizados a nivel de Margen Bruto

41



Resultados por Negocios - Internacional

IBERDROLA

EBITDA Internacional crece 56,8% hasta 371,1 MM Eur...

Contribucion de Internacional _ _
(% del EBITDA total Grupo) Claves Financieras

0)
15, 5/0 MM Eur 9M 2005
Margen Bruto 506,4 +43,5%

G. Op Neto 130,9 +22,0%

11 O%

83%

EBITDA 371,1 +56,8%

9M 2003 9M 2004 9M 2005

..Margen Bruto crece (mayor actividad
y evolucion de moneda) y ganancias de eficiencia

42



Resultados por Negocios - Internacional

IBERDROLA

Internacional supone un 15,5% del EBITDA total

Brasil Mexico-Guatemala

4 Aumento de ventas Mayor producién
‘ La Laguna (500 MW)

Evolucion de 4 Mayores tarifas

negocio D Produccion Termope 4 Altadisponibilidad
adicional (Altamira y Monterrey)

‘.‘ Tipo de cambio

EBITDA (MM Eur) 225.,6 EBITDA (MM Eur) NS
Contribucidén a

Estados % de la Deuda 5,6% % de la Deuda 5,0%
Financieros

% de FF.PP. 10,4% % de FF.PP. 8,1%

43
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Acuerdo con Gas Natural

0 Analisis de las Adquisiciones

e Requisitos regulatorios

IBERDROLA

45



Condicionantes de la Operacion
IBERDROLA

La adquisicion por Iberdrola de activos del Grupo

resultante de la OPA esta sujeta a ciertas condiciones...

Q Exito de la OPA de Gas Natural

a Autorizacion por las autoridades competentes asi como las

condiciones fijadas por éstas

e Consentimiento de terceros que sean necesarios

46



Activos a adquirir: Espana

IBERDROLA

Espafia: 4.900 MW de Generaciony

1,85 MM de Puntos de Suministro de Electricidad y Gas

e Sistema Eléctrico de las Islas Baleares:
e Generacion: 1.800 MW
e Distribucion: 0,6 MM de puntos de suministro

* Distribucion de Gas: 1,25 MM de puntos de Regulados
suministro

* En ciertas areas de la Peninsula con presencia
de Iberdrolay las Islas Baleares

| - ) No
* Activos de Generacion en la Peninsula: 3.100 MW Regulados

a7



Activos a adquirir: Europa y Latinoamérica

IBERDROLA

Generacion en Europa: Italiay Francia

e [talia:
e Generacion: 2.600 MW

« Renovables: 200 MW en parques eolicos
en desarrollo

* 65% de SNET en Francia

Europa

e Interés en activos a definir en areas en las
gue Iberdrola tiene presencia operativa

Latino-
América

48



Activos regulados en Espana:
Islas Baleares

Modelo de

Negocio

Ventajas

IBERDROLA

e Generacion: mecanismo de fijacion de precios de
acuerdo a costes aprobados

e Distribucion eléctrica: monopolio natural

que
proporciona acceso regulado a terceros

e La entrada de un nuevo operador en los territorios
Nno peninsulares proporcionara mas transparencia
y un elemento de contraste para el Regulador a la
hora de fijar las condiciones especificas de la
retribucion

e Iberdrola se compromete a llevar a cabo el Plan de
Inversiones

49



Activos regulados en Espana:
Distribucion de gas IBERDROLA

Modelo de « Monopolio natural que proporciona acceso
Negocio regulado aterceros

 Iberdrola, un nuevo entrante en el negocio

eLa gestibn conjunta de redes de gas Yy
electricidad es comun en paises europeos
(Portugal, Alemania, Italia), e incluso en Espafna
(Asturias, Aragon y Extremadura)

e Las sinergias redundaran en un mejor servicio

e Las inversiones se aceleraran por la gestion
conjunta de las redes

Ventajas

La compra de activos regulados no altera su situacion de

monopolio natural

50



Activos no regulados en Espana

Modelo de
Negocio

Ventajas (I)

IBERDROLA

 Las Empresas compiten en el pool de acuerdo a la
estructura de costes y competitividad de cada planta

* El nuevo Grupo Gas Natural e Iberdrola tendran menos
cuota en produccion de electricidad en Régimen
Ordinario peninsular que el actual primer generador

 El mix de generacion mas equilibrado garantiza una
mayor seguridad y estabilidad del suministro:

Mix de Produccidon de Iberdrola

Pre-transaccioén Post-transaccion
Fuel-Oil Fuel-Oll
4,0% _ 3,8%  Hidro
Carbé%h:“dro Carbon
‘ Ren.
CCGTs

Renovables

CCGTs

Nuclear Nuclear

o1



Activos no regulados en Espana
IBERDROLA

«La compra de plantas de carbon por Iberdrola
mejorara la competencia en la fijacion de precios
con esta tecnologia:

Generacidon con carbdn

Pre-transaccion Post-transaccion
i . Viesgo
Ventajas (Il) Viesgo 6.20%
6,2% Iberdrola ,
: Iberdrola
Fenosa Fenosa
9,89
18,5% .
18,5% S

HC-EDP HC-EDP

GN-Endesa

Endesa

La adquisicion de los activos de generacion incrementara la

competencia




Método de Desinversion: Venta Directa

Ventajas

IBERDROLA

 EIl comprador presenta junto con la transaccion
un numero de “remedios”

«Si los “remedios” incluyen desinversiones,
presenta un posible comprador de los activos

» Activos identificados desde el principio

e Iberdrola, el comprador mas adecuado y el unico
gue medioambientalmente tiene posibilidad de
afadir plantas de carbon a su parque actual

e La fortaleza financiera de Iberdrola garantiza:
* Los planes de inversidn
e La seguridad del suministro
e La calidad de servicio

 Transaccion ejecutada rapidamente

53



Método de Desinversion: Venta Directa “

IBERDROLA

 EIl acuerdo encaja con las normas legales y los
precedentes en Europay Espafa

Libertad de * Ni las leyes europeas ni espafiolas requieren que
Empresa las desinversiones se realicen mediante un
proceso especifico

» Se aplica el principio de “minima intrusion”

Se eliminan las incertidumbres
Iberdrola garantiza las inversiones, la seguridad de suministro

y la calidad de servicio

La Libertad de Empresa prevalece

54



Método de desinversion: practica comun en

concentraciones del sector energético europeo

Neste/IVO

Gassum

Participacidén en generacion y compafias de
distribuciéon de gas

Participacion en empresas regionales de
distribucidon de gas

El acuerdo esta en linea con los procesos realizados en
Europa para la venta de activos

IBERDROLA
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Valoracion de los activos: una propuesta

transparente IBERDROLA

Seleccion 3 :
de banco | Vvaloracion J Precio =

por Media de ambas valoraciones
Iberdrola ‘

Precio = Media
Seleccion de la
Valoracion valoracion del

dpeolr)aGnacso Valoracion & por 3er 3er,banco y la
Natural Banco mas cercana
de las dos
| primeras

El precio justo de mercado (“fair market value”) lo determinaran
bancos internacionales como parte de un proceso objetivoy
transparente .



Ventajas de las Adquisiciones por Iberdrola “
IBERDROLA

Las Adquisiciones por Iberdrola...

... No alteran la situaciéon de monopolio natural de los activos
regulados

... Incrementan la competencia en generacion eléctrica

... eliminan las incertidumbres

- las inversiones
... garantizan { - la seguridad del suministro
- la calidad de servicio

... asegurando un precio justo de mercado




Acuerdo con Gas Natural

0 Analisis de las Adquisiciones

e Requisitos Regulatorios

IBERDROLA
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Proceso de decision

Paso

IBERDROLA

Organismo responsable de aprobacién
0 CNE (funcion 142)

Siaprueba... A

: ° Te a) :
Unién Gobierno CNE (funcion 159
0] : o
Europea Espanol

« Autoridades de la
Si aprueba...

Si aprueba...

Accionistas




Comision Nacional de Energia
IBERDROLA

El Procedimiento de la Funcion 142 (Ley 34/1998 del Sector de Hidrocarburos)
 especifica que este o6rgano regulatorio debe “... AUTORIZAR las
participaciones realizadas por sociedades con actividades que tienen la
. consideracion de reqguladas en cualquier entidad que realice actividades de
naturaleza mercantil. S6lo podran denegarse las autorizaciones como
~ consecuencia de la existencia de riesgos significativos o efectos negativos,
directos o indirectos, sobre las actividades reguladas en esta Ley, pudiendo
. por estas razones dictarse autorizaciones que expresen condiciones en las
- cuales puedan realizarse las mencionadas operaciones”

El Procedimiento de la Funcion 152 (Ley 34/1998 del Sector de Hidrocarburos)
~ especifica que este 6rgano regulatorio debe “... INFORMAR preceptivamente
sobre las operaciones de concentracion de empresas o de toma de control de
una o varias empresas energéticas por otra que realice actividades en el
mismo sector cuando las mismas hayan de ser sometidas al Gobierno parasu |
- decisién, de acuerdo con la legislacion vigente en materia de competencia” 50




Autoridades de Competencia y Gobierno

IBERDROLA

En el analisis regulatorio intervienen o bien la Unidn Europea o
bien el SDC, el TDC y el Gobierno Espanol...

Comision Aprueba o deniega la transaccidon con los . .
“remedios” planteados Decision UE

Posibles decisiones

Aprobacion
(puede estar
Sujeta a
condiciones)

Siriesgo de

obstaculizacién TDC Informe no Decision del
competencia vinculante Gobierno
Servicio de Tribunal de
Defensa de la Defensa de la
Competencia Competencia

... los cuales tomarian la decision final en cuestiones de
competencia
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Comision Nacional del Mercado de Valores

Anuncio y
depdsito del
Folleto en la

CNMV

... Sl resulta positivo

Proceso de
autorizacion en
suspenso hasta
autorizacion de

CNE y aprobacion
de cuestiones de
competencia...

Proceso de
autorizacion
de la CNMV

IBERDROLA

Autorizacion
de la CNMV y

publicacion
de oferta

Denegacion

de la CNMV
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Accionistas &
IBERDROLA

Accionistas de
Gas Natural

Aprobacion de Ampliacion de capital

Accionistas de

Endesa Venta de acciones a Gas Natural

. os Accionistas tienen la decision final
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Indice

Claves del Periodo
Analisis de los Resultados

Acuerdo con Gas Natural
para la adquisicion de activos,
sujeto a ciertas condiciones

Conclusidon

“

IBERDROLA
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Perspectivas para 2005: Iberdrola

IBERDROLA

Aumento de resultados por nuevas inversiones

Entorno energetico ... incremento de inversiones

con importantes

retos. y resultados

Fuerte crecimiento

Incremento de produccién
de la demanda P

* Mas Acecay Arcos +1,200 MW
Hidraulicidad muy baja potencia  |alLaguna +500 MW
operativa  Rengvables: +600 MW

Altos costes de combustible| .« Mayor disponibilidad Generacién (fin
recargas)

Altos precios de CO2 Mejoras de eficiencia
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Perspectivas para 2005: Iberdrola

IBERDROLA

Objetivos del Plan Estrategico:
Un ano por delante

Objetivo Situacion actual
Capacidad C. Alcanzado con
Comngiy® | || 4000wt an o0
Capacidad ‘ Alcanzado con

Alcanzado con

Plantilla* 9.000 en 2006

mas de un ano de adelanto

* Negocio Energético Tradicional Espafna 66



Conclusion: Acuerdo con Gas Natural G

IBERDROLA

Una buena operacidon que...

... proporciona nuevas oportunidades para el desarrollo del proceso
de liberalizacion del sector energético en Espaia

... mejora el servicio eléctrico y acelera la construccion de nuevas
infraestructuras de distribucion de gas

... Incrementa la competencia en generacion

... genera ventajas paralos consumidores
y la economia nacional en su conjunto

... €s coherente con los principios del Plan Estratégico y
mejora la posicion financiera de Iberdrola
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Conclusion: Acuerdo con Gas Natural

IBERDROLA

Practicamente alcanzados
los objetivos del Plan Estratégico...

Incrementa el valor

Mantiene .
la rentabilidad IumenEa
y el dividendo el tamano

Mantiene la solidez

.. éste sera el == del Plan




Disclaimer

IBERDROLA

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR LA COMPANIA, UNICAMENTE PARA SU USO DURANTE LA
PRESENTACION DE RESULTADOS CORRESPONDIENTES A LOS NUEVE MESES DE 2005 (NO AUDITADOS).

LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO Y CUALQUIERA DE LAS AFIRMACIONES QUE EN EL MISMO
SE REALIZAN, NO HAN SIDO VERIFICADAS POR TERCEROS INDEPENDIENTES; Y POR LO TANTO NI IMPLICITA NI
EXPLICITAMENTE SE OTORGA GARANTIA ALGUNA SOBRE LA IMPARCIALIDAD, PRECISION, PLENITITUD O
CORRECION DE LA INFORMACION O DE LAS OPINIONES QUE EN EL SE EXPRESAN.

NI LA COMPANIA NI NINGUNO DE SUS ASESORES O REPRESENTANTES ASUMEN RESPONSABILIDAD DE NINGUN
TIPO, SEA POR NEGLIGENCIA NI EN NINGUN OTRO CONCEPTO, POR DANOS O PERDIDAS DERIVADAS DE
CUALQUIER USO DE ESTE DOCUMENTO O DE SUS CONTENIDOS.

EL PRESENTE DOCUMENTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA O INVITACION PARA COMPRAR O SUSCRIBIR
ACCIONES, DE ACUERDO CON LO PREVISTO EN EL REAL DECRETO LEY 5/2005 O EL DECRETO 291/1992. NI
ESTE DOCUMENTO NI NINGUNA PARTE DEL MISMO CONSTITUYEN UN DOCUMENTO DE NATURALEZA
CONTRACTUAL, NI PODRA SER UTILIZADO PARA INTEGRAR O INTERPRETAR NINGUN CONTRATO NI
COMPROMISO.

TODAS Y CADA UNA DE LAS AFIRMACIONES DEL PRESENTE DOCUMENTO RELATIVAS AL CONTRATO CON GAS
NATURAL ESTAN SOMETIDAS NO SOLO A LA CONDICION DEL EXITO DE LA OFERTA DE GAS NATURAL, SINO
TAMBIEN A TODAS LAS DERIVADAS DE LAS NECESARIAS APROBACIONES ADMINISTRATIVAS, ESTO ES LAS
PREVENIDAS EN LA DISPOSICION ADICIONAL UNDECIMA DE LA LEY 34/1998 DEL SECTOR DE HIDROCARBUROS ;
EL CAPITULO SEGUNDO DEL TITULO PRIIMERO DE LA LEY 16/1989 DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, Y LA LEY
5/1995 DE ENAJENACION DE PARTICIPACIONES PUBLICAS EN DETERMINADAS EMPRESAS,
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