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INTRODUCCIÓN: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONÓMICOINTRODUCCIÓN: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONÓMICOINTRODUCCIÓN: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONÓMICOINTRODUCCIÓN: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONÓMICO    


La economía española ha experimentado a lo largo de 2011 una recaída en su actividad debido a la 
crisis de la deuda soberana en la eurozona y a la restricción del crédito, que han llevado al 
estancamiento de la actividad económica en el tercer trimestre y a una contracción de la economía en 
el cuarto trimestre. Asimismo,  el consumo privado se está viendo afectado por el impacto de las 
medidas de austeridad fiscal y el creciente desempleo. Este escenario de deterioro macroeconómico 
ha afectado a la inversión publicitaria especialmente en la segunda parte del año (1S11 -6,5%, 3T11           
-7,8% y 4T11 -12,3%1) en todos los soportes publicitarios con la excepción de Internet, que continúa 
con un crecimiento cercano al doble dígito. 


En este adverso entorno de mercado, VOCENTO ha centrado sus esfuerzos en mejorar sus ingresos y la 
rentabilidad de sus negocios. El objetivo de rentabilidad pasa por un continuado y estricto control de 
gastos para ajustar la estructura de costes de la Compañía al ciclo actual así como aprovechar el 
apalancamiento operativo de cara al futuro. El foco en ingresos se refleja en: mejora de cuota de 
mercado apoyándose en la fortaleza de sus marcas y en una estrategia comercial bien definida; la 
continua innovación y desarrollo de los negocios como son el fortalecimiento de la marca ABC a 
través de la radio, un altavoz nacional y la inversión en producto y comunicadores en sus cabeceras; la 
puesta en valor de su estrategia audiovisual de TDT de nicho y el cierre de un acuerdo con Viacom 
para un nuevo canal; la estrategia digital transversal, con el  lanzamiento de Kiosko y más (plataforma 
de pago con más de 178 publicaciones) y la creciente contribución de Internet a los ingresos de 
publicidad de VOCENTO (13,5% en 2011 vs. 5,6% en 2008).  


La fidelidad de las audiencias a marcas líderes, el atractivo de la oferta comercial para los anunciantes  
y la importante reducción de costes realizada unido a la diferencial posición financiera frente al 
sector, sitúan a VOCENTO en un lugar privilegiado para liderar el futuro del sector media a pesar de 
los retos que presenta el sector de los medios de comunicación.  


    


EVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTOEVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTOEVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTOEVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTO    


VOCENTO es un grupo multimedia, cuya sociedad cabecera es Vocento, S.A., dedicado a las diferentes 
áreas que configuran la actividad en medios de comunicación. 


La dirección de VOCENTO organiza la información de gestión, para las evaluaciones de los riesgos y 
rendimientos de la empresa, de acuerdo a las distintas líneas de actividad definidas: Medios Impresos, 
Audiovisual, Internet y Otros Negocios. Este mismo esquema, útil y fiable para la gestión del grupo, es 
el utilizado para el reporte al mercado. Esta agrupación de la información presenta todos los 
periódicos, todas las ediciones digitales, los canales de televisión nacional, las productoras de 
contenidos, etc., donde VOCENTO está presente y que están asignados a cada línea de actividad. Los 
comentarios y comparativas que se incluyen en este Informe de Gestión están hechos sobre la base de 
los segmentos mencionados. 


La información financiera contenida en este documento ha sido preparada de conformidad con las 
Normas Internacionales de Información Financiera adoptadas por la Unión Europea (“NIIF”).  


                                                 
1 Arce Media i2p. 
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Desglose de áreas de actividad de VOCENTODesglose de áreas de actividad de VOCENTODesglose de áreas de actividad de VOCENTODesglose de áreas de actividad de VOCENTO    
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AAAAspectos destacables en la spectos destacables en la spectos destacables en la spectos destacables en la evoluciónevoluciónevoluciónevolución    financierafinancierafinancierafinanciera de de de de los negocios los negocios los negocios los negocios  


Ingresos publicitarios afectIngresos publicitarios afectIngresos publicitarios afectIngresos publicitarios afectadadadados por el ciclo pero con os por el ciclo pero con os por el ciclo pero con os por el ciclo pero con incremento deincremento deincremento deincremento de    cuotacuotacuotacuota    de de de de 
mercado mercado mercado mercado y mejora del perfil de ingresos por Internety mejora del perfil de ingresos por Internety mejora del perfil de ingresos por Internety mejora del perfil de ingresos por Internet    


EBITDA ajustado ex La 10 en niveles cercanos a 2010EBITDA ajustado ex La 10 en niveles cercanos a 2010EBITDA ajustado ex La 10 en niveles cercanos a 2010EBITDA ajustado ex La 10 en niveles cercanos a 2010 a pesar del ciclo a pesar del ciclo a pesar del ciclo a pesar del ciclo    
Continúa la eficiencia en costes Continúa la eficiencia en costes Continúa la eficiencia en costes Continúa la eficiencia en costes con mcon mcon mcon mejejejejora de EBITDA en los negocios en pérdidas ora de EBITDA en los negocios en pérdidas ora de EBITDA en los negocios en pérdidas ora de EBITDA en los negocios en pérdidas     


PPPPosición financosición financosición financosición financiera diferencial en el sectoriera diferencial en el sectoriera diferencial en el sectoriera diferencial en el sector    
    


� Los ingresos publicitarios Los ingresos publicitarios Los ingresos publicitarios Los ingresos publicitarios 2011 2011 2011 2011 desciendendesciendendesciendendescienden    ----9999,,,,4444% (variación% (variación% (variación% (variación    ----24242424....882 882 882 882 miles de euros) si bien emiles de euros) si bien emiles de euros) si bien emiles de euros) si bien el l l l 
potencial de generación de ingresos de laspotencial de generación de ingresos de laspotencial de generación de ingresos de laspotencial de generación de ingresos de las marcas de V marcas de V marcas de V marcas de VOCENTOOCENTOOCENTOOCENTO    se traduce se traduce se traduce se traduce eeeennnn un  un  un  un incrementincrementincrementincrementoooo    dededede    
la la la la cuota de mercado ycuota de mercado ycuota de mercado ycuota de mercado y    en un mayor peso de en un mayor peso de en un mayor peso de en un mayor peso de Internet:Internet:Internet:Internet:    
(i) Liderazgo en información general tanto en prensa escrita (4,2m2 de contactos) como en 


Internet (6,63 de u.u.m.) en la categoría de noticias. 
(ii) ABC: mejora continua de resultados reflejada en un mejor comportamiento de publicidad 


en prensa 2011 -10,3% vs. mercado -12,9%4 y en Internet, ABC.es +10,1% vs. mercado 
+7,7%4 y en difusión. 


(iii) Prensa Regional (2011 -11,2%) y Qué! (2011 -10,7%) registran un mejor comportamiento 
publicitario que el mercado (2011 -12,9%). 


(iv) Los ingresos publicitarios de Internet (2011 +9,8%) crecen más que el mercado (2011 
+7,7%) y contribuyen el 13,5% de los ingresos publicitarios de VOC (+2,4 p.p. vs. 2010). 


 
� Continúa la eficiencia en costes con mejora de EBITDA en los nContinúa la eficiencia en costes con mejora de EBITDA en los nContinúa la eficiencia en costes con mejora de EBITDA en los nContinúa la eficiencia en costes con mejora de EBITDA en los negocios en pérdidasegocios en pérdidasegocios en pérdidasegocios en pérdidas::::    


(i) EBITDA ajustado ex La 10  52.953 miles de euros, similar a 2010 a pesar del ciclo. 
(ii) Continúa el esfuerzo en control de costes: costes totales 2011 -1,9%5 y personal -6,3%5.  
(iii) ABC mejora EBITDA 2011 en +7.3435 miles de euros. 
(iv) Audiovisual: EBITDA TDT positivo ex La 10 y acuerdo con Viacom para el lanzamiento de 


un nuevo canal en 2T12. Radio: obtención de licencias y lanzamiento de ABC Punto Radio.  
(v) Internet alcanza break even en las ediciones digitales con mejora en todas las áreas. 
(vi) Inversión en reestructuración 2011 -21.626 miles de euros.  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
� Excluido los efectos no recurrentes yExcluido los efectos no recurrentes yExcluido los efectos no recurrentes yExcluido los efectos no recurrentes y la operativa de La 10La 10La 10La 10, el Resultado Neto Consolidado antes Resultado Neto Consolidado antes Resultado Neto Consolidado antes Resultado Neto Consolidado antes 


minoritarios hubiese sido plano en 2011minoritarios hubiese sido plano en 2011minoritarios hubiese sido plano en 2011minoritarios hubiese sido plano en 2011    (ver apartado Resultado neto del ejercicio antes de 
minoritarios). 


� PPPPosición financieraosición financieraosición financieraosición financiera    diferencial diferencial diferencial diferencial ante la incertidumbre del cicloante la incertidumbre del cicloante la incertidumbre del cicloante la incertidumbre del ciclo....    Deuda financiera neta -138.657  
miles de euros, que incluye efectivo y otros medios equivalentes 53.346 miles de euros. Además, 
el Grupo tiene líneas de crédito disponibles aproximadamente 80.000 miles de euros. 


                                                 
2 Fuente: EGM 3ª ola acumulada 2011. Suma de la audiencia de ABC, Prensa Regional y Qué!. 
3 Fuente: Nielsen Netview dic11. Suma de ABC.es y Portales Locales.  
4 Fuente: i2p Arce Media 2011. 
5 Ajustado por extraordinarios 2011 -2.499  y 2010 4.858 miles de euros  y reestructuración VOC 2011 -21.626 miles de euros  y 
2010 -11.115 miles de euros. ABC (incluye ABC, ABC.es y Rotomadrid) 2011 -7.262 y 2010 -4.541 miles de euros. 


Publicidad Publicidad Publicidad Publicidad 


NIIF Miles de EurosNIIF Miles de EurosNIIF Miles de EurosNIIF Miles de Euros 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs


Medios Impresos 36.965 41.064 (4.099) (22.913)


Audiovisual (232) 10.906 (11.137) (3.496)


Internet 3.314 1.707 1.607 2.910


Otros Negocios 14.443 15.377 (934) (158)


Estructura y Otros (13.763) (13.664) (99) (1.165)


TotalTotalTotalTotal 40.72740.72740.72740.727 55.39155.39155.39155.391 (14.663)(14.663)(14.663)(14.663) (24.822)(24.822)(24.822)(24.822)


Total ex La 10Total ex La 10Total ex La 10Total ex La 10 52.95352.95352.95352.953 58.91758.91758.91758.917 (5.964)(5.964)(5.964)(5.964) (28.007)(28.007)(28.007)(28.007)


 EBITDA ajustado por área EBITDA ajustado por área EBITDA ajustado por área EBITDA ajustado por área5555
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PrincipPrincipPrincipPrincipaaaales datos financieros les datos financieros les datos financieros les datos financieros     


Cuenta de Pérdidas y Ganancias ConsolidadaCuenta de Pérdidas y Ganancias ConsolidadaCuenta de Pérdidas y Ganancias ConsolidadaCuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada  


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
    
    
    
    
 
 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 
1 Ajustado por inversión en reestructuración 2011 -21.626 miles de euros  y 2010  -11.115  miles de euros y extraordinarios                
-2.499 miles de euros  y 2010 4.858 miles de euros. 
 2  Incluye  impacto en Impuestos de la actualización crédito fiscal 45% (Ver nota 24 c de Cuentas anuales).  
3 Ajustado por Resultado por enajenación de inmovilizado. 


    


Ingresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotación    


Los ingresos 2011 alcanzan 690.011 miles de euros, -3,8% comparado con 2010:  


(i) Ventas de ejemplares, -3,9%, con ligera caída de ingresos en Prensa Regional (-1,3%) y 
descensos en ABC (-10,5%, principalmente debido al  descenso controlado en la difusión no 
ordinaria). ABC alcanza en 2011 un promedio de difusión de 221.3536 ejemplares diarios.  


(ii) Los ingresos de publicidad, -9,4% reflejan el mercado publicitario afectado por el ciclo 
económico. Destacar que tanto la marca ABC (prensa -10,3%, prensa más Internet -8,7%) como las 
marcas de los medios regionales (prensa -11,2%, prensa más Internet -9,5%), registran un mejor 
comportamiento que el mercado de prensa en 2011 que retrocede un  -12,9%7. 


                                                 
6 Fuente: OJD 2011. Datos no certificados.  
7 Fuente: i2p Arce Media 2011. 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Ventas de ejemplares 255.618 266.016 (10.398) (3,9%)


Ventas de publicidad 240.588 265.410 (24.822) (9,4%)


Otros ingresos 193.805 185.687 8.118 4,4%


Ingresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotación 690.011690.011690.011690.011 717.113717.113717.113717.113 (27.102)(27.102)(27.102)(27.102) (3,8%)(3,8%)(3,8%)(3,8%)


Personal (225.184) (228.308) (3.124) (1,4%)


Aprovisionamientos (122.022) (128.520) (6.498) (5,1%)


Servicios exteriores (320.666) (312.632) 8.035 2,6%


Provisiones (5.536) 1.481 7.017 473,7%


Gastos de explotación sin amortizaciones (673.408) (667.979) 5.429 0,8%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 16.60316.60316.60316.603 49.13449.13449.13449.134 (32.532)(32.532)(32.532)(32.532) (66,2%)(66,2%)(66,2%)(66,2%)
Amortizaciones (40.639) (45.580) (4.941) (10,8%)


Resultado por enajenación de inmovilizado 7.457 (909) 8.365 920,7%


EBITEBITEBITEBIT (16.580)(16.580)(16.580)(16.580) 2.6452.6452.6452.645 (19.225)(19.225)(19.225)(19.225) (726,8%)(726,8%)(726,8%)(726,8%)
Saneamiento de fondo de comercio (30.000) 0 30.000 n.a.


Resultado de sociedades por el método de participación 66 101 (36) (35,3%)


Diferencial financiero (6.223) (8.520) 2.297 27,0%


Resultado neto en enajenación de activos no corrientes (27) (1.650) 1.623 98,4%


Resultado antes de impuestosResultado antes de impuestosResultado antes de impuestosResultado antes de impuestos (52.764)(52.764)(52.764)(52.764) (7.423)(7.423)(7.423)(7.423) (45.341)(45.341)(45.341)(45.341) (610,8%)(610,8%)(610,8%)(610,8%)
Impuesto sobre sociedades2 3.558 4.642 (1.084) (23,3%)


Resultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicio (49.206)(49.206)(49.206)(49.206) (2.782)(2.782)(2.782)(2.782) (46.424)(46.424)(46.424)(46.424) n.r.n.r.n.r.n.r.


Accionistas minoritarios (4.330) (6.890) 2.561 37,2%


Resultado atribuible Sociedad DominanteResultado atribuible Sociedad DominanteResultado atribuible Sociedad DominanteResultado atribuible Sociedad Dominante (53.536)(53.536)(53.536)(53.536) (9.672)(9.672)(9.672)(9.672) (43.864)(43.864)(43.864)(43.864) (453,5%)(453,5%)(453,5%)(453,5%)


Gastos de explotación sin amortizaciones ajustados1 (649.283) (661.722) 12.439 (1,9%)


EBITDA ajustado1 40.727 55.391 (14.663) (26,5%)


EBIT ajustado1 3 88 9.811 (9.723) (99,1%)


NIIFNIIFNIIFNIIF
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Los ingresos de publicidad en Internet mantienen su senda de crecimiento (+9,8%) por encima del 
mercado (+7,7%8), y a cierre de 2011 representan el 13,5% de los ingresos de publicidad de 
VOCENTO, una mejora de +2,4 p.p. vs. 2010.  


Variación ingresos publicidad 2011 (%) 


 


 


 


 


 


 


 


 


Fuente: i2p Arce Media. Nota 1: suma de Prensa Regional, ABC y Qué!.  


Si se analiza en perspectiva el periodo 2008-11 se observa un creciente peso de Internet en el mix de 
ingresos publicitarios de VOCENTO. 


Ingresos publicidad VOC 2008-11 (%) 


 


 


 


 


 


  


 


 


(iii) Crecimiento en Otros Ingresos +4,4% debido, entre otros, al crecimiento de ingresos en TDT 
(+24,9%) tras el comienzo de la explotación del múltiplex completo en TDT Nacional en 2011.  


GastGastGastGastos de explotaciónos de explotaciónos de explotaciónos de explotación    


Los gastos de explotación en 2011 descienden un -0,8%, -5.082 miles de euros, excluyendo la inversión 
en reestructuración en 2011 y 2010. La mayor actividad en TDT por La 10 y en el área de Contenidos, 
se ven compensadas por importantes medidas de control de costes y por el esfuerzo en 
reestructuración acometido en todas las áreas. 


La inversión en reestructuración de 2011 asciende a -21.626 miles de euros vs. -11.115 miles de euros 
en 2010 y es intrínseca a la transformación necesaria del negocio. Las medidas de reestructuración 
acometidas durante los últimos años tienen su reflejo en la disminución de los gastos de personal, que 
en 2011 descienden un -6,3% ajustados por la citada inversión en reestructuración.  


Este proceso de reestructuración ha dado paso a una etapa de transformación de diversos negocios 
con el objetivo de mejorar la rentabilidad. Las distintas medidas llevadas a cabo en la última parte del 
año implican unos costes extraordinarios de -2.499 miles de euros relacionados principalmente con el 
cierre de la operativa en TDT (La 10 y TVs locales) y de ciertas radios locales. Si se ajustaran los costes 


                                                 
8 Fuente: i2p Arce Media 2011. 
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por inversión en reestructuración, y extraordinarios (citados costes en 2011 y reversión de avales 
realizada en 2010 por 4.858 miles de euros) los costes del ejercicio habrían descendido un -1,9%. 


EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA     


El EBITDA ajustado por inversión en reestructuración y extraordinarios de 2011 asciende a 40.727 
miles de euros. Si excluimos la operativa de La 10, por su no continuidad, en ambos ejercicios el 
EBITDA de 2011 alcanza niveles cercanos a 2010 lo que supone una variación en EBITDA ajustado de   
-5.964 miles de euros en comparación con una caída en ingresos de publicidad 2010-11 (excluido La 
10) de -28.007 miles de euros. 


Evolución EBITDA ajustado9  
 (€m)  


    


    


    


    


    


    
 


 


La mejora en EBITDA en el periodo 2008-11 en +11.455 miles de euros es notable si se considera que 
desde el inicio de la crisis los ingresos de publicidad de VOCENTO han descendido en -180.797 miles de 
euros desde 2007.  


Ingresos de publicidad y EBITDA ajustado10  2008-11 (€m)  


 


 


 


 


 


   


    


    


 


    


Resultado de explotación (EBIT)Resultado de explotación (EBIT)Resultado de explotación (EBIT)Resultado de explotación (EBIT)    


El resultado de explotación 2011 asciende a -16.580 miles de euros y 2010 2.645 miles de euros. Este 
resultado se habría mantenido plano en 2011 (88 miles de euros en comparación con 9.811 miles de 
euros en 2010), si se ajustara de efectos no recurrentes: inversión en reestructuración, extraordinarios 
operativos, plusvalía neta por la venta de terrenos de ABC y deterioros de inmovilizado.  


                                                 
9 EBITDA 2010 ajustado por reestructuración €-11,1m, extraordinarios €4,9 (reversión de avales vinculados a Radio Digital)  y  
EBITDA La 10 €-3,5m. 2011 ajustado por reestructuración €-21,6m  y extraordinarios  €-2,5m (TDT, Radio y Estructura). 
10 EBITDA 2008 ajustado por restructuración 2008 €-44,0m  y 2011 €-21,6m  y extraordinarios 2011 €-2,5m. 


EBITDA
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ajustado 2011
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Las amortizaciones del periodo se reducen en -4.941 miles de euros en comparación con 2010 
alcanzando -40.639 miles de euros, debido al descenso en el área de Contenidos (-13.701 miles de 
euros en 2011 vs. -17.310 miles de euros en 2010), por la activación de formatos en 2010 y la menor 
amortización en el catálogo de Tripictures en 2011.  


El resultado por enajenación del inmovilizado, por importe de 7.457 miles de euros, incluye la 
plusvalía neta generada en la tercera fase de la operación de venta de terrenos de ABC (hecho 
relevante del 10 de julio de 2008) y minusvalías por deterioro de inmovilizado relacionados con 
plantas de impresión y cierre de operativa de ciertas radios locales y La 10. 


Diferencial financiero Diferencial financiero Diferencial financiero Diferencial financiero     


El Diferencial financiero asciende a -6.223 miles de euros en 2011 que incluye un ingreso financiero 
por importe de 1.663 miles de euros que obedece al ajuste positivo en 2011 por disminución del valor 
razonable de la opción de venta de los minoritarios Las Provincias.  


Saneamiento de fondo de comercioSaneamiento de fondo de comercioSaneamiento de fondo de comercioSaneamiento de fondo de comercio    


Durante 2011 se ha procedido a realizar un deterioro del Fondo de Comercio vinculado con Las 
Provincias por importe de -30.000 miles de euros.   


Impuesto sobre sociedades Impuesto sobre sociedades Impuesto sobre sociedades Impuesto sobre sociedades     


La evolución del resultado operativo y la regularización de determinados créditos fiscales (registro de 
8.069 miles de ver nota 24c de las Cuentas Anuales) explican el ingreso por impuesto de sociedades de 
3.558 miles de euros en 2011.  


Resultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicio antes de minoritarios antes de minoritarios antes de minoritarios antes de minoritarios        


Asciende a -49.206 miles de euros. Si se ajustara por no recurrentes como, entre otros, el deterioro en 
el Fondo de Comercio, las indemnizaciones ó la operativa de La 10 (ver tabla) el resultado hubiera 
sido positivo por 182 miles de euros vs. 4.597 miles de euros en 2010.   


 Evolución Resultado neto antes de minoritarios (€m)  


    


    


    


    


    


    


    


    


    


Accionistas minoritariosAccionistas minoritariosAccionistas minoritariosAccionistas minoritarios    


La variación en el importe de minoritarios (+2.561 miles de euros) refleja la evolución en el resultado 
de minoritarios de las divisiones de Prensa Regional, Radio y TDT Nacional.  


Resultado neto atribuible a laResultado neto atribuible a laResultado neto atribuible a laResultado neto atribuible a la sociedad dominante  sociedad dominante  sociedad dominante  sociedad dominante     


El resultado neto consolidado en 2011 asciende a -53.536 miles de euros, afectado por el deterioro 
realizado en el Fondo de Comercio, indemnizaciones, regularización del crédito fiscal, extraordinarios, 
y el resultado por enajenación de inmovilizado (Ver Resultado neto del ejercicio antes de 
minoritarios).   


2011201120112011 2010201020102010 VarVarVarVar absabsabsabs
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5,2 (0,6)
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Balance de situación consolidadoBalance de situación consolidadoBalance de situación consolidadoBalance de situación consolidado        


    


    


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 


 


Activo intangibleActivo intangibleActivo intangibleActivo intangible    


El deterioro en el Fondo de Comercio y amortizaciones de activos intangibles del periodo explican el 
descenso en el epígrafe. 


Propiedad, planta y equipoPropiedad, planta y equipoPropiedad, planta y equipoPropiedad, planta y equipo    


El descenso es consecuencia de las menores inversiones en CAPEX en 2011 y las bajas de activos 
mencionadas anteriormente.        


Otros activos no corrientesOtros activos no corrientesOtros activos no corrientesOtros activos no corrientes    


El incremento en el epígrafe es resultado principalmente de la activación de créditos fiscales. 


Posición financiera neta Posición financiera neta Posición financiera neta Posición financiera neta     


La posición financiera neta en el periodo se sitúa en -138.657 miles de euros que incluye efectivo y 
otros medios equivalentes por 53.346 miles de euros. Las variaciones más significativas se deben a: 


(i) Entrada de caja por la tercera fase de la venta de terrenos de ABC de 20.183 miles de euros.  


(ii) Inversión en reestructuración: salidas de caja en 2011 por -28.668 miles de euros.  


(iii) Inversiones en inmovilizado material e inmaterial: salidas de caja por -17.175 miles de euros, 
vinculado principalmente a Internet, y a la adquisición de derechos para la distribución de 
producciones cinematográficas. 


(iv) Pago dividendos filiales -8.905 miles de euros. 


(v) Variación en capital circulante de -6.244 miles de euros. 


 
 
 
 


 


 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Endeudamiento financiero a c.p. 67.023 55.151 11.872 21,5%
Endeudamiento financiero a l.p. 124.980 134.452 (9.471) (7,0%)
Endeudamiento financiero brutoEndeudamiento financiero brutoEndeudamiento financiero brutoEndeudamiento financiero bruto 192.003192.003192.003192.003 189.603189.603189.603189.603 2.4012.4012.4012.401 1,3%1,3%1,3%1,3%
Efectivo y otros medios equivalentes 53.346 68.975 (15.629) (22,7%)
Posición de caja neta/ (deuda neta)Posición de caja neta/ (deuda neta)Posición de caja neta/ (deuda neta)Posición de caja neta/ (deuda neta) (138.657)(138.657)(138.657)(138.657) (120.628)(120.628)(120.628)(120.628) (18.029)(18.029)(18.029)(18.029) (14,9%)(14,9%)(14,9%)(14,9%)


NIIFNIIFNIIFNIIF


NIIFNIIFNIIFNIIF
Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2011201120112011 2010201020102010 Var absVar absVar absVar abs % Var% Var% Var% Var
Activos no CorrientesActivos no CorrientesActivos no CorrientesActivos no Corrientes 639.710 639.710 639.710 639.710 703.844 703.844 703.844 703.844 (64.134) (64.134) (64.134) (64.134) (9,1%)(9,1%)(9,1%)(9,1%)
Activo Intangible 222.211 264.962 (42.751) (16,1%)
Propiedad, planta y equipo 212.176 239.644 (27.468) (11,5%)
Part.valoradas por el método de participación 19.210 19.109 102 0,5%
Otros activos no corrientes 186.113 180.130 5.983 3,3%
Activos CorrientesActivos CorrientesActivos CorrientesActivos Corrientes 269.394 269.394 269.394 269.394 284.392 284.392 284.392 284.392 (14.998) (14.998) (14.998) (14.998) (5,3%)(5,3%)(5,3%)(5,3%)
Efectivo y otros medios equivalentes 53.346 68.975 (15.629) (22,7%)
Otros activos corrientes 216.048 215.418 630 0,3%
Activos mantenidos para la ventaActivos mantenidos para la ventaActivos mantenidos para la ventaActivos mantenidos para la venta 193 193 193 193 3.885 3.885 3.885 3.885 (3.691) (3.691) (3.691) (3.691) (95,0%)(95,0%)(95,0%)(95,0%)
TOTAL ACTIVOTOTAL ACTIVOTOTAL ACTIVOTOTAL ACTIVO 909.298 909.298 909.298 909.298 992.121 992.121 992.121 992.121 (82.824) (82.824) (82.824) (82.824) (8,3%)(8,3%)(8,3%)(8,3%)


Patrimonio neto 427.124 489.240 (62.117) (12,7%)
Deuda financiera 192.003 189.603 2.401 1,3%
Otros pasivos 290.170 313.278 (23.108) (7,4%)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOTOTAL PATRIMONIO Y PASIVOTOTAL PATRIMONIO Y PASIVOTOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 909.298 909.298 909.298 909.298 992.121 992.121 992.121 992.121 (82.824) (82.824) (82.824) (82.824) (8,3%)(8,3%)(8,3%)(8,3%)
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El endeudamiento a c.p. incluye deuda con entidades de crédito por 61.843 miles de euros y otros 
pasivos con coste financiero corrientes por 5.180 miles de euros que incluyen planes de pensiones.   


El endeudamiento a l.p. incluye deuda con entidades de crédito por 103.776 miles de euros, y otros 
pasivos con coste financiero no corrientes por 21.205 miles de euros que incluyen principalmente 
planes de pensiones e indemnizaciones pendientes de pago vinculadas al plan de salidas de ABC de 
2009. 


Otros pasivos Otros pasivos Otros pasivos Otros pasivos     


La variación en el saldo de Otros Pasivos se debe principalmente a la aplicación de provisiones 
correspondientes a las medidas de reestructuración. 


    


Estado de flujoEstado de flujoEstado de flujoEstado de flujossss de efectivo de efectivo de efectivo de efectivo        


    


    


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 


Los flujos netos de efectivo de las actividades de explotación ascienden a -5.066 miles de euros que 
incluye: a) variación en el capital circulante por -6.244 miles de euros, b) pagos relacionados con la 
inversión en reestructuración por -28.668 miles de euros, y c) pagos por Impuestos de Sociedades              
(-5.217 miles de euros).  


Los flujos netos de efectivo de las actividades de inversión ascienden a 6.222 miles de euros debido 
principalmente a: i) la inversión en inmovilizado (ver apartado Capex), y ii) la entrada de caja por la 
tercera fase de la venta de terrenos de ABC (20.183 miles de euros).   


NIIFNIIFNIIFNIIF
Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs % Var% Var% Var% Var


Resultado del ejercicioResultado del ejercicioResultado del ejercicioResultado del ejercicio (53.537)(53.537)(53.537)(53.537) (9.673)(9.673)(9.673)(9.673) (43.864)(43.864)(43.864)(43.864) (453,5%)(453,5%)(453,5%)(453,5%)
Ajustes resultado del ejercicio 74.887 53.566 21.321 39,8%
Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de 
circulantecirculantecirculantecirculante


21.35021.35021.35021.350 43.89343.89343.89343.893 (22.543)(22.543)(22.543)(22.543) (51,4%)(51,4%)(51,4%)(51,4%)


Variación capital circulante (6.244) 2.903 (9.147) (315,1%)
Otras partidas a pagar (14.955) (45.445) 30.490 67,1%
Impuesto sobre las ganancias pagado (5.217) (2.001) (3.216) (160,7%)


Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I)Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I)Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I)Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I) (5.066)(5.066)(5.066)(5.066) (650)(650)(650)(650) (4.416)(4.416)(4.416)(4.416) (679,4%)(679,4%)(679,4%)(679,4%)


Adiciones al inm. material e inmaterial (17.175) (45.660) 28.485 62,4%
Adquisición y venta de activos financieros, filiales y empresas 
asociadas


626 (2.051) 2.677 (130,5%)


Dividendos e intereses cobrados 2.031 2.317 (286) (12,3%)
Otros cobros y pagos (inversión) 20.740 100 20.640 n.r


Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II)Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II)Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II)Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II) 6.2226.2226.2226.222 (45.294)(45.294)(45.294)(45.294) 51.51651.51651.51651.516 (113,7%)(113,7%)(113,7%)(113,7%)


Dividendos e intereses pagados (18.073) (14.067) (4.006) (28,5%)
Pago retenciones intereses (1.703) 0 n.a n.a
Disposición/ (devolución) de deuda financiera bancaria 4.229 14.597 (10.368) (71,0%)
Otros cobros y pagos (financiación) (1.239) (11.128) 9.889 88,9%


Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III)Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III)Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III)Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III) (16.786)(16.786)(16.786)(16.786) (10.598)(10.598)(10.598)(10.598) (6.188)(6.188)(6.188)(6.188) (58,4%)(58,4%)(58,4%)(58,4%)


Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III)Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III)Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III)Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III) (15.630)(15.630)(15.630)(15.630) (56.542)(56.542)(56.542)(56.542) 40.91240.91240.91240.912 72,4%72,4%72,4%72,4%


Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al principio del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al principio del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al principio del período 68.97568.97568.97568.975 125.517125.517125.517125.517 (56.542)(56.542)(56.542)(56.542) (45,0%)(45,0%)(45,0%)(45,0%)


Efectivo y equivalentes al efectivo al final del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al final del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al final del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al final del período 53.34553.34553.34553.345 68.97568.97568.97568.975 (15.630)(15.630)(15.630)(15.630) (22,7%)(22,7%)(22,7%)(22,7%)
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El flujo neto de las actividades de financiación asciende a -16.786 miles de euros, e incluye los 
intereses y los dividendos pagados por las filiales de VOCENTO, así como disposición de deuda en el 
periodo.  


Adiciones de inmovilizado material e inmaterial (CAdiciones de inmovilizado material e inmaterial (CAdiciones de inmovilizado material e inmaterial (CAdiciones de inmovilizado material e inmaterial (Capex)apex)apex)apex)        


La diferencia entre salida de caja por inversiones en inmovilizado y CAPEX contable (-2.591 miles de 
euros) obedece principalmente a los pagos realizados en 2011 de inversiones realizadas durante 2010 
relacionadas con plantas de impresión.  


Destaca en 2011 la reducción de inversiones en el área de Otros Negocios por la menor inversión 
necesaria en plantas de impresión. Derivado de la paulatina transformación del negocio, la inversión 
se traslada a las áreas de Audiovisual e Internet. 


    


    


    


    


    
Análisis del movimiento de Deuda Financiera Neta 31 diciembre 2010-11 (€m) 


 


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
1 Ajustado por reestructuración €-21,6m y extraordinarios €-2,5m. 


2 Variación de existencias, clientes, proveedores e impuestos  corrientes (IVA). 


    


    


    


    


    


    


Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs
Inmat.Inmat.Inmat.Inmat. Mat.Mat.Mat.Mat. TotalTotalTotalTotal Inmat.Inmat.Inmat.Inmat. Mat.Mat.Mat.Mat. TotalTotalTotalTotal Inmat.Inmat.Inmat.Inmat. Mat.Mat.Mat.Mat. TotalTotalTotalTotal


Medios Impresos 1.231 2.568 3.799 1.715 6.724 8.439 (484) (4.155) (4.640)
Audiovisual 3.728 1.076 4.804 5.055 1.384 6.439 (1.326) (308) (1.634)
Internet 2.378 1.197 3.575 4.048 1.175 5.223 (1.670) 22 (1.648)
Otros Negocios 158 1.993 2.151 85 20.584 20.669 73 (18.591) (18.518)
Estructura 132 122 255 407 3.151 3.558 (275) (3.029) (3.303)
TOTALTOTALTOTALTOTAL 7.6287.6287.6287.628 6.9566.9566.9566.956 14.58414.58414.58414.584 11.31011.31011.31011.310 33.01833.01833.01833.018 44.32844.32844.32844.328 (3.682)(3.682)(3.682)(3.682) (26.061)(26.061)(26.061)(26.061) (29.744)(29.744)(29.744)(29.744)


NIIF (miles de euros)NIIF (miles de euros)NIIF (miles de euros)NIIF (miles de euros)
2011201120112011 2010201020102010


Financieros, 
dividendos 


y otros


EBITDA1


2011


40,7


Variación
circulante


20112


(6,2)


Caja 3ª fase 
terrenos 


ABC


20,2


Pagos 
Capex


(17,2)


Pagos 
reestruct.


(28,7)


(26,9)


Deuda Deuda Deuda Deuda 
financierafinancierafinancierafinanciera
neta 2011 neta 2011 neta 2011 neta 2011 


(138,7)


Deuda Deuda Deuda Deuda 
financierafinancierafinancierafinanciera
neta 2010 neta 2010 neta 2010 neta 2010 


(120,6)
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2011


40,7
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20112


(6,2)


Caja 3ª fase 
terrenos 


ABC
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(17,2)


Pagos 
reestruct.


(28,7)


(26,9)


Deuda Deuda Deuda Deuda 
financierafinancierafinancierafinanciera
neta 2011 neta 2011 neta 2011 neta 2011 


(138,7)


Deuda Deuda Deuda Deuda 
financierafinancierafinancierafinanciera
neta 2010 neta 2010 neta 2010 neta 2010 


(120,6)
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Información por área de actividadInformación por área de actividadInformación por área de actividadInformación por área de actividad    


A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación por área de 
actividad.     


 


 


 


 


 


 


 


 


 


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 
 
1 Ajustado por inversión en reestructuración 2011 -21.626  miles de euros  y 2010 -11.115  miles de euros y extraordinarios 2011 
-2.499 miles de euros y 2010 4.858 miles de euros. 
2 Ajustado por  Resultado por enajenación de inmovilizado 2011 7.457 miles de euros y 2010 -909 miles de euros. 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0000 0 0 0 0
Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación
Medios Impresos 444.303 483.313 (39.010) (8,1%)
Audiovisual 123.180 112.826 10.354 9,2%
Internet 55.906 55.066 839 1,5%
Otros Negocios 190.169 193.870 (3.701) (1,9%)
Estructura y Otros (123.547) (127.963) 4.416 3,5%
Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 690.011690.011690.011690.011 717.113717.113717.113717.113 (27.102)(27.102)(27.102)(27.102) (3,8%)(3,8%)(3,8%)(3,8%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA
Medios Impresos 25.895 31.709 (5.814) (18,3%)
Audiovisual (6.193) 10.028 (16.221) (161,8%)
Internet 2.658 1.219 1.440 118,1%
Otros Negocios 14.395 16.642 (2.247) (13,5%)
Estructura y Otros (20.153) (10.463) (9.689) (92,6%)
Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 16.60316.60316.60316.603 49.13449.13449.13449.134 (32.532)(32.532)(32.532)(32.532) (66,2%)(66,2%)(66,2%)(66,2%)


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111


Medios Impresos 36.965 41.064 (4.099) (10,0%)
Audiovisual (232) 10.906 (11.137) (102,1%)
Internet 3.314 1.707 1.607 94,1%
Otros Negocios 14.443 15.377 (934) (6,1%)
Estructura y Otros (13.763) (13.664) (99) (0,7%)
Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 40.72740.72740.72740.727 55.39155.39155.39155.391 (14.663)(14.663)(14.663)(14.663) (26,5%)(26,5%)(26,5%)(26,5%)


EBITEBITEBITEBIT
Medios Impresos 27.566 19.445 8.121 41,8%
Audiovisual (24.197) (10.200) (13.997) (137,2%)
Internet (2.064) (3.340) 1.276 38,2%
Otros Negocios 3.789 8.803 (5.014) (57,0%)
Estructura y Otros (21.674) (12.063) (9.611) (79,7%)
Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (16.580)(16.580)(16.580)(16.580) 2.6452.6452.6452.645 (19.225)(19.225)(19.225)(19.225) (726,8%)(726,8%)(726,8%)(726,8%)


EBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustado1 21 21 21 2


Medios Impresos 28.355 28.796 (442) (1,5%)
Audiovisual (15.659) (8.714) (6.946) (79,7%)
Internet (1.268) (2.552) 1.285 50,3%
Otros Negocios 3.868 7.542 (3.674) (48,7%)
Estructura y Otros (15.208) (15.262) 54 0,4%
Total EBIT ajustadoTotal EBIT ajustadoTotal EBIT ajustadoTotal EBIT ajustado 88888888 9.8119.8119.8119.811 (9.723)(9.723)(9.723)(9.723) (99,1%)(99,1%)(99,1%)(99,1%)


NIIFNIIFNIIFNIIF
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Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos    


En 2011, VOCENTO gracias al posicionamiento de sus marcas consolida el liderazgo indiscutible en el 
sector de los medios de comunicación en la categoría de noticias tanto en prensa escrita con 4,211 
millones de lectores, como en Internet con las Ediciones Digitales de sus cabeceras que alcanzan 6,612 
millones de usuarios únicos mensuales.  


El liderazgo de VOCENTO, se ve reflejado tanto en el crecimiento del tráfico de sus cabeceras 
regionales y ABC, como en el crecimiento de la publicidad de las Ediciones Digitales, que contribuyen 
con el 11,3% (+1,7 p.p. vs. 2010) del total de ingresos de publicidad de Regional y ABC. 


Prensa RegionalPrensa RegionalPrensa RegionalPrensa Regional    


VOCENTO es un claro referente en los mercados regionales en los que opera gracias al poder de 
prescripción y elevado reconocimiento de sus marcas. En el descenso de la difusión de los diarios de 
información general en España, las cabeceras regionales de VOCENTO mantienen su indiscutible 
liderazgo en el 2011 alcanzando una cuota de mercado en prensa regional del 25,3%13, siendo la 
cuota del siguiente grupo de prensa regional del 15,2%13.  


En cuanto a su audiencia VOCENTO es líder tanto en soporte offline (2.15811 miles de lectores,  74611 
mil lectores sobre el siguiente grupo de prensa regional), como en la categoría online.  


La evolución en el mix de publicidad de las marcas regionales supone que el 12,0% (+1,7 p.p. vs. 2010) 
del total de la publicidad sea digital. 


La estrategia de VOCENTO en 2011, cimentada en el indiscutible liderazgo individual en cada uno de 
los mercados en los que opera, tiene como base la mejora de cuota de mercado publicitario, la 
obtención de eficiencias operativas y la transformación de un negocio de soportes a un negocio de 
marcas con la oportunidad de acceder a nuevas audiencias. De acuerdo a esta filosofía se han 
realizado diferentes acciones: i) acuerdos con otros editores que permiten optimizar la acción 
comercial, así como profundizar en la mejora de la eficiencia, ii) lanzamiento de la plataforma Kiosko 
y más como soporte de pago con contenido audiovisual, iii) mejora de los contenidos referentes en 
sus mercados completándolos con contenido audiovisual, iv) crecimiento  en Internet vía liderazgo e 
integración de redacciones y v) foco en la mejora de la eficiencia operativa y optimización de las 
estructuras que permiten adaptarse al nuevo entorno económico y sectorial. 


El pasado mes de diciembre, VOCENTO, Heraldo de Aragón y Diario de Navarra firmaron un acuerdo 
estratégico de colaboración para analizar posibles acuerdos en el área comercial, de contenidos y de 
distribución, así como avanzar en todos los aspectos de mejora de la eficiencia. 


Sobre el proceso de transformación de los medios de comunicación es fundamental la adaptación 
continua del modelo de negocio a la nueva realidad social y tecnológica resultando clave la cercanía 
del medio con su comunidad. Resulta esencial que las marcas sean generadoras de ingresos en 
diferentes soportes, con una orientación hacia la movilidad, con el desarrollo de aplicaciones como la 
geolocalización, contenidos de comunidad y participación que permiten adaptarse a las necesidades 
actuales de sus lectores y usuarios. 


Prensa NacionalPrensa NacionalPrensa NacionalPrensa Nacional---- ABC ABC ABC ABC    


ABC con más de cien años de historia es un punto de referencia ineludible en la historia de los siglos 
XX y XXI.  


ABC es la única cabecera nacional que gana cuota de mercado y continúa la mejora de sus resultados. 
ABC cierra 2011 con una difusión media de 221.35311 con una sólida tercera posición y registra un 
mejor comportamiento en términos publicitarios que sus comparables (ABC -10,3% vs. -12,9%14  


                                                 
11 Fuente EGM 3ª Ola acumulada. 2011. 
12 Fuente: Nielsen Netview diciembre 2011. 
13 Fuente OJD 2011 datos no auditados. 
14 Fuente: i2p Arce Media. 
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mercado de prensa), así como en difusión en kiosko (ABC -3,9%15 vs. El Mundo -5,3% y La Razón                  
-14,6%).  


Según EGM, ABC alcanza una audiencia de 66016 mil lectores. Desde 2007, ABC mantiene su nivel de 
audiencia en comparación con una pérdida de sus competidores de más de 160 mil lectores en el 
mismo periodo.  


El crecimiento de ABC.es, que alcanza cerca de 417 millones de usuarios únicos, se refleja en una mayor 
aportación de ABC.es (ingresos por publicidad 2011 +10,1%) que supone el 9,7% (+1,7 p.p. vs. 2010) 
del total de los ingresos publicitarios de ABC. 


ABC, dentro de la estrategia de posicionamiento de la marca multicanal se apoya en 2011 en ABC 
Punto Radio vinculándose la actividad de la radio al contenido editorial de ABC. Por otra parte, 
continúa la mejora de su oferta editorial, sigue trabajando en la integración de redacciones off-
online, proceso que es continuo y dinámico en la organización, y ha desarrollado contenidos y 
soluciones de movilidad compatibles con los nuevos soportes (iPad, iPhone, kindle de Amazon).  


ABC en Kiosko y más permite no sólo completar la oferta en móviles y tabletas tanto de Apple como 
de Android, o en Internet, sino incorporar nuevas funcionalidades como la actualización de la edición 
del día siguiente la noche anterior, o nuevos contenidos como cine para los suscriptores de ABC en 
Kiosko y más. 


La mejora en resultados de ABC demuestra el equilibrio entre esfuerzo editorial, de producto, 
comercial y aplicación de medidas de contención y ahorro de costes. 


Suplementos y Revistas Suplementos y Revistas Suplementos y Revistas Suplementos y Revistas             


VOCENTO edita cada semana el suplemento dominical líder en audiencia en España, XL Semanal y el 
suplemento femenino también más leído, Mujer Hoy. Estos suplementos son los dos de mayor 
cobertura y líderes en audiencia y difusión.  


VOCENTO mantiene en 2011 su liderazgo en el sector de suplementos de información general (XL 
Semanal, Mujer Hoy, y Hoy Corazón) y en revistas especializadas (Inversión y Finanzas). Las Revistas y 
Suplementos de VOCENTO alcanzan una audiencia de 5.62316 mil lectores con un claro liderazgo de XL 
Semanal (un millón de lectores sobre su inmediato competidor) y Mujer Hoy sobre sus competidores.  


El proceso de migración online estratégico en VOCENTO tiene su reflejo en el posicionamiento en 
audiencia de los portales Mujer Hoy y hoyCinema entre los más destacados en sus respectivas 
categorías temáticas según Nielsen Netview. 


Prensa GratuitaPrensa GratuitaPrensa GratuitaPrensa Gratuita---- Qué! Qué! Qué! Qué!    


La prensa gratuita hace posible el acceso a nuevas audiencias que aportan una importante masa 
crítica. Qué! obtiene una audiencia de 1.36016 mil lectores, tercero de información general. En enero 
de 2012 se ha producido el relanzamiento de Qué! con nuevos enfoques informativos y vinculado a 
las nuevas tecnologías (smartphones) y formatos publicitarios que buscan conquistar nuevos lectores y 
anunciantes. 


La versión online del diario Que.es, refleja el crecimiento de su red social de noticias y la mejora de su 
posicionamiento con el portal móvil, y acumula una audiencia de cerca de 80017 mil de usuarios 
únicos. 


En el actual entorno de crisis de los medios (que ha provocado la salida del competidor ADN el pasado 
mes de diciembre), el soporte de prensa gratuita es uno de los más afectados por la crisis económica. 
Como respuesta al complicado entorno publicitario y sectorial, Qué! mantiene su esfuerzo en el 
control de costes y centra  su presencia en los mercados más atractivos por ingresos publicitarios: 
Madrid y Barcelona. 


                                                 
15 Fuente: OJD 2011. Datos no  certificados. 
16 Fuente: EGM 3ª ola acumulada  2011. Competidores promedio de El Mundo y La Razón. 
17 Fuente: Nielsen Net View diciembre 2011. 
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A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación del área de 
Medios Impresos. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 
Nota: Las principales eliminaciones se producen: a) por las ventas de suplementos (XL Semanal, Mujer Hoy y Hoy Corazón) que 
TESA realiza a la Prensa Regional y a ABC, y b) por los ingresos derivados de la venta y reparto de suscripciones entre los 
diferentes periódicos de VOCENTO. 
1 Ajustado por inversión en reestructuración 2011 -11.070  miles de euros  y 2010 -9.356  miles de euros.  
2 Ajustado por Resultado por enajenación de inmovilizado 2011 10.282 miles de euros y 2010 4 miles de euros. 
 
Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación:::: asciende a 444.303 miles de euros (-8,1%). 


Ventas de Ventas de Ventas de Ventas de eeeejemplaresjemplaresjemplaresjemplares:::: asciende a 209.740 miles de euros (-5,0%). En Prensa Regional (137.058 miles de 
euros, -1,3%), se compensa la menor difusión (-5,6%) con un incremento en el precio de las cabeceras. 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación
Prensa Regional 277.539 299.479 (21.940) (7,3%)
Prensa Nacional 138.903 152.123 (13.220) (8,7%)
Suplementos y Revistas 48.679 54.962 (6.284) (11,4%)
Prensa Gratuita 10.175 11.314 (1.139) (10,1%)
Eliminaciones (30.992) (34.565) 3.572 10,3%
Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 444.303444.303444.303444.303 483.313483.313483.313483.313 (39.010)(39.010)(39.010)(39.010) (8,1%)(8,1%)(8,1%)(8,1%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA
Prensa Regional 38.779 48.352 (9.573) (19,8%)
Prensa Nacional (16.975) (21.520) 4.544 21,1%
Suplementos y Revistas 6.466 7.901 (1.435) (18,2%)
Prensa Gratuita (2.374) (3.025) 650 21,5%
Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 25.89525.89525.89525.895 31.70931.70931.70931.709 (5.814)(5.814)(5.814)(5.814) (18,3%)(18,3%)(18,3%)(18,3%)


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111


Prensa Regional 41.883 51.689 (9.806) (19,0%)
Prensa Nacional (9.784) (16.979) 7.194 42,4%
Suplementos y Revistas 7.138 9.195 (2.057) (22,4%)
Prensa Gratuita (2.271) (2.841) 570 20,1%
Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 36.96536.96536.96536.965 41.06441.06441.06441.064 (4.099)(4.099)(4.099)(4.099) (10,0%)(10,0%)(10,0%)(10,0%)


EBITEBITEBITEBIT
Prensa Regional 32.862 42.079 (9.216) (21,9%)
Prensa Nacional (8.177) (26.951) 18.774 69,7%
Suplementos y Revistas 5.729 7.595 (1.866) (24,6%)
Prensa Gratuita (2.848) (3.278) 430 13,1%
Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 27.56627.56627.56627.566 19.44519.44519.44519.445 8.1218.1218.1218.121 41,8%41,8%41,8%41,8%


EBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustado1 21 21 21 2


Prensa Regional 36.420 45.379 (8.959) (19,7%)
Prensa Nacional (12.499) (22.408) 9.910 44,2%
Suplementos y Revistas 6.896 8.889 (1.993) (22,4%)
Prensa Gratuita (2.463) (3.064) 600 19,6%
Total EBIT ajustadoTotal EBIT ajustadoTotal EBIT ajustadoTotal EBIT ajustado 28.35528.35528.35528.355 28.79628.79628.79628.796 (442)(442)(442)(442) (1,5%)(1,5%)(1,5%)(1,5%)


NIIFNIIFNIIFNIIF
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ABC contribuye con 71.300 miles de euros (-10,5%) debido a la reducción controlada en la difusión no 
ordinaria (venta en bloque y suscripciones colectivas) del -30,6%18 vs. venta en kiosko -3,9%18. ABC 
alcanza un promedio de difusión 2011 de 221.35318 ejemplares diarios. 


Difusión promedio 2011  (miles de ejemplares) y variación venta kiosko (%) 


 


 


 


 


 


 


 


 


                         


                                       Fuente: OJD. Datos no certificados. 


 


Suplementos y Revistas aporta 24.735 miles de euros (-8,4%) debido a la menor difusión de los diarios 
con los que se distribuyen los suplementos. 


Ventas de PublicidadVentas de PublicidadVentas de PublicidadVentas de Publicidad:::: asciende a 185.672 miles de euros (-11,0%). La evolución de los ingresos de 
publicidad de los diarios de VOCENTO reflejan un mejor comportamiento que el mercado que cae un           
-12,9%19: Prensa Regional 108.006 miles de euros (-11,2%), ABC, 45.786 miles de euros (-10,3%, misma 
tasa que 9M11 pese al deterioro del mercado publicitario de diarios 4T11 -16,1%19) y Qué!, 9.946 miles 
de euros (-10,7%). Por su parte, Suplementos y Revistas alcanza unos ingresos de publicidad de 21.944 
miles de euros (-11,3%).  


Otros IngresosOtros IngresosOtros IngresosOtros Ingresos:::: asciende a 48.891 miles de euros (-9,4%).  


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA: asciende en 2011 a 36.96520 miles de euros que compara con 41.064 miles de euros en 2010, 
absorbiendo gran parte del descenso publicitario gracias a la reducción de costes de -34.91120 miles de 
euros (-7,9%). Destaca la reducción en el coste de aprovisionamientos (-9,5%) pese al incremento en 
el precio de las materias primas. 


 


 


 


 


 


Nota: total de variación absoluta de publicidad incluye eliminaciones por 9 miles de euros. 


 


(i) Prensa Regional: EBITDA ajustado de 41.883 miles de euros en 2011 con una reducción de costes 
de -12.134 miles de euros que compensa en parte el impacto de la caída publicitaria y que 
permite cerrar el año con un margen EBITDA ajustado del 15,1%. 


                                                 
18 Fuente OJD 2011 datos no auditados. 
19 Fuente: i2p Arce Media. 
20 Ajustado por inversión en reestructuración Medios Impresos  2011 -11.070 miles de euros  y 2010 -9.356  miles de euros.  
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Publicidad Publicidad Publicidad Publicidad 


 (NIIF Miles de Euros) (NIIF Miles de Euros) (NIIF Miles de Euros) (NIIF Miles de Euros) 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs


Prensa Regional 41.883 51.689 (9.806) (13.678)


Prensa Nacional (9.784) (16.979) 7.194 (5.261)
Suplementos y Revistas 7.138 9.195 (2.057) (2.790)


Prensa Gratuita (2.271) (2.841) 570 (1.193)


TotalTotalTotalTotal 36.96536.96536.96536.965 41.06441.06441.06441.064 (4.099)(4.099)(4.099)(4.099) (22.913)(22.913)(22.913)(22.913)


 EBITDA ajustado EBITDA ajustado EBITDA ajustado EBITDA ajustado20202020
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(ii) ABC: un análisis combinado de evolución de la marca ABC (actividad editora y digital) y de 
Rotomadrid (planta de impresión) muestra durante 2011 una mejora en el EBITDA ajustado 
negativo en +7.343 miles de euros (EBITDA ajustado de -5.254 miles de euros vs. -12.598 miles de 
euros en 2010), gracias al positivo impacto de las medidas de reducción de costes.  


Un análisis de los últimos cuatro años muestra un incremento del EBITDA ajustado de +27.11721 
miles de euros pese a una caída de -16.600 miles de euros en los ingresos publicitarios del 
periodo.  


 


           EBITDA ajustado21 ABC + ABC.es+RotoMadrid 2008-11 (€m) 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


(iii) Suplementos y Revistas: alcanza EBITDA ajustado de 7.138 miles de euros, con un margen 
EBITDA ajustado del 14,7%.  


(iv) Prensa Gratuita: la disciplina en costes permiten mejorar el EBITDA ajustado en 2011 hasta                 
-2.271 miles de euros, +570 miles de euros en comparación con 2010.  


                                                 
21 Ajustado por reestructuración 2008 €-11,0m, 2009, €-32,9m, 2010 €-4,5m  y 2011 €-7,3m. Rotomadrid se reporta en “Otros 
Negocios”.  
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AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual    


VOCENTO opera de forma integrada en el mercado audiovisual a través de una licencia nacional de 
Televisión, una cadena generalista de radio, y la participación en productoras de contenidos y en una 
distribuidora de películas.  


TelevisiónTelevisiónTelevisiónTelevisión    


VOCENTO a través de su participación indirecta del 55% en el capital social de Sociedad Gestora de 
Televisión Net TV S.A. (“NET TV”), comparte accionariado con The Walt Disney Company Iberia, S.L. 
(20% de NET TV), y es uno de los cuatro operadores privados que cuenta con una licencia de TDT 
Nacional. VOCENTO, a través de NET TV, ha realizado una apuesta sólida por una televisión de nicho y 
rentable: Canal Disney, MTV e Intereconomía, todos ellos enfocados a nichos de audiencia con una 
cuota de audiencia conjunta en TDT del 3,7%22. 


El pasado mes de enero de 2012, VOCENTO ha alcanzado un acuerdo con Viacom International Media 
Networks, para lanzar un nuevo canal de ficción en abierto que comenzará sus emisiones durante el 
segundo trimestre de 2012. Con el nuevo canal, NET TV cierra su estrategia en TDT con una oferta de 
contenidos de calidad y nichos diferenciados y con socios internacionales y líderes mundiales en 
entretenimiento. 


Este posicionamiento en televisión permite a VOCENTO tener menor exposición al ciclo económico o a 
una posible transformación más profunda del sector de TV a la vez que cumple con el objetivo de 
rentabilidad global de la Compañía. 


RadioRadioRadioRadio----ABCABCABCABC....RadioRadioRadioRadio    


En el mes de octubre 2011 se ha producido el lanzamiento de la marca ABC Punto Radio, proyecto de 
radio generalista que se configura en altavoz de los contenidos editoriales de ABC, con reconocidos 
comunicadores como Melchor Miralles, José Antonio Abellán, Ángel Expósito, Isabel San Sebastián ó 
Luis del Olmo. 


ABC Punto Radio nace con el objetivo de reforzar la marca ABC mediante una estrategia multicanal: 
ABC + ABC Punto Radio + ABC.es + nuevos soportes (tablets + smartphones + PCs), e incrementar su 
audiencia con una ajustada estructura de costes. El proyecto de la Radio se respalda en la cobertura 
de su red, ampliada en 2011 tras la obtención de ocho nuevas licencias en Andalucía, tres en Canarias 
y dos en Cantabria. 


ProducProducProducProducción Audiovisual y Distribuciónción Audiovisual y Distribuciónción Audiovisual y Distribuciónción Audiovisual y Distribución----VeraliaVeraliaVeraliaVeralia    


La presencia de VOCENTO en el sector de producción audiovisual (producción de programas de 
entretenimiento y ficción y distribución de películas) se configura en torno a Veralia, holding de 
productoras audiovisuales que agrupa las productoras BocaBoca Producciones, Europroducciones (con 
presencia en Italia a través de su filial Europroduzione Italia), Hill Valley, Videomedia (participación 
del 30,0%) y Tripictures, la distribuidora cinematográfica líder independiente en España.  


El actual entorno del mercado de televisión no sólo está afectado por la crisis publicitaria sino por la 
elevada volatilidad de las audiencias y la reducción en el número de operadores, que incrementa la 
presión tanto en la demanda como en el precio de las producciones, afectando por tanto a los 
márgenes de producción.    


Las productoras de Veralia en la actualidad tienen entre desarrollo, preproducción, producción y 
emisión 23 formatos diferentes, entre los que destaca “La Fuga” y “Metro a Metro”. 


 


 


                                                 
22 Fuente: Kantar Media Enero 2012. 
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A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación del área 


Audiovisual.     
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 
Nota: Las eliminaciones se producen por la venta de programas de las productoras a la TDT Nacional y a la Radio.  
1 Ajustado por inversión en reestructuración 2011 -3.617  miles de euros y 2010 -878 miles de euros y extraordinarios 2011            
-2.499 miles de euros. 
2 Ajustado por Resultado por enajenación de inmovilizado 2011 -2.576 miles de euros y 2010 -609 miles de euros. 
    
    
Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación::::    alcanza 123.180 miles de euros, +9,2% por la mayor actividad en TDT 
(+20,6%) tras el lanzamiento de los nuevos canales a finales de 2010.  


 


 


 


 


 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0
Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación
TDT 47.195 39.145 8.050 20,6%
Radio 13.880 18.236 (4.356) (23,9%)
Contenidos 67.510 64.008 3.502 5,5%
Eliminaciones (5.405) (8.563) 3.158 36,9%
Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 123.180123.180123.180123.180 112.826112.826112.826112.826 10.35410.35410.35410.354 9,2%9,2%9,2%9,2%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA
TDT (5.882) (2.004) (3.878) 193,5%
Radio (10.684) (4.394) (6.290) (143,1%)
Contenidos 10.373 16.426 (6.053) (36,9%)
Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA (6.193)(6.193)(6.193)(6.193) 10.02810.02810.02810.028 (16.221)(16.221)(16.221)(16.221) (161,8%)(161,8%)(161,8%)(161,8%)


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111


TDT (2.972) (1.250) (1.721) (137,7%)
Radio (8.277) (4.236) (4.041) (95,4%)
Contenidos 11.017 16.392 (5.375) (32,8%)
Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado (232)(232)(232)(232) 10.90610.90610.90610.906 (11.137)(11.137)(11.137)(11.137) (102,1%)(102,1%)(102,1%)(102,1%)


EBITEBITEBITEBIT
TDT (8.400) (3.845) (4.555) 118,5%
Radio (11.816) (5.408) (6.408) (118,5%)
Contenidos (3.981) (947) (3.034) (320,3%)
Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (24.197)(24.197)(24.197)(24.197) (10.200)(10.200)(10.200)(10.200) (13.997)(13.997)(13.997)(13.997) (137,2%)(137,2%)(137,2%)(137,2%)


EBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustado1 21 21 21 2


TDT (4.122) (2.542) (1.579) (62,1%)
Radio (8.854) (5.253) (3.601) (68,6%)
Contenidos (2.684) (918) (1.766) (192,3%)
Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (15.659)(15.659)(15.659)(15.659) (8.714)(8.714)(8.714)(8.714) (6.946)(6.946)(6.946)(6.946) (79,7%)(79,7%)(79,7%)(79,7%)


NIIFNIIFNIIFNIIF
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Cuota de audiencia por familia de canales ene12 (%) 


 


 


 


 


 


 


 


 


Fuente: Kantar Media.  Separado cuota de temáticas de canales “core”  (en el caso de TL5 se separa Cuatro). 
No incluye canales TDT de pago. 


En Radio se alcanzan unos ingresos de 13.880 miles de euros (-23,9%) en un difícil entorno 
competitivo de mercado y ciclo publicitario. 


Contenidos alcanza 67.510 miles de euros (+5,5%), debido al crecimiento en ingresos de Tripictures.  


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA::::    -23223 miles de euros ajustado por reestructuración y costes extraordinarios: 


(i) TDT: EBITDA ajustado, por costes de reestructuración y extraordinarios vinculados al 
cierre de la operativa de televisiones locales y La 10, de -2.972 miles de euros en 2011, 
nivel similar al de 1S11 (-2.554 miles de euros).  


Una comparativa de la evolución 2008-11 muestra la puesta en valor de la TDT nacional y el 
EBITDA positivo generado excluido la operativa de La 10 en cada periodo que cierra su actividad 
a final de 2011. 


EBITDA ajustado24  TDT Nacional 2008-11 (€m) 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


(ii) Radio: EBITDA ajustado, por costes de reestructuración y extraordinarios vinculados al 
cierre de la operativa de determinadas radios locales, de -8.277 miles de euros, por el 
impacto de los menores ingresos publicitarios vinculados al ciclo. 


(iii) Contenidos: EBITDA ajustado de 11.017  miles de euros, un descenso de  -5.375 miles de 
euros comparado con 2010. Durante 2011 el negocio se ve afectado por los mayores 
gastos de royalties de la ventana DVD en Tripictures, menor facturación de las 
productoras, así como por la activación de formatos de producciones en 2010 (sin 


                                                 
23 Ajustado por inversión en reestructuración 2011 -3.617 miles de euros y 2010 -878 miles de euros,  y extraordinarios 2011              
-2.344 miles de euros. 
24 Ajustado por inversión en restructuración 2011 €-0,7m  y extraordinarios (costes cierre  La 10 €-1,6m). 
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impacto en EBIT, ver epígrafe de Resultado de Explotación) compensado parcialmente 
por una mejora en los márgenes de estructura. 


Resultado de Explotación:Resultado de Explotación:Resultado de Explotación:Resultado de Explotación:    (dado el importe de las amortizaciones en este área se comenta su 
evolución) asciende a -24.197 miles de euros. Dicho resultado incluye amortizaciones por importe de          
-13.701 miles de euros del segmento de Contenidos que compara con -17.310 miles de euros en 2010, 
dicha reducción en amortizaciones obedece a la activación de formatos en 2010 y a la menor 
amortización en el catálogo de Tripictures en 2011. 


El EBIT ajustado de Contenidos alcanza -2.68425 miles de euros (vs. -91825 miles de euros en 2010).  


                                                 
25 Ajustado por inversión en reestructuración y extraordinarios 2011 -644 miles de euros y 2010 34 miles de euros, y por 
Resultado por enajenación de inmovilizado -653 miles de euros y 2010 -63 miles de euros. 
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InternetInternetInternetInternet    


VOCENTO cuenta con una amplia presencia online derivada de su fortaleza en los mercados nacional, 
regional y local y de su diversificado portafolio de marcas: Ediciones Digitales (portales de noticias que 
incluyen tanto las cabeceras regionales, como nacionales, ABC.es y Que.es), Portales Verticales 
(mujerhoy.com, finanzas.com, HoyCinema), Clasificados (pisos.com, infoempleo.com, Autocasion.com 
y tus anuncios) y Directorios (11870.com). La presencia en Internet se completa con B2B a través de 
Sarenet, compañía que ofrece soluciones de conectividad a empresas. 


VOCENTO cierra 2011 como líder tanto en la categoría de noticias como en el ranking total de 
audiencias con cerca de nueve  millones de usuarios, ocupando el séptimo puesto en el ranking total 
de audiencia. Asimismo, VOCENTO ha recibido el premio Ecomm Awards a la Innovación Editorial 
dentro del sector digital por Kiosko y más. 


         


Audiencia offline y online  2011  


 


 


 


 


 


 


 


 


              


               Fuente: EGM 3ª ola acumulada 2011 y Nielsen Netview diciembre 2011. 


 


Ranking de audiencia Internet  diciembre  2011  


 


 


 


 


 


 


 


 


                    


              Fuente: Nielsen Netview. 


 


El posicionamiento de VOCENTO en Internet se sitúa a la vanguardia y responde a la nueva sociedad 
de la información en tres niveles: i) mejora de los contenidos editoriales online, 2) desarrollo de la red 
nacional de clasificados,  e iii) impulso de nuevos dispositivos como la plataforma digital Kiosko y más, 
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puesta en práctica del modelo de suscripción en un entorno digital en la que participan 29 grupos de 
comunicación.  


Las ediciones digitales de las cabeceras regionales de VOCENTO son marcas líderes en sus mercados 
por el estrecho vínculo con sus comunidades y referencia online en sus mercados. Durante 2011 se han 
producido mejoras del producto, con la incorporación de nuevos contenidos y secciones locales, 
servicios y utilidades como medio no solo de información, sino de participación a través de las 
comunidades y ocio gracias al formato audiovisual. 


Por su parte, la red de clasificados nacional de VOCENTO es única en el sector de los medios de 
comunicación  a través de la red de marcas regionales de consumo local. VOCENTO está presente en 
los tres mercados de referencia de anuncios clasificados en Internet. En el inmobiliario con pisos.com, 
en el de empleo con Infoempleo.com y en el de motor con autocasion.com. Estos nuevos soportes 
están reforzados por el apoyo a través de ABC.es  y las ediciones digitales regionales de VOCENTO que 
permiten consolidar una red nacional de clasificados con una oferta marcada por la oferta en 
contenido, y el conocimiento del sector. Los portales de clasificados consolidan su posición de 
liderazgo en las categorías clave: empleo (Infoempleo top#3), inmobiliario (Pisos.com top#3), y motor 
(Autocasión  top#6). 


Por último, el portal de directorios 11870.com se confirma en 2011 como el portal de 
recomendaciones de sitios y negocios más importante de España. 
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A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación del área de 
Internet. 


 


 


 


 


 


 


 


    


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero.  
Nota: Las principales eliminaciones provienen del servicio de conectividad  se producen fundamentalmente entre Sarenet (B2B)  
y el resto de las sociedades que componen el área de actividad de Internet.  
1 Ajustado por inversión en reestructuración de  -656 miles de euros en 2011 y -488 miles de euros en 2010.  
2 Ajustado por Resultado por enajenación de inmovilizado 2011 -141 miles de euros y 2010 -299 miles de euros. 
 


Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación: ascienden a 55.906 miles de euros (+1,5%), tendiendo en cuenta la salida de 
perímetro en B2B, los ingresos hubiesen crecido 2011 +8,4%.  


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación
Ediciones Digitales 22.224 20.682 1.542 7,5%
Portales Verticales 2.845 3.110 (265) (8,5%)
Clasificados 15.574 13.980 1.594 11,4%
B2B 16.130 18.486 (2.356) (12,7%)
Eliminaciones (868) (1.192) 325 27,2%
Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 55.90655.90655.90655.906 55.06655.06655.06655.066 839839839839 1,5%1,5%1,5%1,5%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA
Ediciones Digitales (39) (317) 279 87,8%
Portales Verticales (421) (755) 334 44,2%
Clasificados (1.568) (2.486) 917 36,9%
B2B 4.686 4.777 (90) (1,9%)
Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 2.6582.6582.6582.658 1.2191.2191.2191.219 1.4401.4401.4401.440 118,1%118,1%118,1%118,1%


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111


Ediciones Digitales 103 (286) 389 135,9%
Portales Verticales (349) (598) 249 41,7%
Clasificados (1.142) (2.186) 1.044 47,7%
B2B 4.702 4.778 (76) (1,6%)
Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 3.3143.3143.3143.314 1.7071.7071.7071.707 1.6071.6071.6071.607 94,1%94,1%94,1%94,1%


EBITEBITEBITEBIT
Ediciones Digitales (1.072) (1.114) 42 3,8%
Portales Verticales (792) (1.351) 558 41,3%
Clasificados (3.899) (4.541) 642 14,1%
B2B 3.700 3.666 34 0,9%
Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (2.064)(2.064)(2.064)(2.064) (3.340)(3.340)(3.340)(3.340) 1.2761.2761.2761.276 38,2%38,2%38,2%38,2%


EBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustado1 21 21 21 2


Ediciones Digitales (877) (1.065) 189 17,7%
Portales Verticales (706) (1.194) 488 40,9%
Clasificados (3.401) (3.960) 559 14,1%
B2B 3.716 3.667 49 1,3%
Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (1.268)(1.268)(1.268)(1.268) (2.552)(2.552)(2.552)(2.552) 1.2851.2851.2851.285 50,3%50,3%50,3%50,3%


NIIFNIIFNIIFNIIF







 


    


    


Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes 


Informe de resultados 2011 
 


    
http://www.vocento.com  25  


 


Venta de Publicidad:Venta de Publicidad:Venta de Publicidad:Venta de Publicidad: incremento del +9,8% hasta 32.550 miles de euros resultado del crecimiento en 
usuarios únicos mensuales y la monetización de la paulatina migración off-online del usuario y del 
anunciante.  


La estrategia de apuesta por Internet tiene su reflejo en el creciente peso de los ingresos de 
publicidad de Internet en el total de VOCENTO: crecimiento en ingresos de publicidad (+9,8%) por 
encima del mercado (+7,7%26) y mayor peso de Internet que supone el 13,5% de los ingresos de 
publicidad de VOCENTO en 2011 (comparado con 11,2% en 2010 y 5,6% en 2008), donde ABC.es 
contribuye con el 9,7% del total de ingresos publicitarios de la marca ABC, y los Portales Locales con el 
12,0% de las marcas regionales. 


Por otra parte, destaca el desarrollo del negocio de Clasificados en Internet de VOCENTO, que es el 
único grupo con una red de clasificados a nivel nacional. El crecimiento de los ingresos en Clasificados 
2011 es del +11,4%, con un crecimiento de la publicidad 2011 +16,9% superior en el mismo periodo al 
crecimiento del mercado (+7,7%26). Los ingresos de publicidad de Clasificados ya suponen el 30,7% del 
total de los ingresos de publicidad de Internet.  


Peso de publicidad de Internet en las marcas de VOC                    Ingresos del área de Clasificados  
 


    


    


    


    


    


    


    


Otros Ingresos:Otros Ingresos:Otros Ingresos:Otros Ingresos: alcanza 23.341 miles de euros (-7,9%), por el efecto de la salida de perímetro en B2B 
(Otros ingresos ajustados de perímetro 2011 +7,0%), tras la desinversión en Conmunica Mediatrader, 
reflejo del foco estratégico en B2C. 


EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: el crecimiento en ingresos de publicidad y el control en costes, permiten mejorar EBITDA 
ajustado en +1.60727 miles de euros, hasta un nivel positivo de 3.314 miles de euros.   


En 2011 se produce una mejora en todas las áreas de negocio, situándose las Ediciones Digitales en 
“break even” (ver gráfico). 


   EBITDA ajustado27 del área de Internet 2011-10 (miles euros) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


                                                 


 
26  Fuente: i2p Arce Media 2011. 
27 Ajustado por inversión en reestructuración por importe de  -656  miles de euros en 2011 y -488 miles de euros en 2010. 
Ediciones digitales -142 miles de euros en 2011 y -31 miles de euros en 2010, Portales Verticales  -72  miles de euros en 2011 y 
2010 -157 miles de euros y Clasificados  -426 miles de euros en 2011 y -299 miles de euros en 2010. 
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Otros NegociosOtros NegociosOtros NegociosOtros Negocios    


VOCENTO ha llevado a cabo la concentración de la actividad de impresión de ciertos periódicos 
regionales, junto con otros grupos editoriales, o en solitario para generar sinergias operativas y 
realizar una actualización tecnológica de los equipos que mejore la calidad de impresión. 


A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación del área de 
Otros Negocios.  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 
Nota: Las eliminaciones que se producen se deben: a) la distribución de los gratuitos por parte de las distribuidoras y b) a la 
eliminación de la impresión de los gratuitos.   
Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:    alcanzan 190.169 miles de euros, -1,9%, con impacto de la salida de 
perímetro en las áreas de Distribución y Otras participadas e incorporación en el caso del área de 
Impresión. Excluidos estos efectos de perímetro, los ingresos habrían caído un -1,0%. 


EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: asciende a 14.44328 miles de euros. En el área de Impresión el EBITDA alcanza 12.274 miles de 
euros, con aportación de Rotomadrid (que imprime ABC en Madrid) de 4.826 miles de euros. En 
Distribución, el EBITDA alcanza 2.117 miles de euros compensándose la menor actividad en 
distribución de prensa diaria con la diversificación en la distribución de productos (revistas).   
                                                 
28 Ajustado por inversión en reestructuración de -48 miles de euros en 2011 y 1.265 miles de euros en 2010.                                                                     
29 Ajustado por Resultado por enajenación de inmovilizado 2011  -31 miles de euros y 2010 -4 miles de euros. 
 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación
Distribucion 141.167 146.920 (5.753) (3,9%)
Impresión 43.323 41.727 1.596 3,8%
Otras Participadas 6.009 5.550 459 8,3%
Eliminaciones (330) (326) (3) (1,0%)
Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 190.169190.169190.169190.169 193.870193.870193.870193.870 (3.701)(3.701)(3.701)(3.701) (1,9%)(1,9%)(1,9%)(1,9%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA
Distribucion 2.051 2.356 (306) (13,0%)
Impresión 12.236 12.762 (526) (4,1%)
Otras Participadas 109 1.524 (1.415) (92,9%)
Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 14.39514.39514.39514.395 16.64216.64216.64216.642 (2.247)(2.247)(2.247)(2.247) (13,5%)(13,5%)(13,5%)(13,5%)


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado28282828


Distribucion 2.117 2.374 (257) (10,8%)
Impresión 12.274 12.957 (683) (5,3%)
Otras Participadas 52 46 6 13,5%
Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 14.44314.44314.44314.443 15.37715.37715.37715.377 (934)(934)(934)(934) (6,1%)(6,1%)(6,1%)(6,1%)


EBITEBITEBITEBIT
Distribucion 1.678 1.983 (305) (15,4%)
Impresión 2.047 5.383 (3.336) (62,0%)
Otras Participadas 64 1.437 (1.373) (95,5%)
Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 3.7893.7893.7893.789 8.8038.8038.8038.803 (5.014)(5.014)(5.014)(5.014) (57,0%)(57,0%)(57,0%)(57,0%)


EBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustado28 2928 2928 2928 29


Distribucion 1.745 2.005 (260) (13,0%)
Impresión 2.115 5.578 (3.463) (62,1%)
Otras Participadas 9 (40) 49 122,1%
Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 3.8683.8683.8683.868 7.5427.5427.5427.542 (3.674)(3.674)(3.674)(3.674) (48,7%)(48,7%)(48,7%)(48,7%)


NIIFNIIFNIIFNIIF
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Datos operativosDatos operativosDatos operativosDatos operativos        
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    


Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos
Datos de Difusión MediaDatos de Difusión MediaDatos de Difusión MediaDatos de Difusión Media 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var%Var%Var%Var%


Prensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABC 221.353 249.540 (28.187) (11,3%)


Prensa RegionalPrensa RegionalPrensa RegionalPrensa Regional
El Correo 97.312 102.379 (5.067) (4,9%)
El Diario Vasco 68.137 71.947 (3.810) (5,3%)
El Diario Montañés 31.441 32.324 (883) (2,7%)
Ideal 27.597 29.069 (1.472) (5,1%)
La Verdad 30.603 32.508 (1.905) (5,9%)
Hoy 17.592 19.104 (1.512) (7,9%)
Sur 25.044 27.050 (2.006) (7,4%)
La Rioja 13.582 14.357 (775) (5,4%)
El Norte de Castilla 29.680 31.472 (1.792) (5,7%)
El Comercio 21.894 23.025 (1.131) (4,9%)
Las Provincias 28.252 30.802 (2.550) (8,3%)
La Voz de Cádiz 5.421 5.843 (422) (7,2%)
TOTAL Prensa RegionalTOTAL Prensa RegionalTOTAL Prensa RegionalTOTAL Prensa Regional 396.555396.555396.555396.555 419.880419.880419.880419.880 (23.325)(23.325)(23.325)(23.325) (5,6%)(5,6%)(5,6%)(5,6%)
Fuente: OJD. Datos 2010 certificados.


AudienciaAudienciaAudienciaAudiencia 3ª Ola 113ª Ola 113ª Ola 113ª Ola 11 3ª Ola 103ª Ola 103ª Ola 103ª Ola 10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var%Var%Var%Var%


Prensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABC 660.000 756.000 (96.000) (12,7%)


Prensa RegionalPrensa RegionalPrensa RegionalPrensa Regional 2.158.000 2.250.000 (92.000) (4,1%)


Suplementos Suplementos Suplementos Suplementos 
XL Semanal 2.889.000 3.087.000 (198.000) (6,4%)
Mujer Hoy 1.999.000 1.930.000 69.000 3,6%
Mujer Hoy Corazón 474.000 407.000 67.000 16,5%
Pantalla Semanal 193.000 176.000 17.000 9,7%
Inversión y Finanzas 68.000 83.000 (15.000) (18,1%)


Prensa Gratuita-QuéPrensa Gratuita-QuéPrensa Gratuita-QuéPrensa Gratuita-Qué 1.360.000 1.496.000 (136.000) (9,1%)
Fuente: EGM Olas Acumuladas


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Mercado TDT NacionalMercado TDT NacionalMercado TDT NacionalMercado TDT Nacional ene-12ene-12ene-12ene-12 ene-11ene-11ene-11ene-11 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs


NET TV audiencia 3,7% n/s n/s
Fuente: Kantar Media último mes.


InternetInternetInternetInternet
Usuarios Unicos Mensuales (Miles)Usuarios Unicos Mensuales (Miles)Usuarios Unicos Mensuales (Miles)Usuarios Unicos Mensuales (Miles) ene-12ene-12ene-12ene-12 nov-11nov-11nov-11nov-11 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var%Var%Var%Var%
Vocento 8.991 8.668 323 3,7%


Fuente: Nielsen Net View.
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Aviso LegalAviso LegalAviso LegalAviso Legal    


El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o 
previsiones de la Sociedad o de su dirección a la fecha de realización del mismo, que se refieren a 
diversos aspectos, y entre ellos, al crecimiento de distintas líneas de negocio y al del negocio global, a 
la cuota de mercado, a los resultados de la Sociedad y a distintos otros aspectos de la actividad y 
situación de la misma. 


Analistas e inversores deberán tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no 
implican ninguna garantía sobre cuál vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la 
Compañía, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el 
comportamiento real futuro de la Sociedad podrá diferir sustancialmente del que se desprende de 
dichas previsiones y estimaciones. 


Lo expuesto en la presente declaración debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o 
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a 
valores emitidos por la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el presente 
documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentación e información pública comunicada o 
registrada por la Sociedad ante la Comisión Nacional del Mercado de Valores. 


La información financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF). Esta información financiera no ha sido auditada y, en 
consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones. 


Este documento no representa oferta alguna o invitación a los inversores para que compren o 
suscriban acciones de ningún tipo y, de ninguna manera, constituye las bases la oferta o la aceptación 
de cualquier tipo de compromiso. 


    


ContactoContactoContactoContacto    


    
Relación con Inversores y AccionistasRelación con Inversores y AccionistasRelación con Inversores y AccionistasRelación con Inversores y Accionistas    
C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7 
28027 Madrid 
Tel.: 91.339.98.09 
Fax: 91.742.63.52 
e-mail: ir@vocento.com 
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Translation of a report originally issued in Spanish. In the event of a discrepancy, the 
Spanish-language version prevails. 


 


INTINTINTINTRODUCRODUCRODUCRODUCTION: THE ECONOMIC ENVIRONMENTTION: THE ECONOMIC ENVIRONMENTTION: THE ECONOMIC ENVIRONMENTTION: THE ECONOMIC ENVIRONMENT    


Over the course of 2011, the Spanish economy suffered a fall in activity as a result of the sovereign 
debt crisis in the eurozone and the restriction of credit, which led to reduced economic activity in the 
third quarter and a recession in the fourth quarter. In addition, private consumption has been 
impacted by fiscal austerity measures and by increasing unemployment. This deterioration in 
macroeconomic conditions has had a particular impact on advertising spend, especially in the second 
half of the year (1H11 -6.5%, 3Q11 -7.8% and 4Q11 -12.3%1) in all advertising media except for the 
Internet, which continues to grow by close to double digit.   


In these difficult market conditions, VOCENTO has focused its efforts on improving its revenues and 
the profitability of its businesses. The profitability target depends on continued and strict control of 
expenses, to adjust the cost structure of the Company to the current cycle and to improve operational 
gearing in the future. The focus on revenues is reflected in: the improvement to market share, based 
on the strength of the group’s brands and its well defined commercial strategy; continued innovation 
and business development, such as the strengthening of the ABC brand using the nationwide radio 
platform, and investing in the product and journalists of its press titles; the implementation of a niche 
DTT strategy and an agreement with Viacom for a new channel, to maximise the value of the 
audiovisual business; the group-wide digital strategy, with the launch of Kiosko y más (a pay platform 
with more than 178 publications), and the increased contribution of Internet to the advertising 
revenues of VOCENTO (13.5% in 2011 vs. 5.6% in 2008).  


The loyalty of audiences to leading brands, the commercial appeal to advertisers and the significant 
reduction in costs, combined with its differentiating financial position compare to the sector, mean 
that VOCENTO is in a privileged place to lead the media sector into the future and address the 
challenges that the sector is facing.  


    


PERFORMANCE OF THE BUSINESSES OF VOCENTOPERFORMANCE OF THE BUSINESSES OF VOCENTOPERFORMANCE OF THE BUSINESSES OF VOCENTOPERFORMANCE OF THE BUSINESSES OF VOCENTO    


VOCENTO is a multimedia group, whose parent company is Vocento, S.A., and it is dedicated to the 
various different areas that compose the media business. 


The management of Vocento, in order to evaluate the risks and returns of the company, structures 
management information along the following business lines: Print Media, Audiovisual, Internet and 
Other Businesses. This structuring of the information has proved useful and reliable for company 
management, and it is used for financial reporting to the market. The information includes all the 
newspapers, digital editions, radio, national television stations, content producers, etc., where 
VOCENTO is present, which are all allocated to their respective business lines. The comments and 
comparisons contained within this Management Report are based on these segments. 


The financial information contained in this document has been prepared in accordance with the 
International Financial Reporting Standards adopted by the European Union (“IFRS”). 


 


                                                 
1 Arce Media i2p. 
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Breakdown of the areas of activity ofBreakdown of the areas of activity ofBreakdown of the areas of activity ofBreakdown of the areas of activity of VOCENTO VOCENTO VOCENTO VOCENTO    
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SUPPLEMENTS & SUPPLEMENTS & SUPPLEMENTS & SUPPLEMENTS & 
MAGAZINESMAGAZINESMAGAZINESMAGAZINES


� El Correo
� El Diario Vasco
� El Diario Montañés
� La Verdad
� Ideal
� Hoy


� ABC � Qué! � XL Semanal
� Mujer Hoy
� Hoy Corazón
� Inversión y Finanzas


� Sur
� La Rioja
� El Norte de Castilla
� El Comercio
� Las Provincias
� La Voz de Cádiz


AUDIOVISUALAUDIOVISUALAUDIOVISUALAUDIOVISUAL


RADIORADIORADIORADIO CONTENTCONTENTCONTENTCONTENT
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� 2 digital radio      
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� Veralia� Regional DTT


Directories:
� 11870 (30%)
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Highlights of the financial performance of the businessesHighlights of the financial performance of the businessesHighlights of the financial performance of the businessesHighlights of the financial performance of the businesses 


Advertising revenues impacted by the cycle, but market share incrAdvertising revenues impacted by the cycle, but market share incrAdvertising revenues impacted by the cycle, but market share incrAdvertising revenues impacted by the cycle, but market share increases and eases and eases and eases and 
Internet imInternet imInternet imInternet improves the revenue mixproves the revenue mixproves the revenue mixproves the revenue mix        


Adjusted EBITDA exAdjusted EBITDA exAdjusted EBITDA exAdjusted EBITDA ex La 10  La 10  La 10  La 10 at close toat close toat close toat close to 2010 2010 2010 2010 levels despite the cycle levels despite the cycle levels despite the cycle levels despite the cycle    
Continued efficiency in costs, with EBITDA improving in lossContinued efficiency in costs, with EBITDA improving in lossContinued efficiency in costs, with EBITDA improving in lossContinued efficiency in costs, with EBITDA improving in loss----making businessesmaking businessesmaking businessesmaking businesses        


Financial position differentiates from the sectorFinancial position differentiates from the sectorFinancial position differentiates from the sectorFinancial position differentiates from the sector    
    


� In 2011, adveIn 2011, adveIn 2011, adveIn 2011, advertising revenues declined by rtising revenues declined by rtising revenues declined by rtising revenues declined by ----9.4% (a variation of 9.4% (a variation of 9.4% (a variation of 9.4% (a variation of ----24,882 thousand euros), 24,882 thousand euros), 24,882 thousand euros), 24,882 thousand euros), whilewhilewhilewhile    
the potential of the VOCENTO brands to generate revenues was reflected in increased market the potential of the VOCENTO brands to generate revenues was reflected in increased market the potential of the VOCENTO brands to generate revenues was reflected in increased market the potential of the VOCENTO brands to generate revenues was reflected in increased market 
share and a greater share and a greater share and a greater share and a greater weightweightweightweight of Internet advertising: of Internet advertising: of Internet advertising: of Internet advertising:    
(i) Leadership in general information in both the print press (4.2m2 contacts) and on Internet 


(6.6m3 unique monthly users) in the news category. 
(ii) ABC: continued improvement in results, reflected in the advertising outperformance in the 


press, 2011 -10.3% vs. market -12.9%,4 and Internet, ABC.es +10.1% vs. market +7.7%4 and 
in circulation. 


(iii) Regional Press (2011 -11.2%) and Qué! (2011 -10.7%) advertising outperform the market 
(2011 -12.9%). 


(iv) Internet advertising revenues (2011 +9.8%) outperform the market (2011 +7.7%) and 
contribute 13.5% of the advertising revenues of VOC (+2.4 p.p. vs. 2010). 


 
� SustainedSustainedSustainedSustained efficiency in costs with efficiency in costs with efficiency in costs with efficiency in costs with EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA improving in loss improving in loss improving in loss improving in loss----making businesses:making businesses:making businesses:making businesses:    
(i) Adjusted EBITDA excluding La 10: 52,953 thousand euros, similar to 2010 despite the cycle. 
(ii) Sustained effort in cost controls: total costs 2011 -1.9%5 and personnel expenses -6.3%5.  
(iii) ABC improves 2011 EBITDA by +7,3435 thousand euros. 
(iv) Audiovisual: DTT EBITDA positive excluding La 10, and agreement with Viacom for the 


launch of a new channel in 2Q12. Radio: licenses obtained and launch of ABC Punto 
Radio.  


(v) Internet reaches break even with improvement in all areas. 
(vi) Investment in restructuring in 2011 of -21,626 thousand euros.  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
� Excluding nonExcluding nonExcluding nonExcluding non----recurring effects and recurring effects and recurring effects and recurring effects and the operations of La 10La 10La 10La 10, the Net Net Net Net cccconsolidated onsolidated onsolidated onsolidated rrrresult beforeesult beforeesult beforeesult before    
mmmminority inority inority inority iiiinterest would have been flat in 2011 nterest would have been flat in 2011 nterest would have been flat in 2011 nterest would have been flat in 2011 (see Net Consolidated Result before Minority 
Interest).      


� Differentiating financial position given the uncertainty of the cycleDifferentiating financial position given the uncertainty of the cycleDifferentiating financial position given the uncertainty of the cycleDifferentiating financial position given the uncertainty of the cycle....    Net financial debt -138,657 
thousand euros which includes cash and cash equivalents of 53,346 thousand euros. The Group 
has also available credit lines of approximately 80,000 thousand euros. 


                                                 
2 Source: EGM 3rd accumulated survey 2011. Sum of the audience of ABC, Regional Press and Qué! 
3 Source: Nielsen Netview Dec11. Sum of ABC.es and local portals.  
4 Source: i2p Arce Media 2011. 
5 Adjusted for extraordinaries 2011 -2,499  and 2010 4,858 thousand euros  and restructuring VOC 2011 -21,626 thousand euros  
and 2010 -11,115 thousand euros. ABC (includes ABC, ABC.es and Rotomadrid) 2011 -7,262 and 2010 -4,541 thousand euros. 


AdvertisingAdvertisingAdvertisingAdvertising


IFRS Thousand EuroIFRS Thousand EuroIFRS Thousand EuroIFRS Thousand Euro 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs


Print Media 36,965 41,064 (4,099) (22,913)


Audiovisual (232) 10,906 (11,137) (3,496)


Internet 3,314 1,707 1,607 2,910
Other Businesses 14,443 15,377 (934) (158)
Corporate and Other (13,763) (13,664) (99) (1,165)
TotalTotalTotalTotal 40,72740,72740,72740,727 55,39155,39155,39155,391 (14,663)(14,663)(14,663)(14,663) (24,822)(24,822)(24,822)(24,822)


Total ex La 10Total ex La 10Total ex La 10Total ex La 10 52,95352,95352,95352,953 58,91758,91758,91758,917 (5,964)(5,964)(5,964)(5,964) (28,007)(28,007)(28,007)(28,007)


Adjusted EBITDA by areaAdjusted EBITDA by areaAdjusted EBITDA by areaAdjusted EBITDA by area5555







 


    


    


Vocento, S.A. and Subsidiaries 


Results report 2011 
 


    
http://www.vocento.com  5  


 


Main financial dataMain financial dataMain financial dataMain financial data    


Consolidated Profit and Loss AccountConsolidated Profit and Loss AccountConsolidated Profit and Loss AccountConsolidated Profit and Loss Account 


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
    
    
    
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: the change in absolute terms is over >1.000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero 
1 Adjusted for investment in restructuring in 2011 -21,626 thousand euros and 2010  -11,115 thousand euros and extraordinaries 
-2,499 thousand euros  and 2010 4,858 thousand euros. 
 2  Includes impact in Taxes from adjustment  of 45% tax credit (See Note 24 c in the Annual Accounts).  
3 Adjusted for Result from sale of fixed assets. 


Operating RevenuesOperating RevenuesOperating RevenuesOperating Revenues    


Revenues in 2011 were 690,011 thousand euros, -3.8% from their level in 2010:  


(i) Circulation revenues, -3.9%, with a small decline in Regional Press revenues (-1.3%) and falls at 
ABC (-10.5%, mainly due to a controlled decline in block sales). ABC had average circulation of 
221,3536 daily copies in 2011.  


(ii) Advertising revenues, -9.4% reflecting the impact of the economic cycle on the advertising 
market. It should be noted that the ABC brand (press -10.3%, press and Internet -8.7%) and the 
regional media brands (press -11.2%, press and Internet -9.5%), outperformed the press market in 
2011, which declined by -12.9%7. 


                                                 
6 Source: OJD 2011. Data not certified.  
7 Source: i2p Arce Media 2011. 


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation revenues 255,618 266,016 (10,398) (3.9%)


Advertising revenues 240,588 265,410 (24,822) (9.4%)


Other revenues 193,805 185,687 8,118 4.4%


Total revenueTotal revenueTotal revenueTotal revenue 690,011690,011690,011690,011 717,113717,113717,113717,113 (27,102)(27,102)(27,102)(27,102) (3.8%)(3.8%)(3.8%)(3.8%)


Staff costs (225,184) (228,308) (3,124) (1.4%)


Procurements (122,022) (128,520) (6,498) (5.1%)


External Services (320,666) (312,632) 8,035 2.6%


Provisions (5,536) 1,481 7,017 473.7%


Operating expenses (without D&A) (673,408) (667,979) 5,429 0.8%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 16,60316,60316,60316,603 49,13449,13449,13449,134 (32,532)(32,532)(32,532)(32,532) (66.2%)(66.2%)(66.2%)(66.2%)


Depreciation and amortization (40,639) (45,580) (4,941) (10.8%)


Gains on disposal of tangible & intangible assets 7,457 (909) 8,365 920.7%


EBITEBITEBITEBIT (16,580)(16,580)(16,580)(16,580) 2,6452,6452,6452,645 (19,225)(19,225)(19,225)(19,225) (726.8%)(726.8%)(726.8%)(726.8%)


Impairment/reversal of other intangible assets (30,000) 0 30,000 n.a.


Profit of companies acc. equity method 66 101 (36) (35.3%)


Net financial income (6,223) (8,520) 2,297 27.0%


Net gains on disposal of non- current assets (27) (1,650) 1,623 98.4%


Profit before taxesProfit before taxesProfit before taxesProfit before taxes (52,764)(52,764)(52,764)(52,764) (7,423)(7,423)(7,423)(7,423) (45,341)(45,341)(45,341)(45,341) (610.8%)(610.8%)(610.8%)(610.8%)


Corporation tax 2 3,558 4,642 (1,084) (23.3%)


Net profit for the yearNet profit for the yearNet profit for the yearNet profit for the year (49,206)(49,206)(49,206)(49,206) (2,782)(2,782)(2,782)(2,782) (46,424)(46,424)(46,424)(46,424) n.r.n.r.n.r.n.r.


Minority interests (4,330) (6,890) 2,561 37.2%


Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent (53,536)(53,536)(53,536)(53,536) (9,672)(9,672)(9,672)(9,672) (43,864)(43,864)(43,864)(43,864) (453.5%)(453.5%)(453.5%)(453.5%)


Operating Expenses ex non recurring costs (649,283) (661,722) 12,439 (1.9%)


Adjusted EBITDA1 40,727 55,391 (14,663) (26.5%)


Adjusted EBIT 1 3 88 9,811 (9,723) (99.1%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Internet advertising revenues continued to grow (+9.8%) faster than the market (+7.7%8), and in 
2011 represented 13.5% of the advertising revenues of VOCENTO, an improvement of +2.4 p.p. vs. 
2010.  


Variation in advertising revenues in 2011 (%) 


 


 


 


 


 


 


 


 


Source: i2p Arce Media. Note 1: sum of Regional Press, ABC and Qué!.  


When the period 2008-11 is analysed, the increasing weight of Internet in the advertising revenues 
mix of VOCENTO can be clearly observed.  


VOC advertising revenues 2008-11 (%) 


 


 


 


 


 


  


 


 


(iii) Growth in Other Revenues of +4.4% due among others to the growth of DTT revenues (+24.9%) 
following the start of operation of the full National DTT multiplex at the end of 2011.   


Operating Operating Operating Operating EEEExpensesxpensesxpensesxpenses    


In 2011, operating expenses declined by -0.8%, -5,082 thousand euros, excluding the investment in 
restructuring in 2011 and 2010. The increase in activity in DTT, due to La 10, and in the Content area 
was offset by major cost control measures and restructuring efforts across all areas.  


The investment in restructuring in 2011 was -21,626 thousand euros vs. -11,115 thousand euros in 
2010, and forms an intrinsic part of the necessary transformation of the business. The restructuring 
measures implemented in recent years have led to a decline in personnel expenses, which in 2011 fell 
by -6.3%, adjusted for the investment in restructuring.  


This restructuring process has resulted in a transformational stage for various businesses, in order to 
improve their profitability levels. The measures implemented at the end of the year led to 
extraordinary costs of -2,499 thousand euros, related mainly to the closing of certain DTT operations 
(La 10 and local TV stations). If costs are adjusted for the investment in restructuring and the 
extraordinaries (the costs in 2011 and the reversion of guarantees in 2010 for the amount of 4,858 
thousand euros), the costs of the year would have declined by -1.9%.  


                                                 
8 Source: i2p Arce Media 2011. 
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EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA     


EBITDA, adjusted for the investment in restructuring and extraordinaries in 2011, was 40,727 
thousand euros. Excluding the impact of La 10 in both years, because operations were discontinued, 
EBITDA in 2011 would be close to its levels in 2010 with a variation in adjusted EBITDA of -5,964 
thousand euros, compared with a fall in advertising revenues (excluding La 10) of -28,007 thousand 
euros from 2010 to 2011.   


Development of adjusted EBITDA9  
 (€m)  


    


    


    


    


    


    
 


 


The improvement in EBITDA in 2008-11 by +11,455 thousand euros is especially significant in the light 
of the fact that since the start of the crisis in 2007, the advertising revenues of VOCENTO have 
declined by -180,797 thousand euros. 


Advertising revenues and adjusted EBITDA10  2008-11 (€m)  


 


 


 


 


 


   


    


    


 


    


Operating Operating Operating Operating RRRResultesultesultesult (EBIT) (EBIT) (EBIT) (EBIT)    


The operating result, which was -16,580 thousand euros in 2011, from 2,645 thousand euros in 2010, 
would have remained flat in 2011 (88 thousand euros compared to 9,811 thousand euros in 2010) 
when adjusted for non-recurring effects: investment in restructuring, extraordinary items, net capital 
gains from the sale of ABC land, and impairment to fixed assets.  


Depreciation in the period was reduced by -4,941 thousand euros compared with 2010, to -40,639 
thousand euros due to the decline in the Content area (-13,701 thousand euros vs. -17,310 thousand 
euros in 2010), because of the activation of formats in 2010 and the lower level of amortization in the 
Tripictures catalogue in 2011. 


                                                 
9 EBITDA 2010 Adjusted for restructuring €-11.1m, extraordinaries €4.9m (reversion of guarantees for Digital Radio) and EBITDA 
La 10 €-3.5m. 2011 Adjusted for restructuring €-21.6m  and extraordinaries  €-2.5m (DTT, Radio and Corporate) 
10 EBITDA 2008 Adjusted for restructuring 2008 €-44.0m  and 2011 €-21.6m  and extraordinaries 2011 €-2.5m. 
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The result from the divestment of fixed assets, of 7,457 thousand euros, includes net capital gains 
generated from the third and final stage of the sale of ABC land (relevant fact of 10 July 2008), and 
capital losses from impairments to fixed assets associated with the print plants and the closing of 
certain local radio stations and La 10. 


Financial incomeFinancial incomeFinancial incomeFinancial income    


Financial income was -6,223 thousand euros in 2011, which includes income of 1,663 thousand euros 
due to the adjustment made in 2011 that reduced the fair value of the sale option for the minority 
shareholders of Las Provincias.  


Writedown of goodwillWritedown of goodwillWritedown of goodwillWritedown of goodwill    


In 2011, Goodwill associated with Las Provincias was written down by -30,000 thousand euros.   


Corporation taxCorporation taxCorporation taxCorporation tax    


The performance at the operating result level and the adjustment of certain tax credits (provision of 
8,069 thousand euros (see note24c of the Annual Accounts) led to the tax income of 3,558 thousand 
euros in 2011.  


Net resulNet resulNet resulNet result for the year before minority interestt for the year before minority interestt for the year before minority interestt for the year before minority interest    


This result was -49,206 thousand euros. When adjusted for non-recurring items such as the writedown 
to Goodwill, compensations and the effect of La 10 (see table) the result would have been a positive 
182 thousand euros vs. 4,597 thousand euros in 2010.   


Development of net result before minority interest (€m)  


    


    


    


    


    


    


    


    


    


Minority interestMinority interestMinority interestMinority interest    


The variation in the amount of minority interest (+2,561 thousand euros) reflects the minority interest 
in the Regional Press, Radio and National DTT divisions.  


Net result attributable to parent companyNet result attributable to parent companyNet result attributable to parent companyNet result attributable to parent company    


The consolidated net result in 2011 was -53,536 thousand euros, impacted by the writedown to 
goodwill, by restructuring costs, adjustment to tax credit, extraordinaries, and the result from the sale 
of fixed assets.   
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Consolidated Balance SheetConsolidated Balance SheetConsolidated Balance SheetConsolidated Balance Sheet        


    


    


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 


 


Intangible Intangible Intangible Intangible assetsassetsassetsassets    


The writedown of Goodwill and the amortization of intangible assets in the period are the reason for 
the decline in this item.  


PropPropPropProperty, plant and equipmenterty, plant and equipmenterty, plant and equipmenterty, plant and equipment    


The decline is the result of the lower level of Capex in 2011 and the retiring of the assets previously 
mentioned.        


Other non current assetsOther non current assetsOther non current assetsOther non current assets    


The increase in this item is due mainly to the activation of tax credits.   


Net financial positionNet financial positionNet financial positionNet financial position    


The net financial position in the period was -138,657 thousand euros, including cash and cash 
equivalents of 53,346 thousand euros. The most significant variations were due to: 


(i) Cash inflow from third phase of sale of ABC land, of 20,183 thousand euros. 


(ii) Investment in restructuring: cash exits in 2011 of -28,668 thousand euros.  


(iii) Investment in fixed and intangible assets: cash outflow of a total of -17,175 thousand euros, 
related mainly to Internet, and the acquisition of rights for the distribution of film 
productions. 


(iv) Payment of dividends by subsidiaries, -8,905 thousand euros. 


(v) Variation in working capital of -6,244 thousand euros. 


 
 
 
 


 


 


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2011201120112011 2010201020102010 Var absVar absVar absVar abs % Var% Var% Var% Var


Non current assetsNon current assetsNon current assetsNon current assets 639,710 639,710 639,710 639,710 703,844 703,844 703,844 703,844 (64,134) (64,134) (64,134) (64,134) (9.1%)(9.1%)(9.1%)(9.1%)


Intangible assets 222,211 264,962 (42,751) (16.1%)


Property, plant and equipment 212,176 239,644 (27,468) (11.5%)


Investments accounted using equity method 19,210 19,109 102 0.5%


Other non current assets 186,113 180,130 5,983 3.3%


Current assetsCurrent assetsCurrent assetsCurrent assets 269,394 269,394 269,394 269,394 284,392 284,392 284,392 284,392 (14,998) (14,998) (14,998) (14,998) (5.3%)(5.3%)(5.3%)(5.3%)


Cash and cash equivalents 53,346 68,975 (15,629) (22.7%)


Other current assets 216,048 215,418 630 0.3%


Assets held for sale Assets held for sale Assets held for sale Assets held for sale 193 193 193 193 3,885 3,885 3,885 3,885 (3,691) (3,691) (3,691) (3,691) (95.0%)(95.0%)(95.0%)(95.0%)


TOTAL ASSETSTOTAL ASSETSTOTAL ASSETSTOTAL ASSETS 909,298 909,298 909,298 909,298 992,121 992,121 992,121 992,121 (82,824) (82,824) (82,824) (82,824) (8.3%)(8.3%)(8.3%)(8.3%)


Equity 427,124 489,240 (62,117) (12.7%)


Bank borrowings and other fin.liabilities 192,003 189,603 2,401 1.3%


Other liabilities 290,170 313,278 (23,108) (7.4%)


TOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIES 909,298 909,298 909,298 909,298 992,121 992,121 992,121 992,121 (82,824) (82,824) (82,824) (82,824) (8.3%)(8.3%)(8.3%)(8.3%)


IFRSIFRSIFRSIFRS


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Bank borrowings and other financial liabilities (short term) 67,023 55,151 11,872 21.5%


Bank borrowings and other financial liabilities (long term) 124,980 134,452 (9,471) (7.0%)


Gross DebtGross DebtGross DebtGross Debt 192,003192,003192,003192,003 189,603189,603189,603189,603 2,4012,4012,4012,401 1.3%1.3%1.3%1.3%


Cash and cash equivalents 53,346 68,975 (15,629) (22.7%)


Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) (138,657)(138,657)(138,657)(138,657) (120,628)(120,628)(120,628)(120,628) (18,029)(18,029)(18,029)(18,029) (14.9%)(14.9%)(14.9%)(14.9%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Short term bank borrowings includes debt with credit institutions of 61,843 thousand euros, and 
other liabilities with a current financial cost of 5,180 thousand euros, including pension plans.  


Long term bank borrowings and other financial liabilities include debt with credit institutions of 
103,776 thousand euros, and other liabilities with non-current financial cost of 21,205 thousand 
euros, including mainly pension plans and compensation pending payment, related to the ABC 
downsizing plan in 2009. 


Other liabilitiesOther liabilitiesOther liabilitiesOther liabilities    


The variation in Other Liabilities is due mainly to the use of provisions corresponding to the 
restructuring measures that have been implemented. 


    


Cash flow statementCash flow statementCash flow statementCash flow statement    


    


    


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
n.r.: the change in absolute terms is over >1.000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero. 


Net cash flow from operating activities was -5,066 thousand euros, which includes: a) variation in 
working capital of -6,244 thousand euros, b) payments associated with the investment in restructuring 
of -28,668 thousand euros, and c) payments of Corporation Tax (-5,217 thousand euros). 
Nttp://www.vocento.com 


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs % Var% Var% Var% Var
Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent (53,537)   (53,537)   (53,537)   (53,537)   (9,673)   (9,673)   (9,673)   (9,673)   (43,864)   (43,864)   (43,864)   (43,864)   (453.5%)(453.5%)(453.5%)(453.5%)


Adjustments to net profit 74,887   53,566   21,321   39.8%
Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before 
changes in working capitalchanges in working capitalchanges in working capitalchanges in working capital


21,350   21,350   21,350   21,350   43,893   43,893   43,893   43,893   (22,543)   (22,543)   (22,543)   (22,543)   (51.4%)(51.4%)(51.4%)(51.4%)


Changes in working capital (6,244)   2,903   (9,147)   (315.1%)


Other payables (14,955)   (45,445)   30,490   67.1%


Income tax paid (5,217)   (2,001)   (3,216)   (160.7%)


Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I) (5,066)   (5,066)   (5,066)   (5,066)   (650)   (650)   (650)   (650)   (4,416)   (4,416)   (4,416)   (4,416)   (679.4%)(679.4%)(679.4%)(679.4%)


Acquisitions of intangible and property, plan and 
equipment


(17,175)   (45,660)   28,485   62.4%


Net proceed on disposal of financial assets 626   (2,051)   2,677   (130.5%)


Interests and dividends received 2,031   2,317   (286)   (12.3%)


Other receivables and payables (investing) 20,740   100   20,640   n.r


Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II) 6,222   6,222   6,222   6,222   (45,294)   (45,294)   (45,294)   (45,294)   51,516   51,516   51,516   51,516   (113.7%)(113.7%)(113.7%)(113.7%)


Interests and dividends paid (18,073)   (14,067)   (4,006)   (28.5%)


Interests deduction for tax purposes (1,703)   0 n.a n.a
Cash inflows/ (outflows) relating to bank borrowings & 
other finan. liabilities


4,229   14,597   (10,368)   (71.0%)


Other receivables and payables (financing) (1,239)   (11,128)   9,889   88.9%


Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III) (16,786)   (16,786)   (16,786)   (16,786)   (10,598)   (10,598)   (10,598)   (10,598)   (6,188)   (6,188)   (6,188)   (6,188)   (58.4%)(58.4%)(58.4%)(58.4%)


Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III) (15,630)   (15,630)   (15,630)   (15,630)   (56,542)   (56,542)   (56,542)   (56,542)   40,912   40,912   40,912   40,912   72.4%72.4%72.4%72.4%


Cash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the year 68,975   68,975   68,975   68,975   125,517   125,517   125,517   125,517   (56,542)   (56,542)   (56,542)   (56,542)   (45.0%)(45.0%)(45.0%)(45.0%)


Cash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of year 53,345   53,345   53,345   53,345   68,975   68,975   68,975   68,975   (15,630)   (15,630)   (15,630)   (15,630)   (22.7%)(22.7%)(22.7%)(22.7%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Net cash flow from investing activities was 6,222 thousand euros, due mainly to: i) the investment in 
fixed assets (see Capex section), and ii) the cash entry from the third phase from the sale of ABC land 
(20,183 thousand euros). 


Net cash flow from financing activity was -16,786 thousand euros, and includes interest and dividends 
paid by the subsidiaries of VOCENTO and the cash inflows relating to bank borrowings in the period. 


CapexCapexCapexCapex    


The difference between the exit of cash due to investments in fixed assets and the Capex reported in 
accounts (-2,591 thousand euros) reflects mainly payments made in 2011 for the investments in print 
plants that were carried out in 2010.  


There was a reduction in capital expenditure in the Other Businesses area, due to the lower level of 
investments needed in the print plants. Reflecting the gradual transformation of the business, 
investment is being transferred to the Audiovisual and Internet areas. 


    


    


    


    


    
Analysis of movement in Net Financial Debt 31 December 2010-11 (€m) 


 


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
1 Adjusted for restructuring €-21.6m and extraordinaries €-2.5m. 


2 Variation of inventories, clients, suppliers and current taxes (VAT). 
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2011201120112011 2010201020102010 Var abs.Var abs.Var abs.Var abs.


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal


Print Media 1,231 2,568 3,799 1,715 6,724 8,439 (484) (4,155) (4,640)


Audiovisual 3,728 1,076 4,804 5,055 1,384 6,439 (1,326) (308) (1,634)


Internet 2,378 1,197 3,575 4,048 1,175 5,223 (1,670) 22 (1,648)


Other Businesses 158 1,993 2,151 85 20,584 20,669 73 (18,591) (18,518)


Corporate and Others 132 122 255 407 3,151 3,558 (275) (3,029) (3,303)


TOTALTOTALTOTALTOTAL 7,6287,6287,6287,628 6,9566,9566,9566,956 14,58414,58414,58414,584 11,31011,31011,31011,310 33,01833,01833,01833,018 44,32844,32844,32844,328 (3,682)(3,682)(3,682)(3,682) (26,061)(26,061)(26,061)(26,061) (29,744)(29,744)(29,744)(29,744)


IFRS Thousand eurosIFRS Thousand eurosIFRS Thousand eurosIFRS Thousand euros
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Information by business areaInformation by business areaInformation by business areaInformation by business area    


This section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of each business area.     


 


 


 


 


 


 


 


 


 


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
n.r.: the change in absolute terms is over >1.000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero. 
1 Adjusted for investment in restructuring 2011 -21,626 thousand euros  and 2010 -11,115  thousand euros and extraordinaries 
2011 -2,499 thousand euros and 2010 4,858 thousand euros. 
2 Adjusted for Result from sale of fixed assets in 2011 7,457 thousand euros and 2010 -909 thousand euros. 


2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Print Media 444.303 483.313 (39.010) (8,1%)


Audiovisual 123.180 112.826 10.354 9,2%


Internet 55.906 55.066 839 1,5%


Other Businesses 190.169 193.870 (3.701) (1,9%)


Corporate and Other (123.547) (127.963) 4.416 3,5%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 690.011690.011690.011690.011 717.113717.113717.113717.113 (27.102)(27.102)(27.102)(27.102) (3,8%)(3,8%)(3,8%)(3,8%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Print Media 25.895 31.709 (5.814) (18,3%)


Audiovisual (6.193) 10.028 (16.221) (161,8%)


Internet 2.658 1.219 1.440 118,1%


Other Businesses 14.395 16.642 (2.247) (13,5%)


Corporate and Other (20.153) (10.463) (9.689) (92,6%)


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 16.60316.60316.60316.603 49.13449.13449.13449.134 (32.532)(32.532)(32.532)(32.532) (66,2%)(66,2%)(66,2%)(66,2%)


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA


Print Media 36.965 41.064 (4.099) (10,0%)


Audiovisual (232) 10.906 (11.137) (102,1%)


Internet 3.314 1.707 1.607 94,1%
Other Businesses 14.443 15.377 (934) (6,1%)
Corporate and Other (13.763) (13.664) (99) (0,7%)


Total EBITDA ex non recurringTotal EBITDA ex non recurringTotal EBITDA ex non recurringTotal EBITDA ex non recurring 40.72740.72740.72740.727 55.39155.39155.39155.391 (14.663)(14.663)(14.663)(14.663) (26,5%)(26,5%)(26,5%)(26,5%)


EBITEBITEBITEBIT


Print Media 27.566 19.445 8.121 41,8%


Audiovisual (24.197) (10.200) (13.997) (137,2%)


Internet (2.064) (3.340) 1.276 38,2%


Other Businesses 3.789 8.803 (5.014) (57,0%)


Corporate and Other (21.674) (12.063) (9.611) (79,7%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (16.580)(16.580)(16.580)(16.580) 2.6452.6452.6452.645 (19.225)(19.225)(19.225)(19.225) (726,8%)(726,8%)(726,8%)(726,8%)


Adjusted EBITAdjusted EBITAdjusted EBITAdjusted EBIT


Print Media 28.355 28.796 (442) (1,5%)


Audiovisual (15.659) (8.714) (6.946) (79,7%)


Internet (1.268) (2.552) 1.285 50,3%
Other Businesses 3.868 7.542 (3.674) (48,7%)
Corporate and Other (15.208) (15.262) 54 0,4%


Total adjusted EBITTotal adjusted EBITTotal adjusted EBITTotal adjusted EBIT 88888888 9.8119.8119.8119.811 (9.723)(9.723)(9.723)(9.723) (99,1%)(99,1%)(99,1%)(99,1%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Print MediaPrint MediaPrint MediaPrint Media    


In 2011 thanks to the positioning of its brands VOCENTO consolidated its undisputed leadership of 
the media sector in the news category in both the print press, with 4.211 million readers, and online 
with the Digital Editions of its titles reaching 6.612 million unique monthly users.  


The leadership of VOCENTO is reflected in both the growth of traffic to ABC and its regional titles 
and in the increase in advertising of the Digital Editions, which contributed 11.3% (+1.7p.p. vs. 2010) 
of the total advertising revenues of the Regional Press and ABC.  


RRRRegional Pressegional Pressegional Pressegional Press    


VOCENTO is a clear leader in the markets where it operates thanks to the strength and standing of its 
brands. In the context of declining circulation for general newspapers in Spain, in 2011 the regional 
titles of VOCENTO have retained their undisputed leadership with a market share in regional press of 
25.3%13, ahead of the following regional press group on 15.2%13.  


In terms of readership, VOCENTO is the leader both in the offline space (2,15811 thousand readers,  
74611 thousand readers more than the next regional press group), and online.  


The evolution of the advertising mix of the regional brands means that 12.0% (+1.7 p.p. vs. 2010) of 
total advertising is now digital. 


VOCENTO’s strategy in 2011 is based on its undisputed leadership in each of the markets where it 
operates and on its aim of improving its market share in advertising, obtaining operational 
efficiencies and transforming the business to one that is based on brands rather than on separate 
media, opening up the opportunity to access new audiences.  The group has implemented a range of 
actions in this context: i) agreements with other publishers to optimize commercial actions and to find 
more extensive efficiencies; ii) the launch of the Kiosko y más platform as a paid medium with 
audiovisual content, iii) improvement to content in its markets, adding more audiovisual content; iv) 
growing on the Internet, leveraging its leadership and integrating editorial teams, and v) focusing on 
improving operational efficiency and optimizing structures to adapt to the new economic and media 
realities. 


In December, VOCENTO, Heraldo de Aragón and Diario de Navarra reached a strategic agreement to 
work together to analyse possible joint actions in the commercial area, in content and distribution 
and to cooperate in all areas to improve efficiency.   


As the media undergoes a transformation process, it is essential to continuously adapt media business 
models to the new social and technological realities. A key factor is for the media to remain in close 
contact with the community it serves. It is crucial that brands can generate revenues on different 
media, with a focus on mobility and applications such as geo-positioning, user generated content and 
user participation in order to respond to the current demands of readers and users. 


National PressNational PressNational PressNational Press---- ABC ABC ABC ABC    


With a history of over one hundred years, ABC is a landmark in the history of Spain in the twentieth 
and twenty first century. 


ABC is the only national daily to gain market share and continues to improve its results. ABC ended 
2011 with average circulation of 221,35311 copies, in a solid third position, and it outperformed its 
peers in advertising (ABC -10.3% vs. -12.9%14  press market), and in kiosk sales (ABC -3.9%15 vs. El 
Mundo -5.3% and La Razón -14.6%).  


                                                 
11 Source EGM 3rd accumulated survey 2011. 
12 Source: Nielsen Netview December 2011.   
13 Source OJD 2011 data not audited. 
14 Source: i2p Arce Media. 
15 Source: OJD 2011. Data not certified. 
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According to EGM, ABC has readership of 66016 thousand. Since 2007, ABC has maintained its 
readership levels, while its competitors have lost over 160 thousand readers in this period.  


The growth of ABC.es, which reaches around 417 million unique users, is reflected in the increased 
contribution of ABC.es (advertising revenues 2011 +10.1%) which now provides 9.7% (+1.7 p.p. vs. 
2010) of the total advertising revenues of ABC. 


As part of the strategy of giving the brand a multichannel positioning, in 2011 ABC supported the 
launch of ABC Punto Radio, which links the radio channel to the editorial content of ABC. In addition, 
there has been continued improvement to the editorial offer, while the editorial teams are 
undergoing a dynamic and continuous off-online integration process. Mobile content and solutions 
have also been designed that are compatible with the latest technologies and standards (iPad, 
iPhone, Kindle). 


On the Kiosko y más platform, ABC not only completes its offer for the Internet and for smartphones 
and tablets that use both Apple and Android systems, but has also incorporated new functionalities 
such as the availability of the edition of the next day on the previous night and new content such as 
cinema exclusively for ABC subscribers on Kiosko y más. 


The improvement in the results of ABC reflects the balance between the efforts made in improving 
product and in commercial strategy as well as the application of cost controls and savings measures.  


Supplements and MagazinesSupplements and MagazinesSupplements and MagazinesSupplements and Magazines    


Each week, VOCENTO publishes the leading Sunday supplement in Spain, XL Semanal, and also the 
most widely read women’s supplement, Mujer Hoy. These supplements have some of the highest 
coverage and the highest circulation and readership figures in the country. 


In 2011 VOCENTO maintained its leadership in the sector of general supplements (XL Semanal, Mujer 
Hoy, Hoy Corazón) and in specialist magazines (Inversión y Finanzas). The Magazines and 
Supplements of VOCENTO reach a readership of 5,62316 thousand readers, with XL Semanal enjoying 
a significant lead of one million readers over its most immediate competitor, while Mujer Hoy also has 
clear leadership.  


The process of online migration is strategic at VOCENTO, and is reflected in the audience positioning 
of the portals Mujer Hoy and hoyCinema, which are both major players in their respective categories, 
according to Nielsen Netview. 


Free PressFree PressFree PressFree Press---- Qué! Qué! Qué! Qué!    


The free press enables access to new audiences which provide significant critical mass. Qué! has 
1,36016 thousand readers and is the number three general newspaper in Spain. In January 2012, the 
daily was relaunched with a new focus and closer links to smartphone technologies, with advertising 
formats that seek to attract new readers and advertisers.  


The online version of the newspaper, Que.es, has reflected the growth of its news-based social 
network and the improved positioning of its mobile portal, with an audience of around 80017 
thousand unique users. 


In the current context of crisis in the media (which led to the exit from the business of the competitor 
ADN in December), the free press has been especially impacted by the economic conditions. In 
response to the difficult advertising and sector conditions, Qué! is maintaining its efforts to reduce 
costs and is focusing its presence on the most attractive markets for advertising revenues: Madrid and 
Barcelona. 


                                                 
16 Source: EGM 3ªrd accumulated survey 2011. Competitors average of El Mundo and La Razón. 
17 Source: Nielsen Net View December 2011. 
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The following section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of the Print 
Media area. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: the change in absolute terms is over >1.000%. n.a.: not applicable as one of the values is zero 
Note: The main principal eliminations are due to: a) the supplement revenues (XL Semanal, Pantalla Semanal, Mujer Hoy and 
Hoy Corazón) that TESA makes to the Regional Press and ABC, and b) revenues from the sale and distribution of subscriptions 
to the different newspapers of VOCENTO. 
 
1 Adjusted for investment in restructuring in 2011 -11,070  thousand euros  and 2010 -9,356  thousand euros.  
2 Adjusted for Result from sale of fixed assets in 2011 10,282 thousand euros and 2010 4 thousand euros. 
 
Operating RevenuesOperating RevenuesOperating RevenuesOperating Revenues:::: 444,303 thousand euros (-8.1%). 


Circulation revenuesCirculation revenuesCirculation revenuesCirculation revenues:::: 209,740 thousand euros (-5.0%). In Regional Press (137,058 thousand euros,        
-1.3%), the fall in circulation (-5.6%) was compensated by an increase in cover prices. 


2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Regional Press 277.539 299.479 (21.940) (7,3%)


National Press 138.903 152.123 (13.220) (8,7%)


Supplements & Magazines 48.679 54.962 (6.284) (11,4%)


Free Press 10.175 11.314 (1.139) (10,1%)


Adjustments Intersegment (30.992) (34.565) 3.572 10,3%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 444.303444.303444.303444.303 483.313483.313483.313483.313 (39.010)(39.010)(39.010)(39.010) (8,1%)(8,1%)(8,1%)(8,1%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Regional Press 38.779 48.352 (9.573) (19,8%)


National Press (16.975) (21.520) 4.544 21,1%


Supplements & Magazines 6.466 7.901 (1.435) (18,2%)


Free Press (2.374) (3.025) 650 21,5%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 25.89525.89525.89525.895 31.70931.70931.70931.709 (5.814)(5.814)(5.814)(5.814) (18,3%)(18,3%)(18,3%)(18,3%)


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA


Regional Press 41.883 51.689 (9.806) (19,0%)


National Press (9.784) (16.979) 7.194 42,4%


Supplements& Magazines 7.138 9.195 (2.057) (22,4%)


Free Press (2.271) (2.841) 570 20,1%


Total Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDA 36.96536.96536.96536.965 41.06441.06441.06441.064 (4.099)(4.099)(4.099)(4.099) (10,0%)(10,0%)(10,0%)(10,0%)


EBITEBITEBITEBIT


Regional Press 32.862 42.079 (9.216) (21,9%)


National Press (8.177) (26.951) 18.774 69,7%


Supplements & Magazines 5.729 7.595 (1.866) (24,6%)


Free Press (2.848) (3.278) 430 13,1%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 27.56627.56627.56627.566 19.44519.44519.44519.445 8.1218.1218.1218.121 41,8%41,8%41,8%41,8%


Adjusted EBITAdjusted EBITAdjusted EBITAdjusted EBIT


Regional Press 36.420 45.379 (8.959) (19,7%)
National Press (12.499) (22.408) 9.910 44,2%


Supplements& Magazines 6.896 8.889 (1.993) (22,4%)


Free Press (2.463) (3.064) 600 19,6%


Total adjusted EBITTotal adjusted EBITTotal adjusted EBITTotal adjusted EBIT 28.35528.35528.35528.355 28.79628.79628.79628.796 (442)(442)(442)(442) (1,5%)(1,5%)(1,5%)(1,5%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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ABC contributed 71,300 thousand euros (-10.5%) due to the controlled reduction in block sales and 
collective subscriptions of -30.6%18 vs. kiosk sales -3,9%18. ABC had average circulation in 2011 of 
221,35318 daily copies. 


Average circulation 2011  (thousand copies) and variation in kiosk sales (%) 


 


 


 


 


 


 


 


 


                         


                                       Source: OJD. Data not certified. 


 


Supplements and Magazines contributed 24,735 thousand euros (-8.4%) due to the lower circulation 
of the newspapers with which the supplements are distributed. 


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues:::: 185,672 thousand euros (-11.0%). The performance of the advertising revenues 
of the dailies of VOCENTO reflect their outperformance of the market, which fell by -12.9%19: 
Regional Press 108,006 thousand euros (-11.2%), ABC, 45,786 thousand euros (-10.3%, the same rate 
as in 9M11 despite the decline in the newspaper advertising market in 4Q11 -16.1%19) and Qué!, 
9,946 thousand euros (-10.7%). Supplements and Magazines reported advertising revenues of 21,944 
thousand euros (-11.3%).  


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues:::: 48,891 thousand euros (-9.4%).  


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA: was 36,96520 thousand euros in 2011, compared to 41,064 thousand euros in 2010, with cost 
reductions of -34,91120 thousand euros (-7.9%) absorbing much of the decline in advertising. The cost 
of supplies was reduced by (-9.5%) despite the increase in raw material prices.  


 


 


 


 


 


 


Note: total for absolute variation of advertising includes 9 thousand euros of eliminations.  


(i) Regional Press: Adjusted EBITDA of 41,883 thousand euros in 2011 with costs reduced by -12,134 
thousand euros and partly compensating for the impact of the fall in advertising, enabling an 
adjusted EBITDA margin of 15.1%.   


                                                 
18 Source OJD 2011, data not audited. 
19 Source: i2p Arce Media. 
20 Adjusted for investment in restructuring Print Media  2011 -11,070 thousand euros and 2010 -9,356  thousand euros.  


C
h
a
n
g
e
in
 k
io
sk


sa
le
s(
%
)


(3.9%) (3.9%) (3.9%) (3.9%) 


221221221221


(14.6%) 


105


(5.3%) 


253


(4.4%) 


365


C
h
a
n
g
e
in
 k
io
sk


sa
le
s(
%
)


(3.9%) (3.9%) (3.9%) (3.9%) 


221221221221


(3.9%) (3.9%) (3.9%) (3.9%) 


221221221221


(14.6%) 


105


(14.6%) 


105


(5.3%) 


253


(5.3%) 


253


(4.4%) 


365


(4.4%) 


365


AdvertisingAdvertisingAdvertisingAdvertising


IFRS Thousand EuroIFRS Thousand EuroIFRS Thousand EuroIFRS Thousand Euro 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs


Regional Press 41,883 51,689 (9,806) (13,678)


National Press (9,784) (16,979) 7,194 (5,261)


Supplements& Magazines 7,138 9,195 (2,057) (2,790)
Free Press (2,271) (2,841) 570 (1,193)


TotalTotalTotalTotal 36,96536,96536,96536,965 41,06441,06441,06441,064 (4,099)(4,099)(4,099)(4,099) (22,913)(22,913)(22,913)(22,913)


Adjusted EBITDA by areaAdjusted EBITDA by areaAdjusted EBITDA by areaAdjusted EBITDA by area20202020
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(ii) ABC: in 2011, negative adjusted EBITDA was reduced by +7,343 thousand euros, with adjusted 
EBITDA of -5,254 thousand euros in 2011 compared to -12,598 thousand euros, thanks to the 
positive impact of the cost reduction measures.  


A combined analysis of the performance of the ABC brand (in print and online) over the last 
four years shows that adjusted EBITDA has improved by +27,11721 thousand euros despite a 
decline of -16,600 thousand euros in advertising revenues in the period.  


 


           Adjusted EBITDA21 ABC + ABC.es+RotoMadrid 2008-11 (€m) 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


(iii) Supplements and Magazines: adjusted EBITDA of 7,138 thousand euros, with an adjusted 
EBITDA margin of 14.7%.  


(iv) Free Press: discipline in costs enabled an improvement in adjusted EBITDA in 2011 to                    
-2,271 thousand euros, +570 thousand euros from 2010.  


                                                 
21 Adjusted for restructuring 2008 €-11.0m, 2009, €-32.9m, 2010 €-4.5m  and 2011 €-7.3m. Rotomadrid is reported in Other 
Businesses.  
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AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual    


VOCENTO has an integrated presence in the audiovisual market, with a national Television license, a 
general radio station, and participation in content producers and a film distributor.   


TelevisioTelevisioTelevisioTelevisionnnn    


VOCENTO via its indirect 55% stake in the share capital of Sociedad Gestora de Televisión Net TV S.A. 
(“NET TV”), in which The Walt Disney Company Iberia, S.L. has a 20% stake, is one of four private 
companies to have a national DTT license. With NET TV, VOCENTO, has made a solid commitment to 
profitable, niche television: Disney Channel, MTV and Intereconomía, all focused on audience niches 
and with a combined DTT audience share of 3.7%22. 


In January, VOCENTO reached an agreement with Viacom International Media Networks, to launch a 
new free-to-air channel that will begin broadcasting in the first four months of 2012. With this new 
channel, NET TV is completing its DTT strategy with an offering of high quality, differentiated niche 
content, with international partners and world leaders in entertainment.  


This positioning in the television area enables VOCENTO to reduce its exposure to the economic cycle 
and to a possible far-reaching transformation of the sector, while also complying with the Company’s 
overall goal of profitability.   


RadioRadioRadioRadio----ABCABCABCABC....RadioRadioRadioRadio    


October 2011 saw the launch of the ABC Punto Radio brand, a general radio project that serves as a 
platform for the editorial content of ABC and includes leading journalists such as Melchor Miralles, 
José Antonio Abellán, Ángel Expósito, Isabel San Sebastián and Luis del Olmo. 


ABC Punto Radio has the objective of reinforcing the ABC brand using a multichannel strategy: ABC + 
ABC Punto Radio + ABC.es + new vehicles (tablets + smartphones + PCs), increasing its audience while 
using a controlled cost structure.  The Radio project is supported by the strength of its network, which 
was expanded in 2011 with the award of eight new licenses in Andalusia, three in the Canaries and 
two in Cantabria.   


Audiovisual Production and DistributionAudiovisual Production and DistributionAudiovisual Production and DistributionAudiovisual Production and Distribution----VeraliaVeraliaVeraliaVeralia    


The presence of VOCENTO in the audiovisual production sector (the production of entertainment and 
drama programmes and the distribution of films) is based on Veralia, a holding company for 
audiovisual production companies, which includes BocaBoca Producciones, Europroducciones (with a 
presence in Italy through its subsidiary Europroduzione Italia), Hill Valley, Videomedia (with a 30% 
stake), and the film distributor Tripictures, the leading independent distributor in Spain. 


The current television market is being impacted not only by the advertising crisis but also by the high 
level of volatility in audiences and the reduction in the number of players, which has increased the 
pressure on both demand and on the price of the productions, affecting production margins.  


The Veralia production companies currently have 23 different formats in development, 
preproduction, production, and broadcasting, including “La Fuga” and “Metro a Metro.” 


 


 


 


 


 


                                                 
22 Source: Kantar Media January 2012. 







 


    


    


Vocento, S.A. and Subsidiaries 


Results report 2011 
 


    
http://www.vocento.com  19  


 


The following section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of the 
Audiovisual area. 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: the change in absolute terms is over >1.000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero. 
Note: Eliminations are due to the sale of production programs to DTT and Radio National.  
1 Adjusted for investment in restructuring in 2011 -3,617  thousand euros and 2010 -878 thousand euros and extraordinaries 
2011 -2,344 thousand euros. 
2 Adjusted for result from sale of fixed assets in 2011 -2,576 thousand euros and 2010 -609 thousand euros. 
    
    
Operating RevenuesOperating RevenuesOperating RevenuesOperating Revenues:::: 123,180 thousand euros, +9.2% due to the higher level of activity in DTT 
(+20.6%) following the launch of new channels at the end of 2010.  


 


 


 


 


 


2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


DTT 47,195 39,145 8,050 20.6%


Radio 13,880 18,236 (4,356) (23.9%)


Content 67,510 64,008 3,502 5.5%


Adjustments Intersegment (5,405) (8,563) 3,158 36.9%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 123,180123,180123,180123,180 112,826112,826112,826112,826 10,35410,35410,35410,354 9.2%9.2%9.2%9.2%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


DTT (5,882) (2,004) (3,878) 193.5%


Radio (10,684) (4,394) (6,290) (143.1%)


Content 10,373 16,426 (6,053) (36.9%)


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA (6,193)(6,193)(6,193)(6,193) 10,02810,02810,02810,028 (16,221)(16,221)(16,221)(16,221) (161.8%)(161.8%)(161.8%)(161.8%)


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


DTT (2,972) (1,250) (1,721) (137.7%)


Radio (8,277) (4,236) (4,041) (95.4%)


Content 11,017 16,392 (5,375) (32.8%)


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA (232)(232)(232)(232) 10,90610,90610,90610,906 (11,137)(11,137)(11,137)(11,137) (102.1%)(102.1%)(102.1%)(102.1%)


EBITEBITEBITEBIT


DTT (8,400) (3,845) (4,555) 118.5%


Radio (11,816) (5,408) (6,408) (118.5%)


Content (3,981) (947) (3,034) (320.3%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (24,197)(24,197)(24,197)(24,197) (10,200)(10,200)(10,200)(10,200) (13,997)(13,997)(13,997)(13,997) (137.2%)(137.2%)(137.2%)(137.2%)


Adjusted EBITAdjusted EBITAdjusted EBITAdjusted EBIT


DTT (4,122) (2,542) (1,579) (62.1%)


Radio (8,854) (5,253) (3,601) (68.6%)


Content (2,684) (918) (1,766) (192.3%)


Total adjusted EBITTotal adjusted EBITTotal adjusted EBITTotal adjusted EBIT (15,659)(15,659)(15,659)(15,659) (8,714)(8,714)(8,714)(8,714) (6,946)(6,946)(6,946)(6,946) (79.7%)(79.7%)(79.7%)(79.7%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Market share by family of channels, Jan12 (%) 


 


 


 


 


 


 


 


 


Source: Kantar Media.  Share of thematic channels separated from core channels (for TL5, Cuatro is 
separated).  Not including pay-DTT channels. 


Radio revenues were 13,880 thousand euros (-23.9%) in a difficult competitive environment and an 
adverse stage of the advertising cycle.  


Content reported 67,510 thousand euros (+5.5%) due to growth in revenues from Tripictures.  


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA::::    -23223 thousand euros adjusted for restructuring and extraordinary costs: 


(i) DTT: EBITDA, adjusted for restructuring costs and extraordinaries from the close of local 
television stations and La 10, was -2,972 thousand euros in 2011, a similar level to 1H11 
(-2,554 thousand euros).  


Analysis of the performance from 2008-11 shows the value created by National DTT. 


Adjusted EBITDA24 National DTT 2008-11 (€m) 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


(ii) Radio: EBITDA, adjusted for restructuring costs and extraordinaries derived from the 
close of certain local radio stations, of -8,277 thousand euros, due to the impact of the 
cyclical decline in advertising revenues. 


(iii) Content: Adjusted EBITDA of 11,017  thousand euros, a decline of -5,375 thousand euros 
from 2010. (variation of -3,015 thousand euros vs. 1Q10). In 2011, the business was 
impacted by higher royalty expenses for the DVD window at Tripictures, lower revenues 
from the production companies, and the activation of production formats in 2010 (with 
no impact on EBIT, see Operating Profit item), partially compensated by improved 
Corporate margins. 


                                                 
23Adjusted for investment in restructuring in 2011 -3,617  thousand euros and 2010 -878 thousand euros and extraordinaries 
2011  -2,344 thousand euros. 
24 Adjusted for investment in restructuring 2011 €-0.7m  and extraordinaries (costs for closing  La 10 €-1.6m). 
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Operating ResultOperating ResultOperating ResultOperating Result::::    (due to the level of depreciation in this area, comment is provided on the operating 
result) was -24,197 thousand euros. This result includes depreciation of -13,701 thousand euros in the 
Content segment, compared with -17,310 thousand euros in 2010, a reduction that reflects the 
activation of formats in 2010 and lower level of amortization of the Tripictures catalogue in 2011.  


Adjusted EBIT of the Content area was -2,68424 25thousand euros (vs. -91824 25thousand euros in 2010).  


                                                 
25 Adjusted for investment in restructuring in 2011 -644  thousand euros and 2010  34 thousand euros  and for Result from sale 
of fixed assets -653 thousand euros and 2010 -63 thousand euros. 
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InternetInternetInternetInternet    


VOCENTO has an extensive online presence that is based on the strength of its diverse portfolio of 
brands in the national, regional and local markets, including: Digital Editions (news portals for the 
regional titles and the nationwide titles, ABC.es and Que.es), Vertical Portals (mujerhoy.com, 
finanzas.com, HoyCinema) and Classifieds (pisos.com, infoempleo.com, Autocasion.com and tus 
anuncios) and Directories (11870.com). This presence is completed in B2B by Sarenet, a company 
which provides companies with connectivity solutions. 


VOCENTO ended 2011 as a leader in the news category and in the overall ranking of online 
audiences, with around nine million users, putting it in the seventh place for total audiences in Spain. 
In addition, VOCENTO received the award for Editorial Innovation in the digital sector at the Ecomm 
Awards for Kiosko y más. 


         


Offline and online audience in 2011  


 


 


 


 


 


 


 


 


              


               Source: EGM 3rd accumulated survey 2011 and Nielsen Netview December 2011. 


 


Ranking of Internet audiences, December  2011  


 


 


 


 


 


 


 


 


                    


              Source: Nielsen Netview. 


 


The positioning of VOCENTO puts it in the vanguard of the sector, responding to the new 
information society on three levels: i) improving online editorial content, ii) developing the national 
network of classifieds, and iii) establishing new mechanisms such as the digital platform Kiosko y más, 


21.8


16.3


10.7 9.8 9999....0000


19.2


8.68.7 
10.3


G
en
er
al
 p
re
ss
 r
ea
d
er
s 
(m
)


Readership of online news portals (m)


1


3


5


6 75


VOC ends 2011 as 
audience leader in Media 


sector


G
en
er
al
 p
re
ss
 r
ea
d
er
s 
(m
)


Readership of online news portals (m)


1


3


5


6 75


VOC ends 2011 as 
audience leader in Media 


sector







 


    


    


Vocento, S.A. and Subsidiaries 


Results report 2011 
 


    
http://www.vocento.com  23  


 


in which 29 media companies participate and which has put into practice a subscription model in a 
digital environment.  


The digital editions of the regional titles of VOCENTO are leading brands in their markets, thanks to 
their close ties to the communities they serve. In 2011, the products were improved with the 
incorporation of new content and local sections and services, providing users not only with 
information but also participation in online communities and leisure options thanks to their 
audiovisual content.  


Meanwhile, the nationwide Classifieds network of VOCENTO is unique in the media sector, leveraging 
the network of regional brands that are consumed locally. VOCENTO is present in the three main 
markets for Internet classified advertising: in real estate with pisos.com, in employment with 
Infoempleo.com and in the motor category with autocasion.com. These new services enjoy the 
support of ABC.es and the regional digital editions of VOCENTO, enabling the consolidation of a 
nationwide network of classifieds that is characterised by the wide range of offers and by sector 
expertise. The classifieds portals have consolidated their leadership positions in the key categories: 
employment (Infoempleo top#3) real estate (Pisos.com top#3), and motor (Autocasión top#6). 


Finally, in 2011 the directories portal 11870.com confirmed its position as the leading portal for 
recommending websites and businesses in Spain.   
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The following section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of the 
Internet area. 


 


 


 


 


 


 


 


    


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero.  
Note: The main eliminations are due to the connectivity service, mainly between Sarenet (B2B) and the rest of companies in the 
Internet business area.  
1 Adjusted for investment in restructuring in -656 thousand euros in 2011 and -488 thousand euros in 2010.  
2 Adjusted for result from sale of fixed assets in 2011 -141 thousand euros and 2010 -299 thousand euros. 


Operating RevenuesOperating RevenuesOperating RevenuesOperating Revenues:::: 55,906 thousand euros (+1.5%). Adjusting for the exit from the consolidation 
perimeter in B2B, revenues would have increased by +8.4% in 2011.  


Advertising Advertising Advertising Advertising RevenuesRevenuesRevenuesRevenues:::: increased by +9.8% to 32,550 thousand euros as a result of the growth in 
unique monthly users and the monetization of the gradual off-online migration of users and 
advertisers.  


2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Digital Editions 22,224 20,682 1,542 7.5%


Vertical Portals & Others 2,845 3,110 (265) (8.5%)


Classified 15,574 13,980 1,594 11.4%


B2B 16,130 18,486 (2,356) (12.7%)


Adjustments Intersegment (868) (1,192) 325 27.2%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 55,90655,90655,90655,906 55,06655,06655,06655,066 839839839839 1.5%1.5%1.5%1.5%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Digital Editions (39) (317) 279 87.8%


Vertical Portals & Others (421) (755) 334 44.2%


Classified (1,568) (2,486) 917 36.9%
B2B 4,686 4,777 (90) (1.9%)


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 2,6582,6582,6582,658 1,2191,2191,2191,219 1,4401,4401,4401,440 118.1%118.1%118.1%118.1%


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


Digital Editions 103 (286) 389 135.9%


Vertical Portals & Others (349) (598) 249 41.7%


Classified (1,142) (2,186) 1,044 47.7%


B2B 4,702 4,778 (76) (1.6%)


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 3,3143,3143,3143,314 1,7071,7071,7071,707 1,6071,6071,6071,607 94.1%94.1%94.1%94.1%


EBITEBITEBITEBIT


Digital Editions (1,072) (1,114) 42 3.8%


Vertical Portals & Others (792) (1,351) 558 41.3%


Classified (3,899) (4,541) 642 14.1%


B2B 3,700 3,666 34 0.9%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (2,064)(2,064)(2,064)(2,064) (3,340)(3,340)(3,340)(3,340) 1,2761,2761,2761,276 38.2%38.2%38.2%38.2%


Adjusted EBITAdjusted EBITAdjusted EBITAdjusted EBIT


Digital Editions (877) (1,065) 189 17.7%
Vertical Portals & Others (706) (1,194) 488 40.9%


Classified (3,401) (3,960) 559 14.1%


B2B 3,716 3,667 49 1.3%


Total adjusted EBITTotal adjusted EBITTotal adjusted EBITTotal adjusted EBIT (1,268)(1,268)(1,268)(1,268) (2,552)(2,552)(2,552)(2,552) 1,2851,2851,2851,285 50.3%50.3%50.3%50.3%


IFRSIFRSIFRSIFRS
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The commitment to the area was reflected in the increased weight of Internet advertising to the total 
advertising revenues of VOCENTO: advertising revenues increased by more (+9.8%) than the market 
(+7.7%26) and Internet advertising represented 13.5% of VOCENTO advertising revenues in 2011 (from 
11.2% in 2010 and 5.6% in 2008). ABC.es contributed 9.7% of the total advertising revenues of the 
ABC brand, and Local Portals contributed 12.0% of advertising revenues to the regional brands. 


Meanwhile, the Classifieds business of VOCENTO makes it the only group to have its own nationwide 
classifieds business. Revenue growth for Classifieds in 2011 was +11.4%, with advertising increasing by 
+16.9% in 2011, outperforming the growth of the market (+7.7%26). Classified advertising revenues 
now represent 30.7% of the total Internet advertising revenues.  


Weight of Internet advertising in VOC brands                    Revenues from Classifieds area  
 


    


    


    


    


    


    


    


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues:::: 23,341 thousand euros (-7.9%), because of the effect of exits from the consolidation 
perimeter in B2B (Other revenues adjusted for the perimeter in 2011, +7.0%), following the 
divestment of Conmunica Mediatrader, reflecting the strategic focus on B2C. 


EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: the growth in advertising revenues and cost controls enabled an improvement in adjusted 
EBITDA of +1,60727 thousand euros, to a positive level of 3,314 thousand euros.   


All business areas improved in 2011, with the Digital Editions at the break even level (see chart).  


   Adjusted EBITDA12 of Internet area 2011-10 (thousand euros) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


    


    


    


    


                                                 


 
26  Source: i2p Arce Media 2011. 
27 Adjusted for investment in restructuring of  -656  thousand euros in 2011 and -488 thousand euros in 2010. Digital editions    
-142 thousand euros in 2011 and-31 thousand euros in 2010, Vertical Portals  -72  thousand euros in 2011 and 2010 -157 
thousand euros and Classifieds  -426 thousand euros in 2011 and -299 thousand euros in 2010. 
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Other BusinessesOther BusinessesOther BusinessesOther Businesses    


VOCENTO has concentrated the printing of certain regional newspapers, either with other publishing 
groups or alone, to generate operating synergies and update its equipment and technology to 
improve print quality.   


The following section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of the Other 
Businesses Area.  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 
Note: Eliminations are due to: a) the distribution of free dailies by the distribution companies, and b) the elimination of 
printing of free dailies.   
Operating RevenuesOperating RevenuesOperating RevenuesOperating Revenues::::    190,169 thousand euros, -1.9%, impacted by the exit from the consolidation 
perimeter in the Distribution and Other shareholdings area and the incorporation in the Printing 
area. Excluding these effects, revenues would have fallen by -1.0%.  


EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: 14,44328 thousand euros. EBITDA in the Printing area was 12,274 thousand euros, with a 
contribution from Rotomadrid (which prints ABC in Madrid) of 4,826 thousand euros. EBITDA in 
Distribution was 2,117 thousand euros with the lower level of activity in press distribution 
compensated for by diversification in the distribution of other products (magazines).    
                                                 
28 Adjusted for investment in restructuring of -48 thousand euros in 2011 and 1,265 thousand euros in 2010.                                                                     
29 Adjusted for Result from sale of fixed assets 2011  -31 thousand euros and 2010 -4 thousand euros. 
 


2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Distribution 141,167 146,920 (5,753) (3.9%)


Printing 43,323 41,727 1,596 3.8%


Others 6,009 5,550 459 8.3%


Adjustments Intersegment (330) (326) (3) (1.0%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 190,169190,169190,169190,169 193,870193,870193,870193,870 (3,701)(3,701)(3,701)(3,701) (1.9%)(1.9%)(1.9%)(1.9%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Distribution 2,051 2,356 (306) (13.0%)


Printing 12,236 12,762 (526) (4.1%)


Others 109 1,524 (1,415) (92.9%)
Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 14,39514,39514,39514,395 16,64216,64216,64216,642 (2,247)(2,247)(2,247)(2,247) (13.5%)(13.5%)(13.5%)(13.5%)


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


Distribution 2,117 2,374 (257) (10.8%)


Printing 12,274 12,957 (683) (5.3%)
Others 52 46 6 13.5%


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 14,44314,44314,44314,443 15,37715,37715,37715,377 (934)(934)(934)(934) (6.1%)(6.1%)(6.1%)(6.1%)


EBITEBITEBITEBIT


Distribution 1,678 1,983 (305) (15.4%)


Printing 2,047 5,383 (3,336) (62.0%)


Others 64 1,437 (1,373) (95.5%)
Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 3,7893,7893,7893,789 8,8038,8038,8038,803 (5,014)(5,014)(5,014)(5,014) (57.0%)(57.0%)(57.0%)(57.0%)


Adjusted EBITAdjusted EBITAdjusted EBITAdjusted EBIT


Distribution 1,745 2,005 (260) (13.0%)


Printing 2,115 5,578 (3,463) (62.1%)
Others 9 (40) 49 122.1%


Total adjusted EBITTotal adjusted EBITTotal adjusted EBITTotal adjusted EBIT 3,8683,8683,8683,868 7,5427,5427,5427,542 (3,674)(3,674)(3,674)(3,674) (48.7%)(48.7%)(48.7%)(48.7%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Main operating dataMain operating dataMain operating dataMain operating data        
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    


Print MediaPrint MediaPrint MediaPrint Media


Average  Circulation  DataAverage  Circulation  DataAverage  Circulation  DataAverage  Circulation  Data 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs %%%%


National Press - ABCNational Press - ABCNational Press - ABCNational Press - ABC 221,353221,353221,353221,353 249,540249,540249,540249,540 (28,187)(28,187)(28,187)(28,187) (11.3%)(11.3%)(11.3%)(11.3%)


Regional PressRegional PressRegional PressRegional Press
El Correo 97,312 102,379 (5,067) (4.9%)
El Diario Vasco 68,137 71,947 (3,810) (5.3%)
El Diario Montañés 31,441 32,324 (883) (2.7%)
Ideal 27,597 29,069 (1,472) (5.1%)
La Verdad 30,603 32,508 (1,905) (5.9%)
Hoy 17,592 19,104 (1,512) (7.9%)
Sur 25,044 27,050 (2,006) (7.4%)
La Rioja 13,582 14,357 (775) (5.4%)
El Norte de Castilla 29,680 31,472 (1,792) (5.7%)
El Comercio 21,894 23,025 (1,131) (4.9%)
Las Provincias 28,252 30,802 (2,550) (8.3%)
La Voz de Cádiz 5,421 5,843 (422) (7.2%)
TOTAL Regional PressTOTAL Regional PressTOTAL Regional PressTOTAL Regional Press 396,555396,555396,555396,555 419,880419,880419,880419,880 (23,325)(23,325)(23,325)(23,325) (5.6%)(5.6%)(5.6%)(5.6%)
Sources:OJD. 2010 data audited


Audience ('000)Audience ('000)Audience ('000)Audience ('000) 3rd Survey 113rd Survey 113rd Survey 113rd Survey 11 3rd Survey 103rd Survey 103rd Survey 103rd Survey 10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var%Var%Var%Var%


National Press - ABCNational Press - ABCNational Press - ABCNational Press - ABC 660,000660,000660,000660,000 756,000756,000756,000756,000 (96,000)(96,000)(96,000)(96,000) (12.7%)(12.7%)(12.7%)(12.7%)


Regional PressRegional PressRegional PressRegional Press 2,158,0002,158,0002,158,0002,158,000 2,250,0002,250,0002,250,0002,250,000 (92,000)(92,000)(92,000)(92,000) (4.1%)(4.1%)(4.1%)(4.1%)


SupplementsSupplementsSupplementsSupplements
XL Semanal 2,889,000 3,087,000 (198,000) (6.4%)
Mujer Hoy 1,999,000 1,930,000 69,000 3.6%
Mujer Hoy Corazón 474,000 407,000 67,000 16.5%
Pantalla Semanal 193,000 176,000 17,000 9.7%
Inversión y Finanzas 68,000 83,000 (15,000) (18.1%)


Free Press - QuéFree Press - QuéFree Press - QuéFree Press - Qué 1,360,0001,360,0001,360,0001,360,000 1,496,0001,496,0001,496,0001,496,000 (136,000)(136,000)(136,000)(136,000) (9.1%)(9.1%)(9.1%)(9.1%)
Source: EGM cumulative waves


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


National TV MarketNational TV MarketNational TV MarketNational TV Market Jan12Jan12Jan12Jan12 Jan11Jan11Jan11Jan11 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs
Cuota de audiencia Net TV (1) 3.7% n/m n/m
Sources:


Source: Kantar Media last month.


InternetInternetInternetInternet


Monthly Unique uses ('000)Monthly Unique uses ('000)Monthly Unique uses ('000)Monthly Unique uses ('000) Dec11Dec11Dec11Dec11 nov-11nov-11nov-11nov-11 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs %%%%
Vocento 8,991 8,668 323 3.7%
Source: Nielsen Net View
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DisclaimerDisclaimerDisclaimerDisclaimer    


This document contains forward-looking statements regarding intention, expectations or estimates of 
the Company or its management at the date of issue thereof, relating to various aspects, including 
the growth of various lines of business and the business overall, the market share, the results of the 
Company and other aspects of the activity and status thereof.  


Analysts and investors should bear in mind that such estimates do not amount to any warranty as to 
the future behaviour or results of the Company, and they shall bear all risks and uncertainties with 
regard to relevant aspects, and thus, the real future results and behaviour of the Company might be 
substantially different from what is stated in the said predictions or estimates. 


The statements in this document should be taken into account by any persons or entities who may 
have to make decisions or prepare or disseminate opinions on securities issued by the Company and, 
in particular, by the analysts who handle this document. All are invited to consult the documentation 
and information published or registered by the Company before the National Securities Market 
Commission.  


The financial information contained in this document has been prepared under International 
Financial Reporting Standards (IFRS). This financial information is unaudited and, therefore, is subject 
to potential future modifications.  


This document is only provided for information purposes and does not constitute, nor may it be 
interpreted as, an offer to sell or exchange or acquire, or solicitation for offers to purchase or accept 
any kind of compromise. 


Translation of a report originally issued in Spanish. In the event of a discrepancy, the Spanish-
language version prevails.    


ContactContactContactContact    


    
Investor and Shareholder RelationsInvestor and Shareholder RelationsInvestor and Shareholder RelationsInvestor and Shareholder Relations    
C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7 
28027 Madrid 
Tel.: +34.91.339.98.09 
Fax: +34.91.742.63.52 
e-mail: ir@vocento.com 
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Aspectos destacables 2011Aspectos destacables 2011Aspectos destacables 2011Aspectos destacables 2011


� Ingresos de publicidad afectados por el ciclopublicidad afectados por el ciclopublicidad afectados por el ciclopublicidad afectados por el ciclo (2010-11 €-24,8m) pero: 


– Incremento de cuota de mercado publicitaria en Incremento de cuota de mercado publicitaria en Incremento de cuota de mercado publicitaria en Incremento de cuota de mercado publicitaria en prensa e Internet


– Mejora perfil de ingresos: Internet aporta 13,5%Mejora perfil de ingresos: Internet aporta 13,5%Mejora perfil de ingresos: Internet aporta 13,5%Mejora perfil de ingresos: Internet aporta 13,5% de la publicidadpublicidadpublicidadpublicidad total VOC


– Lanzamiento de                   como nuevo soporte de contenidos premium


� ContinContinContinContinúúúúa la eficiencia en costes a pesar de la mayor actividad en Audioa la eficiencia en costes a pesar de la mayor actividad en Audioa la eficiencia en costes a pesar de la mayor actividad en Audioa la eficiencia en costes a pesar de la mayor actividad en Audiovisual: visual: visual: visual: 


– Gastos explotación 2011 -1,9%1, gastos de personal 2011 -6,3%1


– EBITDA ajustado EBITDA ajustado EBITDA ajustado EBITDA ajustado 2011 €€€€40,7m40,7m40,7m40,7m1. Destacar que si se excluye La 10, el EBITDA ajustado excluye La 10, el EBITDA ajustado excluye La 10, el EBITDA ajustado excluye La 10, el EBITDA ajustado 


habría alcanzado €€€€53,0m (variaci53,0m (variaci53,0m (variaci53,0m (variacióóóón 2010n 2010n 2010n 2010----11 11 11 11 €€€€----5,9m5,9m5,9m5,9m1 21 21 21 2))))


� Mejora de EBITDA en los negocios en pMejora de EBITDA en los negocios en pMejora de EBITDA en los negocios en pMejora de EBITDA en los negocios en péééérdidas por ejecucirdidas por ejecucirdidas por ejecucirdidas por ejecucióóóón de estrategia: n de estrategia: n de estrategia: n de estrategia: 


– ABABABABC: mejora en C: mejora en C: mejora en C: mejora en EBITDA 2011 en €+7,3m3


– TDT: EBITDA positivo ex La 10 y acuerdo con                     TDT: EBITDA positivo ex La 10 y acuerdo con                     TDT: EBITDA positivo ex La 10 y acuerdo con                     TDT: EBITDA positivo ex La 10 y acuerdo con                     por 4por 4por 4por 4ºººº canal para 2012canal para 2012canal para 2012canal para 2012


– Radio: Radio: Radio: Radio: obtención de licencias y lanzamiento de


� Excluido Excluido Excluido Excluido los efectos no recurrentes y no recurrentes y no recurrentes y no recurrentes y la operativa de La 10, el Resultado Neto Consolidado La 10, el Resultado Neto Consolidado La 10, el Resultado Neto Consolidado La 10, el Resultado Neto Consolidado 


antes de minoritarios hubiese sido plano en 2011antes de minoritarios hubiese sido plano en 2011antes de minoritarios hubiese sido plano en 2011antes de minoritarios hubiese sido plano en 2011


� PosiciPosiciPosiciPosicióóóón financiera diferencial n financiera diferencial n financiera diferencial n financiera diferencial en el sector: Deuda financiera neta 2011 €-138,7m


Nota 1: ajustado por reestructuración 2011 €-21,6m y 2010 €-11,1m y extraordinarios 2011 €-2,5m (Audiovisual y Estructura) y 2010 €4,9m (reversión avales Radio Digital).
Nota 2: EBITDA aj. La 10 2010 €-3,5m y 2011 €-12,2m. Nota 3: EBITDA ajustado por reestructuración ABC+ABC.es+Rotomadrid 2011 €-7,3m y 2010 €-4,5m. 
Nota 3: ver detalle en diapositiva #13.







3


2008200820082008----2011: transici2011: transici2011: transici2011: transicióóóón a digital y foco en rentabilidadn a digital y foco en rentabilidadn a digital y foco en rentabilidadn a digital y foco en rentabilidad


Nota 1: ajustado por restructuración 2008 €-44,0m y 2011 €-21,6m y extraordinarios 2011 €-2,5m.


Mejora en EBITDA ajustado 2008Mejora en EBITDA ajustado 2008Mejora en EBITDA ajustado 2008Mejora en EBITDA ajustado 2008----11 pese al deterioro publicitario11 pese al deterioro publicitario11 pese al deterioro publicitario11 pese al deterioro publicitario


Audiovisual 
8,4%


Internet 13,5%Internet 13,5%Internet 13,5%Internet 13,5%


Medios Impresos
78,1%  


Ingresos publicidad VOC 2011Ingresos publicidad VOC 2011Ingresos publicidad VOC 2011Ingresos publicidad VOC 2011


Internet 5,6%Internet 5,6%Internet 5,6%Internet 5,6%


Audiovisual 7,7% 


Medios Impresos 
86,7%


Ingresos publicidad VOC 2008Ingresos publicidad VOC 2008Ingresos publicidad VOC 2008Ingresos publicidad VOC 2008


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA1111 ajustado ajustado ajustado ajustado 


Ing. publicidad Ing. publicidad Ing. publicidad Ing. publicidad 


29,329,329,329,3 40,740,740,740,7


350,9350,9350,9350,9 240,6240,6240,6240,6


+11,5+11,5+11,5+11,5


(110,3)(110,3)(110,3)(110,3)


Var.20112008


(€m)


Pérdida ingresos publicidad desde 2007 €-180,8m


Var. EBITDA aj.Var. ing. publicidad


TDTTDTTDTTDT


+6,6


ABCABCABCABC


+22,6


(19,0)


QuQuQuQuéééé!!!!


+8,4


(14,7)


PrensaPrensaPrensaPrensa
Regional Regional Regional Regional 


(27,8)


(65,6)


RadioRadioRadioRadio


+1,5


(6,4)


(€m)


2008-2011
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Foco en la generaciFoco en la generaciFoco en la generaciFoco en la generacióóóón de ingresos: el valor de las marcasn de ingresos: el valor de las marcasn de ingresos: el valor de las marcasn de ingresos: el valor de las marcas
Liderazgo en audiencia informaciLiderazgo en audiencia informaciLiderazgo en audiencia informaciLiderazgo en audiencia informacióóóón n n n 


generalgeneralgeneralgeneral
...con una mejora cuota en MMII e ...con una mejora cuota en MMII e ...con una mejora cuota en MMII e ...con una mejora cuota en MMII e 


InternetInternetInternetInternet
Variación ingresos publicidad 2011 (%)


Fuente: i2p Arce Media. Nota 1: suma de Prensa Regional, ABC y Qué!.


Liderazgo reforzado mediante alianza estratLiderazgo reforzado mediante alianza estratLiderazgo reforzado mediante alianza estratLiderazgo reforzado mediante alianza estratéééégica comercial gica comercial gica comercial gica comercial offlineofflineofflineoffline/online/online/online/online


Fuente: EGM 3ª ola acumulada 2011 y Nielsen Net View usuarios únicos mes dic11.


Audiencia offline y online


Le
ct


o
re


s 
p
re


n
sa


 g
en


er
al


is
ta


 (
m


)


Audiencia portales noticias online (m)


1


3


5


6 75


VOC cierra 2011 líder en 
audiencia en sector Media


63,6%63,6%63,6%63,6%
55,5%55,5%55,5%55,5%


33,4%33,4%33,4%33,4%


88,9%88,9%88,9%88,9%
47,7%47,7%47,7%47,7%


% OFF cobertura por área


Fuente: 3ª ola ac. EGM 2011.


% ON cobertura vs. competidores


Fuente: Nielsen Netview dic11.


46%


55%


71%71%71%71%
++++


++++


(10,3%)


Diarios


(12,9%)
MercadoVOC1


(10,9%)


Internet


7,7%


MercadoVOC


9,8%
A pesar exposición 


en prensa 
Publicidad (%)
TAMI 2008-11 


Mercado 
convencional


(10,4%)


VOC


(11,8%)


++++


++++
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Mejora perfil de ingresos por posicionamiento en InternetMejora perfil de ingresos por posicionamiento en InternetMejora perfil de ingresos por posicionamiento en InternetMejora perfil de ingresos por posicionamiento en Internet


ÚÚÚÚnico grupo de Media con red propia de Clasificados nico grupo de Media con red propia de Clasificados nico grupo de Media con red propia de Clasificados nico grupo de Media con red propia de Clasificados 


Incremento del peso de publicidad de Internet en las marcas de VIncremento del peso de publicidad de Internet en las marcas de VIncremento del peso de publicidad de Internet en las marcas de VIncremento del peso de publicidad de Internet en las marcas de VOCOCOCOC


% publ. PPLL s/marcas regionales % publ. Internet sobre VOC% publ. ABC.es sobre ABC


Internet supone 13,5% 


del total de publicidad 


de VOC 2011


(+2,4 p.p. vs. 2010 y 


+7,9 p.p. vs. 2008 )3,8%


2008


5,6% 5,6%


2011


9,7%9,7%9,7%9,7%


12,0%12,0%12,0%12,0%
13,5%


Total ingresos (€m) y crec.(%)


Crecimiento ingresos: +11,4% 
- publicidad 2011 +16,9%       
- TAMI 2008-11 +23,9% 


Peso de Clasificados 30,7% 
publicidad 2011 Internet


20112010


+11,4% 15,615,615,615,6


14,014,014,014,0
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ContinContinContinContinúúúúa la eficiencia en costesa la eficiencia en costesa la eficiencia en costesa la eficiencia en costes


Nota 1: 2010 ajustado por reestructuración €-11,1m, extraordinarios €4,9m (reversión avales Radio Digital) y EBITDA La 10 €-3,5m. 
Nota 2: 2011 ajustado por reestructuración €-21,6m y extraordinarios €-2,5m (cierre La 10, TVs locales y radios locales y costes en Estructura). 


� ContinContinContinContinúúúúa la eficiencia en costesa la eficiencia en costesa la eficiencia en costesa la eficiencia en costes: personal 2011 -6,3%1


– Inversión en reestructuración 2011 €-21,6m


� Medios Impresos: compensa 82% de caMedios Impresos: compensa 82% de caMedios Impresos: compensa 82% de caMedios Impresos: compensa 82% de caíííída publicitariada publicitariada publicitariada publicitaria: 


– Costes Costes Costes Costes ----7,9%7,9%7,9%7,9%1111, aprovisionamientos -9,5% pese subida precio de las materias primas


� Audiovisual: TDT EBITDA positivo ex La 10 y cierre acuerdo 4Audiovisual: TDT EBITDA positivo ex La 10 y cierre acuerdo 4Audiovisual: TDT EBITDA positivo ex La 10 y cierre acuerdo 4Audiovisual: TDT EBITDA positivo ex La 10 y cierre acuerdo 4ºººº canal con  canal con  canal con  canal con  


– Lanzamiento  de                         y concesión de nuevas licencias


– Contenidos: EBITDA impactado Contenidos: EBITDA impactado Contenidos: EBITDA impactado Contenidos: EBITDA impactado por royalties en DVD y menor facturación productoras


� Internet: Internet: Internet: Internet: alcanza EBITDA positivo EBITDA positivo EBITDA positivo EBITDA positivo con mejora en todas las áreas B2C


AnAnAnAnáááálisis de la evolucilisis de la evolucilisis de la evolucilisis de la evolucióóóón EBITDA ajustadon EBITDA ajustadon EBITDA ajustadon EBITDA ajustado1111


€m


Variación 
publicidad en el 


año ex La 10          
2010-11 €-28,0m


EBITDA1


ajustado 2010


58,9
(5,9)


Variación EBITDA 
ajustado 2010-11


(12,2)


EBITDA aj. 
La 10 2011


40,7


EBITDA2


ajustado 2011


€€€€53,0m53,0m53,0m53,0m
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SSSSóóóólida posicilida posicilida posicilida posicióóóón de ABC: enfocado en rentabilidadn de ABC: enfocado en rentabilidadn de ABC: enfocado en rentabilidadn de ABC: enfocado en rentabilidad


Monetizacion adicionalMonetizacion adicionalMonetizacion adicionalMonetizacion adicional


SSSSóóóólida posicilida posicilida posicilida posicióóóón de mercadon de mercadon de mercadon de mercado Significativa mejora de  EBITDASignificativa mejora de  EBITDASignificativa mejora de  EBITDASignificativa mejora de  EBITDA1111


((((€€€€mmmm) a pesar del ciclo) a pesar del ciclo) a pesar del ciclo) a pesar del ciclo


Una marca fortalecida Una marca fortalecida Una marca fortalecida Una marca fortalecida 
por diferentes canalespor diferentes canalespor diferentes canalespor diferentes canales


Valor de las licencias + Valor de las licencias + Valor de las licencias + Valor de las licencias + 
soporte editorial soporte editorial soporte editorial soporte editorial 


Mejora de cuota onlineMejora de cuota onlineMejora de cuota onlineMejora de cuota online


Fuente: OJD. Datos no certificados.


+21,7%+21,7%+21,7%+21,7%


ene11 jun11 dic11


Var. u.u.m. (%)


Fuente: Nielsen SiteCensus Market Intelligence.


+7,9%+7,9%+7,9%+7,9%


Difusión 2011 (miles ej.) y vta. Kiosko (%)


Nota 1: ajustado por reestructuración 2008 €-11,0m, 2009 €-32,9m, 2010 €-4,5m  y 
2011 €-7,3m. Rotomadrid se reporta en “Otros Negocios”.  


(32,4)
(25,5)


(10,1)(10,1)(10,1)(10,1)


0,8 4,84,84,84,8


(17,4)


4,8


Rotomadrid


ABC+ABC.es


€€€€----5,3m5,3m5,3m5,3m


2008 2009 2010 2011


Variación abs. Ing. publicidad 2008-11 €-16,6m


V
ar


. 
ve


n
ta


 k
io


sk
o


(%
)


(3,9%) (3,9%) (3,9%) (3,9%) 


221221221221


(14,6%) 
105


(4,4%) 


365


(5,3%) 


253
€m
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TDT: creaciTDT: creaciTDT: creaciTDT: creacióóóón de valor n de valor n de valor n de valor 


Cuota de audiencia ene12 (%)Cuota de audiencia ene12 (%)Cuota de audiencia ene12 (%)Cuota de audiencia ene12 (%)


Fuente: Kantar Media. Diferencia canales principales de temáticos (Cuatro se 
separa de TL5). No se incluyen canales TDT de pago.


EvoluciEvoluciEvoluciEvolucióóóón EBITDAn EBITDAn EBITDAn EBITDA1111 ajajajaj. TDT Nacional 2008. TDT Nacional 2008. TDT Nacional 2008. TDT Nacional 2008----11111111


� Socios internacionales


� Estrategia de audiencias de nicho


� Nuevo acuerdo con Viacom Int. por el 4º canal


� Sinergias con la división de Contenidos


� Menor riesgo por ciclo ó transformación de TV


Nota 1: TDT nacional. Ajustado por inversión en restructuración 2011 €-0,7m y extraordinarios 
(costes cierre La 10 €-1,6m).


Canales temáticos


14,2%


6,8%


12,4%


5,5%


4,9%


2,0%
2,7%3,7%3,7%3,7%3,7%


7,2%


13,8%


6,0%


Canales principales


(0,4)


2008


2,8


2009 2010


2,8


6,3


(2,7)


2011


9,5


EBITDA aj. ex- La 10
€m
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PosiciPosiciPosiciPosicióóóón financiera diferencial frente al sectorn financiera diferencial frente al sectorn financiera diferencial frente al sectorn financiera diferencial frente al sector


� PosiciPosiciPosiciPosicióóóón financiera diferencial frente al sector ante la incertidumbre n financiera diferencial frente al sector ante la incertidumbre n financiera diferencial frente al sector ante la incertidumbre n financiera diferencial frente al sector ante la incertidumbre del ciclodel ciclodel ciclodel ciclo: deuda 


financiera neta 2011 €-138,7m, que incluye caja y otros medios equivalentes de €53,3m


� LLLLííííneas de crneas de crneas de crneas de crééééditoditoditodito disponibles aproximadamente €80m


� Posición de autocartera a 31 de diciembre de 2011: 3,05autocartera a 31 de diciembre de 2011: 3,05autocartera a 31 de diciembre de 2011: 3,05autocartera a 31 de diciembre de 2011: 3,05%%%%


Nota 1: ajustado por reestructuración €-21,6m y extraordinarios €-2,5m. Nota 2: variación de existencias, clientes, proveedores e impuestos corrientes (IVA). 


AnAnAnAnáááálisis del movimiento de deuda financiera neta 31 diciembre 2010lisis del movimiento de deuda financiera neta 31 diciembre 2010lisis del movimiento de deuda financiera neta 31 diciembre 2010lisis del movimiento de deuda financiera neta 31 diciembre 2010----2011201120112011


Financieros, 
dividendos 


y otros


EBITDA1


2011


40,7


Variación
circulante


20112


(6,2)


Caja 3ª fase 
terrenos 


ABC


20,2


Pagos 
Capex


(17,2)


Pagos 
reestruct.


(28,7)


(26,9)


Deuda Deuda Deuda Deuda 
financierafinancierafinancierafinanciera
neta 2011 neta 2011 neta 2011 neta 2011 


(138,7)


Deuda Deuda Deuda Deuda 
financierafinancierafinancierafinanciera
neta 2010 neta 2010 neta 2010 neta 2010 


(120,6)


€m
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Vocento enfocado en ingresos y en rentabilidadVocento enfocado en ingresos y en rentabilidadVocento enfocado en ingresos y en rentabilidadVocento enfocado en ingresos y en rentabilidad


FOCO EN INGRESOS Y CREACION DE VALORFOCO EN INGRESOS Y CREACION DE VALORFOCO EN INGRESOS Y CREACION DE VALORFOCO EN INGRESOS Y CREACION DE VALOR


AudienciasAnunciantes


VOC posicionado para liderar VOC posicionado para liderar VOC posicionado para liderar VOC posicionado para liderar 
el futuro en el sector Mediael futuro en el sector Mediael futuro en el sector Mediael futuro en el sector Media


Innovación & 
desarrollo de 


nuevos ingresos


Posición 
financiera
diferencial


Marcas líderes 
con alta cuota 
de mercado


Continuo objetivo de 
rentabilidad


Restructuración 
realizada


Optimizar la 
estrategia 
comercial
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InformaciInformaciInformaciInformacióóóón Financiera 2011n Financiera 2011n Financiera 2011n Financiera 2011
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Cuenta de Resultados Consolidada 2011Cuenta de Resultados Consolidada 2011Cuenta de Resultados Consolidada 2011Cuenta de Resultados Consolidada 2011


NIIF. NIIF. NIIF. NIIF. €€€€mmmm 2011201120112011 2010201020102010 VarVarVarVar %%%%
Ventas de ejemplares 255,6 266,0 (3,9%)
Ventas de publicidad 240,6 265,4 (9,4%)
Otros ingresos 193,8 185,7 4,4%
Ingresos de explotaciIngresos de explotaciIngresos de explotaciIngresos de explotacióóóónnnn 690,0690,0690,0690,0 717,1717,1717,1717,1 (3,8%)(3,8%)(3,8%)(3,8%)


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111 40,740,740,740,7 55,455,455,455,4 (26,5%)(26,5%)(26,5%)(26,5%)


Amortizaciones (40,6) (45,6) (10,8%)
Rdo. enajenación inmovilizado 7,5 (0,9) 921%
Rdo. de explotaciRdo. de explotaciRdo. de explotaciRdo. de explotacióóóón (EBIT)n (EBIT)n (EBIT)n (EBIT) (16,6)(16,6)(16,6)(16,6) 2,62,62,62,6 (727%)(727%)(727%)(727%)


Resultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicio (49,2)(49,2)(49,2)(49,2) (2,8)(2,8)(2,8)(2,8) n.r.


Resultado sociedad dominanteResultado sociedad dominanteResultado sociedad dominanteResultado sociedad dominante (53,5)(53,5)(53,5)(53,5) (9,7)(9,7)(9,7)(9,7) (452,7%)(452,7%)(452,7%)(452,7%)


Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración 2011 €-21,6m y extraordinarios €-2,5m y 2010 €-11,1m y extraordinarios €4,9m 
Nota 2: ajustado por Rdo. enajenación inmovilizado.


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 16,616,616,616,6 49,149,149,149,1 (66,2%)(66,2%)(66,2%)(66,2%)


Minoritarios (4,3) (6,9) 37,2%


Diferencial financiero (6,2) (8,5) 27,0%


0,1 0,1 (35,3%)Rdo. Sociedades método participación


n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero.


EBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustado1 21 21 21 2 (99,1%)(99,1%)(99,1%)(99,1%)0,10,10,10,1 9,89,89,89,8


Impuesto sobre sociedades 3,6 4,6 (23,0%)
(0,0) (1,6) 98,4%Rdo. neto enajenación act. no corrientes


Gastos explotaciGastos explotaciGastos explotaciGastos explotacióóóón ajustadosn ajustadosn ajustadosn ajustados1111 (649,3)(649,3)(649,3)(649,3) (661,7)(661,7)(661,7)(661,7) (1,9%)(1,9%)(1,9%)(1,9%)


Saneamiento de fondo de comercio (30,0) 0,0 n.a.
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Resumen impacto Resumen impacto Resumen impacto Resumen impacto oneoneoneone offsoffsoffsoffs en en en en PyGPyGPyGPyG


Nota 1: costes calculados neto de impuestos: 2010 y 2011.


2011201120112011 2010201020102010 VarVarVarVar absabsabsabs€€€€mmmm


Resultado Neto Consolidado antes minoritarios


Deterioro Fondo de Comercio


Indemnizaciones


EBITDA ex La 10


Regularización crédito fiscal


Extraordinarios


Rdo. Neto Consolidado ajustado antes minoritarios


(49,2) (2,8) (46,4)


(21,0) 0,0


(15,2) (7,8)


(8,6) (2,5)


(8,1) 0,0


(1,7) 3,5


5,2 (0,6)


0,2 4,6 (4,4)


Rdo. enajenación inmovilizado


One offs netos de efecto fiscal:
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Detalle de partidas Detalle de partidas Detalle de partidas Detalle de partidas oneoneoneone offsoffsoffsoffs en EBITDAen EBITDAen EBITDAen EBITDA


Nota 1: reversión en Estructura de avales de Radio Digital. Nota 2: cierre La 10 (€-1,6m) y TVs locales (€-0,5m).


2011201120112011 2010201020102010 VarVarVarVar absabsabsabs


EBITDA 49,116,6 (32,5)


Indemnizaciones (11,1)(21,6)


EBITDA ex indemnizaciones 60,238,3 (22,0)


Extraordinarios 4,91(2,5) (7,2)


TDT (2,0)2


Radio (0,3)


EBITDA ajustado 55,440,7 (14,6)


La 10 (3,5)(12,2) (8,7)


EBITDA ajustado ex La 10 58,953,0 (5,9)


€€€€mmmm


Estructura (0,2)
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Balance Consolidado a 31 de diciembre de 2011Balance Consolidado a 31 de diciembre de 2011Balance Consolidado a 31 de diciembre de 2011Balance Consolidado a 31 de diciembre de 2011


2011201120112011 2010201020102010 2011201120112011 2010201020102010


Activos no corrientesActivos no corrientesActivos no corrientesActivos no corrientes 639,7639,7639,7639,7 703,8703,8703,8703,8 Patrimonio netoPatrimonio netoPatrimonio netoPatrimonio neto 427,1427,1427,1427,1 489,2489,2489,2489,2


Activo intangible 222,2 265,0


Propiedad, planta y equipo 212,2 239,6


Total pasivoTotal pasivoTotal pasivoTotal pasivo 482,2482,2482,2482,2 502,9502,9502,9502,9


Part. por método participación 19,2 19,1


Deuda financiera 192,0 189,6


Otros activos no corrientes 186,1 180,1


Otros pasivos 290,2 313,3


Activos corrientesActivos corrientesActivos corrientesActivos corrientes 269,4269,4269,4269,4 284,4284,4284,4284,4


Efectivo y medios equivalentes 53,3 69,0


Otros activos corrientes 216,0 215,4


Activos mantenidos a la ventaActivos mantenidos a la ventaActivos mantenidos a la ventaActivos mantenidos a la venta 0,20,20,20,2 3,93,93,93,9


Total ActivoTotal ActivoTotal ActivoTotal Activo 909,3909,3909,3909,3 992,1992,1992,1992,1 Total PasivoTotal PasivoTotal PasivoTotal Pasivo 909,3909,3909,3909,3 992,1992,1992,1992,1


NIIF. NIIF. NIIF. NIIF. €€€€mmmm
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Ingresos por Ingresos por Ingresos por Ingresos por áááárea de negociorea de negociorea de negociorea de negocio


Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisualMedios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos
(€ m)


InternetInternetInternetInternet


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Otros negociosOtros negociosOtros negociosOtros negocios
(€ m)


(€ m)


(€ m)


Elim.TDT Radio Contenidos


Impresión Distribución Otros Elim.Ed. Digitales Port. Vertical Clasificados B2B Elim.


55,955,955,955,9


2011


2011


444,3444,3444,3444,3


277,5 


138,9 


48,7 
10,2 


(31,0) 


22,2 


2,8 


15,6 


16,1 


(0,9) 


55,155,155,155,1


2010


Elim.Supl. y RevP. Regional P. GratuitaP. Nacional
2010


483,3483,3483,3483,3


299,5 


152,1 


55,0 
11,3 


(34,6) 


20,7 


3,1 


14,0 


18,5 


(1,2) 


193,9193,9193,9193,9


2010


112,2112,2112,2112,2


2010


18,2 


64,0 


39,1 


(8,6) 


146,9 


41,7 


5,6 


(0,3) 


123,2123,2123,2123,2


190,2190,2190,2190,2


2011


2011


47,2 


13,9 


67,5 


(5,4) 


141,2 


43,3 


6,0 


(0,3) 
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EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA1111 por por por por áááárea rea rea rea de negociode negociode negociode negocio


P.Regional P.Nacional P.GratuitaSupl. y Rev


Ed. Digitales Port. Vertical Clasificados B2B Impresión Distribución Otros 


Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos


InternetInternetInternetInternet


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Otros negociosOtros negociosOtros negociosOtros negocios
(€ m)


(€ m)


(€ m)


1,71,71,71,7


2010


3,33,33,33,3


2011


(0,2)(0,2)(0,2)(0,2)
10,910,910,910,9


2010 2011


37,037,037,037,041,141,141,141,1
(€ m)


2010 2011


15,415,415,415,4


2010


14,414,414,414,4


2011


Nota 1: ajustado por inversión reestructuración: Medios Impresos 2011 €-9,4m y 2010 €-1,6m; Audiovisual 2011 €-1,2 y 2010 €-0,7m; Internet 2011 €-0,5m y 2010 €-0,3m, y Otros 
negocios 2010 €1,5m y ajustado por extraordinarios Audiovisual 2011 €-2,3. 


51,7 
41,9 


9,2 


7,1 


(17,0) (9,8) 
(2,3) 


(2,8) 


TDT Radio Contenidos


(1,3) (3,0) 


(8,3) 


16,4 
11,0 


(4,2) 


0,1 


4,8 4,7 


(0,3) (0,6) (0,3) 


(2,2) 
(1,1) 


2,1 


0,0 
0,1 


2,4 


12,3 13,0 
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Aviso LegalAviso LegalAviso LegalAviso Legal


El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o 
previsiones de la Sociedad o de su dirección a la fecha de realización del mismo, que se refieren a 
diversos aspectos, y entre ellos, al crecimiento de distintas líneas de negocio y al del negocio global, a 
la cuota de mercado, a los resultados de la Sociedad y a otros aspectos de la actividad y situación de 
la misma.


Analistas e inversores deberán tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no 
implican ninguna garantía sobre cuál vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la 
Compañía, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el 
comportamiento real futuro de la Sociedad podrá diferir sustancialmente del que se desprende de 
dichas previsiones y estimaciones.


Lo expuesto en la presente declaración debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o 
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a 
valores emitidos por la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el presente 
documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentación e información pública comunicada o 
registrada por la Sociedad ante la Comisión Nacional del Mercado de Valores.


La información financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF). Esta información financiera no ha sido auditada y, 
en consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.


Este documento no representa oferta alguna o invitación a los inversores para que compren o 
suscriban acciones de ningún tipo y, de ninguna manera, constituye las bases de la oferta o la 
aceptación de cualquier tipo de compromiso.







C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7
28027 Madrid28027 Madrid28027 Madrid28027 Madrid
Tel.: 91.743.81.04Tel.: 91.743.81.04Tel.: 91.743.81.04Tel.: 91.743.81.04
Fax: 91.742.63.52Fax: 91.742.63.52Fax: 91.742.63.52Fax: 91.742.63.52
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2011 Highlights2011 Highlights2011 Highlights2011 Highlights


� Advertising revenues impacted by cycleimpacted by cycleimpacted by cycleimpacted by cycle (2010-11 €-24.8m) but: 


• Increased advertising market share Increased advertising market share Increased advertising market share Increased advertising market share in press and Internet


• Improved revenue mix: Internet provides 13.5%Improved revenue mix: Internet provides 13.5%Improved revenue mix: Internet provides 13.5%Improved revenue mix: Internet provides 13.5% of total advertisingadvertisingadvertisingadvertising


• Launch of                   as new vehicle for premium content


� Continued cost efficiency despite increased Audiovisual activityContinued cost efficiency despite increased Audiovisual activityContinued cost efficiency despite increased Audiovisual activityContinued cost efficiency despite increased Audiovisual activity: : : : 


• Operating expenses 2011 -1.9%1, personnel expenses 2011 -6.3%1


• Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 2011 €€€€40.7m40.7m40.7m40.7m1. Excluding La 10, adjusted EBITDA La 10, adjusted EBITDA La 10, adjusted EBITDA La 10, adjusted EBITDA would be €€€€53.0m 53.0m 53.0m 53.0m 


(variation 2010(variation 2010(variation 2010(variation 2010----11 11 11 11 €€€€----5.9m5.9m5.9m5.9m1 21 21 21 2))))


� Improved EBITDA in lossImproved EBITDA in lossImproved EBITDA in lossImproved EBITDA in loss----making businesses due to the implementation of the strategy: making businesses due to the implementation of the strategy: making businesses due to the implementation of the strategy: making businesses due to the implementation of the strategy: 


• ABABABABC: improvement in C: improvement in C: improvement in C: improvement in EBITDA 2011 of €+7.3m3


• DTT: positive ex La 10 and agreement with                       DTT: positive ex La 10 and agreement with                       DTT: positive ex La 10 and agreement with                       DTT: positive ex La 10 and agreement with                       for 4for 4for 4for 4thththth channel in 2012channel in 2012channel in 2012channel in 2012


• Radio: Radio: Radio: Radio: licenses obtained and launch of


� Excluding nonExcluding nonExcluding nonExcluding non----recurring items recurring items recurring items recurring items and La 10, Consolidated Net Income before minorities La 10, Consolidated Net Income before minorities La 10, Consolidated Net Income before minorities La 10, Consolidated Net Income before minorities 


would have been flat in 2011would have been flat in 2011would have been flat in 2011would have been flat in 2011


� Financial position differentiates Financial position differentiates Financial position differentiates Financial position differentiates from the sector: Net financial debt 2011 €-138.7m


Note 1: adjusted for restructuring. 2011 €-21.6m and 2010 €-11.1m and extraordinaries 2011 €-2.5m (Audiovisual and Structure) and 2010 €4.9m (reversal of provisions of Digital Radio 
guarantees). Note 2: Adjusted EBITDA La 10 2010 €-3.5m and 2011 €-12.2m. Note 3: EBITDA adjusted for restructuring of ABC+ABC.es+Rotomadrid 2011 €-7.3m and 2010 €-4.5m. 
Note 3: see detail on slide #13.
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2008200820082008----2011: digital transition and focus on profitability2011: digital transition and focus on profitability2011: digital transition and focus on profitability2011: digital transition and focus on profitability


Note 1: adjusted for restructuring 2008 €-44.0m and 2011 €-21,6m and extraordinaries
2011 €-2.5m.


Improvement in adjusted EBITDA 2008Improvement in adjusted EBITDA 2008Improvement in adjusted EBITDA 2008Improvement in adjusted EBITDA 2008----11 despite advertising decline11 despite advertising decline11 despite advertising decline11 despite advertising decline


Audiovisual 
8.4%


Internet 13.5%Internet 13.5%Internet 13.5%Internet 13.5%


Print Media
78.1%  


VOC advertising revenues 2011VOC advertising revenues 2011VOC advertising revenues 2011VOC advertising revenues 2011


Internet 5.6%Internet 5.6%Internet 5.6%Internet 5.6%


Audiovisual 7.7% 


Print Media 
86.7%


VOC advertising revenues 2008VOC advertising revenues 2008VOC advertising revenues 2008VOC advertising revenues 2008


(€m)


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA1111


Advertising rev. Advertising rev. Advertising rev. Advertising rev. 


29.329.329.329.3 40.740.740.740.7


350.9350.9350.9350.9 240.6240.6240.6240.6


+11.5+11.5+11.5+11.5


(110.3)(110.3)(110.3)(110.3)


Var.20112008


(€m)


Loss of advertising revenues from 2007 €-180.8m


Var. adj. EBITDAVar. adv. revenues


RegionalRegionalRegionalRegional
Press Press Press Press 


(27.8)


(65.6)


RadioRadioRadioRadio


+1.5


(6.4)


DTTDTTDTTDTT


+6.6


QuQuQuQuéééé!!!!


+8.4


(14.7)


ABCABCABCABC


+22.6


(19.0)


2008-2011
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Focus on revenue generation: the value of the brandsFocus on revenue generation: the value of the brandsFocus on revenue generation: the value of the brandsFocus on revenue generation: the value of the brands


Leadership in readers of generalLeadership in readers of generalLeadership in readers of generalLeadership in readers of general----interest interest interest interest 
newspapersnewspapersnewspapersnewspapers


...with improved share in Print Media and ...with improved share in Print Media and ...with improved share in Print Media and ...with improved share in Print Media and 
InternetInternetInternetInternet


Variation in advertising revenues 2011 (%)


Source: i2p Arce Media. Note 1: sum of Regional Press, ABC and Qué!.


Leadership strengthened by strategic commercial alliance for offLeadership strengthened by strategic commercial alliance for offLeadership strengthened by strategic commercial alliance for offLeadership strengthened by strategic commercial alliance for offline/onlineline/onlineline/onlineline/online


Source: EGM 3rd survey 2011 and Nielsen Net View unique monthly users Dec11.


Offline and online audience


G
e


n
e


ra
l 


p
re


ss
 r


e
a


d
e
rs


 (
m


)


Readership of online news portals (m)


1


3


5


6 75


VOC ends 2011 as 
audience leader in Media 


sector


Source: 3rd acc. survey EGM 2011. Source: Nielsen Netview Dec11.


% ON coverage vs. competitors


46%


55%


71%71%71%71%
++++


++++


Dailies


Market VOC1


(12.9%)


(10.9%)


Internet


7.7%


Market VOC


9.8%
Despite press exposure 


Advertising (%)
CAGR 2008-11 


VOC
Conventional


market


(10.4%)(11.8%)


63.6%63.6%63.6%63.6%
55.5%55.5%55.5%55.5%


33.4%33.4%33.4%33.4%


88.9%88.9%88.9%88.9%
47.7%47.7%47.7%47.7%


% OFF coverage by area ++++


++++
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Internet positioning improves revenue mixInternet positioning improves revenue mixInternet positioning improves revenue mixInternet positioning improves revenue mix


Only Media group with its own Classifieds networkOnly Media group with its own Classifieds networkOnly Media group with its own Classifieds networkOnly Media group with its own Classifieds network


Increased weight of Internet advertising at VOC brandsIncreased weight of Internet advertising at VOC brandsIncreased weight of Internet advertising at VOC brandsIncreased weight of Internet advertising at VOC brands


Total revenues (€m) and growth (%)


% advertising  ABC.es / ABC %Internet advertising / VOC% advertising local portals / regional media


Internet represents 13.5% 


of total VOC advertising in 2011


(+2.4 p.p. vs. 2010 and 


+7.9 pp vs. 2008 )3.8%


2008


5.6% 5.6%


2011


9.7%9.7%9.7%9.7%


12.0%12.0%12.0%12.0%
13.5%


Revenue growth +11.4% 
- advertising 2011 +16.9%       
- CAGR 2008-11 +23.9% 


Classifieds represent 30.7% of 2011
Internet advertising


20112010


+11.4% 15.615.615.615.6


14.014.014.014.0
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Continued efficiency in costsContinued efficiency in costsContinued efficiency in costsContinued efficiency in costs


Note 1: 2010 adjusted for restructuring €-11.1m, extraordinaries €4.9m (reversion of Digital Radio guarantees) and EBITDA of La 10 €-3.5m. 
Note 2: 2011 adjusted for restructuring €-21.6m and extraordinaries €-2.5m (close of La 10, local Tvs and radios and Corporate costs). 


� Continued efficiency in costsContinued efficiency in costsContinued efficiency in costsContinued efficiency in costs: personnel expenses 2011 -6.3%1


- Investment in restructuring in 2011 €-21.6m


� Print Media: compensates for 82% of the fall in advertising:Print Media: compensates for 82% of the fall in advertising:Print Media: compensates for 82% of the fall in advertising:Print Media: compensates for 82% of the fall in advertising:


- Costs Costs Costs Costs ----7.9%7.9%7.9%7.9%1111, supplies -9.5% despite rise in raw material prices


� Audiovisual: DTT EBITDA positive ex La 10 and agreement for 4Audiovisual: DTT EBITDA positive ex La 10 and agreement for 4Audiovisual: DTT EBITDA positive ex La 10 and agreement for 4Audiovisual: DTT EBITDA positive ex La 10 and agreement for 4thththth channel:  channel:  channel:  channel:  


- Launch of                         and award of new licenses


- Content: EBITDA impacted Content: EBITDA impacted Content: EBITDA impacted Content: EBITDA impacted by DVD royalties and lower revenues of production companies


� Internet: EBITDA positive Internet: EBITDA positive Internet: EBITDA positive Internet: EBITDA positive with improvement in all B2C areas


Analysis of performance of adjusted EBITDAAnalysis of performance of adjusted EBITDAAnalysis of performance of adjusted EBITDAAnalysis of performance of adjusted EBITDA1111


€m


Variation in 
advertising in the 


year excl. La 10          
2010-11 €-28.0m


(5.9)


Var. adjusted 
EBITDA 2010-11


Adjusted EBITDA1


2010


58.9
(12.2)


EBITDA adj.
La 10 2011


40.7


Adjusted EBITDA2


2011


€€€€53.0m53.0m53.0m53.0m
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Sound position of ABC: focused on profitabilitySound position of ABC: focused on profitabilitySound position of ABC: focused on profitabilitySound position of ABC: focused on profitability


Additional monetizationAdditional monetizationAdditional monetizationAdditional monetization


Solid market positionSolid market positionSolid market positionSolid market position


A brand reinforced by A brand reinforced by A brand reinforced by A brand reinforced by 
different channelsdifferent channelsdifferent channelsdifferent channels


Value of licenses + Value of licenses + Value of licenses + Value of licenses + 
editorial supporteditorial supporteditorial supporteditorial support


Improved online shareImproved online shareImproved online shareImproved online share


Source: OJD. Data not certified.


+21.7%+21.7%+21.7%+21.7%


Jan11 Jun11 Dec11


Var. u.m.u (%)


Source: Nielsen SiteCensus Market Intelligence.


+7.9%+7.9%+7.9%+7.9%


2011 average circ. Ths and Kiosk sales (%)


Note 1: adjusted for restructuring, 2008 €-11.0m, 2009 €-32.9m, 2010 €-4.5m and 
2011 €-7.3m. Rotomadrid reported in “Other Businessess”.  


Significant improvement in Significant improvement in Significant improvement in Significant improvement in 
EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA1111 ((((€€€€m) despite the cyclem) despite the cyclem) despite the cyclem) despite the cycle


C
h


a
n


g
e


 i
n


 k
io


sk
 s


a
le


s(
%


)


(3.9%) (3.9%) (3.9%) (3.9%) 


221221221221


(14.6%) 


105


(5.3%) 


253


(4.4%) 


365


(32.4)
(25.5)


(10.1)(10.1)(10.1)(10.1)


0.8 4.84.84.84.8


(17.4)


4.8


Rotomadrid


ABC+ABC.es


2008 2009 2010 2011


Variation in ad revenues 2008-11 €-16.6m


€m


€€€€----5.3m5.3m5.3m5.3m
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DTT: value creation DTT: value creation DTT: value creation DTT: value creation 


Audience share Jan12 (%)Audience share Jan12 (%)Audience share Jan12 (%)Audience share Jan12 (%)


Source: Kantar Media. Difference between main channels and thematic channels. 
(Cuatro separated from TL5). Not including pay-DTT channels.


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA1 1 1 1 National DTT 2008National DTT 2008National DTT 2008National DTT 2008----11111111


� International partners


� Niche audience strategy


� New agreement with Viacom Int. for 4th channel


� Synergies with Content division


� Reduced risk from cycle or TV transformation


Note 1: National DTT. Adjusted for investment in restructuring in 2011 of €-0.7m and 
extraordinaries (costs for closing La 10, €-1.6m).


Core channels


Thematic channels


14.2%


6.8%


12.4%


5.5%


4.9%


2.0%
2.7%3.7%3.7%3.7%3.7%


7.2%


13.8%


6.0%


(0.4)


2008


2.8


2009 2010


2.8


6.3


(2.7)


2011


9.5


Adj. EBITDA ex- La 10
€m
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Financial position differentiates from the sectorFinancial position differentiates from the sectorFinancial position differentiates from the sectorFinancial position differentiates from the sector


� Financial position differentiates from the sector during cyclicaFinancial position differentiates from the sector during cyclicaFinancial position differentiates from the sector during cyclicaFinancial position differentiates from the sector during cyclical uncertaintyl uncertaintyl uncertaintyl uncertainty: net financial 


debt 2011 €-138.7m, which includes cash and cash equivalents €53.3m


� Credit lines Credit lines Credit lines Credit lines available for about €80m


� Treasury stock as of 31 December 2011: 3.05Treasury stock as of 31 December 2011: 3.05Treasury stock as of 31 December 2011: 3.05Treasury stock as of 31 December 2011: 3.05%%%%


Note 1: adjusted for restructuring €-21.6m and extraordinaries of €-2,5m. Note 2: variation of inventories, clients, suppliers and current taxes (VAT). 


Analysis of variation in net financial debt, 31 December 2010Analysis of variation in net financial debt, 31 December 2010Analysis of variation in net financial debt, 31 December 2010Analysis of variation in net financial debt, 31 December 2010----2011201120112011


EBITDA1


2011


40.7


Variation
working cap.


20112


(6.2)


Cash 3rd


stage
ABC land


20.2


Capex
payments


(17.2)


Restruct.
payments


(28.7)


Financials, 
dividends 


and others 


(26.9)


Net Net Net Net 
financialfinancialfinancialfinancial


debtdebtdebtdebt
2011 2011 2011 2011 


(138.7)


Net Net Net Net 
financial financial financial financial 


debt 2010 debt 2010 debt 2010 debt 2010 


(120.6)


€m







10


Vocento is focused on revenues and profitabilityVocento is focused on revenues and profitabilityVocento is focused on revenues and profitabilityVocento is focused on revenues and profitability


FOCUS ON REVENUES AND VALUE CREATIONFOCUS ON REVENUES AND VALUE CREATIONFOCUS ON REVENUES AND VALUE CREATIONFOCUS ON REVENUES AND VALUE CREATION


AudiencesAdvertisers


VOC positioned to lead Media VOC positioned to lead Media VOC positioned to lead Media VOC positioned to lead Media 
sector into the futuresector into the futuresector into the futuresector into the future


Innovation and 
development of 


new revenue


Financial 
position


compared to  
the sector


Leading brands 
high market 


share


Profitability target
maintained


Restructuring
implemented


Optimizing 
commercial 


strategy
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Financial Information 2011Financial Information 2011Financial Information 2011Financial Information 2011
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Consolidated Profit and Loss Account 2011Consolidated Profit and Loss Account 2011Consolidated Profit and Loss Account 2011Consolidated Profit and Loss Account 2011


Note 1: adjusted for investment in restructuring 2011 €-21.6m  and extraordinaries €-2.5m and 2010 €-11.1m and extraordinaries €4.9m. 
Note 2: adjusted for result from divestment of fixed assets.


n.r.: the change in absolute terms is over >1.000%. n.a.: not applicable as one of the values is zero.


2011201120112011 2010201020102010 VarVarVarVar %%%%


255.6 266.0 (3.9%)


240.6 265.4 (9.4%)
193.8 185.7 4.4%
690.0690.0690.0690.0 717.1717.1717.1717.1 (3.8%)(3.8%)(3.8%)(3.8%)


40.740.740.740.7 55.455.455.455.4 (26.5%)(26.5%)(26.5%)(26.5%)


(40.6) (45.6) (10.8%)
7.5 (0.9) 921%


(16.6)(16.6)(16.6)(16.6) 2.62.62.62.6 (727%)(727%)(727%)(727%)


(49.2)(49.2)(49.2)(49.2) (2.8)(2.8)(2.8)(2.8) n.r.


(53.5)(53.5)(53.5)(53.5) (9.7)(9.7)(9.7)(9.7) (452.7%)(452.7%)(452.7%)(452.7%)


16.616.616.616.6 49.149.149.149.1 (66.2%)(66.2%)(66.2%)(66.2%)


(4.3) (6.9) 37.2%


(6.2) (8.5) 27.0%


0.1 0.1 (35.3%)


(99.1%)(99.1%)(99.1%)(99.1%)0.10.10.10.1 9.89.89.89.8


3.6 4.6 (23.0%)
(0.0) (1.6) 98.4%


(649.3)(649.3)(649.3)(649.3) (661.7)(661.7)(661.7)(661.7) (1.9%)(1.9%)(1.9%)(1.9%)


Writedown of goodwill (30.0) 0.0 n.a.


IFRS. IFRS. IFRS. IFRS. €€€€mmmm


Circulation sales


Advertising sales
Other revenues
Operating revenuesOperating revenuesOperating revenuesOperating revenues


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA
Amortization
Result from divestment of fixed assets
Operating result (EBIT)Operating result (EBIT)Operating result (EBIT)Operating result (EBIT)


Net result for the yearNet result for the yearNet result for the yearNet result for the year
Minorities
Result of parent companyResult of parent companyResult of parent companyResult of parent company


Adjusted opexAdjusted opexAdjusted opexAdjusted opex1111


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA1111


Adjusted EBITAdjusted EBITAdjusted EBITAdjusted EBIT1 21 21 21 2


Profit of companies acc. equity method


Corporation tax


Financial result
Net gains on disposal of non- current assets
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ImpactImpactImpactImpact ofofofof oneoneoneone----offsoffsoffsoffs onononon P&LP&LP&LP&L


Note 1: costs calculated net of taxes: 2010 and 2011.


2011201120112011 2010201020102010 VarVarVarVar absabsabsabs€€€€mmmm


Net consolidated result before Minority Interest


Writedown of Goodwill net of tax effect


Restructuring costs net of tax effect


EBITDA ex La 10 net of tax effect


Adjustment to tax credit net of tax effect


Extraordinaries net of tax effect


Adjusted Net Consolidated Result before Minority Interest


(49.2) (2.8) (46.4)


(21.0) 0.0


(15.2) (7.8)


(8.6) (2.5)


(8.1) 0.0


(1.7) 3.5


5.2 (0.6)


4.6 (4.4)


Net gains on disposal of fixed assets, net of tax effect


0.2


One offs net of tax effect:
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DetailDetailDetailDetail ofofofof oneoneoneone----off off off off itemsitemsitemsitems in EBITDAin EBITDAin EBITDAin EBITDA


Note 1: Reversion of guarantees for Digital Radio. Note 2: closing of La 10 (€-1.6m) and local TV stations (€-0.5m).


2011201120112011 2010201020102010 AbsAbsAbsAbs Var.Var.Var.Var.


EBITDA 49.116.6 (32.5)


Restructuring costs (11.1)(21.6)


EBITDA ex compensation 60.238.3 (22.0)


Extraordinaries 4.91(2.5) (7.2)


DTT (2.0)2


Radio (0.3)


Adjusted EBITDA 55.440.7 (14.6)


La 10 (3.5)(12.2) (8.7)


Adjusted EBITDA ex La 10 58.953.0 (5.9)


€€€€mmmm


Corporate (0.2)
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Consolidated Balance Sheet, 31 December 2011Consolidated Balance Sheet, 31 December 2011Consolidated Balance Sheet, 31 December 2011Consolidated Balance Sheet, 31 December 2011


IFRS IFRS IFRS IFRS €€€€ mmmm


Non current assetsNon current assetsNon current assetsNon current assets


Intangible assets


Investments in Associates


Other non current assets


Current assetsCurrent assetsCurrent assetsCurrent assets


Cash and cash equivalents


Other current assets


Assets held for saleAssets held for saleAssets held for saleAssets held for sale


Total AssetsTotal AssetsTotal AssetsTotal Assets


Total Equity


Total liabilitiesTotal liabilitiesTotal liabilitiesTotal liabilities


Financial debt 


Other liabilities


Total Equity & LiabilitiesTotal Equity & LiabilitiesTotal Equity & LiabilitiesTotal Equity & Liabilities


Property, plant and equipment


2011201120112011 2010201020102010 2011201120112011 2010201020102010


639.7639.7639.7639.7 703.8703.8703.8703.8


222.2 265.0


212.2 239.6


19.2 19.1


186.1 180.1


269.4269.4269.4269.4 284.4284.4284.4284.4


53.3 69.0


216.0 215.4


0.20.20.20.2 3.93.93.93.9


909.3909.3909.3909.3 992.1992.1992.1992.1


427.1427.1427.1427.1 489.2489.2489.2489.2


482.2482.2482.2482.2 502.9502.9502.9502.9


192.0 189.6


290.2 313.3


909.3909.3909.3909.3 992.1992.1992.1992.1
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Revenues by business areaRevenues by business areaRevenues by business areaRevenues by business area


(€ m)


(€ m)


(€ m)


(€ m)


Elim.DTT Radio Content


Printing Distribution Others Elim.Digital Ed. Vertical Port. Classifieds B2B Elim.


55.955.955.955.9


2011


2011


444.3444.3444.3444.3


277.5 


138.9 


48.7 
10.2 


(31.0) 


22.2 


2.8 


15.6 


16.1 


(0.9) 


55.155.155.155.1


2010


Elim.Regional Press Free PressSup. & MagNational P.
2010


483.3483.3483.3483.3


299.5 


152.1 


55.0 
11.3 


(34.6) 


20.7 


3.1 


14.0 


18.5 


(1.2) 


193.9193.9193.9193.9


2010


112.2112.2112.2112.2


2010


18.2 


64.0 


39.1 


(8.6) 


146.9 


41.7 


5.6 


(0.3) 


123.2123.2123.2123.2


190.2190.2190.2190.2


2011


2011


47.2 


13.9 


67.5 


(5.4) 


141.2 


43.3 


6.0 


(0.3) 


Print  MediaPrint  MediaPrint  MediaPrint  Media


InternetInternetInternetInternet


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Other businessesOther businessesOther businessesOther businesses
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EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA1111 by business areaby business areaby business areaby business area


(€ m)


(€ m)


(€ m)


1.71.71.71.7


2010


3.33.33.33.3


2011


(0.2)(0.2)(0.2)(0.2)
10.910.910.910.9


2010 2011


37.037.037.037.041.141.141.141.1


(€ m)


2010 2011


15.415.415.415.4


2010


14.414.414.414.4


2011


Note 1: adjusted for investment in restructuring: Print Media 2011 €-9.4m and 2010 €-1.6m; Audiovisual 2011 €-1.2m and 2010 €-0.7m; Internet 2011 €-0.5m and 2010 €-0.3m, and 
Other Businesses in 2010 €1.5m and Audiovisual 2011 adjusted by extraordinaries of €-2.3m. 


51.7 
41.9 


9.2 


7.1 


(17.0) 
(9.8) 
(2.3) 


(2.8) 


(1.3) 
(3.0) 


(8.3) 


16.4 
11.0 


(4.2) 


0.1 


4.8 4.7 


(0.3) (0.6) (0.3) 


(2.2) 
(1.1) 


2.1 


0.0 
0.1 


2.4 


12.3 13.0 


Print  MediaPrint  MediaPrint  MediaPrint  Media


InternetInternetInternetInternet


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Other businessesOther businessesOther businessesOther businesses


DTT Radio Content


Printing Distribution Others Digital Ed. Vertical Port. Classifieds B2B


Regional Press Free PressSup. & MagNational P.
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DisclaimerDisclaimerDisclaimerDisclaimer


This document contains forward-looking statements regarding intention, expectations or estimates of 
the Company or its management at the date of issue thereof, relating to various aspects, including the 
growth of various lines of business and the business overall, the market share, the results of the 
Company and other aspects of the activity and status thereof. 


Analysts and investors should bear in mind that such estimates do not amount to any warranty as to the 
future behaviour or results of the Company, and they shall bear all risks and uncertainties with regard 
to relevant aspects, and thus, the real future results and behaviour of the Company might be 
substantially different from what is stated in the said predictions or estimates.


The statements in this statement should be taken into account by any persons or entities who may have 
to make decisions or prepare or disseminate opinions on securities issued by the Company and, in 
particular, by the analysts who handle this document. All are invited to consult the documentation and 
information published or registered by the Company before the National Securities Market Commission. 


The financial information contained in this document has been prepared under International Financial 
Reporting Standards (IFRS). This financial information is unaudited and, therefore, is subject to potential 
future modifications. 


This document is only provided for information purposes and does not constitute, nor may it be 
interpreted as, an offer to sell or exchange or acquire, or solicitation for offers to purchase or accept 
any kind of compromise.


Translation of a report originally issued in Spanish. In the event of a discrepancy, the Spanish-language 
version prevails.







C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7
28027 Madrid28027 Madrid28027 Madrid28027 Madrid
Tel.: +34.91.743.81.04Tel.: +34.91.743.81.04Tel.: +34.91.743.81.04Tel.: +34.91.743.81.04
Fax: +34.91.742.63.52Fax: +34.91.742.63.52Fax: +34.91.742.63.52Fax: +34.91.742.63.52
eeee----mail: mail: mail: mail: ir@vocento.comir@vocento.comir@vocento.comir@vocento.com


Department of Investor and Shareholder RelationsDepartment of Investor and Shareholder RelationsDepartment of Investor and Shareholder RelationsDepartment of Investor and Shareholder Relations


Director of Investor Relations  Loles Mendoza


Investor Relations Javier García Echegaray








Legal Disclaimer


The financial information contained in this document has been prepared under International Financial Reporting Standards (IFRS). This 
financial information is unaudited and, therefore, is subject to potential future modifications. 


This document is only provided for information purposes and does not constitute, nor may it be interpreted as, an offer to sell or exchange or 
acquire, or solicitation for offers to purchase or accept any kind of compromise.


This document contains forward-looking statements regarding intention, expectations or estimates of the Company or its management at the 
date of issue thereof, relating to various aspects, including the growth of various lines of business and the business overall, the market 
share, the results of the Company and other aspects of the activity and status thereof. 


Analysts and investors should bear in mind that such estimates do not amount to any warranty as to the future behaviour or results of the 
Company, and they shall bear all risks and uncertainties with regard to relevant aspects, and thus, the real future results and behaviour of 
the Company might be substantially different from what is stated in the said predictions or estimates.


The statements in this statement should be taken into account by any persons or entities who may have to make decisions or prepare or 
disseminate opinions on securities issued by the Company and, in particular, by the analysts who handle this document. All are invited to 
consult the documentation and information published or registered by the Company before the National Securities Market Commission. 







CONSOLIDATED BALANCE SHEETSCONSOLIDATED BALANCE SHEETSCONSOLIDATED BALANCE SHEETSCONSOLIDATED BALANCE SHEETS


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2011201120112011 2010201020102010 Var absVar absVar absVar abs Thousand of EurosThousand of EurosThousand of EurosThousand of Euros 2011201120112011 2010201020102010 Var absVar absVar absVar abs


ASSETSASSETSASSETSASSETS EQUITY AND LIABILITIESEQUITY AND LIABILITIESEQUITY AND LIABILITIESEQUITY AND LIABILITIES


NON CURRENT ASSETSNON CURRENT ASSETSNON CURRENT ASSETSNON CURRENT ASSETS EquityEquityEquityEquity


Intangible assetsIntangible assetsIntangible assetsIntangible assets 222.211222.211222.211222.211 264.962264.962264.962264.962 (42.751) (42.751) (42.751) (42.751) Of the ParentOf the ParentOf the ParentOf the Parent 355.177355.177355.177355.177 413.951413.951413.951413.951 (58.774)(58.774)(58.774)(58.774)


Goodwill 159.773 189.773 (30.000) Share capital 24.994 24.994 0


Intangible assets 62.438 75.190 (12.751) Reserves 416.726 430.924 (14.198)


Tangible assetsTangible assetsTangible assetsTangible assets 206.844206.844206.844206.844 238.805238.805238.805238.805 (31.961) (31.961) (31.961) (31.961) Treasury shares (33.008) (32.295) (713)


Property, plant and equipment in use 206.737 238.466 (31.729) Net profit for the year (53.536) (9.672) (43.864)


Property, plant and equipment in the course of construction 107 339 (232) 


Real Estate investmentsReal Estate investmentsReal Estate investmentsReal Estate investments 5.3325.3325.3325.332 839839839839 4.493 4.493 4.493 4.493 Of minority interestOf minority interestOf minority interestOf minority interest 71.94771.94771.94771.947 75.29075.29075.29075.290 (3.343)(3.343)(3.343)(3.343)


Investments accounted for using the equity methodInvestments accounted for using the equity methodInvestments accounted for using the equity methodInvestments accounted for using the equity method 19.21019.21019.21019.210 19.10919.10919.10919.109 102 102 102 102 


Financial assetsFinancial assetsFinancial assetsFinancial assets 11.13911.13911.13911.139 11.20811.20811.20811.208 (68) (68) (68) (68) 


Non-current investment securities 10.260 10.280 (20) NON CURRENT LIABILITIESNON CURRENT LIABILITIESNON CURRENT LIABILITIESNON CURRENT LIABILITIES


Other non current financial assets 880 928 (48) Deferred income 282 4.082 (3.800)


Other non current receivablesOther non current receivablesOther non current receivablesOther non current receivables 862862862862 5.0045.0045.0045.004 (4.141) (4.141) (4.141) (4.141) Provisions 3.516 6.359 (2.843)


Deferred tax assetsDeferred tax assetsDeferred tax assetsDeferred tax assets 174.111174.111174.111174.111 163.918163.918163.918163.918 10.192 10.192 10.192 10.192 Bank borrowings and other financial liabilities 124.980 134.452 (9.471)


639.710639.710639.710639.710 703.844703.844703.844703.844 (64.134)(64.134)(64.134)(64.134) Other non-current payables 42.625 49.755 (7.130)


CURRENT ASSETSCURRENT ASSETSCURRENT ASSETSCURRENT ASSETS Deferred tax liabilities 38.275 39.963 (1.687)


Inventories 21.742 18.030 3.712 209.678209.678209.678209.678 234.611234.611234.611234.611 (24.933)(24.933)(24.933)(24.933)


Trade and other receivables 182.477 179.774 2.703 CURRENT LIABILITIESCURRENT LIABILITIESCURRENT LIABILITIESCURRENT LIABILITIES


Tax receivables 11.829 17.615 (5.785) Bank borrowings and other financial liabilities 67.023 55.151 11.872


Cash and cash equivalents 53.346 68.975 (15.629) Trade and other payables 176.110 187.832 (11.723)


269.394269.394269.394269.394 284.392284.392284.392284.392 (14.998)(14.998)(14.998)(14.998) Tax payables 29.363 25.286 4.077


272.495272.495272.495272.495 268.270268.270268.270268.270 4.2254.2254.2254.225


Assets held for sale and discontinued operations 193193193193 3.8853.8853.8853.885 (3.691)(3.691)(3.691)(3.691)


TOTAL ASSETSTOTAL ASSETSTOTAL ASSETSTOTAL ASSETS 909.298909.298909.298909.298 992.121992.121992.121992.121 (82.824)(82.824)(82.824)(82.824) TOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIES 909.298909.298909.298909.298 992.121992.121992.121992.121 (82.824)(82.824)(82.824)(82.824)


Investor Relations 2 BalanceSheet







NET DEBTNET DEBTNET DEBTNET DEBT


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Bank borrowings and other financial liabilities (short term) 67.023 55.151 11.872 21,5%


Bank borrowings and other financial liabilities (long term) 124.980 134.452 (9.471) (7,0%)


Gross DebtGross DebtGross DebtGross Debt 192.003192.003192.003192.003 189.603189.603189.603189.603 2.4012.4012.4012.401 1,3%1,3%1,3%1,3%


Cash and cash equivalents 53.346 68.975 (15.629) (22,7%)


Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) (138.657)(138.657)(138.657)(138.657) (120.628)(120.628)(120.628)(120.628) (18.029)(18.029)(18.029)(18.029) (14,9%)(14,9%)(14,9%)(14,9%)


IFRSIFRSIFRSIFRS


Investor Relations 3 Net Debt







CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNTCONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNTCONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNTCONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNT


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1Q111Q111Q111Q11 1Q101Q101Q101Q10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 9M119M119M119M11 9M109M109M109M10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation revenues 65.491 67.922 (2.431) (3,6%) 129.667 134.759 (5.092) (3,8%) 193.787 201.092 (7.305) (3,6%) 255.618 266.016 (10.398) (3,9%)


Advertising revenues 60.244 62.381 (2.138) (3,4%) 128.103 136.997 (8.893) (6,5%) 173.449 189.133 (15.684) (8,3%) 240.588 265.410 (24.822) (9,4%)


Other revenues 48.280 45.329 2.951 6,5% 103.807 98.877 4.930 5,0% 148.015 140.672 7.343 5,2% 193.805 185.687 8.118 4,4%


Total RevenueTotal RevenueTotal RevenueTotal Revenue 174.015174.015174.015174.015 175.632175.632175.632175.632 (1.618)(1.618)(1.618)(1.618) (0,9%)(0,9%)(0,9%)(0,9%) 361.577361.577361.577361.577 370.633370.633370.633370.633 (9.055)(9.055)(9.055)(9.055) (2,4%)(2,4%)(2,4%)(2,4%) 515.251515.251515.251515.251 530.897530.897530.897530.897 (15.646)(15.646)(15.646)(15.646) (2,9%)(2,9%)(2,9%)(2,9%) 690.011690.011690.011690.011 717.113717.113717.113717.113 (27.102)(27.102)(27.102)(27.102) (3,8%)(3,8%)(3,8%)(3,8%)


Staff costs (59.486) (56.869) 2.618 4,6% (119.470) (113.898) 5.572 4,9% (174.131) (169.252) 4.878 2,9% (225.184) (228.308) (3.124) (1,4%)


Procurements (30.428) (32.935) (2.508) (7,6%) (62.152) (66.411) (4.259) (6,4%) (92.227) (97.121) (4.894) (5,0%) (122.022) (128.520) (6.498) (5,1%)


External Services (81.888) (75.737) 6.151 8,1% (166.913) (159.257) 7.656 4,8% (240.177) (232.617) 7.560 3,3% (320.666) (312.632) 8.035 2,6%


Provisions (755) (635) 120 18,9% (1.797) (2.837) (1.040) (36,6%) (3.062) (3.602) (540) (15,0%) (5.536) 1.481 7.017 473,7%


Operating Expenses (without D&A)Operating Expenses (without D&A)Operating Expenses (without D&A)Operating Expenses (without D&A) (172.557)(172.557)(172.557)(172.557) (166.176)(166.176)(166.176)(166.176) 6.3816.3816.3816.381 3,8%3,8%3,8%3,8% (350.333)(350.333)(350.333)(350.333) (342.403)(342.403)(342.403)(342.403) 7.9307.9307.9307.930 2,3%2,3%2,3%2,3% (509.597)(509.597)(509.597)(509.597) (502.592)(502.592)(502.592)(502.592) 7.0057.0057.0057.005 1,4%1,4%1,4%1,4% (673.408)(673.408)(673.408)(673.408) (667.979)(667.979)(667.979)(667.979) 5.4295.4295.4295.429 0,8%0,8%0,8%0,8%



EBITDA
EBITDA
EBITDA
EBITDA 1.4581.4581.4581.458 9.4579.4579.4579.457 (7.998)(7.998)(7.998)(7.998) (84,6%)(84,6%)(84,6%)(84,6%) 11.24511.24511.24511.245 28.22928.22928.22928.229 (16.985)(16.985)(16.985)(16.985) (60,2%)(60,2%)(60,2%)(60,2%) 5.6545.6545.6545.654 28.30528.30528.30528.305 (22.651)(22.651)(22.651)(22.651) (80,0%)(80,0%)(80,0%)(80,0%) 16.60316.60316.60316.603 49.13449.13449.13449.134 (32.532)(32.532)(32.532)(32.532) (66,2%)(66,2%)(66,2%)(66,2%)


Depreciation and amortization (10.272) (11.843) (1.571) (13,3%) (20.614) (22.776) (2.161) (9,5%) (30.692) (34.193) (3.501) (10,2%) (40.639) (45.580) (4.941) (10,8%)


Gains on disposal of tangible & intangible assets 12.943 (89) 13.032 n.r. 11.729 (123) 11.852 n.r. 12.086 (690) 12.776 n.r. 7.457 (909) 8.365 920,7%


EBITEBITEBITEBIT 4.1294.1294.1294.129 (2.475)(2.475)(2.475)(2.475) 6.6046.6046.6046.604 266,8%266,8%266,8%266,8% 2.3592.3592.3592.359 5.3315.3315.3315.331 (2.972)(2.972)(2.972)(2.972) (55,7%)(55,7%)(55,7%)(55,7%) (12.952)(12.952)(12.952)(12.952) (6.578)(6.578)(6.578)(6.578) (6.374)(6.374)(6.374)(6.374) (96,9%)(96,9%)(96,9%)(96,9%) (16.580)(16.580)(16.580)(16.580) 2.6452.6452.6452.645 (19.225)(19.225)(19.225)(19.225) (726,8%)(726,8%)(726,8%)(726,8%)



Impairment/reversal of other intangible assets 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. (30.000) 0 30.000 n.a.


Profit of companies acc. equity method (284) (46) (238) (518,3%) (313) 136 (449) (329,3%) (22) 177 (199) (112,4%) 66 101 (36) (35,3%)


Net financial income (1.610) (1.734) 123 7,1% (3.273) (3.951) 678 17,2% (5.734) (5.885) 151 2,6% (6.223) (8.520) 2.297 27,0%


Net gains on disposal of non- current assets 0 (3) 3 100,0% 55 (3) 59 n.r. 51 (1.067) 1.118 104,8% (27) (1.650) 1.623 98,4%


Profit Before TaxesProfit Before TaxesProfit Before TaxesProfit Before Taxes 2.2342.2342.2342.234 (4.258)(4.258)(4.258)(4.258) 6.4926.4926.4926.492 152,5%152,5%152,5%152,5% (1.172)(1.172)(1.172)(1.172) 1.5131.5131.5131.513 (2.684)(2.684)(2.684)(2.684) (177,4%)(177,4%)(177,4%)(177,4%) (18.657)(18.657)(18.657)(18.657) (13.353)(13.353)(13.353)(13.353) (5.304)(5.304)(5.304)(5.304) (39,7%)(39,7%)(39,7%)(39,7%) (52.764)(52.764)(52.764)(52.764) (7.423)(7.423)(7.423)(7.423) (45.341)(45.341)(45.341)(45.341) (610,8%)(610,8%)(610,8%)(610,8%)


Corporation tax (602) 478 (1.081) (225,9%) 432 (1.313) 1.744 132,9% 5.004 5.696 (691) (12,1%) 3.558 4.642 (1.084) (23,3%)


Profit After TaxesProfit After TaxesProfit After TaxesProfit After Taxes 1.6321.6321.6321.632 (3.780)(3.780)(3.780)(3.780) 5.4115.4115.4115.411 143,2%143,2%143,2%143,2% (740)(740)(740)(740) 200200200200 (940)(940)(940)(940) (469,6%)(469,6%)(469,6%)(469,6%) (13.652)(13.652)(13.652)(13.652) (7.657)(7.657)(7.657)(7.657) (5.995)(5.995)(5.995)(5.995) (78,3%)(78,3%)(78,3%)(78,3%) (49.206)(49.206)(49.206)(49.206) (2.782)(2.782)(2.782)(2.782) (46.424)(46.424)(46.424)(46.424) n.r.n.r.n.r.n.r.


Net result of assets as maintained for sale 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Net profit for the yearNet profit for the yearNet profit for the yearNet profit for the year 1.6321.6321.6321.632 (3.780)(3.780)(3.780)(3.780) 5.4115.4115.4115.411 143,2%143,2%143,2%143,2% (740)(740)(740)(740) 200200200200 (940)(940)(940)(940) (469,6%)(469,6%)(469,6%)(469,6%) (13.652)(13.652)(13.652)(13.652) (7.657)(7.657)(7.657)(7.657) (5.995)(5.995)(5.995)(5.995) (78,3%)(78,3%)(78,3%)(78,3%) (49.206)(49.206)(49.206)(49.206) (2.782)(2.782)(2.782)(2.782) (46.424)(46.424)(46.424)(46.424) n.r.n.r.n.r.n.r.


Minority interests (1.373) (1.425) 52 3,7% (3.220) (3.912) 692 17,7% (3.850) (4.632) 782 16,9% (4.330) (6.890) 2.561 37,2%


Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent 259259259259 (5.204)(5.204)(5.204)(5.204) 5.4645.4645.4645.464 105,0%105,0%105,0%105,0% (3.959)(3.959)(3.959)(3.959) (3.712)(3.712)(3.712)(3.712) (247)(247)(247)(247) (6,7%)(6,7%)(6,7%)(6,7%) (17.503)(17.503)(17.503)(17.503) (12.290)(12.290)(12.290)(12.290) (5.213)(5.213)(5.213)(5.213) (42,4%)(42,4%)(42,4%)(42,4%) (53.536)(53.536)(53.536)(53.536) (9.672)(9.672)(9.672)(9.672) (43.864)(43.864)(43.864)(43.864) (453,5%)(453,5%)(453,5%)(453,5%)


Operating Expenses ex non recurring costs (165.916) (166.002) (86) (0,1%) (337.245) (341.834) (4.590) (1,3%) (492.540) (500.893) (8.352) (1,7%) (649.283) (661.722) 12.439 (1,9%)


Personnel costs ex non recurring costs (52.845) (56.694) (3.849) (6,8%) (106.381) (113.329) (6.947) (6,1%) (157.074) (167.553) (10.479) (6,3%) (203.558) (217.193) (13.635) (6,3%)


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA 1111 8.0998.0998.0998.099 9.6319.6319.6319.631 (1.532)(1.532)(1.532)(1.532) (15,9%)(15,9%)(15,9%)(15,9%) 24.33324.33324.33324.333 28.79828.79828.79828.798 (4.466)(4.466)(4.466)(4.466) (15,5%)(15,5%)(15,5%)(15,5%) 22.71122.71122.71122.711 30.00430.00430.00430.004 (7.293)(7.293)(7.293)(7.293) (24,3%)(24,3%)(24,3%)(24,3%) 40.72740.72740.72740.727 55.39155.39155.39155.391 (14.663)(14.663)(14.663)(14.663) (26,5%)(26,5%)(26,5%)(26,5%)
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CASH FLOW STATEMENT


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs % Var% Var% Var% Var


Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent (53.537)   (53.537)   (53.537)   (53.537)   (9.673)   (9.673)   (9.673)   (9.673)   (43.864)   (43.864)   (43.864)   (43.864)   (453,5%)(453,5%)(453,5%)(453,5%)


Adjustments to net profit 74.887   53.566   21.321   39,8%


Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before 


changes in working capitalchanges in working capitalchanges in working capitalchanges in working capital
21.350   21.350   21.350   21.350   43.893   43.893   43.893   43.893   (22.543)   (22.543)   (22.543)   (22.543)   (51,4%)(51,4%)(51,4%)(51,4%)


Changes in working capital (6.244)   2.903   (9.147)   (315,1%)


Other payables (14.955)   (45.445)   30.490   67,1%


Income tax paid (5.217)   (2.001)   (3.216)   (160,7%)


Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I) (5.066)   (5.066)   (5.066)   (5.066)   (650)   (650)   (650)   (650)   (4.416)   (4.416)   (4.416)   (4.416)   (679,4%)(679,4%)(679,4%)(679,4%)


Acquisitions of intangible and property, plan and 


equipment
(17.175)   (45.660)   28.485   62,4%


Net proceed on disposal of financial assets 626   (2.051)   2.677   (130,5%)


Interests and dividends received 2.031   2.317   (286)   (12,3%)


Other receivables and payables (investing) 20.740   100   20.640   n.r


Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II) 6.222   6.222   6.222   6.222   (45.294)   (45.294)   (45.294)   (45.294)   51.516   51.516   51.516   51.516   (113,7%)(113,7%)(113,7%)(113,7%)


Interests and dividends paid (18.073)   (14.067)   (4.006)   (28,5%)


Interests deduction for tax purposes (1.703)   -   n.a n.a


Cash inflows/ (outflows) relating to bank borrowings & 


other finan. liabilities
4.229   14.597   (10.368)   (71,0%)


Other receivables and payables (financing) (1.239)   (11.128)   9.889   88,9%


Equity related instruments -   -   n.a n.a


Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III) (16.786)   (16.786)   (16.786)   (16.786)   (10.598)   (10.598)   (10.598)   (10.598)   (6.188)   (6.188)   (6.188)   (6.188)   (58,4%)(58,4%)(58,4%)(58,4%)


Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III) (15.630)   (15.630)   (15.630)   (15.630)   (56.542)   (56.542)   (56.542)   (56.542)   40.912   40.912   40.912   40.912   72,4%72,4%72,4%72,4%


Cash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the year 68.975   68.975   68.975   68.975   125.517   125.517   125.517   125.517   (56.542)   (56.542)   (56.542)   (56.542)   (45,0%)(45,0%)(45,0%)(45,0%)


Cash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of year 53.345   53.345   53.345   53.345   68.975   68.975   68.975   68.975   (15.630)   (15.630)   (15.630)   (15.630)   (22,7%)(22,7%)(22,7%)(22,7%)
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CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


2011201120112011 2010201020102010 Var abs.Var abs.Var abs.Var abs.


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal


Print Media 1.231 2.568 3.799 1.715 6.724 8.439 (484) (4.155) (4.640)


Audiovisual 3.728 1.076 4.804 5.055 1.384 6.439 (1.326) (308) (1.634)


Internet 2.378 1.197 3.575 4.048 1.175 5.223 (1.670) 22 (1.648)


Other Businesses 158 1.993 2.151 85 20.584 20.669 73 (18.591) (18.518)


Corporate and Others 132 122 255 407 3.151 3.558 (275) (3.029) (3.303)


TOTALTOTALTOTALTOTAL 7.6287.6287.6287.628 6.9566.9566.9566.956 14.58414.58414.58414.584 11.31011.31011.31011.310 33.01833.01833.01833.018 44.32844.32844.32844.328 (3.682)(3.682)(3.682)(3.682) (26.061)(26.061)(26.061)(26.061) (29.744)(29.744)(29.744)(29.744)
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LINES OF ACTIVITYLINES OF ACTIVITYLINES OF ACTIVITYLINES OF ACTIVITY


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q111Q111Q111Q11 1Q101Q101Q101Q10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 9M119M119M119M11 9M109M109M109M10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation RevenuesCirculation RevenuesCirculation RevenuesCirculation Revenues


Print Media 53.861 56.401 (2.540) (4,5%) 106.988 111.937 (4.949) (4,4%) 159.088 166.498 (7.410) (4,5%) 209.740 220.793 (11.053) (5,0%)


Audiovisual 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Internet 12 13 (1) (7,1%) 15 34 (19) (55,9%) 15 53 (38) (71,8%) 15 71 (56) (79,0%)


Other Businesses 26.512 29.669 (3.157) (10,6%) 52.443 55.180 (2.736) (5,0%) 79.186 81.602 (2.417) (3,0%) 105.216 107.757 (2.541) (2,4%)


Corporate and Other (14.894) (18.161) 3.267 18,0% (29.779) (32.392) 2.613 8,1% (44.502) (47.061) 2.559 5,4% (59.353) (62.605) 3.252 5,2%


Total Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation Revenues 65.49165.49165.49165.491 67.92267.92267.92267.922 (2.431)(2.431)(2.431)(2.431) (3,6%)(3,6%)(3,6%)(3,6%) 129.667129.667129.667129.667 134.759134.759134.759134.759 (5.092)(5.092)(5.092)(5.092) (3,8%)(3,8%)(3,8%)(3,8%) 193.787193.787193.787193.787 201.092201.092201.092201.092 (7.305)(7.305)(7.305)(7.305) (3,6%)(3,6%)(3,6%)(3,6%) 255.618255.618255.618255.618 266.016266.016266.016266.016 (10.398)(10.398)(10.398)(10.398) (3,9%)(3,9%)(3,9%)(3,9%)


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


Print Media 46.672 49.445 (2.773) (5,6%) 99.335 108.545 (9.209) (8,5%) 133.478 148.967 (15.489) (10,4%) 185.672 208.585 (22.913) (11,0%)


Audiovisual 5.435 5.391 44 0,8% 10.980 11.975 (996) (8,3%) 14.975 16.448 (1.473) (9,0%) 20.125 23.621 (3.496) (14,8%)


Internet 7.522 6.811 711 10,4% 16.614 14.584 2.030 13,9% 23.654 21.104 2.550 12,1% 32.550 29.640 2.910 9,8%


Other Businesses 357 399 (42) (10,6%) 999 909 90 9,9% 1.205 1.266 (61) (4,8%) 1.603 1.762 (158) (9,0%)


Corporate and Other 258 335 (77) (23,0%) 176 984 (809) (82,2%) 137 1.348 (1.211) (89,8%) 638 1.803 (1.165) (64,6%)


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 60.24460.24460.24460.244 62.38162.38162.38162.381 (2.138)(2.138)(2.138)(2.138) (3,4%)(3,4%)(3,4%)(3,4%) 128.103128.103128.103128.103 136.997136.997136.997136.997 (8.893)(8.893)(8.893)(8.893) (6,5%)(6,5%)(6,5%)(6,5%) 173.449173.449173.449173.449 189.133189.133189.133189.133 (15.684)(15.684)(15.684)(15.684) (8,3%)(8,3%)(8,3%)(8,3%) 240.588240.588240.588240.588 265.410265.410265.410265.410 (24.822)(24.822)(24.822)(24.822) (9,4%)(9,4%)(9,4%)(9,4%)


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


Print Media 12.628 12.103 525 4,3% 26.247 27.221 (974) (3,6%) 37.021 39.953 (2.933) (7,3%) 48.891 53.936 (5.044) (9,4%)


Audiovisual 25.785 22.429 3.356 15,0% 57.475 48.834 8.641 17,7% 80.575 68.782 11.793 17,1% 103.055 89.205 13.850 15,5%


Internet 6.059 6.491 (432) (6,7%) 11.681 12.862 (1.181) (9,2%) 17.210 18.918 (1.707) (9,0%) 23.341 25.355 (2.014) (7,9%)


Other Businesses 20.741 21.529 (789) (3,7%) 42.570 43.176 (606) (1,4%) 62.756 62.367 388 0,6% 83.349 84.352 (1.002) (1,2%)


Corporate and Other (16.933) (17.223) 291 1,7% (34.166) (33.216) (951) (2,9%) (49.546) (49.347) (198) (0,4%) (64.832) (67.161) 2.329 3,5%


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 48.28048.28048.28048.280 45.32945.32945.32945.329 2.9512.9512.9512.951 6,5%6,5%6,5%6,5% 103.807103.807103.807103.807 98.87798.87798.87798.877 4.9304.9304.9304.930 5,0%5,0%5,0%5,0% 148.015148.015148.015148.015 140.672140.672140.672140.672 7.3437.3437.3437.343 5,2%5,2%5,2%5,2% 193.805193.805193.805193.805 185.687185.687185.687185.687 8.1188.1188.1188.118 4,4%4,4%4,4%4,4%


25,8% 23,4% 2,3%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Print Media 113.161 117.949 (4.788) (4,1%) 232.570 247.703 (15.133) (6,1%) 329.586 355.417 (25.831) (7,3%) 444.303 483.313 (39.010) (8,1%)


Audiovisual 31.220 27.820 3.400 12,2% 68.455 60.809 7.646 12,6% 95.549 85.230 10.320 12,1% 123.180 112.826 10.354 9,2%


Internet 13.593 13.315 278 2,1% 28.310 27.480 830 3,0% 40.879 40.075 805 2,0% 55.906 55.066 839 1,5%


Other Businesses 47.610 51.598 (3.988) (7,7%) 96.012 99.264 (3.252) (3,3%) 143.146 145.235 (2.089) (1,4%) 190.169 193.870 (3.701) (1,9%)


Corporate and Other (31.569) (35.049) 3.480 9,9% (63.770) (64.623) 853 1,3% (93.910) (95.061) 1.151 1,2% (123.547) (127.963) 4.416 3,5%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 174.015174.015174.015174.015 175.632175.632175.632175.632 (1.618)(1.618)(1.618)(1.618) (0,9%)(0,9%)(0,9%)(0,9%) 361.577361.577361.577361.577 370.633370.633370.633370.633 (9.055)(9.055)(9.055)(9.055) (2,4%)(2,4%)(2,4%)(2,4%) 515.251515.251515.251515.251 530.897530.897530.897530.897 (15.646)(15.646)(15.646)(15.646) (2,9%)(2,9%)(2,9%)(2,9%) 690.011690.011690.011690.011 717.113717.113717.113717.113 (27.102)(27.102)(27.102)(27.102) (3,8%)(3,8%)(3,8%)(3,8%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Print Media 4.311 7.008 (2.697) (38,5%) 17.737 23.310 (5.574) (23,9%) 15.654 22.795 (7.141) (31,3%) 25.895 31.709 (5.814) (18,3%)


Audiovisual (765) 4.478 (5.243) (117,1%) (1.383) 7.639 (9.022) (118,1%) (2.767) 8.026 (10.793) (134,5%) (6.193) 10.028 (16.221) (161,8%)


Internet 153 (269) 422 156,8% 1.187 (259) 1.446 558,2% 863 (747) 1.609 215,6% 2.658 1.219 1.440 118,1%


Other Businesses 3.331 3.478 (147) (4,2%) 7.100 7.555 (455) (6,0%) 10.791 12.804 (2.013) (15,7%) 14.395 16.642 (2.247) (13,5%)


Corporate and Other (5.572) (5.238) (334) (6,4%) (13.397) (10.016) (3.381) (33,8%) (18.887) (14.573) (4.313) (29,6%) (20.153) (10.463) (9.689) (92,6%)


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 1.4581.4581.4581.458 9.4579.4579.4579.457 (7.998)(7.998)(7.998)(7.998) (84,6%)(84,6%)(84,6%)(84,6%) 11.24511.24511.24511.245 28.22928.22928.22928.229 (16.985)(16.985)(16.985)(16.985) (60,2%)(60,2%)(60,2%)(60,2%) 5.6545.6545.6545.654 28.30528.30528.30528.305 (22.651)(22.651)(22.651)(22.651) (80,0%)(80,0%)(80,0%)(80,0%) 16.60316.60316.60316.603 49.13449.13449.13449.134 (32.532)(32.532)(32.532)(32.532) (66,2%)(66,2%)(66,2%)(66,2%)


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


Print Media 3,8% 5,9% (2,1) p.p. 7,6% 9,4% (1,8) p.p. 4,7% 6,4% (1,7) p.p. 5,8% 6,6% (0,7) p.p.


Audiovisual (2,5%) 16,1% (18,5) p.p. (2,0%) 12,6% (14,6) p.p. (2,9%) 9,4% (12,3) p.p. (5,0%) 8,9% (13,9) p.p.


Internet 1,1% (2,0%) 3,1 p.p. 4,2% (0,9%) 5,1 p.p. 2,1% (1,9%) 4,0 p.p. 4,8% 2,2% 2,5 p.p.


Other Businesses 7,0% 6,7% 0,3 p.p. 7,4% 7,6% (0,2) p.p. 7,5% 8,8% (1,3) p.p. 7,6% 8,6% (1,0) p.p.


Corporate and Other (17,6%) (14,9%) (2,7) p.p. (21,0%) (15,5%) (5,5) p.p. (20,1%) (15,3%) (4,8) p.p. (16,3%) (8,2%) (8,1) p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin 0,8%0,8%0,8%0,8% 5,4%5,4%5,4%5,4% (4,5) p.p.(4,5) p.p.(4,5) p.p.(4,5) p.p. 3,1%3,1%3,1%3,1% 7,6%7,6%7,6%7,6% (4,5) p.p.(4,5) p.p.(4,5) p.p.(4,5) p.p. 1,1%1,1%1,1%1,1% 5,3%5,3%5,3%5,3% (4,2) p.p.(4,2) p.p.(4,2) p.p.(4,2) p.p. 2,4%2,4%2,4%2,4% 6,9%6,9%6,9%6,9% (4,4) p.p.(4,4) p.p.(4,4) p.p.(4,4) p.p.


EBITEBITEBITEBIT


Print Media 14.801 3.998 10.804 270,2% 24.927 17.321 7.606 43,9% 20.867 13.786 7.081 51,4% 27.566 19.445 8.121 41,8%


Audiovisual (4.576) (1.165) (3.411) (292,8%) (9.282) (2.517) (6.765) (268,8%) (14.145) (7.499) (6.646) (88,6%) (24.197) (10.200) (13.997) (137,2%)


Internet (933) (1.350) 417 30,9% (1.034) (2.473) 1.438 58,2% (2.527) (4.216) 1.690 40,1% (2.064) (3.340) 1.276 38,2%


Other Businesses 810 1.618 (808) (49,9%) 1.886 3.774 (1.887) (50,0%) 2.845 7.096 (4.252) (59,9%) 3.789 8.803 (5.014) (57,0%)


Corporate and Other (5.973) (5.576) (397) (7,1%) (14.138) (10.775) (3.363) (31,2%) (19.992) (15.744) (4.248) (27,0%) (21.674) (12.063) (9.611) (79,7%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 4.1294.1294.1294.129 (2.475)(2.475)(2.475)(2.475) 6.6046.6046.6046.604 266,8%266,8%266,8%266,8% 2.3592.3592.3592.359 5.3315.3315.3315.331 (2.972)(2.972)(2.972)(2.972) (55,7%)(55,7%)(55,7%)(55,7%) (12.952)(12.952)(12.952)(12.952) (6.578)(6.578)(6.578)(6.578) (6.374)(6.374)(6.374)(6.374) (96,9%) (16.580)(16.580)(16.580)(16.580) 2.6452.6452.6452.645 (19.225)(19.225)(19.225)(19.225) (726,8%)(726,8%)(726,8%)(726,8%)


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


Print Media 13,1% 3,4% 9,7 p.p. 10,7% 7,0% 3,7 p.p. 6,3% 3,9% 2,5 p.p. 6,2% 4,0% 2,2 p.p.


Audiovisual (14,7%) (4,2%) (10,5) p.p. (13,6%) (4,1%) (9,4) p.p. (14,8%) (8,8%) (6,0) p.p. (19,6%) (9,0%) (10,6) p.p.


Internet (6,9%) (10,1%) 3,3 p.p. (3,7%) (9,0%) 5,3 p.p. (6,2%) (10,5%) 4,3 p.p. (3,7%) (6,1%) 2,4 p.p.


Other Businesses 1,7% 3,1% (1,4) p.p. 2,0% 3,8% (1,8) p.p. 2,0% 4,9% (2,9) p.p. 2,0% 4,5% (2,5) p.p.


Corporate and Other (18,9%) (15,9%) (3,0) p.p. (22,2%) (16,7%) (5,5) p.p. (21,3%) (16,6%) (4,7) p.p. (17,5%) (9,4%) (8,1) p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin 2,4%2,4%2,4%2,4% (1,4%)(1,4%)(1,4%)(1,4%) 3,8 p.p.3,8 p.p.3,8 p.p.3,8 p.p. 0,7%0,7%0,7%0,7% 1,4%1,4%1,4%1,4% (0,8) p.p.(0,8) p.p.(0,8) p.p.(0,8) p.p. (2,5%)(2,5%)(2,5%)(2,5%) (1,2%)(1,2%)(1,2%)(1,2%) (1,3) p.p.(1,3) p.p.(1,3) p.p.(1,3) p.p. (2,4%)(2,4%)(2,4%)(2,4%) 0,4%0,4%0,4%0,4% (2,8) p.p.(2,8) p.p.(2,8) p.p.(2,8) p.p.


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA


Print Media 9.760 7.008 2.751 39,3% 24.813 23.286 1.526 6,6% 25.046 24.391 655 2,7% 36.965 41.064 (4.099) (10,0%)


Audiovisual (303) 4.473 (4.777) (106,8%) 35 7.678 (7.643) (99,5%) (833) 8.702 (9.535) (109,6%) (232) 10.906 (11.137) (102,1%)


Internet 407 (243) 650 267,9% 1.545 (180) 1.726 956,1% 1.344 (415) 1.759 424,3% 3.314 1.707 1.607 94,1%


Other Businesses 3.363 3.478 (115) (3,3%) 7.352 7.555 (203) (2,7%) 10.821 11.319 (498) (4,4%) 14.443 15.377 (934) (6,1%)


Corporate and Other (5.127) (5.086) (41) (0,8%) (9.412) (9.540) 128 1,3% (13.668) (13.994) 326 2,3% (13.763) (13.664) (99) (0,7%)


Total EBITDA ex non recurringTotal EBITDA ex non recurringTotal EBITDA ex non recurringTotal EBITDA ex non recurring 8.0998.0998.0998.099 9.6319.6319.6319.631 (1.532)(1.532)(1.532)(1.532) (15,9%)(15,9%)(15,9%)(15,9%) 24.33324.33324.33324.333 28.79828.79828.79828.798 (4.466)(4.466)(4.466)(4.466) (15,5%)(15,5%)(15,5%)(15,5%) 22.71122.71122.71122.711 30.00430.00430.00430.004 (7.293)(7.293)(7.293)(7.293) (24,3%)(24,3%)(24,3%)(24,3%) 40.72740.72740.72740.727 55.39155.39155.39155.391 (14.663)(14.663)(14.663)(14.663) (26,5%)(26,5%)(26,5%)(26,5%)


IFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS
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PRINT MEDIAPRINT MEDIAPRINT MEDIAPRINT MEDIA


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q111Q111Q111Q11 1Q101Q101Q101Q10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 9M119M119M119M11 9M109M109M109M10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation RevenuesCirculation RevenuesCirculation RevenuesCirculation Revenues


Regional Press 34.656 34.612 44 0,1% 69.010 68.849 160 0,2% 103.438 103.916 (478) (0,5%) 137.058 138.887 (1.830) (1,3%)


National Press 18.806 20.755 (1.949) (9,4%) 37.169 41.355 (4.186) (10,1%) 54.592 60.631 (6.039) (10,0%) 71.300 79.630 (8.330) (10,5%)


Supplements & Magazines 6.287 7.169 (882) (12,3%) 12.501 13.840 (1.340) (9,7%) 18.878 20.568 (1.690) (8,2%) 24.735 27.001 (2.266) (8,4%)


Free Press 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Adjustments Intersegment (5.889) (6.135) 247 4,0% (11.691) (12.108) 416 3,4% (17.820) (18.617) 797 4,3% (23.353) (24.725) 1.372 5,6%


Total Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation Revenues 53.86153.86153.86153.861 56.40156.40156.40156.401 (2.540)(2.540)(2.540)(2.540) (4,5%)(4,5%)(4,5%)(4,5%) 106.988106.988106.988106.988 111.937111.937111.937111.937 (4.949)(4.949)(4.949)(4.949) (4,4%)(4,4%)(4,4%)(4,4%) 159.088159.088159.088159.088 166.498166.498166.498166.498 (7.410)(7.410)(7.410)(7.410) (4,5%)(4,5%)(4,5%)(4,5%) 209.740209.740209.740209.740 220.793220.793220.793220.793 (11.053)(11.053)(11.053)(11.053) (5,0%)(5,0%)(5,0%)(5,0%)


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


Regional Press 27.508 30.034 (2.526) (8,4%) 57.398 63.248 (5.850) (9,2%) 79.211 88.738 (9.527) (10,7%) 108.006 121.684 (13.678) (11,2%)


National Press 11.631 11.932 (301) (2,5%) 24.736 26.825 (2.089) (7,8%) 32.563 36.293 (3.729) (10,3%) 45.786 51.048 (5.261) (10,3%)


Supplements & Magazines 4.716 4.714 2 0,0% 11.212 12.256 (1.045) (8,5%) 14.280 15.953 (1.673) (10,5%) 21.944 24.734 (2.790) (11,3%)


Free Press 2.818 2.785 33 1,2% 5.990 6.235 (245) (3,9%) 7.424 8.002 (578) (7,2%) 9.946 11.139 (1.193) (10,7%)


Adjustments Intersegment 0 (19) 19 100,0% () (19) 19 100,0% () (19) 19 100,0% (10) (19) 9 48,7%


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 46.67246.67246.67246.672 49.44549.44549.44549.445 (2.773)(2.773)(2.773)(2.773) (5,6%)(5,6%)(5,6%)(5,6%) 99.33599.33599.33599.335 108.545108.545108.545108.545 (9.209)(9.209)(9.209)(9.209) (8,5%)(8,5%)(8,5%)(8,5%) 133.478133.478133.478133.478 148.967148.967148.967148.967 (15.489)(15.489)(15.489)(15.489) (10,4%)(10,4%)(10,4%)(10,4%) 185.672185.672185.672185.672 208.585208.585208.585208.585 (22.913)(22.913)(22.913)(22.913) (11,0%)(11,0%)(11,0%)(11,0%)


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


Regional Press 8.729 9.570 (842) (8,8%) 17.915 19.566 (1.651) (8,4%) 24.569 28.614 (4.046) (14,1%) 32.475 38.908 (6.433) (16,5%)


National Press 5.536 4.605 930 20,2% 11.163 11.239 (77) (0,7%) 16.672 16.438 234 1,4% 21.817 21.445 372 1,7%


Supplements & Magazines 342 685 (343) (50,1%) 969 1.647 (678) (41,2%) 1.296 2.261 (965) (42,7%) 2.000 3.227 (1.228) (38,0%)


Free Press 44 60 (16) (26,3%) 98 143 (46) -0,3180682 150 196 (47) (23,9%) 230 176 54 30,5%


Adjustments Intersegment (2.022) (2.818) 795 28,2% (3.898) (5.375) 1.477 27,5% (5.666) (7.557) 1.892 25,0% (7.630) (9.821) 2.191 22,3%


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 12.62812.62812.62812.628 12.10312.10312.10312.103 525525525525 4,3%4,3%4,3%4,3% 26.24726.24726.24726.247 27.22127.22127.22127.221 (974)(974)(974)(974) (3,6%)(3,6%)(3,6%)(3,6%) 37.02137.02137.02137.021 39.95339.95339.95339.953 (2.933)(2.933)(2.933)(2.933) (7,3%)(7,3%)(7,3%)(7,3%) 48.89148.89148.89148.891 53.93653.93653.93653.936 (5.044)(5.044)(5.044)(5.044) (9,4%)(9,4%)(9,4%)(9,4%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Regional Press 70.892 74.216 (3.324) (4,5%) 144.322 151.663 (7.341) (4,8%) 207.218 221.269 (14.051) (6,4%) 277.539 299.479 (21.940) (7,3%)


National Press 35.972 37.292 (1.319) (3,5%) 73.067 79.419 (6.352) (8,0%) 103.827 113.361 (9.534) (8,4%) 138.903 152.123 (13.220) (8,7%)


Supplements & Magazines 11.344 12.567 (1.223) (9,7%) 24.682 27.744 (3.062) (11,0%) 34.453 38.783 (4.329) (11,2%) 48.679 54.962 (6.284) (11,4%)


Free Press 2.863 2.845 17 0,6% 6.087 6.378 (291) (4,6%) 7.574 8.198 (624) (7,6%) 10.175 11.314 (1.139) (10,1%)


Adjustments Intersegment (7.911) (8.972) 1.061 11,8% (15.589) (17.501) 1.912 10,9% (23.486) (26.193) 2.707 10,3% (30.992) (34.565) 3.572 10,3%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 113.161113.161113.161113.161 117.949117.949117.949117.949 (4.788)(4.788)(4.788)(4.788) (4,1%)(4,1%)(4,1%)(4,1%) 232.570232.570232.570232.570 247.703247.703247.703247.703 (15.133)(15.133)(15.133)(15.133) (6,1%)(6,1%)(6,1%)(6,1%) 329.586329.586329.586329.586 355.417355.417355.417355.417 (25.831)(25.831)(25.831)(25.831) (7,3%)(7,3%)(7,3%)(7,3%) 444.303444.303444.303444.303 483.313483.313483.313483.313 (39.010)(39.010)(39.010)(39.010) (8,1%)(8,1%)(8,1%)(8,1%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Regional Press 11.762 12.553 (792) (6,3%) 23.797 27.223 (3.426) (12,6%) 29.540 35.562 (6.023) (16,9%) 38.779 48.352 (9.573) (19,8%)


National Press (7.468) (5.694) (1.774) (31,2%) (8.243) (7.004) (1.239) (17,7%) (14.871) (15.198) 327 2,2% (16.975) (21.520) 4.544 21,1%


Supplements & Magazines 810 1.105 (295) (26,7%) 3.473 4.593 (1.120) (24,4%) 3.057 4.795 (1.738) (36,2%) 6.466 7.901 (1.435) (18,2%)


Free Press (792) (956) 164 17,2% (1.291) (1.502) 211 14,0% (2.072) (2.365) 293 12,4% (2.374) (3.025) 650 21,5%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 4.3114.3114.3114.311 7.0087.0087.0087.008 (2.697)(2.697)(2.697)(2.697) (38,5%)(38,5%)(38,5%)(38,5%) 17.73717.73717.73717.737 23.31023.31023.31023.310 (5.574)(5.574)(5.574)(5.574) (23,9%)(23,9%)(23,9%)(23,9%) 15.65415.65415.65415.654 22.79522.79522.79522.795 (7.141)(7.141)(7.141)(7.141) (31,3%)(31,3%)(31,3%)(31,3%) 25.89525.89525.89525.895 31.70931.70931.70931.709 (5.814)(5.814)(5.814)(5.814) (18,3%)(18,3%)(18,3%)(18,3%)


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


Regional Press 16,6% 16,9% (0,3) p.p. 16,5% 17,9% (1,5) p.p. 14,3% 16,1% (1,8) p.p. 14,0% 16,1% (2,2) p.p.


National Press (20,8%) (15,3%) (5,5) p.p. (11,3%) (8,8%) (2,5) p.p. (14,3%) (13,4%) (0,9) p.p. (12,2%) (14,1%) 1,9 p.p.


Supplements & Magazines 7,1% 8,8% (1,7) p.p. 14,1% 16,6% (2,5) p.p. 8,9% 12,4% (3,5) p.p. 13,3% 14,4% (1,1) p.p.


Free Press (27,7%) (33,6%) 5,9 p.p. (21,2%) (23,5%) 2,3 p.p. (27,4%) (28,8%) 1,5 p.p. (23,3%) (26,7%) 3,4 p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin 3,8%3,8%3,8%3,8% 5,9%5,9%5,9%5,9% (2,1) p.p.(2,1) p.p.(2,1) p.p.(2,1) p.p. 7,6%7,6%7,6%7,6% 9,4%9,4%9,4%9,4% (1,8) p.p.(1,8) p.p.(1,8) p.p.(1,8) p.p. 4,7%4,7%4,7%4,7% 6,4%6,4%6,4%6,4% (1,7) p.p.(1,7) p.p.(1,7) p.p.(1,7) p.p. 5,8%5,8%5,8%5,8% 6,6%6,6%6,6%6,6% (0,7) p.p.(0,7) p.p.(0,7) p.p.(0,7) p.p.


EBITEBITEBITEBIT


Regional Press 10.046 10.938 (892) (8,2%) 20.711 24.016 (3.305) (13,8%) 25.196 30.794 (5.598) (18,2%) 32.862 42.079 (9.216) (21,9%)


National Press 4.852 (7.025) 11.877 169,1% 2.449 (9.658) 12.107 125,4% (4.797) (19.222) 14.425 75,0% (8.177) (26.951) 18.774 69,7%


Supplements & Magazines 748 1.031 (284) (27,5%) 3.351 4.444 (1.094) (24,6%) 2.875 4.569 (1.694) (37,1%) 5.729 7.595 (1.866) (24,6%)


Free Press (844) (947) 103 10,8% (1.583) (1.480) (103) (7,0%) (2.406) (2.354) (53) (2,2%) (2.848) (3.278) 430 13,1%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 14.80114.80114.80114.801 3.9983.9983.9983.998 10.80410.80410.80410.804 270,2%270,2%270,2%270,2% 24.92724.92724.92724.927 17.32117.32117.32117.321 7.6067.6067.6067.606 43,9%43,9%43,9%43,9% 20.86720.86720.86720.867 13.78613.78613.78613.786 7.0817.0817.0817.081 51,4%51,4%51,4%51,4% 27.56627.56627.56627.566 19.44519.44519.44519.445 8.1218.1218.1218.121 41,8%41,8%41,8%41,8%


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


Regional Press 14,2% 14,7% (0,6) p.p. 14,4% 15,8% (1,5) p.p. 12,2% 13,9% (1,8) p.p. 11,8% 14,1% (2,2) p.p.


National Press 13,5% (18,8%) 32,3 p.p. 3,4% (12,2%) 15,5 p.p. (4,6%) (17,0%) 12,3 p.p. (5,9%) (17,7%) 11,8 p.p.


Supplements & Magazines 6,6% 8,2% (1,6) p.p. 13,6% 16,0% (2,4) p.p. 8,3% 11,8% (3,4) p.p. 11,8% 13,8% (2,1) p.p.


Free Press (29,5%) (33,3%) 3,8 p.p. (26,0%) (23,2%) (2,8) p.p. (31,8%) (28,7%) (3,1) p.p. (28,0%) (29,0%) 1,0 p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin 13,1%13,1%13,1%13,1% 3,4%3,4%3,4%3,4% 9,7 p.p.9,7 p.p.9,7 p.p.9,7 p.p. 10,7%10,7%10,7%10,7% 7,0%7,0%7,0%7,0% 3,7 p.p.3,7 p.p.3,7 p.p.3,7 p.p. 6,3%6,3%6,3%6,3% 3,9%3,9%3,9%3,9% 2,5 p.p.2,5 p.p.2,5 p.p.2,5 p.p. 6,2%6,2%6,2%6,2% 4,0%4,0%4,0%4,0% 2,2 p.p.2,2 p.p.2,2 p.p.2,2 p.p.


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA


Regional Press 12.251 12.553 (302) (2,4%) 25.209 27.199 (1.990) (7,3%) 31.815 37.158 (5.342) (14,4%) 41.883 51.689 (9.806) (19,0%)


National Press (2.749) (5.694) 2.945 51,7% (2.950) (7.004) 4.054 57,9% (8.289) (15.197) 6.907 45,5% (9.784) (16.979) 7.194 42,4%


Supplements& Magazines 1.036 1.105 (69) (6,2%) 3.700 4.593 (893) (19,5%) 3.426 4.795 (1.370) (28,6%) 7.138 9.195 (2.057) (22,4%)


Free Press (779) (956) 177 18,5% (1.146) (1.502) 356 23,7% (1.906) (2.365) 459 19,4% (2.271) (2.841) 570 20,1%


Total Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDA 9.7609.7609.7609.760 7.0087.0087.0087.008 2.7512.7512.7512.751 39,3%39,3%39,3%39,3% 24.81324.81324.81324.813 23.28623.28623.28623.286 1.5261.5261.5261.526 6,6%6,6%6,6%6,6% 25.04625.04625.04625.046 24.39124.39124.39124.391 655655655655 2,7%2,7%2,7%2,7% 36.96536.96536.96536.965 41.06441.06441.06441.064 (4.099)(4.099)(4.099)(4.099) (10,0%)(10,0%)(10,0%)(10,0%)


IFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS
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AUDIOVISUALAUDIOVISUALAUDIOVISUALAUDIOVISUAL


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q111Q111Q111Q11 1Q101Q101Q101Q10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 9M119M119M119M11 9M109M109M109M10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


DTT 1.929 1.147 782 68,1% 4.083 2.878 1.205 41,9% 5.849 4.404 1.445 32,8% 7.781 6.881 900 13,1%


Radio 3.507 4.244 (738) (17,4%) 6.897 9.097 (2.200) (24,2%) 9.126 12.045 (2.919) (24,2%) 12.343 16.740 (4.397) (26,3%)


Content 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 (1) 1 100,0% 0 (1) 1 100,0%


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 5.4355.4355.4355.435 5.3915.3915.3915.391 44444444 0,8%0,8%0,8%0,8% 10.98010.98010.98010.980 11.97511.97511.97511.975 (996)(996)(996)(996) (8,3%)(8,3%)(8,3%)(8,3%) 14.97514.97514.97514.975 16.44816.44816.44816.448 (1.473)(1.473)(1.473)(1.473) (9,0%)(9,0%)(9,0%)(9,0%) 20.12520.12520.12520.125 23.62123.62123.62123.621 (3.496)(3.496)(3.496)(3.496) (14,8%)(14,8%)(14,8%)(14,8%)


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


DTT 9.729 6.719 3.010 44,8% 20.048 14.808 5.240 35,4% 29.601 23.032 6.569 28,5% 39.413 32.264 7.150 22,2%


Radio 441 343 98 28,6% 900 784 116 14,8% 1.210 1.046 164 15,7% 1.537 1.495 41 2,8%


Content 17.490 17.146 344 2,0% 40.072 37.247 2.825 7,6% 54.083 50.894 3.189 6,3% 67.510 64.008 3.502 5,5%


Adjustments Intersegment (1.875) (1.779) (96) (5,4%) (3.545) (4.005) 460 11,5% (4.320) (6.190) 1.870 30,2% (5.405) (8.562) 3.157 36,9%


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 25.78525.78525.78525.785 22.42922.42922.42922.429 3.3563.3563.3563.356 15,0%15,0%15,0%15,0% 57.47557.47557.47557.475 48.83448.83448.83448.834 8.6418.6418.6418.641 17,7%17,7%17,7%17,7% 80.57580.57580.57580.575 68.78268.78268.78268.782 11.79311.79311.79311.793 17,1%17,1%17,1%17,1% 103.055103.055103.055103.055 89.20589.20589.20589.205 13.85013.85013.85013.850 15,5%15,5%15,5%15,5%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


DTT 11.658 7.866 3.791 48,2% 24.131 17.686 6.445 36,4% 35.450 27.436 8.014 29,2% 47.195 39.145 8.050 20,6%


Radio 3.947 4.587 (640) (13,9%) 7.797 9.881 (2.084) (21,1%) 10.336 13.090 (2.754) (21,0%) 13.880 18.236 (4.356) (23,9%)


Content 17.490 17.146 344 2,0% 40.072 37.247 2.825 7,6% 54.083 50.894 3.189 6,3% 67.510 64.008 3.502 5,5%


Adjustments Intersegment (1.875) (1.779) (96) (5,4%) (3.545) (4.005) 460 11,5% (4.320) (6.191) 1.871 30,2% (5.405) (8.563) 3.158 36,9%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 31.22031.22031.22031.220 27.82027.82027.82027.820 3.4003.4003.4003.400 12,2%12,2%12,2%12,2% 68.45568.45568.45568.455 60.80960.80960.80960.809 7.6467.6467.6467.646 12,6%12,6%12,6%12,6% 95.54995.54995.54995.549 85.23085.23085.23085.230 10.32010.32010.32010.320 12,1%12,1%12,1%12,1% 123.180123.180123.180123.180 112.826112.826112.826112.826 10.35410.35410.35410.354 9,2%9,2%9,2%9,2%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


DTT (1.445) (214) (1.231) 575,3% (2.633) (194) (2.438) 1.254,0% (3.776) (1.390) (2.386) 171,7% (5.882) (2.004) (3.878) 193,5%


Radio (1.831) (1.056) (775) (73,4%) (4.376) (1.593) (2.783) (174,7%) (7.376) (3.733) (3.643) (97,6%) (10.684) (4.394) (6.290) (143,1%)


Content 2.511 5.748 (3.237) (56,3%) 5.626 9.426 (3.800) (40,3%) 8.385 13.149 (4.764) (36,2%) 10.373 16.426 (6.053) (36,9%)


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA (765)(765)(765)(765) 4.4784.4784.4784.478 (5.243)(5.243)(5.243)(5.243) (117,1%)(117,1%)(117,1%)(117,1%) (1.383)(1.383)(1.383)(1.383) 7.6397.6397.6397.639 (9.022)(9.022)(9.022)(9.022) (118,1%)(118,1%)(118,1%)(118,1%) (2.767)(2.767)(2.767)(2.767) 8.0268.0268.0268.026 (10.793)(10.793)(10.793)(10.793) (134,5%)(134,5%)(134,5%)(134,5%) (6.193)(6.193)(6.193)(6.193) 10.02810.02810.02810.028 (16.221)(16.221)(16.221)(16.221) (161,8%)(161,8%)(161,8%)(161,8%)


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


DTT (12,4%) (2,7%) (9,7) p.p. (10,9%) (1,1%) (9,8) p.p. (10,7%) (5,1%) (5,6) p.p. (12,5%) (5,1%) (7,3) p.p.


Radio (46,4%) (23,0%) (23,4) p.p. (56,1%) (16,1%) (40,0) p.p. (71,4%) (28,5%) (42,8) p.p. (77,0%) (24,1%) (52,9) p.p.


Content 14,4% 33,5% (19,2) p.p. 14,0% 25,3% (11,3) p.p. 15,5% 25,8% (10,3) p.p. 15,4% 25,7% (10,3) p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin (2,5%)(2,5%)(2,5%)(2,5%) 16,1%16,1%16,1%16,1% (18,5) p.p.(18,5) p.p.(18,5) p.p.(18,5) p.p. (2,0%)(2,0%)(2,0%)(2,0%) 12,6%12,6%12,6%12,6% (14,6) p.p.(14,6) p.p.(14,6) p.p.(14,6) p.p. (2,9%)(2,9%)(2,9%)(2,9%) 9,4%9,4%9,4%9,4% (12,3) p.p.(12,3) p.p.(12,3) p.p.(12,3) p.p. (5,0%)(5,0%)(5,0%)(5,0%) 8,9%8,9%8,9%8,9% (13,9) p.p.(13,9) p.p.(13,9) p.p.(13,9) p.p.


EBITEBITEBITEBIT


DTT (1.730) (643) (1.086) 168,8% (3.204) (931) (2.273) 244,3% (4.622) (2.859) (1.763) 61,7% (8.400) (3.845) (4.555) 118,5%


Radio (1.907) (1.320) (587) (44,5%) (4.669) (2.117) (2.552) (120,6%) (7.882) (4.494) (3.388) (75,4%) (11.816) (5.408) (6.408) (118,5%)


Content (940) 798 (1.738) (217,8%) (1.409) 531 (1.940) (365,3%) (1.642) (146) (1.496) n.r. (3.981) (947) (3.034) (320,3%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (4.576)(4.576)(4.576)(4.576) (1.165)(1.165)(1.165)(1.165) (3.411)(3.411)(3.411)(3.411) (292,8%)(292,8%)(292,8%)(292,8%) (9.282)(9.282)(9.282)(9.282) (2.517)(2.517)(2.517)(2.517) (6.765)(6.765)(6.765)(6.765) (268,8%)(268,8%)(268,8%)(268,8%) (14.145)(14.145)(14.145)(14.145) (7.499)(7.499)(7.499)(7.499) (6.646)(6.646)(6.646)(6.646) (88,6%)(88,6%)(88,6%)(88,6%) (24.197)(24.197)(24.197)(24.197) (10.200)(10.200)(10.200)(10.200) (13.997)(13.997)(13.997)(13.997) (137,2%)(137,2%)(137,2%)(137,2%)


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


DTT (89,7%) (56,1%) (33,6) p.p. (78,5%) (32,3%) (46,1) p.p. (79,0%) (64,9%) (14,1) p.p. (108,0%) (55,9%) (52,1) p.p.


Radio (48,3%) (28,8%) (19,5) p.p. (59,9%) (21,4%) (38,5) p.p. (76,3%) (34,3%) (41,9) p.p. (85,1%) (29,7%) (55,5) p.p.


Content (5,4%) 4,7% (10,0) p.p. (3,5%) 1,4% (4,9) p.p. (3,0%) (0,3%) (2,7) p.p. (5,9%) (1,5%) (4,4) p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin (14,7%)(14,7%)(14,7%)(14,7%) (4,2%)(4,2%)(4,2%)(4,2%) (10,5) p.p.(10,5) p.p.(10,5) p.p.(10,5) p.p. (13,6%)(13,6%)(13,6%)(13,6%) (4,1%)(4,1%)(4,1%)(4,1%) (9,4) p.p.(9,4) p.p.(9,4) p.p.(9,4) p.p. (14,8%)(14,8%)(14,8%)(14,8%) (8,8%)(8,8%)(8,8%)(8,8%) (6,0) p.p.(6,0) p.p.(6,0) p.p.(6,0) p.p. (19,6%)(19,6%)(19,6%)(19,6%) (9,0%)(9,0%)(9,0%)(9,0%) (10,6) p.p.(10,6) p.p.(10,6) p.p.(10,6) p.p.


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


DTT (1.437) (231) (1.207) 522,7% (2.554) (191) (2.363) 1.236,9% (3.307) (777) (2.530) 325,7% (2.972) (1.250) (1.721) (137,7%)


Radio (1.599) (1.044) (555) (53,2%) (3.525) (1.568) (1.957) (124,8%) (6.525) (3.691) (2.834) (76,8%) (8.277) (4.236) (4.041) (95,4%)


Content 2.733 5.748 (3.015) (52,5%) 6.114 9.437 (3.323) (35,2%) 8.999 13.170 (4.171) (31,7%) 11.017 16.392 (5.375) (32,8%)


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA (303)(303)(303)(303) 4.4734.4734.4734.473 (4.777)(4.777)(4.777)(4.777) (106,8%)(106,8%)(106,8%)(106,8%) 35353535 7.6787.6787.6787.678 (7.643)(7.643)(7.643)(7.643) (99,5%)(99,5%)(99,5%)(99,5%) (833)(833)(833)(833) 8.7028.7028.7028.702 (9.535)(9.535)(9.535)(9.535) (109,6%)(109,6%)(109,6%)(109,6%) (232)(232)(232)(232) 10.90610.90610.90610.906 (11.137)(11.137)(11.137)(11.137) (102,1%)(102,1%)(102,1%)(102,1%)


IFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS
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INTERNETINTERNETINTERNETINTERNET


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q111Q111Q111Q11 1Q101Q101Q101Q10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 9M119M119M119M11 9M109M109M109M10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation RevenuesCirculation RevenuesCirculation RevenuesCirculation Revenues


Digital Editions 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a.


Vertical Portals & Others 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Classified 12 13 (1) (10,1%) 14 34 (19) (57,0%) 14 53 (38) (72,5%) 14 71 (56) (79,5%)


B2B 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Total Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation Revenues 12121212 13131313 (1)(1)(1)(1) (7,1%)(7,1%)(7,1%)(7,1%) 15151515 34343434 (19)(19)(19)(19) (55,9%)(55,9%)(55,9%)(55,9%) 15151515 53535353 (38)(38)(38)(38) (71,8%)(71,8%)(71,8%)(71,8%) 15151515 71717171 (56)(56)(56)(56) (79,0%)(79,0%)(79,0%)(79,0%)


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


Digital Editions 4.751 4.180 571 13,7% 10.539 9.187 1.351 14,7% 14.730 13.331 1.400 10,5% 20.264 19.014 1.250 6,6%


Vertical Portals & Others 515 499 16 3,3% 1.065 1.008 57 5,6% 1.516 1.411 105 7,4% 2.183 2.024 159 7,8%


Classified 2.248 2.146 102 4,8% 4.991 4.392 600 13,7% 7.326 6.347 978 15,4% 10.008 8.562 1.447 16,9%


B2B 9 12 (3) (21,8%) 18 26 (8) (29,5%) 82 43 39 89,7% 95 66 28 42,7%


Adjustments Intersegment (2) (26) 24 91,9% 1 (30) 31 102,6% 1 (28) 29 102,4% 1 (26) 26 102,6%


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 7.5227.5227.5227.522 6.8116.8116.8116.811 711711711711 10,4%10,4%10,4%10,4% 16.61416.61416.61416.614 14.58414.58414.58414.584 2.0302.0302.0302.030 13,9%13,9%13,9%13,9% 23.65423.65423.65423.654 21.10421.10421.10421.104 2.5502.5502.5502.550 12,1%12,1%12,1%12,1% 32.55032.55032.55032.550 29.64029.64029.64029.640 2.9102.9102.9102.910 9,8%9,8%9,8%9,8%


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


Digital Editions 443 283 161 56,8% 1.057 745 312 41,8% 1.476 1.122 354 31,5% 1.960 1.668 292 17,5%


Vertical Portals & Others 319 321 (2) (0,6%) 425 615 (189) (30,8%) 539 847 (308) (36,4%) 663 1.087 (424) (39,0%)


Classified 1.529 1.290 239 18,6% 2.774 2.534 239 9,4% 4.175 3.831 343 9,0% 5.551 5.348 204 3,8%


B2B 3.968 4.922 (954) (19,4%) 7.860 9.610 (1.750) (18,2%) 11.710 14.006 (2.297) (16,4%) 16.035 18.420 (2.384) (12,9%)


Adjustments Intersegment (200) (324) 124 38,4% (435) (641) 207 32,2% (690) (890) 200 22,5% (868) (1.166) 298 25,6%


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 6.0596.0596.0596.059 6.4916.4916.4916.491 (432)(432)(432)(432) (6,7%)(6,7%)(6,7%)(6,7%) 11.68111.68111.68111.681 12.86212.86212.86212.862 (1.181)(1.181)(1.181)(1.181) (9,2%)(9,2%)(9,2%)(9,2%) 17.21017.21017.21017.210 18.91818.91818.91818.918 (1.707)(1.707)(1.707)(1.707) (9,0%)(9,0%)(9,0%)(9,0%) 23.34123.34123.34123.341 25.35525.35525.35525.355 (2.014)(2.014)(2.014)(2.014) (7,9%)(7,9%)(7,9%)(7,9%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Digital Editions 5.195 4.463 732 16,4% 11.596 9.933 1.663 16,7% 16.207 14.453 1.754 12,1% 22.224 20.682 1.542 7,5%


Vertical Portals & Others 834 820 14 1,8% 1.490 1.623 (133) (8,2%) 2.055 2.258 (203) (9,0%) 2.845 3.110 (265) (8,5%)


Classified 3.789 3.448 340 9,9% 7.780 6.960 820 11,8% 11.515 10.231 1.283 12,5% 15.574 13.980 1.594 11,4%


B2B 3.977 4.934 (957) (19,4%) 7.878 9.636 (1.757) (18,2%) 11.792 14.050 (2.258) (16,1%) 16.130 18.486 (2.356) (12,7%)


Adjustments Intersegment (202) (350) 148 42,3% (434) (671) 237 35,3% (689) (917) 228 24,9% (868) (1.192) 325 27,2%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 13.59313.59313.59313.593 13.31513.31513.31513.315 278278278278 2,1%2,1%2,1%2,1% 28.31028.31028.31028.310 27.48027.48027.48027.480 830830830830 3,0%3,0%3,0%3,0% 40.87940.87940.87940.879 40.07540.07540.07540.075 805805805805 2,0%2,0%2,0%2,0% 55.90655.90655.90655.906 55.06655.06655.06655.066 839839839839 1,5%1,5%1,5%1,5%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Digital Editions (175) (626) 451 72,1% 252 (562) 815 144,9% (456) (1.079) 623 57,8% (39) (317) 279 87,8%


Vertical Portals & Others (127) (167) 40 24,0% (259) (261) 2 0,8% (517) (529) 12 2,3% (421) (755) 334 44,2%


Classified (719) (708) (11) (1,6%) (1.157) (1.671) 514 30,8% (1.585) (2.552) 968 37,9% (1.568) (2.486) 917 36,9%


B2B 1.174 1.231 (58) (4,7%) 2.351 2.236 115 5,2% 3.420 3.414 6 0,2% 4.686 4.777 (90) (1,9%)


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 153153153153 (269)(269)(269)(269) 422422422422 156,8%156,8%156,8%156,8% 1.1871.1871.1871.187 (259)(259)(259)(259) 1.4461.4461.4461.446 558,2%558,2%558,2%558,2% 863863863863 (747)(747)(747)(747) 1.6091.6091.6091.609 215,6%215,6%215,6%215,6% 2.6582.6582.6582.658 1.2191.2191.2191.219 1.4401.4401.4401.440 118,1%118,1%118,1%118,1%


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


Digital Editions (3,4%) (14,0%) 10,7 p.p. 2,2% (5,7%) 7,8 p.p. (2,8%) (7,5%) 4,7 p.p. (0,2%) (1,5%) 1,4 p.p.


Vertical Portals & Others (15,2%) (20,4%) 5,2 p.p. (17,4%) (16,1%) (1,3) p.p. (25,2%) (23,4%) (1,7) p.p. (14,8%) (24,3%) 9,5 p.p.


Classified (19,0%) (20,5%) 1,5 p.p. (14,9%) (24,0%) 9,1 p.p. (13,8%) (24,9%) 11,2 p.p. (10,1%) (17,8%) 7,7 p.p.


B2B 29,5% 25,0% 4,6 p.p. 29,8% 23,2% 6,6 p.p. 29,0% 24,3% 4,7 p.p. 29,1% 25,8% 3,2 p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin 1,1%1,1%1,1%1,1% (2,0%)(2,0%)(2,0%)(2,0%) 3,1 p.p.3,1 p.p.3,1 p.p.3,1 p.p. 4,2%4,2%4,2%4,2% (0,9%)(0,9%)(0,9%)(0,9%) 5,1 p.p.5,1 p.p.5,1 p.p.5,1 p.p. 2,1%2,1%2,1%2,1% (1,9%)(1,9%)(1,9%)(1,9%) 4,0 p.p.4,0 p.p.4,0 p.p.4,0 p.p. 4,8%4,8%4,8%4,8% 2,2%2,2%2,2%2,2% 2,5 p.p.2,5 p.p.2,5 p.p.2,5 p.p.


EBITEBITEBITEBIT


Digital Editions (400) (882) 482 54,6% (264) (1.077) 813 75,5% (1.233) (1.869) 637 34,1% (1.072) (1.114) 42 3,8%


Vertical Portals & Others (231) (320) 89 27,8% (450) (567) 118 20,7% (790) (988) 198 20,0% (792) (1.351) 558 41,3%


Classified (1.243) (1.113) (129) (11,6%) (2.200) (2.516) 315 12,5% (3.202) (3.936) 734 18,6% (3.899) (4.541) 642 14,1%


B2B 941 966 (25) (2,5%) 1.880 1.688 192 11,4% 2.698 2.577 121 4,7% 3.700 3.666 34 0,9%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (933)(933)(933)(933) (1.350)(1.350)(1.350)(1.350) 417417417417 30,9%30,9%30,9%30,9% (1.034)(1.034)(1.034)(1.034) (2.473)(2.473)(2.473)(2.473) 1.4381.4381.4381.438 58,2%58,2%58,2%58,2% (2.527)(2.527)(2.527)(2.527) (4.216)(4.216)(4.216)(4.216) 1.6901.6901.6901.690 40,1%40,1%40,1%40,1% (2.064)(2.064)(2.064)(2.064) (3.340)(3.340)(3.340)(3.340) 1.2761.2761.2761.276 38,2%38,2%38,2%38,2%


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


Digital Editions (7,7%) (19,8%) 12,1 p.p. (2,3%) (10,8%) 8,6 p.p. (7,6%) (12,9%) 5,3 p.p. (4,8%) (5,4%) 0,6 p.p.


Vertical Portals & Others (27,7%) (39,0%) 11,3 p.p. (30,2%) (34,9%) 4,8 p.p. (38,4%) (43,7%) 5,3 p.p. (27,9%) (43,4%) 15,6 p.p.


Classified (32,8%) (32,3%) (0,5) p.p. (28,3%) (36,1%) 7,9 p.p. (27,8%) (38,5%) 10,7 p.p. (25,0%) (32,5%) 7,4 p.p.


B2B 23,7% 19,6% 4,1 p.p. 23,9% 17,5% 6,3 p.p. 22,9% 18,3% 4,5 p.p. 22,9% 19,8% 3,1 p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin (6,9%)(6,9%)(6,9%)(6,9%) (10,1%)(10,1%)(10,1%)(10,1%) 3,3 p.p.3,3 p.p.3,3 p.p.3,3 p.p. (3,7%)(3,7%)(3,7%)(3,7%) (9,0%)(9,0%)(9,0%)(9,0%) 5,3 p.p.5,3 p.p.5,3 p.p.5,3 p.p. (6,2%)(6,2%)(6,2%)(6,2%) (10,5%)(10,5%)(10,5%)(10,5%) 4,3 p.p.4,3 p.p.4,3 p.p.4,3 p.p. (3,7%)(3,7%)(3,7%)(3,7%) (6,1%)(6,1%)(6,1%)(6,1%) 2,4 p.p.2,4 p.p.2,4 p.p.2,4 p.p.


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


Digital Editions (124) (620) 496 80,1% 326 (539) 865 160,6% (348) (1.061) 713 67,2% 103 (286) 389 135,9%


Vertical Portals & Others (78) (167) 89 53,1% (200) (261) 61 23,5% (445) (506) 61 12,1% (349) (598) 249 41,7%


Classified (564) (687) 123 17,9% (941) (1.616) 676 41,8% (1.291) (2.262) 971 42,9% (1.142) (2.186) 1.044 47,7%


B2B 1.174 1.231 (58) (4,7%) 2.359 2.236 123 5,5% 3.428 3.414 14 0,4% 4.702 4.778 (76) (1,6%)


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 407407407407 (243)(243)(243)(243) 650650650650 267,9%267,9%267,9%267,9% 1.5451.5451.5451.545 (180)(180)(180)(180) 1.7261.7261.7261.726 956,1%956,1%956,1%956,1% 1.3441.3441.3441.344 (415)(415)(415)(415) 1.7591.7591.7591.759 424,3%424,3%424,3%424,3% 3.3143.3143.3143.314 1.7071.7071.7071.707 1.6071.6071.6071.607 94,1%94,1%94,1%94,1%


IFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS
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OTHER BUSINESSOTHER BUSINESSOTHER BUSINESSOTHER BUSINESS


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q111Q111Q111Q11 1Q101Q101Q101Q10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 9M119M119M119M11 9M109M109M109M10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 2011201120112011 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation RevenuesCirculation RevenuesCirculation RevenuesCirculation Revenues


Distribution 26.512 29.669 (3.157) (10,6%) 52.443 55.180 (2.736) (5,0%) 79.186 81.602 (2.417) (3,0%) 105.216 107.757 (2.541) (2,4%)


Printing 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Others 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Total Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation Revenues 26.51226.51226.51226.512 29.66929.66929.66929.669 (3.157)(3.157)(3.157)(3.157) (10,6%)(10,6%)(10,6%)(10,6%) 52.44352.44352.44352.443 55.18055.18055.18055.180 (2.736)(2.736)(2.736)(2.736) (5,0%)(5,0%)(5,0%)(5,0%) 79.18679.18679.18679.186 81.60281.60281.60281.602 (2.417)(2.417)(2.417)(2.417) (3,0%)(3,0%)(3,0%)(3,0%) 105.216105.216105.216105.216 107.757107.757107.757107.757 (2.541)(2.541)(2.541)(2.541) (2,4%)(2,4%)(2,4%)(2,4%)


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


Distribution 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Printing 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Others 357 399 (42) (10,6%) 999 909 90 9,9% 1.205 1.266 (61) (4,8%) 1.603 1.762 (158) (9,0%)


Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 357357357357 399399399399 (42)(42)(42)(42) (10,6%)(10,6%)(10,6%)(10,6%) 999999999999 909909909909 90909090 9,9%9,9%9,9%9,9% 1.2051.2051.2051.205 1.2661.2661.2661.266 (61)(61)(61)(61) (4,8%)(4,8%)(4,8%)(4,8%) 1.6031.6031.6031.603 1.7621.7621.7621.762 (158)(158)(158)(158) (9,0%)(9,0%)(9,0%)(9,0%)


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


Distribution 9.032 10.252 (1.220) (11,9%) 18.552 20.169 (1.617) (8,0%) 27.355 28.783 (1.428) (5,0%) 35.951 39.162 (3.212) (8,2%)


Printing 10.655 10.222 433 4,2% 22.079 20.941 1.138 5,4% 32.363 31.031 1.332 4,3% 43.323 41.727 1.596 3,8%


Others 1.147 1.136 11 1,0% 2.129 2.236 (106) (4,8%) 3.280 2.782 498 17,9% 4.405 3.789 617 16,3%


Adjustments Intersegment (93) (81) (13) (15,6%) (190) (170) (20) (11,6%) (242) (229) (13) (5,8%) (330) (326) (3) (1,0%)


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 20.74120.74120.74120.741 21.52921.52921.52921.529 (789)(789)(789)(789) (3,7%)(3,7%)(3,7%)(3,7%) 42.57042.57042.57042.570 43.17643.17643.17643.176 (606)(606)(606)(606) (1,4%)(1,4%)(1,4%)(1,4%) 62.75662.75662.75662.756 62.36762.36762.36762.367 388388388388 0,6%0,6%0,6%0,6% 83.34983.34983.34983.349 84.35284.35284.35284.352 (1.002)(1.002)(1.002)(1.002) (1,2%)(1,2%)(1,2%)(1,2%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Distribution 35.544 39.921 (4.377) (11,0%) 70.995 75.349 (4.353) (5,8%) 106.541 110.386 (3.845) (3,5%) 141.167 146.920 (5.753) (3,9%)


Printing 10.655 10.222 433 4,2% 22.079 20.941 1.138 5,4% 32.363 31.031 1.332 4,3% 43.323 41.727 1.596 3,8%


Others 1.504 1.535 (31) (2,0%) 3.128 3.144 (16) (0,5%) 4.485 4.048 437 10,8% 6.009 5.550 459 8,3%


Adjustments Intersegment (93) (81) (13) (15,6%) (190) (170) (20) (11,6%) (242) (229) (13) (5,8%) (330) (326) (3) (1,0%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 47.61047.61047.61047.610 51.59851.59851.59851.598 (3.988)(3.988)(3.988)(3.988) (7,7%)(7,7%)(7,7%)(7,7%) 96.01296.01296.01296.012 99.26499.26499.26499.264 (3.252)(3.252)(3.252)(3.252) (3,3%)(3,3%)(3,3%)(3,3%) 143.146143.146143.146143.146 145.235145.235145.235145.235 (2.089)(2.089)(2.089)(2.089) (1,4%)(1,4%)(1,4%)(1,4%) 190.169190.169190.169190.169 193.870193.870193.870193.870 (3.701)(3.701)(3.701)(3.701) (1,9%)(1,9%)(1,9%)(1,9%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Distribution 497 636 (139) (21,9%) 1.098 1.329 (230) (17,3%) 1.712 1.946 (234) (12,0%) 2.051 2.356 (306) (13,0%)


Printing 2.831 2.885 (54) (1,9%) 5.951 6.229 (278) (4,5%) 8.992 9.382 (389) (4,1%) 12.236 12.762 (526) (4,1%)


Others 4 (43) 47 108,7% 51 (3) 54 n.r. 87 1.476 (1.389) (94,1%) 109 1.524 (1.415) (92,9%)


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 3.3313.3313.3313.331 3.4783.4783.4783.478 (147)(147)(147)(147) (4,2%)(4,2%)(4,2%)(4,2%) 7.1007.1007.1007.100 7.5557.5557.5557.555 (455)(455)(455)(455) (6,0%)(6,0%)(6,0%)(6,0%) 10.79110.79110.79110.791 12.80412.80412.80412.804 (2.013)(2.013)(2.013)(2.013) (15,7%)(15,7%)(15,7%)(15,7%) 14.39514.39514.39514.395 16.64216.64216.64216.642 (2.247)(2.247)(2.247)(2.247) (13,5%)(13,5%)(13,5%)(13,5%)


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


Distribution 1,4% 1,6% (0,2) p.p. 1,5% 1,8% (0,2) p.p. 1,6% 1,8% (0,2) p.p. 1,5% 1,6% (0,2) p.p.


Printing 26,6% 28,2% (1,7) p.p. 27,0% 29,7% (2,8) p.p. 27,8% 30,2% (2,4) p.p. 28,2% 30,6% (2,3) p.p.


Others 0,2% (2,8%) 3,0 p.p. 1,6% (0,1%) 1,7 p.p. 1,9% 36,5% (34,5) p.p. 1,8% 27,5% (25,6) p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin 7,0%7,0%7,0%7,0% 6,7%6,7%6,7%6,7% 0,3 p.p.0,3 p.p.0,3 p.p.0,3 p.p. 7,4%7,4%7,4%7,4% 7,6%7,6%7,6%7,6% (0,2) p.p.(0,2) p.p.(0,2) p.p.(0,2) p.p. 7,5%7,5%7,5%7,5% 8,8%8,8%8,8%8,8% (1,3) p.p.(1,3) p.p.(1,3) p.p.(1,3) p.p. 7,6%7,6%7,6%7,6% 8,6%8,6%8,6%8,6% (1,0) p.p.(1,0) p.p.(1,0) p.p.(1,0) p.p.


EBITEBITEBITEBIT


Distribution 408 530 (122) (23,0%) 917 1.136 (219) (19,3%) 1.435 1.666 (231) (13,8%) 1.678 1.983 (305) (15,4%)


Printing 409 1.157 (747) (64,6%) 940 2.690 (1.750) (65,1%) 1.357 4.023 (2.666) (66,3%) 2.047 5.383 (3.336) (62,0%)


Others (7) (68) 61 89,4% 29 (53) 81 155,0% 53 1.407 (1.355) (96,2%) 64 1.437 (1.373) (95,5%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 810810810810 1.6181.6181.6181.618 (808)(808)(808)(808) (49,9%)(49,9%)(49,9%)(49,9%) 1.8861.8861.8861.886 3.7743.7743.7743.774 (1.887)(1.887)(1.887)(1.887) (50,0%)(50,0%)(50,0%)(50,0%) 2.8452.8452.8452.845 7.0967.0967.0967.096 (4.252)(4.252)(4.252)(4.252) (59,9%)(59,9%)(59,9%)(59,9%) 3.7893.7893.7893.789 8.8038.8038.8038.803 (5.014)(5.014)(5.014)(5.014) (57,0%)(57,0%)(57,0%)(57,0%)


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


Distribution 1,1% 1,3% (0,2) p.p. 1,3% 1,5% (0,2) p.p. 1,3% 1,5% (0,2) p.p. 1,2% 1,3% (0,2) p.p.


Printing 3,8% 11,3% (7,5) p.p. 4,3% 12,8% (8,6) p.p. 4,2% 13,0% (8,8) p.p. 4,7% 12,9% (8,2) p.p.


Others (0,5%) (4,5%) 4,0 p.p. 0,9% (1,7%) 2,6 p.p. 1,2% 34,8% (33,6) p.p. 1,1% 25,9% (24,8) p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin 1,7%1,7%1,7%1,7% 3,1%3,1%3,1%3,1% (1,4) p.p.(1,4) p.p.(1,4) p.p.(1,4) p.p. 2,0%2,0%2,0%2,0% 3,8%3,8%3,8%3,8% (1,8) p.p.(1,8) p.p.(1,8) p.p.(1,8) p.p. 2,0%2,0%2,0%2,0% 4,9%4,9%4,9%4,9% (2,9) p.p.(2,9) p.p.(2,9) p.p.(2,9) p.p. 2,0%2,0%2,0%2,0% 4,5%4,5%4,5%4,5% (2,5) p.p.(2,5) p.p.(2,5) p.p.(2,5) p.p.


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


Distribution 528 636 (108) (16,9%) 1.151 1.329 (178) (13,4%) 1.772 1.946 (174) (9,0%) 2.117 2.374 (257) (10,8%)


Printing 2.831 2.885 (54) (1,9%) 6.151 6.229 (78) (1,3%) 9.019 9.382 (362) (3,9%) 12.274 12.957 (683) (5,3%)


Others 4 (43) 47 108,7% 51 (3) 54 n.r. 30 (9) 39 438,9% 52 46 6 13,5%


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 3.3633.3633.3633.363 3.4783.4783.4783.478 (115)(115)(115)(115) (3,3%)(3,3%)(3,3%)(3,3%) 7.3527.3527.3527.352 7.5557.5557.5557.555 (203)(203)(203)(203) (2,7%)(2,7%)(2,7%)(2,7%) 10.82110.82110.82110.821 11.31911.31911.31911.319 (498)(498)(498)(498) (4,4%)(4,4%)(4,4%)(4,4%) 14.44314.44314.44314.443 15.37715.37715.37715.377 (934)(934)(934)(934) (6,1%)(6,1%)(6,1%)(6,1%)


IFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS
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