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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, expligue si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

En lo concerniente a la politica de remuneraciones aplicable en Masmovil Ibercom, S.A. para el ejercicio social comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2018, sera de aplicacién el acuerdo contenido en el punto noveno del Orden del Dia de la JGA de Masmovil, de 4 de mayo de
2018:

1. Remuneracion de los miembros del Consejo: limite maximo de remuneracion para el conjunto de los miembros del Consejo para 2019, sera
1.125.000 euros.

2. Remuneracion del consejero ejecutivo: la retribucion del Consejero Delegado, don Meinrad Spenger, establecida en contrato mercantil,
comprende:

a) Remuneracion fija: cantidad bruta anual de 350.000 euros, Ademas, de la citada retribucion fija, el Consejero Delegado recibira retribuciones en
especie, tales como la disponibilidad individual de un vehiculo de empresa, seguro médico, combustible, seguro de vida y tickets restaurante, por
un importe maximo anual total de hasta 19.000 euros.

b) Remuneracion variable: esta retribucidon comprende los siguientes componentes para el ejercicio 2019:

i) Una retribucion variable anual consistente en el 50 por ciento de su salario bruto anual vinculada a la consecucién al 100 por ciento de
determinados objetivos

ii) Un bonus anual extraordinario vinculado a la consecucién de objetivos financieros corporativos

iii) La participacion en el Plan de Derechos sobre Revalorizacion de Acciones de la Sociedad (Shares Appreciation Rights’ Plan), aprobado por

la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Masmovil, de 1 de marzo de 2017, mediante la asignacion de 570.000 derechos sobre la
revalorizacion de la accion de Masmovil, tomando como valor inicial de la accion el importe de 27,4767€ por accion.

Se hace constar que el Consejo de Administracion de la Sociedad, tras la ejecucion del desdoblamiento o split de las acciones de la Sociedad en la
proporcién de cinco acciones nuevas por cada una antigua, el cual tuvo efecto en las Bolsas de Valores espafiolas el 13 de diciembre de 2018,y en
ejercicio de la clausula 15 de las Condiciones Generales del Plan, aprobd en su reunion de 18 de diciembre de 2018, realizar los ajustes necesarios

(i) aumentando el numero de derechos a participar en el incremento del valor de la accidn de la Sociedad, en relacion con los inicialmente
concedidos en la fecha de concesion, y (ii) adaptando el valor inicial de referencia, con la finalidad de que el valor econdmico a percibir, con ocasién
de la liguidacion de los derechos, fuera equivalente al que les hubiesen correspondido a los beneficiarios de no haberse producido el split de las
acciones de la Sociedad.

Por consiguiente, el nimero de derechos asignados al Consejero Delegado y el valor inicial de referencia de la accién en el marco del citado Plan
de Derechos, debidamente actualizados, serian los siguientes:

- Numero de derechos asignados al Consejero Delegado: 570.000 x 5= 2.850.000 derechos.

- Valor inicial de referencia de la accion: 27,4767€ | 5= 54953€.

iv) A los tres citados componentes se afiadird una retribucién variable de caracter trienal, que se devengara al término del ejercicio 2021
Condiciones principales del contrato del Consejero Delegado:

i) contrato duracion indefinida.

ii)el consejero ejecutivo no podrad tener ningun otro tipo de actividad retribuida asi como cualquier otra participacion directa o indirecta en las
actividades de otras empresas, salvo que concurra autorizacidon expresa previa por escrito del Consejo de Administracion

iii) Pacto de no competencia post-contractual: el Consejero Delegado no podrd, en un periodo de un afo siguiente a la extincidén de su relacién con
la Sociedad, prestar sus servicios en o para aquellos territorios en los que la Sociedad o sus sociedades participadas pudieran, en cada momento,
desarrollar sus negocios.
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Por la inclusion del pacto referido en el apartado parrafo precedente, la Sociedad abonard al Consejero Delegado una suma igual a la que viniese
percibiendo como retribucion bruta anual (por todos los conceptos retributivos) en el afio en que se produzca la extincion de su relacion con la
Sociedad.

iv) Preaviso por resolucion del contrato del Consejero Delegado: seis meses.

V) Indemnizacién por resolucion del contrato del Consejero Delegado: la misma dependera de la causa de la resolucion, segun se indica a
continuacion:

- En el caso de que la resolucion del contrato tenga lugar por decisidon de Masmovil, por causas distintas del incumplimiento del Consejero
Delegado de sus obligaciones contractuales, Masmovil debera abonar una indemnizacion consistente en una cantidad igual a una retribucion
bruta anual total que viniese percibiendo el Consejero Delegado al tiempo de la resolucion del contrato.

- Por causa de sucesion de empresa, el Consejero Delegado tendra derecho a que la Sociedad le abone una indemnizacion, consistente en una
cantidad igual a tres retribuciones brutas anuales totales (todos los conceptos retributivos incluidos) que viniese percibiendo el Consejero Delegado
al tiempo de la resolucion del contrato.

En caso de que la retribucién anual bruta por todos los conceptos retributivos supere un importe de 300.000€, la indemnizacién adicional a que
se hace referencia pasara a ser de dos retribuciones brutas anuales (todos los conceptos incluidos).

- En el caso de que la resolucion del contrato sea instada por el Consejero Delegado por incumplimiento de las obligaciones contractuales de la
Sociedad, ésta vendra obligada a abonar al Consejero Delegado una indemnizacion consistente en una cantidad igual a la retribucion bruta anual
total (todos los conceptos remunerativos incluidos).

Asimismo, si como consecuencia de una sucesion de empresa, las condiciones laborales del Consejero Delegado se vieran sustancialmente
alteradas, el Consejero Delegado podria instar la resolucion de su contrato con Masmovil y tendria derecho a una indemnizacién equivalente a tres
veces la retribucion anual total .Aplicacion para 2019y 2020

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracion diferida o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La retribucion de los consejeros no ejecutivos en su condicion de tales esta integramente compuesta por componentes fijos cuyo calculo se realiza
en funcién del cargo desemperfado en el propio Consejo y de la pertenencia a las diferentes Comisiones.

Por su parte, la retribucion del Consejero Delegado por sus funciones ejecutivas se compone de los siguientes elementos:

a) Una retribucion fija, cuya finalidad es compensar el nivel de responsabilidad y desempeno;

b) Una retribucion variable anual vinculada a la consecucion de objetivos prefijados, concretos y cuantificables, que toma como referencia el
EBITDA (‘earnings before interest, tax, depreciation and amortization’, ganancias antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones);

c) Un incentivo a largo plazo consistente en la concesion de derechos con cargo al Plan de Derechos sobre Revalorizacion de Acciones de la
Sociedad (Shares Appreciation Rights’ Plan).

d) Retribucién en especie (uso de vehiculo, seguro médico, combustible, seguro de vida y tickets restaurante).

e) Una retribucion variable de caracter trienal, que se devengara al término del ejercicio 2021, en su caso, y que esta vinculada al Plan de Negocio
2019-2021, en particular, a la consecucion de determinados objetivos financieros y de negocio del Grupo Masmovil.

Todos ellos persiguen garantizar una compensacion total del Consejero Delegado, que sea adecuada y competitiva para atraer a los mejores
profesionales, otorgdndose un peso relevante a la retribucion variable total (anual y la correspondiente al incentivo a largo plazo).

Se espera que, si se cumplen los objetivos fijados para el ejercicio 2019, la retribucion variable constituya un porcentaje superior a la retribucién total
del Consejero Delegado correspondiente a 2018, una descontada la que percibid en ejecucion del Plan de Opciones sobre Acciones de la Sociedad.

Acciones y medidas implementadas por Masmovil en relacién con el sistema de remuneracion de sus administradores.

En relacion con las cuestiones planteadas relativas a las acciones y medidas implementadas en la Sociedad en relacion con el sistema de
remuneraciones de los miembros del Consejo, cabe decir en primer lugar que la retribucion variable del Consejero Delegado (asi como la de otros
directivos no administradores de Masmovil) esta vinculada, como ha sido apuntado anteriormente, al cumplimiento de distintos valores operativos
y financieros de negocio cuyo detalle se enumera mas adelante. Asimismo, en relacion con el plan de incentivos descrito, aquel esté vinculado

al incremento de la cotizacion de la accion en el Mercado Continuo, alienando de esta forma los intereses del Consejero Delegado y del resto de
beneficiarios del citado plan, con los intereses de los accionistas de la Sociedad.
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Asimismo, y con caracter general, la politica interna de la Sociedad sobre remuneraciones de los consejeros, la cual fue aprobada por acuerdo del
Consejo de 30 de junio de 2017, persigue que la remuneracion de los administradores sea adecuada a la dedicacion y responsabilidad asumidas,
y acorde con la que se satisfaga en el mercado en compafias comparables a nivel nacional, tomando en consideracion el interés a largo plazo del
conjunto de los accionistas. En todo caso, los consejeros no perciben ninguna otra retribucion que la sefalada mas adelante.

Cabe indicar, ademas, que el Consejo de Administracion de Masmavil aprobd en su reunion de 22 de mayo de 2017 el Procedimiento para
Conflictos de Intereses y Operaciones Vinculadas con Consejeros, Accionistas Significativos y Alta Direccion, a fin de establecer un procedimiento
reglado para comunicar cualquier conflicto de interés y evitar, asimismo, que las personas afectadas por un conflicto de interés tomen decisiones
sobre el citado asunto, debiendo abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del asunto de que se trate.

Finalmente, en términos de buen gobierno corporativo en materia de remuneraciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones respeta los
criterios de independencia en su composicion y deliberaciones.

Establecimiento de periodos de consolidaciéon o de diferimiento del pago de la retribucion de los miembros del Consejo.

La consolidacion de los derechos asignados al Consejero Delegado en el marco del Plan de Derechos sobre Revalorizacion de Acciones de la
Sociedad (Shares Appreciation Rights’ Plan) esta vinculada a que aquel (asi como el resto de beneficiarios-directivos de la Sociedad) mantengan
una relacion laboral (comun o especial de alta direccion) o mercantil para el caso del Consejero Delegado, con la Sociedad, en la fecha de abono
del citado incentivo. Ningun otro consejero percibe retribucion distinta de la descrita mas adelante.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicioén de tales.

El importe maximo de la remuneracion total en base anual del conjunto de los miembros del Consejo, para el ejercicio 2019, serad de 1125.000
euros, el cual ha sido distribuido entre los miembros del Consejo, por acuerdo de este drgano de fecha 27 de febrero de 2019

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempeno de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

El Consejero Delegado percibird durante el ejercicio 2019 una retribucion fija de 350.000 brutos anuales, incrementado en la variacion del IPC en el
presente ano.

- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracioén en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

El Consejero Delegado percibird durante el ejercicio 2019 retribuciones en especie (disponibilidad individual de un vehiculo de empresa, seguro
meédico, combustible, seguro de vida y tickets restaurante) por importe maximo anual total de hasta 19.000€.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario
y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

El Unico plan retributivo a largo plazo vigente en Masmovil que afecta a un solo consejero, del que es beneficiario el Consejero Delegado, es el

Plan de Derechos sobre Revalorizacién de Acciones de la Sociedad (Shares Appreciation Rights' Plan) (el “Plan”) aprobado por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 1 de marzo de 2017. El Plan, del que son también beneficiarios determinados directivos seleccionados por el
Consejo, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se inicid el 1 de marzo de 2017 y tiene una duracion de maxima de tres (3)
anos y seis (6) meses. El Plan tiene las siguientes caracteristicas:

- Descripcién y objeto: el Plan consiste en la concesién de un determinado nimero de derechos que podran dar lugar a una retribucion variable
extraordinaria en metalico basada en el incremento de valor de las acciones de la Sociedad durante un determinado periodo de tiempo, tomando
como referencia su valor de cotizacion. El citado Plan de Derechos sobre Revalorizacion de Acciones de la Sociedad no es un plan de opciones.
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- Duracién: desde su aprobacion el T de marzo de 2017 hasta una duraciéon maxima de tres (3) afos y seis (6) meses. El periodo de tiempo que se
tomara en consideracion a los efectos de computar el incremento de valor de las acciones se inicié el 1 de marzo de 2017 y terminara cuando haya
transcurrido el plazo de tres afos y seis meses.

- Beneficiarios: el Consejero Delegado de la Sociedad, entre otros directivos.

- NUmero de derechos sobre la revalorizacion de las acciones afectadas por el Plan: el niumero de derechos sobre la revalorizacion de las acciones a
asignar a la totalidad de los beneficiarios asciende a un maximo de 1.700.000 derechos, habiéndose atribuido por la Junta 570.000 derechos para
el Consejero Delegado.

Se hace constar que el nimero total de derechos del Plan y los correspondientes al Consejero Delegado, tras el split de acciones referenciado en el
primer apartado de la seccion Al de este informe, ascienden a 8.500.000 y 2.850.000, respectivamente.

- Valor de las acciones a tomar como referencia: para el computo de la retribucidn variable en que consiste el Plan se toma como valor inicial
unitario de las acciones de la Sociedad su cotizacién media ponderada en las Ultimas noventa sesiones bursatiles anteriores a la fecha de concesion
a cada beneficiario (esto es, 27,4767€ por accion (54953 euros tras la ejecucion del desdoblamiento o split de acciones)). Como valor final

unitario se tomara el valor de cotizacidén media ponderada en las Ultimas noventa sesiones bursatiles anteriores a la fecha final del cémputo de la
revalorizacion, generandose de esta manera un diferencial entre el precio inicial asignado y el precio final calculado. Este diferencial multiplicado
por el numero de derechos dara lugar a la retribucion variable extraordinaria en metalico a percibir por los beneficiarios de este Plan.

Asi pues, a los efectos del computo de la retribucion variable del citado Plan en favor del Consejero Delegado, se tomarad como valor inicial el de
274767 Euros (54953 euros tras la ejecucion del desdoblamiento o split de acciones), y como valor final el de cotizacion media ponderada de

la accion de la Sociedad en las noventa (90) sesiones bursatiles anteriores a la Fecha final de cdmputo de la revalorizacion. La diferencia entre el
precio inicial y el precio final, caso de existir, multiplicada por el nimero de derechos concedido al Consejero Delegado, determinara su retribucion
variable de este Plan.

- Consolidacion de los derechos: los derechos se consolidaran de acuerdo con el siguiente calendario: (i) entre la fecha de inicio y el primer afio

de vigencia del Plan, no se consolidaran derechos; (i) desde el cumplimiento del primer afio de vigencia del Plan hasta la fecha final de cémputo
de revalorizacién, se consolidaran entre el 20% y el 70% de los derechos concedidos inicialmente de forma lineal segun los meses transcurridos
durante este periodo; (iii) una vez superada la fecha final de computo de revalorizacién, y hasta la fecha de abono, se entendera que se consolidan
el 100% de los derechos concedidos.

Sin embargo, en el caso de que el crecimiento total del EBITDA de Masmoavil entre 2017 y 2019 fuera inferior al 10%, se extinguira el 30% de los
derechos concedidos a cada beneficiario.

- Condiciones para la liquidacion del Plan: los beneficiarios tendran derecho al incentivo, siempre que (i) se cumpla el objetivo de crecimiento de
EBITDA entre los aflos 2017 y 2019, de acuerdo con las cuentas anuales consolidadas del Grupo, vy (ii) se cumplan ciertos objetivos minimos para el
ejercicio 2017, establecidos para cada uno de los beneficiarios en su correspondiente carta de invitacion al Plan.

Asimismo, serd condicidon necesaria para tener derecho al abono del Incentivo que, en su caso, se derive del Plan, que el beneficiario mantenga una
relacion laboral (comun o especial de alta direccidon) o mercantil para el caso del Consejero Delegado, con la Sociedad, en la fecha de abono del
incentivo, sin perjuicio de los supuestos de liquidacidon anticipada que puedan establecerse.

En lo concerniente a la retribucion variable a corto plazo del Consejero Delegado en el ejercicio 2018, esta comprende los siguientes elementos:

a) Una retribucion variable anual consistente en el 50 por ciento de su salario bruto anual vinculada a la consecucién al 100 por ciento de
determinados objetivos operativos y financieros orporativos, hasta un maximo del 85 por ciento si excedieran dichos objetivos operativos y
financieros por encima de los valores maximos de rango fijados para cada uno de ellos.

b) Un bonus anual extraordinario vinculado a la consecucion de objetivos financieros corporativos que no podra exceder del 143 por ciento de su
salario fijo bruto anual.

Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para
determinar la remuneracioén variable en el ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales pardmetros guardan relaciéon con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar, al
finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la remuneracion variable.

Los criterios que se han tenido en cuenta para la determinacion del cumplimiento de los objetivos a que esta sujeta la citada retribucion

variable son objetivos operativos y financieros corporativos, ademas del incremento del valor de la cotizacion de la accidn, en el caso del Plan de
Derechos sobre Revalorizaciéon de Acciones de la Sociedad, los cuales permiten establecer, de un modo objetivo, la contribucion del esfuerzo,
dedicacion y creacion de valor del Consejero Delegado en favor de la Sociedad y de sus accionistas. Los parametros utilizados para determinar

la retribucién variable a corto plazo para el ejercicio 2018 se refieren a objetivos de nimero de clientes en distintas modalidades, ingresos por
servicios, porcentajes de baja de clientes de distintas categorias, nimero de unidades inmobiliarias nuevas con fibra dptica, coste neto unitario del
despliegue de fibra anterior, EBITDA, desviacion en dias de las fechas de materializacion de portabilidades, satisfaccion de los clientes. Asimismo,
los criterios sociales, medioambientales y de cambio climatico, si bien no constituyen elementos objetivos expresamente previstos en la retribucion
variable del Consejero Delegado, si son valorados por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y por el Consejo de Administracion, en la
valoracion global de su desempefio.

El grado de cumplimiento de estos objetivos es analizado por el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones y con la colaboracién y asesoramiento de los distintos departamentos de la Sociedad (principalmente, comercial y
financiero).

Rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos y pardmetros
establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en términos absolutos.

Se indica a continuacion la informacion solicitada en relacién con cada uno de los componentes retributivos variables del Consejero Delegado:

a) Plan de Derechos sobre Revalorizacion de Acciones de la Sociedad (Shares Appreciation Rights’ Plan): el citado Plan esta vinculado al incremento
del valor de la cotizaciéon de la accién de Masmovil en el Mercado Continuo, no existiendo un importe maximo de su retribucion, pero tampoco
minimo. No estd vinculado al cumplimiento de objetivos, sino al criterio de mantenimiento por los beneficiarios de una relacion laboral (comun o
especial de alta direccion) o mercantil para el caso del Consejero Delegado, con la Sociedad, en la fecha de abono del incentivo. No obstante, en el
caso de que el crecimiento total del EBITDA de Masmovil entre 2017 y 2019 fuera inferior al 10%, se extinguira el 30% de los derechos concedidos a
cada beneficiario.

b) Retribucion variable anual consistente en el 50 por ciento de su salario bruto anual vinculada a la consecucion al 100 por ciento de
determinados objetivos operativos y financieros corporativos: se fija un maximo de esta retribucion del 85% de su salario bruto, si los objetivos
operativos y financieros excedieran los valores maximos prefijados.

c) Bonus anual extraordinario: se fija un maximo de esta retribucion del 143 por ciento de su salario fijo bruto anual.Principales caracteristicas

de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o
prestacion definida, la aportacion anual que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los
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beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros
y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la relacion
contractual, en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacién, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual
que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacién a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de
los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacién por resolucién o cese anticipado, o derivado de la terminaciéon de la relacién contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecuciéon de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a
corto y largo plazo del consejero.

No existen remuneraciones consistentes en sistemas de ahorro en favor de los administradores, en su condicion de tales, ni en favor del Consejero
Delegado, por sus funciones ejecutivas

- Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relaciéon contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.

Se hace constar seguidamente la indemnizacion que corresponderia al Consejero Delegado en caso de resolucion de su contrato con Masmovil asi
como la indemnizacién correspondiente al pacto de ho competencia post-contractual:

Indemnizacion por resolucion del contrato del Consejero Delegado: la cuantia de la citada indemnizacion dependera de la causa de la resolucion
de su contrato, segun se indica a continuacién:

- En el caso de que la resolucion del contrato tenga lugar por decision de Masmovil, por causas distintas del incumplimiento del Consejero
Delegado de sus obligaciones contractuales, Masmovil deberd abonar una indemnizacion consistente en una cantidad igual a una retribucion
bruta anual total (todos los conceptos retribuidos incluidos) que viniese percibiendo el Consejero Delegado al tiempo de la resolucion del contrato.

A los efectos anteriores, en ningun caso podra ser la cantidad bruta mencionada inferior al importe resultante de aplicar 45 dias por afio trabajado
desde el 16 de marzo de 2006 hasta el 12 de febrero de 2012 mas 33 dias por afio trabajado desde el 13 de febrero de 2012 hasta la fecha de
resoluciéon contractual.

- Por causa de sucesion de empresa, el Consejero Delegado tendra derecho a que la Sociedad le abone una indemnizacion, consistente en una
cantidad igual a tres retribuciones brutas anuales totales (todos los conceptos retributivos incluidos) que viniese percibiendo el Consejero Delegado
al tiempo de la resolucion del contrato.

En caso de que la retribucion anual bruta por todos los conceptos retributivos supere un importe de 300.000€, la indemnizacion adicional a que
se hace referencia pasara a ser de dos retribuciones brutas anuales (todos los conceptos incluidos).

- En el caso de que la resolucion del contrato sea instada por el Consejero Delegado por incumplimiento de las obligaciones contractuales de la
Sociedad, ésta vendra obligada a abonar al Consejero Delegado una indemnizacidn consistente en una cantidad igual a la retribucion bruta anual
total (todos los conceptos remunerativos incluidos) que viniese percibiendo el Consejero Delegado al tiempo de la resolucion del contrato.
Asimismo, si como consecuencia de una sucesion de empresa, las condiciones laborales del Consejero Delegado se vieran sustancialmente
alteradas, el Consejero Delegado podria instar la resolucion de su contrato con Masmovil y tendria derecho a una indemnizacion equivalente a tres
veces la retribucion anual total (todos los conceptos remunerativos incluidos).

Pacto de no competencia post-contractual: el Consejero Delegado no podra, en un periodo de un afio siguiente a la extincion de su relacion con la
Sociedad, bien por él mismo, ni conjuntamente con otras personas, e independientemente de si lo hace de forma directa o indirecta, en su propio
nombre o mediante la prestacion de servicios para otro tercero operador de telecomunicaciones, prestar sus servicios en o para aquellos territorios
en los que la Sociedad o sus sociedades participadas pudieran, en cada momento, desarrollar sus negocios.

Por la inclusion del pacto referido en el apartado parrafo precedente, la Sociedad abonara al Consejero Delegado una suma igual a la que viniese
percibiendo como retribucién bruta anual (por todos los conceptos retributivos) en el ano en que se produzca la extincion de su relacion con la
Sociedad.

El Consejero Delegado no tiene reconocido ningun otro tipo de retribucidn por su pacto de exclusividad con la Sociedad, ni es beneficiario de
ningun programa de permanencia o de fidelizacion.
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- Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

Duracion: indefinida.

Limites a las cuantias de indemnizacion: estan indicadas en el apartado precedente.

Clausulas de permanencia: no existen obligaciones de permanencia en el contrato del Consejero Delegado.

Plazos de preaviso en caso de resolucion del contrato: seis meses. Dicho preaviso no sera de aplicacion cuando la resolucion se deba a
incumplimiento de las obligaciones de la otra parte a la que resuelva el contrato. No se prevé la posibilidad de pago en sustitucion del citado
preaviso.

No existen clausulas relativas a primas de contratacion, indemnizaciones o blindajes por resolucidon anticipada o terminacién de la relacién
contractual entre la Sociedad y el Consejero Delegado.

Pacto de exclusividad: mientras ejerza funciones ejecutivas, el Consejero Delegado no podra tener ningun otro tipo de actividad retribuida asi
como cualquier otra participacion directa o indirecta en las actividades de otras empresas, salvo que concurra autorizacion expresa previa por
escrito del Consejo de Administracion, previo informe favorable por unanimidad de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad.
La autorizacion no es necesaria en el caso de la adquisicion de acciones u otras participaciones con el Unico fin de inversion de su patrimonio
particular.

Pacto de no competencia post-contractual y pago indemnizatorio: esta indicado en el apartado precedente.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada

por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

Se hace constar que el consejero don Josep Maria Echarri Torres (el cual tiene la categoria de dominical, en representacion del Grupo Inveready,
formado por los accionistas Inveready Seed Capital, S.C.R. S.A, Inveready Evergreen, S.CR. SA, Inveready Capital Company, S.L, The Nimo's Holding,
S.L), a través de su sociedad The Nimo's Holding, S.L. suscribio el 1 de enero de 2018 un contrato de prestacion de servicios de consultoria y
asesoramiento estratégico, corporativo y financiero en favor de Masmovil, el cual comprende, para el ejercicio 2019, la siguiente retribucion:

a) Componente fijo: 23.000€ brutos/mes mas gastos ordinarios.

b) Componente variable para 2018: este comprende un bonus de caracter anual, por importe de 300.000€, basado en los objetivos anuales de
EBITDA fijados antes del 30 de abril de 2019, y un bonus vinculado al incremento del EBITDA recurrente en 2019 comparado con el obtenido en
2018, el cual estara fijado en los siguientes importes:

- Si el incremento supera los 30 millones de euros, el bonus ascendera a 300.000€.

- Si el incremento supera los 40 millones de euros, el bonus ascendera a 450.000€.

- Si el incremento supera los 50 millones de euros, el bonus ascendera a 700.000€.

- Si el incremento supera los 60 millones de euros, el bonus ascendera a 800.000€.

- Si el incremento supera los 75 millones de euros, el bonus ascendera a 1.200.000€.

- Si el incremento supera los 90 millones de euros, el bonus ascendera a 1.500.000€.

La retribucion antedicha es percibida por The Nimo's Holding, S.L., por la prestacion de sus servicios de asesoramiento y de negocio en favor del
Grupo Masmovil, y no por su condicion de administrador o por las facultades ejecutivas, que no tiene. Asimismo, se hace constar que el bonus
indicado en segundo lugar anteriormente esta condicionado a la continuacion de la relacion contractual entre The Nimo's Holding, S.L. y Masmovil
a 31 de diciembre de 2019.

El citado contrato de prestacion de servicios de asesoramiento financiero y de negocio suscrito entre Masmovil y don Josep Maria Echarri Torres
fue aprobado por el Consejo de Administracion de fecha 1 de enero de 2018, previo informe favorable de la Comision de Auditoria 'y Control de la
Sociedad, por su condicidon de operacion vinculada. Don Josep Maria Echarri Torres se abstuvo de intervenir en la deliberacion y votacion del asunto
referido a la suscripcion del meritado contrato, por encontrarse en conflicto de interés.

Asimismo, la Comision de Auditoria y el Consejo de Administracion de Masmaovil contaron con la opinién, a través de una Fairness Opinion, emitida
por BDO Auditores SLP, relativa a que los términos retributivos del citado contrato eran razonables desde el punto de vista financiero para los
accionistas de Masmovil.

- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesidon por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.
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No existe ningun tipo de remuneracion en favor de los administradores, en su condicion de tales, ni en favor del Consejero Delegado, que se
devengara en el presente ejercicio 2019, en concepto de anticipos, créditos o garantias.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No existe ningun otro tipo de remuneracién en favor de los administradores, en su condicién de tales, ni en favor del Consejero Delegado, que se
devengara en el presente ejercicio 2019.

Se hace constar que el Consejero Delegado es administrador o representante persona fisica del administrador dnico, Masmovil Ibercom, S.A, de las
sociedades filiales pertenecientes al Grupo Masmovil, si bien no percibe ningun tipo de retribucion por tales cargos.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacién al ejercicio en curso.

Cambios derivados de una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

Las principales novedades en 2018 en materia de retribuciones del Consejo de Administracion vinieron motivadas por la admisién a negociacién de
las acciones de Masmovil en el Mercado Continuo espanol (esto es, las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao), el 14 de julio de
2017,y con esta admision, la adquisicion por Masmovil de la condicidon de sociedad cotizada, segun este término esta definido en el art. 495 de la
Ley de Sociedades de Capital, y, en consecuencia, la aplicacion del régimen especial para este tipo de sociedades prevista en el citado texto legal.
Asi las cosas, hasta el 3 de mayo de 2018 estuvo vigente el acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 22 de junio de 2017,
relativo a la aprobacion de la cantidad maxima de remuneracion de los administradores de la Sociedad, en su condicién de tales, que quedo fijada
en el importe de 750.000 euros, para el periodo comprendido entre el 1julio de 2017 y el 30 de junio de 2018.

Desde el 4 de mayo de 2018 rigio la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de la citada fecha, de la que se da cuenta
extensivamente en este informe.

Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones
vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

Se han actualizado las remuneraciones fijas de los miembros del Consejo, respetando el limite maximo fijado para 2019 por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 4 de mayo de 2018.

Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas a la que se sometera este informe anual
Yy gue se proponen que sea de aplicacién al ejercicio en curso.

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.grupomasmovil.com/wp-content/uploads/2018/04/180403_MMI_Politica-de-Remuneraciones-de-los-Consejeros.pdf W

A4. Expligue, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacidén, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

Con posterioridad a la celebracion de la Junta General Ordinaria de 4 de mayo de 2018, el Consejo de Administraciéon analizd, a la vista del informe
de votaciones elaborado por el agente de recuento de la citada Junta, los votos en contra emitidos por los Sres. Accionistas sobre el Informe Anual
de Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio 2017, y valord asimismo las mejoras a introducir en el mismo para el informe del ejercicio 2018.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

8/29



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en 10 ocasiones durante el ejercicio 2018 para el andlisis y propuesta de
recomendaciones de acuerdos al Consejo, en su caso, sobre asuntos de su competencia, en particular, sobre la retribucion del Consejero Delegado
y en general la de los miembros del Consejo de Administracion. En particular, se ha reunido en tres ocasiones, correspondientes a las tres primeras
reuniones del ejercicio, para el analisis y estudio de la Politica de Remuneraciones a proponer por el Consejo para su aprobacion por la Junta
General Ordinaria de 2018. En consecuencia, la citada Comisiéon participd en la elaboracion de la Politica de Remuneraciones, informando
favorablemente al Consejo para su propuesta a la Junta General de Accionistas.

En estas reuniones han asistido todos los miembros de la Comision, lo que ha propiciado un 100% de asistencias a las reuniones de la Comision.

La Comisién y el Consejo de Administracion han tenido en consideracion el informe de la firma SpencerStuart en relacién con la determinacion de
la Politica de Remuneraciones a proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas de 4 de mayo de 2018.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Los planes retributivos a largo plazo en favor del Consejero Delegado se han vinculado al incremento del valor de cotizacion de la accion de
Masmoavil, lo que supone una alineacion sustancial del crecimiento y buena marcha de la Sociedad con los intereses propios de los accionistas.

Asimismo, los directivos (no miembros del Consejo) de primer nivel forman parte también de los planes retributivos a largo plazo implementados
hasta la fecha, y por tanto, sus intereses estan alineados con los de los accionistas.

Finalmente, en lo concerniente a los conflictos de interés, cabe indicar, que el Consejo de Administracion de Masmovil aprobd en su reunion de 22
de mayo de 2017 el Procedimiento para Conflictos de Intereses y Operaciones Vinculadas con Consejeros, Accionistas Significativos y Alta Direccién,
a fin de establecer un procedimiento reglado para comunicar cualquier conflicto de interés y evitar, asimismo, que las personas afectadas por un
conflicto de interés tomen decisiones sobre el citado asunto, debiendo abstenerse de participar en la deliberacién y votacion del asunto de que se
trate.

Asimismo, existe un registro de operaciones vinculadas y de conflictos de interés, tanto de consejeros como de directivos del Grupo Masmovil.

B.3. Expligue cdmo la remuneracion devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacidon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y codmo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada en el ejercicio 2018 se ha ajustado estrictamente a las previsiones de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
de los ejercicios 2018, 2019 y 2020, siendo necesario recalcar gue no se han superado los importes maximos establecidos en cada caso (en
particular, respecto de la retribucion fija de los miembros del Consejo, en su condicidon de tales, para el ejercicio 2018, y de la retribucion en especie
del Consejero Delegado).
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Los miembros del Consejo no perciben ninguna remuneracion variable, sino Unicamente una retribucidn fija, que asigna el Consejo de
Administracion cada afio, en atencion al limite maximo fijado por la Junta General.

En relacion con el Consejero Delegado, parte de su retribucion devengada en el ejercicio 2018 ha sido de caracter variable, vinculada a objetivos
financieros y de negocio, que, una vez verificados su cumplimiento por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha sido satisfecha, con

el visto bueno del Consejo de Administracion. En consecuencia, para el pago de la citada retribucion se han alcanzado los objetivos que han
propiciado el crecimiento del Grupo durante el pasado ejercicio. Asimismo, en el caso de la retribucion variable vinculada al incremento del precio
de cotizacion de la accidn, esto es, el Plan de Opciones sobre Acciones aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Masmovil,

de 23 de junio de 2016, esta ha supuesto, precisamente por el importante crecimiento en la cotizacién de la accién en el Mercado Continuo (y
previamente en el Mercado Alternativo Bursatil) una importante revalorizacion de las acciones para los accionistas de la Sociedad.

B.4. Informe del resultado de la votaciéon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niumero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 16.021.964 80,43
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 8113 0,51
Votos a favor 15.709.573 98,05
Abstenciones 231278 1,44

Observaciones

Se hace constar que los dos principales proxy advisors (asesores de voto), esto es, Glass Lewis e Institutional Shareholder Services Inc. (ISS)
recomendaron votar a favor de la aprobacion, con caracter consultivo, del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio 2017,
tal y como asi consta en sus informes publicados el 12 y 19 de abril de 2018, respectivamente.

Finalmente, se hace constar que el nimero total de votos correspondientes a la totalidad de las acciones emitidas en la fecha de celebracion de

la Junta General Ordinaria de 4 de mayo de 2018, ascendid a 10.951.100. Las 23.807 acciones en autocartera se tuvieron en cuenta a los efectos del
computo del quérum de constitucion y de las mayorias requeridas para la adopcién de acuerdos, si bien se dejé en suspenso el derecho de voto de
las mismas, segun lo indicado en el art. 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

B.5. Explique codmo se han determinado los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros
en su condiciéon de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

La distribucion de la remuneracion anual maxima de los miembros del Consejo, en su condicidon de tales, entre los mismos, fue aprobada por
acuerdo del Consejo de Administracion de 4 de mayo de 2018, teniendo en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
consejero, la pertenencia a Comisiones del Consejo de Administracién y otras circunstancias objetivas relevantes.

La variacién (incremento) de la retribucién percibida por los miembros del Consejo durante el ejercicio 2018, con respecto a la de 2017, ha sido de
un 30,76%.

B.6. Explique cdmo se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de
los consejeros ejecutivos por el desemperio de funciones de direccion, y cémo han variado respecto al afio
anterior.

La retribucion fija del Consejero Delegado en 2018, que no ha variado respecto de la percibida en el ejercicio 2017 (por tanto, continda estando
fijada en el importe de 350.000€ brutos anuales) fue aprobada por la Junta General Ordinaria de 4 de mayo de 2018 como parte de la Politica
de Remuneraciones de los Consejeros de los ejercicios 2018, 2019 y 2020. En la determinacion del importe concreto, se valoro, por parte de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y del Consejo de Administracién de Masmovil, las funciones desemperfiadas por don Meinrad
Spenger y su contribucion a la creacion de valor para la Sociedad y sus accionistas, siendo justo y pertinente retribuirlo conforme a los estandares
de mercado y de compariias homologables a Masmovil, teniendo en cuenta el sector de negocio, los datos de facturacion y el crecimiento futuro.
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B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados en el ejercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios
que se han utilizado para la evaluacion del desempefio y cdmo ello ha impactado en la fijacion del
importe variable devengado, asi como los criterios de medicién que se han utilizado y el plazo necesario
para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidaciéon), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

La retribucion variable a corto plazo del Consejero Delegado incluye lo siguiente:
1. Una retribucion variable anual consistente en el 50 por ciento de su salario bruto anual vinculada a la consecucién al 100 por ciento de
determinados objetivos operativos y financieros corporativos, hasta un maximo del 85 por ciento si excedieran dichos objetivos operativos y

financieros por encima de los valores maximos de rango fijados para cada uno de ellos.

2. Un bonus anual extraordinario vinculado a la consecucion de objetivos financieros corporativos que no podra exceder del 143 por ciento de su
salario fijo bruto anual.

Los dos citados sistemas fueron aprobados por el Consejo en el ejercicio 2018.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

A continuacion se describen los dos planes retributivos de la Sociedad implementados hasta la fecha, en los cuales no ha participado ningun
miembro del Consejo, con excepcion del Consejero Delegado, que tiene la categoria de ejecutivo:

1. Plan de Opciones sobre Acciones de la Sociedad, aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Masmovil de 23 de junio de 2016:
La retribucion mediante entrega de 125.000 acciones como conversion de las 125.000 obligaciones convertibles en acciones del Plan de Opciones
sobre Acciones, que ha tenido lugar en el ejercicio 2018, en favor del Consejero Delegado, ha ascendido a un importe de 12.232.212,50€. El precio
de conversion de cada obligacién, por importe de 20,42 Euros, fue abonado por el propio Consejero Delegado, siendo el valor de referencia de las
acciones a los efectos de la entrega, 118,2777 Euros. En consecuencia, el beneficio bruto de las 125.000 acciones fue de 12.232.212,50 Euros.

En consecuencia, este plan ha sido ejecutado y ya no estd en vigor.

El citado plan contaba con las siguientes caracteristicas:
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- Descripcién y objeto: mediante el Plan de Opciones la Sociedad concedid a los beneficiarios, de forma gratuita, un determinado nimero de
Opciones no transmisibles, que daran el derecho a adquirir la titularidad de una accion ordinaria de la Sociedad a través de la adquisicion y la
inmediata y automatica conversion, con caracter previo, de una obligacion convertible en una accion.

- Duracién: desde su aprobacion el 23 de junio de 2016 hasta su finalizacion, el 9 de mayo de 2018.

- Beneficiarios: el Consejero Delegado de la Sociedad (125.000 opciones), entre otros directivos.

- NUumero de opciones: 500.000 opciones, que representarian el 2,5% del capital social actual de la Sociedad.

- Precio del ejercicio: 20,42 euros por obligacion. El precio se corresponde con el valor resultante de la media ponderada de la cotizacion de la
acciéon de la Sociedad en el Mercado Alternativo Bursatil en las 140 sesiones inmediatamente anteriores al 30 de septiembre de 2015, fecha de

aprobacién por el Consejo de Administracion de Masmovil del Plan de Opciones para el equipo directivo del Grupo Masmovil.

- Permanencia de los beneficiarios en Masmovil: serd necesario que el beneficiario haya mantenido de forma ininterrumpida una relacion laboral ya
sea ordinaria, especial, de alta direccion o mercantil con el Grupo durante el periodo de duracion del Plan de Opciones.

- Conversion de las obligaciones: las obligaciones son necesariamente convertibles en acciones de la Sociedad.

- Fecha de conversion: sera la del acuerdo del Consejo de Administracion, de aprobacion de aumento de capital mediante conversion de las
obligaciones en acciones, que serd en todo caso anterior al 31 de mayo de 2018.

2. Plan de Derechos sobre Revalorizacion de Acciones de la Sociedad (Shares Appreciation Rights’' Plan), aprobado por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de Masmovil, de 1 de marzo de 2017: consta debidamente descrito en el apartado A1 de este informe. Se hace constar,
no obstante, que este plan sigue vigente y todavia no ha sido ejecutado.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas de reducciéon o devolucion
(clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

[ No se ha procedido a reclamar ninguna cantidad al Consejero Delegado ni a ningun otro miembro del Consejo de Administracion. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccidn C, incluyendo jubilaciéon y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizaciéon por resoluciéon anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

[ No existen sistemas de ahorro en favor del Consejero Delegado ni del resto de miembros del Consejo. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No se ha devengado por los miembros del Consejo ninguna indemnizacion u otra retribucion por cese o terminacion de sus contratos, ni por su
mera condicién de consejeros, ni por sus funciones ejecutivas, en el caso del Consejero Delegado.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado Al

F No ha tenido lugar, en el ejercicio 2018, ninguna modificacién en el contrato del Consejero Delegado. T
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Las principales condiciones del contrato del Consejero Delegado constan resefiadas en el apartado Al. J

B.12. Explique cualquier remuneraciéon suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Consta la oportuna explicacion en el apartado B.16. No existe ningun tipo de remuneracion suplementaria por servicios distintos de los inherentes al
cargo de consejero, distinta de la indicada en el apartado B.16.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No existe ningun tipo de remuneracion en favor de los administradores, en su condicion de tales, ni en favor del Consejero Delegado, que se haya
devengado durante el ejercicio 2018, en concepto de anticipos, créditos o garantias.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

El Unico consejero que ha devengado retribucion en especie, por estar contemplada en su contrato mercantil con la Sociedad, ha sido el Consejero
Delegado, don Meinrad Spenger. El importe devengado en este concepto ha ascendido en el pasado ejercicio a 13.110,76€, por tanto, inferior al
limite anual maximo inicialmente previsto en la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 4 de mayo
de 2018, por importe de 19.000€.

La citada remuneracion en especie ha consistido en el uso de un vehiculo de empresa, combustible, seguro médico, seguro de vida y tickets
restaurante.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Ningun consejero ha percibido remuneracion alguna en el concepto indicado en este apartado. ]

B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideraciéon de operacién vinculada o su
emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

El consejero don Josep Maria Echarri Torres (el cual tiene la categoria de dominical, en representacién del Grupo Inveready, formado por los
accionistas Inveready Seed Capital, S.C.R. S.A, Inveready Evergreen, S.CR. S.A, Inveready Capital Company, S.L.y The Nimo's Holding, S.L), a través de
su sociedad, The Nimo's Holding, S.L, ha percibido, en contraprestacion por sus servicios de asesoramiento financiero y de negocio en favor de la
Sociedad, seguin consta en el contrato de prestacion de servicios de consultoria y asesoramiento estratégico, corporativo y financiero, suscrito con la
Sociedad, de fecha 1 de enero de 2018, una retribucion fija durante el ejercicio 2018 de 290.400€.

Se hace constar que el Consejo de Administracion de Masmovil aprobd la suscripcion del citado contrato como operacion con partes vinculadas,
con el informe favorable de la Comision de Auditoria y Control de la Sociedad, y ademas, contd con la opinion, a través de una Fairness Opinion,
emitida por BDO Auditores SLP, relativa a que los términos retributivos del citado contrato eran razonables desde el punto de vista financiero para
los accionistas de Masmovil.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2018

Don EDUARDO DIEZ-HOCHLEITNER RODRIGUEZ Presidente independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
KEY WOLF SL Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES Vicepresidente dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don MEINRAD SPENGER Consejero Delegado Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Dofia CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE

Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
DURANA
Don FELIPE FERNANDEZ ATELA Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don BORJA FERNANDEZ ESPEJEL Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
ALDEBARAN RIESGO SCR, SA Consejero Dominical Desde 28/06/2018 hasta 31/12/2018
Don JOHN C. HAHN Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don ROBERT SUDO Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
DoAa PILAR ZULUETA DE OYA Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don ANTONIO GARCIA ORTIZ Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 27/06/2018
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
- . Retribucién Retribucién
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don EDUARDO DIEZ-HOCHLEITNER RODRIGUEZ 157 157
KEY WOLF SL 64 64
Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES 76 290 366
Don MEINRAD SPENGER 350 610 13 973
Dofia CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE DURANA 64 64
Don FELIPE FERNANDEZ ATELA 92 92
Don BORJA FERNANDEZ ESPEJEL 100 100
Don ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO 64 64
ALDEBARAN RIESGO SCR, SA 37 37
Don JOHN C. HAHN 73 73
Don ROBERT SUDO 76 76
Dona PILAR ZULUETA DE OYA 76 76
Don ANTONIO GARCIA ORTIZ 27 27

| Observaciones ‘
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) ’ Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
T S concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2018 L S al final del ejercicio 2018
el ejercicio 2018 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre i
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don EDUARDO
DIEZ-HOCHLEITNER Plan 0,00
RODRIGUEZ
KEY WOLF SL Plan 0,00
Don JOSEP MARIA
ECHARRI TORRES Plan 0.00
Plan de
opciones sobre
acciones de
Don MEINRAD Masmovil 125.000 125.000 125.000 20,42 12.232
SPENGER
aprobado en
JGO de 23 Junio
2016
Plan de
Derechos sobre
revalorizacion
Don MEINRAD de acciones
SPENGER aprobado 2.850.000 0,00 2.850.000
por la JGE
extraordinaria
del 1/3/2017
Dora CRISTINA
ALDAMIZ-
ECHEVARRIA Plan 0,00
GONZALEZ DE
DURANA
Don FELIPE
FERNANDEZ ATELA | 27 0,00
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) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al . ) ’ ) L ) Instrumentos financieros
o o concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy . S
principio del ejercicio 2018 B o al final del ejercicio 2018
el ejercicio 2018 no ejercidos
Denominacion Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o . ) e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preaq de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don BORJA
FERNANDEZ Plan 0,00
ESPEJEL
Don ANGEL MANUEL
GARCIA ALTOZANO | P1an 000
ALDEBARAN RIESGO
SCR. SA Plan 0,00
Don JOHN C. HAHN Plan 0,00
Don ROBERT SUDO Plan 0,00
Dona PILAR ZULUETA
DE OYA Plan 0,00
Don ANTONIO
GARCIA ORTIZ Plan 000

Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don EDUARDO DIEZ-HOCHLEITNER RODRICUEZ

KEY WOLF SL
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Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES

Don MEINRAD SPENGER

Dofa CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE DURANA

Don FELIPE FERNANDEZ ATELA

Don BORJA FERNANDEZ ESPEJEL

Don ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO

ALDEBARAN RIESGO SCR, SA

Don JOHN C. HAHN

Don ROBERT SUDO

Donfa PILAR ZULUETA DE OYA

Don ANTONIO GARCIA ORTIZ

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdémicos no consolidados econdmicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Don EDUARDO DIEZ-
HOCHLEITNER RODRIGUEZ

KEY WOLF SL

Don JOSEP MARIA ECHARRI
TORRES

Don MEINRAD SPENGER
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Dofia CRISTINA ALDAMIZ-
ECHEVARRIA GONZALEZ DE
DURANA

Don FELIPE FERNANDEZ
ATELA

Don BORJA FERNANDEZ
ESPEJEL

Don ANGEL MANUEL GARCIA
ALTOZANO

ALDEBARAN RIESGO SCR, SA

Don JOHN C. HAHN

Don ROBERT SUDO

Dofa PILAR ZULUETA DE OYA

Don ANTONIO GARCIA ORTIZ

| Observaciones ‘

No hay ]
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Don EDUARDO DIEZ-HOCHLEITNER RODRIGUEZ

Concepto

KEY WOLF SL

Concepto

Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES

La retribucion percibida por el consejero don Josep Maria Echarri Torres indicada en este

epigrafe esta explicada en el apartado B.16 de este informe.

290.400

Don MEINRAD SPENGER Concepto
Dofia CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE DURANA | Concepto
Don FELIPE FERNANDEZ ATELA Concepto
Don BORJA FERNANDEZ ESPEJEL Concepto
Don ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO Concepto
ALDEBARAN RIESGO SCR, SA Concepto
Don JOHN C. HAHN Concepto
Don ROBERT SUDO Concepto
Dofa PILAR ZULUETA DE OYA Concepto
Don ANTONIO CGARCIA ORTIZ Concepto

Observaciones
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
corto plazo largo plazo
del consejo

Don EDUARDO DIEZ-HOCHLEITNER RODRIGUEZ

KEY WOLF SL

Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES

Don MEINRAD SPENGER

Dofia CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE DURANA

Don FELIPE FERNANDEZ ATELA

Don BORJA FERNANDEZ ESPEJEL

Don ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO

ALDEBARAN RIESGO SCR, SA

Don JOHN C. HAHN

Don ROBERT SUDO

Dona PILAR ZULUETA DE OYA

Don ANTONIO CARCIA ORTIZ
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Observaciones

[ no hay

ii)

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2018

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2018

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2018

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° 0 instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)

Don EDUARDO
DIEZ-HOCHLEITNER Plan 0,00
RODRIGUEZ
KEY WOLF SL Plan 0,00
Don JOSEP MARIA

Plan 0,00
ECHARRI TORRES
Don MEINRAD

Plan 0,00
SPENGER
Dora CRISTINA
ALDAMIZ- Plan 0,00
ECHEVARRIA
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Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2018

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2018

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2018

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
GONZALEZ DE
DURANA
Don FELIPE
. Plan 0,00
FERNANDEZ ATELA
Don BORJA
FERNANDEZ Plan 0,00
ESPEJEL
Don ANGEL MANUEL
. Plan 0,00
GARCIA ALTOZANO
ALDEBARAN RIESGO
Plan 0,00
SCR, SA
Don JOHN C. HAHN Plan 0,00
Don ROBERT SUDO Plan 0,00
Dofia PILAR ZULUETA
Plan 0,00
DE OYA
Don ANTONIO
Plan 0,00
GARCIA ORTIZ
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Observaciones

[ no hay

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don EDUARDO DIEZ-HOCHLEITNER RODRICUEZ

KEY WOLF SL

Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES

Don MEINRAD SPENGER

Dofia CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE DURANA

Don FELIPE FERNANDEZ ATELA

Don BORJA FERNANDEZ ESPEJEL

Don ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO

ALDEBARAN RIESGO SCR, SA

Don JOHN C. HAHN

Don ROBERT SUDO

Dofa PILAR ZULUETA DE OYA

Don ANTONIO GARCIA ORTIZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Don EDUARDO DIEZ-
HOCHLEITNER RODRIGUEZ

KEY WOLF SL

Don JOSEP MARIA ECHARRI
TORRES

Don MEINRAD SPENGER

Dofia CRISTINA ALDAMIZ-
ECHEVARRIA GONZALEZ DE
DURANA

Don FELIPE FERNANDEZ
ATELA

Don BORJA FERNANDEZ
ESPEJEL

Don ANGEL MANUEL GARCIA
ALTOZANO

ALDEBARAN RIESGO SCR, SA

Don JOHN C. HAHN

Don ROBERT SUDO

Dofa PILAR ZULUETA DE OYA

Don ANTONIO GARCIA ORTIZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

| Observaciones ‘
[ no hay ]

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don EDUARDO DIEZ-HOCHLEITNER RODRIGUEZ Concepto
KEY WOLF SL Concepto
Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES Concepto
Don MEINRAD SPENGER Concepto

Dofia CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE DURANA | Concepto

Don FELIPE FERNANDEZ ATELA Concepto
Don BORJA FERNANDEZ ESPEJEL Concepto
Don ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO Concepto
ALDEBARAN RIESGO SCR, SA Concepto
Don JOHN C. HAHN Concepto
Don ROBERT SUDO Concepto
Dofa PILAR ZULUETA DE OYA Concepto
Don ANTONIO GARCIA ORTIZ Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Observaciones

[ no hay

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
2018 sociedad 2018 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don EDUARDO DIEZ-HOCHLEITNER RODRIGUEZ 157 157
KEY WOLF SL 64 64
Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES 366 366
Don MEINRAD SPENGER 973 12.232 13.205
Dofia CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE o4 o4
DURANA
Don FELIPE FERNANDEZ ATELA 92 92
Don BORJA FERNANDEZ ESPEJEL 100 100
Don ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO 64 64
ALDEBARAN RIESGO SCR, SA 37 37
Don JOHN C. HAHN 73 73
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2018 sociedad 2018 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don ROBERT SUDO 76 76
Dofia PILAR ZULUETA DE OYA 76 76
Don ANTONIO GARCIA ORTIZ 27 27
TOTAL 2169 12.232 14.401

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Se hace constar que el Consejero Delegado, don Meinrad Spenger, no ha percibido en el ejercicio 2018 ninguna retribucion por su mera
condicién de consejero (en su condicidon de tal), ni la percibird en el presente ejercicio 2019.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 28/03/2019 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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