Werner Wenning, presidente del Consejo de Direccién de Bayer AG:

«La busqueda de socios para Farma no fracasara
por requisitosinamovibles respecto a la participacion»

L ever kusen — En su busqueda de socios para su hegocio farmacéutico, Bayer ha decidido
transitar nuevas vias. «Lafusion que buscamos no fracasara debido a requisitos inamovibles
respecto ala participacion de Bayer en € negocio», declaré Werner Wenning, presidente del
Consgjo de direccion de Bayer AG, en la conferencia de prensa de la empresa celebrada el
martes en Leverkusen. «Procederemos de forma pragmética buscando obtener 1o 6ptimo para
nuestro negocio y nuestros accionistas. Entretanto, no obstante, la posibilidad de una asociacion
en la que Bayer mantengalamayoriay alavez sirva para sacar adelante nuestros negocios ha
dejado de ser redlista, por o que hemos dejado de perseguir esa opcion de forma prioritaria.

Paramaximizar €l peso de Bayer en unafusion de ese tipo hay que aprovechar todo el potencial
del propio negocio, continuar consecuentemente con la reestructuracion y preparar de forma
Optima la comercializacion de nuevos productos. En concreto, mediante lainiciativade
reestructuracién del dmbito farmacol dgico, iniciada en mayo del presente afio, esta previsto
alcanzar un ahorro de 400 millones de euros hasta final del 2004. Segiin Wenning, todas las
medidas se estan llevando a cabo segln € plan previsto.

Asimismo, lainvestigacion se concentrara en dmbitos terapéuticos en 1os que Bayer posee
conocimientos y experiencia que aportan un vaor agregado. Todas estas medidas estan
destinadas en primeralineaa maximizar €l valor de ladivisién Farma de Bayer y, con €llo,
también €l peso en una posible fusién. En cuanto al estado actual de la busqueda de socios,
Wenning declard: «Actualmente se estan Ilevando a cabo excelentes conversaciones muy
constructivas en € marco de lalinea esbozada que confiamos Ilevaran a una solucion valiosa
para nuestro negocio farmacéutico».
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Afirmaciones prospectivas

La presente nota de prensa contiene determinadas afirmaciones de carécter prospectivo basadas en supuestosy
prondsticos actuaes de ladireccion del Grupo Bayer. Hay diversos riesgos, incertidumbres y otros factores, tanto
conocidos como desconocidos, que podrian provocar que se produjeran diferencias considerables entre los
resultados, la situacion econémica, laevoluciony e rendimiento reales de lacompafiiaen € futuroy las
valoraciones que, implicita o explicitamente, se asumen aqui. Estos factores incluyen aquéllos descritos por nosotros
eninformes alaBolsa de Vaores de Frankfurt y ala Comisién Supervisoradel Mercado de VValores americana
(inclusive & formulario 20-F). La empresa no se compromete a actualizar dichas afirmaciones de caréacter
prospectivo ni aadaptarlas a sucesos y acontecimientos posteriores.



