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Ejercicio 2003 a 30 de | junio
Datos actlwdad

Qtros sectores — Evolucion ingresos

abertis

Aparcamientos +9%
Servicios logistica +27%

Infraestructuras
telecomunicaciones +17,5%

Aeropuertos +0% |,
Total conjunto en € > + 9%

1 En ddlares USA



Ej JeI’CICI o a 30 de junio
M a g | n an CI eras
_. ﬁ’*' PP AR

Incrementos vs.

agregado pro-forms
abertis ~ Acesa + Aurea

_1S -2003 15-2002

L.ﬁi'\-—

Iﬁgreses 'explotauon - 600 M€  +20%

Margen bruto explotacmn 426 M€  +20%

Beneficio: 159 M€ +9%
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Fjercicio 2003 a 30 de junio
Magnltudes financieras

|on cn‘ra de negocio - por sectores
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Ejercicio 2003 a 30 de | junio
Magnltudes financieras

DIStI’IbUCIOn cifra de negocio - por sociedades
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Ejercicio 2003 a 30 de | junio
Magnitudes financieras

Estrq_c:__t__ura del balance

Activo Pasivo

. I Fondos propios 32%
Inmovilizado A
neto 77% Provisiones 24%

Deuda 37%
Otros 16%

Fondo de
Comercio 12%

Otros 11%



Ejercicio 2003 a 30 de | junio
Magnitudes financieras

Estru_c_.__t___ura financiera
- Total Activo 9.383  Pasivo
- I Fondos propios 32%

Rating A + Provisiones 24%

Deuda 37%
Otros 16%



Fjercicio 2003 @ 30 de junio
Inversiones

Autoplstas

Castellana de Autopistas
Autopista Central Gallega
Radiales Madrid

Aparcamientos

Consolidacion de abertis en Saba
Consolidacién de Saba en Portugal

Servicios a la logistica

Plataforma multimodal de Alava
aberti ( Plataforma logistica Puerto de Sevilla
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Ejercicio 2003 a 30 de junio
Inversmnes .

ReteV|S|on (en curso)

Finales de junio — Acuerdo

(+) Valor de la compania 423 M€
(-) menos Deuda 341 M€
(=) Inversion abertis 82 M€

Condicionada:

Autoridades de Defensa de la Competencia

abertis



Ejercicio 2003 a 30 de junio
Inversmnes

ReteV|S|on (en curso)

Ano 2000: Part|C|paC|on mayoritaria en Tradia

Infraestructuras para el transporte de sefales

abertis



Ejercicio 2003 a 30 de junio
Inversmnes P

ReteV|S|on (en curso)

Ano 2003: Acuerdo compra Retevision

rentabilidad
coherencia

red

Inversion

plazos

medio ambiente

presencia
experiencia

capacidad
técnica

abertis






mas de 540 kms

Inversion estlmada:

mas de 2.000 M€

aberti{
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Fjercicio 2003 @ 30 de junio
Inversiones - perspectivas

_Pagé utilizacién de infraestructuras

~ Limitacion presupuestos publicos para construccion
-~y conservacion

‘Nuevas autopistas en Espana

‘Extension sistema concesional

-Introduccion nuevos peajes en Europa

-Déficit en redes comunicacion y necesidad
de colaboracidn de los sectores publico y privado

aberti_s



Ejercicio 2003 a 30 de junio
Inversmnes P

En la red actual
AutoplstaA -7 (Acesa)

Fuerte demanda de movilidad:

local
nacional
internacional

ampliacion ?

abertis
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Gestion
Aspectos operativos
Fase de consolida¢ién

- Nueva estructura

Para adaptarnos a la nueva dimension

Para mejorar lo que hacemos
Para seguir creciendo

abertis



Gestion
Aspectos operativos y estrategia

Fase de consolidacion

- Nueva estructura
-Centro de Servicios Compartidos, serviabertis
‘Unidades de negocio
-Autopistas internacionales
-Autopistas nacionales

Zona Cataluna-Aragon
Zona Centro-Norte
Zona Levante-Sur

abertis °Cabecera del Grupo



Gestion

Aspectos operativos y estrategia

Fase de consolidacion

~ Nueva estructura

para adaptarnos a la nueva dimension

para mejorar lo que hacemos
Dara seguir creciendo

ser utiles

clientes
administraciones
territorios

rigor
retribucion
confianza

abertis



Gestion _
Retribucion al accionista

Crecimiento
+
Sostenibilidad

abertis
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