Jsaiieuag

LI
iiiiii
F

PRESENTACION RESULTADOS
2001

4 de Marzo 2002



Indice

& OHL 1995 - 2001

= EJERCICIO 2001

= SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DE 2001

< ESTIMACIONES 2002

2 CONCLUSIONES



& OHL 1995 - 2001



2000: OHL
|
1999: LAIN
+

1998:HUARTE
+

1997: SATO
+

1996: ELSAN
+

1995: OBRASCON

ANos de crecimiento y consolidacion

VENTAS

(mn €)

1.786,7 1.859,8
CAC

+51.8%

731,2

1.580,9

427,7

278,0

151,9

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

BENEFICIO ORDINARIO

(mn €)

CAC

+50.9%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001



1995-2001

Ventas:
Beneficio Ordinario:
Capitalizacion bursatil: *)

2001

1995

(*) Calculada desde anuncio politica crecimiento, julio 95, hasta febrero 02



Grupo OHL

EL GRUPO

PRESENCIA INTERNACIONAL

AREAS DE NEGOCIO

6° CONSTRUCTOR EN ESPANA

Resultado de fusiones (1995-2000) de 11 empresas:
e Obrascoén, Huartey Lain
e Elsan, Sato, Guinovart, Fernandez Constructor y
Pacsa.
* Oshsa, Sobrino y Malvar.

EN 15 PAISES
- Posicionamiento selectivo

CONSTRUCCION NACIONAL
- Grandes Proyectos de Obra Civil
- Edificacion selectiva

CONSTRUCCION INTERNACIONAL
- Muy selectiva

DIVERSIFICACION
- PROMOCION DE INFRAESTRUCTURAS
- Medio Ambiente
- Servicios Urbanos y de Infraestructuras
- Servicios Asistenciales y Ocio



Areas de Negocio

Contribucién a ventas consolidadas de 2001:

Construccion Nacional:

Construccion Internacional: 11% IIII‘

Diversificacion:
* Promocion de Infraestructuras:
« Medio Ambiente:
e Servicios:
e Otros:




Presencia Internacional

Posicionamiento Internacional selectivo

e Presencia en 15 paises: ) .
Origen geografico Ventas

e Brasil (v  Ecuador » Costa Rica
L. 2000 Internacional
e MEéXxico (¥ e Uruguay  Honduras E— 10,6%
o Argentina (x) ¢ Cuba * Alemania
e Chile (v e Trinidad & Tobago ¢ Marruecos
* Peru « Panama e Turquia

Nacional

e Oficina permanente en 5 paises 89,4%

m Internacional

- Areas objetivo: 15,6%
e Latinoamérica
 Norte de Africa
 Europa del Este

Nacional
84,4%



1999-2001: cinco

Centrados en Construccion Nacional:

-Obra Civil
-Edificacion muy selectiva

Construccion Internacional:

-Margenes minimos del 15%
-Cash Flow positivo desde el principio
-Cobro de organismos internacionales

ejes de actuacion

Desarrollo de Diversificacion en
sectores proximos:

-Concesiones
-Agua y Medio Ambiente

Venta de Activos no estratégicos:

-Inmuebles
-Sociedades

Racionalizacion de estructuray organizacion:

- Supresion de filiales
- Simplificacion de organizacion
- Reduccién del Consejo de Administracion
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Principales Magnitudes 2001

(mn €) 2001 2000 % var.
VENTAS 1.859,8 1.786,7 +4%
EBITDA 165,5 123,0 +35%
EBIT 136,7 112,1 +22%
Beneficio Ordinario 107.,6 92,5 +16%
Provisién Argentina 28,8

BAI (antes de efecto Argentina) 91,9 83,9 +10%
BAI (tras efecto Argentina) 63,0

Beneficio Neto (antes de efecto Argentinay (O, ( 73,5 +4%

Beneficio Neto (iras efecto Argentina) 47.9



Construccion Nacional

€ mn) 2001 2000

Ventas 1.311,3 1.199,4

EBIT 83,1

2001
VENTAS

% var.

+9%

+14%

Edificacion

45%
Obra Civil
55%
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Construccion Internacional

Ventas +50%
EBIT +148%

2001
VENTAS

Edificacion
14%

Obra Civil
86%
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Diversificacion

Promocion de Infraestructuras:

(€ mn) 2001
Ventas 85,1
EBIT 37,7

Total Diversificacion:

(€ mn) 2001
Ventas 344 .8
EBIT 38,6

2000

51,8

18,7

2000

451,3

32,9

06 var.

+64%

+102%

06 var.

-24%

+17%
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Composicion de las ventas Grupo OHL

2001

1.859,8 mn. €

Diversificacion
19%

Obra Civil
Nacional

0]
Construccioén S9%

Internacional
11%

Edificacion
Nacional
31%

Diversificacion

Construccion
Internacional
8%

2000

1.786,7 mn. €

Edificacion
Nacional
31%

Obra Civil
Nacional
36%

14



Composicion de las ventas Diversificacion

2001 2000

344.8 mn. € 451.3 mn. €

Promocion
Otros Infraestructuras
8% 11%

Promocion

Infraestructuras
25% Otros

32%

Medio Ambiente
19%

Servicios
41%

Medio Ambiente
26%

Servicios
38%
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Composicion del EBIT

2001 2000

136,7 mn. € 112,12 mn. €

20 3%
7%
39

28%

17%

11% 2K

65%

61% °
-1%
-1%

Construccion Nacional Promocioén de Infraestructuras Servicios
Bl Construccién Internacional P Medio Ambiente Otros
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Cartera 2001

TOTAL CARTERA 2001 =7.081,8 mn €

CORTO PLAZO
2.542, 7 mn €

16,4 meses (Total)
21,1 meses (Obra Civil)

6%

Obra Civil
Edificacion
Diversificacion

LARGO PLAZO
4.539,1 mn €

9%

20%

71%

Promocién de Infraestructuras
Medio Ambiente
Otros

17



Principales contratos en cartera

CONSTRUCCION

NACIONAL |

(mn €)

Edificio Satélite-Nueva Terminal aérea de Barajas

Acceso FFCC Norte y Noroeste de Espafa (Tunel de Guadarrama)
LAV Subtramo I, Lérida-Barcelona

Autopista Radial R-3y R-5 de Madrid

Soterramiento M-111. Accesos a Barajas

Desdoblamiento tinel de Viella

INTERNACIONAL

Rehabilitacion de la linea férrea Ankara-Estambul (Turquia)
Autopista Santiago-los Vilos (Chile)

Tuneles de Guayaquil (Ecuador)

Lote 10 Autopista Sao Paulo (Brasil)

Encauzamiento Rio Choloma (Honduras)

Rehabilitacion via férrea San Francisco-Chimbarongo (Chile)

IMPORTE DE

CONTRATO

111
103
103
100
79
55

240
87
47
29
28
21

18



Principales contratos en cartera

DIVERSIFICACION

PROMOCION DE INFRAESTRUCTURAS ‘

Autopistas:

M-45 (Madrid)
Noroeste (Murcia)
Radiales (Madrid)
Santiago-Orense
AECSA

Autovias

Autopistas del Sol(*)
Aut. Libertadores(*)

Aparcamientos:

Providencia

@ Cifra estimada para Infraestructura 2000
(*)Operacion pendiente de cierre

PAIS

Espana
Espana
Espana
Espana
Argentina
Brasil
Chile
Chile

PAIS

Chile

Km.

8
62
76
57
60

316
140
82

801

PLAZAS

1,620

%

60,3
45,0

6,8

6,0
68,7
94,0
60,0
58,4

100

INVERSION  VALOR LIBROS IMD
TOTAL OHL ( Vehiculos/dia)
(mn€) (mn€)
107 9,4 40.166
118 6,3 6.855
1.222 9,5 21.188
387 1,7 5.187
262 62,5 113.971
244 62,5 18.070
193 } 40.198
66,81
206 19.723
2.739 218,7
INVERSION VALOR LIBROS
TOTAL OHL
(mn€) (mn€)
21 2,2
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Principales contratos en cartera

DIVERSIFICACION
MEDIO AMBIENTE

PAIS TIPO % INVERSION VALOR LIBROS
Agua: TC()nT“,]A€I; ( S:I%:I;
Ambient Brasil P.Depuradora (178.000 m3/dia) 75,0 25,0 10,3
Carboneras Espafia P.Desaladora (120.000 m3/dia) 25,0 -- --
Antofagasta Chile P.Desaladora (52.000 m3/dia) 50,0 41,6 1,1
Vélez Espafia Distribucion de agua en baja 100,0 -- --
AlIE Cadiz-S.FdoEspaina P.Depuradora (75.000 m3/dia) 22,0 35,2 1,1
Trapiche Espafia P.Depuradora (175.000 m3/dia) 100,0 -- --
Desalari Chile P.Desaladora (18.000m3/dia) 50,0 5,5 0,5
Metrofangs Espafia P.Secado térmico de lodos (51.100tn/afio) 50,4 52,9 4,3
Butarque Espafia P.Secado térmico de lodos (69.000 tn/afio) 30,0 18,6 1,2
Residuos:
Bioreciclaje Espafia RSU (215.000 tn/afo) 151 12,5 1,0

Tegemesa Espafia RSU e Industriales (310.000 tn/afio) 50,0 58 0,5
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Comentarios al ejercicio 2001

 Importante crecimiento en Promocion de Infraestructuras

Prudencia ante la situacion de incertidumbre en Argentina.

« Gran mejora de la calidad de la cartera.

« Simplificacion de la estructura organica:

Reordenacion de las actividades de Diversificacion.
Desinversidon en actividades no estratégicas.

Reduccion del numero de filiales: Supresion de 20 filiales en
el ejercicio entre las que destacan Uicesa, Salcoa, Cevalls e
IFC.
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Simplificacion organizativa

 Reduccidon de un 7% en personal de estructuray de un 8% en
personal de obra.

e Reduccion del nUmero de filiales:

 Venta sociedades no estratégicas: Uicesa, Salcoa, Cevalls,
IFC... Se sacrifica a corto plazo el crecimiento de ventas y
margenes para poder partir de un esquema societario mas
eficiente y adecuado al desarrollo estratégico del Grupo.

 Reordenacion de participaciones: Principales actuaciones:

e Fusion de Elsan-Pacsa.

e Tras la adquisiscion del 30,7% de Inima (alcanzando el
100%), pasa a ser la empresa cabecera de Medio Ambiente,

aglutinando Cida, Ayma y todas las participaciones del
Grupo en Medio Ambiente.

22



Estructura Organica Actual

CONSEJO de ADMINISTRACION

PRESIDENTE

J-M. Villar Mir

Vicepresidente 1°
J.L. Garcia-Villalba

Director General Econdmico
Financiero

Consejero Delegado

Vicepresidente Corporativo

J.A. Fernandez Eléjaga J.M. Foulquié M. Aisa
Director General Director General Director General Director General OHL INIMA ELSAN PACSA Director General
Técnico 0. Civil Nacional Edif. Nacional Construccion CONCESIONES Servicios
Internacional C.Deleg.: J.Nufiez Director General: Director General: | [Asistenciales y Ocio
A. Puente R.Martin de Nicolas J. Gonzalo F. Marin ir.Gral.: J.0Osuna F. Martin Morales E. G. de la Fuente S. Linares

Areas Corporativas

Areas Operativas
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= SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DE 2001
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Situacion Financiera al cierre de 2001

DEUDA NETA CON RECURSO / FFPP

142,1%

CAC

-20,9%

70,1%0

17,7% 20,1%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
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Situacion Financiera al cierre de 2001

Optimizacion de la Estructura Financiera

e« Mayo: Obtencion calificacion “Investment Grade” por Moody’s (Baa3)
y Fitch lbca (BBB)

e Agosto: Emision de Bonos LP 165 mn. USD. Dos tramos con

vencimientos medios de 5 y 7 anos
Evolucion Deuda Bruta

(mn €) 319,1
Deuda Neta: 428,.6 mn. €
217,0
Deuda sin recurso: -214.8 mn. €
Deuda Neta con recurso: 213,8 mn. € 157.2 1461

116,2 117,4

2000 2001

C/P con recurso L/P con recurso Sin recurso
26



Estructura de Balance al cierre de 2001

BALANCE de SITUACION CONSOLIDADO (mn. €

2001 %/Total 2000 %/Total Var. 01/00
Inmovilizado neto 668,73 498,99
Otros activos permanentes 110,74 50,55
Activos Permanentes 799,47 31% 549,54 24% +45,5%
Existencias 214,77 197,93
Deudores 1.351,99 1.354,73
Tesoreria + IFT 224,94 200,65
Otros activo circulante 9,32 6,80
Activo Circulante 1.801.02 69% 1.760,11 76% +2.3%
TOTAL ACTIVO 2.309,65 100%
Fondos Propios 486,09 485,22
Otros no exigibles 114,19 81,97
Entidades de crédito 323,50 262,29
Otro exigible a Largo Plazo (1) 256,75 44,82
Fondos Permanentes 1.180,53 45% 874,30 38% +35,0%
Entidades crédito 130,23 157,18
Acreedores comerciales y grupo 1.022,15 1.043,80
Otro exigible a Corto Plazo 267,58 234,37
Exigible a Corto Plazo 1.419,96 55% 1.435,35 62% -1,1%
TOTAL PASIVO 2.600,49 2.309,65 100% +12,6%
Fondo de Maniobra 381,06 324,76
Deuda Neta sin recurso 214,84 113,79

(1) Incluye emision bonos 27



= ESTIMACIONES 2002
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Principales lineas estratéegicas 2002:

e Generacion de recursos en construccion nacional,
especialmente en Obra Civil, aprovechando nuestro
posicionamiento y el buen momento del sector.

« Continuar con el importante crecimiento, alcanzado ya en
2001, en:

e Construccion internacional
 Promocion de Infraestructuras
e Incorporacidon de 3 nuevas concesiones

e Mejorar la rentabilidad del resto de las actividades de
diversificacion, en base a lareordenacion realizada
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Sector Construccion

PLAN GENERAL DE INFRAESTRUCTURAS
(2000-2007)

114.000 mn € — 66% mas que en los udltimos 5 afos

Financiacion: 53% - Instituciones Publicas Espafnolas
29% - Fondos Europeos
18% - Financiacion Privada

Inversiones: 25% - Plan Ferroviario
20% - Plan Hidrolégico Nacional
17% - Autopistas y Carreteras
6% - Aeropuertos
3% - Puertos
29% - Otros

BUENAS PERSPECTIVAS SECTORIALES ESPECIALMENTE EN
OBRA CIVIL

MEJOR POSICIONAMIENTO DE LAS 6 EMPRESAS MAYORES
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Estimaciones 2002

(mn €) 2002(e)
VENTAS 2.022.1
EBITDA 210,2
EBIT 156,8
BAI (antes de efecto Argentina) 102,9

BAI (tras efecto Argentina)

Beneficio Neto (antes de efecto Argentina) 83,0

Beneficio Neto (tras efecto Argentina)

2001

1.859,8
165,5

136,7

91,9
63,0

76,7

47,9

06 var.

+8, 7%
+27,0%
+14,7%

+12,0%
+63,3%

+8,2%
+73,3%
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Inversion y Generacion de Cash Flow 2002

/

INVERSION: 135,12 mn €

| |

T

Promocion de
Infraestructuras

99,8 mn. €

Medio Ambiente Servicios
Asistenciales y Ocio
10,0 mn. € 18,9 mn. €

Otros

6,4 mn. €

PROCEDENCIA DE LOS FONDOS

BDDI Atribuible: + 83,0 mn.
Amortizaciones: + 53,4 mn.
Linealizacion intereses: - 27,6 mn.
Dividendos: -12,0 mn.
Desinversiones: + 33,1 mn.
CASH - FLOW 129,9 mn.

a  dh dh d dh
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& CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

CONSTRUCCION

DIVERSIFICACION

CRITERIOS DE GESTION

Fuerte Presencia en Construccion

Grandes proyectos de Obra Civil Nacional

Crecimiento internacional selectivo

Cartera en maximos histoéricos

Acento en Promocion de Infraestructuras
Medio Ambiente
Servicios Urbanos y de Infraestructuras

Servicios Asistenciales y Ocio

Probada capacidad de gestion
Posicionamiento en sectores y hegocios
estratégicos

Internacionalizacidn selectiva

Optimizacion Estructura Financiera
Generacion de Cash Flow para financiar
crecimientos futuros

Alta rentabilidad por dividendo (Payout 25%)
34
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