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1. Evolución de los negocios en el primer trimestre de 2010
El Grupo Azkoyen posee negocios en diferentes sectores de actividad y mercados geográficos, que se han visto afectados por la caída de la actividad industrial y económica. Esta negativa evolución ha afectado a la práctica totalidad de nuestros negocios excepto al de “Café y Consumibles”, que ha mostrado un comportamiento positivo.

1.1    Información financiera relevante

Los datos más relevantes del Grupo Azkoyen para el ejercicio 2010, comparados con el de 2009, se reflejan en el cuadro siguiente:
	CONCEPTO
	31/3/2010
	31/3/2009
	VARIACIÓN

	Importe Neto de la Cifra de Negocios
	36.876
	44.562
	-17,2%

	Resultado Bruto de explotación (EBITDA)
	2.055
	4.482
	-54,1%

	Resultado Neto de explotación (EBIT)
	-794
	1.516
	-152,4%

	Resultado antes de Impuestos
	-1.690
	-193
	-775,6%

	Resultado después de Impuestos
	-1.946
	-467
	-316,7%

	Numero medio de personas empleadas
	1.054
	1.078
	-2,2%



Datos: en miles de euros
Respecto a la evolución de nuestros resultados, se han visto seriamente afectados por la situación de un entorno económico muy desfavorable. 
1.2   Evolución de las ventas por línea de negocio
	CONCEPTO
	31/3/2010
	31/3/2009
	VARIACIÓN

	Máquinas Expendedoras
	8.763
	10.356
	-15,4%

	Medios de Pago Electrónicos
	8.719
	10.537
	-17,3%

	Sistemas Electrónicos de Seguridad
	11.630
	15.511
	-25,0%

	Café y Consumibles 
	7.764
	7.560
	2,7%

	Otras actividades (S.A.T.)
	-
	598
	-100,0%

	TOTAL
	36.876
	44.562
	-17,2%


Magnitudes consolidadas (en miles de Euros)

Máquinas Expendedoras
El volumen de ventas de máquinas expendedoras (de tabaco y vending conjuntamente), ha experimentado un descenso del 15,4% en comparación con la cifra del año anterior, afectado fundamentalmente por la actual situación económica.

En máquinas expendedoras de tabaco, la reducción con respecto al ejercicio anterior ha sido del 20,4%, debido principalmente a la evolución negativa en el mercado español, donde ha habido un retroceso del 52,2% como consecuencia de los comentarios difundidos sobre una nueva ley del tabaco. En los mercados internacionales sin embargo se ha producido un incremento del 75,6% con respecto al ejercicio anterior.

En el nicho de mercado de máquinas expendedoras de tabaco, continuamos siendo la compañía líder del mercado europeo y el referente para los clientes globales, como las empresas tabaqueras, con las cuales, especialmente las de mayor relevancia, trabajamos actualmente en diversos proyectos.
En el negocio de vending la reducción de ventas ha sido del 10,2% debido a la fuerte incidencia de la crisis económica en este sector, al tratarse de un negocio que, principalmente, se desarrolla en los grandes centros de trabajo donde, claramente, se ha producido una pérdida de empleo, que afecta directamente a la utilización y reposición o sustitución de máquinas de vending.
Medios de Pago Electrónicos
Las ventas han disminuido globalmente un 17,3% respecto al año anterior, habiéndose producido un cambio en el comportamiento de los segmentos donde nuestros productos tienen mayor participación: medios de pago para recreativo y medios de pago para máquinas de vending. Si bien el Mercado Europeo de vending ha tenido un comportamiento muy negativo en estos meses, nuestra empresa italiana de medios de pago para vending, Coges, ha tenido una evolución positiva en ventas del 18,3%.

El sector del recreativo tuvo un buen comportamiento durante el primer trimestre de 2009. Esta circunstancia, junto con la caída de actividad sufrida en 2010, hace que en la comparación entre ambos periodos, el 2010 resulte desfavorecido.
Tanto por su peso relativo en la cifra de negocio del Grupo, como por la rentabilidad que generan sus productos, vamos a seguir destinando, a nuestro negocio de “Medios de Pago”, importantes recursos a I+D+i para reforzar nuestro liderazgo tecnológico y comercial,  ofreciendo unos productos de alto componente tecnológico y de una alta fiabilidad y prestaciones, cuestiones fundamentales para nuestro crecimiento.
Sistemas Electrónicos de Seguridad
La negativa situación económica está ralentizando el desarrollo de este negocio y algunos de los nuevos proyectos en cartera se están retrasando en su inicio en relación a las estimaciones proyectadas para los mismos. Por este motivo, las ventas han sufrido una caída del 25% sobre las del año anterior y el resultado (EBITDA) de 1,48 millones de Euros y 103% sobre el mismo periodo, lo que penaliza de forma muy sustancial los resultados del Grupo.
En el terreno operativo continuamos racionalizando nuestros recursos y consolidando la actividad en la sede central de Stetten a.k.M. tras el cierre de las oficinas de Nuremberg y la integración de la actividad de Jans Sicherheitssysteme. Así mismo, estamos revisando los procesos de negocio e implantando una nueva estructura comercial mas eficaz, lo que junto a la alta calidad de nuestros productos y su aceptación en el mercado, nos va a permitir retornar a los resultados conseguidos en los años anteriores a nuestra adquisición.
Café y Consumibles

En un entorno de mercado decreciente, nuestras ventas de “Café y Consumibles” han aumentado en un 2,7%, focalizando nuestras acciones comerciales en las cuentas más rentables, incrementando el número de clientes y creciendo en ventas en un mercado altamente competitivo y con un componente de regionalización importante. Azkoyen es la única empresa del sector con tostadero propio y que está presente en todo el mercado nacional.
1.3 Principales perspectivas 
El entorno y la situación económica está marcando claramente el desarrollo de los negocios del Grupo. No obstante, Azkoyen está haciendo frente a esta situación con un control de gastos e inversiones y llevando a cabo una gestión de todas sus actividades de manera que esa situación afecte lo menos posible al desarrollo de la actividad del Grupo, estando previsto en el futuro inmediato incrementar, de forma muy sustancial, la presión en la reducción de gastos y costes sin que afecte a la continua mejora y desarrollo de nuevos productos, pilares básicos para el crecimiento futuro de la empresa.
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