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Accion INDO
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Valor Accidn 2,89
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Capitalizacion Bursatilsy 78,8 Mill. €

iii Accion INDO con un gran potencial de crecimiento !!!
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La Accion se dinamiza

‘04 '05 % ACUM 12/6/06
Dias Cotizacion 238/250 237/250 113/113
Volumen Negociado  1.513 2.095 + 39% 1.887
Valor Negociado 9.553 13.957 +46% 16.627

Volumen: Miles de Acciones
Valor: Miles de €
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Resultados 2005

‘04 ‘05 Y
Beneficio ordinario de Gestion 3,2 2.8 - 12%
Plusvalias Extraordinarias 0,9 15,4
Minusvalias Extraordinarias 0 -9.1
Beneficio después de Impuestos 3,1 7,6 + 147%

Datos: Millones de €
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Dividendo Bruto '05

Dividendo Neto '05

Incremento s/ '04
Desembolso Total

PAY-OUT

Dividendos 2005

A cuenta Complementario TOTAL

0,05 € / Acc. 0,05 € / Acc. 0,10 € / Acc.
0,0425 € / Acc. 0,0425 € / Acc. 0,085 € / Acc.

+ 259
1.113 wiles de €

15 %

Propuesta que se somete a su aprobacion. Pago la 12 quincena de Julio 2006
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Principales Actuaciones 2005

Internacionalizacion

|+D+i
Ventas ‘05

Competitividad 144.7 Mill. €

+ 13,8 % s/ ‘04

Equipo Humano

Organizacion
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Internacionalizacion

Ventas '04 Ventas '05
Ventas Internacional
Int. 25% Int. 32%
+ 46% ‘05 s/ ‘04
N 0
Espana 75% Espafia 68%
127,1 Mill € 144.7 Mill €
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2,9 % Outsourcing

50 Personas

s/ Facturacion Tecnologico

e Instituto Biomecanico de Valencia
e Fraunhoffer Institute (Alemania)
e CSIC

« Univ. Politécnica de Catalufia

« Escuela Univ. Optica de Terrassa

-

DIFERENCIACION

e 4.2 Millones de € * 8 Doctores

60920 s/ Ventas == < 3 ANOS
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Lentes Oftalmicas

Lideres mundiales en Innovacion Tecnoldgica

%@IVIADEGD@ Lentes Progresivas Personalizadas

isefiadas por tus ojos

Visual Map® Visual Map’

Comportamiento visual del ojo
de un usuario.

1 transito visual  +
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Lentes Oftalmicas

Lideres mundiales en Innovacion Tecnologica

¢ ® _ _ _
é&#@'adapvtaldéaﬁ Lentes Progresivas Especializadas

JEY & ) 4 JESL RN ]l
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Lentes Oftalmicas

® Free-form Solutions
@ Nueva formula de Comercializacion

Venta:
= Disenos progresivos via I.T.
= [mplantacion efectiva en laboratorios

Mercado:

= Laboratorios independientes en todo el Mundo
Negocio:

= Royalties por diseno utilizado
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Gafas

Acuerdos Estratéqicos:

REM (USA) g NDO (Spain)

CoATROLIMNA FE I IR I I A *EUH?EHEE'

NOE Y WiE R

L'’AMY (France) INDO (Spain)

e
LU BT Y e L W B SN E E B E ALY ﬁ
e v o SEIKO
Lacoste kiplngm  SEIKO
poco rabanne '&leli? I,b,l?,
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Gafas

NUEVAS LICENCIAS MUNDIALES

. GNBA

INVIVA EYEWEAR SA =i |N\\/|\VA EYEWEAR LDA
ESPANA PORTUGAL
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Bienes de Equipo

® 9.5 9% Cuota de mercado Global

® Nuevos equipos de biselado |A|D|V|A|N|C|E]
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Competitividad

® Eficiencia Corporativa:
a Crecimiento ingresos recurrentes

® Nuevas Tecnologias (SAP):
@ Innovacion Estratégica y Negocios adicionales

® Estricto Control de Costes:
a Objetivos cuantificados medibles y reaccion inmediata desviaciones

® Margenes de Contribucion
a Positivos en los principales mercados del Grupo

® Productividad Comercial:

a Nuevas fuentes de crecimiento, tecnologia, seguimiento y
formacion
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Organizacion

Direccion
General
Comunicacion
y RRPP
Q : : : : U. Negocio U. Negocio
5 : . N . N :
~ plnanclra ] | Uy || Ve || denesde | | Desarole
S P Equipo de Empresa
- :
| ,
| COHESION - SINERGIAS
; I I '
U. Corporativa : U. Corporativa U. Corporativa
g U. Corporativa §
—»  Logistica y Compras y Tecnologias de
. RRHH - .
Produccion Planificacion la Informacion
o IND®



Gobierno Corporativo y
Responsabilidad Social

® Gobierno Corporativo
a  Transparencia
@  Comunicacion
@ Seguimiento
a  Proteccion

® Responsabilidad Social
Compromiso

Derechos Humanos
Igualdad oportunidades
Medio Ambiente
Condiciones laborales

Junta de Accionistas 2005

B B B o o

a Comites:
m Nombramientos y Retribuciones
m Auditoria
m Cumplimiento Normativo

a Global Compact

THE GLOBAL
COMPACT

Junio 2006 17



Equipo Humano

2 Incentivacion en la Retribucion
a2 Competencias

= 1.204 2 Motivacion - Coaching
INTERNACIONAL: 643 2 Carreras profesionales

a2 Formacion

2 Portal de empleo
TOTAL: 1.847 o Intranet

2 INDOKNOW

m Rentabilizar reservas intelectuales
Titulados Medios m Talento
S j . 196 m Creatividad
y Superiores reativiada
= Innovacion
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Nueva Sede

m Sant Cugat del Vallés
m 7.000 m?
® 350 empleados

Junta de Accionistas 2005 Junio 2006 19 I N D(@



Cifras y Ratios

04 05 Y

Endeudamiento Bancario 35.081 40.030 14%

Endeud. s/ EBITDA 3,61 3,32 -8%
Endeud. s/ Fondos Propios 0,78 0,77 -1%
EBITDA 9.721 12.058 24%
EBIT 5.523 7.165 30%
BDI 3.090 7.627 147%

Datos: Miles de €
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Evolucion 1°© Trimestre ‘06

05 ‘06 %
Ventas 33.427 36.464  +91%
EBIT Gestion 678 1.519 x2,2
Extraordinarios 431 -548
Beneficio después de Impuestos 814 684 -16,0%

Datos: Miles de €
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Futuro

Ingresos Crecimiento Rentabilidad

APORTAR MAS

Innovacion V/\Ne~¥\} Solidez
ACCIONISTA

Nuevas Tecnologias Equipo Humano
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INL(O)

MUCHAS GRACIAS
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