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Advertencia

®  Este documento contiene o puede contener manifestaciones o estimaciones de futuro sobre intenciones,
expectativas o previsiones de CIE AUTOMOTIVE o de su direccion a la fecha del mismo, que se refieren a diversos
aspectos como la evolucion del negocio y los resultados de la entidad. Dichas manifestaciones responden a
nuestras intenciones, opiniones y expectativas futuras, por lo que determinados riesgos, incertidumbres y otros
factores relevantes pueden ocasionar que los resultados o decisiones finales difieran de dichas intenciones,
previsiones o estimaciones. Entre estos factores se incluyen, sin caracter limitativo, (1) la situacion de mercado,
factores macroecondmicos, directrices regulatorias, politicas o gubernamentales, (2) movimientos en los
mercados de valores nacionales e internacionales, tipos de cambio y tipos de interés, (3) presiones competitivas,
(4) cambios tecnoldégicos, (5) alteraciones en la situacion financiera, capacidad crediticia o solvencia de nuestros
clientes, deudores o contrapartes. Estos factores podrian condicionar y determinar que lo que ocurra en realidad
no se corresponda con los datos e intenciones manifestados, previstos o estimados en este documento y otros
pasados o futuros, incluyendo los remitidos a las entidades reguladoras incluyendo la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores. CIE AUTOMOTIVE no se obliga a revisar publicamente el contenido de este documento, ni de
ningun otro, tanto en el caso de que los acontecimientos no se correspondan de manera completa con lo aqui
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® Lo expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan
tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por CIE AUTOMOTIVE vy,
en particular, por los analistas que manejen el presente documento. Se advierte que el presente documento
puede contener informacion no auditada o resumida, de manera que se invita a sus destinatarios a consultar la
documentacion e informaciéon publica comunicada o registrada por CIE AUTOMOTIVE en entidades de supervision
de mercados de valores, en particular, los folletos informativos y la informacion periddica registrada ante la
Comision Nacional del Mercado de Valores de Espafia (CNMV).
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CIE Automotive — Resultados 30 Septiembre 2011
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Resultados 30 Septiembre 2011 Grupo CIE Automotive

(millones de euros) 30/09/10 30/09/711

Cifra de negocio 1.174,5 1.398,8

Cifra de negocio ajustada * 1.055,0 1.277,2 ) +21%
EBITDA 147,2 182,4 | +24%
% EBITDA s/ cifra negocio ajustada 14,0% 14,3%

EBIT 85,4 118,3| +39%
EBT 50,0 88,4 +77%
Resultado neto 31,3 50,3 | +61%

Notas:

(*) Dato proforma calculado eliminando las ventas de gasoleo para mezcla

EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion, EBIT: Resultado neto de explotacion; EBT: Resultados antes de impuestos de actividades continuadas;
Resultado Neto: Resultados atribuibles a los accionistas de la sociedad

él Excelentes resultados con record histérico de Ventas, EBITDA y Resultado Neto\

0 Buen comportamiento en el tercer trimestre. Respecto a mismo periodo 2010,
crecimiento de ventas +21%b, aumento de EBITDA +249%0, de EBIT +39%0 vy
Resultado Neto +61%b

0 Mejora de resultados continla apoyada fundamentalmente en la recuperacion
\ de Europa y la presencia en paises emergentes j
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Evolucidon resultados trimestrales 2009/2010/2011

Ventas® EBITDA

4426 441,4

+17% 63,3 °35  +20%

393,2
55,4

336,

1T 2T 3T 47 1T 2T 3T a7

En millones de Euros
(1) Cifra de negocios ajustada
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Resultados 30 Septiembre 2011 Grupo CIE Automotive

AUTO RESTO

(millones de euros) TOTAL CIE AUTOMETAL MUNDO DOMINION
Cifra de negocio 1.398,8 523,8 544,9 243,5 86,6
Ll gls AEgeee 1.277,2 523,8 544,9 122,1 86,6
ajustada *

EBITDA 182,4 104,1 71,8 1,5 5,0

% EBITDA s/ cifra
negocio ajustada

EBIT 118,3 86,9 30,0 (1,5) 3,0

Notas: (*) Dato proforma calculado eliminando las ventas de gasoéleo para mezcla
EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion, EBIT: Resultado neto de explotacién; EBT: Resultados antes de impuestos de actividades continuadas;

14,3% 19,9% 13,2% 1,2% 5,8%

0 Margen EBITDA excelente. Cabe destacar Autometal con 19,9%6 y Automocion

Resto mundo con 13,2%%0

O Automocioén, con un EBITDA de €175,9 mill y un margen EBITDA del 16,5%0,
representa el 96%06 del EBITDA del grupo

& )
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Automocion: Recuperacion del negocio europeo y
fortaleza de emergentes
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Resultados 30 Septiembre 2011 Automocion

(millones de euros) 30709710 30/09/11

Cifra de negocio 981,2 1.068,7  +9%
EBITDA 145,9 175,9| +21%
% EBITDA s/ cifra negocio 14,9% 16,5% | +1,6pp
EBIT 86,1 116,9 | +36%
% EBIT s/ cifra negocio 8,8% 10,9% @ +2,1pp

Nota: EBITDA: Resultado neto de explotacién + Amortizacion, EBIT: Resultado neto de explotacion

G Mejora de mercado a nivel global, mercados emergentes siguen fuertes (Brasil,\
México) y el mercado europeo continda su recuperacion vs 2010 (y todavia
tiene recorrido hasta alcanzar el nivel record de 2007)

U Margen EBITDA 16,5%0, margen EBIT 11%6

U Mejora de resultados apoyada en recuperacion de Europa con mejoras de
gestion y productividad, que significa mejora de margenes. Buen
k comportamiento de los mercados emergentes y del europeo /
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Resultados 30 Septiembre 2011 Automocion

Autometal

(millones de euros) 30/09/10 30/09/11
Cifra de negocio 501,5 523,8 +4%
m Crecimiento en ventas por mercado y
% EBITDA 19,9% 19,9% m Margen EBITDA 19,9%
EBIT 82.2 87,0 +6% m Margen EBIT de 16,6% continta por
encima de 2010
% EBIT 16,4% 16,6%

Automocion resto mundo

30709710 30/09/711

Cifra de negocio 479,8 544,9 +14% m Mejora mercado en Europa y entrada
EBITDA 46,1 71,8  +56% nuevos pedidos
(0)

% EBITDA 9.6% 13.2% m Margen EBITDA 13,2%

m EBIT SEPT 2011 vs SEPT 2010: x7,7
EBIT 3,9 30,0 77 : -

) m Fuerte mejora por gestion y

% EBIT 0,8% 5,5% productividad, y mejora mercado
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Evolucion de la produccion de vehiculos 2010/2011

PRODUCCION MENSUAL DE VEHICULOS POR ZONA GEOGRAFICA

2,00 .
Producciones YTD 2011 vs 2010
é Europa +8%
E 1,50 - Brasil  +2%
§ : NAFTA +8%
< : Mix CIE +6%
z 1,00 ] p— E
t -
4] .
e :
o 0.50 - : Matriculaciones YTD 2011 vs 2010
E ’ Europa +7%
— . . -~ T T T Brasil +7%
0,00 T T E T T T E T T T E T T T E 1 NAFTA +9%
) ) Mix CIE +7%
¢ 0 < £ A QN e e ]
Fuente: CSM Septiembre2011
Europa Brasil NAFTA Mix CIE —

(Lineas discontinuas datos del afio 2010)

KEI Brasil: Mercado en situacion record. En Septiembre paradas puntuales en algunos \
OEMs

O NAFTA: ContinUa la recuperacion de mercado en USA

0 Europa: Las matriculaciones superiores a 2010 con mejor comportamiento en el
Este. Producciones también superiores a 2010, contindan exportaciones a

\ emergentes /
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Biocombustibles y Dominion

CIE Aulomofive 11



Resultados 30 Septiembre 2011 Biocombustibles

(millones de euros) 30709710 30709711

Cifra de negocio 193,3 243,5
Cifra de negocio ajustada * 73,8 122,1
EBITDA 1,3 1,5
EBIT (0,7) (1,5)

Notas: (*) Dato proforma calculado eliminando las ventas de gaséleo para mezcla.
EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion, EBIT: Resultado neto de explotacion

O El negocio de Bionor Espafia ha mejorado su EBITDA vs 2010 lo que ha permitido un
incremento del gasto de desarrollo de la Jatropha en ese importe.

O La contribucién del negocio de Biocombustibles sigue siendo marginal, aunque hemos
conseguido superar el breakeven operativo

O Lareforma esperada de la normativa de uso y fabricacion de Biocombustibles podria hacer
evolucionar la estrategia planteada

O Ante esta situacion nuestra estrategia sigue invariable:
> Focalizaciéon en el segmento de aceites reciclados

> Contencion de inversiones en fabrica de aceite virgen

> Control estricto de costes y reducir riesgos con cobertura de operaciones de compra-venta

O Seguimos apostando por el futuro del biocombustible como elemento de la lucha contra el
cambio climatico y la reduccion de emisiones de CO2
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Resultados 30 Septiembre 2011 Dominion

(millones de euros) W

Cifra de negocio 86,6
EBITDA 5,0
% EBITDA s/ cifra negocio 5,8%
EBIT 3,0
EBITDA: Resultado neto de explotacién + Amortizacion, EBIT: Resultado neto de explotacién
O Se integra por primera vez en las cifras consolidadas del Grupo CIE \

0 Dominion actua en dos areas de negocio:

> SOLUCIONES: actua en nichos concretos de sectores tecnolégicos con mayor potencial de
crecimiento como educacion, transporte, salud, medio ambiente y comunicaciones

> SERVICIOS: provee servicios a los sectores de telecomunicaciones, vendors y finanzas,
con un despliegue con redes fisicas (RNS) y centros de gestion por pais (CIS)

0 Fuerte presencia en Latinoameérica que ya supone un 85% del Margen de Contribucion total del
grupo

(Estrategia de desarrollo de mercados emergentes aprovechando las sinergias de estos /

mercados con CIE
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Nuevo Sindicado, culminacion del proceso de captacion de recursos

m En Julio 2011 se ha firmado un préstamo sindicado de 350
mill€ destinado a:
» amortizar financiacion estructural con vencimientos en
2011 y 2012
> obtener liguidez adicional para sus nuevas inversiones

m Diversificacion pool bancario, incorporando entidades
financieras brasilefas y francesas

m Vencimiento a 5 afios y en condiciones ajustadas a los
actuales parametros de precio aplicados en el mercado

m Sobresuscripcion superior al 50%

O Con este crédito sindicado, junto con el IPO de Autometal realizado en Febrero,
se da por cerrado el proceso de captacion de recursos para la financiaciéon del
Grupo a medio y largo plazo
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Perspectivas de futuro
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El mercado de automocién vuelve al crecimiento en 2010-14...

Produccion anual de vehiculos

Europa (Mill. Uds.)

21,7 21,8
191 20,0

16,3

), ),

NAFTA (Mill. Uds.)

15,1 156

13,0

11,9
8,6

)

Brasil (Mill. Uds.)

2,6

) )

Mundial (Mill. Uds.)

89,9

68,6 722 152

57,4

) )

2007\ 2009 2010 2011E¥014E

m Recuperacion a medio
plazo a ritmo mas suave

N

2007 * 2009 2010 2011E§014E

m Recuperacién a medio
plazo a ritmo mas suave

2007 ‘2009 2010 2011E &014E

m Contindan las
expectativas de
crecimiento a futuro

2007( 2009 2010 2011Eg014E

m 2011 record de
produccién aprox. 75
mill. uds.

m Crecimiento continla
afo a ano

Fuente: Produccion de vehiculos, CSM Septiembre 2011

U En general, en 2011, los mercados mejoran o se mantienen los niveles de 2010
U En los proximos afos: En los mercados maduros se estima una suavizacion de la rampa de
crecimiento de recuperacion de los mercados. En emergentes continua el crecimiento pero a

ritmo mas suave
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...periodo durante el que CIE pretende continuar con su estrategia de
expansion y crecimiento

Objetivos estratégicos de CIE para los proximos afios

m Incrementar presencia en emergentes (Brasil, México, Rusia, India, China)

m Utilizar la mejora de balance del Grupo para incrementar el perimetro

m Continuar con el crecimiento histérico de la compafiia con aumentos

Compgnentes continuados del negocio y de los resultados de doble digito
e

ELLCleEler m Consolidar y estabilizar el margen EBIT en doble digito

m Mantener apalancamiento objetivo de DFN/EBITDA de —2x

m Orientar 1+D++i a la reduccion del peso de los vehiculos y a la disminuciéon de

\ / las emisiones

Resto m Desarrollo de ambos negocios en emergentes aprovechando las sinergias de
de negocios gestion de automocion, con inversiones comprometidas poco significativas
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A nuestros accionistas

m Tras los excelentes resultados de este ejercicio, anticipamos
el compromiso de duplicar el EBITDA de 2009 un ano
antes (en 2011 en lugar de 2012)

m Adicionalmente, esperamos duplicar el resultado neto de
2010 en los proximos tres anos

m Tras concluir el proceso de captacion de recursos que
garantiza una correcta financiacion del crecimiento a medio y

largo plazo, la Sociedad volvera a su politica de dividendo
tradicional
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