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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

De conformidad con el acuerdo del Consejo de Administracidon celebrado el pasado 17
de mayo de 2007, se convoca Junta General ordinaria de accionistas de FOMENTO DE
CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A., para su celebracion en Barcelona, en el Hotel
“AB Skipper”, situado en la avenida Litoral, 10 a las dieciséis horas del dia 28 de junio
de 2007, en primera convocatoria y, en caso de no obtenerse quérum suficiente, en el
mismo lugar y hora, el dia 29 de junio de 2007, en segunda convocatoria, a fin de
deliberar y, en su caso, adoptar acuerdos sobre los asuntos incluidos en el siguiente

1.

ORDEN DEL DIiA

Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales (balances, cuentas de
pérdidas y ganancias y memorias) e informes de gestion, correspondientes al
ejercicio economico de 2006, de la sociedad Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. y de su Grupo consolidado, asi como de la gestién del Consejo
de Administracién durante dicho ejercicio.

Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacién del resultado
del ejercicio de 2006.

Modificacion de los Estatutos Sociales con el fin de a) asegurar la debida
coordinacién con el desarrollo en el Reglamento del Consejo de Administracidon
de las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno aprobado por la
CNMV el 22 de mayo de 2006 y b) introducir algunas mejoras técnicas en orden
a aclarar y completar algunas materias:

A. Articulos 18° (Legitimacion para asistir a la Junta) y 23° (Derecho de
Informacion).

B. Articulos 26° (El Consejo de Administracién), 27° (Composicion), 28°
(Nombramiento y separacion de consejeros), 29° (Requisitos y duracion
del cargo), 35° (Comision Ejecutiva y Consejero Delegado), 36°
(Funcionamiento de la Comisidn Ejecutiva) y 37° (Retribucion).

C. Rubrica de la Seccion 32 del Titulo Tercero y articulos 38° (Del Comité
de Auditoria y Control) y 39 (Competencias).

Las propuestas de modificacion de los articulos agrupados en cada
apartado (A, B y C) seran objeto de votacién por separado.

Modificacion del Reglamento de la Junta General de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. con el fin de a) adaptar su contenido a las recomendaciones
del Cédigo Unificado de Buen Gobierno aprobado por la CNMV el 22 de mayo de
2006 y b) introducir algunas mejoras técnicas en orden a aclarar y completar
algunas materias:

A. articulos 5 (Anuncio de convocatoria), 6 (Informacién disponible desde la
fecha de la convocatoria) y 8 (Delegaciones).
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B. articulos 9 (Derecho y deber de asistencia) y 15 (Votacion de las
propuestas).

Las propuestas de modificacion de los articulos agrupados en cada
apartado (A y B) seran objeto de votacion por separado.

Fijacidon en veintiuno del nimero de miembros del Consejo de Administracion,
nombramiento y reeleccion de administradores.

A. Fijaciéon en veintiuno (21) del nimero de miembros del Consejo de
Administracién

B. Reeleccion como consejero dominical de B 1998, S.L.

C. Reeleccion como consejero independiente de D. Francisco Mas-Sarda

Casanelles

D. Nombramiento como consejero independiente de D. César Ortega
Gomez.

E. Nombramiento como consejero dominical de D. Luis Manuel Portillo
Mufioz.

F. Nombramiento como consejero dominical de D. Mariano Miguel Velasco.

Cada apartado (A, B, C, D, E y F) sera objeto de votacién por separado.

Informacion a la Junta sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento
del Consejo de Administracién de Fomento de Construcciones y Contratas S.A.
desde la anterior Junta General de Accionistas, para a) su adaptacion a las
recomendaciones y definiciones del Cddigo Unificado de Buen Gobierno
aprobado por la CNMV el 22 de mayo de 2006 y b) introducir algunas mejoras
técnicas en orden a aclarar y completar algunas materias.

Autorizacion al Consejo de Administracidn, con expresa facultad de sustitucion,
para la adquisicion derivativa de acciones propias y autorizacién a las
sociedades filiales para que puedan adquirir acciones de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.; todo ello dentro de los limites y con los
requisitos que se exigen en el articulo 75 y siguientes de la Ley de Sociedades
Anonimas, dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacion
concedida, a tal fin, por la Junta General de 29 de junio de 2006.

Reeleccion de los auditores de cuentas de la sociedad y de su Grupo
consolidado.

Facultar ampliamente a los administradores para el desarrollo, elevacién a
publico, inscripcidén, subsanacion y ejecucion de los acuerdos adoptados.

Aprobaciéon, si procede, del acta de la junta, en cualquiera de las formas
establecidas en el articulo 113 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas o, en su caso, aplicaciéon de lo previsto en el articulo 114 del mismo
texto legal.
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Complemento de la convocatoria

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 97.3 de la Ley de Sociedades Anénimas,
los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento (5%) del capital social,
podran solicitar que se publique un complemento a la presente convocatoria de Junta
General incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. A estos efectos, los
accionistas deberan indicar el nimero de acciones de las que son titulares o que
representan. Los accionistas que deseen ejercer este derecho, deberan remitir dicho
complemento mediante notificacion fehaciente que debera recibirse en el domicilio
social a la atencion de la Secretaria General (c/ Balmes, 36, Barcelona) dentro de los
cinco dias siguientes a la publicacion de la presente convocatoria. El complemento de
la convocatoria se publicard con quince dias de antelaciéon, como minimo, a la fecha
sefialada para la celebracién de la Junta en primera convocatoria.

Derecho de asistencia y representacion

De conformidad con lo establecido en el articulo 18° de los Estatutos Sociales, tienen
derecho de asistencia a la Junta General los accionistas titulares de una o mas
acciones, cuya titularidad aparezca inscrita en el correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta, con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse
la Junta, y asi lo acrediten mediante la exhibicién del correspondiente certificado de
legitimacion al que se refiere el Real Decreto 116/1992 de 14 de febrero sobre
representacién de valores por medio de anotaciones en cuenta. Este certificado
expresara, necesariamente, el nimero de acciones pertenecientes a cada accionista.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta
General por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion
deberd conferirse en los términos y con el alcance establecidos en la Ley de
Sociedades Andnimas, por escrito y con caracter especial para la Junta, salvo los
supuestos excepcionados en la Ley de Sociedades Andnimas.

En el supuesto de solicitud publica de la representacién, se estara a lo dispuesto en el
articulo 107 de la Ley de Sociedades Andnimas, y en su caso, en al articulo 114 de la
Ley del Mercado de Valores

Derecho de informaciéon

Cualquier accionista podra obtener de la sociedad, para su examen en el domicilio
social o para su envio de forma inmediata y gratuita, previa solicitud por escrito, los
siguientes documentos que se someten a la aprobacién, o informacién, de la Junta:

- Las cuentas anuales (balances, cuentas de pérdidas y ganancias y memorias) e
informes de gestién, correspondientes al ejercicio econdémico de 2006, de la
sociedad Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de su Grupo consolidado.

- Los informes emitidos por los auditores externos respecto de las cuentas anuales
de la sociedad y de su Grupo consolidado.

- El informe de los administradores sobre la propuesta de modificaciones estatutarias
incluidas en el punto 3° del orden del dia de esta Junta, asi como el texto integro
de tales modificaciones.
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- El informe de los administradores sobre la propuesta de modificacién del
Reglamento de la Junta General, incluida en el punto 4° del orden del dia de esta
Junta, asi como el texto integro de las modificaciones propuestas.

- El informe de los administradores sobre las modificaciones habidas en el
Reglamento del Consejo de Administracién de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. desde la anterior Junta General de accionistas.

- El texto de las propuestas de acuerdos que se someten a la aprobacion de la Junta
General de accionistas.

- El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Fomento de Construcciones vy
Contratas, S.A., correspondiente al ejercicio 2006.

Todos los documentos que han quedado relacionados podran, ademas, consultarse o
copiarse en la pagina web de la sociedad: www.fcc.es

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta, los accionistas
podran solicitar del Consejo de Administracién, acerca de los asuntos comprendidos en
el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por
escrito las preguntas que estimen pertinentes. Podran los accionistas, ademas, solicitar
informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacion
accesible al publico que se hubiera facilitado por la sociedad a la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima Junta General, es decir, desde el
29 de junio de 2006. A estos efectos, los accionistas podran utilizar la propia pagina
web de la sociedad (www.fcc.es) o dirigirse al Departamento de Bolsa y Relaciones con
Inversores (calle Federico Salmén, 13, 28016 Madrid. Teléfono: 91 359 32 63. Correo
electrénico: ir@fcc.es).

Barcelona, a 17 de mayo de 2007.- El Presidente del Consejo de Administracion

Pagina 4 de 4 »



»»
e
1 &

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE FOMENTO DE
CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. (FCC) SOBRE LA
PROPUESTA DE MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

ARTICULO 18° (LEGITIMACION PARA ASISTIR A LA JUNTA), 23°
(DERECHO DE INFORMACION), 26° (EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION), 27° (COMPOSICION), 28° (NOMBRAMIENTO Y
SEPARACION DE CONSEJEROS), 29° (REQUISITOS Y DURACION DEL
CARGO), 35° (COMISION EJECUTIVA Y CONSEJERO DELEGADO), 36°
(FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION EJECUTIVA), 37°
(RETRIBUCION), 38° (DEL COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL) Y 39
(COMPETENCIAS).

(PUNTO 3° DEL ORDEN DEL DiA)

JUNTA GENERAL ORDINARIA 2007

I. Objeto del Informe

El presente Informe se formula por el Consejo de Administracion de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. (en adelante, “FCC” o la "“Sociedad”) en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 144.1.a) de la Ley de Sociedades
Andénimas, que exige la formulacién de un informe escrito por parte de los
Administradores justificando las razones de la propuesta de modificacion estatutaria
gue se somete a la aprobacion de la Junta General de accionistas, convocada para el
dia 28 de junio de 2007 a las dieciséis horas, en primera convocatoria, y el dia 29 de
junio de 2007 a la misma hora, en segunda convocatoria, bajo el punto 3° del orden
del dia.

II. Presentacién de la propuesta

Sin perjuicio de que la reforma estatutaria se presenta globalmente a la Junta General,
se sometera a votacion separada la modificacion de los distintos articulos
pertenecientes a un mismo Titulo y Seccién de los Estatutos Sociales. A tal efecto, se
someteran a votacion separada de la Junta General los siguientes puntos:

(___.1) Modificacién de los articulos 18° (Legitimacion para asistir a la Junta) y 23°
(Derecho de Informacion) del Titulo Tercero Secciéon 12 (De la Junta General) de
los Estatutos Sociales;

(___.2) Modificacion de los articulos 26° (El Consejo de Administracién), 27°
(Composicién), 28° (Nombramiento y separacion de consejeros), 29° (Requisitos y
duracion del cargo), 35° (Comision Ejecutiva y Consejero Delegado), 36°
(Funcionamiento de la Comisiéon Ejecutiva) y 37° (Retribucion) del Titulo Tercero
Seccion 22 (Del Consejo de Administracion) de los Estatutos Sociales; y

(__.3) Modificacién de los articulos 38° (Del Comité de Auditoria y Control) y 39°
(Competencias) del Titulo Tercero Seccion 32 (Del Comité de Auditoria y
Control), asi como la rubrica de dicha Seccién 32 (Del Comité de Auditoria y Control).
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Para facilitar la comparacion entre la nueva redaccion de los articulos que se propone
modificar y la que tienen actualmente, en el apartado IV del presente Informe
(Justificacion detallada de la propuesta de reforma estatutaria) se incluiran respecto de
cada propuesta concreta el texto actualmente vigente de los Estatutos Sociales y el
texto del mismo reformado.

III. Justificacién general de la propuesta

La reforma estatutaria, cuya aprobacion se propone a la Junta General de accionistas
de la Sociedad se estructura en dos partes.

De un lado, tras la publicacién por la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) del Cddigo Unificado de Buen Gobierno (Cddigo Unificado) y alin cuando como
luego se explicard las recomendaciones de dicho Cddigo Unificado son objeto de
desarrollo esencialmente a través del Reglamento del Consejo de Administracion, es
preciso que ciertas materias se aborden en los Estatutos Sociales para asegurar la
debida coordinaciéon con el contenido del Reglamento del Consejo de Administracion.

Y, de otro lado, la reforma estatutaria propuesta pretende aclarar y complementar
aspectos técnicos de determinados preceptos, con las consiguientes adaptaciones de
redaccién, todo ello con la finalidad de aportar mayor seguridad en la interpretacion y
aplicacion de dichos preceptos.

Debe ademas sefalarse que esta reforma estatutaria se enmarca dentro de un proceso
de revisidon y adaptacién de los principales documentos de gobierno corporativo de la
Sociedad con el fin de asegurar asi la necesaria coherencia entre los mismos.

1. Reforma de algunos preceptos de los Estatutos Sociales para asegurar la debida
coordinaciéon con el desarrollo en el Reglamento del Consejo de Administracién de
las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

El 19 de mayo de 2006 la Comision Nacional del Mercado de Valores publicé el Informe

del grupo especial de trabajo sobre buen gobierno de las sociedades cotizadas, cuyo

anexo I incluye el Cddigo Unificado de Buen Gobierno, que contiene un conjunto de

recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo dirigidas a las sociedades

cotizadas.

Los principios que rigen el Cédigo Unificado son los siguientes:

(i)  Voluntariedad, con sujecion al principio de “cumplir o explicar” (las sociedades
deberan explicar cada afio en el IAGC qué recomendaciones no se cumplen y por
qué).

(ii) Evaluacion por el mercado: Correspondera a los mercados valorar las
explicaciones que den las sociedades.

(iii) Generalidad: El Cddigo Unificado se dirige a la generalidad de las sociedades
cotizadas, pudiendo algunas recomendaciones resultar poco apropiadas para las
empresas de menor escala. En este caso, bastaria con que las sociedades
afectadas expliquen debidamente las razones y las opciones elegidas.

(iv) Definiciones vinculantes: Al informar sobre el grado de cumplimiento las
sociedades deberan respetar el significado que el Coédigo Unificado atribuye a
determinados conceptos que emplea para formular sus recomendaciones.

La adaptacién a las recomendaciones del Cédigo Unificado implica que, sin perjuicio del
cumplimiento practico o de hecho de las recomendaciones, FCC debera analizar sus
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principales documentos de gobierno corporativo (Estatutos, Reglamentos del Consejo
de Administracién, Reglamento de la Junta General y Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados) para determinar en que medida deberdn ajustarse los mismos a las
recomendaciones del Codigo Unificado.

Segun el acuerdo del Consejo de la CNMV de 22 de mayo de 2006, FCC debera decidir
en el afio 2007 cudles de las nuevas recomendaciones asume y cuales no (total o
parcialmente), debiendo informarse al respecto a los mercados y accionistas en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ano 2007 que debera
aprobar el Consejo de Administracion de FCC a principios del 2008 (art. 116 LMV).

En relacién con el alcance y premisas de la propuesta de reforma estatutaria que se
presenta, se parte de los siguientes principios:

- Adaptacion en la mayor parte posible a las recomendaciones del Cddigo Unificado,

si bien

-- preservando la necesaria unidad y cohesion del Consejo y sus Comisiones en
interés de la Sociedad, tal y como el propio Cédigo Unificado reconoce y
exige,

-- y teniendo en cuenta la estructura de capital de FCC y en general de sus
circunstancias y singularidades especificas.

Ello determinard que en determinados casos este justificado que algunas

recomendaciones no se incorporen o solo se incorporen parcialmente, de todo lo

cual se dard la debida explicacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo

(IAGC).

- Concentracion de las propuestas de modificacion de los textos corporativos en el
Reglamento del Consejo de Administracion, tratando asi de evitar en lo posible el
llevar las recomendaciones del Cédigo Unificado a los Estatutos Sociales de FCC
dada la mayor rigidez formal de los mismos para su modificacion frente a la mayor
flexibilidad del Reglamento del Consejo de Administracion que puede modificarse
en cualquier momento mediante simple acuerdo del propio Consejo, lo que permite
una mas facil y rapida acomodacion a nuevas circunstancias sobrevenidas en la
Sociedad, dandose cuenta inmediata a la Junta General de las modificaciones del
mismo.

En este sentido, se propone la reforma de algunos preceptos estatutarios,
concretamente los siguientes: (i) el articulo 26° de los Estatutos Sociales relativo a la
regulacion de las competencias del Consejo de Administracién; (ii) el articulo 27° de
los Estatutos Sociales relativo a la composicidn del Consejo de Administracién; (iii) el
articulo 35° de los Estatutos Sociales en lo relativo a las facultades reservadas al pleno
del Consejo de Administracién; (iv) el articulo 38° de los Estatutos Sociales relativo al
Comité de Auditoria y Control, en orden a contemplar en el mismo tanto al Comité de
Auditoria y Control como a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asi como a
cualquier otro Comité o Comision que el Consejo considere conveniente, estableciendo
las atribuciones, composicion y régimen de las mismas; (v) y el articulo 39° de los
Estatutos Sociales relativo a las competencias del Comité de Auditoria y Control, en
orden a contemplar en el mismo la composicién y régimen de funcionamiento tanto del
Comité de Auditoria y Control como de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

2. Mejoras técnicas de determinados preceptos estatutarios

Como ya se ha sefialado, la reforma que se presenta pretende también introducir
algunas mejoras técnicas en determinados preceptos estatutarios, en orden a aclarar y
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completar algunos aspectos de los mismos a fin de aportar una mayor seguridad en la
interpretacion y aplicacion de dichos preceptos estatutarios.

En este sentido, se propone en concreto la modificacion de los siguientes articulos: (i)
el articulo 18° de los Estatutos Sociales, relativo a la legitimacion para asistir a la
Junta, completando las formas de legitimacion y contemplando junto al derecho de
asistencia y voto, el derecho de otorgamiento de la representacién; (ii) el articulo 23°
de los Estatutos Sociales, para completar los distintos supuestos de solicitud de
informacion o aclaraciones por los accionistas con motivo de la celebracion de una
Junta General; (iii) el articulo 28° de los Estatutos Sociales relativo al nombramiento y
separacién de Consejeros, estableciendo la debida conexion con el Reglamento del
Consejo de Administracion a efectos de las recomendaciones del Cédigo Unificado; (iv)
el articulo 29° de los Estatutos Sociales, para incorporar la actualizacion de la Ley de
5/2006, de 10 de abril de Regulacién de los conflictos de intereses de los miembros del
Gobierno y de los Altos Cargos de la Administracién General del Estado y (v) el articulo
36° de los Estatutos Sociales, para prever el supuesto de convocatoria urgente de la
Comisidn Ejecutiva y contemplar, asimismo, la posibilidad de convocatoria de la misma
por e-mail; (v) y el articulo 37° de los Estatutos Sociales, para mejorar técnicamente
el régimen de retribucion de los consejeros de conformidad con la exigencia de la Ley
de Sociedades Andnimas.

Por Ultimo, sefialar que tanto en las propuestas de reforma de caracter técnico como
las relativas a las recomendaciones del Cddigo Unificado, se han introducido también
algunas adaptaciones menores de estilo o redaccion para una mejor comprension de
los preceptos estatutarios en cuestion.

IV. Justificacién detallada de la propuesta de reforma estatutaria

Expuestas las lineas generales de la reforma, se comentan a continuacién en mayor
detalle las modificaciones concretas que se proponen:

Redaccién actual Redaccion propuesta

Articulo 18°. Legitimacion para
asistir a la Junta.

Tienen derecho de asistencia a las
Juntas Generales los accionistas
titulares de una o mas acciones,

incluidas las que no tienen derecho a
voto, cuya titularidad aparezca inscrita
en el correspondiente registro contable
de anotaciones en cuenta con cinco dias
de antelaciéon a aquél en que haya de
celebrarse la Junta y asi lo acrediten
mediante la exhibicion, en el domicilio

social o en las entidades que se
indiquen en la convocatoria, del
correspondiente certificado de

legitimacion.

Articulo 18°. Legitimacion para
asistir a la Junta.

Tienen derecho de asistencia a las
Juntas Generales los accionistas
titulares de una o mas acciones,

incluidas las que no tienen derecho de
voto, cuya titularidad aparezca inscrita
en el correspondiente registro contable
de anotaciones en cuenta con cinco dias
de antelaciéon a aquél en que haya de
celebrarse la Junta y asi lo acrediten
mediante la exhibicién, en el domicilio

social o en las entidades que se
indiqguen en la convocatoria, del
correspondiente certificado de

legitimacion o tarjeta de asistencia
emitida por Ila Sociedad, o en
cualquier otra forma admitida por la
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También podran asistir a las Juntas
Generales, cuando fuesen requeridos
para ello, los Directores, Gerentes,
Técnicos y demas personas que tengan
interés en la buena marcha de los
asuntos sociales. Los Administradores
de la Sociedad estaran obligados a
asistir. En todo lo no establecido en el
presente articulo, respecto a la
legitimacién para asistir a la Junta, se
estard a lo dispuesto en la Ley de
Sociedades Andénimas.

Los accionistas podran asistir a la Junta
General, mediante medios de
comunicacion a distancia, de
conformidad con lo previsto en el
Reglamento de la Junta General vy
siempre que, el organo de
administracién asi lo acuerde.

El Consejo de Administracién valorar3,
con ocasién de la convocatoria de cada
Junta General, si existen medios de
comunicacién a distancia que puedan
permitir a los accionistas efectuar el
voto y/o la delegaciéon garantizando
debidamente la identidad del sujeto que
ejerce su derecho de voto o, en caso de
delegacion, las de representante vy
representado y si la utilizacion de los
mismos es factible. En caso de que el
Consejo de Administracién aprecie su
existencia y la posibilidad de su
utilizacion, debera incluir mencioén en la
convocatoria de los concretos medios de
comunicacion a distancia que los
accionistas pueden utilizar para hacer
efectivo sus derechos de
representacidn, ejercitar o delegar el
voto, Yy, en su caso, asistencia.
Asimismo, se incluirdn los plazos,
formas y modos de ejercicio de los
derechos de los accionistas que asistan
a la Junta por medios electréonicos o
telematicos, en caso de preverse esta
posibilidad.

legislacion vigente.
También podran asistir a las Juntas
Generales, cuando fuesen requeridos
para ello, los Directores, Gerentes,
Técnicos y demas personas que tengan
interés en la buena marcha de los
asuntos sociales. Los Administradores
de la Sociedad estaran obligados a
asistir. En todo lo no establecido en el
presente articulo, respecto a la
legitimacién para asistir a la Junta, se
estard a lo dispuesto en la Ley de
Sociedades Andnimas.

Los accionistas podran asistir y votar
en a la Junta General asi como
otorgar la correspondiente
representacion, mediante medios de
comunicacion a distancia, de
conformidad con lo previsto en el
Reglamento de la Junta General vy
siempre que el organo de
administracién asi lo acuerde.

El Consejo de Administracién valorara,
con ocasién de la convocatoria de cada
Junta General, si existen medios de
comunicacion a distancia que puedan
permitir a los accionistas efectuar el
voto y/o la delegacion garantizando
debidamente la identidad del sujeto que
ejerce su derecho de voto o, en caso de
delegacion, las de representante vy
representado y si la utilizacion de los
mismos es factible. En caso de que el
Consejo de Administracion aprecie su
existencia y la posibilidad de su
utilizacion, debera incluir mencién en la
convocatoria de los concretos medios de
comunicacion a distancia que los
accionistas pueden utilizar para hacer
efectivos sus derechos de
representacion, ejercitar o delegar el
voto, Yy, en su caso, asistencia.
Asimismo, se incluiran los plazos,
formas y modos de ejercicio de los
derechos de los accionistas que asistan
a la Junta por medios electrénicos o
telematicos, en caso de preverse esta
posibilidad.
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Justificacion de la modificacion del articulo 18°:

Las modificaciones propuestas son mejoras de caracter técnico.

Redaccion actual

Redaccidén propuesta

Articulo 23°. Derecho de
Informacion

Los accionistas podran solicitar, por
escrito, u otros medios de comunicacion
electrénica o telematica a distancia, de
los administradores, hasta el séptimo
dia natural anterior a aquel en que esté
previsto celebrar la reunion de la Junta
en primera convocatoria, las
informaciones o0 aclaraciones que
estimen precisas, o formular Ilas
preguntas que estimen pertinentes,
acerca de los asuntos comprendidos en
su orden del dia o acerca de la
informacion accesible al publico que se
hubiera facilitado por la sociedad a la

Comision Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de la
anterior Junta General. Las
informaciones o aclaraciones  asi

solicitadas seran facilitadas por los
administradores por escrito no mas
tarde del propio dia de la Junta General.

Los accionistas podran solicitar
verbalmente del Presidente durante el
acto de la Junta General antes del
examen y deliberacién sobre los puntos
contenidos en el orden del dia, ias
informaciones o aclaraciones que, sobre
dichos puntos, consideren convenientes.
Las informaciones o aclaraciones asi
planteadas seran facilitadas; también
verbalmente por cualquiera de los
administradores presentes, a indicacion
del Presidente. Si las informaciones o
aclaraciones solicitadas se refirieran a
materias de la competencia del Comité
de Auditoria seradn proporcionadas por
cualquiera de los miembros o asesores
de este Comité presentes en la reunion.
Si a juicio del Presidente no fuera
posible satisfacer el derecho del

Articulo 23°. Derecho de
Informacion

Los accionistas podran solicitar, por
escrito, u otros medios de comunicacion
electrénica o telematica a distancia, de
los administradores, hasta el séptimo
dia natural anterior a aquel en que esté
previsto celebrar la reunion de la Junta
en primera convocatoria, las
informaciones o0 aclaraciones que
estimen precisas, o formular las
preguntas que estimen pertinentes,
acerca de los asuntos comprendidos en
su orden del dia o acerca de la
informacion accesible al publico que se
hubiera facilitado por la sociedad a la
Comisién Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de la
anterior Junta General. Las
informaciones o  aclaraciones  asi
solicitadas seran facilitadas por los
administradores por escrito no mas
tarde del propio dia de la Junta General.

Las solicitudes de informacién o
aclaraciones que en relaciéon con los
asuntos del orden del dia formulen
los accionistas verbalmente al
Presidente durante el acto de la Junta
General antes del examen y deliberacién
sobre los puntos contenidos en el orden
del dia, o por escrito desde el
séptimo dia natural anterior al
previsto para la celebracion de Ila
Junta General, serdn atendidas
verbalmente y durante el acto de la
Junta General por cualquiera de los
administradores presentes, a indicacion
del Presidente. Si las informaciones o
aclaraciones solicitadas se refirieran a
materias de la competencia del Comité
de Auditoria serdn proporcionadas por
cualquiera de los miembros o asesores
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accionista en el propio acto de la Junta
la informacién pendiente de facilitar
sera proporcionada por escrito al
accionista solicitante dentro de los siete
dias naturales siguientes a aquél en que
hubiere finalizado la Junta General.

Los administradores estan obligados a
proporcionar la informacién a que se
refieren los dos parrafos anteriores,
salvo en los casos en que, a juicio del
Presidente, la publicidad de los datos
solicitados perjudique los intereses
sociales.

Esta excepcion no procedera cuando la
solicitud esté apoyada por accionistas
que representen, al menos, la cuarta
parte del capital.

La sociedad dispone de una pagina web,
conteniendo la informacién requerida
legalmente, a través de la que se podra
atender el ejercicio del derecho de
informacidén por parte de los accionistas,
de acuerdo con la legislacion aplicable
en cada momento.

de este Comité presentes en la reunion.
Si a juicio del Presidente no fuera
posible satisfacer el derecho del
accionista en el propio acto de la Junta
la informacion pendiente de facilitar
sera proporcionada por escrito al
accionista solicitante dentro de los siete
dias naturales siguientes a aquél en que
hubiere finalizado la Junta General.

Los administradores estan obligados a
proporcionar la informacién a que se
refieren los dos parrafos anteriores,
salvo en los casos en que, a juicio del
Presidente, la publicidad de los datos
solicitados perjudique los intereses
sociales.

Esta excepcién no procedera cuando la
solicitud esté apoyada por accionistas
que representen, al menos, la cuarta
parte del capital.

La sociedad dispone de una pagina web,
conteniendo la informacién requerida
legalmente, a través de la que se podra
atender el ejercicio del derecho de
informacion por parte de los accionistas,
de acuerdo con la legislacion aplicable
en cada momento.

Justificacion de la modificacion del articulo 23°:

Las modificaciones propuestas son mejoras de caracter técnico que persiguen
contemplar no soélo los supuestos de solicitud por escrito de informacion hasta el
séptimo dia antes de la Junta o verbalmente durante la Junta, sino también el
supuesto de solicitud por escrito de informacién desde el séptimo dia antes de la Junta
hasta el momento de celebracidon de la misma.

Esta modificacion concuerda ademas con lo previsto en el articulo 13 del Reglamento
del Consejo en relacién con la informacién a los accionistas con ocasién de las Juntas
Generales.

Redaccién actual Redaccién propuesta

Articulo 26°. El Consejo de Articulo 26°. El Consejo de

Administracion. Administracion.

El Consejo de Administracion constituye el
organo encargado de dirigir, administra
y representa a la Sociedad, en juicio y

El Consejo de Administracion constituye el
organo encargado de la gestion |,
administraciéon y representaciéon de la
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fuera de él, sin perjuicio de las | Sociedad, en juicio y fuera de él, sin
atribuciones que, con arreglo a la Ley y | perjuicio de las atribuciones que, con
a estos Estatutos, corresponden a la | arreglo a la Ley y a estos Estatutos,

Junta General. corresponden a la Junta General,
centrando su actividad
fundamentalmente en la

supervision y control de la gestion
ordinaria de la Sociedad encargada
a los Consejeros ejecutivos y alta
direccion, asi como en la
consideracion de todos aquellos
asuntos de particular trascendencia
para la Sociedad.

Justificacion de la modificacion del articulo 26°:

La modificacion propuesta responde a la idea que preside la explicaciéon de la
recomendacion 8 de CU (Competencias del Consejo), donde se destaca como “funcién
esencial e irrenunciable” del Consejo, la denominada “funcion general de supervision”.

Redaccién actual Redaccidén propuesta

Articulo 27°. Composicién. Articulo 27°. Composicion.

El Consejo de Administracion estara | El Consejo de Administracién tendra la
formado por un numero de miembros | dimensién precisa para lograr un
no inferior a 3, ni superior a 20. funcionamiento eficaz y
participativo, y estara formado en tal
Corresponde a la Junta General la | sentido, por un nimero de miembros
determinaciéon exacta de su namero. no inferior a 5, ni superior a 22.

Corresponde a la Junta General Ila
determinacion exacta de su numero.

Justificacion de la modificacion del articulo 27°:

La modificacién propuesta supone incorporar parcialmente la recomendacién 9 del CU,
ya que el nUmero maximo de consejeros se eleva a 22.

Redaccién actual Redaccidén propuesta

Articulo 28°. Nombramiento y , .
ya - o.

separacién de consejeros. Articulo 28°. Nombramiento,
reeleccion, ratificaciéon y separacion
El nombramiento de los consejeros

corresponde a la Junta General. de consejeros.

El nombramiento de los consejeros

Si durante el plazo para el que fueron
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nombrados los consejeros se produjesen
vacantes, el Consejo podra designar,
entre los accionistas, las personas que
hayan de ocuparlas hasta que se reuna
la primera Junta General.

La separacién de los consejeros podra
ser acordada en cualquier momento por
la Junta General.

corresponde a la Junta General.

Si durante el plazo para el que fueron
nombrados los consejeros se produjesen
vacantes, el Consejo podra designar,
entre los accionistas, las personas que
hayan de ocuparlas hasta que se relna
la primera Junta General.

La separacion de los consejeros podra
ser acordada en cualquier momento por
la Junta General.

El Consejo de Administraciéon en sus
propuestas de nombramiento,
reeleccion, ratificacion o separacion
de Consejeros que someta a Ia
Junta General y en las decisiones de
nombramiento que adopte el
Consejo en virtud de las facultades
de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas, seguira los criterios y
orientaciones establecidos al
respecto en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Justificacion de la modificacion del articulo 28°:

El nuevo parrafo que se propone, pretende conectar este articulo estatutario con
distintas previsiones que sobre el nombramiento, ratificacion, reeleccién o cese

consejeros se prevén en el articulo 16 y ss. del

Administracion.

Reglamento del Consejo

Redaccion actual

Redaccidén propuesta

Articulo 29°. Requisitos y duracion

del cargo.

Para ser consejero no sera preciso
ostentar la cualidad de accionista y
podran serlo tanto las personas fisicas
como las personas juridicas pero, en
este Ultimo caso, la persona juridica
nombrada debera designar una persona
fisica como representante suyo para el
ejercicio de las funciones propias del
cargo.

No podran ser consejeros quienes se
hallen incursos en causa legal de

Articulo 29°. Requisitos y duracion

del cargo.

Para ser consejero no sera preciso
ostentar la cualidad de accionista y
podran serlo tanto las personas fisicas
como las personas juridicas pero, en
este Ultimo caso, la persona juridica
nombrada debera designar una persona
fisica como representante suyo para el
ejercicio de las funciones propias del
cargo.

No podran ser consejeros quienes se
hallen incursos en causa legal de

las
de
de
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incapacidad o} incompatibilidad,
especialmente las de altos cargos
determinadas por la Ley 12/1995, de 11
de mayo y 53/1984, de 26 de diciembre
y demas que puedan establecerse en el
futuro.

Los consejeros ejercerdn su cargo
durante el plazo de cinco (5) afios, pero
podran ser indefinidamente reelegidos,
una o mas veces, por periodos de igual
duracion.

incapacidad o] incompatibilidad,
especialmente las de altos cargos
determinadas por la Ley 5/2006, de
10 de abril y 53/1984, de 26 de
diciembre y demas que puedan
establecerse en el futuro.

Los consejeros ejerceran su cargo
durante el plazo de cinco (5) afios, pero
podran ser indefinidamente reelegidos,
una o mas veces, por periodos de igual
duracion.

Justificacion de la modificacion del articulo 29°:

Se propone incorporar la actualizacion de la Ley de 5/2006, de 10 de abril de
Regulaciéon de los conflictos de intereses de los miembros del Gobierno y de los Altos
Cargos de la Administracion General del Estado puesto que ha derogado
expresamente la Ley 12/1995, de 11 de mayo, de Incompatibilidades de los Miembros
del Gobierno de la Nacién y de los Altos Cargos de la Administracion General del

Estado.

Redaccion actual

Redaccioén propuesta

Articulo 35°. Comision Ejecutiva y
Consejero Delegado.

El Consejo de Administracion podra
designar, de su seno, una Comisién
Ejecutiva y Consejeros Delegados, y
delegar permanentemente, en el
Presidente, en aquella y en éstos, la
totalidad o parte de sus facultades
delegables, sin perjuicio de los
apoderamientos que pueda conferir a
cualquier persona.

En ningln caso podran ser objeto de
delegacion, las siguientes facultades+
rendicion de cuentas y la presentacidn
de Balances a la Junta General, y las
facultades que la Junta conceda al
Consejo, salvo que fuese expresamente
autorizado para ello.

No se podra delegar, sino en la
Comision  Ejecutiva, las siguientes
facultades: la convocatoria de Junta y
fijacion del Orden del Dia, la aprobacién
de dividendos a cuenta y la supervisiéon
de los érganos delegados.

Articulo 35°. Comision Ejecutiva y
Consejero Delegado.

El Consejo de Administracion podra
designar, de su seno, una Comisién
Ejecutiva y Consejeros Delegados, y
delegar permanentemente, en el
Presidente, en aquella y en éstos, la
totalidad o parte de sus facultades
delegables, sin perjuicio de los
apoderamientos que pueda conferir a
cualquier persona.

En ningln caso podran ser objeto de
delegacion, ademas de las facultades
que el Reglamento del Consejo
reserve al pleno del mismo, las
facultades relativas a la rendicion de
cuentas y la presentacion de Balances a
la Junta General, y las facultades que la
Junta conceda al Consejo, salvo que
fuese expresamente autorizado para
ello.

No se podrd delegar, sino en la
Comisién Ejecutiva, la facultad de
convocatoria de Junta y fijacion del
Orden del Dia de la misma.
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La designacion de la Comision Ejecutiva,
asi como de los Consejeros Delegados y
sus facultades, deberan inscribirse en el
Registro Mercantil.

Para que el Consejo pueda proceder a
los nombramientos y delegacion de
facultades previstos en el presente
articulo, debera acordarlo con el voto
favorable de los dos tercios de los
componentes del Consejo que,
excepcionalmente, establece el Articulo
32 de estos Estatutos. La revocacion
podra efectuarse por acuerdo de la
mayoria de los miembros del Consejo.

La designacion de la Comision Ejecutiva,
asi como de los Consejeros Delegados y
sus facultades, deberan inscribirse en el
Registro Mercantil.

Para que el Consejo pueda proceder a
los nombramientos y delegacién de
facultades previstos en el presente
articulo, debera acordarlo con el voto
favorable de los dos tercios de los
componentes del Consejo que,
excepcionalmente, establece el Articulo
32 de estos Estatutos. La revocacion
podra efectuarse por acuerdo de la
mayoria de los miembros del Consejo.

Justificacion de la modificacion del articulo 35°:

La modificacién propuesta pretende coordinar este precepto con las modificaciones
introducidas en el articulo 7 del Reglamento del Consejo “Articulo 7. Competencia del

Consejo de Administracién” en relacidon con las recomendaciones del CU.

Redaccion actual

Redaccién propuesta

Articulo 36°. Funcionamiento de la
Comision Ejecutiva.

El Consejo de Administracién, en el
momento de crear la Comision Ejecutiva,
determinara sus facultades y designara los
Administradores que han de integrarla.

La Comision Ejecutiva serd convocada por su
Presidente, o por propia iniciativa, o cuando
lo soliciten dos de sus miembros,
mediante carta, telegrama, o telefax,
dirigido a cada uno de sus miembros con
una antelacion minima de 48 horas a la fecha
de la reunion.

Las reuniones se celebraran en el
domicilio de la Sociedad o en cualquier
lugar designado por el Presidente e indicado
en la convocatoria.

Para la valida constitucion de la Comisién
Ejecutiva se requiere que concurran a la
reunion, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros.

Articulo 36°. Funcionamiento de la
Comision Ejecutiva.

El Consejo de Administracién, en el
momento de crear la Comisién Ejecutiva,
determinara sus facultades y designara los
Administradores que han de integrarla.

La Comisidn Ejecutiva sera convocada por su
Presidente, o por propia iniciativa, o cuando
lo soliciten dos de sus miembros,
mediante carta, telegrama, e-mail o
telefax, dirigido a cada uno de sus
miembros con una antelacion minima de 48
horas a la fecha de la reunién, pudiendo no
obstante convocarse con caracter
inmediato por razones de urgencia, en
cuyo caso, el orden del dia de la reunion
se limitara a los puntos que hubiera
motivado la urgencia.

Las reuniones se celebrardan en el
domicilio de la Sociedad o en cualquier
lugar designado por el Presidente e indicado
en la convocatoria.

Para la valida constitucion de la Comision
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Los ausentes podran hacerse representar
por otro miembro de la Comisién
Ejecutiva, mediante escrito dirigido al

Presidente de la misma.

Las deliberaciones seran dirigidas por el
Presidente y si éste faltara por el
miembro que elijan, por mayoria, los
asistentes a la reunion.

El Presidente concedera la palabra a los
asistentes que asi lo soliciten.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de los miembros de la Comision.

En caso de empate, se sometera el
asunto al Consejo de Administracion
para lo cual los miembros de la Comisién
Ejecutiva solicitaran su convocatoria de
conformidad con lo dispuesto en el art. 30
de estos Estatutos, salvo que ya estuviera
convocada una reunion de dicho drgano
para dentro de los treinta dias naturales
siguientes, en cuyo supuesto la Comision
solicitara al Presidente del Consejo la
inclusién dentro del orden del dia de tal
reunion de los puntos sobre los que hubiera
existido tal empate.

Ejecutiva se requiere que concurran a la
reuniéon, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros.

Los ausentes podran hacerse representar
por otro miembro de la Comisién
Ejecutiva, mediante escrito dirigido al
Presidente de la misma.

Las deliberaciones seran dirigidas por el
Presidente y si éste faltara por el
miembro que elijan, por mayoria, los
asistentes a la reunion.

El Presidente concedera la palabra a los
asistentes que asi lo soliciten.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de los miembros de la Comision.

En caso de empate, se sometera el
asunto al Consejo de Administraciéon
para lo cual los miembros de la Comisién
Ejecutiva solicitaran su convocatoria de
conformidad con lo dispuesto en el art. 30
de estos Estatutos, salvo que ya estuviera
convocada una reunién de dicho 6rgano
para dentro de los treinta dias naturales
siguientes, en cuyo supuesto la Comision
solicitard al Presidente del Consejo la
inclusién dentro del orden del dia de tal
reunion de los puntos sobre los que hubiera
existido tal empate.

Justificacion de la modificacion del articulo 36°:

La modificacidon propuesta persigue extender a la Comisidon Ejecutiva el supuesto de
convocatoria inmediata por razones de urgencia que se prevé para el Consejo en el

articulo 30 “Convocatoria. Reuniones” de estos Estatutos Sociales

Redaccion actual

Redaccidén propuesta

Articulo 37°. Retribucion.

El cargo de consejero es retribuido. Esta
retribucion consistira en una
participacion en los beneficios liquidos,
gue no podra rebasar el dos por ciento
(2%) del resultado del ejercicio
atribuido a Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo del que es

Articulo 37°. Retribucion.

El cargo de consejero es retribuido. Esta
retribucion consistira en una
participacion en los beneficios liquidos,
gue no podra rebasar el dos por ciento
(2%) del resultado del ejercicio
atribuido a Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo del que es
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sociedad dominante, para el conjunto
del Consejo de Administracion, una vez
cubiertas las atenciones de la Reserva
Legal, y de haberse reconocido a los
socios un dividendo minimo del cuatro
por ciento (4%). ElI porcentaje que

corresponda a cada ejercicio sera
establecido por la Junta General.
El Consejo, distribuira entre sus

miembros la retribucién acordada por la
Junta General, teniendo en cuenta las
funciones y responsabilidades ejercidas
por cada uno de ellos dentro del propio
Consejo o de sus Comisiones
Delegadas.

sociedad dominante, para el conjunto
del Consejo de Administracién, una vez
cubiertas las atenciones de la Reserva
Legal, y de haberse reconocido a los
socios un dividendo minimo del cuatro
por ciento (4%). El porcentaje que

corresponda a cada ejercicio sera
establecido por la Junta General.
El Consejo, distribuird entre sus

miembros la retribucion acordada por la
Junta General, teniendo en cuenta las
funciones y responsabilidades ejercidas
por cada uno de ellos dentro del propio
Consejo o de sus Comisiones Delegadas
y demas criterios previstos en el
Reglamento del Consejo de
Administracion, pudiendo incluir
dentro de Ila cantidad a que se
refiere el parrafo anterior del
presente articulo tanto
retribuciones fijas, como dietas,
conceptos retributivos de caracter
variable o sistemas de prevision.

Las retribuciones previstas en los
apartados precedentes, derivadas
de la pertenencia al Consejo de
Administracion, seran compatibles
con las demas percepciones
laborales, de servicio o
profesionales que correspondan a
los Consejeros por el desempeiio de
funciones directivas, ejecutivas, de
asesoramiento o de otra naturaleza
distinta de las de supervision y
decision colegiada propias de su
condicion de Consejeros, que, en su
caso, desempeifen para la Sociedad,
sometiéndose Ilas mismas al
régimen laboral, de arrendamiento
de servicios o de otro tipo que les
fuera Ilegalmente aplicable en
funcién de su naturaleza.

Justificacion de la modificacion del articulo 37°:

La modificacion propuesta es una mejora técnica con el fin de dar cobertura estatutaria
expresa, de un lado, a los distintos conceptos retributivos aplicables a los consejeros
por el ejercicio de las funciones propias de su cargo (retribucion fija, dietas, conceptos
variables o sistemas de prevision) y, de otro lado, a posibles percepciones que pueda
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recibir cualquier Consejero por funciones ejecutivas o de cualquier otra naturaleza
distintas de las propias de su condicién de Consejero, dandose asi pleno cumplimiento
a la exigencia del articulo 130 LSA que prevé que la retribucion de todos los
Consejeros (por tanto también de los ejecutivos) “debera ser fijada en los Estatutos” lo

gue abarca también los distintos conceptos retributivos.

Ademas, se introduce una mera referencia al Reglamento del Consejo en cuanto a los
criterios utilizables por el propio Consejo para la distribucion entre los Consejeros de la

retribucidon acordada por la Junta.

Redaccion actual

Redaccidén propuesta

Seccion 32. Del Comité de Auditoria
y Control

Articulo 38°. Del Comité de

Auditoria y Control.

La Sociedad tendra un Comité de
Auditoria y Control, compuesto por
cuatro Consejeros, nombrados por el
Consejo de Administracién por un
periodo no superior al de su mandato
como Consejeros y sin perjuicio de
poder ser reelegidos indefinidamente,
en la medida en que también lo fueran
como Consejeros. La mayoria de los
miembros del Comité tendran que
reunir la condicién de Consejeros no
ejecutivos.

El Comité elegira de entre sus miembros
no ejecutivos un Presidente, pudiendo
elegir, ademas, un Vicepresidente. La
duracion de estos cargos no podra
exceder de cuatro afos ni de la de sus
mandatos como miembros del Comité,
pudiendo ser reelegidos una vez
transcurrido al menos un ano desde su
cese.

Actuara como Secretario, y en su caso
Vicesecretario, la persona que, sin
precisar la cualidad de Consejero,
designe el Comité.

Los miembros del Comité podran ser
asistidos en sus sesiones por las
personas que, con la cualidad de
asesores y hasta un maximo de dos por
cada uno de dichos miembros,
consideren éstos conveniente. Tales
asesores asistiran a las reuniones con

Seccion _32. De las Comisiones del
Consejo

Articulo 38°. De las Comisiones del
Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion
debera crear y mantener en su seno
con caracter permanente e interno,
un Comité de Auditoria y Control y
una Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Sin perjuicio de lo anterior, el
Consejo de Administracion podra
constituir ademas otros Comités o
Comisiones con las atribuciones,

composicion y régimen de
funcionamiento que el propio
Consejo de Administracion

determine en cada caso.
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voz pero sin voto.

Justificacion de la modificacion del articulo 38°:

Las modificaciones propuestas pretenden, de un lado, imponer por via estatutaria la
creacion del Comité de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones tal y como exige la Recomendacion 44 del CU y, de otro lado, prever la
facultad del Consejo de crear otras Comisiones o Comités como es el caso en FCC del

Comité de Estrategia.

Redaccion actual

Redaccién propuesta

Articulo 39°. Competencias

Constituye  funcién  primordial del
Comité de Auditoria y Control la de
servir de apoyo al Consejo de

Administracién en sus cometidos de
vigilancia, mediante la revision periodica

del proceso de elaboracion de la
informacion econdmico-financiera, de
sus controles internos y de la

independencia del Auditor externo.

En particular, a titulo enunciativo,
corresponde al Comité de Auditoria vy
Control:

a) Informar a la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los
accionistas en materias de su
competencia.

b) Proponer al Consejo de
Administracion, para su
sometimiento por éste a la Junta
General de Accionistas, el
nombramiento de los Auditores
de cuentas externos a que se
refiere el articulo 204 del texto

refundido de Ia Ley de
Sociedades Ano6nimas, aprobado
por Real Decreto Legislativo

1564/1989, de 22 de diciembre.

c) La supervision de los servicios de
auditoria interna de la sociedad.

d) Tener conocimiento del proceso
de informacién financiera y de

Articulo 39°. Del Comité de
Auditoria y Control y de
la Comision de
Nombramientos y
Retribuciones.

1. El Comité de Auditoria y Control y
la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendran como funcién
esencial el apoyo al Consejo de
Administraciéon en sus cometidos de
supervision y control de Ila gestion
ordinaria de la Sociedad, teniendo a

este respecto facultades de
informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de sus

competencias. Sus miembros seran
designados por el Consejo de
Administracion ante el que
responderan respecto del ejercicio
de sus funciones.

2. El Comité de Auditoria y Control
estara compuesto por un minimo de
tres (3) Consejeros, nombrados por el
Consejo de Administracién por un
periodo no superior al de su mandato
como Consejeros y sin perjuicio de
poder ser reelegidos indefinidamente,
en la medida en que también lo fueran
como Consejeros. La totalidad de los
miembros del Comité tendran que
reunir la condicion de Consejeros
externos.

El Comité elegira de entre sus miembros
un Presidente, pudiendo elegir, ademas,
un Vicepresidente. La duracién de estos
cargos no podra exceder de cuatro afios
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los sistemas de control interno | ni de la de sus mandatos como
de la sociedad. miembros del Comité, pudiendo ser
reelegidos una vez transcurrido al

Pedir y recibir informacion de los
Auditores externos sobre
aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia
de éstos asi como sobre
cualesquiera otras cuestiones
relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de
cuentas y en relacion con
cuantas comunicaciones prevean
la legislacion de auditoria de
cuentas y las normas técnicas de
auditoria.

menos un ano desde su cese.

Actuara como Secretario, y en su caso
Vicesecretario, la persona que, sin
precisar la cualidad de Consejero,
designe el Comité.

Los miembros del Comité podran ser
asistidos en sus sesiones por las
personas que, con la cualidad de
asesores y hasta un maximo de dos por
cada uno de dichos miembros,
consideren éstos conveniente. Tales
asesores asistiran a las reuniones con
VOz pero sin voto.

El Comité de Auditoria tendrd como
funcién primordial la de servir de apoyo
al Consejo de Administracién en sus
cometidos de vigilancia, mediante Ila
revision periddica del proceso de
elaboracion de la informacion
economico-financiera, de sus controles
internos y de la independencia del
Auditor externo.

Entre sus competencias estaran como
minimo, las siguientes:

a) Informar a la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los
accionistas en materias de su
competencia.

b) Proponer al Consejo de
Administracién, para su
sometimiento por éste a la Junta

General de Accionistas, el
nombramiento de los Auditores
de cuentas externos de Ia
Sociedad.

c) La supervision de los servicios de
auditoria interna de la sociedad.

d) Tener conocimiento del proceso
de informacion financiera y de
los sistemas de control interno
de la sociedad.
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e) Pedir y recibir informacion de los
Auditores externos sobre
aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia
de éstos asi como sobre
cualesquiera otras cuestiones
relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de
cuentas y en relacion con
cuantas comunicaciones prevean
la legislacion de auditoria de
cuentas y las normas técnicas de
auditoria.

f) La supervision del
cumplimiento de los Cédigos
Internos de Conducta y de Ia
reglas de Gobierno
Corporativo

g) Aquellas otras que, en su
caso, le atribuyan estos
Estatutos o el Reglamento del
Consejo de Administracion.

A efectos de su funcionamiento, el
Comité se reunira, a juicio de su
Presidente, cuantas veces sean
necesarias para el cumplimiento de
sus funciones y al menos una vez al
trimestre.

Quedara validamente constituido
cuando concurran, presentes o
representados, la mitad mas uno de
sus miembros, adoptandose sus
acuerdos por mayoria de sus
miembros presentes o
representados. En caso de empate,
el Presidente tendra voto de
calidad.

El Comité de Auditoria y Control
elaborara un plan de actuacién para el
ejercicio del que dara cuenta al Consejo
de Administracion.

A través del Reglamento del
Consejo de Administracion se
desarrollaran estas normas
relativas al Comité de Auditoria y
Control, favoreciendo siempre Ia
independencia en su
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funcionamiento.

3. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones se compondra de un
minimo de tres (3) miembros
designados por el Consejo de
Administracion, siendo la mayoria
de sus miembros Consejeros
externos y nombrando la Comision
al Presidente de entre los mismos.
El mandato de sus miembros no
podra ser superior al de su mandato
como Consejero, sin perjuicio de
poder ser reelegidos
indefinidamente, en la medida en
que también Ilo fueran como
Consejeros.

La Comision de Nombramientos y
Retribuciones centrara sus
funciones en el apoyo y auxilio al
Consejo de Administracion en
relacion esencialmente con las
propuestas de nombramiento,
reeleccion, ratificacion y cese de
Consejeros, el establecimiento y
control de la politica de retribucion
de los Consejeros y altos directivos
de la Sociedad, el control en el
cumplimiento de sus deberes por
los Consejeros, particularmente en
relacion con Ias situaciones de
conflicto de interés y operaciones
vinculadas.

A efectos del funcionamiento de la
Comision, se reunira, a juicio de su
Presidente, cuantas veces sean
necesarias para el cumplimiento de
sus funciones, y al menos una vez al
trimestre.

Quedara validamente constituida
cuando concurran, presentes o
representados, la mitad mas uno de
sus miembros, adoptandose sus
acuerdos por mayoria de sus
miembros presentes o
representados. En caso de empate,
el Presidente tendra voto de
calidad.

A través del Reglamento del
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Consejo de Administracion se
desarrollaran estas normas
relativas a Ila Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones,
contemplandose cuantos otros
aspectos sean precisos en relacion
con su composicion, cargos,
competencias y régimen de
funcionamiento, favoreciendo
siempre la independencia

Justificacion de la modificacion del articulo 39°:

Las modificaciones propuestas persiguen, de un lado, completar la normativa ya
existente en los Estatutos vigentes sobre el Comité de Auditoria y Control y, de otro,
introducir unas normas basicas en relacion con la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones.

Se proponen ademas distintas mejoras técnicas que en todo caso, estd en coordinacion
con el Reglamento del Consejo de Administracion.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE FOMENTO DE
CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. EN RELACION CON LA
PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA
GENERAL

ARTICULOS 5 (ANUNCIO DE CONVOCATORIA), 6 (INFORMACION
DISPONIBLE DESDE LA FECHA DE LA CONVOCATORIA), 8
(DELEGACIONES), 9 (DERECHO Y DEBER DE ASISTENCIA) Y 15
(VOTACION DE LAS PROPUESTAS)

(PUNTO 4° DEL ORDEN DEL DiA).
JUNTA GENERAL ORDINARIA 2007

Objeto del Informe

El presente Informe se formula para justificar la propuesta, que se somete a la Junta
General de accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (en adelante,
“FCC” o la “Sociedad”), convocada para el dia 28 de junio de 2007 a las dieciséis
horas, en primera convocatoria, y el dia 29 de junio de 2007 a la misma hora, en
segunda convocatoria, bajo el punto 4° del orden del dia, relativo a la modificacion del
Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

I. Justificacién general de la propuesta

La reforma del Reglamento, cuya aprobacion se propone a la Junta General de
accionistas de la Sociedad, se estructura en dos partes.

De un lado, tras la publicacién por la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) del Cddigo Unificado de Buen Gobierno (Cddigo Unificado) y alin cuando como
luego se explicard las recomendaciones de dicho Codigo Unificado son objeto de
desarrollo esencialmente a través del Reglamento del Consejo de Administracion, es
preciso que ciertas materias se aborden en el Reglamento de la Junta General para
asegurar la debida coordinaciéon con el contenido de los Estatutos Sociales y del
Reglamento del Consejo de Administracion.

Y, de otro lado, la reforma del Reglamento propuesta pretende aclarar y complementar
aspectos técnicos de determinados preceptos, con las consiguientes adaptaciones de
redaccion, todo ello con la finalidad de aportar mayor seguridad en la interpretacion y
aplicacién de dichos preceptos.

Debe ademas sefialarse que esta reforma del Reglamento de la Junta General se
enmarca dentro de un proceso de revision y adaptacion de los principales documentos
de gobierno corporativo de la Sociedad con el fin de asegurar asi la necesaria
coherencia entre los mismos.

1. Reforma de algunos preceptos del Reglamento de la Junta General con el fin de
adaptar su contenido a las recomendaciones del Codigo Unificado de Buen

Gobierno.
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El 19 de mayo de 2006 la Comision Nacional del Mercado de Valores publicé el Informe
del grupo especial de trabajo sobre buen gobierno de las sociedades cotizadas, cuyo
anexo I incluye el Cédigo Unificado de Buen Gobierno, que contiene un conjunto de
recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo dirigidas a las sociedades
cotizadas.

Los principios que rigen el Cédigo Unificado son los siguientes:

(i)  Voluntariedad, con sujecién al principio de “cumplir o explicar” (las sociedades
deberan explicar cada afio en el IAGC qué recomendaciones no se cumplen y por
qué).

(ii) Evaluacién por el mercado: Corresponderd a los mercados valorar Ilas
explicaciones que den las sociedades.

(iii) Generalidad: El Cbédigo Unificado se dirige a la generalidad de las sociedades
cotizadas, pudiendo algunas recomendaciones resultar poco apropiadas para las
empresas de menor escala. En este caso, bastaria con que las sociedades
afectadas expliquen debidamente las razones y las opciones elegidas.

(iv) Definiciones vinculantes: Al informar sobre el grado de cumplimiento las
sociedades deberan respetar el significado que el Cddigo Unificado atribuye a
determinados conceptos que emplea para formular sus recomendaciones.

La adaptacién a las recomendaciones del Cédigo Unificado implica que, sin perjuicio del
cumplimiento practico o de hecho de las recomendaciones, FCC debera analizar sus
principales documentos de gobierno corporativo (Estatutos, Reglamentos del Consejo
de Administracion, Reglamento de la Junta General y Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados) para determinar en que medida deberan ajustarse los mismos a las
recomendaciones del Codigo Unificado.

Segun el acuerdo del Consejo de la CNMV de 22 de mayo de 2006, FCC debera decidir
en el ano 2007 cudles de las nuevas recomendaciones asume y cuales no (total o
parcialmente), debiendo informarse al respecto a los mercados y accionistas en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al afo 2007 que debera
aprobar el Consejo de Administracién de FCC a principios del 2008 (art. 116 LMV).

En relacion con el alcance y premisas de la propuesta de modificacién del Reglamento
de la Junta General que se presenta, debe tenerse en cuenta que la mayoria de las
recomendaciones del Cédigo Unificado tienen acogida, en su caso, en los Estatutos
Sociales y fundamentalmente en el Reglamento del Consejo de Administracidn,
limitandose la presente propuesta a aquellos aspectos de las recomendaciones del
Cddigo Unificado referidas directamente a la Junta General y que por su naturaleza y
contenido deben acogerse en el Reglamento de la Junta.

En este sentido, se propone la reforma de algunos preceptos del Reglamento,
concretamente los siguientes: (i) el articulo 5 del Reglamento de la Junta General
relativo al anuncio de la convocatoria; (ii) el articulo 6 del Reglamento de la Junta
General relativo al régimen de la informacion disponible desde la fecha de la
convocatoria; (iii) y el articulo 15 del Reglamento de la Junta General relativo al
régimen de votacion de las propuestas.

2. Mejoras técnicas de determinados preceptos del Reglamento de la Junta General

Como ya se ha sefalado, la reforma que se presenta pretende también introducir
algunas mejoras técnicas en determinados preceptos del Reglamento, en orden a
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aclarar y completar algunos aspectos de los mismos a fin de aportar una mayor
seguridad en la interpretaciéon y aplicacion de dichos preceptos del Reglamento.

En este sentido, se propone en concreto la modificacion de los siguientes articulos: (i)
el articulo 8 del reglamento de la Junta General relativo al régimen de las
delegaciones; (ii) y el articulo 9 del Reglamento de la Junta General que contempla el
derecho y deber de asistencia.

Por ultimo, sefialar que tanto en las propuestas de reforma de caracter técnico como
las relativas a las recomendaciones del Cédigo Unificado, se han introducido también
algunas adaptaciones menores de estilo o redaccidn para una mejor comprension de
los preceptos del Reglamento en cuestion.

II. Justificacién detallada de la propuesta de reforma del Reglamento de la

Junta General.

Expuestas las lineas generales de la reforma, se comentan a continuaciéon en mayor

detalle las modificaciones concretas que se proponen:

Redaccion actual

Redaccidén propuesta

Articulo 5. Anuncio de convocatoria

1. La convocatoria de la Junta General
de Accionistas se realizard mediante
anuncio publicado en el Boletin Oficial
del Registro Mercantil, en uno de los
diarios de mayor circulacion en la
provincia donde la sociedad tiene su
domicilio y en la pdagina web de la
Sociedad, por lo menos un mes antes
de la fecha fijada para la celebracion de
la Junta.

El 6rgano de administracion valorara la
oportunidad de difundir el anuncio de la
convocatoria en un mayor numero de
medios de comunicacién social.

El anuncio se remitirda a la Comision
Nacional del Mercado de Valores el
mismo dia de su publicacion.

2. El anuncio de convocatoria
contendra:
a) La denominacién de Ila

sociedad, el lugar, fecha y hora
de la reunién en primera y, en su
caso, segunda  convocatoria,
debiendo mediar entre la primera
y la segunda reunion, por lo

Articulo 5. Anuncio de convocatoria

1. La convocatoria de la Junta General
de Accionistas se realizarda mediante
anuncio publicado en el Boletin Oficial
del Registro Mercantil, en uno de los
diarios de mayor circulaciéon en la
provincia donde la sociedad tiene su
domicilio y en la pagina web de la
Sociedad, por lo menos un mes antes
de la fecha fijada para la celebracion de
la Junta.

El érgano de administracion valorara la
oportunidad de difundir el anuncio de la
convocatoria en un mayor numero de
medios de comunicacién social.

El anuncio se remitira a la Comision
Nacional del Mercado de Valores el
mismo dia de su publicacion.

2. El
contendra:

anuncio de convocatoria

a) La denominacién de la
sociedad, el lugar, fecha y hora
de la reunién en primera y, en su
caso, segunda  convocatoria,
debiendo mediar entre la primera
y la segunda reunion, por lo
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menos, un plazo de veinticuatro
horas.

b) El orden del dia de la Junta,
redactado con claridad y
precision, que comprendera los
asuntos que han de tratarse en la
reunion.

c) Los requisitos exigidos para
poder asistir a la Junta y los
medios de acreditarlos ante la
Sociedad.

d) El derecho de los accionistas
de hacerse representar en la
Junta por otra persona, sea 0 no
accionista, y los requisitos vy
procedimientos para ejercer este
derecho.

e) El derecho de informacién que
asiste a los accionistas y la forma
de ejercerlo.

3. El Consejo de Administracion
valorara, con ocasidon de la convocatoria
de cada Junta General, si existen
medios de comunicacion a distancia que
puedan permitir a los accionistas
efectuar el voto y/o la delegaciéon
garantizando debidamente la identidad
del sujeto que ejerce su derecho de
voto 0, en caso de delegacion, las de
representante y representado y si la
utilizacién de los mismos es factible. En
caso de que el Consejo de
Administracién aprecie su existencia y la
posibilidad de su utilizacién, debera
incluir mencion en la convocatoria de los
concretos medios de comunicacion a
distancia que los accionistas pueden
utilizar para hacer efectivo sus derechos
de representacion, ejercitar o delegar el
voto, Yy, en su caso, asistencia.
Asimismo, se incluiran los plazos,
formas y modos de ejercicio de los
derechos de los accionistas que asistan
a la Junta por medios electronicos o
telematicos, en caso de preverse esta
posibilidad.

menos, un plazo de veinticuatro
horas.

b) El orden del dia de la Junta,
redactado con claridad y
precision, que comprenderd los
asuntos que han de tratarse en la
reunion, no debiendo impedir
la redaccion del orden del dia
la votacion separada de
aquellos asuntos que sean
sustancialmente
independientes, a fin de que
los accionistas puedan ejercer
de forma separada sus
preferencias de voto.

c) Los requisitos exigidos para
poder asistir a la Junta y los
medios de acreditarlos ante la
Sociedad.

d) El derecho de los accionistas
de hacerse representar en la
Junta por otra persona, sea o0 no
accionista, y los requisitos vy
procedimientos para ejercer este
derecho.

e) El derecho de informacion que
asiste a los accionistas y la forma
de ejercerlo.

3. El Consejo de Administracién
valorara, con ocasién de la convocatoria
de cada Junta General, si existen
medios de comunicacién a distancia que
puedan permitir a los accionistas
efectuar el voto y/o la delegacion
garantizando debidamente la identidad
del sujeto que ejerce su derecho de
voto o, en caso de delegacion, las de
representante y representado y si la
utilizacién de los mismos es factible. En
caso de que el Consejo de
Administracion aprecie su existencia y la
posibilidad de su utilizacién, debera
incluir mencién en la convocatoria de los
concretos medios de comunicacion a
distancia que los accionistas pueden
utilizar para hacer efectivo sus derechos
de representacion, ejercitar o delegar el
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4. El orden del dia que figure en la
convocatoria se determinara por el
Consejo de Administracion, sin perjuicio
del derecho que asiste a los accionistas
que representen, al menos, un cinco por
ciento del capital social, de solicitar que
se publique un complemento a Ila
convocatoria incluyendo uno o mas
puntos en el orden del dia. El ejercicio
de este derecho deberd hacerse
mediante notificacién fehaciente, que
habra de recibirse en el domicilio social
dentro de los cinco dias siguientes a la
publicacion de la convocatoria. El
complemento de la convocatoria debera
publicarse con quince dias de antelacion
como minimo a la fecha establecida
para la reunién de la Junta.

voto, Yy, en su caso, asistencia.
Asimismo, se incluiran los plazos,
formas y modos de ejercicio de los
derechos de los accionistas que asistan
a la Junta por medios electréonicos o
telematicos, en caso de preverse esta
posibilidad.

4. El orden del dia que figure en la
convocatoria se determinara por el
Consejo de Administracion, sin perjuicio
del derecho que asiste a los accionistas
gue representen, al menos, un cinco por
ciento del capital social, de solicitar que
se publique un complemento a Ila
convocatoria incluyendo uno o mas
puntos en el orden del dia. El ejercicio
de este derecho deberd hacerse
mediante notificaciéon fehaciente, que
habra de recibirse en el domicilio social
dentro de los cinco dias siguientes a la
publicacion de la convocatoria. El
complemento de la convocatoria debera
publicarse con quince dias de antelacién
como minimo a la fecha establecida
para la reunion de la Junta.

Justificacion de la modificacion del articulo 5:

La modificacién propuesta incorpora el parrafo primero de la recomendacién 5 del CU

de Buen Gobierno Corporativo.

Redaccion actual

Redaccién propuesta

Articulo 6. Informacion disponible
desde la fecha de la convocatoria

La sociedad pondra a disposicion de sus
accionistas desde la fecha de |Ila
convocatoria, en su domicilio social, en
la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, en las Bolsas de Valores en las
gue esté admitida a cotizacion, y a
través de su pagina web:

a) El texto integro de la
convocatoria.

b) El texto de todas las
propuestas de acuerdos
formuladas por el Consejo de
Administracién en relacién

Articulo 6. Informacion disponible
desde la fecha de la convocatoria

La sociedad pondra a disposicion de sus
accionistas desde la fecha de |la
convocatoria, en su domicilio social, en
la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, en las Bolsas de Valores en las
que esté admitida a cotizacion, y a
través de su pagina web:

a) El texto integro de la
convocatoria.

b) El texto de todas las
propuestas de acuerdos
formuladas por el Consejo de
Administracién en relacién con
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con los puntos comprendidos
en el orden del dia.

c) Los documentos o]
informaciones que, de
acuerdo con la Ley, deban
ponerse a disposicién de los
accionistas sobre los asuntos
comprendidos en el orden del
dia desde la fecha de Ia
convocatoria.

d) Informacion sobre los cauces
de comunicacién entre la
sociedad y los accionistas a
los efectos de poder recabar
informacion o] formular
sugerencias, de conformidad
con la normativa aplicable.

los puntos comprendidos en el
orden del dia.

Cuando la propuesta consista en
el nombramiento o ratificacion de
Consejeros, se incluira ademas
respecto de los mismos la
siguiente informacion: (i) el perfil
profesional y biografico; (ii) otros
Consejos de Administracion a los
que pertenezca, se trate o no de
sociedades cotizas; (iii)
indicacion de la categoria de
Consejero a la que pertenezca,
sefialandose, en el caso de
Consejeros Dominicales, el
accionista a cuya instancia se
propone el nombramiento,
ratificacion o reeleccion, o con
quien tengan vinculos; (iv) fecha
de su primer nombramiento como
Consejero de la Sociedad, asi
como de los posteriores; (v) y
acciones de la Sociedad y
opciones sobre ellas de las que
sea titular.

¢) Los documentos 0
informaciones que, de
acuerdo con la Ley, deban
ponerse a disposicién de los
accionistas sobre los asuntos
comprendidos en el orden del
dia desde la fecha de Ila
convocatoria.

d) Informacién sobre los cauces
de comunicacién entre Ila
sociedad y los accionistas a
los efectos de poder recabar
informacion o formular
sugerencias, de conformidad
con la normativa aplicable.

Justificacion de la modificacion del articulo 6:

La modificacién propuesta incorpora la recomendacién 4 del CU.

Redaccion actual

Redaccidén propuesta

Articulo 8. Delegaciones

Articulo 8. Delegaciones
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1. Los accionistas con derecho de
asistencia podran delegar su
representacion en otra persona, aunque
ésta no sea accionista.

La representacién debera conferirse en
los términos y con el alcance
establecidos en la Ley de Sociedades
Andénimas, por escrito y con caracter
especial para cada Junta, salvo que se

trate del conyuge, ascendiente o
descendiente del representado o de
apoderado general, en documento
publico, para administrar todo el
patrimonio que el accionista
representado tuviese en territorio
nacional.

2. En el supuesto de solicitud publica de
la representacion, se estard a lo
dispuesto en el articulo 107 de la
vigente Ley de Sociedades Andnimas v,
en su caso, en el articulo 114 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores. El texto de estos dos articulos
figura como anexo del presente
Reglamento, formando parte del mismo.

3. La representacion es siempre
revocable. La asistencia del accionista a
la Junta, supone la revocacion de
cualquier delegacion, cualquiera que sea
la fecha de ésta.

1. Los accionistas con derecho de
asistencia podran delegar su
representacion en otra persona, aunque
ésta no sea accionista.

La representaciéon deberd conferirse en
los términos y con el alcance
establecido en la Ley de Sociedades
Andénimas, por escrito y con caracter
especial para cada Junta, salvo que se

trate del conyuge, ascendiente o
descendiente del representado o de
apoderado general, en documento
publico, para administrar todo el
patrimonio que el accionista
representado tuviese en territorio
nacional.

2. La representacion se podra
otorgar también mediante
correspondencia postal, remitiendo
a la Sociedad un escrito en el que
conste la representacion otorgada,
acompanada de la tarjeta de
asistencia expedida por la Sociedad
o entidades encargadas de la
llevanza del registro de anotaciones
en cuenta. No obstante, podra
bastar con la propia tarjeta de
asistencia cuando la misma prevea
su utilizacion a efectos de la
delegacion mediante
correspondencia postal.

La representacion se podra
igualmente otorgar por otros
medios de comunicacion a distancia
siempre que Ilos mismos sean
admitidos expresamente por el
Consejo de Administracion con
ocasion de la convocatoria de cada
Junta, haciéndose ello publico en el
anuncio de la convocatoria y en la
pagina web corporativa de Ia
Sociedad.

3. La representacion conferida por
cualquiera de los citados medios de
comunicaciéon a distancia habra de
recibirse por la Sociedad antes de
las cinco (5) horas del dia y hora
previsto para la celebraciéon de la
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Junta General en primera
convocatoria. En caso contrario, la
representacion se tendra por no
otorgada.

4. El Presidente y el Secretario de Ila
Junta General gozaran de las mas
amplias facultades para admitir la
validez del documento o medio
acreditativo de la representacion,
debiendo considerar unicamente
como no valido aquel que carezca
de los minimos requisitos
imprescindibles y siempre que éstos
sean insubsanables.

5. En Jlos casos en que Ios
administradores de Ila Sociedad
realicen una solicitud publica de
representacion, se aplicaran las
reglas contenidas en la Ley de
Sociedades Andénimas, en la Ley del
Mercado de Valores y en la
normativa de desarrolio. En
particular, el documento en el que
conste el poder debera contener o
llevar anejo el orden del dia, asi
como la solicitud de instrucciones
para el ejercicio de derecho de voto
y la indicacién del sentido en que
votara el representante en caso de
que no se impartan instrucciones o
éstas no sean precisas. La
delegacion podra también incluir
aquellos puntos que, aun no
previstos en el orden del dia de la
convocatoria, puedan ser tratados,
por asi permitirlo la Ley, en la
Junta, pudiendo ademds prever la
sustitucion del administrador
representante por otro socio
asistente a la Junta cuando aquel se
encuentre en una situacion de
conflicto de interés que le impida
emitir el voto delegado.

6. La representacion es siempre
revocable. La asistencia del accionista a
la Junta, supone la revocacion de
cualquier delegacion, cualquiera que sea
la fecha de ésta.
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Justificacion de la modificacion del articulo 8:

Las modificaciones propuestas responden a mejoras de caracter técnico.

Redaccion actual

Redaccidén propuesta

Articulo 9. Derecho y deber de
asistencia

1. Tienen derecho de asistir a la Junta
General todos los accionistas que sean
titulares de una o mas acciones inscritas
a su nombre en el registro de
anotaciones en cuenta correspondiente
con cinco dias de antelacion, a aquél en
que haya de celebrarse la Junta.

2. Los miembros del Consejo de
Administracién estaran obligados a
asistir a las Juntas Generales. Asimismo
podran asistir a la Junta, cuando fuesen
requeridos para ello, los Directores,
Gerentes, Técnicos y demas personas
que, a Jjuicio del Consejo de
Administracion, tengan interés en la
buena marcha de los asuntos sociales y
cuya intervencidén en la Junta pueda, si
fuera precisa, resultar atil para la
Sociedad. El Presidente de la Junta
General podra autorizar la asistencia de
cualquier otra persona que juzgue
conveniente, sin perjuicio de la facultad
de la Junta de revocar dicha
autorizacion.

Articulo 9. Derecho y deber de
asistencia

1. Tienen derecho de asistir a la Junta
General todos los accionistas que sean
titulares de una o mas acciones inscritas
a su nombre en el registro de
anotaciones en cuenta correspondiente
con cinco dias de antelacién, a aquél en
que haya de celebrarse la Junta y asi lo
acrediten mediante la exhibicion, en
el domicilio social o en las entidades
que se indiquen en la convocatoria,
del correspondiente certificado de
legitimacion o tarjeta de asistencia
emitida por la Sociedad, o en
cualquier otra forma admitida por la
legislacién vigente.

Las entidades participantes en la
Sociedad de Gestion de Sistemas de
Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores S.A.
(Iberclear) podran ser autorizadas
por la Sociedad para expedir las
tarjetas de asistencia a la Junta a
favor de sus respectivos accionistas
depositantes, tarjetas que,
igualmente, se facilitaran en su
caso por la propia Sociedad, contra
depésito de los documentos
acreditativos de la titularidad de las
acciones.

A tal fin, la Sociedad propondra a
dichas entidades el formato de la
tarjeta de asistencia que deba
expedirse a favor de los accionistas,
procurando que las tarjetas
emitidas por tales entidades sean
uniformes e incorporen un coédigo
de barras u otro sistema que
permita realizar su lectura
electréonica para facilitar el computo
informatico de los asistentes a la
reunion, asi como la formula a la
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que debera ajustarse tal documento
para delegar la representacion a
favor de otro accionista. La tarjeta
de asistencia podra prever Ia
identidad del representante a falta
de designacion expresa por el
accionista representado asi como
los supuestos de eventuales
conflictos de interés.

2. Los miembros del Consejo de
Administracion estaran obligados a
asistir a las Juntas Generales. Asimismo
podran asistir a la Junta, cuando fuesen
requeridos para ello, los Directores,
Gerentes, Técnicos y demadas personas
que, a juicio del Consejo de
Administracién, tengan interés en la
buena marcha de los asuntos sociales y
cuya intervencidon en la Junta pueda, si

fuera precisa, resultar util para la
Sociedad. El Presidente de la Junta
General podra autorizar la asistencia de
cualquier otra persona que juzgue
conveniente, sin perjuicio de la facultad
de la Junta de revocar dicha
autorizacion.

Justificaciéon de la modificacion del articulo 9:

Las modificaciones propuestas responden a mejoras de caracter técnico.

Redaccién actual Redaccion propuesta

Articulo 15. Votacion de las Articulo 15. Votacion de Ilas

propuestas. propuestas.

1. Una vez finalizadas las intervenciones | 1. Una vez finalizadas las

de los accionistas y facilitadas las
respuestas conforme a lo previsto en
este Reglamento, se someterdn a
votacion las propuestas de acuerdos
sobre los asuntos comprendidos en el
orden del dia o sobre aquellos otros que
por mandato legal no sea preciso que
figuren en él.

2. El Secretario preguntara a los
accionistas si desean que se de lectura a
las propuestas de acuerdo, cuyos textos

intervenciones de los accionistas vy
facilitadas las respuestas conforme a lo
previsto en este Reglamento, se
someteran a votacidén las propuestas
de acuerdos sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia o
sobre aquellos otros que por mandato
legal no sea preciso que figuren en él.

2. El Secretario preguntara a los
accionistas si desean que se de lectura
a las propuestas de acuerdo, cuyos
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figuran en la separata que se les habra
entregado a los accionistas antes de
entrar en la Junta general asi como en la
pagina web de la Sociedad, o si se dan
por leidas. Si asi lo solicitase cualquier
accionista o, aunque no fuera solicitado,
se considerase conveniente por el
Presidente, se procedera a su lectura. En
todo caso, se indicara a los asistentes el
punto del orden del dia al que, en cada
caso, se refiera la propuesta de acuerdo
gue se someta a votacion.

3. Sin perjuicio de que, a iniciativa del
Presidente, puedan emplearse otros
sistemas alternativos, la votacidon de las
propuestas de acuerdos a que se refiere
el apartado precedente se realizara
conforme al siguiente procedimiento:

a) La votacidon de las propuestas
de acuerdos relativas a asuntos
comprendidos en el orden del dia
se efectuara mediante un sistema
de deduccién negativa. A estos
efectos, para cada propuesta, se

consideraran votos a favor los
correspondientes a todas |las
acciones presentes y

representadas, deducidos los votos
correspondientes a las acciones
cuyo titular o representante
manifieste que vota en contra o
que se abstiene, a los que se
adicionaran los correspondientes a
las delegaciones recibidas por el
Consejo de Administracién
haciendo constar el voto en
contra, o la abstencion, para la
propuesta en cuestién. Los votos
negativos y las abstenciones se
computaran separadamente.

b) La votacién de las propuestas
de acuerdos relativas a asuntos no
comprendidos en el orden del dia,
cuando tales propuestas sean
legalmente posibles, se efectuard
mediante un sistema de deduccion
positiva. A estos efectos, se
consideraran votos contrarios los
correspondientes a todas |las
acciones presentes y
representadas, deducidos los votos

textos figuran en la separata que se les
habra entregado a los accionistas antes
de entrar en la Junta general asi como
en la pagina web de la Sociedad, o si
se dan por leidas. Si asi lo solicitase
cualquier accionista o, aunque no fuera
solicitado, se considerase conveniente
por el Presidente, se procederd a su
lectura. En todo caso, se indicara a los
asistentes el punto del orden del dia al
que, en cada caso, se refiera la
propuesta de acuerdo que se someta a
votacion.

3. Sin perjuicio de que, a iniciativa del
Presidente, puedan emplearse otros
sistemas alternativos, la votacion de
las propuestas de acuerdos a que se
refiere el apartado precedente se
realizara  conforme al siguiente
procedimiento:

a) La votacion de las propuestas
de acuerdos relativas a asuntos
comprendidos en el orden del dia
se efectuara mediante un
sistema de deduccién negativa.
A estos efectos, para cada
propuesta, se consideraran votos
a favor los correspondientes a
todas las acciones presentes y

representadas, deducidos los
votos correspondientes a las
acciones cuyo titular o]
representante manifieste que
vota en contra o que se
abstiene, a los que se

adicionaran los correspondientes
a las delegaciones recibidas por
el Consejo de Administracidn
haciendo constar el voto en
contra, o la abstencién, para la
propuesta en cuestion. Los votos
negativos y las abstenciones se
computaran separadamente.

b) La votacion de las propuestas
de acuerdos relativas a asuntos
no comprendidos en el orden del
dia, cuando tales propuestas
sean legalmente posibles, se
efectuara mediante un sistema
de deduccién positiva. A estos
efectos, se consideraran votos
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correspondientes a las acciones contrarios los correspondientes a
cuyos titulares o representantes todas las acciones presentes y
manifiesten que votan a favor o se representadas, deducidos los
abstienen. votos correspondientes a las
acciones cuyos titulares o
c) Cuando sea técnicamente representantes manifiesten que
posible, siempre que se pueda votan a favor o se abstienen.
garantizar el cumplimiento de
todas las condiciones legales, el c) Cuando sea técnicamente
Consejo de Administracion podra posible, siempre que se pueda
establecer sistemas de cémputo garantizar el cumplimiento de
electrénico de voto. todas las condiciones legales, el
Consejo de Administracion podra
d) Caso de que, conforme a lo establecer sistemas de coémputo
previsto en el Articulo 5 del electrénico de voto.
presente  Reglamento, en |la
convocatoria se admitiese Ia d) Caso de que, conforme a lo
posibilidad de efectuar el voto a previsto en el Articulo 5 del
distancia mediante algunas o presente Reglamento, en |la
varias modalidades de voto a convocatoria se admitiese la
distancia y, sin perjuicio de las posibilidad de efectuar el voto a
especificas instrucciones que alli distancia mediante algunas o
se establezca para cada una de varias modalidades de voto a
ellas, para su validez vy distancia y, sin perjuicio de las
consiguiente aceptacion por la especificas instrucciones que alli
Sociedad, el documento en el que se establezca para cada una de
se haga constar el voto debera ellas, para su validez vy
contener, al menos, las siguientes consiguiente aceptaciéon por la
menciones: Sociedad, el documento en el
que se haga constar el voto
(i) Fecha de celebracion deberd contener, al menos, las
de la Junta y Orden siguientes menciones:
del Dia.
(ii) La identidad del () Fecha de celebracion de
accionista. la Junta y Orden del Dia.
(iii) El numero de (i) La identidad del
acciones de las que accionista.
es titular el (iii) El nUmero de acciones de
accionista. las que es titular el
(iv)La manifestacion del accionista.
sentido de su voto en (iv) La manifestacion del
cada uno de los sentido de su voto en
puntos del Orden del cada uno de los puntos
Dia. del Orden del Dia.
4. Las manifestaciones conteniendo el e) Se deberan votar
sentido del voto efectuadas al Notario o separadamente aquellos
a la Mesa, previstas en el paragrafo 3, asuntos que sean
anterior, podran realizarse sustancialmente
individualizadamente respecto de cada independientes, a fin de que
una de las propuestas o conjuntamente los accionistas puedan
para varias o0 para todas ellas, ejercer de forma separada
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expresando al Notario o la Mesa la
identidad y condicion de accionista o
representante de quien las realiza, el
numero de acciones a que se refieren y
el sentido del voto o, en su caso, la
abstencién.

sus preferencias de voto,
aplicandose esta regla, en
particular, cuando se trate de
adoptar acuerdos sobre: (i)
el nombramiento o
ratificacion de Consejeros,
que deberan votarse de
forma individual; (ii) y en el
caso de modificaciones de
Estatutos cada articulo o
grupo de articulos que sean
sustancialmente

independientes.

f) Siempre que ello sea
posible Ilegalmente y se
cumplan los requisitos que al
respecto se prevean, se
admitira que los
intermediarios financieros
que aparezcan Ilegitimados
como accionistas, pero
actden por cuenta de clientes
distintos, puedan fraccionar
el voto conforme a Ilas
instrucciones de sus clientes.

4. Las manifestaciones conteniendo el
sentido del voto efectuadas al Notario o
a la Mesa, previstas en el paragrafo 3,
anterior, podran realizarse
individualizadamente respecto de cada
una de las propuestas o conjuntamente
para varias o0 para todas ellas,
expresando al Notario o la Mesa la
identidad y condicion de accionista o
representante de quien las realiza, el
nimero de acciones a que se refieren y
el sentido del voto o, en su caso, la
abstencidn.

Justificacion de la modificacion del articulo 15:

La modificacion propuesta incorpora las recomendaciones 5 y 6 del CU.

Pagina 13 de 13 »




»»
e
1 &

INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
LA SOCIEDAD FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS,
S.A. CON FECHA 17 DE MAYO DE 2007, A LOS EFECTOS DEL
ARTICULO 115.1 DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES PARA
DAR A CONOCER A LA JUNTA GENERAL, LA MODIFICACION DEL
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACI()N, OBJETO DEL
PUNTO 6 ° DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS CONVOCADA PARA LOS DIAS 28 Y 29 DE JUNIO DE
2007 EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE.

I. Objeto del Informe.

El presente Informe se formula por el Consejo de Administracion de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. (en adelante, “"FCC” o la “"Sociedad”) de conformidad
con el articulo 115.1 de la Ley del Mercado de Valores con el fin de dar a conocer a la
Junta General de accionistas convocada para el dia 28 de junio de 2007 a las dieciséis
horas, en primera convocatoria, y el dia 29 de junio de 2007 a la misma hora, en
segunda convocatoria, las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo
de Administracién de la Sociedad, objeto del punto 6° del orden del dia de la Junta.

El Consejo de Administracion en sus sesiones de 31 de enero de 2007 y 17 de mayo de
2007 ha procedido a modificar articulos del Reglamento del Consejo.

II. Modificaciones realizadas en la sesion de 31 de enero de 2007.

El Consejo de Administraciéon acordé modificar el articulo 42 apartado 3 b) del
Reglamento del Consejo para incluir entre las funciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones la de informar previamente todos los nombramientos
para el desempefio de cargos o puestos de FCC que tengan una retribucién igual o
superior a 120.000 euros brutos anuales, autorizandose a la propia Comision para la
actualizaciéon periddica de esa cifra.

Redaccién del articulo 42 del Reglamento del Consejo de Administraciéon reformado:

Articulo 42. Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

1. FCC tendrd una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, compuesta
por los consejeros que nombre el Consejo de Administraciéon por un periodo
no superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser
reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como
consejeros.

La mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones estara compuesta por Consejeros externos.

2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones designara de entre sus
miembros no ejecutivos, un Presidente. También designara un Secretario,
gue podra no ser miembro de la misma, el cual, auxiliara al Presidente y
debera proveer para el buen funcionamiento de la Comisién ocupandose de
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reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, el contenido
de las deliberaciones y los acuerdos adoptados.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cesaran
cuando lo hagan en su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes
funciones de propuesta o informe al Consejo de Administracion:

a. Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de
Consejeros, asi como las de amonestacion a que se refiere el articulo 20.2
d) de este Reglamento.

b. Proponer las personas o cargos que deban ser considerados Altos
Directivos de la Sociedad, ademas de los que contempla el articulo
20.2 d) de este Reglamento, asi como informar previamente los
nombramientos para el desempeio de cargos o puestos que tengan
una retribuciéon anual igual o superior a 120.000€, autorizandose a
la Comision de Nombramientos y Retribuciones para la revision
periodica de esta cifra, de lo que debera dar cuenta al Consejo de
Administracion.

c. Informar sobre el régimen de retribuciones de los Consejeros y revisarlo
de manera periddica para asegurar su adecuacion a los cometidos
desempefados por aquellos.

d. Informar sobre los planes de incentivos de caracter plurianual gque
afecten a la Alta Direccién del Grupo FCC y, en particular, a aquellos que
puedan establecerse con relacion al valor de la accion.

e. Informar sobre los aspectos fundamentales relativos a la politica general
salarial del Grupo FCC asi como sobre las retribuciones y los contratos tipo
de los Altos Directivos de FCC

f. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de las
Comisiones del Consejo de Administracion.

g. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos
Directivos de FCC.

h. Recibir la informacién que suministren los consejeros en el supuesto
previsto en el articulo 24.2 de este Reglamento.

i. Informar, en su caso, las transacciones profesionales o comerciales a que
se refiere el articulo 25.4 de este Reglamento.

j. Informar, el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de
oportunidades de negocio o el uso de activos del Grupo de Sociedades
previamente estudiadas y desestimadas por el Grupo FCC a que se refiere el
articulo 27 en sus apartados 1 y 3 de este Reglamento.

k. Recibir y custodiar en el registro de situaciones a que se refiere el
apartado h., anterior, las informaciones personales que le faciliten los
Consejeros, segun se establece en el articulo 29 de este Reglamento.

I. Solicitar, en su caso, la inclusion de puntos en el orden del dia de las
reuniones del Consejo, con las condiciones y en los plazos previstos en el
art. 38.4 del presente Reglamento.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podran ser
asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por las personas que, con
la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de
dicha Comision, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las
reuniones con voz, pero sin voto.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a
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cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de este
Reglamento.

6. La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulard su propio
funcionamiento en todo lo no previsto en los Estatutos Sociales, siendo de
aplicacion, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones
lo hagan posible, las disposiciones de los mismos relativas al funcionamiento
del Consejo de Administracion.

7. La Comisidén se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que
la convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Anualmente,
la Comisién elaborara un plan de actuaciéon para el ejercicio del que dara
cuenta al Consejo.

8. De cada sesion se levantara acta que sera firmada por los miembros de la
Comision que hayan asistido a la misma.

9. Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisidon y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro
del equipo directivo y del personal del Grupo FCC que fuese requerido a tal
fin.

10.La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la
informacién y documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones.

III. Modificaciones realizadas en la sesion de 17 de mayo de 2007.

> Justificacion general de la reforma y entrada en vigor de la misma.

La reforma del Reglamento del Consejo de Administracion, se estructura en torno a
dos ejes fundamentales.

De un lado, adaptar la normativa contenida en el Reglamento al Cédigo Unificado de
Buen Gobierno (Cédigo Unificado) publicado por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), si bien teniendo en cuenta a la hora de llevar a cabo dicha adaptacion
las singularidades y necesidades especificas de la Sociedad.

Y, de otro lado, aclarar y complementar aspectos técnicos de determinados preceptos
del Reglamento, con el fin de aportar mayor seguridad en su interpretacién y
aplicacion.

Debe sefialarse, ademas, que esta reforma del Reglamento del Consejo de
Administracion se enmarca dentro de un proceso de revision y adaptacion de los
principales documentos de gobierno corporativo de la Sociedad, con el fin de asegurar
asi la necesaria coherencia entre los mismos.

1. Adaptacion de algunos preceptos del Reglamento del Consejo de Administracion
a las recomendaciones y definiciones del Coédigo Unificado de Buen Gobierno.

El 19 de mayo de 2006 la CNMV publicd el Informe del grupo especial de trabajo sobre
buen gobierno de las sociedades cotizadas, cuyo anexo I incluye el Cédigo Unificado de
Buen Gobierno, que contiene un conjunto de recomendaciones y definiciones en
materia de buen gobierno corporativo dirigidas a las sociedades cotizadas.

Los principios que rigen el Cédigo Unificado son los siguientes:
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(i)  Voluntariedad, con sujecién al principio de “cumplir o explicar” (las sociedades
deberan explicar cada afio en el Informe Anual de Gobierno Corporativo qué
recomendaciones no se cumplen y por qué).

(i) Evaluacion por el mercado: Corresponderd a los mercados valorar las
explicaciones que den las sociedades.

(iii) Generalidad: El Cdédigo Unificado se dirige a la generalidad de las sociedades
cotizadas, pudiendo algunas recomendaciones resultar poco apropiadas para las
empresas de menor escala. En este caso, bastaria con que las sociedades
afectadas expliquen debidamente las razones y las opciones elegidas.

(iv) Definiciones vinculantes: Al informar sobre el grado de cumplimiento, las
sociedades deberan respetar el significado que el Cddigo Unificado atribuye a
determinados conceptos que emplea para formular sus recomendaciones.

La adaptacién a las recomendaciones del Cédigo Unificado implica que, sin perjuicio del
cumplimiento practico o de hecho de las recomendaciones, FCC ha tenido que analizar
sus principales documentos de gobierno corporativo (Estatutos, Reglamento del
Consejo de Administracion, Reglamento de la Junta General y Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados) para determinar en qué medida los mismos deberan
ajustarse a las recomendaciones del Codigo Unificado.

Segun el acuerdo del Consejo de la CNMV de 22 de mayo de 2006, FCC debera tomar
como referencia el Cdédigo Unificado al presentar, en el primer semestre de 2008, el
Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al afio 2007, por lo que FCC
debia decidir en el presente afio 2007 el grado de asuncién de las nuevas
recomendaciones.

En este sentido, las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo parten
de los siguientes principios:

- Adaptacion en la mayor parte posible a las recomendaciones del Cdédigo Unificado,
si bien
-- preservando la necesaria unidad y cohesion del Consejo y sus Comisiones en
interés de la Sociedad, tal y como el propio Cédigo Unificado reconoce y
exige,
-- y teniendo en cuenta la estructura de capital de FCC y en general de sus
circunstancias y singularidades especificas.

Ello determinard que en determinados casos esté justificado que algunas
recomendaciones no se incorporen o sélo se incorporen parcialmente, de todo lo
cual se dara la debida explicacién en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
(IAGC).

En particular y sobre la base de los criterios antes referidos, el Consejo ha
considerado incorporar totalmente 48 de las recomendaciones del Cédigo y 4 solo
parcialmente, entendiendo que por el momento no deben asumirse 6 de dichas
recomendaciones, sin perjuicio de lo cual el Consejo de Administracion ira
ponderando en qué medida las necesidades y singularidades de la Sociedad
aconsejan revisar los criterios seguidos a la hora de asumir las recomendaciones
del Codigo Unificado. En concreto y sobre las bases referidas, no se han asumido
las recomendaciones 1 (limitaciones estatutarias), 12 y 13 (proporcion entre
Consejeros dominicales e independientes y representacion de estos ultimos), 41

Pagina 4 de 65 »



»»
e
1 &

(retribuciones individuales de Consejeros) y 44 y 54 (composicion y Presidencia de
las Comisiones de supervisidon y control). A su vez, se cumplen parcialmente las
recomendaciones 3 (no se incluyen las operaciones de “filializacion”), 9 (se
establece el nimero maximo de Consejeros en 22 y no en 15), 20 (cuantificacion
de ciertos datos en el Informe Anual de Gobierno Corporativo) y 29 (se incorpora
el principio de rotacion de los Consejeros Independientes, pero afiadiendo la
posibilidad, en interés de la Sociedad, de una excepcion debidamente justificada).

- Concentracion de las propuestas de modificacion de los textos corporativos en el
Reglamento del Consejo de Administracion, tratando asi de evitar en lo posible el
llevar las recomendaciones del Cédigo Unificado a los Estatutos Sociales de FCC
dada la mayor rigidez formal de los mism

- os para su modificacién frente a la mayor flexibilidad del Reglamento del Consejo
de Administracién que puede modificarse en cualquier momento mediante simple
acuerdo del propio Consejo, lo que permite una mas facil y rapida acomodacion a
nuevas circunstancias sobrevenidas en la Sociedad, dandose cuenta inmediata a la
Junta General de las modificaciones del mismo.

De acuerdo con estos principios y en orden a la asuncién de las recomendaciones vy
definiciones del Cédigo Unificado, se han reformado distintos preceptos del Reglamento
del Consejo de Administracion, concretamente los siguientes:

o el articulo 29, relativo al &mbito de aplicacion y difusion del Reglamento.

» el articulo 69, relativo a la composicién cualitativa del Consejo.

e el articulo 79, relativo a la competencia del Consejo.

o el articulo 89, en relacion a las facultades indelegables del Consejo.

e el articulo 159, relativo a las relaciones con los Auditores.

e el articulo 16°, relativo al nombramiento, ratificacion y reeleccion de
Consejeros.

e el articulo 179, relativo a la designacién de Consejeros independientes.

o el articulo 209, relativo al cese de los Consejeros.

o el articulo 229, relativo a las obligaciones generales del Consejero.

e el articulo 249, relativo a la obligacion de no competencia del Consejero.

o el articulo 259, relativo a los conflictos de interés de los Consejeros.

o el articulo 319, relativo al auxilio de expertos.

o el articulo 329, relativo a la retribucién de los Consejeros.

o el articulo 349, relativo al Presidente del Consejo.

e el articulo 369, en relacion al Secretario del Consejo.

« el articulo 389, relativo a las sesiones del Consejo.

o el articulo 399, relativo a las Comisiones del Consejo.

o el articulo 4009, relativo a la Comisién Ejecutiva.

e el articulo 419, relativo al Comité de Auditoria y Control.

e el articulo 42°, relativo a la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones.

2. Mejoras técnicas de determinados preceptos del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Como ya se ha sefialado, se han introducido también algunas mejoras técnicas en
determinados preceptos del Reglamento, en orden a aclarar y completar algunos
aspectos de los mismos a fin de aportar una mayor seguridad en su interpretacion vy
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aplicacion, coincidiendo en algunos articulos la introduccion de dichas mejoras con la
asuncion de determinadas recomendaciones del Codigo Unificado.

En este sentido, se han modificado en concreto por razones técnicas, los siguientes
articulos:

e el articulo 29, en lo relativo al ambito de aplicacién y difusién del
Reglamento.

e el articulo 79, en relacion a algunos aspectos de la competencia del
Consejo.

o el articulo 89, en relacion a las facultades indelegables del Consejo.

o el articulo 139, en relacién al Secretario del Consejo.

o el articulo 149, relativo a las sesiones del Consejo.

o el articulo 189, relativo a las Comisiones del Consejo.

e el articulo 289, relativo a la Comisién Ejecutiva.

« el articulo 389, relativo al Comité de Auditoria y Control.

o el articulo 449, relativo a la pagina web corporativa.

o el articulo 459, relativo al contenido de la pagina web corporativa.

Por ultimo, sefalar que tanto en las modificaciones de caracter técnico como en las
relativas a las recomendaciones del Coédigo Unificado, se han introducido también
algunas adaptaciones menores de estilo o redaccién para una mejor comprensién de
los preceptos del Reglamento en cuestion.

Entrada en vigor de la reforma.

Las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion aprobadas por el
Consejo de Administracién en su sesion de 17 de mayo de 2007, de las que se informa
a la Junta General, entraran en vigor, segun el acuerdo del Consejo adoptado en esa
misma sesién, el 1 de diciembre de 2007, con el fin de permitir una progresiva
implementacion de las distintas modificaciones introducidas.

> Justificacion detallada de la reforma del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Expuestas las lineas generales de la reforma, se comentan a continuacién en mayor
detalle las modificaciones concretas introducidas.

Con el fin de facilitar la comparacidon entre la nueva redaccion de los preceptos
reglamentarios y la que tienen actualmente, se incluye respecto de cada modificacién
el texto actualmente vigente del Reglamento del Consejo de Administracion y el texto
del mismo reformado.

1. Modificacién del articulo 2° del Reglamento del Consejo de Administracion con el fin
de adaptar su contenido a las definiciones del Cddigo Unificado e introducir mejoras
técnicas.
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Las modificaciones introducidas derivan esencialmente de la definicion vinculante de
“alto directivo” recogida en las definiciones del Cédigo Unificado, incluyéndose ademas
algunas mejoras de caracter técnico que, de un lado, pretenden fundamentalmente
aclarar que el Reglamento es de aplicacion directa al Consejo y sus Comisiones, a sus
miembros y a los altos directivos de FCC, y sdlo en la medida en que expresamente asi
se prevea, a los altos directivos de las sociedades integradas en el Grupo FCC, y de
otro, establecer una definicién de Grupo FCC a los efectos del Reglamento del Consejo
de Administracién.

Articulo 29 redaccién actual:

w

Articulo 2. Ambito de aplicacién

1. Este Reglamento resulta de aplicacion a los miembros del Consejo de
Administracién y, en cuanto les afecte, a los Altos Directivos de F.C.C. y
de sus filiales y participadas en las que F.C.C. controle la gestién. A los
efectos de este Reglamento, a FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS S.A. (F.C.C.) y al conjunto de empresas filiales y participadas
en las que F.C.C. tenga el control de la gestion se las denominara como
Grupo F.C.C.

2. Los Consejeros y los Altos Directivos tienen la obligacion de conocer,
cumplir y hacer cumplir el contenido del presente Reglamento,
correspondiendo al Secretario del Consejo de F.C.C. entregar un ejemplar
del mismo a cada uno de ellos.

A los efectos de este Reglamento se consideran Altos Directivos todos los
que el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones defina como tales y, en todo caso, el Consejero Delegado de
F.C.C. y directivos que dependan directamente de éste, asi como los
Presidentes, o primeros ejecutivos, si los Presidentes no relnen esta
condicién, de las actuales empresas filiales especializadas del primer nivel
(FCC Construccion, S.A., FCC Medio Ambiente, S.A., FCC Versia, S.A,,
Cementos Portland Valderrivas, S.A., y Realia Business, S.A.).

3. El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que
este Reglamento tenga una amplia difusion entre los accionistas y el
publico inversor en general, con el fin de que conozcan el compromiso
gue asumen los miembros del Consejo y de la Alta Direccion de F.C.C. A
estos efectos, el contenido integro de este Reglamento sera objeto de
comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores e inscrito en
el Registro Mercantil, figurando, ademas, en la pagina web de F.C.C.”

Articulo 2° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

w

Articulo 2. Ambito de aplicacién y difusién.
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1. Este Reglamento resulta de aplicacion tanto al Consejo de
Administracion de la Sociedad y a sus o6rganos delegados y
Comités o Comisiones de ambito interno, como a los miembros que
los integran y, en cuanto les afecte, a los Altos Directivos de la
Sociedad y de su Grupo.

A los efectos del presente Reglamento, el Grupo FCC se entendera
integrado por aquellas sociedades en las que, directa o
indirectamente, FCC ostente una participacion superior al 50%
(cincuenta por ciento) de su capital social o que sin superar dicho
porcentaje FCC controle su gestion.

2. Las personas a las que resulte de aplicacion el presente
Reglamento, particularmente los Consejeros y los Altos Directivos de
la Sociedad y, en lo que les afecte, de su Grupo, tienen la obligacion
de conocer, cumplir y hacer cumplir el contenido del presente
Reglamento, correspondiendo al Secretario del Consejo de F.C.C. entregar
un ejemplar del mismo a cada uno de ellos.

A los efectos de este Reglamento se consideran Altos Directivos de Ila
Sociedad aquellos que dependan directamente del Consejo o del
primer ejecutivo de la Sociedad y, en todo caso, el auditor interno.

3. El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que
este Reglamento tenga una amplia difusidn entre los accionistas y el
publico inversor en general, con el fin de que conozcan el compromiso que
asumen los miembros del Consejo y de la Alta Direccién de F.C.C. A estos
efectos, el contenido integro de este Reglamento sera objeto de
comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores e inscrito en
el Registro Mercantil, figurando, ademas, en la pagina web de F.C.C.”

2. Modificacién del articulo 6° del Reglamento del Consejo de Administracién con el fin
de adaptar su contenido a las recomendaciones y definiciones del Cédigo Unificado.

Con esta modificacion se incorporan las Definiciones Vinculantes contenidas en
el Codigo Unificado relativas a las distintas clases de Consejeros y se incorpora el
contenido integro de las recomendaciones 10 (“Estructura funcional”), 11 (“Otros
Consejeros”) y 14 (Explicacién del caracter de los Consejeros”) estableciéndose,
respectivamente, que los Consejeros externos constituyan una amplia mayoria del
Consejo y el numero de Consejeros ejecutivos sea el minimo necesario; que la
Sociedad exponga las razones por las que, en su caso, existen Consejeros externos
qgue no pueden ser calificados como dominicales o independientes; y que el Consejo
explique el caracter de cada Consejero ante la Junta General que deba efectuar o
ratificar su nombramiento, revisdandose anualmente dicha calificaciéon en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, en el que ademas se deberan incluir las razones por
las que, en su caso, se hayan nombrado Consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital o no se hayan
atendido peticiones formales de presencia en el Consejo de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros accionistas a cuya instancia
se hubieran designado Consejeros dominicales.
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Articulo 6° redaccién actual:

w

Articulo 6. Composicidn cualitativa

1. Las personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademas de
las condiciones exigidas por la Ley y los Estatutos, las previstas por este
Reglamento, comprometiéndose formalmente en el momento de su toma
de posesion a cumplir las obligaciones y deberes en él previstos.

2. En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptaciéon para la designacion de Consejeros, el Consejo de
Administracion ponderara la existencia, en el seno del mismo, de tres
categorias de Consejeros:

a) Consejeros externos independientes, entendiendo por tales los que
relnan, simultdaneamente, los siguientes requisitos:

i. no sean ni representen a accionistas capaces de influir en el
control de F.C.C.

ii. no hayan desempefiado en los dos Uultimos afios cargos
ejecutivos en F.C.C.

iii. no tengan relacion de parentesco, por consanguinidad o
afinidad, hasta el cuarto grado inclusive, con accionistas
significativos, Consejeros ejecutivos, dominicales 0
componentes de la Alta Direccion de F.C.C.

iv. no tengan o hayan tenido, directa o indirectamente, en los dos
Ultimos afios, relaciones de trabajo, comerciales o
contractuales, de caracter significativo, con el Grupo F.C.C. o
sus directivos, con Consejeros dominicales o sociedades del
grupo cuyos intereses accionariales éstos representen,
entidades de crédito con una posicion destacada en la
financiacion de F.C.C. u organizaciones que reciban
subvenciones significativas de F.C.C.

v. no sean Consejeros de otra sociedad cotizada que tenga
Consejeros dominicales en F.C.C.

b) Consejeros externos dominicales, que sean o0 representen a
accionistas capaces de influir en el control de F.C.C.

c) Consejeros ejecutivos, que desempefien funciones ejecutivas o
directivas en el Grupo FCC, o mantengan una relacion laboral,
mercantil o de otra indole con dicho Grupo, distinta de su condicién de
Consejero.

El nimero de Consejeros ejecutivos no podra exceder de un tercio
(1/3) del total de los miembros del Consejo.

3. Se integraran en el Consejo de Administracién un nimero adecuado de
Consejeros independientes, con el fin de establecer un equilibrio razonable
entre los Consejeros dominicales e independientes”.
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Articulo 69 tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

w

Articulo 6. Composicion cualitativa.

1. Las personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademas de
las condiciones exigidas por la Ley y los Estatutos, las previstas por este
Reglamento, comprometiéndose formalmente en el momento de su toma
de posesion a cumplir las obligaciones y deberes en él previstos.

2. En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptacién para la designacion de Consejeros, el Consejo de
Administracion ponderard la existencia, en el seno del mismo de cuatro
categorias de Consejeros:

a) Consejeros externos independientes, entendiendo por tales
aquellos que designados en atencion a sus condiciones
personales y profesionales, pueden desempefar sus funciones
sin verse condicionados por relaciones con la sociedad, sus
accionistas significativos o sus directivos.

No podran ser designados en ningin caso como Consejeros
independientes quienes:

(i) Hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de
sociedades del Grupo FCC, salvo que hubieran
transcurrido 3 o 5 afos, respectivamente, desde el cese
en esa relacion.

(i) Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto
de la remuneracion de consejero, salvo que no sea
significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de los dispuesto en este
apartado, los dividendos ni los complementos de pensiones que
reciba el Consejero en razén de su anterior relacion profesional
o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencia, FCC o la sociedad del grupo
que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar
su devengo.

(iii) Sean, o hayan sido durante los ultimos tres (3) afos,
socio del auditor externo o responsable del informe de
auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de FCC o de cualquier otra sociedad del Grupo.

(iv) Sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra
sociedad distinta en la que algin Consejero ejecutivo o
alto directivo del Grupo FCC sea Consejero externo.
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(vv Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afo,
una relacion de negocios importante con FCC u otra
sociedad del Grupo, ya sea en nombre propio o como
accionista significativo, Consejero o alto directivo de
una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha
relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de
bienes o servicios, incluidos los financieros, la de asesor o
consultor.

(vi) Sean accionistas significativos, Consejeros ejecutivos o
altos directivos de una entidad que reciba, o haya
recibido durante los Uultimos 3 afnos, donaciones
significativas de FCC u otra sociedad del Grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros
patronos de una Fundacién que reciba donaciones

(viij Sean céonyuges, personas ligadas por analoga relaciéon
de afectividad, o pariente hasta de segundo grado de
un Consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad.

wiii) No hayan sido propuestos, ya sea para su
nombramiento o renovacion, por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

(ix) Se encuentren, respecto a algun accionista significativo
o representado en el Consejo, en alguno de Ios
supuestos sefnalados en las letras (i), (v), (vi) o (vii) de
este apartado. En el caso de la relacion de parentesco
sefalada en la letra (vii), la limitacion se aplicara no
sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus
Consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal condicion como
consecuencia de la venta de su participacion por el accionista al
que representaban sélo podran ser reelegidos como Consejeros
Independientes cuando el accionista al que representaran
hasta ese momento hubiera vendido Ila totalidad de sus
acciones en FCC.

Un consejero que posea una participacion accionarial en FCC
podra tener la condicion de independiente, siempre que
satisfaga todas las condiciones establecidas en este apartado y,
ademas, su participacion no sea significativa.

b) Consejeros externos dominicales, entendiendo por tales:

(x) aquellos que posean una participacion accionarial
superior o igual a la que se considere legalmente como
significativa o que hubieran sido designados por su
condicion de accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia, o
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(xi) quienes representen a accionistas de los sefalados en
el apartado (i) precedente.

A los efectos de esta definicion se presumira que un Consejero
representa a un accionista cuando:

- Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de
representacion proporcional en el Consejo de
Administracion;

- Sea Consejero, alto directivo, empleado o prestador no
ocasional de servicios a dicho accionista, o a sociedades
pertenecientes al Grupo FCC;

- De la documentacion societaria se desprenda que el
accionista asume que el Consejero ha sido designado
por él o le representa;

- Sea coényuge, persona ligada por andloga relaciéon
afectiva, o pariente hasta de segundo grado de un
accionista significativo.

c) Consejeros ejecutivos, entendiendo por tales aquellos que
desempeiien funciones de alta direccion o sean empleados de
FCC o de otra sociedad del Grupo. No obstante, los Consejeros
que sean altos directivos de entidades matrices de FCC o
Consejeros de las mismas tendran la consideracion de
dominicales. Cuando un Consejero desempeiie funciones de alta
direccion y, al mismo tiempo, sea o represente a un accionista
significativo o representado en el Consejo de FCC, se
considerara como ejecutivo o interno a los exclusivos efectos
de este Reglamento, sin perjuicio de que a otros efectos legales
pueda considerarse como Consejero dominical.

d) Otros Consejeros, entendiendo por tales aquellos
Consejeros externos que no puedan ser considerados
dominicales ni independientes, explicandose en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo esta circunstancia y, en su caso,
los vinculos de dichos Consejeros con la Sociedad, sus
directivos o sus accionistas.

3. Se integraran en el Consejo de Administracién un nimero adecuado de
Consejeros independientes, con el fin de establecer un equilibrio
razonable entre los Consejeros dominicales e independientes. EI nimero
de Consejeros externos dominicales e independientes constituira
una amplia mayoria del Consejo, siendo el nimero de Consejeros
ejecutivos el minimo necesario teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los
Consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad. El Consejo de
Administracion tendra en cuenta estas orientaciones en el ejercicio
de sus facultades de propuesta de nombramientos a la Junta
General y de cooptacion para la cobertura de vacantes

4. El caracter de cada Consejero debera explicarse por el Consejo
ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar
su nombramiento, y se confirmara o, en su caso, revisara
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anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
explicando ademas respecto de los Consejeros externos que no
puedan ser considerados dominicales ni independientes, Ilas
razones que expliquen tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con
la Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas. Asimismo, en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo se explicaran las
razones por las cuales se haya nombrado Consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior
al 5% del capital y se expondran las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en
el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado Consejeros dominicales.”

3. Modificacion del articulo 7° del Reglamento del Consejo de Administracion con el fin
de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cddigo Unificado e introducir
mejoras técnicas.

Se han modificado los apartados 1 y 2 del articulo 7° para dar cumplimiento a
determinados aspectos de la recomendacion 8, relativa a las competencias del
Consejo, habiéndose introducido, ademas, algunas mejoras de redaccion con el fin de
facilitar la interpretacion y aplicacion de los mencionados apartados.

Por otro lado, con lo afliadido en el articulo 7.2.h se cumple integramente con la
recomendacion 2 relativa a los supuestos de cotizacion de distintas sociedades
integradas en un mismo grupo, incorporandose igualmente alguna mejora técnica
respecto de la delimitacién del alcance de la relacion de grupo.

Finalmente, como mejoras de caracter técnico hay que destacar la inclusion en
el apartado 2.g de la competencia del Consejo para acordar el pago dividendos a
cuenta y la supresion en la rabrica del articulo 7 de la expresién “Catalogo de materias
indelegables” pues esta materia se aborda tanto en el articulo 7 como en el articulo 8.

Articulo 7° redaccién actual:

w

Articulo 7. Competencia del Consejo de Administracion. Catalogo de
materias indelegables.

1. El Consejo de Administracién debe asumir de manera efectiva las
facultades de supervision, direccion, control y representacion de FCC, que
le atribuyen la Ley de Sociedades Anonimas y los Estatutos Sociales.

2. En todo caso, correspondera al Consejo de Administracion, mediante la
adopcion de acuerdos que habran de aprobarse en cada caso segun lo
previsto en la Ley o los Estatutos, el tratamiento de las siguientes
materias, que se establecen como catalogo formal de materias reservadas
a su exclusivo conocimiento

a) El nombramiento y cese del Presidente, Vicepresidente, Consejeros
Delegados, del Secretario y del Vicesecretario del Consejo de
Administracion, asi como proponer a los respectivos Consejos de
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Administracion el nombramiento, revocaciéon de los Presidentes,
Directores generales de las actuales empresas filiales
especializadas del primer nivel ( FCC Construccion, S.A; FCC Medio
Ambiente, S.A.; Cementos Pértland Valderrivas, S.A.; Realia
Business, S.A. y FCC Versia, S.A.), y el nombramiento y revocacion
de los miembros del Comité de Direccidn.

b) La delegacién de facultades en cualquiera de los miembros del
Consejo de Administracién en los términos establecidos por la Ley y
los Estatutos, y su revocacion.

c) El nombramiento y cese de los Consejeros que han de formar las
distintas Comisiones previstas por este Reglamento.

d) La supervision de las Comisiones Delegadas del Consejo.

e) El nombramiento de los Consejeros por cooptacién en caso de
vacantes hasta que se relna la primera Junta General.

f) La aceptacion de la dimision de Consejeros.

g) La formulacion de las cuentas anuales ¥ su presentacion a la Junta
General.

h) La determinacién de la estrategia del Grupo, con el apoyo del
Comité de Estrategia y del Consejero Delegado,

i) La aprobacion de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos,
lineas de avales o afianzamiento y cualquier otra facilidad
financiera cuyo importe unitario sea superior a dieciocho millones
(18.000.000) de euros.)

En general, las facultades de organizacion del Consejo y, en
especial, la modificacion del presente Reglamento.

k) Las facultades que la Junta General haya conferido al Consejo de
Administracién, que éste soélo podra delegar si lo prevé de forma
expresa el acuerdo de la Junta General.”

Articulo 7° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

“Articulo 7. Competencia del Consejo de Administracidn.

1. El Consejo de Administracion es competente para adoptar los
acuerdos sobre toda clase de asuntos que no estén atribuidos por
la Ley o los Estatutos Sociales a Ila Junta General,
correspondiéndole los mas altos poderes y facultades para
gestionar, dirigir, administrar y representar a Ila Sociedad,
centrando su actividad fundamentalmente en la supervision de la
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gestion ordinaria de la Sociedad encomendada a los Consejeros
ejecutivos y alta direcciéon, asi como en la consideracion de todos
aquellos asuntos de particular trascendencia para la Sociedad.

2. En todo caso, correspondera al pleno del Consejo de Administracion,
mediante la adopcién de acuerdos que habran de aprobarse en cada caso
segln lo previsto en la Ley o los Estatutos, el tratamiento de las siguientes
materias, que se establecen como catalogo formal de materias reservadas
a su exclusivo conocimiento no pudiendo ser objeto de delegacion:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

El nombramiento y cese del Presidente, Vicepresidente, Consejeros
Delegados, del Secretario y del Vicesecretario del Consejo de
Administracién, asi como proponer a los respectivos Consejos de
Administraciéon a través de los representantes de Ila
Sociedad en los mismos, el nombramiento, revocacion de los
Presidentes, Directores generales de las actuales empresas filiales
especializadas del primer nivel ( FCC Construccion, S.A.; FCC Medio
Ambiente, S.A.; Cementos Poértland Valderrivas, S.A.; Realia
Business, S.A. y FCC Versia, S.A.), actuando a este respecto
conforme al interés social de cada una de las referidas
filiales, y el nombramiento y revocaciéon de los miembros del
Comité de Direccioén.

La delegacién de facultades en cualquiera de los miembros del
Consejo de Administracién en los términos establecidos por la Ley y
los Estatutos, y su revocacion.

El nombramiento y cese de los Consejeros que han de formar las
distintas Comisiones previstas por este Reglamento.

La supervision de las Comisiones Delegadas del Consejo.

El nombramiento de los Consejeros por cooptacién en caso de
vacantes hasta que se relna la primera Junta General.

La aceptacion de la dimision de Consejeros.

La formulacion de las cuentas anuales y de la politica de
dividendos para su presentacién y propuesta a la Junta General,
acordando, en su caso, el pago de cantidades a cuenta de
dividendos.

La definiciéon de la estructura del Grupo y la coordinacion,
dentro de los limites legales, de la estrategia general de
dicho Grupo en interés de la Sociedad y de sus participadas
con el apoyo del Comité de Estrategia y del Consejero Delegado,
haciendo publico a través del Informe Anual del Gobierno
Corporativo las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre la Sociedad y las participadas
cotizadas integradas en su Grupo, asi como las de éstas con
las demas empresas del Grupo y los mecanismos previstos
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para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

i) La politica de inversiones y financiaciéon, en particular, Ila
aprobacién de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos,
lineas de avales o afianzamiento y cualquier otra facilidad
financiera dentro de los limites que el propio Consejo
establezca, asi como de aquellas inversiones u operaciones
de todo tipo que por sus especiales circunstancias tengan
caracter estratégico.

j) En general, las facultades de organizacion del Consejo y, en
especial, la modificacion del presente Reglamento.

k) Las facultades que la Junta General haya conferido al Consejo de
Administracion, que éste sélo podra delegar si lo prevé de forma
expresa el acuerdo de la Junta General.”

4. Modificacién del articulo 8° del Reglamento del Consejo de Administracion con el fin
de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cddigo Unificado e introducir
mejoras técnicas.

Las modificaciones introducidas en el articulo 8 responden a la finalidad de
incorporar determinados aspectos de la recomendacion 8 relativa a las competencias
del Consejo de Administracion (apartado 3), asi como para dar cumplimiento parcial a
la recomendacion 3 referida a las competencias de la Junta General (apartado 6).

De otro lado, se ha incorporado en el apartado 3.a una mejora técnica en
relacién a la referencia del Grupo FCC.

Articulo 89 redaccién actual:

w

Articulo 8. Funciones generales. Equilibrio en el desarrollo de las
funciones.

1. Corresponde al Consejo de Administracidon el desarrollo de cuantos
actos resulten necesarios para la realizacion del objeto social previsto en
los estatutos, de conformidad con el ordenamiento juridico aplicable.

2. La delegacién de facultades que, dentro de los limites consentidos por
la Ley, realice el Consejo a favor de alguno de sus miembros no le priva
de ellas.

3. En especial, corresponde al Consejo:

a) Controlar el desarrollo de la actividad del Grupo FCC orientando la
politica de la Compaiiia.
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b) Identificar los principales riesgos de la Compafiia, implantando y
realizando el seguimiento de los sistemas de control interno y de
informacidn adecuados, con el fin de asegurar su viabilidad futura y
su competitividad adoptando las decisiones mas relevantes para su
mejor desarrollo.

c) Aprobar los Cédigos de conducta de FCC y de sus filiales.

d) Determinar las politicas de informacion y comunicaciéon con los
accionistas, los mercados y la opinién publica, asegurando la
calidad de la informacion suministrada.

e) Evaluar la gestion de los directivos de la Compania.

4. El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones de acuerdo con
el principio de equilibrio entre poderes y responsabilidades. A este
principio se sujetaran también los Consejeros y Comisiones en quienes el
Consejo delegue facultades.

5. El Consejo de Administracion establecerda los mecanismos que sean
convenientes, y adecuados o0 necesarios para supervisar las decisiones
adoptadas por cualesquiera de sus miembros o Comisiones.

6. El Consejo de Administracidon responderd de su gestidon ante la Junta
General de Accionistas.”

Articulo 8° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las
modificaciones introducidas:

w

Articulo 8. Funciones generales. Equilibrio en el desarrollo de las
funciones.

1. Corresponde al Consejo de Administracion el desarrollo de cuantos
actos resulten necesarios para la realizacién del objeto social previsto en
los estatutos, de conformidad con el ordenamiento juridico aplicable.

2. La delegacién de facultades que, dentro de los limites consentidos por
la Ley, realice el Consejo a favor de alguno de sus miembros no le priva
de ellas.

3. En especial, corresponde al pleno del Consejo las siguientes
facultades que no podran ser objeto de delegacion:

a) Coordinar el desarrollo de la actividad del Grupo FCC en interés
de la Sociedad y de sus participadas.

b) Aprobar las politicas y estrategias generales de la Sociedad,
y en particular, el plan estratégico de negocio, asi como los
objetivos de gestion y presupuesto anuales, la politica de
autocartera estableciendo particularmente sus limites, la
politica de gobierno corporativo y de responsabilidad social
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corporativa, y la politica de control y gestion de riesgos,
identificando los principales riesgos de la Compania e implantando
y realizando el seguimiento de los sistemas de control interno y de
informacion adecuados, con el fin de asegurar su viabilidad futura y
su competitividad adoptando las decisiones mas relevantes para su
mejor desarrollo.

c) Aprobar los Reglamentos o Cddigos internos de conducta de
FCC vy, en la medida en que sea necesario legalmente, de sus
filiales.

d) Determinar las politicas de informacidon y comunicaciéon con los
accionistas, los mercados y la opinidn publica, asegurando la
calidad de la informacién suministrada, aprobando Ia

informacioén financiera que, por la condicion de cotizada, Ia
Sociedad deba hacer publica periédicamente.

e) Aprobar la politica de retribuciones de los altos directivos de
la Sociedad y evaluar la gestion de los mismos., decidiendo, a
propuesta del Consejero delegado, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como, en su caso,
sus clausulas de indemnizaciéon

f) Aprobar la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideraciéon de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo.

Las competencias mencionadas en relaciéon con el nombramiento y
cese de los altos directivos y clausulas de indemnizacion de los
mismos, informacion financiera publica de caracter periédico,
inversiones u operaciones de caracter estratégico y Ilas
contempladas en la letra f) anterior, podran ser ejercidas por
razones de urgencia por la Comision Ejecutiva con posterior
ratificacion por el pleno del Consejo.

4. El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones de acuerdo con
el principio de equilibrio entre poderes y responsabilidades. A este
principio se sujetaran también los Consejeros y Comisiones en quienes el
Consejo delegue facultades.

5. El Consejo de Administracion establecerd los mecanismos que sean
convenientes, y adecuados 0 necesarios para supervisar las decisiones
adoptadas por cualesquiera de sus miembros o Comisiones.

6. El Consejo de Administracidon responderd de su gestidon ante la Junta
General de Accionistas, sometiendo a autorizacion previa de Ia
misma, las operaciones de adquisicion o enajenacion de activos
operativos esenciales, cuando entrafien una modificacion efectiva
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del objeto social, asi como las operaciones cuyo efecto sea
equivalente a la de la liquidacion de la Sociedad.”

5. Mejora técnica del articulo 13° del Reglamento del Consejo de Administracidn.

Como mejora técnica, se ha modificado el parrafo segundo del articulo 13.1,
contemplando las solicitudes de informacion desde el séptimo dia natural anterior a la
celebracién de la Junta.

También como mejora técnica se han suprimido los apartados 2 y 3, que son
incorporados al Reglamento de la Junta General, completandose en dicha sede estos

apartados.

Articulo 13° redaccion actual:

“Articulo 13. Informacidn a los accionistas con ocasion de las Juntas
Generales.

1. El Consejo de Administraciéon pondra a disposicion de los accionistas,
con caracter previo a cada Junta General, toda cuanta informacién sea
legalmente exigible y, a través del Departamento de Bolsa y Relaciones
con Inversores o de cualquier otro que pudiera sustituirlo, atenderd por
escrito las solicitudes de informacién, aclaraciones o preguntas que, en
relacion con los asuntos del Orden del Dia, le formulen los accionistas
hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de dichas
Juntas Generales; de la misma forma atenderd las solicitudes de
informacion, aclaraciones o preguntas que se le presenten en relaciéon con
la informacién, accesible al publico, que se haya facilitado a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) desde la celebracion de la
anterior Junta. La informacion a que se refiere este parrafo sera facilitada
por escrito a los accionistas que la hayan solicitado hasta el propio dia de
celebracién de la Junta General de que se trate.

El Presidente, directamente o, por designacion del propio Presidente, a
través del Consejero Delegado o de un Consejero, el Secretario del
Consejo o un miembro de la Alta Direccién de F.C.C., presente en la Junta,
que el Presidente designe, atenderan las preguntas que en relacién con los
asuntos del Orden del Dia le formulen los accionistas en el propio acto de
la Junta General. En caso de que no fuera posible satisfacer el derecho del
accionista en ese momento el Consejo de Administracion, a través del
Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores o de cualquier otro
que pudiera sustituirlo, facilitard por escrito la informacion solicitada
dentro de los siete dias siguientes al de terminacién de la Junta. Todo ello
dentro de los limites establecidos por la legislacion vigente.

2. Las solicitudes publicas de delegacidn de voto realizadas por el Consejo
de Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan indicar
expresamente el sentido en que votara el representante en caso de que el
accionista no imparta instrucciones.
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3. Los Consejeros que hubieran formulado solicitudes publicas de
representacién no podran ejercitar el derecho de voto correspondiente a
aquellos puntos del orden del dia en los que se encuentren en conflicto de
intereses y, en todo caso:

a) respecto de su nombramiento, ratificacion, destitucién, separacion
0 cese como administrador.

b) en relacién con el ejercicio de la accion de responsabilidad contra el
propio solicitante y

c) cuando se trate de la aprobacion o ratificacién de operaciones de la
sociedad con el administrador de que se trate, sociedades
controladas por él, o a las que represente, o personas que actlen
por su cuenta.

4. El Consejo de Administracién adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General ejerza efectivamente las funciones que
le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.”

Articulo 13° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

“Articulo 13. Informacion a los accionistas con ocasion de las Juntas
Generales.

1. El Consejo de Administraciéon pondra a disposicion de los accionistas,
con caracter previo a cada Junta General, toda cuanta informacién sea
legalmente exigible y, a través del Departamento de Bolsa y Relaciones
con Inversores o de cualquier otro que pudiera sustituirlo, atendera por
escrito las solicitudes de informacién, aclaraciones o preguntas que, en
relacion con los asuntos del Orden del Dia, le formulen los accionistas
hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de dichas
Juntas Generales; de la misma forma atenderd las solicitudes de
informacion, aclaraciones o preguntas que se le presenten en relaciéon con
la informacién, accesible al publico, que se haya facilitado a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) desde la celebracion de la
anterior Junta. La informacion a que se refiere este parrafo sera facilitada
por escrito a los accionistas que la hayan solicitado hasta el propio dia de
celebracién de la Junta General de que se trate.

El Presidente, directamente o, por designacion del propio Presidente, a
través del Consejero Delegado o de un Consejero, el Secretario del
Consejo o un miembro de la Alta Direccién de F.C.C., presente en la Junta,
que el Presidente designe, atenderan las solicitudes de informacién que
en relacion con los asuntos del Orden del Dia le formulen los accionistas
verbalmente en el propio acto de la Junta General o por escrito desde
el séptimo dia natural anterior al previsto para la celebracion de la
Junta General. En caso de que no fuera posible satisfacer el derecho del
accionista en ese momento el Consejo de Administracion, a través del
Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores o de cualquier otro
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gue pudiera sustituirlo, facilitara por escrito la informacidn solicitada
dentro de los siete dias siguientes al de terminacion de la Junta. Todo ello
dentro de los limites establecidos por la legislacién vigente.

2. El Consejo de Administracion adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General ejerza efectivamente las funciones que
le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.”

6. Mejora técnica del articulo 14° del Reglamento del Consejo de Administracidn.

Se ha modificado el apartado 1.d del articulo 14, incorporandose una remisién a
la legislacion vigente, toda vez que las operaciones de autocartera deben comunicarse
necesariamente por imperativo legal cuando alcancen o superen el 1% del capital.

Articulo 14° redaccion actual:
“Articulo 14. Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administracion adoptard las disposiciones que sean
necesarias para que se informe al publico de manera inmediata, mediante
la remision a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV.) y
simultanea publicacién en la pagina web de F.C.C., de:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la
formacion del precio de cotizacién bursatil de la accion de F.C.C.

b) Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del
accionariado de F.C.C.

c) Las modificaciones substanciales de las reglas de gobierno de
F.C.C., actualmente constituidas por los Estatutos, el Reglamento
de Junta, el Reglamento de Consejo y el Reglamento Interno de
Conducta.

d) Las operaciones de autocartera que tengan especial importancia.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para
asegurar que la informacién financiera periodica y cualquiera otra que se
ponga a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las
cuentas anuales y goce de la misma fiabilidad que éstas.”

Articulo 14° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

“Articulo 14. Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administracion adoptard las disposiciones que sean
necesarias para que se informe al publico de manera inmediata, mediante
la remision a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV.) y
simultanea publicacién en la pagina web de F.C.C., de:
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a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la
formacién del precio de cotizacion bursatil de la accién de F.C.C.

b) Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del
accionariado de F.C.C.

c) Las modificaciones substanciales de las reglas de gobierno de
F.C.C., actualmente constituidas por los Estatutos, el Reglamento
de Junta, el Reglamento de Consejo y el Reglamento Interno de
Conducta.

d) Las operaciones de autocartera de conformidad con lo previsto
legalmente.

2. El Consejo de Administracién adoptara las medidas necesarias para
asegurar que la informacién financiera peridédica y cualquiera otra que se
ponga a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las
cuentas anuales y goce de la misma fiabilidad que éstas.”

7. Modificacién del articulo 15° del Reglamento del Consejo de Administracién con el
fin de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cédigo Unificado.

Se da cumplimiento integro a lo previsto en la recomendacion 53 (relativa al
Comité de Auditoria) al haberse afadido en el apartado 3 del articulo 15 que el
Consejo de Administracion procurara presentar las cuentas sin reservas ni salvedades,
debiendo, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del
Comité de Auditoria y Control como los auditores explicar el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades.

Articulo 15° redaccion actual:
“Articulo 15. Relaciones con los Auditores.

1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de FCC se
encauzaran a través del Comité de Auditoria y Control, contemplado en los
Estatutos Sociales y en este Reglamento.

2. El Consejo de Administracién se abstendra de contratar aquellas firmas
de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacer la compania y
las empresas de su grupo, por todos los conceptos, sean superiores al diez
por ciento de los ingresos de la firma de auditoria en Espafia durante el
ejercicio inmediatamente anterior.

3. El Consejo de Administracién procurard formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del
auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su
criterio, explicara publicamente el contenido y alcance la discrepancia.”
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Articulo 15° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

“Articulo 15. Relaciones con los Auditores.

1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de FCC se
encauzaran a través del Comité de Auditoria y Control, contemplado en los
Estatutos Sociales y en este Reglamento.

2. El Consejo de Administracién se abstendra de contratar aquellas firmas
de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacer la compania y
las empresas de su grupo, por todos los conceptos, sean superiores al diez
por ciento de los ingresos de la firma de auditoria en Espafia durante el
ejercicio inmediatamente anterior.

3. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas en el
informe de auditoria, y en los supuestos excepcionales en que
existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria y Control como
los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y
alcance de dichas reservas o salvedades.”

8. Modificacion del articulo 16° del Reglamento del Consejo de Administracién con el
fin de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cdédigo Unificado.

Se ha modificado el articulo 16 con el fin de dar cumplimiento integro a la
recomendacion 25 relativa a la previsibn de programas de orientacion y de
actualizacion de los Consejeros y a la recomendacidn 27 referida a la seleccién,
nombramiento y reelecciéon de Consejeros. Asimismo, se incorpora el contenido de las
recomendaciones 4 y 28 en relacion a la informacién que sobre los Consejeros deben
hacer publica las sociedades con motivo de la convocatoria de la Junta y mantener
actualizada en la pagina web.

Articulo 16° redaccion actual:

w

Articulo 16. Nombramiento de Consejeros.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene legalmente atribuidas, habrd de recaer sobre
personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y
experiencia, previo informe de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones.

El Secretario del Consejo de Administracion entregard a cada nuevo
Consejero un ejemplar de los Estatutos Sociales, del presente Reglamento,
del Reglamento Interno de Conducta, de las ultimas cuentas anuales e
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informes de gestidn, individuales y consolidados, aprobados por la Junta
General de Accionistas, de los informes de auditoria correspondientes a
éstas y de la ultima informaciéon econdmico financiera remitida a los
mercados. Asimismo, se les facilitarda la identificacion de los actuales
auditores de cuentas y sus interlocutores.

Cada Consejero deberd suscribir un recibo de tal documentacion,
comprometiéndose a tomar conocimiento inmediato de la misma y a
cumplir fielmente sus obligaciones como Consejero. "

Articulo 16° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

w

Articulo 16. Nombramiento, ratificacion o reeleccidon de Consejeros.

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros que someta
el Consejo de Administracién a la consideracién de la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las
facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, habra de recaer
sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia
técnica y experiencia, y se aprobaran por el Consejo a propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los
Consejeros independientes, y previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes
Consejeros.

Desde el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria
de Junta General, el Consejo de Administracion debera hacer
publico a través de su pagina web las siguientes informaciones
sobre las personas propuestas para el nombramiento o ratificacion
como Consejero: (i) el perfil profesional y biografico; (ii) otros
Consejos de Administracion a los que pertenezca, se trate o no de
sociedades cotizadas;(iii) indicacion de la categoria de Consejero a
la que pertenezca segiin corresponda, sefialandose, en el caso de
Consejeros dominicales, el accionista cuya instancia han sido
nombrados, reelegidos o ratificados o con quien tengan vinculos;
(iv) fecha de su primer nombramiento como Consejero en la
Sociedad, asi como de los posteriores; (v) acciones de la Sociedad
e instrumentos financieros derivados que tengan como subyacente
las acciones de la Sociedad, de los que sea titular bien el Consejero
cuyo cargo se vaya a ratificar o reelegir o bien el candidato a
ocupar por primera vez el cargo de Consejero. Estas informaciones
se mantendran actualizadas.

El Secretario del Consejo de Administracién entregard a cada nuevo
Consejero un ejemplar de los Estatutos Sociales, del presente Reglamento,
del Reglamento Interno de Conducta, de las ultimas cuentas anuales e
informes de gestidn, individuales y consolidados, aprobados por la Junta
General de Accionistas, de los informes de auditoria correspondientes a
éstas y de la ultima informaciéon econdmico financiera remitida a los
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mercados. Asimismo, se les facilitara la identificacion de los actuales
auditores de cuentas y sus interlocutores.

Cada Consejero debera suscribir un recibo de tal documentacién,
comprometiéndose a tomar conocimiento inmediato de la misma y a
cumplir fielmente sus obligaciones como Consejero.

La Sociedad establecera programas de orientaciéon que proporcione
a los nuevos Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la
Sociedad y su Grupo asi como de las reglas de gobierno
corporativo, ofreciendo también programas de actualizacion de
conocimiento cuando las circunstancias lo aconsejen.”

9. Modificacién del articulo 17° del Reglamento del Consejo de Administracién con el
fin de adaptar parcialmente su contenido a las recomendaciones del Cédigo Unificado.

Con la incorporacién de un nuevo parrafo segundo al articulo 17 se da
cumplimiento parcial a la recomendacion 29, ya que si bien se sefiala que los
Consejeros independientes no permanecerdan como tales durante un periodo
continuado superior a 12 afios, se prevé expresamente la posibilidad de mantener
dicha calificacion de manera justificada sobre la base de un previo informe favorable
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 17° redaccion actual:

“Articulo 17. Designacién de Consejeros independientes.

El nombramiento de Consejeros externos independientes recaerd en
personas que relnan las condiciones que se indican en el apartado 2. a)
del articulo 6 del presente Reglamento.”

Articulo 17° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

“Articulo 17. Designacidn de Consejeros independientes.

El nombramiento de Consejeros externos independientes recaerd en
personas que reunan las condiciones que se indican en el apartado 2. a)
del articulo 6 del presente Reglamento.

Sin perjuicio de su continuidad en el Consejo de Administraciéon, no
podra ser calificado como Consejero independiente, aquel
Consejero que haya tenido esa condicion durante un periodo no
interrumpido de 12 aios, si bien el Consejo podra proponer a la
Junta General previo informe favorable de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones, que se mantenga su calificacion de
independiente pese a darse la circunstancia referida.”
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10. Mejora técnica del articulo 18° del Reglamento del Consejo de Administracion.

Las modificaciones incorporadas en el articulo 18 son mejoras de caracter
técnico con el fin, de un lado, de acomodar el plazo maximo de duracion del cargo de
administrador a la reforma legal de la Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre la
sociedad anonima europea domiciliada en Espafa y, de otro, de prever expresamente
la posibilidad de reelecciones. Asimismo, se ha incorporado el apartado 4 al apartado 3
para evitar cualquier duda interpretativa.

Articulo 18° redaccion actual:

w

Articulo 18. Duracién del Cargo.

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los
Estatutos sociales, que en todo caso no podrd exceder del maximo de
cinco afnos.

2. Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la
fecha de reunion de la primera Junta General. Este periodo no se
computara a los efectos de lo establecido en el apartado anterior.

3. El Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa,
cese en el desempefo de su cargo, no podra prestar servicios en otra
entidad competidora de FCC, durante el plazo de dos afos.

4, El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra
dispensar al Consejero saliente de esta obligacion o acortar su periodo de
duracién.”

Articulo 18° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

w

Articulo 18. Duracién del Cargo.

1.Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los
Estatutos sociales, que en todo caso no podra exceder del maximo de seis
afos sin perjuicio de sus reelecciones para el cargo.

2. Los Consejeros designados por cooptacidon ejerceran su cargo hasta la
fecha de reunion de la primera Junta General. Este periodo no se
computara a los efectos de lo establecido en el apartado anterior.

3. El Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa,
cese en el desempefo de su cargo, no podra prestar servicios en otra
entidad competidora de FCC, durante el plazo de dos afos.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al
Consejero saliente de esta obligacion o acortar su periodo de duracién.”

Pagina 26 de 65 »



»»
e
1 &

11. Modificacion del articulo 20° del Reglamento del Consejo de Administracién con el

fin de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cddigo Unificado.

Con las incorporaciones al articulo 20 se da cumplimiento integro a las
recomendaciones 31, 32 y 34, asi como al parrafo segundo de la recomendacion 33,
relativas todas ellas al cese y dimision de Consejeros.

Articulo 20° redaccion actual:

w

Articulo 20. Cese de los Consejeros.

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando hayas transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General
en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a)

b)

)

d)

Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que
estuviere asociado su nombramiento como Consejeros ejecutivos.

Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos
intereses representen, transmita la participacion que tenia en FCC.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos
dos tercios de sus miembros:

- si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros
resultare gravemente amonestados por el Consejo, previa
propuesta o informe de la Comision de Nombramiento vy
Retribuciones o

- cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de FCC ."

Articulo 20° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones

introducida

w

S.

Articulo 20. Cese de los Consejeros.

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando hayasn transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General
en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.
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2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que
estuviere asociado su nhombramiento como Consejeros ejecutivos.

b) Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya
instancia han sido nombrados transmita integramente la
participacién que tenia en FCC o la reduzca hasta un nivel que
exija la reducciobn del ndimero de sus Consejeros
dominicales.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos
dos tercios de sus miembros:

- si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros
resultare gravemente amonestados por el Consejo, previa
propuesta o informe de la Comision de Nombramiento vy
Retribuciones o

- cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el
crédito y reputacion de Ila Sociedad debiendo Ilos
Consejeros informar al Consejo de las causas penales, en
los que aparezcan como imputados asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales. En cualquier caso, si
algun Consejero resultara procesado o se dictara contra él
auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
societarios tipificados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Anénimas, el Consejo examinara el caso tan
pronto como sea posible y, a la vista de las circunstancias
concretas, decidira si el Consejero debera presentar o no
su dimision, dando cuenta razonada de ello en el Informe
Anual de gobierno Corporativo.

3. El Consejo de Administracion no podra proponer el cese de
ningun Consejero independiente antes del cumplimiento del
periodo estatuario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En
particular, se entendera que existe justa causa cuando el
consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o
incurrido en algunas de las circunstancias descritas en articulo
6.2.a de este Reglamento que impiden su nombramiento como
Consejero independiente.

4. Cuando ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero
cese en su cargo antes del término de su mandato, explicara las
razones en una carta que remitira a todos los miembros del
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Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante y que del motivo del cese se de cuenta en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. En especial, en el caso de que la
dimision del Consejero se deba a que el Consejo haya adoptado
decisiones significativas o reiteradas sobre las que el Consejero
haya hecho constar serias reservas y como consecuencia de ello
optara por dimitir, en la carta de dimision que dirija al resto de
miembros se hara constar expresamente esta circunstancia.”

12. Modificacion del articulo 22° del Reglamento del Consejo de Administracion con el
fin de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cddigo Unificado.

Se han incorporado integramente al articulo 22 la recomendacién 7, relativa al
interés social como propdsito comun de todos los Consejeros, la recomendacion 26,
gue se refiere a la dedicacién de los Consejeros al desempeio de su cargo, y el parrafo
primero de la recomendacién 33 sobre el deber de oposicién de los Consejeros a
propuestas de acuerdo del Consejo que estimen contrarias al interés social.

Por otro lado, se ha dado cumplimiento parcial a la recomendacién 20, relativa
al desarrollo de las sesiones del Consejo, al preverse que las inasistencias e los
Consejeros se reduzcan a casos indispensables y que si la representacién fuera
imprescindible, se confiera con instrucciones.

Articulo 220 redaccion actual:

w

Articulo 22. Obligaciones generales del Consejero.

1. Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por las leyes y
los Estatutos, los Reglamentos de la sociedad (Reglamento de la Junta
General de Accionistas, Reglamento del Consejo y Reglamento Interno de
Conducta) con fidelidad al interés social, entendido como interés de la
Sociedad.

La funcion del Consejero es orientar y controlar la gestion de FCC con el
fin de maximizar su valor en beneficio de todos los accionistas.

2. En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia
de un ordenado empresario y de un representante leal, quedando
obligados, en particular a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y
de los érganos delegados a los que pertenezca; a tales efectos
debera recabar la informacion necesaria acerca de sus obligaciones
legales.

b) Asistir a las reuniones de los drganos de que forme parte y
participar activamente en las deliberaciones a fin de que criterio
contribuya efectivamente en la toma de decisiones.
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En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las
sesiones a las que haya sido convocado, deberd instruir al
Consejero al que, en su caso, haya conferido su representacion.

Asistir a las Juntas Generales.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el
Consejo de Administracién y se halle razonablemente comprendido
en su compromiso de dedicacion.

Instar a las personas con capacidad para que convoquen una
reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el Orden del Dias
de la primera que haya de celebrarse, los extremos que considere
conveniente.

Comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacién de
conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con el interés de la
sociedad. De existir tal conflicto, el consejero afectado se
abstendra de intervenir en la operacion a que el conflicto se refiera,
salvo autorizacién expresa del Consejo.

Informar al Consejo de Administracién, a través del Departamento
de Responsabilidad Corporativa o de cualquier otro que pudiera
sustituirlo, dentro del primer mes natural de cada ejercicio y con
referencia al ejercicio inmediato anterior, y sin perjuicio de lo
establecido en el Reglamento Interno de Conducta de la sociedad,
sobre:

i. La participacién que tenga o haya tenido, en su caso, en el
capital social de otras sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad de que constituye el objeto
social de FCC, asi como, también en su caso, los cargos o las
funciones que en tales sociedades ejerza.

ii. La realizacion por el Consejero, por cuenta propia o ajena, del
mismo, analogo o complementario género de actividad de que
constituye el objeto social de FCC.

iii. Las participaciones accionariales de FCC de que sea o haya sido
titular el Consejero.

iv. Las operaciones realizadas durante el ejercicio anterior por el
consejero en interés propio, o por personas que actlen por su
cuenta, con FCC o con sociedades de su Grupo, cuando tales
operaciones sean relevante, ajenas al trafico ordinario del
Grupo FCC o no se realicen en condiciones de mercado.

v. Las eventuales situaciones de conflicto de intereses, directo o
indirecto, en que se encuentre o se haya encontrado el
Consejero respecto a los intereses del Grupo FCC.
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El Departamento de Responsabilidad Corporativa o, cualquier otro que pudiera
sustituirlo, se encargara de recabar la informacién de los Consejeros referida en
el anterior apartado g).

La informacion referida en los apartados iv y v anteriores, deberd ser
proporcionada, ademas, con caracter puntual, con ocasion de la realizacion de
cada operacion o acto.”

Articulo 220 tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

“Articulo 22. Obligaciones generales del Consejero.

1. Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por las leyes y
los Estatutos, los Reglamentos de la sociedad (Reglamento de la Junta
General de Accionistas, Reglamento del Consejo y Reglamento Interno de
Conducta) con fidelidad al interés social, entendido como interés de la
Sociedad, y respeto al principio de paridad de trato de Ilos
accionistas, desarrollando sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio.

La funcion del Consejero es orientar y controlar la gestion de FCC con el
fin de maximizar su valor de forma sostenida en beneficio de todos los
accionistas. Asimismo velara para que en relaciones con todos
aquellos que tengan un interés directo o indirecto en la Sociedad,
se respeten las leyes y reglamentos, se cumplan de buena fe las
obligaciones y contratos, se respeten los usos y buenas practicas
de los sectores y territorios donde ejerza su actividad y se
observen aquellos principios adicionales de responsabilidad social
que hubiera aceptado voluntariamente la Sociedad.

2. En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia
de un ordenado empresario y de un representante leal,
comprometiéndose a dedicar al ejercicio de su cargo el tiempo y
esfuerzo que sean necesarios para desempefarlo con eficacia. En
particular, se obliga a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y
de los érganos delegados a los que pertenezca; a tales efectos
debera recabar la informaciéon necesaria acerca de sus obligaciones
legales.

b) Asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte y
participar activamente en las deliberaciones a fin de que criterio
contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

En los casos indispensables de que, por causa justificada, no pueda
asistir a las sesiones a las que haya sido convocado y resulte
imprescindible la representacion, debera instruir al Consejero al
gue, en su caso, haya conferido su representacion.
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c) Asistir a las Juntas Generales.

d) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el
Consejo de Administracion y se halle razonablemente comprendido
en su compromiso de dedicacion.

e) Instar a las personas con capacidad para que convoguen una
reunién extraordinaria del Consejo o incluyan en el Orden del Dias
de la primera que haya de celebrarse, los extremos que considere
conveniente.

f) Comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con el interés de la
sociedad. De existir tal conflicto, el consejero afectado se
abstendra de intervenir en la operacion a que el conflicto se refiera,
salvo autorizacién expresa del Consejo.

g) Informar al Consejo de Administracion, a través del Departamento
de Responsabilidad Corporativa o de cualquier otro que pudiera
sustituirlo, dentro del primer mes natural de cada ejercicio y con
referencia al ejercicio inmediato anterior, y sin perjuicio de lo
establecido en el Reglamento Interno de Conducta en el ambito del
Mercado de Valores de la sociedad, sobre:

i. La participacion que tenga o haya tenido, en su caso, en el
capital social de otras sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad de que constituye el objeto
social de FCC, asi como, también en su caso, los cargos o las
funciones que en tales sociedades ejerza.

ii. La realizacién por el Consejero, por cuenta propia o ajena, del
mismo, analogo o complementario género de actividad de que
constituye el objeto social de FCC.

iii. Las participaciones accionariales de FCC de que sea o haya sido
titular el Consejero.

iv. Las operaciones realizadas durante el ejercicio anterior por el
consejero en interés propio, o por personas que actlen por su
cuenta, con FCC o con sociedades de su Grupo, cuando tales
operaciones sean relevante, ajenas al trafico ordinario del
Grupo FCC o no se realicen en condiciones de mercado.

v. Las eventuales situaciones de conflicto de intereses, directo o
indirecto, en que se encuentre o se haya encontrado el
Consejero respecto a los intereses del Grupo FCC.

El Departamento de Responsabilidad Corporativa o, cualquier otro que
pudiera sustituirlo, se encargard de recabar la informaciéon de los
Consejeros referida en el anterior apartado g).
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La informacion referida en los apartados iv y v anteriores, debera ser
proporcionada, ademas, con caracter puntual, con ocasién de la
realizacidon de cada operacién o acto.

h) Expresar claramente su oposicion cuando consideren que
alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser
contraria al interés social y de forma especial los
independientes y demas Consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones
que puedan perjudicar a los accionistas no representados en
el Consejo.

3. Los Consejeros deberan informar a Ila Comision de
Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicaciéon propia de
su cargo, debiendo establecer el Consejo de Administracion a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el
numero de consejos de los que puedan formar parte Ilos
Consejeros.”

13. Mejora técnica del articulo 24° del Reglamento del Consejo de Administracién

Se ha introducido una mejora técnica en el apartado 1 del articulo 24 con el fin
de aclarar que la situacion de competencia del Consejero de darse nunca sera con el
“Grupo” sino, en su caso, con las sociedades integradas en el Grupo.

Articulo 24° redaccion actual:

w

Articulo 24. Obligacion de no competencia

1. El Consejero no puede desempefar cargos ni prestar servicios en
entidades competidoras del Grupo F.C.C. El Consejo de Administracion, si
lo considera oportuno, podra dispensar de esta limitacion al Consejero
afectado.

2. Las personas que, bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los
de la sociedad, cesaran en su cargo a peticién de cualquier socio y por
acuerdo de la Junta General.

3. Antes de aceptar cualquier puesto directivo o en dérgano de
administracién de otra Sociedad o entidad, el Consejero debera consultar
a la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.”

Articulo 24° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

w

Articulo 24. Obligacion de no competencia
1. El Consejero no puede desempefar cargos ni prestar servicios en

entidades competidoras de la Sociedad ni de sus participadas
integradas en el Grupo F.C.C. El Consejo de Administracién, si lo
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considera oportuno, podra dispensar de esta limitacion al Consejero
afectado.

2. Las personas que, bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los
de la sociedad, cesaran en su cargo a peticiéon de cualquier socio y por
acuerdo de la Junta General.

3. Antes de aceptar cualquier puesto directivo o en drgano de
administracion de otra Sociedad o entidad, el Consejero debera consultar
a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.”

14. Modificacién del articulo 25° del Reglamento del Consejo de Administracion con el
fin de adaptar su contenido a las definiciones y recomendaciones del Cédigo Unificado.

Con las modificaciones introducidas en el articulo 25 se da cumplimiento integro
al apartado c de la recomendacién 8 (“Competencias del Consejo”) en relacidén a las
denominadas “operaciones vinculadas”, esto es, las operaciones que la Sociedad
realice con Consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o
con personas a ellos vinculados.

Por otro lado, se ha incorporado al apartado 2.b la Definicién Vinculante de
Participacién Significativa prevista en el Cédigo Unificado.

Articulo 25° redaccion actual:
“Articulo 25. Conflicto de intereses.

1. El Consejero deberd de abstener de asistir e intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse interesado
personalmente, y de votar en las correspondientes decisiones.

2. Se considerard que también existe interés personal del Consejero
cuando el asunto afecte:

a) al cényuge, o personas con analoga relacion de afectividad del
Consejero o0 a una persona con la que dicho Consejero tenga
relacién de parentesco, por consanguinidad o afinidad, de hasta el
40 grado, inclusive, o

b) a una sociedad en la que tenga una participacion significativa. Se
considera que una participacion es significativa cuando el
Consejero, por si solo o en unidn de personas con las que les una la
relacién de parentesco como la definida en el anterior apartada a),
sea titular de mas del 15 % de los derechos politicos o econémicos
0, sin alcanzar este porcentaje, puede designar un miembros, al
menos, de su 6rgano de administracion.

3. El Consejero debera informar al Consejo, a través del Departamento de
Responsabilidad Corporativa o de cualquier otro que pudiera sustituirlo,
con la debida antelacidn, de cualquier situacion susceptible de suponer un
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conflicto de intereses con el interés del grupo de sociedades de FCC o de
sus sociedades vinculadas.

4. Se exigird la previa autorizacion expresa del Consejo de FCC, previo
informe de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones, para los
siguientes supuestos:

1. Prestacion a las empresas del Grupo FCC por parte de un
Consejero, de servicios profesionales distintos de los derivados de
la relacién laboral que pudiera haber con los Consejeros ejecutivos.

2. Venta, o transmisién bajo cualquier otra forma, mediante
contraprestacion econdémica de cualquier tipo, por parte de un
Consejero a las empresas del Grupo FCC, de suministros,
materiales, bienes o derechos, en general.

3. Transmision por las empresas del Grupo FCC a favor de un
Consejero, de suministros, materiales, bienes o derechos, en
general, ajenas al trafico ordinario de la empresa transmitente.

4. Prestacidén de obras, servicios o venta de materiales por parte de
las empresas del grupo FCC a favor de un Consejero que, formando
parte del trafico ordinario de aquéllas, se hagan en condiciones
econdmicas inferiores a las de mercado.

5. Tratandose de transacciones ordinarias con la sociedad, bastara que
el Consejo de Administracidon apruebe, de forma genérica, la linea
de operaciones.

6. En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase,
realizadas por cualquier consejero con la sociedad FCC, sus filiales
o participadas, deberan constar en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo. Esta obligacién abarca, asimismo, las transacciones
relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas —directos
e indirectos- significativos.”

Articulo 25° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

“Articulo 25. Conflicto de intereses.

1. El Consejero deberda abstenerse de asistir e intervenir en las
deliberaciones que afecten a operaciones vinculadas y en general a
asuntos en los que pueda hallarse interesado personalmente, y de votar
en las correspondientes decisiones ademas de no delegar su voto y
ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y
vota.

2. Se considerara que también existe interés personal del Consejero
cuando el asunto afecte:
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a) al cényuge, o personas con analoga relacion de afectividad del
Consejero o a una persona con la que dicho Consejero tenga
relacién de parentesco, por consanguinidad o afinidad, de hasta el
40 grado, inclusive, o

b) a una sociedad en la que tenga una participacién significativa. Se
considera que una participacion es significativa cuando el
Consejero, por si solo o en unién de personas con las que les una la
relacién de parentesco como la definida en el anterior apartado a),
sea titular de mas del 5 % del capital social.

3. El Consejero deberd informar al Consejo, a través del Departamento de
Responsabilidad Corporativa o de cualquier otro que pudiera sustituirlo,
con la debida antelacién, de cualquier situacion susceptible de suponer un
conflicto de intereses con el interés de la Sociedad o de las del grupo de
sociedades integradas en el Grupo FCC o de sus sociedades vinculadas.

4. Se exigird la previa autorizaciéon expresa del Consejo de FCC sin que
quepa la delegacién y, previo informe favorable de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones, para los siguientes supuestos:

a. Prestaciéon a las empresas del Grupo FCC por parte de un
Consejero, de servicios profesionales distintos de los derivados de
la relacion laboral que pudiera haber con los Consejeros ejecutivos.

b. Venta, o transmision bajo cualquier otra forma, mediante
contraprestaciéon econdmica de cualquier tipo, por parte de un
Consejero, de un accionista significativo o representado en el
Consejo o con personas vinculadas a ellos, a las empresas del
Grupo FCC, de suministros, materiales, bienes o derechos, en
general. A los efectos de este precepto se entendera por
persona vinculada las incluidas en el articulo 127ter. 5 LSA.

c. Transmision por las empresas del Grupo FCC a favor de un
Consejero, de un accionista significativo o representado en el
Consejo o con personas vinculadas a ellos de suministros,
materiales, bienes o derechos, en general, ajenas al trafico
ordinario de la empresa transmitente.

d. Prestacion de obras, servicios o venta de materiales por parte de
las empresas del grupo FCC a favor de un Consejero de un
accionista significativo o representado en el Consejo o con
personas vinculadas a ellos que, formando parte del trafico
ordinario de aquéllas, se hagan en condiciones econdmicas
inferiores a las de mercado.

5. La autorizaciéon a que se refiere el apartado 4 anterior no sera
precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientes:
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a. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones
estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos
clientes.

b. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
general por quién actie como suministrador del bien o
servicio del que se trate.

c. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de
la Sociedad.

6. En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas
por cualquier consejero con la sociedad FCC, sus filiales o participadas,
deberdn constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta
obligacion abarca, asimismo, las transacciones relevantes realizadas entre
la Sociedad y sus accionistas —directos e indirectos- significativos.”

15. Mejora técnica del articulo 28° del Reglamento del Consejo de Administracion.

La modificacién incorporada al articulo 28 es una mejora de caracter técnico en
el sentido de que el deber de fidelidad del Consejero es con la Sociedad, lo que
implicitamente abarca a las sociedades integradas en el Grupo FCC.

Articulo 28° redaccion actual:

w

Articulo 28. Operaciones indirectas.

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con el Grupo F.C.C. si,
sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones
realizadas por personas fisicas o juridicas en las que concurra cualquiera
de las circunstancias definidas en el apartado 2 del articulo 25 de este
Reglamento y que no se hayan sometido a las condiciones y controles
previstos en los articulos anteriores.”

Articulo 28° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

w

Articulo 28. Operaciones indirectas.

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si,
sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones
realizadas por personas fisicas o juridicas en las que concurra cualquiera
de las circunstancias definidas en el apartado 2 del articulo 25 de este
Reglamento y que no se hayan sometido a las condiciones y controles
previstos en los articulos anteriores.”
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16. Modificacion del articulo 31° del Reglamento del Consejo de Administracién con el

fin de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cédigo Unificado.

Se ha modificado el articulo 31 para adecuar la redaccion del precepto a lo
previsto en la recomendacion 24 relativa al derecho de los Consejeros a obtener auxilio
de expertos a cargo de la Sociedad cuando ello fuese necesario.

Articulo 31° redaccion actual:

w

Articulo 31. Auxilio de expertos.

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
Consejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a FCC
expertos de asesores legales, contables, financieros u otro expertos.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser
formulada al Presidente de FCC y sera autorizada por el Consejo de
Administracion si, a juicio de éste:

a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas a los Consejeros independientes.

b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y
de los activos e ingresos de FCC y

c) la asistencia técnica que se reciba no puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de FCC.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada
por cualquiera de las Comisiones del Consejo, no podra se denegada,
salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no
concurren las circunstancias previstas en el apartado 2 de este articulo.”

Articulo 31° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

w

Articulo 31. Auxilio de expertos.

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
Consejeros externos tienen derecho a obtener de la Sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones y
cuando fuere necesario el asesoramiento con cargo a FCC por parte
de expertos legales, contables, financieros u otro expertos.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser

formulada al Presidente de FCC y sera autorizada por el Consejo de
Administracién si, a juicio de éste:
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a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas a los Consejeros independientes.

b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y
de los activos e ingresos de FCC y

c) la asistencia técnica que se reciba no puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de FCC.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada
por cualquiera de las Comisiones del Consejo, no podra ser denegada,
salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no
concurren las circunstancias previstas en el apartado 2 de este articulo.”

17. Modificacion del articulo 32° del Reglamento del Consejo de Administracién con el
fin de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cédigo Unificado e introducir
mejoras técnicas.

Se ha llevado a cabo una amplia modificaciéon del articulo 32 con el fin de
incorporar integramente las recomendaciones 35 a 40 en relacion al régimen de
aprobacién de las retribuciones de los Consejeros, sus criterios orientadores y la
prevision de una votacion consultiva al respecto por la Junta General.

Por su parte, la modificacion del apartado 3 corresponde a una adaptacion a lo
previsto en el vigente Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 32° redaccion actual:

“Articulo 32. Retribucion de los Consejeros.

1. El Consejo, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones, distribuira entre sus miembros la retribucidon que acuerde la
Junta General de accionistas, con arreglo a las previsiones estatutarias.
Cada Consejero tendra derecho a percibir la retribucidon que se fije por el
Consejo de Administracion.

La Sociedad mantendrd un seguro de responsabilidad civil para sus
Consejeros.

2. La retribucion de los Consejeros se recogera en el Memoria anual. La
remuneracion que corresponda a las Consejeros ejecutivos por el
desempeiio de sus funciones directivas figurara como un componente de
la informacion que incluya el Informe Anual de Gobierno Corporativo sobre
la remuneracion y coste de la Alta Direccion del Grupo FCC.

3. La sociedad mantendra un seguro de responsabilidad civil para sus
consejeros.”
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Articulo 32° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

w

Articulo 32. Retribucidn de los Consejeros.

1. El Consejo, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, distribuird entre sus miembros la retribuciéon que acuerde la
Junta General de accionistas, con arreglo a las previsiones estatutarias y
de conformidad con los criterios previstos en el presente articulo,
teniendo cada Consejero derecho a percibir la retribucién que se fije por
el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad mantendrd un seguro de
responsabilidad civil para sus Consejeros.

2. El Consejo sometera a votacion de la Junta General de
accionistas, como punto separado del orden del dia, y con caracter
consultivo, un informe sobre Ila politica de retribuciones de los
Consejeros aprobado para el aio en curso y, en su caso, para los
afos futuros, abordando todos los aspectos a que se refiere el
ultimo parrafo del presente apartado 2., salvo que ello pueda
suponer la revelaciéon de informaciéon comercial sensible, haciendo
referencia, en su caso, a los cambios que con respecto al ejercicio
anterior se haya producido en la politica de retribuciones e
incluyendo un resumen global de cémo se aplicé la misma en el
ejercicio pasado asi como una explicacion del papel desempeiado
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en Ia
elaboracion de la politica de retribuciones, expresando, en su caso,
la identidad de consultores externos que pudiera haber utilizado
dicha Comision. El informe se pondra a disposicion de los
accionistas a partir del anuncio de la convocatoria de la Junta
General a la que se someta el mismo.

En la fijacion de la referida politica de retribuciones el Consejo
seguira los siguientes criterios: (i) que la remuneracion de los
Consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, obviando que su
cuantia pueda comprometer su independencia; (ii) que de existir
remuneraciones mediante entrega de acciones de la Sociedad o de
sociedades del Grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accién, retribuciones variables ligadas
al rendimiento de la Sociedad o sistemas de prevision, éstas se
circunscriban a los Consejeros ejecutivos salvo que en el caso de
entrega de acciones la misma se condicione a que los Consejeros
las mantengan hasta su cese como Consejero; (iii) que de existir
remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad,
éstas tomen en cuenta las eventuales salvedades que consten en
el informe del auditor externo y minoren dichos resultados; (iv) y
que en el caso de existir retribuciones variables, las politicas
retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el
desempeiio profesional de sus beneficiarios y no derivan
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simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector
de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

Asimismo, la politica de retribuciones aprobada por el Consejo
debera pronunciarse en todo caso, y siempre que se den, sobre los
siguientes aspectos: (i) importe de los componentes fijos, con
desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo
y sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la
que den origen; (ii) los conceptos retributivos de caracter variable,
incluyendo, en particular, las clases de Consejeros a los que se
apliquen, asi como una explicacion de la importancia relativa de
los conceptos retributivos variables respecto a los fijos, los
criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier
derecho a una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones
o cualquier componente variable, los parametros fundamentales y
fundamento de cualquier sistema de bonus o de otros beneficios
no satisfechos en efectivo y una estimacion del importe absoluto
de las retribuciones variables a las que de origen el plan
retributivo propuesto en funcion del grado de cumplimiento de las
hipétesis u objetivos que se tomen como referencia; (iii)
principales caracteristicas de los sistemas de prevision (pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras andlogas) con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente; (iv) y las
condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones del alta direccion como Consejeros ejecutivos incluyendo
las relativas a la duraciéon, plazos de preaviso y cualesquiera otras
clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipadas o
terminacion de la relacion contractual entre la Sociedad y el
Consejero ejecutivo.

3. La remuneracidon que corresponda a los Consejeros ejecutivos por el
desempefio de sus funciones directivas figurara como un componente de
la informacién que incluya el Informe Anual de Gobierno Corporativo.”

18. Modificacidon del articulo 34° del Reglamento del Consejo de Administracion con el
fin de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cédigo Unificado.

Con las modificaciones llevadas a cabo en el articulo 34 se da cumplimiento
integro a las recomendaciones 16 y 17, relativas, respectivamente, a las funciones del
Presidente del Consejo y a la atribucién a un Consejero independiente de determinadas
facultades cuando el Presidente del Consejo ostente a la vez la condicion de Consejero
Delegado o primer ejecutivo de la Sociedad.

Articulo 34° redaccion actual:
“Articulo 34. Presidente. Funciones.

1. El Presidente del Consejo de Administracién podra tener delegadas
todas o parte de las facultades delegables de conformidad con lo
prevenido en la Ley, los Estatutos y este Reglamento.
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2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo
de Administracién; de y formar el orden del dia de sus reuniones y de
dirigir los debates. El Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo
e incluir en el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo
soliciten cuatro de sus miembros o cualquiera de las Comisiones.”

Articulo 34° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

“Articulo 34. Presidente. Funciones.

1. El Presidente del Consejo de Administracion podra tener delegadas
todas o parte de las facultades delegables de conformidad con lo
prevenido en la Ley, los Estatutos y este Reglamento.

2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo
de Administracion y formar el orden del dia de sus reuniones. El
Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el orden
del dia los extremos de que se trate cuando asi lo soliciten cuatro de sus
miembros o cualquiera de las Comisiones.

3. El Presidente como responsable eficaz del funcionamiento del
Consejo, se asegurara de que los Consejeros reciban con caracter
previo informacion suficiente, dirigira y estimulara el debate y Ila
participacion activa de los Consejeros durante las sesiones del
Consejo, salvaguardando Ila libre toma de posicion y expresion de
opinién, organizando y coordinando con los Presidentes de las
Comisiones relevantes la evaluaciéon periédica del Consejo, asi
como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Cuando el Presidente del Consejo ostente a la vez la condiciéon de
Consejero Delegado o primer ejecutivo de la Sociedad, uno de los
Consejeros independientes designado a tal efecto por el propio
Consejo, podra solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion
de nuevos puntos en el orden del dia, coordinando y haciéndose
eco ademas, de las preocupaciones de los Consejeros externos y
dirigiendo la evaluacion por el Consejo de su Presidente."”

19. Modificacion del articulo 36° del Reglamento del Consejo de Administracion con el
fin de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cddigo Unificado.

Se ha incorporado integramente el contenido de la recomendacion 18, relativa a
las funciones del Secretario del Consejo, y lo previsto en el Ultimo parrafo de la
recomendacion 33 en relacion a la oposicidn, en su caso, por el Secretario a las
propuestas que sean contrarias al interés social.

Articulo 36° redaccion actual:
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“Articulo 36. Secretario del Consejo. Funciones. Vicesecretario del
Consejo.

1. El Secretario del Consejo de Administracién podra no ser Consejero.

2. El Secretario auxiliara al Presidente y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose de reflejar debidamente en las
actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones asi
como de dar fe de los acuerdos del 6rgano.

3. De no haberse nombrado un Letrado Asesor, el Secretario cuidara de la
legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizara
que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetado vy
regularmente revisados.

4. El Consejo de Administraciéon podra nombrar un Vicesecretario, que no
necesitara ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracidén o le sustituya en caso de ausencia en el desempefio de tal
funcion.

5. Salvo decision en contra del Consejo de Administracion, el
Vicesecretario podra asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al
Secretario en la redaccidn del acta de las mismas.”

Articulo 36° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

“Articulo 36. Secretario del Consejo. Funciones. Vicesecretario del
Consejo.

1. El Secretario del Consejo de Administracion podra no ser Consejero. Su
nombramiento y cese sera aprobado por el pleno del Consejo
previo informe elaborado por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

2. El Secretario auxiliara al Presidente y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose de reflejar debidamente en las
actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones asi
como de dar fe de los acuerdos del érgano.

El Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del
Consejo: (i) se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus
reglamentos, incluidos Ilos aprobados por Ilos organismos
reguladores; (ii) sean conformes con los Estatutos y con los
Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas que tenga la
Sociedad; (iii) y tengan presentes las recomendaciones sobre buen
gobierno contenidas en los Estatutos y en los Reglamentos de Ia
Sociedad.
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Asimismo, el Secretario, aunque no tenga la condicion de
Consejero, ajustara su actuacion a lo previsto en el articulo 20.4
inciso segundo del presente Reglamento.

3. De no haberse nombrado un Letrado Asesor, el Secretario cuidara de la
legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo.

4. El Consejo de Administraciéon podrd nombrar un Vicesecretario, que no
necesitara ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracion o le sustituya en caso de ausencia en el desempeiio de tal
funcion.

5. Salvo decision en contra del Consejo de Administracion, el
Vicesecretario podra asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al
Secretario en la redaccidn del acta de las mismas.”

20. Modificacidon del articulo 38° del Reglamento del Consejo de Administraciéon con el
fin de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cédigo Unificado e introducir
mejoras técnicas.

Con las modificaciones incorporadas al articulo 38 se da cumplimiento integro a
las recomendaciones 19 y 21 relativas al desarrollo de las sesiones del Consejo, asi
como a la Recomendacion 22 referida a la evaluacién periddica por el Consejo de su
propio funcionamiento y del de sus Comisiones, y del desempefio del Presidente de sus
funciones.

Por otro lado, se han introducido algunas modificaciones que implican mejoras
de caracter técnico en relacion a diversos aspectos como la forma de convocatoria, la
posibilidad de reunion inmediata del Consejo en casos de urgencia y el levantamiento
del acta.

Articulo 38° redaccion actual:

w

Articulo 38. Sesiones del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracién se reunird cuando lo requiera el interés de
FCC, y por lo menos seis veces al afio. El calendario de las sesiones
ordinarias se fijara por el propio Consejo antes del comienzo de cada
ejercicio. El calendario podra ser modificado por acuerdo del propio
Consejo o por decisién del Presidente, que pondra la modificacion en
conocimiento de los Consejeros con una antelacion no inferior a diez dias a
la fecha inicialmente prevista para la celebracion de la sesidén, o la nueva
fecha fijada en sustitucion de aquélla, si ésta ultima fuese anterior.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, o
telegrama, y estard autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 30 de los estatutos
Sociales, se procurara que la convocatoria se realice con una antelaciéon no
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inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunidn se incluira
siempre el orden del dia de la sesion y la documentacién pertinente para
que los miembros del consejo puedan formar su opinién y, en su caso,
emitir su voto en relacidn con los asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacion
minima de la convocatoria serd de 48 horas, debiendo en este caso, el
orden del dia de la reunién limitarse a los puntos que hubieran motivado
la urgencia.

3. El Presidente decidird sobre el orden del dia de la sesién. Los
Consejeros podran solicitar al Presidente la inclusién de asuntos en el
orden del dia, y el Presidente estara obligado a dicha inclusién. Cuando la
solicitud se hubiese formulado, al menos, por tres Consejeros, o por
cualquiera de las Comisiones del Consejo, con una antelacidon no inferior a
trece dias de la fecha prevista para la celebracién de la sesién.

Cuando a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntos en el orden del
dia, los Consejeros que hubieren requerido dicha inclusidon deberan, bien
remitir junto con la solicitud la documentacion pertinente, bien identificar
la misma, con el fin de que sea remitida a los demas miembros del
Consejo de Administracion.

Se procurara, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la
importancia y naturaleza reservada de la informacién no pueda servir de
pretexto —salvo circunstancias excepcionales apreciadas por el Presidente-
a la inobservancia de esta regla.

4. Podran celebrase reuniones del Consejo mediante multiconferencia
telefonica, videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, de forma
gue uno o varios de los consejeros asistan a dicha reunidn mediante el
indicado sistema. A tal efecto, la convocatoria de la reunién, ademas de
sefalar la ubicacién donde tendra lugar la sesion fisica, a la que debera
concurrir el secretario del Consejo, deberd mencionar que a la misma se
podra asistir mediante conferencia telefonica, videoconferencia o sistema
equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos
precisos a este fin, que en todo caso deberan posibilitar la comunicacién
directa y simultanea entre todos los asistentes. El Secretario del Consejo
de Administraciéon deberd hacer constar en las actas de las reuniones asi
celebradas, ademas de los consejeros que asisten fisicamente o, en su
caso, representados por otro consejero, aquellos que asistan a la reunion
a través del sistema de multiconferencia telefénica, videoconferencia o
sistema analogo.

5. El orden de celebracién de las sesiones y el régimen de adopcion de
acuerdos se ajustara a lo previsto en la Ley, en los Estatutos Sociales. El
Presidente decidird, en caso de duda, sobre la validez de las
representaciones conferidas por Consejeros que no asistan a la sesion.
Dichas representaciones, ademas de por carta, podran darse por cualquier
otro medio escrito que asegure la certeza de la representacion, a juicio del
Presidente.
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6. El Consejo dedicard la primera de sus sesiones anuales a evaluar su
propio funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de
sus trabajos, evaluando la eficacia de sus reglas y, en su caso, corrigiendo
aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales.”

Articulo 38° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

w

Articulo 38. Sesiones del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracién se reunird con la frecuencia precisa
para desempenfiar con eficacia sus funciones y siempre que Io
requiera el interés de FCC, siguiendo el programa de fechas y asuntos
que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero asi
como cualquiera de las Comisiones del Consejo, proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos, debiendo
realizarse dicha propuesta con una antelaciéon no inferior a trece dias
de la fecha prevista para la celebracion de la sesion. El calendario de las
sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo antes del comienzo de
cada ejercicio. El calendario podra ser modificado por acuerdo del propio
Consejo o por decision del Presidente, que pondra la modificacion en
conocimiento de los Consejeros con una antelacion no inferior a diez dias a
la fecha inicialmente prevista para la celebracién de la sesién, o la nueva
fecha fijada en sustitucién de aquélla, si ésta Ultima fuese anterior.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax,
e-mail o telegrama, y estard autorizada con la firma del Presidente o la
del Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 30 de los estatutos
Sociales, se procurara que la convocatoria se realice con una antelacion no
inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunién se incluira
siempre el orden del dia de la sesion y la documentacion pertinente para
que los miembros del consejo puedan formar su opinién y, en su caso,
emitir su voto en relacién con los asuntos sometidos a su consideracién.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, Ila
convocatoria podra realizarse para la reunion inmediata del
Consejo, debiendo en este caso, el orden del dia de la reunién limitarse a
los puntos que hubieran motivado la urgencia.

3. El Presidente decidird sobre el orden del dia de la sesidn. Los
Consejeros y las Comisiones del Consejo podran solicitar al Presidente
la inclusidn de asuntos en el orden del dia en los términos previstos en
el apartado 1 anterior del presente articulo, y el Presidente estara
obligado a dicha inclusion.

Cuando a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntos en el orden del
dia, los Consejeros que hubieren requerido dicha inclusion deberan, bien
remitir junto con la solicitud la documentacién pertinente, bien identificar
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la misma, con el fin de que sea remitida a los demas miembros del
Consejo de Administracion.

Se procurara, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la
importancia y naturaleza reservada de la informacién no pueda servir de
pretexto —salvo circunstancias excepcionales apreciadas por el Presidente-
a la inobservancia de esta regla.

4. Podran celebrase reuniones del Consejo mediante multiconferencia
telefénica, videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, de forma
que uno o varios de los consejeros asistan a dicha reunién mediante el
indicado sistema. A tal efecto, la convocatoria de la reunién, ademas de
sefialar la ubicacién donde tendra lugar la sesion fisica, a la que debera
concurrir el secretario del Consejo, deberd mencionar que a la misma se
podra asistir mediante conferencia teleféonica, videoconferencia o sistema
equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos
precisos a este fin, que en todo caso deberan posibilitar la comunicacion
directa y simultanea entre todos los asistentes. El Secretario del Consejo
de Administraciéon debera hacer constar en las actas de las reuniones asi
celebradas, ademas de los consejeros que asisten fisicamente o, en su
caso, representados por otro consejero, aquellos que asistan a la reunidn
a través del sistema de multiconferencia telefénica, videoconferencia o
sistema analogo.

5. El orden de celebracion de las sesiones y el régimen de adopcion de
acuerdos se ajustara a lo previsto en la Ley, en los Estatutos Sociales y en
el presente Reglamento. E| Presidente decidira, en caso de duda, sobre
la validez de las representaciones conferidas por Consejeros que no
asistan a la sesién. Dichas representaciones, ademas de por carta, podran
darse por cualquier otro medio escrito que asegure la certeza de la
representacion, a juicio del Presidente.

6. El Consejo en pleno dedicard la primera de sus sesiones anuales a
evaluar la calidad y eficiencia de su propio funcionamiento durante el
ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la
eficacia de sus reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se
hayan revelado poco funcionales. Asimismo evaluara también en dicha
sesion, a la vista del informe que al respecto eleve la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, el desempefo de sus funciones
por parte del Presidente del Consejo y del primer ejecutivo de Ia
Sociedad, asi como el funcionamiento de sus Comisiones partiendo
del informe que éstas le eleven .

7. De cada sesion que celebre el Consejo de Administracion se
levantara acta por el Secretario del Consejo, o en su caso por el
Vicesecretario, en la que se hara constar los asistentes, el orden
del dia de la reunién, las circunstancias de lugar y tiempo en que
se ha celebrado, los puntos principales de la deliberaciones, asi
como el contenido de los acuerdos adoptados. Cualquiera de los
Consejeros tiene derecho a solicitar que se haga constar en el acta
su intervencion o propuesta o a que se transcriba integramente la
misma, siempre que aporte en el acto, o en el plazo que se senale
por el Presidente, el texto que se corresponde fielmente con su
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intervencion, no siendo necesario este requisito cuando Ilas
sesiones del Consejo queden registradas en cualquier soporte
electromagnético, que permita su almacenamiento y posterior
reproduccion integra. En particular, se recogeran en el acta cuando
asi lo soliciten, las preocupaciones que sobre alguna propuesta
manifiesten los Consejeros o el Secretario o, en el caso de
Consejeros, sobre Ila marcha de Ia Sociedad, y tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo.”

21. Modificacion del articulo 399 del Reglamento del Consejo de Administracién con el
fin de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cddigo Unificado.

Con las modificaciones introducidas en el articulo 39 se incorpora, de un lado, el
contenido de los apartados a), d) y e) de la recomendacién 44 (“Comisiones de
supervision y control”) en relacion a la designacion de sus miembros, la posibilidad de
recabar asesoramiento externo y el levantamiento del acta, y, de otro, la
recomendacion 51 al preverse que las Comisiones podran convocar a cualquier
empleado o directivo de la Sociedad.

Articulo 39° redaccion actual:

“Articulo 39. De las Comisiones del Consejo de Administracion.

1. Para lograr mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de las
facultades y cumplimiento de las funciones que tiene atribuidas, el
Consejo de Administracién ordenara su trabajo mediante la constitucién de
Comisiones que refuercen las garantias de objetividad con las que se
deben abordar determinadas cuestiones.

2. Sin perjuicio de la capacidad estatutaria del Consejo para instituir otras
Comisiones, se designara en todo caso las siguientes:

a) Comision Ejecutiva.
b) Comité de Auditoria y Control
c) Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

d) Comité de Estrategia.”

Articulo 39° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

“Articulo 39. De las Comisiones del Consejo de Administracion.

1. Para lograr mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de las
facultades y cumplimiento de las funciones que tiene atribuidas, el
Consejo de Administracion ordenara su trabajo mediante la constitucion de
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Comisiones que refuercen las garantias de objetividad con las que se
deben abordar determinadas cuestiones.

2. Sin perjuicio de la capacidad estatutaria del Consejo para instituir otras
Comisiones, se designara en todo caso las siguientes:

a) Comisién Ejecutiva.

b) Comité de Auditoria y Control

c) Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
d) Comité de Estrategia.

3. Las Comisiones responderan del desarrollo de sus funciones
ante el Consejo de Administracion, el cual deliberara sobre las
propuestas e informes de cada Comision, dandose cuenta al
mismo, en el primer pleno posterior a las reuniones de las
Comisiones, de la actividad desarrollada por éstas.

Las Comisiones podran recabar asesoramiento externo cuando lo
consideren necesario para el desempefio de sus funciones y de sus
reuniones se levantara acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.

4. El Consejo de Administracion designara los miembros de las
Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de cada Comision.

5. Cualquier empleado o directivo de la Sociedad estara obligado a
asistir a las reuniones de cualquiera de las Comisiones cuando sea
requerido por alguna de ellas, debiendo comparecer sin Ia
presencia de ningun otro directivo cuando asi se solicite por Ila
Comision de que se trate.”

22. Modificacién del articulo 40° del Reglamento del Consejo de Administracién con el

fin de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cddigo Unificado.

Se ha incorporado al articulo 40 el contenido de las recomendaciones 42 y 43,
relativas, respectivamente, a la estructura de participacion de los distintos Consejeros
en la Comisién Ejecutiva y al deber de informacion de ésta respecto del Consejo
readministracion.

Articulo 40° redaccion actual:

w

Articulo 40. La Comisidn ejecutiva.
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1. El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva
todas las facultades que competen al Consejo de Administracion, salvo
aquellas cuya competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de
los Estatutos sociales o de este Reglamento. Corresponde, en especial, a
la Comisidon ejecutiva, si no se dedujera lo contrario del contenido de la
delegacion conferida por el Consejo, decidir en materia de inversiones,
desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento o
cualquier otra facilidad financiera, cuyo importe unitario no superara la
cifra de dieciocho millones de euros.

2. El Consejo de Administracién designara los Administradores que han de
integrar la Comisidn Ejecutiva.

3. La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de cinco y un
maximo de diez miembros.

4. Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su
condicién de Consejero o cuando asé lo acuerde el Consejo.

5. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad
por el Consejo de Administracion.

6. En ausencia del Presidente de la Comision Ejecutiva, sus funciones sera,
ejercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin.

7. La Comisidn Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias todos los meses
en que no esté prevista la celebracion de reuniones del Consejo de
Administracién, excluido el mes de agosto, pudiendo reunirse con caracter
extraordinario cuando los requieran los intereses sociales. Junto con la
convocatoria de cada reunion, se remitira a los miembros de la Comisidn
Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan formar su opinién
y emitir su voto.

8. La Comision Ejecutiva serd convocada de acuerdo a lo establecido al
efecto por el articulo 35 de los Estatutos sociales, aunque se procurara
qgue, salvo urgencia justificada, lo sea con una antelacion no inferior a diez
dias. Junto con la convocatoria de cada reunidn se remitird a los miembros
de la Comision Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan
formar su opinién y emitir su voto.

9. La Comisidon Ejecutiva quedard validamente constituida cuando
concurran, al menos, entre presentes y representados, la mitad mas uno
de sus miembros.

10. En todo lo demas, la Comisidon Ejecutiva se regira por lo establecido,
respecto de la misma, por los Estatutos sociales y, de forma supletoria,
por lo dispuesto también por dichos Estatutos sociales y este Reglamento,
respecto del Consejo de Administracion.”
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Articulo 40° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

w

Articulo 40. La Comisidn ejecutiva.

1. El Consejo podra delegar permanentemente en la Comisién Ejecutiva
todas las facultades que competen al Consejo de Administracion, salvo
aquellas cuya competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de
los Estatutos sociales o de este Reglamento. Corresponde, en especial, a
la Comisiéon ejecutiva, si no se dedujera lo contrario del contenido de la
delegacion conferida por el Consejo, decidir en materia de inversiones,
desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento o
cualquier otra facilidad financiera, cuyo importe unitario no superara la
cifra de dieciocho millones de euros.

2. El Consejo de Administracion designara los Administradores que han de
integrar la Comisidon Ejecutiva, velando para que la estructura de
participacion de las diferentes categorias de Consejeros sea
similar a la del propio Consejo. Su Secretario sera el Secretario del
Consejo de Administracion.

3. La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de cinco y un
maximo de diez miembros.

4. Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su
condicién de Consejero o cuando asé lo acuerde el Consejo.

5. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad
por el Consejo de Administracion.

6. En ausencia del Presidente de la Comision Ejecutiva, sus funciones sera,
ejercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin.

7. La Comisidn Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias todos los meses
en que no esté prevista la celebracion de reuniones del Consejo de
Administracion, excluido el mes de agosto, pudiendo reunirse con caracter
extraordinario cuando los requieran los intereses sociales. Junto con la
convocatoria de cada reunion, se remitird a los miembros de la Comision
Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan formar su opinién
y emitir su voto.

8. La Comision Ejecutiva sera convocada de acuerdo a lo establecido al
efecto por el articulo 35 de los Estatutos sociales, aunque se procurara
qgue, salvo urgencia justificada, lo sea con una antelacién no inferior a diez
dias. Junto con la convocatoria de cada reunidn se remitird a los miembros
de la Comision Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan
formar su opinién y emitir su voto.

9. La Comisidon Ejecutiva quedard validamente constituida cuando
concurran, al menos, entre presentes y representados, la mitad mas uno
de sus miembros.
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10. La Comision ejecutiva a través de su Presidente informara al
Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por
la Comision, remitiéndose copia a todos los Consejeros de las actas
de las sesiones de la misma.

11. En todo lo demas, la Comision Ejecutiva se regira por lo establecido,
respecto de la misma, por los Estatutos sociales y, de forma supletoria,
por lo dispuesto también por dichos Estatutos sociales y este Reglamento,
respecto del Consejo de Administracién.”

23. Modificacién del articulo 41° del Reglamento del Consejo de Administraciéon con el
fin de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cédigo Unificado e introducir
mejoras técnicas.

Se ha llevado a cabo una amplia reforma del articulo 41 con el fin de dar cabida
en el mismo a las recomendaciones 46, 47, 48, 49, 50 y 52, relativas todas ellas al
Comité de Auditoria. Asimismo, se ha incorporado en este precepto la recomendacion
45, atribuyéndose al Comité de Auditoria y Control la funcion de supervision del
cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo.

Por otro lado, se ha procedido a una resistematizacién de las materias tratadas
en este articulo 41.

Articulo 41° redaccion actual:

“Articulo 41. Comité de Auditoria y Control.

1. F.C.C. tendrda un Comité de Auditoria y Control, compuesto por cuatro
consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo
no superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser
reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como
consejeros.

La mayoria de los miembros del Comité de Auditoria y Control estara
compuesta por Consejeros externos.

2. Constituye la funcién primordial del Comité de Auditoria y Control servir
de apoyo al Consejo de Administracién en sus cometidos de vigilancia,
mediante la revisidn peridodica del proceso de elaboracion de la
informacion econdmico- financiera, de sus controles internos y de la
independencia del Auditor externo.

3. En particular, a titulo enunciativo, corresponde al Comité de Auditoria y
Control:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

- Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento por
éste a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los
Auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del
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texto refundido de la Ley de Sociedades Anodnimas, aprobado por
Real Decreto legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

- La supervisién de los servicios de auditoria interna de F.C.C.

- Tener conocimiento del proceso de elaboracién de la informacion
financiera y de los sistemas de control interno de F.C.C.

- Pedir y recibir informacion de los Auditores externos sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos asi
como sobre cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y en relacién con
cuantas comunicaciones prevean la legislacion de auditoria de
cuentas y las normas técnicas de auditoria.

- Velar por la independencia de sus propios miembros respecto de los
auditores externos de la sociedad.

- Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

- Supervisar el proceso de elaboracién de las Cuentas Anuales e
Informe de Gestidn, individuales y consolidados, para su formulacion
por el Consejo de acuerdo con la Ley.

- Informar al Consejo, para su formulacién de acuerdo con la ley,
sobre la correccion vy fiabilidad de las cuentas anuales e informes de
gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera
periodica que se difunda a los mercados.

- Evacuar informes sobre las propuestas de modificacién del presente
Reglamento, de acuerdo con lo establecido en su articulo 4 apartado
3.

- Decidir lo que proceda en relacién con los derechos de informacion
de los Consejeros que acudan a este Comité, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 30 de este Reglamento. Solicitar, en su
caso, la inclusion de puntos en el orden del dia de las reuniones del
Consejo, en las condiciones y plazos previstos en el art. 38.4 del
presente Reglamento.

- Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y
los auditores externos, y evaluar los resultados de cada auditoria.

- Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el
Consejo de Administracion o por el Presidente de éste y los que
estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

4. Para el mejor cumplimiento de sus funciones el Comité de Auditoria y
Control podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo
efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de este
Reglamento.

5. El Comité de Auditoria y Control regulard su propio funcionamiento en
todo lo no previsto en los Estatutos Sociales, siendo de aplicacién,
supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan
posible, las disposiciones de los mismos relativas al funcionamiento del
Consejo de Administracion.

6. El Comité de Auditoria y Control designara de entre sus miembros no
ejecutivos, un Presidente, por un periodo no superior a cuatro afos. Los
vocales que hayan ejercido el cargo de Presidente, no podran volver a
ocupar dicho cargo mientras no haya transcurrido al menos, un afio, desde

el cese del mismo.
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7. El Comité de Auditoria y Control designara un Secretario, que podra no
ser miembro de la misma, el cual, auxiliara al Presidente y debera proveer
para el buen funcionamiento del Comité, ocupandose de reflejar
debidamente en las actas, el desarrollo de las sesiones, el contenido de las
deliberaciones y los acuerdos adoptados. De cada sesion el Secretario o
quien ejerza sus funciones levantara acta que sera firmada por los
miembros del Comité que hayan asistido a la misma.

8. El Comité de Auditoria se reunira como minimo trimestralmente v,
ademas, cada vez que lo convoque su Presidente, o a instancia de dos de
sus miembros. Anualmente, el Comité elaborara un plan de actuacion para
el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracion.

9. Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacion de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo y del personal del Grupo F.C.C. que fuese
requerido a tal fin. También podra requerir el Comité la asistencia a sus
sesiones de los Auditores de Cuentas de F.C.C.

10. El Comité de Auditoria y Control tendra acceso a la informacién y
documentacién necesaria para el ejercicio de sus funciones.

11. En todo lo no expresamente regulado en este articulo serda de
aplicacion lo establecido en los articulos 38 y 39 de los Estatutos Sociales
asi como, supletoriamente de estos, lo dispuesto en tales Estatutos
respecto al Consejo de Administracién.

12. Los miembros del Comité de Auditoria y Control podran ser asistidos,
durante la celebracion de sus sesiones, por las personas que, con la
cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro del
Comité, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones
con voz, pero sin voto.”

Articulo 41° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

w

Articulo 41. Comité de Auditoria y Control.

1. El Consejo de Administracion de FCC constituira con caracter
permanente un Comité de Auditoria y Control que se compondra
por un minimo de tres Consejeros que seran designados por el
Consejo de Administracion teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de
riesgos, siendo la totalidad de sus miembros Consejeros externos y
nombrando el Comité de entre los mismos al Presidente, que
desempefiara su cargo por un periodo no superior a cuatro afos, pudiendo
elegir, ademas, un Vicepresidente. El mandato de los miembros del
Comité no podra ser superior al de su mandato como Consejeros, sin
perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que
también lo fueren como Consejeros.
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2. El Comité de Auditoria y Control regulara su propio funcionamiento de
conformidad con los Estatutos Sociales y el presente Reglamento.
Los vocales que hayan ejercido el cargo de Presidente, no podran volver a
ocupar dicho cargo mientras no haya transcurrido al menos, un afo, desde
el cese del mismo. El Comité de Auditoria y Control designard un
Secretario, y en su caso Vicesecretario, que podra no ser miembro del
mismo, el cual auxiliard al Presidente y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Comité, ocupandose de reflejar debidamente en las
actas, el desarrollo de las sesiones, el contenido de las deliberaciones y los
acuerdos adoptados. De cada sesidon el Secretario o quien ejerza sus
funciones levantara acta que sera firmada por los miembros del Comité
que hayan asistido a la misma.

El Comité de Auditoria y Control quedara validamente constituido
cuando concurran, presentes o representados, la mitad mas uno de
sus miembros, adoptiandose sus acuerdos por mayoria de su
miembros presentes o representados y teniendo el Presidente voto
de calidad en caso de empate.

3. El Comité de Auditoria y Control tendra como funcién primordial servir
de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia,
mediante la revisidn peridodica del proceso de elaboracion de la
informacidon econdmico-financiera de sus controles internos y de la
independencia del Auditor externo.

En particular, a titulo enunciativo, y sin perjuicio de otros cometidos que
pueda encargarle el Consejo de Administracion, serd competencia del
Comité de Auditoria y Control:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion
y el Auditor externo de la Sociedad, evaluando los resultados de
cada auditoria, correspondiéndole ademas en relacion con el
Auditor externo: (i) elevar al Consejo de Administracion las
propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del Auditor externo, asi como las condiciones de
su contratacion; (ii) recibir regularmente del Auditor
externo informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones; (iii) asegurar Ila
independencia del Auditor externo y, a tal efecto, que la
Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompane de una declaracion sobre
la eventual existencia de desacuerdos con el Auditor
saliente y, si hubieran existido de su contenido, y que en
caso de renuncia del Auditor externo examine Ilas
circunstancias que la hubieran motivado; (iv) y favorecer
que el Auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de
las auditorias de las empresas que integran el Grupo.
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La supervision de los servicios de auditoria interna de la Sociedad
que velen por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno, viniendo obligado el
responsable de la funcion de auditoria interna a presentar al
Comité su plan anual de trabajo y a informarle directamente
de las incidencias que se presenten en su desarrollo asi
como a someterle al final de cada ejercicio un informe sobre
sus actividades.

Analizar la politica de control y gestion de riesgos que
identifique al menos:(i) Los distintos tipos de riesgos a los
que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros
o0 econdémicos, los pasivos contingente y otros riesgos fuera
de balance; (ii) Ia fijacion del nivel de riesgo que la sociedad
considere aceptable; (iii) las medidas previstas para mitigar
el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse; (iv) y los sistemas de informacion
y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar
los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o
riesgos fuera de balance, y elevaria al Consejo para su
aprobacion.

Supervisar el proceso de elaboracion de Cuentas Anuales e informe
de Gestién, individuales y consolidados, y de la informacién
financiera periodica que se difundan a los mercados, velando por
el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, informando al Consejo de Administracion, con
caracter previo a la adopcion por éste de las siguientes
decisiones: (i) la informacién financiera que, por su
condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periodicamente, asegurandose de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada del Auditor externo de la Sociedad;(ii) y la
creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propoésito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo FCC.

En relacion con los sistemas de informacion y control
interno: (i) supervisar el proceso de elaboracion y la
integridad de Ila informacioén financiera relativa a la Sociedad
Yy, en su caso, a su Grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables; (ii) revisar periédicamente los sistemas
de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente; (iii) velar por la independencia y
eficacia de la funcion de auditoria interna, proponiendo la
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seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable
del servicio de auditoria interna, asi como el presupuesto de
dicho servicio, recibiendo informacion periédica sobre sus
actividades y verificando que la alta direccion tienen en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;
(iv) recibir de los empleados, de forma confidencial, pero no
anénima, y por escrito, comunicaciones sobre posibles
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de
cualquier sociedad del Grupo FCC (v) y asegurarse de que
los cédigos internos de conducta y las reglas de gobierno
corporativo cumplen con las exigencias normativas y son
adecuadas para la sociedad, asi como revisar el
cumplimiento por las personas afectadas por dichos Cédigos
y reglas de gobierno, de sus obligaciones de comunicaciéon a
la sociedad.

g) Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el
Consejo de Administracion o por el Presidente de éste y los que
estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones,
en especial el informe sobre las propuestas de modificacion del
presente Reglamento, de acuerdo con lo establecido en su articulo
4 apartado 3.

h) Decidir en relacion con las solicitudes de informaciéon que los
Consejeros, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30.3 de
este Reglamento, remitan a este Comité, y solicitar, en su caso,
la inclusién de puntos del orden del dia de las reuniones del
Consejo en las condiciones y plazos previstos en el articulo 38. 3
del presente Reglamento.

4. El Comité de Auditoria y Control, tendrd acceso a la informacion vy
documentacidn necesaria para el ejercicio de sus funciones. y podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos, en a cuyo efecto sera
de aplicacion lo dispuesto en los articulos 31.3 y 39.3 de este
Reglamento. Tales asesores asistirdn a las reuniones con voz, pero sin
voto.

5. El Comité de Auditoria se reunira como minimo trimestralmente vy,
ademas, cada vez que lo convoque su Presidente, o a instancia de dos de
sus miembros. Anualmente, el Comité elaborara un plan de actuacion para
el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracion.

6. Estan obligados a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacién de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo y del personal del Grupo FCC que fuese
requerido a tal fin aplicandose en su caso lo previsto en el articulo
39.3 del presente Reglamento, asi como los Auditores de Cuentas de
la Sociedad.

7. En todo lo no expresamente regulado en este articulo respecto del
funcionamiento del Comité de Auditoria y Control, se estara a lo
regulado por el propio Comité de Auditoria y Control, siendo de
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aplicacion, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y
funciones lo hagan posible, lo establecido en los Estatutos Sociales y en el
presente Reglamento respecto al Consejo de Administracién.”

24. Modificacidon del articulo 42° del Reglamento del Consejo de Administraciéon con el
fin de adaptar su contenido a las recomendaciones del Cédigo Unificado e introducir
mejoras técnicas.

Se ha llevado a cabo igualmente una amplia reforma del articulo 42 a los
efectos de incorporar integramente y de manera conjunta las recomendaciones 55, 56,
57 y 58 relativas a la Comisién de Nombramientos y a la Comision de Retribuciones.

Al igual que en el precepto anterior, se ha procedido también a una
resistematizacion de las materias tratadas en este articulo 42.

Articulo 42° redaccion actual:

w

Articulo 42. Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

11. F.C.C. tendrd una Comision de Nombramientos y Retribuciones,
compuesta por los consejeros que nombre el Consejo de Administracion
por un periodo no superior al de su mandato como Consejeros y sin
perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que
también lo fueran como consejeros.

La mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones estard compuesta por Consejeros externos.

12. La Comision de Nombramientos y Retribuciones designara de
entre sus miembros no ejecutivos, un Presidente. También designara un
Secretario, que podra no ser miembro de la misma, el cual, auxiliara al
Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comision
ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las
sesiones, el contenido de las deliberaciones y los acuerdos adoptados.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones cesaran
cuando lo hagan en su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.

13. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las
siguientes funciones de propuesta o informe al Consejo de Administracion:

a. Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de
Consejeros, asi como las de amonestacion a que se refiere el
articulo 20.2 d) de este Reglamento.

b. Proponer las personas o cargos que deban ser considerados Altos
Directivos de la Sociedad, ademas de los que contempla el articulo
20.2 d) de este Reglamento, asi como informar previamente los
nombramientos para el desempefio de cargos o puestos que tengan
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una retribucién anual igual o superior a 120.000€, autorizandose a
la Comision de Nombramientos y Retribuciones para la revision
periddica de esta cifra, de lo que debera dar cuenta al Consejo de
Administracion.

c. Informar sobre el régimen de retribuciones de los Consejeros y
revisarlo de manera periddica para asegurar su adecuacion a los
cometidos desempefiados por aquellos.

d. Informar sobre los planes de incentivos de caracter plurianual que
afecten a la Alta Direccién del Grupo F.C.C. y, en particular, a
aquellos que puedan establecerse con relacién al valor de la accién.

e. Informar sobre los aspectos fundamentales relativos a la politica
general salarial del Grupo F.C.C. asi como sobre las retribuciones y
los contratos tipo de los Altos Directivos de F.C.C.

f. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros
de las Comisiones del Consejo de Administracion.

g. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos
Directivos de F.C.C.

h. Recibir la informacién que suministren los consejeros en el
supuesto previsto en el articulo 24.2 de este Reglamento.

i. Informar, en su caso, las transacciones profesionales o comerciales
a que se refiere el articulo 25.4 de este Reglamento.

j. Informar, el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de
oportunidades de negocio o el uso de activos del Grupo de
Sociedades previamente estudiadas y desestimadas por el Grupo
F.C.C. a que se refiere el articulo 27 en sus apartados 1 y 3 de este
Reglamento.

k. Recibir y custodiar en el registro de situaciones a que se refiere el
apartado h., anterior, las informaciones personales que le faciliten
los Consejeros, segun se establece en el articulo 29 de este
Reglamento.

I. Solicitar, en su caso, la inclusiéon de puntos en el orden del dia de
las reuniones del Consejo, con las condiciones y en los plazos
previstos en el art. 38.4 del presente Reglamento.

14. Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
podran ser asistidos, durante la celebracién de sus sesiones, por las
personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por
cada miembro de dicha Comisién, consideren conveniente. Tales asesores
asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.

15. Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comision de
Nombramientos y Retribuciones podra recabar el asesoramiento de
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profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicaciéon lo dispuesto en el
articulo 31 de este Reglamento.

16. La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulard su
propio funcionamiento en todo lo no previsto en los Estatutos Sociales,
siendo de aplicacién, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza
y funciones lo hagan posible, las disposiciones de los mismos relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

17. La Comision se reunira con la periodicidad que se determine vy
cada vez que la convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus
miembros. Anualmente, la Comisién elaborarda un plan de actuacién para
el ejercicio del que dara cuenta al Consejo.

18. De cada sesion se levantard acta que sera firmada por los
miembros de la Comisidn que hayan asistido a la misma.

19. Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a
prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que disponga,
cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo F.C.C.
que fuese requerido a tal fin.

10. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la
informacion y documentacién necesaria para el ejercicio de sus funciones.”

Articulo 420° tras la reforma efectuada destacando en negrilla las modificaciones
introducidas:

w

Articulo 42. Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

1. El Consejo de Administracion de FCC constituira con caracter
permanente una Comision de Nombramientos y Retribuciones que
se compondra por Consejeros que en minimo de tres (3) seran
designados por el Consejo de Administraciéon, siendo la mayoria de
sus miembros Consejeros externos y nombrando la Comisidon de entre sus
miembros no ejecutivos al Presidente. El mandato de los miembros de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones no podra ser superior al de
su mandato como Consejero, sin perjuicio de poder ser reelegidos
indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como Consejeros.

2. La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio
funcionamiento de conformidad con los Estatutos Sociales y el
presente Reglamento. La Comisién designara un Secretario, que podra
no ser miembro de la misma, el cual auxiliard al Presidente y debera
proveer para el buen funcionamiento de la Comision ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, el
contenido de las deliberaciones y los acuerdos adoptados, debiendo el acta
ser firmada por los miembros de la Comisidén que hayan asistido a la
sesion de que se trate. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejeros o
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.
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La Comision de nombramientos y Retribuciones quedara
validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus miembros, adoptandose
sus acuerdos por mayoria de su miembros presentes o
representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de
empate.

3. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta dentro de sus
competencias, correspondiéndole en particular las siguientes
funciones, ademas de Ilas ya sefaladas en el presente
Reglamento::

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo, definiendo, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su
cometido.

Cualquier Consejero podra solicitar de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion,
por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de Consejero.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda
adecuada, la sucesion del Presidente y del Primer ejecutivo
Yy, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada o bien planificada.

c) Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones
de Consejeros.

d) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que
el primer ejecutivo proponga al Consejo, proponiendo las
personas o cargos que deban ser considerados altos directivos de la
sociedad, ademas de los que contempla el articulo 2.2. de este
Reglamento y elaborando las propuestas de amonestacion a que se
refiere el articulo 20.2.d del presente Reglamento. Asimismo,
informara previamente de Ilos nombramientos para el
desempeio de cargos o puestos que tengan una retribucion
anual igual o superior a 120.000€, autorizandose a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones para la revision
peridodica de esta cifra, de lo que debera dar cuenta al
Consejo de Administracion.

e) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida
por la Sociedad y en particular, proponer al Consejo de
Administracion la politica de retribucion de los Consejeros y
altos directivos, la retribucion individual de los Consejeros
ejecutivos y demads condiciones de sus contratos, y las
condiciones basicas de los contratos de los altos directivos,
informando y haciendo propuestas sobre los planes de incentivos
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de caracter plurianual que afecten a la alta direccion de Ia
Sociedad y en particular, a aquellos que puedan establecerse con
relacién al valor de las acciones.

f) Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos
Directivos de FCC.

g) Velar para que al proveerse nuevas vacantes en el Consejo,
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras, de
forma que la Sociedad busque deliberadamente e incluya
entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el
perfil profesional pretendido, debiendo explicar el Consejo,
en su caso, a través del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, el motivo del escaso o nulo nuimero de
Consejeras y las iniciativas adoptadas para corregir tal
situacion.

h) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros
de las Comisiones del Consejo de Administracion.

i) Recibir la informacion que suministren los Consejeros en el
supuesto previsto en el articulo 24.2 de este Reglamento.

j) Informar, en su caso, las transacciones profesionales o comerciales
a que se refiere el articulo 25.4 de este Reglamento.

k) Informar el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de
oportunidades de negocio o el uso de activos del Grupo FCC
previamente estudiadas y desestimadas a que se refiere el articulo
27 en sus apartados 1 y 3 de este Reglamento.

I) Recibir y custodiar en el registro de situaciones a que se refiere el
apartado e) anterior y las informaciones personales que le faciliten
los Consejeros, segln se establece en el articulo 29 de este
Reglamento.

m) Solicitar, en su caso, la inclusion de puntos en el orden del dia de
las reuniones del Consejo, con las condiciones y en los plazos
previstos en el art. 38.3 del presente Reglamento.

Cuando se trate de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y
altos directivos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
consultara al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad.

4. La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulard su propio
funcionamiento en todo lo no previsto en los Estatutos Sociales y en el
presente Reglamento, siendo de aplicacién, supletoriamente y en la
medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las
disposiciones de los mismos relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracién.
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5. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la
informacidon y documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones.
Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podran
ser asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por las personas que,
con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro
de dicha Comisidon, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las
reuniones con voz, pero sin voto y le sera aplicable lo previsto en el
articulo 31 de este Reglamento.

6. La Comisién se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez
que la convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros y en al
menos una vez al trimestre. Anualmente, la Comision elaborara un plan
de actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo. *

25. Introduccién de un nuevo Capitulo IX en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Se ha introducido un nuevo Capitulo IX con la rubrica “Politica de informacién a
través de la pagina web corporativa” en cumplimiento de lo previsto en el articulo
117.2 de la Ley del Mercado de Valores y de la Orden ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, sobre el informe anual de gobierno corporativo y otros instrumentos de
informacion de las sociedades andonimas cotizadas y otras entidades, que lo desarrolla.

Nuevo Capitulo IX:

CAPITULO IX. POLITICA DE INFORMACION A TRAVES DE LA PAGINA WEB
CORPORATIVA

w

Articulo 44. Pagina web corporativa de FCC.

1. La Sociedad dispondra de una pagina web corporativa para
atender el ejercicio por parte de los accionistas del derecho de
informacion y para difundir todas aquellas informaciones que sean
relevantes bien para todos aquellos que tengan un interés directo
o indirecto en la Sociedad, o bien a los efectos de la normativa
sobre hechos relevantes recogida en el articulo 82. 5 de la Ley del
Mercado de Valores.

2. Correspondera al Departamento de Responsabilidad Corporativa
bajo la supervision del Consejo de Administracion, la obligacion de
establecer el contenido de la informaciéon que deba aparecer en la
pagina web, de conformidad con la legislacion vigente, los
Estatutos Sociales y el presente Reglamento, asi como su
constante actualizacion.”

A

‘Articulo 45. Contenido de la pagina web corporativa.
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1. La pagina web corporativa de FCC incluird, al menos, los
siguientes documentos:

a)

b)

c)

Los Estatutos Sociales vigentes, asi como las modificaciones
a los mismos llevadas a cabo en los ultimos doce meses.

El Reglamento vigente de la Junta General.

El Reglamento vigente del Consejo de Administracién y, en
su caso, los Reglamentos vigentes de las Comisiones del
Consejo.

d) La Memoria Anual correspondiente a los dos ultimos

ejercicios.

e) ElI Reglamento vigente Interno de Conducta en Ilos

mercados de valores.

f) El Informe Anual de Gobierno Corporativa correspondiente

h)

i)

i)

k)

)

al ultimo ejercicio cerrado.

Informaciéon sobre las reuniones celebradas de la Junta
General durante el ejercicio en curso y el anterior, y en
particular, sobre la composicion de la Junta General en el
momento de su constitucion y los acuerdos adoptados con
expresion del nimero de votos emitidos y el sentido de los
mismos.

Los cauces de comunicacion existente entre la Sociedad y
sus accionistas y, en particular, las explicaciones
pertinentes para el ejercicio del derecho de informacién del
accionista, con indicacion, en su caso, de las direcciones de
correo postal y electréonico a las que pueden dirigirse los
accionistas.

Los medios y procedimientos para conferir la representacion
en la Junta General, establecidos para la Junta desde el
momento de su convocatoria hasta su celebracién.

Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia, incluidos en su caso, los formularios para
acreditar la asistencia y el ejercicio del voto por medios
telematicos en la Junta General.

Los hechos relevantes comunicados a la Comision Nacional
del Mercado de Valores durante el ejercicio en curso y el
ultimo ejercicio cerrado.

m) La siguiente informacion sobre cada uno de sus

Consejeros:
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(i) perfil profesional y biografico.

(ii) otros Consejos de Administracion a los que
pertenezca, se trate de sociedades cotizadas o no.

(iii) Indicacion de la categoria de Consejero a la que
pertenezca segin corresponda, sefnalandose, en el
caso de Consejeros dominicales, el accionistas al que
debe su cargo o con quien tengan vinculos.

(iv) Fecha de su primer nombramiento como Consejero
en FCC, asi como de los posteriores.

(v) Acciones del Grupo FCC y opciones sobre ellas de las
que sea titular.

2. El Consejo de Administracion velara porque la informacion que
aparezca en la pagina web se vaya actualizando de forma
constante e inmediata por el Departamento de Responsabilidad
Corporativa.”

26. Introduccion de una Disposicion Final en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Disposicién Final: entrada en vigor de la reforma.

Las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion aprobadas
por el Consejo de Administracion en su sesion de 17 de mayo de 2007, de las
que se informa a la Junta General, entraran en vigor, segin el acuerdo del
Consejo adoptado en esa misma sesion, el 1 de diciembre de 2007, con el fin
de permitir una progresiva implementacion de las distintas modificaciones
introducidas.
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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Texto integro de los acuerdos propuestos por el Consejo de Administracién a
la Junta General Ordinaria de 28 de junio de 2007

1. Examen y aprobacion de las cuentas anuales (balances, cuentas de
pérdidas y ganancias y memorias) e informes de gestion, correspondientes
al ejercicio econémico de 2006, de la sociedad Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. y de su Grupo consolidado, asi como de la gestion del
Consejo de Administracion. (Punto 1° del Orden del Dia)

Se propone: “Aprobar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Memoria e
Informe de Gestidon, correspondientes al ejercicio de 2006 de FOMENTO DE
CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. asi como los de su Grupo Consolidado.
Estos documentos han sido informados favorablemente por el Comité de Auditoria
y Control y verificados por el Auditor de Cuentas de la Sociedad.”

Se propone, asimismo: “Aprobar la gestion del Consejo de Administracién de la
sociedad durante el ejercicio econémico de 2006.”

2. Examen y aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio de 2006. (Punto 2° del Orden del Dia)

Se propone:”Aprobar la siguiente propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio
2006 de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A., que asciende a un
beneficio de 295.235 miles de euros, formulada por el Consejo de Administracion:

¢ El Consejo de Administracion celebrado el 19 de diciembre de 2006 acordd
el reparto de un dividendo a cuenta de los resultados de 2006 a razén de
1,00 euro bruto para cada una de las acciones que tuvieran derechos
economicos en el momento de su abono. Tales acciones ascendieron a
130.567.483, siendo, en consecuencia, el total dividendo a cuenta
distribuido de 130.567.483 euros.

e Se propone ahora satisfacer un dividendo complementario de 1,05 euros por
cada una de las acciones que tengan derechos econdmicos en el momento
de su abono.

Al importe antes indicado se le practicard, en su caso, una retencion de
0,189 euros por titulo (18% sobre el importe bruto del dividendo
complementario), a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas o del Impuesto sobre Sociedades, resultando un dividendo
complementario neto de 0,861 euros por accion.

e Se destinara a reservas voluntarias la cifra que resulte de deducir del total
de los beneficios obtenidos el dividendo a cuenta asi como el dividendo
complementario a que antes se ha hecho referencia.
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El dividendo complementario sera satisfecho el proximo dia 9 de julio a
través de las entidades bancarias siguientes: Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (BBVA), Banco Santander Central Hispano (SCH), Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Madrid (Cajamadrid), Caja de Ahorros y
Pensiones de Barcelona (La Caixa) y RB Dexia (Bancoval).

e Asimismo, de acuerdo con el articulo 37 de los Estatutos Sociales y previo
informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se
propone aprobar la retribucion del Consejo de Administracién de la
Sociedad, correspondiente al ejercicio 2006, que asciende a 1.773.781
euros, cifra equivalente al 0,331 % del resultado de las cuentas anuales
consolidadas atribuido a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

3. Modificacion de los Estatutos Sociales con el fin de a) asegurar la debida
coordinacion con el desarrollo en el Reglamento del Consejo de
Administracion de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen
Gobierno aprobado por la CNMV el 22 de mayo de 2006 y b) introducir
algunas mejoras técnicas en orden a aclarar y completar algunas materias.
(Punto 3° del Orden del Dia).

Tercero A: articulos 18° (Legitimacién para asistir a la junta) y 23°
(Derecho de informacion)

“De conformidad con el Informe de los administradores, que ha estado a
disposicion de los accionistas desde la convocatoria de la junta general, se propone
la siguiente nueva redaccion del articulo 189 (Legitimacion para asistir a la junta) y
230 (Derecho de informacion) de los Estatutos Sociales de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. por el que figura en el siguiente texto (Punto 3° A
del orden del dia):

Articulo 18°. Legitimacidn para asistir a la Junta.
Tienen derecho de asistencia a las Juntas Generales los accionistas titulares de una

0 mas acciones, incluidas las que no tienen derecho de voto, cuya titularidad
aparezca inscrita en el correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta
con cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta y asi lo
acrediten mediante la exhibicion, en el domicilio social o en las entidades que se
indiqguen en la convocatoria, del correspondiente certificado de legitimacion o
tarjeta de asistencia emitida por la Sociedad, o en cualquier otra forma admitida
por la legislacion vigente.

También podran asistir a las Juntas Generales, cuando fuesen requeridos para ello,
los Directores, Gerentes, Técnicos y demas personas que tengan interés en la
buena marcha de los asuntos sociales. Los Administradores de la Sociedad estaran
obligados a asistir. En todo lo no establecido en el presente articulo, respecto a la
legitimacién para asistir a la Junta, se estara a lo dispuesto en la Ley de Sociedades
Andnimas.

Los accionistas podran asistir y votar en la Junta General asi como otorgar la
correspondiente representacion, mediante medios de comunicacién a distancia, de
conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General y siempre que el
organo de administracion asi lo acuerde.
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El Consejo de Administracidon valorara, con ocasion de la convocatoria de cada
Junta General, si existen medios de comunicacién a distancia que puedan permitir
a los accionistas efectuar el voto y/o la delegacion garantizando debidamente la
identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto o, en caso de delegacién, las de
representante y representado y si la utilizaciéon de los mismos es factible. En caso
de que el Consejo de Administracion aprecie su existencia y la posibilidad de su
utilizacién, debera incluir menciéon en la convocatoria de los concretos medios de
comunicacion a distancia que los accionistas pueden utilizar para hacer efectivos
sus derechos de representacién, ejercitar o delegar el voto, y, en su caso,
asistencia. Asimismo, se incluirdn los plazos, formas y modos de ejercicio de los
derechos de los accionistas que asistan a la Junta por medios electréonicos o
telematicos, en caso de preverse esta posibilidad.”

Articulo 23° (Derecho de Informacion)

Los accionistas podran solicitar, por escrito, u otros medios de comunicacion
electronica o telematica a distancia, de los administradores, hasta el séptimo dia
natural anterior a aquel en que esté previsto celebrar la reuniéon de la Junta en
primera convocatoria, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o
formular las preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos
comprendidos en su orden del dia o acerca de la informacion accesible al publico
gue se hubiera facilitado por la sociedad a la Comisidon Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de la anterior Junta General. Las informaciones o
aclaraciones asi solicitadas seran facilitadas por los administradores por escrito no
mas tarde del propio dia de la Junta General.

Las solicitudes de informacién o aclaraciones que en relaciéon con los asuntos del
orden del dia formulen los accionistas verbalmente al Presidente durante el acto de
la Junta General antes del examen y deliberacion sobre los puntos contenidos en el
orden del dia, o por escrito desde el séptimo dia natural anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General, seran atendidas verbalmente y durante el acto de
la Junta General por cualquiera de los administradores presentes, a indicacion del
Presidente. Si las informaciones o aclaraciones solicitadas se refirieran a materias
de la competencia del Comité de Auditoria seran proporcionadas por cualquiera de
los miembros o asesores de este Comité presentes en la reunién. Si a juicio del
Presidente no fuera posible satisfacer el derecho del accionista en el propio acto de
la Junta la informacion pendiente de facilitar serd proporcionada por escrito al
accionista solicitante dentro de los siete dias naturales siguientes a aquél en que
hubiere finalizado la Junta General.

Los administradores estan obligados a proporcionar la informacion a que se refieren
los dos parrafos anteriores, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la
publicidad de los datos solicitados perjudique los intereses sociales.

Esta excepcidn no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital.

La sociedad dispone de una pagina web, conteniendo la informaciéon requerida
legalmente, a través de la que se podra atender el ejercicio del derecho de
informacion por parte de los accionistas, de acuerdo con la legislacion aplicable en
cada momento.”
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Tercero B: articulos 26° (El Consejo de Administracion), 27°
(Composiciéon), 28° (Nombramiento y separacion de consejeros), 29°
(Requisitos y duracion del cargo), 35° (Comision Ejecutiva y Consejero
Delegado), 36° (Funcionamiento de la Comision Ejecutiva) y 37°
(Retribucion).

“De conformidad con el Informe de los administradores, que ha estado a disposicion
de los accionistas desde la convocatoria de la junta general, se propone la siguiente
nueva redacciéon de los articulos 26° (El Consejo de Administracion), 27°
(Composicidon), 282 (Nombramiento y separacidén de consejeros) y 29° (Requisitos y
duracién del cargo), 35° (Comisién Ejecutiva y Consejero Delegado), 36°
(Funcionamiento de la Comision Ejecutiva) y 37° (Retribucién) de los Estatutos
Sociales de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por el que figura en el
siguiente texto (Punto 3° B del orden del dia):

Articulo 26°. El Consejo de Administracion.
El Consejo de Administracién constituye el 6rgano encargado de la gestion ,

administracion y representacion de la Sociedad, en juicio y fuera de él, sin perjuicio
de las atribuciones que, con arreglo a la Ley y a estos Estatutos, corresponden a la
Junta General, centrando su actividad fundamentalmente en la supervision vy
control de la gestidon ordinaria de la Sociedad encargada a los Consejeros ejecutivos
y alta direcciéon, asi como en la consideracion de todos aquellos asuntos de
particular trascendencia para la Sociedad.

Articulo 27°. Composicion.
El Consejo de Administracion tendra la dimensién precisa para lograr un

funcionamiento eficaz y participativo, y estard formado en tal sentido, por un
nimero de miembros no inferior a 5, ni superior a 22.

Corresponde a la Junta General la determinacion exacta de su niumero.

Articulo 28°. Nombramiento, reeleccion, ratificacién y separacién de
consejeros.
El nombramiento de los consejeros corresponde a la Junta General.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen
vacantes, el Consejo podra designar, entre los accionistas, las personas que hayan
de ocuparlas hasta que se reldna la primera Junta General.

La separacion de los consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la
Junta General.

El Consejo de Administracion en sus propuestas de nombramiento, reeleccion,
ratificacion o separacion de Consejeros que someta a la Junta General y en las
decisiones de nombramiento que adopte el Consejo en virtud de las facultades de
cooptacidon que tiene legalmente atribuidas, seguird los criterios y orientaciones
establecidos al respecto en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 299, Requisitos y duracién del cargo.
Para ser consejero no sera preciso ostentar la cualidad de accionista y podran serlo
tanto las personas fisicas como las personas juridicas pero, en este Ultimo caso, la
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persona juridica nombrada debera designar una persona fisica como representante
suyo para el ejercicio de las funciones propias del cargo.

No podran ser consejeros quienes se hallen incursos en causa legal de incapacidad
o incompatibilidad, especialmente las de altos cargos determinadas por la Ley
5/2006, de 10 de abril y 53/1984, de 26 de diciembre y demdas que puedan
establecerse en el futuro.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco (5) afios, pero podran
ser indefinidamente reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual duracion.”

Articulo 35°. Comisidon Ejecutiva y Consejero Delegado.
El Consejo de Administracidon podra designar, de su seno, una Comisién Ejecutiva y

Consejeros Delegados, y delegar permanentemente, en el Presidente, en aquella y
en éstos, la totalidad o parte de sus facultades delegables, sin perjuicio de los
apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona.

En ningln caso podran ser objeto de delegacién, ademas de las facultades que el
Reglamento del Consejo reserve al pleno del mismo, las facultades relativas a la
rendicion de cuentas y la presentaciéon de Balances a la Junta General, y las
facultades que la Junta conceda al Consejo, salvo que fuese expresamente
autorizado para ello.

No se podra delegar, sino en la Comision Ejecutiva, la facultad de convocatoria de
Junta y fijacién del Orden del Dia de la misma.

La designacion de la Comisién Ejecutiva, asi como de los Consejeros Delegados y
sus facultades, deberan inscribirse en el Registro Mercantil.

Para que el Consejo pueda proceder a los nombramientos y delegacion de
facultades previstos en el presente articulo, debera acordarlo con el voto favorable
de los dos tercios de los componentes del Consejo que, excepcionalmente,
establece el Articulo 32 de estos Estatutos. La revocacion podra efectuarse por
acuerdo de la mayoria de los miembros del Consejo.

Articulo 36°. Funcionamiento de la Comisién Ejecutiva.
El Consejo de Administracion, en el momento de crear la Comision Ejecutiva,

determinard sus facultades y designara los Administradores que han de integrarla.

La Comisidn Ejecutiva serd convocada por su Presidente, o por propia iniciativa, o
cuando lo soliciten dos de sus miembros, mediante carta, telegrama, e-mail o
telefax, dirigido a cada uno de sus miembros con una antelacion minima de 48
horas a la fecha de la reunidn, pudiendo no obstante convocarse con caracter
inmediato por razones de urgencia, en cuyo caso, el orden del dia de la reunién se
limitara a los puntos que hubiera motivado la urgencia.

Las reuniones se celebraran en el domicilio de la Sociedad o en cualquier lugar
designado por el Presidente e indicado en la convocatoria.

Para la valida constitucion de la Comision Ejecutiva se requiere que concurran a la
reunidn, presentes o representados, la mayoria de sus miembros.

Pagina 5 de 16 »



»»
e
1 &

Los ausentes podran hacerse representar por otro miembro de la Comision
Ejecutiva, mediante escrito dirigido al Presidente de la misma.

Las deliberaciones seran dirigidas por el Presidente y si éste faltara por el miembro
que elijan, por mayoria, los asistentes a la reunion.

El Presidente concedera la palabra a los asistentes que asi lo soliciten.
Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros de la Comision.

En caso de empate, se sometera el asunto al Consejo de Administracién para lo
cual los miembros de la Comisidon Ejecutiva solicitardn su convocatoria de
conformidad con lo dispuesto en el art. 30 de estos Estatutos, salvo que ya
estuviera convocada una reunidn de dicho érgano para dentro de los treinta dias
naturales siguientes, en cuyo supuesto la Comision solicitara al Presidente del
Consejo la inclusion dentro del orden del dia de tal reunién de los puntos sobre los
que hubiera existido tal empate.

Articulo 37°. Retribucion.

El cargo de consejero es retribuido. Esta retribucidén consistird en una participacion
en los beneficios liquidos, que no podra rebasar el dos por ciento (2%) del
resultado del ejercicio atribuido a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en
las cuentas anuales consolidadas del Grupo del que es sociedad dominante, para el
conjunto del Consejo de Administracion, una vez cubiertas las atenciones de la
Reserva Legal, y de haberse reconocido a los socios un dividendo minimo del
cuatro por ciento (4%). El porcentaje que corresponda a cada ejercicio sera
establecido por la Junta General.

El Consejo, distribuird entre sus miembros la retribucién acordada por la Junta
General, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades ejercidas por cada
uno de ellos dentro del propio Consejo o de sus Comisiones Delegadas y demas
criterios previstos en el Reglamento del Consejo de Administracién, pudiendo incluir
dentro de la cantidad a que se refiere el parrafo anterior del presente articulo
tanto retribuciones fijas, como dietas, conceptos retributivos de caracter variable o
sistemas de previsién.

Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de |la
pertenencia al Consejo de Administracion, seran compatibles con las demas
percepciones laborales, de servicio o profesionales que correspondan a los
Consejeros por el desempefio de funciones directivas, ejecutivas, de asesoramiento
o de otra naturaleza distinta de las de supervision y decisidon colegiada propias de
su condicion de Consejeros, que, en su caso, desempenen para la Sociedad,
sometiéndose las mismas al régimen laboral, de arrendamiento de servicios o de
otro tipo que les fuera legalmente aplicable en funcién de su naturaleza.”

Tercero C: rubrica de la Seccién 32 del Titulo Tercero y articulos 38° (Del
Comité de Auditoria y Control) y 39 (Competencias).

“De conformidad con el Informe de los administradores, que ha estado a
disposicion de los accionistas desde la convocatoria de la junta general, se propone
la siguiente nueva redaccion de la rubrica de la seccién 32 del titulo tercero,
articulos 38° (Del Comité de Auditoria y Control) y 39 (Competencias). (Punto 3° C
del Orden del Dia):
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Seccion 32. De las Comisiones del Consejo

Articulo 38°. De las Comisiones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion debera crear y mantener en su seno con caracter
permanente e interno, un Comité de Auditoria y Control y una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién podra constituir ademas
otros Comités o Comisiones con las atribuciones, composicion y régimen de
funcionamiento que el propio Consejo de Administracion determine en cada caso.

Articulo 39°. Del Comité de Auditoria y Control y de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones.
1. EI Comité de Auditoria y Control y la Comisién de Nombramientos vy

Retribuciones tendran como funcién esencial el apoyo al Consejo de Administracion
en sus cometidos de supervision y control de la gestion ordinaria de la Sociedad,
teniendo a este respecto facultades de informacion, asesoramiento y propuesta
dentro de sus competencias. Sus miembros seran designados por el Consejo de
Administracidén ante el que responderan respecto del ejercicio de sus funciones.

2. El Comité de Auditoria y Control, estard compuesto por un minimo de tres (3)
Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no
superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos
indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como Consejeros. La
totalidad de los miembros del Comité tendran que reunir la condicién de Consejeros
externos.

El Comité elegird de entre sus miembros un Presidente, pudiendo elegir, ademas,
un Vicepresidente. La duracién de estos cargos no podra exceder de cuatro afios ni
de la de sus mandatos como miembros del Comité, pudiendo ser reelegidos una
vez transcurrido al menos un afio desde su cese.

Actuara como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persona que, sin precisar
la cualidad de Consejero, designe el Comité.

Los miembros del Comité podran ser asistidos en sus sesiones por las personas
gue, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada uno de dichos
miembros, consideren éstos conveniente. Tales asesores asistirdn a las reuniones
con voz pero sin voto.

El Comité de Auditoria tendra como funcion primordial la de servir de apoyo al
Consejo de Administracidon en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision
periddica del proceso de elaboracion de la informacién econdémico-financiera, de
sus controles internos y de la independencia del Auditor externo.

Entre sus competencias estardan como minimo, las siguientes:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.
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b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento por éste a la
Junta General de Accionistas, el nombramiento de los Auditores de cuentas
externos de la Sociedad.

c) La supervision de los servicios de auditoria interna de la sociedad.

d) Tener conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de
control interno de la sociedad.

e) Pedir y recibir informacion de los Auditores externos sobre aquellas cuestiones
gue puedan poner en riesgo la independencia de éstos asi como sobre cualesquiera
otras cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y en relacidn con cuantas comunicaciones prevean la legislacion de
auditoria de cuentas y las normas técnicas de auditoria.

f) La supervision del cumplimiento de los Cddigos Internos de Conducta y de las
reglas de Gobierno Corporativo.

g) Aquellas otras que, en su caso, le atribuyan estos Estatutos o el Reglamento del
Consejo de Administracion.

A efectos de su funcionamiento, el Comité se reunira, a juicio de su Presidente,
cuantas veces sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones y al menos
una vez al trimestre.

Quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, la
mitad mas uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de sus
miembros presentes o representados. En caso de empate, el Presidente tendra voto
de calidad.

El Comité de Auditoria y Control elaborara un plan de actuacién para el ejercicio del
gue dara cuenta al Consejo de Administracion.

A través del Reglamento del Consejo de Administracion se desarrollardn estas
normas relativas al Comité de Auditoria y Control, favoreciendo siempre la
independencia en su funcionamiento.

3. La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones se compondra de un minimo de
tres (3) miembros designados por el Consejo de Administracion, siendo la mayoria
de sus miembros Consejeros externos y nombrando la Comisién al Presidente de
entre los mismos. El mandato de sus miembros no podra ser superior al de su
mandato como Consejero, sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en
la medida en que también lo fueran como Consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones centrara sus funciones en el apoyo
y auxilio al Consejo de Administracién en relacién esencialmente con las propuestas
de nombramiento, reeleccion, ratificacion y cese de Consejeros, el establecimiento
y control de la politica de retribucién de los Consejeros y altos directivos de la
Sociedad, el control en el cumplimiento de sus deberes por los Consejeros,
particularmente en relacion con las situaciones de conflicto de interés y
operaciones vinculadas.
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A efectos del funcionamiento de la Comisidn, se reunird, a juicio de su Presidente,
cuantas veces sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones, y al menos
una vez al trimestre.

Quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la
mitad mas uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de sus
miembros presentes o representados. En caso de empate, el Presidente tendra voto
de calidad.

A través del Reglamento del Consejo de Administracion se desarrollardn estas
normas relativas a la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
contemplandose cuantos otros aspectos sean precisos en relacion con su
composicién, cargos, competencias y régimen de funcionamiento, favoreciendo
siempre la independencia.”

Las propuestas de modificacion de los articulos agrupados en cada
aparatado (A, B y C) seran objeto de votacion por separado.

Modificacion del Reglamento de la Junta General de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. con el fin de a) adaptar su contenido a las
recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno aprobado por la
CNMV el 22 de mayo de 2006 y b) introducir algunas mejoras técnicas en
orden a aclarar y completar algunas materias:

Las propuestas de modificacion de los articulos agrupados en cada
apartado (A y B) seran objeto de votacion por separado.

Cuarto A: Articulo 5 (Anuncio de convocatoria), 6 (Informaciéon disponible

desde la fecha de la convocatoria 8 (Delegaciones

Se propone: “Modificar la redaccion de los articulos 5 (Anuncio de convocatoria), 6
(Informacion disponible desde la fecha de la convocatoria) y 8 (Delegaciones) del
Reglamento de la Junta General de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
por la que figura en el siguiente texto, que ha estado a disposicion de todos los
accionistas desde la publicacion de la convocatoria de la junta:

Articulo 5. Anuncio de convocatoria
1. La convocatoria de la Junta General de Accionistas se realizard mediante anuncio

publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, en uno de los diarios de mayor
circulacién en la provincia donde la sociedad tiene su domicilio y en la pagina web
de la Sociedad, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para la celebracion de

la Junta.

El érgano de administracion valorara la oportunidad de difundir el anuncio de la
convocatoria en un mayor numero de medios de comunicacién social.

El anuncio se remitird a la Comision Nacional del Mercado de Valores el mismo dia
de su publicacion.
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2. El anuncio de convocatoria contendra:

a) La denominacion de la sociedad, el lugar, fecha y hora de la reunién en primera
Yy, en su caso, segunda convocatoria, debiendo mediar entre la primera y la
segunda reunién, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

b) El orden del dia de la Junta, redactado con claridad y precisién, que
comprendera los asuntos que han de tratarse en la reunién, no debiendo impedir la
redaccion del orden del dia la votacion separada de aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de
forma separada sus preferencias de voto.

¢) Los requisitos exigidos para poder asistir a la Junta y los medios de acreditarlos
ante la Sociedad.

d) El derecho de los accionistas de hacerse representar en la Junta por otra
persona, sea 0 no accionista, y los requisitos y procedimientos para ejercer este
derecho.

e) El derecho de informacién que asiste a los accionistas y la forma de ejercerlo.

3. El Consejo de Administracion valorara, con ocasion de la convocatoria de cada
Junta General, si existen medios de comunicacién a distancia que puedan permitir
a los accionistas efectuar el voto y/o la delegaciéon garantizando debidamente la
identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto o, en caso de delegacién, las de
representante y representado y si la utilizaciéon de los mismos es factible. En caso
de que el Consejo de Administracion aprecie su existencia y la posibilidad de su
utilizacién, debera incluir menciéon en la convocatoria de los concretos medios de
comunicacion a distancia que los accionistas pueden utilizar para hacer efectivo sus
derechos de representacion, ejercitar o delegar el voto, y, en su caso, asistencia.
Asimismo, se incluiran los plazos, formas y modos de ejercicio de los derechos de
los accionistas que asistan a la Junta por medios electrénicos o telematicos, en
caso de preverse esta posibilidad.

4. El orden del dia que figure en la convocatoria se determinara por el Consejo de
Administracion, sin perjuicio del derecho que asiste a los accionistas que
representen, al menos, un cinco por ciento del capital social, de solicitar que se
publique un complemento a la convocatoria incluyendo uno o mas puntos en el
orden del dia. El ejercicio de este derecho deberd hacerse mediante notificacidon
fehaciente, que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias
siguientes a la publicaciéon de la convocatoria. El complemento de la convocatoria
deberd publicarse con quince dias de antelacion como minimo a la fecha
establecida para la reunion de la Junta.

Articulo 6. Informacion disponible desde la fecha de la convocatoria

La sociedad pondra a disposicion de sus accionistas desde la fecha de la
convocatoria, en su domicilio social, en la Comision Nacional del Mercado de
Valores, en las Bolsas de Valores en las que esté admitida a cotizacion, y a través
de su pagina web:

a) El texto integro de la convocatoria.
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b) El texto de todas las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de
Administracion en relacién con los puntos comprendidos en el orden del dia.

Cuando la propuesta consista en el nombramiento o ratificacion de Consejeros,
se incluird ademas respecto de los mismos la siguiente informacion: (i) el perfil
profesional y biografico; (ii) otros Consejos de Administracidon a los que pertenezca,
se trate o no de sociedades cotizas; (iii) indicacién de la categoria de Consejero a
la que pertenezca, sefialandose, en el caso de Consejeros Dominicales, el accionista
a cuya instancia se propone el nombramiento, ratificacion o reeleccion, o con quien
tengan vinculos; (iv) fecha de su primer nombramiento como Consejero de la
Sociedad, asi como de los posteriores; (v) y acciones de la Sociedad y opciones
sobre ellas de las que sea titular.

¢) Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a
disposicion de los accionistas sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia
desde la fecha de la convocatoria.

d) Informacion sobre los cauces de comunicacion entre la sociedad y los
accionistas a los efectos de poder recabar informacién o formular sugerencias, de
conformidad con la normativa aplicable.”

Articulo 8. Delegaciones
1. Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacién en
otra persona, aunque ésta no sea accionista.

La representacién debera conferirse en los términos y con el alcance establecido en
la Ley de Sociedades Andnimas, por escrito y con caracter especial para cada
Junta, salvo que se trate del cdnyuge, ascendiente o descendiente del representado
o de apoderado general, en documento publico, para administrar todo el patrimonio
que el accionista representado tuviese en territorio nacional.

2. La representacién se podra otorgar también mediante correspondencia postal,
remitiendo a la Sociedad un escrito en el que conste la representacion otorgada,
acompafada de la tarjeta de asistencia expedida por la Sociedad o entidades
encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta. No obstante,
podrd bastar con la propia tarjeta de asistencia cuando la misma prevea su
utilizacidon a efectos de la delegacion mediante correspondencia postal.

La representacidon se podra igualmente otorgar por otros medios de comunicacion a
distancia siempre que los mismos sean admitidos expresamente por el Consejo de
Administracion con ocasion de la convocatoria de cada Junta, haciéndose ello
publico en el anuncio de la convocatoria y en la pagina web corporativa de la
Sociedad.

3. La representacion conferida por cualquiera de los citados medios de
comunicacidn a distancia habra de recibirse por la Sociedad antes de las cinco (5)
horas del dia y hora previsto para la celebracion de la Junta General en primera
convocatoria. En caso contrario, la representacién se tendra por no otorgada.

4. El Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las mas amplias
facultades para admitir la validez del documento o medio acreditativo de la
representacion, debiendo considerar Unicamente como no valido aquel que carezca
de los minimos requisitos imprescindibles y siempre que éstos sean insubsanables.
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5. En los casos en que los administradores de la Sociedad realicen una solicitud
publica de representacién, se aplicaran las reglas contenidas en la Ley de
Sociedades Andénimas, en la Ley del Mercado de Valores y en la normativa de
desarrollo. En particular, el documento en el que conste el poder debera contener o
llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio
de derecho de voto y la indicacion del sentido en que votara el representante en
caso de que no se impartan instrucciones o éstas no sean precisas. La delegacion
podra también incluir aquellos puntos que, aln no previstos en el orden del dia de
la convocatoria, puedan ser tratados, por asi permitirlo la Ley, en la Junta,
pudiendo ademas prever la sustitucion del administrador representante por otro
socio asistente a la Junta cuando aquel se encuentre en una situacién de conflicto
de interés que le impida emitir el voto delegado.

6. La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta,
supone la revocacion de cualquier delegacidn, cualquiera que sea la fecha de ésta.”

Cuarto B: articulos 9 (Derecho y deber de asistencia) y 15 (Votacién de las
propuestas)

Se propone: “Modificar la redaccion de los articulos 9 (Derecho y deber de
asistencia) y 15 (Votacion de las propuestas) del Reglamento de la Junta General
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., por la que figura en el siguiente
texto, que ha estado a disposicidon de todos los accionistas desde la publicacién de
la convocatoria de la junta:

Articulo 9. Derecho y deber de asistencia

1. Tienen derecho de asistir a la Junta General todos los accionistas que sean
titulares de una o mas acciones inscritas a su nombre en el registro de anotaciones
en cuenta correspondiente con cinco dias de antelacidon, a aquél en que haya de
celebrarse la Junta y asi lo acrediten mediante la exhibicion, en el domicilio social o
en las entidades que se indiquen en la convocatoria, del correspondiente certificado
de legitimacién o tarjeta de asistencia emitida por la Sociedad, o en cualquier otra
forma admitida por la legislacion vigente.

Las entidades participantes en la Sociedad de Gestién de Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacién de Valores S.A. (Iberclear) podran ser autorizadas por
la Sociedad para expedir las tarjetas de asistencia a la Junta a favor de sus
respectivos accionistas depositantes, tarjetas que, igualmente, se facilitaran en su
caso por la propia Sociedad, contra depédsito de los documentos acreditativos de la
titularidad de las acciones.

A tal fin, la Sociedad propondra a dichas entidades el formato de la tarjeta de
asistencia que deba expedirse a favor de los accionistas, procurando que las
tarjetas emitidas por tales entidades sean uniformes e incorporen un cédigo de
barras u otro sistema que permita realizar su lectura electréonica para facilitar el
computo informatico de los asistentes a la reunion, asi como la férmula a la que
debera ajustarse tal documento para delegar la representacién a favor de otro
accionista. La tarjeta de asistencia podra prever la identidad del representante a
falta de designacion expresa por el accionista representado asi como los supuestos
de eventuales conflictos de interés.

2. Los miembros del Consejo de Administracién estaran obligados a asistir a las
Juntas Generales. Asimismo podran asistir a la Junta, cuando fuesen requeridos
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para ello, los Directores, Gerentes, Técnicos y demas personas que, a juicio del
Consejo de Administracion, tengan interés en la buena marcha de los asuntos
sociales y cuya intervencién en la Junta pueda, si fuera precisa, resultar Gtil para la
Sociedad. El Presidente de la Junta General podra autorizar la asistencia de
cualquier otra persona que juzgue conveniente, sin perjuicio de la facultad de la
Junta de revocar dicha autorizacion.”

Articulo 15. Votacién de las propuestas
1. Una vez finalizadas las intervenciones de los accionistas y facilitadas las

respuestas conforme a lo previsto en este Reglamento, se someteran a votacion las
propuestas de acuerdos sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia o sobre
aquellos otros que por mandato legal no sea preciso que figuren en él.

2. El Secretario preguntara a los accionistas si desean que se de lectura a las
propuestas de acuerdo, cuyos textos figuran en la separata que se les habra
entregado a los accionistas antes de entrar en la Junta general asi como en la
pagina web de la Sociedad, o si se dan por leidas. Si asi lo solicitase cualquier
accionista o, aunque no fuera solicitado, se considerase conveniente por el
Presidente, se procedera a su lectura. En todo caso, se indicara a los asistentes el
punto del orden del dia al que, en cada caso, se refiera la propuesta de acuerdo
gue se someta a votacion.

3. Sin perjuicio de que, a iniciativa del Presidente, puedan emplearse otros
sistemas alternativos, la votacién de las propuestas de acuerdos a que se refiere el
apartado precedente se realizard conforme al siguiente procedimiento:

a) La votacion de las propuestas de acuerdos relativas a asuntos comprendidos en
el orden del dia se efectuara mediante un sistema de deduccién negativa. A estos
efectos, para cada propuesta, se consideraran votos a favor los correspondientes a
todas las acciones presentes y representadas, deducidos los votos correspondientes
a las acciones cuyo titular o representante manifieste que vota en contra o que se
abstiene, a los que se adicionaran los correspondientes a las delegaciones recibidas
por el Consejo de Administracion haciendo constar el voto en contra, o la
abstencién, para la propuesta en cuestion. Los votos negativos y las abstenciones
se computaran separadamente.

b) La votacidén de las propuestas de acuerdos relativas a asuntos no comprendidos
en el orden del dia, cuando tales propuestas sean legalmente posibles, se efectuara
mediante un sistema de deduccidn positiva. A estos efectos, se consideraran votos
contrarios los correspondientes a todas las acciones presentes y representadas,
deducidos los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o
representantes manifiesten que votan a favor o se abstienen.

c) Cuando sea técnicamente posible, siempre que se pueda garantizar el
cumplimiento de todas las condiciones legales, el Consejo de Administracion podra
establecer sistemas de computo electrénico de voto.

d) Caso de que, conforme a lo previsto en el Articulo 5 del presente Reglamento,
en la convocatoria se admitiese la posibilidad de efectuar el voto a distancia
mediante algunas o varias modalidades de voto a distancia y, sin perjuicio de las
especificas instrucciones que alli se establezca para cada una de ellas, para su
validez y consiguiente aceptacién por la Sociedad, el documento en el que se haga
constar el voto debera contener, al menos, las siguientes menciones:
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(i) Fecha de celebracion de la Junta y Orden del Dia.

(ii) La identidad del accionista.

(iii)El numero de acciones de las que es titular el accionista.

(iv) La manifestacion del sentido de su voto en cada uno de los puntos del
Orden del Dia.

e) Se deberan votar separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto, aplicAndose esta regla, en particular, cuando se trate de
adoptar acuerdos sobre: (i) el nombramiento o ratificacion de Consejeros, que
deberan votarse de forma individual; (ii) y en el caso de modificaciones de
Estatutos cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes.

f) Siempre que ello sea posible legalmente y se cumplan los requisitos que al
respecto se prevean, se admitird que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan
fraccionar el voto conforme a las instrucciones de sus clientes.

4. Las manifestaciones conteniendo el sentido del voto efectuadas al Notario o a la
Mesa, previstas en el paragrafo 3, anterior, podran realizarse individualizadamente
respecto de cada una de las propuestas o conjuntamente para varias o para todas
ellas, expresando al Notario o la Mesa la identidad y condicion de accionista o
representante de quien las realiza, el nUmero de acciones a que se refieren y el
sentido del voto o, en su caso, la abstencién.”

Fijacion en veintiuno el ndimero de miembros del consejo de
Administracion, nombramiento y reeleccion de administradores. (Punto 5°
del Orden del Dia).

Quinto A: Fijacion en veintiuno (21) del numero de miembros del Consejo
de Administracion
Se propone: “Fijar en veintiuno (21) el nidmero de miembros del Consejo de
Administracion, dentro de los limites establecidos por el articulo 27° de los
Estatutos Sociales.”

A fin de cubrir las cinco vacantes existentes, dos de ellas por vencimiento en el dia
de hoy del mandato de los hasta ahora Consejeros, B1998, S.L., y D. Francisco
Mas-Sarda Casanelles, que habian sido nombrados en la reunion del dia 28 de junio
de 2002, reelegir o nombrar, segun los casos, a las personas que figuran en las
siguientes propuestas de acuerdo:

Quinto B: Reeleccion como Consejera dominical de B1998, S.L.

Se propone “Reelegir, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, como miembro del Consejo de Administracion, con efectos desde la
fecha de la presente Junta y por un periodo de cinco afios, a B 1998, S.L., con el
caracter de consejera dominical”

Quinto C: Reeleccion como Consejero independiente de D. Francisco Mas-
Sarda Casanelles.
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Se propone “Reelegir, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, como miembro del Consejo de Administracion, con efectos desde la
fecha de la presente Junta y por un periodo de cinco afios, a D. Francisco Mas-
Sarda Casanelles, con el caracter de consejero independiente”

Quinto D: Nombramiento como Consejero independiente de D. César
Ortega Gémez.

Se propone “Nombrar, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, como miembro del Consejo de Administracion, con efectos desde la
fecha de la presente Junta y por un periodo de cinco anos, a D. César Ortega
Gomez, con el caracter de consejero independiente”

Quinto E: Nombramiento como Consejero dominical de D. Luis Manuel
Portillo Muioz.

Se propone “Nombrar, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, como miembro del Consejo de Administracién, con efectos desde
la fecha de la presente Junta y por un periodo de cinco afios, a D. Luis Manuel
Portillo Muiioz, con el caracter de consejero dominical.”

Quinto F: Nombramiento como Consejero dominical de D. Mariano Miguel
Velasco.

Se propone “Nombrar, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, como miembro del Consejo de Administracion, con efectos desde
la fecha de la presente Junta y por un periodo de cinco afios, a D. Mariano Miguel
Velasco, con el caracter de consejero dominical.”

Cada apartado (A, B, C, D, E Y F) sera objeto de votacion por separado.

. Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias vy
autorizacion a las sociedades filiales para que puedan adquirir acciones de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.; todo ello dentro de los
limites y con los requisitos que se exigen en el articulo 75 y siguientes de
la Ley de Sociedades Anénimas. (Punto 7° del Orden del Dia)

Se propone: “Autorizar a FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A., asi
como a las sociedades de su Grupo en las que concurra cualquiera de las
circunstancias del articulo 42, parrafos 1 y 2, del Cdédigo de Comercio, la
adquisicion derivativa de acciones propias, mediante su compra en cualquiera de
las Bolsas de Valores en que se encuentren admitidas a cotizacién, al precio que
resulte de su cotizacion bursatil el dia de la adquisicion, debiendo estar
comprendido entre los valores maximo y minimo que a continuacion se detallan:

e Como valor maximo, el que resulte de incrementar en un 10 por ciento la
cotizacidn maxima de los 3 meses anteriores al momento en que tenga
lugar la adquisicién.

e Como valor minimo, el que resulte de deducir un 10 por ciento a la
cotizacion minima, también de los 3 meses anteriores al momento en que
tenga lugar la adquisicion.

En virtud de la presente autorizacién el Consejo, la Comision Ejecutiva y el

Consejero Delegado, indistintamente, podran adquirir acciones propias siempre que
en el momento de cada adquisicion no se supere, incluida esta adquisicion, el 5%

Pagina 15 de 16 »



»»
e
1 &

del capital social, en los términos contenidos en el art. 75.2 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Andnimas.

El plazo de duracion de esta autorizacion es de 18 meses a contar desde el dia de
hoy.

La adquisicion de las acciones, que tendrdan que estar integramente
desembolsadas, deberd permitir a la sociedad dotar la reserva prescrita por la
norma 32 del articulo 79 de la Ley de Sociedades Andnimas, sin disminuir el capital
ni las reservas, legal o estatutariamente indisponibles.

Queda sin efecto la autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias
que fue conferida al Consejo por acuerdo de la Junta General de la Sociedad,
celebrada el dia 29 de junio de 2006.”

. Reeleccion de los auditores de cuentas de la sociedad y de su Grupo
consolidado. (Punto 8° del Orden del Dia)

Se propone: “Reelegir, previo informe favorable del Comité de Auditoria y Control,
como Auditor de Cuentas de la sociedad y de su Grupo Consolidado para el ejercicio
2008, a la firma DELOITTE, S.L., domiciliada en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, n°
1. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 13.650, folio 188, seccion 83,
hoja M-54414, inscrita en el ROAC con el niumero S-0692 y provista de CIF
B79104469.”

Facultar ampliamente a los administradores para el desarrollo, elevacion a
publico, inscripcién, subsanacion y ejecuciéon de los acuerdos adoptados.
(Punto 9° del Orden del Dia)

Se propone: “Facultar a todos los componentes del Consejo de Administracién de la
Sociedad, en los mas amplios términos, para que cualquiera de ellos, indistintamente,
pueda a elevar a publicos los acuerdos adoptados en la junta general, con facultades
para subsanar, rectificar o interpretar el texto de los mismos en funcion de la
calificacién verbal o escrita en el Registro Mercantil y a los solos efectos de su
inscripcion en el mismo. Dicha autorizacién comprende, asimismo, el otorgamiento de
toda clase de documentos publicos o privados que se precisen para la ejecucion,
desarrollo y formalizacion de todos los acuerdos adoptados por la junta, sin limitacién
alguna.”

. Aprobacion, si procede, del acta de la junta, en cualquiera de las formas
establecidas en el articulo 113 del texto refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas o, en su caso, aplicacion de lo previsto en el articulo 114 del
mismo texto legal. (Punto 10° del Orden del Dia)

Aunqgue se propone aprobar el acta de la junta en cualquiera de las formas
establecidas en el articulo 113 de la Ley de Sociedades Andnimas, se informa a los
accionistas que el Consejo de Administracién tiene el propdsito de requerir la
presencia de Notario para que levante acta de la misma.
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