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Advertenciajegal
>

Esta presentacion contiene informacion con proyecci ones financieras y estimaciones
sobre la evolucion de Agbar. Si bien Agbar consider a que las estimaciones recogidas son
razonables en el momento de realizar esta presentac  i6n, cabria tener en cuenta que esta
informacidn queda expuesta a factores, tales comor  iesgos e incertidumbres, que estan
fuera del alcance de Agbar, por lo que no constituy  en garantia alguna de resultados
futuros. Salvo en la medida en que la ley aplicable lo requiera, Agbar no asume obligacion
alguna de actualizar sus afirmaciones o informacion relativas a proyecciones de futuro.

La informacion contenida en este documento, no ha s ido verificada por terceros
independientes, por lo que ni implicita ni explicit amente se le otorga garantia alguna sobre
la imparcialidad, precision, plenitud de esta infor macion, recomendando, a su vez, la
consulta de la informacion financiera y de otro tip o registrada en la web de la CNMV y en
la de la propia Sociedad.

El presente documento no constituye una oferta de ¢ ompra, de venta o0 de canje ni una
solicitud de una oferta de compra, de venta o de ca  nje de titulos valores.
Asimismo tampoco constituye solicitud de voto algun a o0 de aprobaciéon en ninguna

jurisdiccion.
A3 /Agbar
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/ 05 Informacion econdémico-financiera
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01
- a0 _ “> Lider del mercado
Lider en “7 No.1 del mercado espafiol en Agua y Medioambiente y Salud.

el mercado “> Lider en Agua y Medioambiente en Chile
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

“> En Espafia, Agbar presta servicios publicos mediante la figura juridica de “concesién
administrativa ”
publicos y > Gestion del agua y gestion hospitalaria basadas en las concesiones
operaciones > Buena reputacion histérica frente a las Administraciones Publicas
basadas en > Indices de renovacion superiores al 95%, en la division de agua y saneamiento
concesiones > Importantes barreras de entrada

Servicios

> Cash flows estables y recurrentes  gracias a la regulacion y a la naturaleza

Cash flows concesional de los contratos

estables y > Las concesiones del sector del agua tienen una vida media pendiente de 19
previsibles afios, a excepcion de Barcelona.

“7 Las concesiones de Santiago de Chile y Bristol son a perpetuidad

Politica !
financiera | 77 Métrica crediticia sélida y estable

conservadora Calificacion “upper investment grade

» | A3 /Agbar
Presentacion corporativa 2009 4
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1 2 ‘ Estrugtura accionarial
b -

. "laCaixd

79,9W o 3BAG N
S\WCZ
ENVIRONNEMENT

/:K\ 100 %

]
Criteria

CAIXA CORP

— 6

SUEZ
Environnement

HISUSA <«<——  Espafa, S.L.U.
49 % - 51% -
66,44 %l
11,54 % —
S~

1,82 %

Flotante
bolsa > «
wow% . /gbar 10,20 %
T A3 Agbar

5
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i . 3 | PringiEaIes magnitudes

-

1T 2009

' Var.

(en millones de euros) _

€ Ingresos de Explotacion 792,1 753,9 5,1%
€ Cash Flow de Explotacion (EBITDA) 156,4 158,4 (1,3%)
€ Resultado Operativo (EBIT) 108,9 112,6 (3,3%)
€ Resultado Neto Atribuible 36,8 37,9 (2,9%)

1@ - 2008 Var.

© Patrimonio Neto Sociedad Dominante 2.052,5 2.010,3 2,1%
¢ Patrimonio Neto Minoritarios 782.,9 694,6 12, 7%
€ Endeudamiento neto 700,7 539,6 29,9%
€ Endeudamiento neto / Patrimonio neto 24,7% 19,9%

Presentacion corporativa 2009 6
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1 4 | Pringipales magnitudes AL
. >

2008

€ Dividendo extraordinario por accién 2,00€® 0,00 € N/A

¢ Dividendo ordinario por accion 0,6006 € (1) 0,5460 € 10,0%
€ Pay-out ord. s/Rtdo. Conso. Recurrente 53,6% 55,5%

€ BPA- Beneficio basico por accion 1,57 € 2,36 €

© PER (cotizacion cierre/BPA) 11,69 € 24,78 €

© ROA 14,2% 11,2% 3,0%

¢ ROCE 10,1% 7,9% 2,2%

¢ ROE atribuible @ 11,8% 19,3% -7,5%

© ROE atribuible Recurrente 8,4% 8,1% 0,3%

© Plantilla consolidada © 13.722 12.827 7,0%

(): Pendiente de aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas 2009.
(@: ROE atribuible: Resultado neto / fondos propios medios

©): No incluye la plantilla de los segmentos en discontinuidad E /.\ b
ar
Presentacion corporativa 2009 7 g
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1 4 ‘ Pringipales magnitudes - ¢
n 4 > 01

(millones de euros)

“ Inversiones Intangibles 15,8 19,3
" Inversiones Materiales 66,5 48,2
Inversiones Financieras 11,1 67,9 I /"’*\
38,3% Inv._
Inversiones Consolidadas 93,5 135,4 \/ Qfﬁ';,”""'
Principales Inversiones Financieras en 2008 (millones de euros)
Essal (53,5%) 108,5
Labaqua (58,72%) 63,2

"" Jiangsu Water (de 49,0% a 71,55%) 49,8

mrincipal desinversion 2008:

G

Venta de la participacion en Suez, que equivalia al 0,16% de su capital
Importe de la venta: 97 millones de euros
Plusvalia neta: 81 millones de euros

y | A3 /Agbar
Presentacion corporativa 2009 8



1 5 Pringipales magnitudes - - f - e
Ingresos de Explotacion 01

1er Trimestre 2009

Ingresos de Explotacion Consolidados

Contribucion por segmentos

Evolucion por segmentos

(millones de euros) +5.1%

Marzo 2009

Salud 45,1%
800

700

600

500 Agua y Medioambiente

200 54,9%

300

200 Marzo 2008

100 Salud 44,1%

Agua y Medioambiente Salud Agbar

Marzo 2008 W Marzo 2009

Agua y Medioambiente
55,9%

y | A3 /Agbar
Presentacion corporativa 2009 9



i 5 | Principales magnitudes &S C
Resultado de Explotacion 01

1er Trimestre 2009

Resultado de Explotacion (EBIT) O

Evolucion por segmentos Contribucion por segmentos
(millones de euros)
Marzo 2009
200
180
-3,3% 160
+0,3% 112,6 140 Agua
9 120 y Medioambiente Salud
80,7% 19,3%
100
80
50 Marzo 2008
40 Salud
20 22,2%

Aguay Medioambiente Salud Agbar

Marzo 2008 B Marzo 2009

. ., . . L Agua
® -
. Resultado de Explotacion antes de deterioro y enajenacion de y Medioambiente

inmovilizado y otros 77.8%
) | A3 /Agbar

Presentacion corporativa 2009 10
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1 6 Pringipales magnitudes -
Ingresos de Explotacion 01

1er Trimestre 2009

Analisis de los Ingresos de Explotacion Consolidado S (millones de euros)
Efecto Positivo: Crecimiento Organico del
Essal — 6,8%

STC

Jiangsu Water
Efecto Negativo:

ASM

Tribugest

Depreciaciéon peso
chileno en un 12,3% y
de un 16,7% la libra
esterlina

Crec. vs Marzo 2008: + 5,1%; Organico + 7,0%

IngresosExpl. Efecto Efectotipo Crecimiento  IngresosExpl.

Marzo 2008 perimetro cambio Organico Marzo 2009 /_\
11 E gbar

Presentacion corporativa 2009
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1 6 | Prlnglpales magnitudes -
Resultado de Explotacion 01
1er Trimestre 2009

* Andlisis del Resultado de Explotacion Consolidado ( EBIT) © (millones de euros)
6,0 -9,9

T

Efecto Positivo: Crecimiento Organico

Essal 0,2 108,9 | del0,1%
STC
Jiangsu Water
Efecto Negativo:
ASM
Tribugest Depreciacion peso
chileno enun 12,3% vy de
un 16,7% la libra esterlina
Crec. vs Marzo 2008: - 3,3%;
Organico + 0,1%
I I I I |
Resultado Efecto Efecto tipo Crecimiento Resultado
Expl. Marzo perimetro cambio Organico Expl.Marzo
2008 2009
(*) Resultado de Explotacién Consolidado antes de deterioro y enajenaciéon de inmovilizado y otros E /.\ gb ar
Presentacion corporativa 2009 12
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ECONOMIC
DIMENSION
Gold Class EEN
Compliance
. . .. Comuptian & Bribery
Agbar ha recibido la calificacion "Gold Class" Carporate Governance

. . : Risk & Crisis Management
en el Sustainability Yearbook 2009 que editan ' '
SAM y PwC, como reconocimiento al
compromiso de Agbar en términos de WMl  CORPORATE

responsabilidad corporativa. Cm:::f.:ﬁfﬁj:‘p Sﬁ;‘igﬂﬂ?

Labar Fractice Indicators
Human Capital Development

Ademas de esta distincion, Agbar ha sido e
nombrada lider del sector del agua a escala RentAtmcion Aflsemtcn. . 1 4
mundial en esta materia >

5AM

) Sam 5?)?3class

) . A3 /Agbar
Presentacion corporativa 2009 13
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Transporte y
almacenaje

Potabilizacion

Captacion ? 7
3

ABASTECIMIENEO -

A T =

Gestion embalses

Restitucion al medio

Reutilizacion E /Agbar

Presentacion corporativa 2009 15



Agbar Agua es el primer operador privado de la gest  ion del ciclo del
agua urbana en Espafa y uno de los principales en e | ambito
internacional.

Actividades principales:
=N

Captacion, tratamiento, transporte y distribucion d e agua potable.

“ ) Recoleccion y transporte de residuos liquidos, depu racion de aguas
residuales y reutilizacion.

A

e

Consultoria en proyectos de ingenieria hidraulica, saneamiento y
medioambientales.

- Trabajos hidrolégicos especializados en distribucié n de agua, plantas de
~ potabilizacion y depuracion, e instalaciones de des alinizacion.

Presentacion corporativa 2009 16



Una,hist na
de exito 3‘

Inicio expansion por Torre Agbar c E""aq ua

_ Catalunya:
Inicio expansion Jiangsu Water
Constitucion E Sorea internaci%nal (China)

Compagnie des

Eaux de Barcelone SEOR

(Argelia)

1867/ 1955 1968 1969 1993 1999 2005 2006 2007/ 2008

Inicio
12 ETAP Llobregat expansion por
Espana:

Aquagest Mas de 22

AGUAS M apitantos
andinas servidos

Presencia en 8
paises

Presentacion corporativa 2009 17



) Agua

Clientes

Presentacion corporativa 2009

Datos significativos

Municipios servidos
Poblacion servida (habitantes)

Plantas de tratamiento

Municipios servidos

Poblacién servida (habitantes)
Carga contaminante equivalente (habitantes) 9.180.306
Plantas de tratamiento

18

Espana

1.256
12.658.013

6.239.372
204

823
8.377.872

426

Internacional

75
9.960.476

2.823.164
36

115
8.746.233

3.772.441
30

TOTAL

1.331
22.618.489
9.062.536
240

938
17.124.105

12.952.747
456



L 02

Municipios: responsables locales de la
gestion del servicio del agua

" En Espana, el suministro de agua potable a las poblaciones es competencia de
Ayuntamientos (Ley 7/1985 reguladora de las Bases de Régimen Local)

: Reglamentos de servicio locales
' Costes y recuperacion de los mismos
- Régimen de gestion (directa, indirecta, delegada)

Diversidad de estructuras tarifarias
I - - - -
. Pluralidad en niveles de servicios
, Dispersion de precios

Servicio publico de caracter local

En algunos casos, existen entidades supramunicipales que, por delegacion de los

ayuntamientos o por mandato legal, asumen dicha competencia (p.ej. Entitat
Metropolitana de Barcelona ).

La aprobacion de las tarifas es competencia municipal, y su autorizacion
definitiva corresponde a las Comisiones de Precios de las distintas
Comunidades Autonomas.

Presentacion corporativa 2009 19
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Modelo de gestion:
Modalidades de participacion privada en
el servicio en Espaia

Rol de la Administracion:

Privatizacion 100%
o Facilitadora y
E reguladora
o y
Concesion (de
servicios y obras)
c < .
2 > Empresa mixta
ol S
@)
Contratos de Delegacion al
Servicio Sector Privado
8 (espectro PPP)
2
ol Ayuntamiento PrOVeeqo_ra
del servicio
Pudblica Mixta Privada
Responsabilidad de la inversion % /-\gb(a:la U

Presentacion corporativa 2009 20
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02

Jiangsu Water (China)

Participacion del 71,5%
Socio local: Golden State Water Group Corporation

© 4 contratos por 30 anos
© Gestion EDAR (300.000 m3/dia) en Nanjing (capital)
© Construccion 1 ETAP en Taizhou (finalizada)
© Gestion 3 ETAP (350.000 m3/dia) y red distribucion (750 Km) en Taizhou
Gestion ETAP (50.000 m3/dia) y red distribucion en Xuyi

Inversion de 60 millones de euros

Presentacion corporativa 2009 23



2,812l

i
o

Agua, elemento medioambiental

Mejora de las garantias cuantita-
tivas, cualitativas y ambientales

< ' Renovacion de instalaciones
y redes historicas

/" Nuevos y mayores requerimien-
tos de los usuarios

Eficiencia (gestion del recurso,
uso y prestacion del servicio)

~ . Adecuacion precio-coste.
Gestion de la demanda

Presentacion corporativa 2009 24

02

Gestion profesionalizada
y pluridisciplinar

Despliegue de nuevas
infraestructuras. Tecnologia

Técnicas de rehabilitacion
reposicion

Aplicacion de nuevas tecnologias
en la atencion al cliente

Modelos de eficiencia
técnico-econdmica

Tecnologias de ahorro en
usos finales y de proceso

A3 Agbar



La sensibilidad ecologista ha crecido en Espafia fuertemente desde la década de los 80
La situacion en paises mas desarrollados muestra que esta tendencia aun tiene recorrido

Sostenibilidad

Desequilibrio en la relacion con el Medioambiente
Constatacion limitacion-necesidad de recursos
Integrar el Medio Ambiente en la actividad humana

Dimensiones
del desarrollo
sostenible:

Social
Participacion

Buen estado
ecolégico

Medioambiental

Presentacion corporativa 2009 25

Directiva Marco
del Agua

Recuperacion
de costes

Econdémica



Eétrategia basada en:

Experiencia y conocimiento
" Personas : Profesionalidad y Formacion

" Tecnologia e Innovacién - CETaqua

P

Responsabilidad Corporativa

~ Colaboracién, Coordinacién y Comunicacion con la Administracion
" Gestion integral eficiente - Servicio a la ciudadania

" Flexibilidad, Adaptabilidad, Transparencia y Dialogo

Plan Estratégico 2008-2011
e .
. Desarrollo Internacional

C Negocio Medioambiental
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Vision, Mision  # S, - _
y Valores o 03

Adeslas es la cabecera de Agbar en salud privada
(primera compafia de seguros de salud en Espafa)

Desarrolla, gestiona y distribuye seguros privados de asistencia
sanitaria, tanto individuales como colectivos

. Gestiona hospitales propios y centros de analitica, diagnostico y
tratamiento

. Explota concesiones administrativas de gestion hospitalaria de centros
publicos (Hospital de La Ribera en Alzira, Comunidad Valenciana)

Ay
Ay Ny
Presentacion corporativa 2009 28 adeslas ~
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Historia | A 5 8

En 1990 Agbar se convirtio en el primer accionista de Adeslas, que a lo largo de
estos anos ha continuado adquiriendo y absorbiendo mas aseguradoras

A comienzos de 2002, Agbar y la compania francesa Médéric formalizaron una
alianza que se concretd en la toma de participacion de un 25% de Adeslas por
parte de Médéric, con una opcion de compra de un 20% adicional, dividido en
dos paquetes de 10% cada uno, hechos efectivos en 2004 y 2005. El acuerdo
potencio la posicion destacada de ambos socios, estudiando la viabilidad de
comercializar sus productos y servicios en los paises en los que operan y en
otros paises europeos, ya sea con las marcas actuales o con nuevas
denominaciones comerciales

Adeslas esta participada actualmente por Agbar en un 55% y por Médéric en un
45%

N
adeslas <=



Historia - e ® 8§ & C

Inicio de la actividad Inauguracion del Inicio proyecto
con la compra de 2 primer hospital mixto Adeslas dental
pequefas de toda Espafia

compafias de

Barcelona

1988 1990 1999 2002 2005 2008

Fusion de 22 Mas de 2,7
aseguradoras millones de
provinciales y asegurados
nacimiento de Alianza con 12 hosbpitales
Adeslas Médéric propiosp

17 clinicas

dentales propias

Ay
Ay Ny
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Datos A ] C

significativos . e 03
( Asegurados (31/12/08) 2.780.737
( Facultativos 33.000
( Hospitales propios 12
( Centros de atencion medico-asistencial 1.100
( Hospitales y Clinicas concertadas 300
( Clinicas dentales propias 17
( Centros medicos propios 32
( Puntos de atencion al publico 218
_ Hospital publico de gestion privada 1

Ay
Ay Ny
Presentacion corporativa 2009 31 adeslas ~



Datos *' i ¥ @
significativos b 03

* Cuotas de mercado Salud en Espana

Sanitas //-\\

19%"

17% Asisa
—_—

& ¥

adeslas
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\rCZ
ENVIRONMENT

R fthance

- United Water

onnaise
% (Lilés Eaux

S\CZ %
Agbar

NORTHUMBRIAN
WATER

Colaboracion con

Colaboracion con Colaboracion

con la

» . A3 /Agbar
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Cotizacion de la accion — 1/01/06 a 30/04/09
(indice base 100 = 31/12/05)
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AN Y ————
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"/2656 2007
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05

(millones de euros)

390

@): Pendiente de
aprobacion por la
JGOA’20009:

Ordinario 89,9
Extraord. 299,3

80
70
60
50
40
30
20
10

Dividendo 53030  0,3182 0,4080 04350 04550 05460  2,6006

por acciéon
. E /Agbar
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Direccion de Relaci(’)n'
con Inversores

s, s
Torre Ag@r Avenida Dlagonal 211. 08018 Barcfelona '. s

Tel. 93 342 2119 - Fax 93 342 2320 , :
www.agbar.es ‘Accmnlstasjnvers‘is@agbar.esz et e
il et L ,

-




