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#  En los dltimos afios, hemos ejecutado una serie de mowimientos estratégicos que nos han configurado
en |a estructura actual;

*  Enel afio 2000, incorporamos Puleva
En &l afio 2001, incorporamos Hetba
Entre &l afic 2001 yw 2004 realizarmaos 7 adquisiciones de pequefio w mediana tamario

En el afio 2004, incorporamos Riviana

L AR OO .

Hemos dado entrada con un 49% a un nuevo socio con sinergias de negocio en nuestra
imversidn en LAMSA,

* ¥ hemos trabajade en buscar |a mejor integracidn entre las unidades

Invirtiendo para crecer Desinvirtiendo en negocios
no estratégicos
* m * . 4 Jesis Mavarro
4 WYasco de Gama
£
+ 0% ERar® * #  Pulewa Hetveorks
#  Paragusy
#  Pulewas Matricidn Infantil * Vogan & Company Ltd &  prdoleum
¥  FProteira
* nr * @1 #  Iansafrut
#  Tauste Ganadera
#  Reis Fix * m 4 49% de Inversiones
areenfzlds
» QEAMLSBHMM ®  Capex 2001—2004; ®  Progardo
E351.5M ¥  El&0mm de activos

o Euryza

e

inmabiliarios
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Par otra parte, hemos trabajado en reducir el endeudamiento hasta
gran solidez financiera,

Deuda neta,/

alcanzar unos niveles de

Comolidscibn plens 314201 31.12.02
Pl propios
Dreund et A

A pla nea miemhi

EBITDA 2 6l
1,92
1,34% ladhs 1,403
31.42.01 3i.42.02 3i.12.03 31.12.04  media 2004

Deuda neta/
EBITDA

1905 i

1,7

i ofidacibn Chi F1.12.01 FL.12.02 311203

Raiursos propios
Drenda meta
A pa b el e e

! Dorla neta meda

[AFTAN — & ONCL TELO0 N T TAARS TEATHA A,
c COMTHNED TH TEA STEVAETALY

B - e (mm e 8
= = Marges EAITDA

1.756
1.6584

Ebro PuLEVA

Las adquisiciones realizadas nos dotan de capacidad de crecimiento adicional,

Datos Conselidadoes Chile en PE

 veimTeccObme 1R
1,542

1.721

2002 2003

Miles de E

EBIT 172,298
Resukado neto 95,115 9.7 100,759
ROCE 13,094 15,39 1489
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120,859 2,39
16,1%
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Panzani posibilita la entrada en nuevos negocios con importante conocimiento v capacidad
productiva permitiendo introducir esos nuevos productos en mercados en los que Epsa va esta
presente, Panzani es Mo, 1 en todas sus lineas de producto y proporcionars acceso al mercado
francés con el apoyo de un equipo directivo altamente cualificado v unas redes de distribucian
v venkas plenamente implantadas.

Panzani contribuird a incrementar el peso del negocio inkernacional v a una mavor aportacion
de los productos con marca asi como a diluir el peso del azdcar,

Panzani ayudard a consolidar el liderazgo europeon v mundial de Herba en arroz asi como a
optimizar el uso de la capacidad productiva existente,

Panzani se integraria en Epsa con un negocio cercano en lo conceptual v en lo geogréfica, En
un entorno comercial similar v conocido {la distribucion moderna es muy similar en Espafia v
Francia) ¥ con un equipo acostumbrado a trabajar en relacidn con otras multinacionales del
sector de alimentacidn {Danone) o con socios exigentes (PAT),

Desde un punto de wista organizativo v por su dimension, se justifica que Panzani sea una
unidad independiente.

Se trata de un negocio saneado por lo que no es necesario abordar procesos industriales
duros va que el tnico caso discutible ha sido solventado por un azar de la naturaleza {arroz-
inundaciongs).

Empresa francesa vinculada a Espafia. Reforzaremos esos vinculos:
¥»  Produccion de salsas externalizada a un Fabricante espafiol
¥ Arroz producido en Espafia
¥» Poshbilidad de suministrar trigo duro desde Esparia

La oferta realizada supone un nivel de precio razonable v con un impacto financiera muy
positivo, reteniendo Epsa la practica totalidad de los ahorros de coste v sinergias esperadas de
la operacidn.
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Historia w

Creacion de la compariia v marca por Jean Panzani

Descripcion
de Panzani

Adquisicion de Panzani v Milliak Fréres por Danone

Adquisicion de Agnesi por Danone

Fusidn entre Panzani v William Saurin

P&l adquiere Panzani a Danone en 1998, que es un grupo de alimentacidn
diversificado que el equipn redisefia vendiendo negocios no estratégicos:
Macin (alimentacion para animales), William Saurin {conservas vegetales),
armaora Maille {mostazas v salsas), Agnesi (pasta en [kalia) v Flora (arroz en
Italia). De esta Forma, Panzani queda constituida como una empresa
esencialmente de pasta seca v salsas para pasta

Panzani campra Lustucru ala familia Skalli. Lustucru es lider en arroz {con
dos marcas, fusfuceny Tawreaw AfE) v pasta fresca

La combinacion de ambas empresas crea el grupo lider en “dry grocery” en
Francia

Proceso de integracidn completado, Panzani es el mayar productor de pasta
v atroz en Francia con ventas de €431,2mm v EBITDA de €68, 7mm en 2004
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Mercado M

Deso rl pC I c') n Panzani opera en cinco categorias de producto &n Francia...

Walor de mercado

de Panzanl 'y Sémola:;;-?%m [+5%5)

Pasta Seca
E457mim [+0,796)

36, 4%

Arroz
E2E0rmm [ +1,8%6] Salsas Pasta Fresca
E2 4% [ +5,6%6) E248mm [ +6,596)
35, 4%

32,1%
34,59

-
-
Cracimiento redio & afios (valar)

., Cuota de mercado de Panzani
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Mercado @

Desc rl pC I c’) n iendo lider en todos los principales segmentos (cuotas de mercado 2004-%0)
de Panzani

35 4%
34 5%
3T
32,1%
Pasta Seca Brroz Salsas Pasta Fresca Cous cous
Picidn Meicad Mo, 1 Mo, 14 Hao 1 Mo 1 . 2
Com el Bavilla {1323 ) Ul Ber's (2380 ) | Buitors (20,500) HDD 25 %) Tigat (350 )
HDD 4308%) MDD {20584 MDD 15 4% Ralein, Rana
4 Flaica lder Uncke Bers . Posicidin de bekmargn agieganch posicidn de Tanmay 5B 0290 ¢ Lstucu 43 ©)
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‘ertasz 04

Mercado de pasta seca en Francia m‘ W

Descripcion
de Panzaﬂl Ventas 04 NPC 04 Mamen APC

1512 214 19.4%

Panzani es la empresa lider en el mercado de pasta seca, tanto en su variante de pasta al
hueva coma tradicional, con una cuota de mercado del 36,4%,

¥ Eneste segmento sus mavores competidores son Barilla con una cuota de mercado del
18,2% v la marca blanca con un 30,6%

La pasta seca hoy vende 110,495 tnsjafio gracias a una estrategia de innovacion
rejuvenecimiento de marcas, inversion en comunicadidn, nuevos lanzamientas, ete., 2,4% mas
que &l primer operador espafiol,

W La suma de bz wenles (4 g dfvisidn = supmion al Uoal pa que momidena vl ffagupa
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Wertas 04

Mercado de arroz en Francia ’ @
Descripcion

“ertaz 04 NPCO4  amen APC

de Panzanl 564 157 27 9%

#  Panzanies el lider en el mercado de arroz en Francia con un 32,1% de cuoka de mercado a
través de dos marcas: Lustucru enfocada hacia arroces convenience ¥ Taureau &ilé enfocada
hacia arroces exdticos,

¥*  Su mayor competidor en la categoria del arroz es Uncle Ben's con una cuota de mercado
del 23,6%. sequida de la marca blanca con un 21,3%

#  Lacategoria del arroz era parte de la actividad de Lustucry y para nosokros kiene especial
relevancia ya que nos da una entrada muy sdlida en un mercado en &l que casi no vendenos
arroz v que si no es por eska via, s de muy dificil acceso,

#  Panzani ha desarrollado una estrategia para cada marca v una gama de salsas especificas,
incluyendo una gama de microondas que con nuestra tecnologia podremos patenciar,

¥ Enel mercado, los arroces que mas crecen son los aromatizados v de coccidn rapida,
Este crecimiento previsto procedera principalmente de los segmentos clave de Taureau
Ailé v Luskucru en Panzani

#  Sufabrica en Arlés, guedd inutilizada por las inundaciones de dicembre 2003) enero 2004
estanda va cerrada; esta significa que hoy suministramos el 70% de su consumo desde Boost
(Eélgica).

Hola: La suma de b wenle G4 po deisidn es sumuii:u al Lol ya g msidea el alagupn
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‘ertasz 04

Mercado de salsas en Francia A M
Descripcion

Werntas 04 NPCO4  amen APC

de Panzanl 558 124 26%

#  Panzani =z |a empresa lider en el mercado de salzas para pasta w arroz en Francia conuna cuota de
mercada en el 2004 de 24,59, Son salsas estables v refrigeradas para su uso en mezcla con pasta o
arroz,

¥ Panzani wiene ganando diota de mercado en salsas para pasta desde 1997, registrando
crecirientos superiares a los del mercade

¥ Sus mayores competidores en este segmenta son Buitoni con un 20,5% de cuota, seguids de la
marca blanca conun 15,49

#  Elzegmento da las zalzas era parte de |2 actividad de Panzani v Lustucro trajo sparejada una pequefia
actividad en salsas frescas, El wolumen de las salsas hoy es de 25,359 tnsfafio que se producen en
Ezpafia, mediante un acuerdo de externalizacidn,

#  El crecimiento en zalsaz en Francia en los dlimos afios proviene del aumento de |3 penetracidn y de un
mayor consurmao.,

¥ El mercado estd segmentado en 2 categorias: receta francesa v receta italiana

#  Panzani ha dezarrollado una serie de recetas que le han alegjado de la pelea de |2 salsa de tomate
basica lo que le ha permitida superar v distanciarse de Buitoni que era el antigua lider en Francia,

#  Lalinea de salzas frescas en combinacidn con |z pasta fresca es la proposicidn de alto valor afisdida
para el consumider,

) T
)l

W La suma de be wenles 4 o dhisidin = supmio al Uofal ya que momidena v iiagupa

LAFEAR — C0UNCL TEIO K TE THARSTEATERT A,
14 COMIENE) OF TEA NUTUATTALY Ebm PULE“‘.




Mercado de pasta fresca en Francia @
Descripcion

Werntas 04 NPCO4  Mamen APC

de Panzani = e e

Panzani es la empresa lider en &l mercado de la pasta fresca en Francia con una cucka de
mercado de 35,4% en el 2004,

¥* S0 competidor més cercano es la marca blanca con un 25,0% de cuota sequido de
operadores con pequefias posiciones de mercado (Roberta, Rana, Buitoni, etc.)

Lustucru es, de lejos, la marca mas relevante en pasta fresca en Francia.
Era parte de la actividad de Lustucru v trajo aparejado un pequefio negocio de salsas frescas,

El mercado francés de pasta fresca ha multiplicado su kamario por cinco en los dltimos guince
anos.

¥ El mercado estd segmentado en 3 categorias: pasta simples, rellenas v gnocchis

Una parte de la capacidad productiva de Panzani estd destinada a servir marcas de la
distribucian,

La logistica del fresco estd muy controlada con indices de devoluciones menores del 0,5%.
Para ello hace un picking muy sofisticada que evita el sobrecoste de las devoluciones v
dificulta la introduccidn de competidores,

Hola: La suma e L veoles 4 po dovisidin = supmion al tolal ya gue considens sl §dbagupa
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Wertas 04

Mercado de sémola en Francia w

DESCTIpaio &
de Panzani Vertaz0d  NPCO4  eren MPC =

1172 167 19.2%

# Panzani es la empresa Mo, 2 en el mercado de sémola, tanka en su varianke de materia semi
elaborada para la produccidn de pasta como en su uso acabado {cous-cous) conun 33, 7% de
cuota de mercado, Es un producto de poco walor afiadido pero el oligopolio existente hace
que sea rentable,

¥ Incluye las marcas Regia v Ferrero

¥ Sucampetidor Tipiak, controla un 36,0%

# Por otra parte, los Flujos de inmigracion hacen gue el cous-cous crezca a basas nada
despreciables.

#  Panzani pretende reforzarse en esta linea v entrar con conceptos como “boiled in the bag®,
cercanos al mundo del arroz, Cabe pensar en Formato microondas,

Hola: L suma e b veeles G4 pm dhisidin e supmim al Dolal ya goe comsidens sl nlagiupn
+ Tochym Raiina, sémoals ¥ cos-cos
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Area industrial—localizacion M
Descrlpclén = Sede social

1 @ Moalino Na_nh-tgr_t:ez- i Gennevilliers
de Panzani ™" el

u Subcontrataciones A\ :

Lyor

Agnes
Gt Litkaral “ﬁ
La Montre
“l" Sk Just

- Tnpraka

# 9 plantas de produccidn empleanda aproximadamente 1,400 trabajadaores.
# 2 subcontrataciones: una en salsas (Inpralsa) v okra en pasta seca (Agnesi),

#  Megocio esencialmente francés, sibisn tiene actividades permanentes en Bélgica, Chequis v
Camerin v realiza operaciones puntuales en otros paises,
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El equipo directivo de Panzani ha w
Desoripoic’m demostrado un fuerte compromiso en
. innovacion y ejecucion
de Panzani SET—

2000—2001—2002—2003—2004 # Gnocchis gue pueden ser salteados

Balsitas de arroz 2°

+
g #  Mini pastas (seca)
; 1999—2000—2001—2002—2003 .

Bases de tomate culinario (Tomacouli v
Tomakouti)

*

Rejuvenecimiento de la categoria de
TS AT 2000—2003 (B) pasta fresca

¥» Mejora de recetas de pasta simple

¥»  Muevos rellenos para raviolis

Ejecucion y buena gestion de lo negocios

#  Experiencia en gestionar

¥ Tanto desinversiones de negocios no estrakégicos: Macdin {alimentacion para
animales), William Saurin {conservas vegetales), Amora Maille (mostazas v salsas),
Agnesi (pasta en Italia) v Flora (arroz en Italia). ..

¥ ..como la integracidn de adguisiciones: Lustucru

¥  Experiencia en la reordenacion de negocios: cierre de la sede social de Marsella,
cierre de la planta de Arlés, cierre de la Fabrica de Alcald de Henares
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Principales magnitudes M

Ernm—2004 Contribucién neta

Descripcion

2 w5
. [ wisi &1 ets de producto? AtaryonChl
de Panzan| Pastaseca 1518 214 14.1%
ECR ] L)
7.0 166 F3,0%
FE S04 %
SE. 4 15,7 &7, 8%
iz, % i181%
EE.9 12,1 A5
12, 5% 165
117.,8 16,7 14.5%
25, 5% 202 %
Ajuste de consolidacion -22,8 0.1
Tatal 431,2 82,6 18,7%
EBITDA B8, 7
M margen 1555
EBIT 52,3
S manyen 121%

# Latabla anterior muestra el peso relative en wentas v en contribucion neta de producko
de las diferentes empresas del Grupo: Panzani recoge el negocio de paska seca v salsas,
Lustucru Riz, el arrog, Lustucru Frais, la pasta fresca, GMM la sémola v harina v Ferico el
COUS-COUS,

# El ejercicio fiscal de Panzani concluve el 30,9,

+ Inchye =émals, Laiing ¢ coE-coE
2 L Conliibugidn beta de Pioduto (CHP) equivale al EBIT por dizidn antes de gt geomalks (ot (-) ostes de podoosdn e
¥ waiabks =) gates =0 pomosidn ¢ opabfods)
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Precio ofrecido

Precio neto (€mm)

o329

¥ Precio por gl 100% de las acciones; €337 mm

Deuda a asumir: £302mm a 31 de enero de 2005

Pago: pago del 100% al cierre de la transaccion

Por lo tantao, el procedimisnto a seguir seria el siguiente:

COMTHNED TH TEA STEVAETALY

T
o= i
Mgl . TN
[E50) gy T

Fizoa Yalom ouna Fim=in Exewdo Moed Aboima de Fie=in pmo
" oomiod” ocuroa ‘dcoamo’ coawc endulena o
dnergaz op
LK pha i m pliicn | FUyERTT OV Y Earuc
53 BT B2 B
T
L
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V£33 7mm de= preaio gaord doy $30Zmm d= d=ude nete 0 51.01.05
2 Enbas=a EBMTOM ooree idedo; 8.5« =n = o EBTM =n pusto = nequial=roa
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El contrato de compraventa propuesto refleja las siguientes principales condiciones:

3
»  Balances de referencia: balance a 30.09.04 auditado por DeloittefTouche v Mazars
»

De acuerdo a la legislacion francesa, los vendedores no pueden llegar a ningun acuerdo de
venta sin que previamente se lleve a cabo un proceso Formal de consulka e informacion a los
representantes de los trabajadaores de la compariia,

¥ Aprobacidn de la operacion por parte del Consejo de Administracion de
Ebro Puleva en su reunidn del 23 de Febrero

¥ Presentacion por parte de Ebro Puleva de una oferta irrevocable de
compra, sujeta a las condiciones contractuales

¥ Apertura del proceso de consultafinformacion con los representantes de
los trabajadores {minimo 2 semanas)

¥# En paralelo se inicia el proceso de consulta con las autoridades de la
competencia cuva revision puede durar en torno a 2 meses

¥ Tras el periodo de consulta, los wendedores firmarian los acuerdos
aceptando los términos de la transaccion,

Ebro PuLEVA

Otras fuentes de valor

B Innowacion v desarrollo
de negocio

Introduccidn de
niuewos productos
en mercado Francés
Introduccidn de
pasta en mercado
espariol

Ejecucion de
iniciativaz
identificadas por el
equipo directivo de
Panzani

Incrermento
paulating de la
externalizacidn de la
produccidn

Compra de materias
primas en Espafia
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Impacto de la adquisicion

La integracidn de Panzani en nuestro grupo supone una aparkacidn positiva desde diversos
angulos:

# Desde el punto de wvista estrabégico =l encaje es magnifico tanto por la cartera de
productos coma por la complementariedad geografica,

¥ Incrementa el peso de los neqaocios con marca en el total de la compariia
¥ Incrementa el peso del negocio internacional

# DOperativamente la adquisicion nos aporta mayor crecimiento como compariia, nos mejora
los margenes v diluye el peso relativo del negocio de azdcar.

» Complementa v optimiza nuestras capacidades productivas en las diversas dreas de
producto

Financieramente el impacto es positivo tanko en BPA como en CFPA y EYA,

Supone incrementar nuestros niveles de endeudamiento, si hien dentro de ratios
razonables (“investment grade™ v con un répido periodo de desapalancamiento,
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Impacto estratégico

#  Panzani es el lider de mercado en Francia en las principales categotias en las que participa.
# Lagamade productos de Panzani s altamente complementaria con Epsa

¥ La adquisicion de Panzani, permite a Epsa acceder a nuevos negocios, con importante
crecimiento v capacidad productiva asi como...

¥ _introducir esos nuevos productos en mercados en los que Epsa va esta presente

# El mercado francés representa el drea de crecimiento natural para nuestra compariia,

¥» La adguisicidn nos dota de redes de distrbucion v wentas establecidas v altamente
efectivas para introducir los actuales produckos de Epsa en el mercado francés

En la divisidn de arroz, Panzani nos confirma como lider europeo v mundial,

La adquisicidn de Panzani aporta un equipo directiva altamente cualificado v con excelente
“guimica” con la alta direccidn de Epsa.

¥ Equipo muy cohesionado v con experiencia

¥ Percepcion de estar motivados de pasar a formar parte de nuestro grupo

# Panzani posibilita la entrada a nuevas categaorias de producto, compensando  la
desaceleracion del negocio azucarero.

#  Colaboracidn Danrice — Panzani en el segmento de la pasta congelada en el sur de Europa,
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Impacto estratégico

La adquisicion diluye el peso relativo del negocio de azticar y subraya
la vocacion internacional de nuestra compahia

Detalle de ventas y rentabilidad

Ventas 2005E—por producto

$in Panzani Con Panzani ...
Pancan
(maanar) Anie

, Ltz
Aorca
EBITDA 2005E—por producto
Sin Panzani Con Panzani
e Anar
Pancan
{m anach

Panran anmr

Ventas 2005E—por geografia

Sin Panzani Con Panzani
[ Epafia Pr=rm el Epafia

mumla mumnda
1
Lis,
Pl e
Pr=tn Bumpa
Buiopa

Hotm: Lo divisdnde azimrewaliy= CHizy b dvisidnde ooz imo by = Fve e
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Impacto estratégico

Panzani completa la preeminencia de Herba en el panorama europeo de arroz

ones de Herba en el mercado de arroz en Europa
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Impacto estratégico

Adicionalmente, la operacion permite a Epsa dar un salto en el ranking
de “mid-caps™ de alimentacidn en Europa
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Impacto organizativo

# Panzani se inkegraria en Epsa con un negocio cercano en lo concepkual v en lo geografica,
En un entorno comercial similar v conocido (la distribucidn moderna es may similar en
Espafia v Francia) v con un equipo acostumbrado a trabajar en relacion con otras
multinacionales del sector de alimentacidn (Danone) o con socios exigentes (PAL) par o que
no serd necesario el proceso de “desfamiliarizacién® o de “corporativizacidn® (ademas, la
mayaria del equipo habla esparial),

#  Sebrata de un negocio saneado por o Que no es necesario abordar procesos industriales
duros va que el dnico caso discutible ha sido solventadao por un azar de la naturaleza (arroz-
inundaciones).

# Entodocaso, lainteraccian con Epsa, al menos en las primeras etapas, provendra de:
¥ Acciones combinadas con Herba, tanto en el &rea del arroz como en la distribucian

¥ Con Epsa en control de gestidn, reporting v financiacion v por supuesto en desarrollo
estratégico

¥ Con Bio, buscando especificidades que se apliquen a su gama
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Impacto financiero—PyG

Panzani contribuye de manera importante alas ventas v EBITDA del grupo

Crartos 200

Hillon= & Ep=a—{ hil& PE Rl ante Varisdidn
4312 LBIL6 2578 23 A%%
8.7 266,9 3356 25,00
159% 2450 24.8%
523 193,99 2446, 2 27
12105 28505 168,805
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Impacto financiero—Beneficios y retornos

*

afio, que es adn superior bajo criterios de contabilidad internacional,

La operacidn Panzani en si misma, produce una mejora sustantiva del EPA desde el primer

Impacte en EPA Impacte en BPA
{Plan General Contable) [NIX

+ 20,30
+15,9
+2,1%
— I
2005E 2006E 2005E 2006E
#  Ademnas, la inversion mejora nueskro EYa,
Miles de E—2004 Azicar Leche Epsa—tChile PE  Panzani Resultante
Capit al empleado EL1.316 215,382 272085 1.204.304 319.976 1.524.280
Retomol 125,204 30.203 47 887 193,593 Ez.300 246,193
ROCE 22,7 % 14,09 17 6% 16,1% 16,23% 16,29
Coste de capital 7.5 759 7.5 759 7,0%
EYA 15.2% 6.5 10,1% B6% 9.2%
4 EBIT
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Impacto financiero—Balance

*

La direnzidn de |z operacidn ez reslmenta relewante para nosotros, Por eso, debernos analizar en

detalle los compromisos financieros gue asumiriamos si cerramos la operacidn, Partiendo de un walor
de referencia de E337ram v una deuda financiera de E202mm en Panzani, &l balance resultante, seria:

Miles de £E—-2004

Dpera cibn Rt anet &
A Fios 70431 AxA50 a7
Aufivee Inlag; Db Q2451 2 | yerd 180973
Fanda d= Comeicio 17a7ea 196052 ZAREY 59435
At fnandeis 4372 144973 149451
[0 203 651z 6512
Total sctos fjos 346523 L261372 L4610.595
St 314391 403145 40037
Cumntas amina 126161 30236 B0GA4T
[0 203 E9255 16492 TEFE
Caja 32260 150053 162519
Tota | At ive Cinoula e 249345 931985 L1852
Total Active 596008 2199355 e BYo 080087
Rzl ant e
Fiendis pri e 52336 VED 605 VEOG05
FE g iLanis ik} 13485 1373
Deurla & LP 33153 I7aner 3370 1046506
Pivisinnes y =0 pasim a LP 33817 XTESTS 303390
Total Pasisa LP 365,156 633440 L355594
Dercls & CF 1275 135134 195392
Pe=o pesvm a O 165515 3E3691 529208
Taivta | Pasiude T niou b b 178,273 546825 T 25098
Total Pasivo 596068 2,1998355 080087
[T 302,007 AT 1 3E 1.1105&47
4 Dmie de mpioico a 00904
2 Cmie de mpicicn a 311204
1 Asume derls mea de Panran de E302mm a 3101 05; derda neta de Pancan de £50dmm 4 311204
LAFEART — C0CL TELO TE TXARE TEATEGT
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Impacto financiero—Endeudamiento

La estructura de vencimiento de deuda de Epsa permite que no se produzcan
tensiones de liquidez

# L3 estructurs de capital resultanke tras las diversas adquisiciones llevadas a cabo en los
dltimos meses, a pesar del sustancial incremento del endeudamienta, se mantiene en
niveles razonables ("investment grade"),

& Las adquisiciones sucesivas de Riviana v Panzani serdn fundamentalmente financiadas con
instrumentos de deuda a largo plazo v en condiciones econdmicas muy Favorables:
¥ Club deal de €£426mm a 6 afios con amortizaciones semestrales constantes
®  USPP $450mm, con amorkizacidn a partir del séptimao afio

&  El resto de necesidades financieras de Epsa estd cubierto con instrumentos de financiacion
bancaria a corta plazo,
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ConclUSIORE
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Vocacion de Lideres

#  Primer grupo arrocero del mundo,

Creando .

- #  Lider en Espafia en la comercializacidn de productos lackeos v primera marca en diferenciados
- - | con alko walor afiadida,

#  Primer grupo azucarero esparial.

# vendemos en Centroamérica 36 millones de litros de zumos igual que el primer operadaor
espafiol con & millores de ddlares de beneficio neto.,

Producimos en Centroamérica con un beneficio neto de 4 millones de ddlares el 63%: de la
cantidad equivalente de galletas que produce la primera marca espariola,

Hemos apostado par el I+D+i en la alimentacion.

Todo ello nos convierte en el primer grupo de alimentacidn espariol,
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Un crecimiento sano, ...

. OI I ”enzo » # Esta operacidn tiene Idgica estratégica,
=Tl ¥ Mejora el Balance entre doméstico finternacional
¥ Cambia el peso productos con marcafindustrial
¥ Produce una reduccidn del peso del azicar en el tokal
& Esta operacidn nos permite,
¥ Sequir creciendo en seckores v productos lideres v con marca
¥ Completar nuestra portafolio con productas de consumio masivo v pokencial de Futuro,
¥ Crecer en segmentos gue nos aporten la posibilidad de continuar nuestro crecimiento
organico en sectores no controlados por grandes grupos a nivel internacional v con
posibilidades de optimizar el valor afiadido.
¥ Crecer con aprovechamiento de sinergias industriales, logisticas v comerciales,

¥ Afianzar nuestro liderazgo

¥ Crecer por compras sin sobrepasar los limites de endeudamignto que nos habiamos
rarcado 3xERITDA,

¥ Crecer sin poner en riesgo nuestra politica de dividendos,
¥ Crecer creando valor desde el primer momento. Aumento del BPA v EVA,

¥ Conkinuar nuestra wocacion de lideres v optimizar nuestra estructura de capital,
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... Una gran compaifia
Es una compariia gestionada con enorme rigor por gestores profesionales v conocidos.,

Comienzo
de una

COn Una enorme cercania con nuestra experiencia de gestion,

*
*
# Panzani es el lider establecido en el mercado de alimentacion seca en Francia.
# Lacomplementariedad oaografica v de producto con Epsa es magnifica,

*

Precio ofrerido permite a Epsa retener la practica totalidad del walor esperado de la
integracian,

& Impacto financiero vy operativo muy positivo,
& Excelentes condiciones de financiacian,

& Es una operacidn que crea valor desde el primer afio.
_ Una vez mas, cumplimos
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