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Buenos dias, sefioras y sefiores accionistas:

Hoy es un dia especiaimente importante para tocfos nt)sotros El
Consejo va a someter a su decision la fusién de nuestro banco el
Banco Bilbao Vizcaya, con Argentaria. Culmina hoy, st ustades lo
aprueban, una vida empresarial que nacio premsamente aqul €n
Bilbao, de una fusién amistosa, la primera que se hizo en Espana y
nacerd un nuevo grupo financiero que aspira a dar respuesta a los

nuevos retos que el proximo siglo nos trae. Ustedes, ];senores
accionistas, que tuvieron la decision de crear el Banco Bilbao Vlzcaya
hace once afios, hoy tienen otra oportunidad h1stonca la de crear ¢

impulsar la actuacion de un gran banco para el nuevo mﬂemq.

Las razones para la realizacion de este acuerdo no*‘* au sido

i

caprichosas, ni se inscriben en una moda mas o menos pasaj\era $ino
que se basan en motivos de coherencia con nuestra estrategla Yy con
nuestra filosofia. Siempre hemos defendido la necemdad de la
dimension. Ahora que el mundo se globaliza, que Europa sei‘; cqglsohda
como mercado unico, la dimensiéon no es un capricho mteléctual $ino

una exigencia.



Nos empuja, ademads, a la fusidén la expenenma ex1tosa de la
operacién anterior. Hoy, once afios después, el Banco Bllbao Vlzcaya
es un grupo financiero lider, eficaz, rentable, transnamonal que ha
creado valor de una forma muy sélida para los accmmstas Gramas a
la fusién se puede decir, sin ambages, que el Banco Bilbao Vlzcaya ha
pasado de ser un banco espafiol a ser una multmacmnal ﬁnanmera
sOlidamente establecida en Espafia, en Europa y en Lannoaménca

Nuestros activos en estos 11 aiios han crecido de ‘7,15 bi-libﬁcs de
pesetas en 1,988 a 24,3 billones, un 242% mas. o

Nuestras oficinas, han disminuido en Espafia un l'll 8% Eﬁsando
de3.208 a 2.831, siguiendo un proceso de racmnahzacmn y por el
contrario en ¢l extranjero han pasado de 91 oficinas en 1 988 a 2.897

en este afio.

Nuestro cash-flow en este periodo ha crec1do en: un 260%,
siendo en 1988 de 226 mil millones de pesetas y exﬁap@lamdo los
datos de Septiembre del 99, esta cifra serd a final del presente

ejercicio cercana a los 700 mil millones de pesetas.

Y el fruto mas palpable de aquella fusién para Vds. :Seﬁares, ha
sido un fortisimo incremento de valor para los accionistas del BBV en
este periodo de tiempo; en concreto, desde ¢l 1 de octubrei de 1988 en
que naci6 el BBV hasta el dia de ayer, la revalorizacién delpll‘,é.cio de
nuestras acciones ha sido del 792%, es decir, casi el tnpleque la
media del mercado. Con ello, nuestra capitalizacién bursétil en estos
11 afios ha pasado de 905 mil millones de pesetas a 5 bll]mles de
pesetas. .




Pero no es s6lo en los aspectos cuantitativos en los que e:l BBV
ha experimentado una transformacién extraordinaria en estos afios.
También en sus aspectos cualitativos, en su cartera de- negdcms y en

la composicion del Grupo hemos evolucionado y nos hemos\ff.‘

:;f‘gptado
a las nuevas necesidades de una manera drastica. .

Asi,

. BBV América y Europa era en 1.988 un 4% dél‘lds{Activos
totales del Grupo. Hoy, en Septiembre de 1. 999 as 127%.,
concretado en 9 bancos, 1lcompaiiias de seglilms y 10
gestoras de pensiones.

. El Area de Gestion de Activos y Bancejt anda
incluye fondos de inversién y de pensiones; -a
1.988 el 1°5% del Beneficio y hoy aporta el f13%

que

aba en

. y el Area de Diversificacion ha multlphcado pm' 6 su
aportacién porcentual al beneficio Consohdado

Como ven Vds. una transformacion espectacular en 11 aﬁos
Podemos decir que hemos asistido a una modermzamén drés‘uca de
nuestro Grupo financiero. R

Todas estos cambios han superado las mejores expecta‘” :ﬂas que
teniamos cuando aprobamos la fusién de los bancos B11bao y Vlzcaya

Hoy nos sentimos orgullosos, del banco que tenemos, y d:e 1a labor
realizada.




El BBV fue ¢l precursor de las operaciones de mtegrac on‘ en el
sector bancario en Espafia, a la que siguieron: muchas mas

operaclones Algunas culminaron con gran éxito y otra "-no El

necesidad de reforzar la capacidad competitiva de las e:ntldad‘:‘fs para

hacer frente a los nuevos desafios, y a la 1mpenosa emgem:la de
optimizar los costes, al tiempo que se adecuaba la pap.amdad

tecnologica de las entidades.

El resultado de todo ello es un sector bancano espaﬁol mas
competitivo, que ha satisfecho adecuadamente las necemdades
financieras de los agentes econdmicos, y que, mc‘lusp-,,,‘, se ha
convertido en uno de los sectores mas dinamicos de la ‘éééﬂomia
espafiola, colaborando activamente en el crecimiento econormco de
nuestro Pais. Tenemos un sector financiero en Espana-tf-.que se
caracteriza por su elevada rentabilidad y solvencia, y, al tlgmpp, goza
de unas perspectivas y de un dinamismo que se sitiian entre loshderes
destacados en Europa. s

Los factores de cambio

El entorno no es inamovible v cambia continuémenftéfiqorque
existen fuerzas poderosas que determinan wuna 3‘t::«j'»'ji‘st:a_nte
transformacion de la actividad financiera. Quizas, puedan senalarse
como factores mas importantes los acelerados cambios tecnologlcos y
los avances en el tratamiento de la informacidn, asi como su

progresiva incorporacion a la vida cotidiana. Sus consecuenmas»son ¢l




cambio de peso relativo de los canales de distribucion, la apanmén de
nuevas demandas de la clientela, y una constante amphaclén de la

oferta con una gama de productos que se va modlﬁcando
paulatinamente al incorporar nuevas posibilidades. Es dcsta.cablc por
ejemplo, el creciente papel de Intemet, especxalmente en Ia
intermediacion de titulos valores, en la captacion de dmsﬂos e
incluso en la contratacion de hipotecas, que se Dbserva ya en los
Estados Unidos y también en los paises escandmavos AI mlsmo
tiempo, los avances tecnoldgicos facilitan el analisis de los 1 nesgos la
fijacion de precios y todas las actividades de admmlstrac:lén y gestmn
posibilitando una mayor eficiencia en costes.

Sintetizando con una frase, podria decirse que Ia revolucmn
tecnolégica, cuyas dimensiones finales son ain desconomdas promete
ser tan fundamental o mas que lo que rePresento‘ la revqlucmn

industrial en el siglo pasado.

Pero no puedo dejar de mencionar otros factores que estén
también detras del cambio del entomo como:

- la globalizacién de la economia mundial y, en ccm
que nos toca mas de cerca que es la implantacion d@ :m'o y
el incipiente nacimiento de un espacio ﬁnatii::i&i'd{*fé;ﬁrbpeo.
Ello equivale a una reduccion de las barreras“dé@{_@ﬁtrada,
tanto en cada mercado nacional ¢como en el propio. sector
bancario o financiero, cuyos contornos se estan difummado
cada vez més. |



- los fenémenos de privatizacién y 1iberaliza¢i6m que

mejorando la asignacion de recursos en las econo- Y ,as mas
dinamicas del mundo.

~ la continuacion del proceso de desintermediacién por el que
cada vez son mas las empresas que se financian directamente

en el mercado.

- la rapida movilidad de los flujos de capital, que se: pmduce
como consecuencia inevitable de todos estos fenémenos

- ¢l cambio demografico, sobre todo en los paises ocﬁid:éntales

o en los mas desarrollados, que modifica los mecan
ahorro y tiende a alterar la importancia relativa, y el peso en
la cartera de negocios, de las diferentes actlwdades de

intermediacion financiera.

- y el permanente incremento de la renta dlspomb&le en el
mundo occidental. -

Todo ello supone cambios profundos en los mesrcados aumenta

la dimension Optima necesaria para actuar de forma eﬁcwnte y
determina la necesidad de nuevos procesos de ajuste que _sﬂuen
nuestra capacidad competitiva en los mejores términos.

Asi, el sector bancario de todo el mundo ha entrado_u en un

acelerado proceso de consolidacion. En los Estados Un os este
proceso, que se venia realizando con gran mte:nSldad se vera
reforzado por la desaparicién de las barreras que separaban B 3‘ca de




Inversiones y Comercial, extendiéndose incluso a la pombll":dad de
vender seguros a traves de la banca. En Europa, la necemdad de
consolidacion es imperiosa como consecuencia del nacumento del
euro. Sin embargo, las diferencias en regulacién, fiscalldad normas
contables, procedimientos de contratacion laboral, y cultura
empresarial favorecen que, en una primera etapa, la consohdaclon se
esté produciendo fundamentalmente a nivel nacional. En este marco se
inscribe el proyecto de fusidn que e¢s objeto de aprobamén en esta
Junta. Ahora bien, la expansion de los negocios hacia ot:ros palses
europeos es la via logica e inmediata, una vez que se alcance un
tamafio en el mercado nacional que suponga una masa critica
suficiente como para aventurarse en ¢l exterior. De todas formas, la
integracién transnacional es infinitamente mas compleja que la
nacional y, ademas, encuentra problemas afiadidos poi‘ la fa;ltd de un
ambito de supervision en la zona euro o de una regulacién europea del
derecho societario. Pero, a pesar de todo, la concentracion - a nivel
europeo no va a tardar tanto como algunos piensan y los,“ppmeros
pasos, aun de baja intensidad, se produciran a corto plazo. -

Por eso, la operacidon empresarial que comienza con laﬁlsmn de
BBV y Argentaria tiene un cardcter abierto a nuevas incorporaciones
europeas que comparten nuestra visién del negocio y nuestros retos.

En esta linea, nuestro Banco ha venido manteniendo en las
dltimas semanas contactos y negociaciones con Umcredlto Itahano
que se enmarcan dentro de las diversas alternativas y p051b111dades

que plantea el mercado bancario europeo.




De estas conversaciones, ademdas de nuestros reguladores, hemos
ido informando a la Presidencia de Argentaria que, desde ¢l primer
momento, manifestd su acuerdo y apoyo al proyecto. |

Se trata de avanzar en la consolidacion de una ahanza fuerte con
este Grupo bancario italiano basada en un intercambio s1gn1ﬁcat1vo de
participaciones que inicien un proceso de integracion progreswa a

través del desarrollo de un centenar de proyectos conjuntos que pueda
culminar, tras un periodo razonable de mutuo conocumento e
integracién cultural, en una fusion transnacional. .

Entendemos que un plazo de aproximadamente tres aﬁos es el
que recomienda la prudencia y las circunstancias acmal‘cfé-“]?dé los
mercados. e

La complejidad legislativa y reglamentaria de ésjta“‘it‘i“i)o de
operaciones ha hecho que se estén trabajando diversas fénnulas que: si
bien estin en avanzado estado de coincidencia, todavia reqmeren
modificaciones y adaptaciones que entendemos podrian tcm)qm;se a

lo largo del préximo mes de Enero.

La dindmica propia de toda fusién ha hecho que la mtenmdad de
estas conversaciones haya tenido una cierta pausa, por 10 que,
culminando €l proceso de fusién entre BBV y Argentaria, se 1111c13ra
la fase final de la misma, con el calendario prews:ble que he
mencionado anteriormente. 3

En este entorno se enmarca, como primera: fase‘? de' esta
operacion, la adquisicion, por parte de las Fundaciones, prmclpalcs




accionistas de Unicredito Italiano, con mas del 30% del capltalg;de un
1,86% del capital del nuevo banco, pasando a ser los mayores
accionistas de nuestra institucion. |

Aprovecho este momento para dar la bienvenida, al Prgsidentc
de la Fundacién Cassa di Risparmio di Torino presente agui entre

nosotros, y que representa en nuestra Junta a estas ﬁmdacmnes |

Estas actuaciones en el ambito europeo, se encuadran dentro:‘de la
linea de razonamiento que no es nueva para ustedes porque la han
venido escuchando en las Juntas Generales de accmmstas del BBV
afio tras afio, tanto en las intervenciones del Vlcepres1dente y
Consejero Delegado como en las mias propias. De hecho, ha venido
siendo generalmente reconocido en el mundo financiero qu‘e‘ -e.l”BBV
era quien tenia ideas mas claras sobre la dimension y la;efi(:iéj:iq;ia en
el negocio bancario. Y, lo mdas importante, también hemos .sido
especialistas en ponerlas en practica, como lo demuestra el hecho de
que hayamos sido capaces de combinar tamafio y rentablhdad A51
tenemos un ROE envidiable y un ratio de eficiencia que se sitda en los
puestos de cabeza del sector y compara muy favorablemente an los
rankings internacionales. :

Pues bien, si hace once afios les pedimos su apoyo para el
proyecto BBV, ahora se lo pedimos para el proyecto Banjf_,‘;_,uB'llbao
Vizcaya Argentaria, que sera determinante para que esta emprésa, este
Grupo Financiero, afronte las oportunidades del ﬁu&Vd " ;‘.éﬁt‘orno
competitivo en condiciones éptimas y con garantias plenas ﬂé:“"éxito
apoyado en las tres ventajas competitivas clave de que va a dlsponer
Tecnologia, Capital Humano y Tamafio critico. Estoy Seguro de que el
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ritmo de creacion de valor serd posible en este nuevo proyecto, en la
misma medida que lo fue en el proyecto de la etapa anterlor

Fortalezas del nuevo B

Por tanto, si ustedes asi lo aprueban, esta Junta alumbraré el iiuevo
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria. Una entidad financiera qﬁé-‘ﬁacera’t
con unas notables fortalezas. Entre las mismas, quiero destacar las
siguientes: Lo

» Una muy adecuada diversificacion geografica y de negocms con
cerca del 80% de los activos en negocios de i mgresos estables y
recurrentes.

» Una posicion competitiva relevante en las dreas geogréﬁcas en
las que estd implantado, y especificamente en el mercado
nacional. S

» Una muy so6lida presencia en édreas de gran potencial de
desarrollo y crecimiento, en concreto América Latina.

» Una interesante presencia en el Sur de Europa, conrele.-Vantes
participaciones en instituciones financieras de Italia y Francia,
asi como presencia directa en Andorra y Portugal, |

> Un negocio muy importante de gestién de activos, y debanca

privada, con un peso creciente en nuestra cartera,de‘:ﬁéébcios,
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donde cabe destacar nuestra presencia en las gestoras de
pensiones, donde ocupamos posiciones de liderazgo.

» Y, por ultimo, una cartera de participaciones mdus‘.‘,‘ ﬁ‘ales e
inmobiliarias, equilibrada, diversificada, clménuca

enorme volumen de plusvalias latentes.

A esta solidez de negocio, se une en el momento lmclal una
rentabilidad envidiable, que se plasma en un indice de rentabllldad-
sobre los fondos propios del 20%, y que se ve acompanada por una
base de capital potente y excedentaria que asegura la conﬁanza de los
mercados y la capacidad de expansion. ‘

Sobre esta magnifica base de partida, los dos CO os de

Administracion han puesto en marcha una operacion que poszlblhta la
consecucion de nuestro objetivo de crear valor de forma muy

significativa para los accionistas, clientes, equipos y la socledad en
general, sobre la base de los siguientes principios ﬁmdame:nta]es

1. Equilibrio entre BBV y Argentaria, a través de la aportacmn de
lo mejor de las dos partes intervinientes en la operacmn

2. Integracion, con la creacion de un solo Grupo, con una nueva
cultura integradora. e

3. Unidad de mando, gracias al disefio de una organizacién clara,
bien definida y con fuerte capacidad ejecutiva.
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Estos tres principios -de equilibrio, integracién y umdad de
mando- los estamos llevando efectivamente a la pra,ctlca y hemos
implementado en un tiempo récord una organizacion nueva que ha
empezado a funcionar en la realidad diaria con una namrralldad
asombrosa. Logicamente, a reserva de que esta Junta General y la que
ahora simultineamente se esti celebrando en Argentaria, aprueben el
acuerdo de fusion. Estos procesos son extremadamente complejos y
debemos adelantarnos en el tiempo, aunque permanezcan en s_;uspenso

a reserva de la aprobacion de la fusion.

En sélo dos semanas, se defini6 y se hizo pﬁbliﬁ:‘o‘:‘éli*:‘éhcaje
organizativo de los 224 primeros directivos del nuevo Grupo Y ya
estan definidos otros 1.500 puestos de mandos intermedios. T odo ello,
minimizando su impacto traumatico, lo que ha sido pomble por la
entusiasta colaboracién de las personas de uno y otro Banco a qulenes
debo agradecer su magmﬁca disposicion, que resulta absolutamente
fundamental para culminar con éxito esta tarea.

Al mismo tlempo se han definido equipos y grupos de traba_]o
especializados en la integracion, cuyo trabajo esta progresando a una
velocidad vertiginosa. Puedo afirmar nuestra conviceién de que en el
plazo de 15 meses completaremos la fusién, no sélo la umficacmn de
los negocios sino también la integracién de operaciones y szstemas.

Nos enfrentamos a un gran reto. Realmente, plE:llSO que Ia
experiencia adquirida en la fusiéon del Banco de Bilbao y al Banco de
Vizcaya, asi como la de Argentaria en la integracion de sus umdades
nos esta sirviendo para llevar a cabo ahora una ﬁlsmn modchca, que

sélo es capaz de implementar con éxito quien ha pasado por los
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problemas concretos, y tiene la experiencia de haber ':f:‘t:dfnado
decisiones erréneas. Por ello, estamos tratando de evitar actliaé'i'()hes y
soluciones aparentes que, a menudo, se presentan ta.u fécﬂes y
atractivas, a corto plazo, como nefastas son sus COI‘ISECLIBDCIEIS a medlo
y largo. | ‘

Sentido de la 10n

Con el nacimiento del nuevo Banco se van a combinar dos de las
instituciones mas relevantes del sistema financiero cspanﬂl tomando
lo mejor de cada una de ellas, con visién de presente y, sobre todo de
futuro. S

Con ello, se conseguird conformar una entidad que, paﬁiéﬂdo de
una muy so6lida base espafiola, pueda convertirse en un pmyacto con

reconocido peso en la nueva Europa del euro

Quiero destacar, sobre todo, que la nueva entldadsera mas
poderosa y estard mejor preparada para competir que cadaunade las
dos actuales que la integran. Me baso para esta aﬁnnacic’mlep los
siguientes aspectos que van a caracterizar al nuevo Grupo: -

a) Una mejor estructura financiera en términos de ;r@:éursos
propios, base de capital y fuentes de ﬁnanczamon Ello

significa una mejor capacidad de acceso a los mercados.

grado de

b) Un mejor perfil de riesgo, al diluirse el :
concentracion en cada segmento geogrifico o sectona,l y al




d)

g)
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existir una fuerte solvencia patrimonial, con la pOSifb'ilidad
de abordar proyectos del maximo calado. R

La mayor capacidad tecnoldgica, el entendimiegt:d,: y la
vision compartida de que el desarrollo de Ia;te;c:ﬁélogia
puede convertirse eh una auténtica 0p0rtumdadpara el
nuevo Grupo, dado el 6ptimo nivel del que parte. .

La sobresaliente capacidad de distribucién multmanal con
que contara el nuevo banco, a través de una podemsa red de
oficinas en Europa y América, con marcas presﬂgmsa&s y con
otros canales, a los que prestaremos una smgula:r atanmqn.

Un grado de eficiencia operativa que ya desde el prmclplo
parte de un nivel comparativamente favorable respecto a sus
competidores, y que en los préximos tres afios, y- ‘gracias a
los planes de reduccion de costes que clframos en més de 85
mil millones, va a seguir mejorando. |

La amplitud de su gama de productos y las p051b111dades de
venta cruzada a una base de clientela que, tras. la fusmn
queda singularmente reforzada. ]

El tamaiio de la nueva institucion y su posicién coﬁlpéﬁtiva
no solo en términos de activos sino de valor de mercado lo

cual abre nuevas oportunidades de generar recursus y de
crear valor a futuro. R
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Por tanto, la unién del Banco Bilbao Vizcaya y deAi"gmjiaajia es
la de una entidad reconocida como la mejor en la gestion dﬁl-jﬁggocio
bancario convencional en Espafia y en América—tanto en el ’b'liente
masivo, como en el empresarial- con otra entidad que domma sobre
todo la gestiébn del riesgo y las nuevas tecnologlas Adémas
Argentaria dispone de una gran experiencia en la ongmacmn de
hipotecas y de una base de clientela con un enorme potencml. La
complementariedad es intensa y la implantacién de una plataforma
unificada de sistemas garantiza, en el futuro proximo, una mayor
profundidad de negocio con la clientela y un enorme potmcml de
ahotro de costes. L

Sin duda, el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, va a. serel "b‘anco
con la mejor tecnologia del sector y, desde luego, nuestro proposﬂo es
el de reforzar este liderazgo todo lo que sea posible. Un ejemplo
temprano va a ser el lanzamiento del “Banco UNO-E.CQM’, el
primero que opera exclusivamente a través de Internet. |

Este nuevo Banco se enmarca en nuestra estrateg;.ié'i-':dé}:.@ferta
integral de servicios financieros desarrollando capacidadés ekGélEntes
en distribucion a través de las nuevas tecnologias. De csté"forma,
“Uno-e.com” sera el primer banco broker en ofrecer la mejbr.'fs{ mas
amplia gama de servicios financieros on-line en Espaﬁd," Pdﬁugal,
Europa y los principales paises latinoamericanos. Légicameﬁte la
consecuencia es una mayor creacion de valor mediante la amphamon
de la base de clientes activos. o

Todo elio permite al nuevo Banco fusionado asumlr una
estrategia expansiva con el objetivo de constituir el micleo de ‘uno de
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los principales grupos financieros europeos e incluso r'tiﬁndiales
Como antes decia, es importante no olvidar que esta fusién constltuye
un proyecto abierto a otras instituciones espafiolas y europeas -

En definitiva, con la creacién de este banco vamos a‘iaéiSEf ala
constitucién de un grupo financicro e industrial que constltuye una
singular y atractiva oportunidad para los inversores, clxentes
profesionales y, en general, para todos aquellos mercados’ g:n que

estemos presentes,

Me gustaria ademadas resaltar que el ac:uerdo quc ahora
sometemos a su aprobacion se basa en la voluntad de dos grupos
financieros profesionales que aunan sus esfuerzos para ahmentar su
estrategia de liderazgo profesional. Y todo ello desde la 1ndepﬂnden01a
que siempre ha caracterizado nuestra gestion. En el futuro el nuevo
Banco va a seguir defenidiendo dicha independencia y profesmnahdad.
Nosotros s6lo dependemos, y sélo vamos a depender, de nuestros
accionistas, del mercado y de la sociedad. L

Nuestras previsiones, a reserva de cumplir todos r‘lbéft@:i‘é.mites
juridicos necesarios y su aprobacion en esta Junta, indicqiffque el
nuevo Banco estara juridicamente constituido en los dltimos dias de
Enero, inicidgndose la cotizacion de las nuevas acciones el d1a31 de
ese mes. Quiero sefialar, por otro lado, que a efectos econormcos, el 1°

de Enero se consolidaran los dos Grupos financieros.

El Banco Bilbao Vizcaya Argentaria en grandes cifras
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Me parece importante dedicar ahora un oapltulo de mi
intervencion a presentarles las cifras y los aspectos més relevamas del
nuevo Grupo, que muestran el equilibrio de todos sus negocms fruto

de la complementariedad entre BBV y Argentaria y conf ff‘f?'jfff an que
esta es la operacién mas idénea cara a crear valor para el accmmsta

del Banco Bilbao Vizcaya.

En el ranking europeo, por volumen de activos, el ﬁuei‘}jpf]ﬁanco,
ocupara la 10® posicién, entre los bancos cotizados de 1a iana: euro,
con mas de 37 billones de pesetas. Por cifra de resul’tados y
patrimonio vamos a ocupar, incluso lugares mas relevantes en
concreto el 5° y el 6° respectivamente. De esta forma, el nuevo Grupo
disfrutara de una dimension adecuada y se configurard como un 1 gran
competidor en el ambito europeo. N

El valor de mercado del nuevo banco, va a alcanzar los 6,9
billones de pesetas, tras haberse revalorizado en mas de un 10% desde
el dia de anuncio de la fusion, y con ello, se sitla en el seglmdo
puesto, por detras del Deutsche, del grupo de bancos europeos que
cotizan en el Euro Stoxx 50.

En el mercado doméstico, el Grupo va a ser el m‘imeruf:ﬁﬂofen el
negocio con la clientela, como muestran las cifras de -”iiivérsién
crediticia y recursos de clientes en balance, que se elevan a 15,6
billones y 17,5 billones de pesetas respectivamente. Pero hay que
resaltar que es en el negocio de fondos de pensiones dqnde va a
ocupar la primera posicién de manera rotunda, con una d1sta:ncla de
casi medio billén de pesetas sobre ¢l siguiente. Por otra parte,nuestras
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cuotas de mercado en los nuevos canales resultardn también muy
significativas, al alcanzar un 17,5% en cajeros automaticos; casi un
20% en banca telefénica y otro 20% en banca a través de intemetl‘.,‘

La posicién de privilegio en Espafia se completa tamblén con
una buena posicion en otros mercados del mundo como el
latinoamericano, cuyo potencial de crecimiento es, sin lugar a dudas
muy elevado. Como Uds. saben, desde 1995 hemos adqumdo
entidades que en todos los casos se situaban entre las mas ‘re“leyantes
de sus respectivos sistemas financieros. Detentamos una‘ cuota
superior al 20% en Venezuela; en el entorno del 13% en Colombla
Peri y Puerto Rico; cerca de ese nivel en Argentina y. Mejlco
participaciones menores en otros varios paises latlnoameneanos A
ello, hay que afiadir el enorme desarrollo de nuestro negoclo de
gestion de pensiones, que nos permite disponer en la actualx,dgad_dg unha
cuota de mercado del 31%, en los paises de aquella regufmque han
privatizado su sistema de pensiones, lo que también nos configura
como lider indiscutible en Latinoamérica. o

Sin lugar a dudas, la elevada fortaleza en la geﬁéfédién de
resultados de nuestro futuro Grupo se explica por esta posmmn de
privilegio en el negocio bancario tanto en Espafia como en el exte:nor
Pero, ademas, otras areas de actividad, de indudable peso en nuestro
grupo financiero, refuerzan esa capacidad. Me estoy reﬁrlendo a
nuestra cartera de participaciones, cuyo volumen, 1,1 blllones de
pesetas, es el mayor del sector financiero espafiol y cuya rentabllldad

que de forma sostenida se ha sitmado en un nivel muy elevado ha
servido de referencia para otros competidores. Dicha cartera. acu,mu]a
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unas plusvalias latentes del orden de tres cuartos de billén deﬁpésetas,
computando sélo la renta variable cotizada. L

Este importe de plusvalias latentes, junto al excedénte :de' capital,
permitira al nuevo Grupo disponer de¢ una holgada“,.; pd‘s:icién
patrimonial. El patrimonio neto asciende a casi 1,5 billones de pesetas
y la base de capital a 2,4 billones de pesetas. El ratio de solve:nma,
conforme a la normativa internacional, se situara a fin 'de)a'i"idi"én el
entorno del 12%. RERRITaN

El elevado mivel de eficiencia operativa es otro "féic:.*‘,fbré que
también caracteriza, al nuevo banco y le dlstmguc de otros
competidores. Es el fruto del enorme esfuerzo reallzado, tanto por
BBV como por Argentaria, para controlar los costes operatwos en los
ultimos afios. El ratio de efimencm, es decir, el porcenta_]p ‘qu‘e los
gastos de explotacién representan sobre el margen ordinaﬁb“'i“'seisitﬁa
en el 54% en el grupo consolidado fusionado y claramente por debajo
del 50% si se considera sélo el grupo bancario nacmnal Como se
puede ver, la situacién de partida es éptima, pero nuestro pmpomto €s
ser uno de los grupos mas eficientes del mundo, por lo que uno de
nuestros objetivos prioritarios es que el ratio de eficiencia se Sltlle por
debajo del 50% en el conjunto del Grupo en el afio 2002. En concreto
los primeros analisis muestran un volumen de ahorro de costes en los

primeros tres afios de 85 mil millones de pesetas como mlmmo

Tras la fusion, la cifra de beneficio atrlbuldo a nuest:ms
accionistas, que superara ampliamente los 250 millardos de pesetas en
1999, se sitia, también, a la cabeza del sector ﬁnanc‘mrpipspanol,
lugar que, salvo el paréntesis de los ultimos meses, siéﬂlpfe'iiemos
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ocupado desde la creacion de BBV en 1988. Nuestro objetivo es
doblar el beneficio en los préximos 3 afios. Es decir, a ﬁnalcs‘;@;élf'QOOZ
superar los 3.200 millones de Euros; que en pesetas soanO’Q mil
millones. B

El ROE inicial superara el 20%, uno de los mas ellévaﬂogééntre
los bancos europeos de referencia, y, queremos mejorarlo hasta el
24% dentro de tres afios. S

Por 1ltimo, nos hemos marcado que el beneficio por accién

crezca en los préximos tres afios en mas de un 24% anual.

Con estos objetivos cumplidos, el nuevo banco, seré'uﬁéde fas
entidades financieras lideres del mundo. BT

Explicacion del orden del dia

Quisiera dedicar ahora algunos minutos a comentar algunos de
los puntos del orden del dia que han podido ver ustedes en la

convocatoria.

Los balances de fusidn que se someten a esta Junfa' estan
referidos a la fecha del 30 de septiembre y han sido verificados por los

Auditores de cuentas, que han emitido su correspondiente opinion al
efecto. Dichos balances han estado a disposicion dé jlds“}“ééﬁores
accionistas en el periodo reglamentario previo al dia de hoy y ﬁguran
también en el folleto que han podido recoger ustedes a Ia entrada de
este acto. En ese mismo folleto pueden ustedes encontrar un" esmnen




21

del preceptivo informe de los administradores sobre el proyecto de
fusion. |

Como ustedes saben, se trata de una fusion entre 1guales lo que
significa que no hay primas para los accionistas de ninguno de los dos

bancos, si bien las aportaciones de uno y otro son de distinta cuantla

Por supuesto, el acuerdo logrado -como todo acuerdo- ha supuesto
cesiones mutuas, que se plasman en la estructura ﬁnal de la
Presidencia, Consejo, Direcciéon Ejecutiva y Equipo Dlrectwo

conformando la composicién éptima de la nueva Organizacion

No les oculto que la fusién supone sacrificios para. todos Qulza
como ejemplo, muchos directivos que pensaban en un determmado
futuro profesional tienen que volver a competir, tienen qu‘e‘:; “admitir
cambios, empezar de nuevo. Esta renuncia que los diréctivq"s‘i“yasumen
s6lo se explica por su fe en el proyecto nuevo y por su sentido de la
responsabilidad, que yo desde aqui quiero agradecer. N

Creo que debo hacer mencidon al acuerdo alcanzado sobre el
domicilio social, a otros acuerdos relevantes, y los que se ref ieren a la
direccion del Banco, y en especial los que me afectan personalmente.

- Es dificil relatar en pocas lineas nuestra relacién con esta ciudad a
la que nos sentimos profundamente unidos. Nuestro orlgen esta
aqui en Bilbao, aunque a lo largo de nuestra hlstona hayamos
expandido nuestras actividades primero al ambito nacmnal y
después fuera de nuestras fronteras. Queremos que nuestro
domicilio siga estando aqui en nuestra ciudad de ongen”y, ‘pm: ello,
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mantendremos el domicilio social del nuevo Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria en Bilbao. e

Por lo que respecta a la integracion operativa de lasredas, el
calendario establecido fija 15 meses a partir de Enero del 2000 para
que las oficinas de Argentaria dispongan de la misma plataforma
tecnologica que las del BBV. Durante ese periodo tantu el BBV
como Argentaria, van a seguir funcionando como marcas
independientes. Pasado ese plazo, momento en el que las dos rcdes

podran operar como una unidad, se planteard de nuevo las
estrategias de marcas a seguir. o

En el protocolo de la fusién se estipula mi retirada eénel"Z-OOQ. No
es una novedad. Con este acuerdo se cumple estri'ctafﬁéﬁte lo
previsto en el Estatuto del Consejero del Banco Bilbao Vi”z]éaja. Mi
sucesor sera D. Francisco Gonzalez, actual PreSidéIité de
Argentaria, un gran profesional con una larga trayectoria de ex1tos
y que en mi opinién garantiza una buena direccidén en el nuevo
banco. o

Hemos querido que sea asi porque una empresa sumida-en el
dificil reto del liderazgo necesita continuidad en la direccién y alejar

en lo posible, los problemas sucesorios que tan negativos resultan para

los intereses de la empresa. Con el nombramiento de Francisco

Gonzalez aportamos profesionalidad, estabilidad vy contmuldad

tiempo transcurrido desde el anuncio del acuerdo de fus:tén Yy la

experiencia adquirida en el trato personal, nos hacen conﬁar en su
talante y capacidad de didlogo. En esta linca, la concentracmn de

A “unido a

responsabilidades en el Vicepresidente Consejero-Delegado
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su probada profesmnahdad y eficacia, garantiza la umdad de gestlén
presente y futura, del nuevo Banco. Ademés, el nuevo Conse_]o de
Administraciéon y el Comité de Direccién se configuran de acuerdo
con la dimensién de los dos Grupos financieros que se unen. |

Técnicamente, la operacion se estructura como una. fusmn por
absorcién de Argentaria por parte del BBV. Esto exige un amnento del
capital social de nuestra Sociedad para entregarlo en canjc por las
acciones de Argentaria. Por supuesto, la contrapamda es la
incorporacién de todo el patrimonio social de Argentana y “de las
expectativas de incremento del mismo a través de la generaclpn anual
de beneficios. B

La relacion de canje acordada es de 5 acciones delBBa"“ *imri cada
3 de Argentaria. Esta ecuacion se basa en la cotizacion real e:n Bolsa
que lleva aproximadamente a esa proporcién tanto si se cenmdera la
cotizacion de los ultimos dias, como la de las ultlma.s sem.anas 0
meses, como la del Bltimo afio. La elevadisima liquidez de quc gpza la
contratacion de ambas acciones en los mercados bursétilesésegura la
efectividad del precio de mercado. Ademas, la minuciosa .infﬁnnacién
financiera y de la evolucion de los negocios de cada uno de los dos
bancos, que esta a disposicion de los inversores y andlistas
financieros, tanto espafioles como extranjeros, y que es temda en
cuenta cada dia a la hora de establecer la oferta y la demanda perlmte

afirmar que el valor del mercado es un buen indicador del valor real
de las acciones. |

Pero, en cualquier caso, se dispone, ademads, de la opinidn
favorable de un banco de inversién de gran prestigio internacional, a
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quien se le hizo tal encargo por parte de las dos entldades y ha estado
también a disposicion de los sefiores accionistas el precepﬂvo 1nfonne
del experto independiente, tal y como dispone el articulo 236 de la
Ley de Sociedades Andnimas. Tanto uno como otro haﬁ“"ﬁﬁlyi'cado
métodos de valoracién, alternativos al del precio del mercado bursétll
para evaluar y contrastar la razonabilidad de la ecuacion de: canje y
concluyen que esta es perfectamente adecuada.

Por tanto, el volumen de la ampliacion de capital necesana.  estd
totalmente justificado, de forma que el accionista del BBV no ve
menoscabada, en absoluto, su participacion en el haber ‘soi;llal. De
hecho, el conjunto de accionistas del antiguo BBV pasafé,a;;;"c:ener un
72,11% del capital del nuevo banco, es decir, casi tres cuartaspartes,
que se corresponde con la realidad y las potencialidades-prévistas de
cada una de las dos partes integrantes de la fusién. S

En cualquier caso, dado que la cotizacion de las accmnes del
BBV representa un multiplicador del beneficio mayor que el que se
desprende de la cotizacion de Argentaria, se va a producir ya desde el
primer afio, un aumento del beneficto por accién sobre el que hublera
sido del BBV.

El resto de puntos del orden del dia hacen referqﬂci"a“ a la
admisién a la cotizacién de las nuevas acciones, a las modiﬁé’agimes
estatutarias que se hacen necesarias para adaptar el ﬁln'ciéﬁamiento

del banco a la nueva realidad, y otros acuerdos puramente técnicos.
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Me gustaria sefialar para evitar cualquier duda al re'sp‘ecto,‘ que al
ser el BBV la sociedad absorbente en la fusion, la incidencia fiscal en
la sociedad y en sus accionistas es nula. |

Ademas recordarles que de todos los tramites se va a ocupar el

Banco.

# El 31 de Enero del 2.000, si todo lleva el ritmo previsto, y si
Vds. aprueban la fusién, dejaran de cotizar las acc‘iq"ﬁészBV
para comenzar a hacerlo las del Banco Bilbaoa-;;\fizcaya
Argentaria. B

¢ El canje se realizara de oficio, y les enviaremos’li‘nla carta
recogiendo esta circunstancia, ya que el nimero. de accmnes
que posean sera el mismo, y su cotizacién eqmpa.rable, ala

que mantenia el BBV.

Operaciones extraordinarias de remuneracién al accionista

Quisiecra ahora detallarles las operaciones extrabrdﬁxa;rias de
remuneracion a los accionistas que se han acordado con mntlvo de
esta fusion, “

Como ustedes saben, por la asisiencia a - &slta. Junta
Extraordinaria, se esta abonando una prima de 3 pesetas por accion,
cifra equivalente a la que se abona en la Junta de Argentana 81 se
tiene en cuenta la ecuacion de canje de 3 por 5.
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Ademas, el primer Consejo que celebre ¢l nuevo bancb ‘7 é'doptara’t
la decisién de abonar un dividendo extraordinario de fusmn de 10
pesetas por cada accion. Este importe se pagara mmedlatamente
después de la Junta Ordinaria, que tendra lugar en el prommo primer
trimestre. Adicionalmente, se llevara a cabo una devolucxén de
nominal de otras 5 pesetas, con un tratamiento fiscal mas favorable
para el accionista. Puedo anticipar, asi mismo, que la mttmcmn del
nuevo Banco es que la remuneracion total al accionista, ordmana y
extraordinaria, en ¢l primer ejercicio, alcance un 55% dcl bcneficm
neto atribuido obtenido en el afio 2000. S

En conjunto, creo que e€s un esquema retributivo 'ciéftaniente
completo y satisfactorio, que combina los deseos y necemdades del
pequefio accionista, para quien la percepcién frecuente de frutos de su
inversion es importante, con la conveniencia de los grandes
inversores, que atiendes mas al incremento de la cotizacién. o

Dividendos y Resuitados del BBV en 1.999

La operacion de fusion supone que, a principios del prémmo mes
de Febrero, no existan ya acciones del BBV ni de Argentaria, sino
s6lo del nuevo banco. Ello justifica que los dividendos con cargo a
1.999, y pendientes de su pago efectivo habitual hasta el prox1m0 afio,

hayan adelantado su fecha de abono. Asi, el 3° dividendo a cuenta en
lugar del 10 de Enero, ha sido pagado el pasado dia 10 de Dlmembre
y el ultimo dividendo, en lugar del 10 de Abril, se abonara en los
primeros dias del préximo mes de Enero.
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En total, el dividendo por accidén con cargo a 1.999 seré, de 27,4
céntimos de euro, lo que supone un crecimiento del 20% sobre ¢l del

gjercicio anterior, tal y como se habia establecido como meta a
principios de este afio.

Esta mejora del dividendo que, en términos absolutos‘”"f'jj‘j'ci"ece el
25% por las ampliaciones de capital realizadas para el pago de
nuestras compras de unidades en Latinoamérica, se corrcsponde conla
buena evolucidn de los resultados del BBV en el gjercicio 99~ B

Sin perjuicio de la explicacién detallada de los mlsmos que Vds
tendran en la Junta Ordinaria a principios del prox1mo aﬁo me
~ gustaria comentarles las lineas generales de su comportamlento en
1999. A falta de un mes para cerrar el presente afio, los beneﬁcms
obtenidos, tras la contabilizacion de elevados sanqamwntos
voluntarios, son la consecuencia de la positiva cvo‘lucid‘ﬁ de los
margenes, y de la obtencién de nuevas mejoras en eficiencia. o

En Espafia el negocio bancario ha mostrado una trayectona
claramente positiva, lo que ha permitido que sobre todo el ‘margen
financiero, aunque también el resto de ingresos, muestren mcrementos
claramente superiores a la moderacion prevista. Asi el efecto de
apreciable ganancia de cuota de mercado del BBV en 1999, que se
repite en todas las magnitudes claves del negocio: en iﬁvé’fsién
crediticia hemos ganado 15 puntos basicos de cuota y en recursos de
clientes de balances 90 puntos basicos.

La generacion de ingresos en América se ha visto dlﬁcultada por
la debilidad de la coyuntura econdémica en aquella regmn la peor de
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los ultimos 50 afios. Sin embargo, 1a aplicacién de nuestrb fﬁbdelo de
hacer banca y de prudencia en la asuncién de riesgos, nos ha llevado a
que a partir del mes de junio ¢l margen de explotacmn de BBV
América venga mostrando una clara recuperacién, que dura ya dos
trimestres, y que es la mejor garantia del fuerte crecmuento que
esperamos en el proximo ejercicio. )

Los gastos muestran una muy contenida evoluciéjﬂ.;: ijpor los
efectos de nuestro plan de racionalizacién de tareas y cos.tes,f_. Am, en
Espafia mostramos un descenso de los costes y en América“séid suben
por las incorporaciones de nuevas entidades a los estados ﬁnanclcros
consolidados, asi como por la intensa expansién en oﬁcmas reallzada
en este afio, pero descienden en términos reales, a pesar \ide la
inversién en sistemas y tecnologia que se¢ ha realizado.

Adicionalmente, la cartera de participaciones ha perriﬁtido, por
un lado, volver a contabilizar un elevado volumen de 'i';alsult‘ados
recurrente y, por otro, materializar importantes plusvalias que se han
dedicado a saneamientos extraordinarios. La rotacion de dlcha cértera
no ha supuesto, sin embargo, que las plusvalias latentes no hayan
seguido creciendo a un elevado ritmo.

Todo ello, permite que el beneficio del presente ejercicio
muestre un crecimiento que por 5° afio consecutivo, va a superar el

objetivo formulado en la Junta Ordinaria de principio de aﬁo o

Antes de finalizar mi intervencién, me gustaria hacer una breve
resefia del escenario econémico que prevemos para el afio 2.000,
primer afio en el que se va a desarrollar la actividad del nuevo Banco.
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Los paises industrializados se enfrentaran a precios mas féIEVados
de las materias primas y a unos tipos de interés que ya ncj“‘cs‘tz'in en
niveles minimos. Aun con estas dificultades, Ia cccmomla
estadounidense, con un crecimiento que podria alcanzar un 3%, s1gue
mostrando una gran fortaleza en lo que sera ya su noveno afio
sucesivo de expansion. L.a moderacion progresiva de la ,actwldad,
lejos de ser un problema, reduce el riesgo inflacionista y*‘ suaviza el
déficit acumulado en la balanza por cuenta corriente. En"Ei,tropa la
relajaciébn monetaria, consecuencia de unos tipos de mteres en
minimos histéricos y de la depreciacién del euro, facxlltaré un mayor
crecimiento, que podria situarse en el 2°6% en el afio 2.,0.00.‘ Este
contexto de menor actividad en Estados Unidos y de fcdﬁparacién
europea debe propiciar un acercamiento del euro a un liiVél mas
acorde con sus fundamentos, por lo que cabe esperar una ‘apflfet:i‘acién
de la moneda europea en los proximos trimestres. Ahora bien;f‘a medio
plazo, es clave profundizar en la desregulacion y l1berahzacmn de los
mercados de bienes y factores para mantener el creclmlento de la
economia europea y la fortaleza de la moneda. .

En este contexto de aceleracidon de la actividad en ‘Europa,
Espafia seguird creciendo en el 2.000 por encima de la media de sus
socios europeos. Pero la fortaleza de la economia esp'aﬁcil‘a estara
basada, fundamentalmente, en la demanda interna, por 10 que el
esfuerzo de todos los agentes sociales debe centrarse en que en este
escenario de mayor crecimiento no persista el diferencial dc:‘hllnﬂacmn

con los paises europeos mas avanzados. Ello es necesario para que no
se produzca un deterioro de nuestra competitividad con el exterior,

que afectaria negativamente a las empresas espafiolas y, pox“tanto, al
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crecimiento y al empleo. Al mismo tiempo, debe continuar el proccso
de internacionalizacidén de las empresas espafiolas, que ha perrmtldo
que Espafia pueda llegar a convertirse en el mayor mversor en
Latinoameérica en 1.999. Pero, ademas, debe afmntarse; el, reto

europeo.

Los paises en desarrollo serdn los protagonistas del dfébiiﬁiento
de la economia mundial, recuperando tasas de cremmlento supenores
al 4%. E1 aumento de los precios de las materias primas, las ganancms
de competitividad, la reduccion de las primas de riesgo a mﬁ:dlda que
aumenta la confianza de los inversores y la politica econémica
ortodoxa aplicada en respuesta a la crisis son los principales soportes
para estos paises. Por ello, se producird una vuelta progresiita' de los
capitales de los paises desarrollados hacia los paises emergéﬁtcs que
gocen de condiciones macroecondémicas estables, entre los que
destacan los de América Latina. Esta region, que ha vivido una severa
recesion en 1.999, empieza a experimentar los primeros smtomas de
una recuperacién que se afianzard en los proximos meses Fl
crecimiento regional en 2.000 sera del 3°2%, frente al. e:stancannento
de este afio. |

Despedida

Voy a terminar ya, sefioras y sefiores accionistas.

Con la Junta que hoy celebramos, y si ustedes :tienélfl ‘a: bien
aprobar las propuestas del Consejo, abrimos una nueva etapa en la ya
dilatada historia del Banco Bilbao Vizcaya. Nuestra instituci6n, en sus
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mas de 140 afios de historia, siempre ha sabido adaptafs;e a los
cambios. Esa es nuestra caracteristica mas destacada y la Qu‘a-exPlica
precisamente, nuestro éxito, Hemos sido capaces de convnnr con
todas las coyunturas y con todos los entornos, con los dlversos
ambitos geograficos hacia los que progresivamente- se\, : ha ido
extendiendo nuestra actividad, con la distinta dimensiéﬁ de los
mercados a través del tiempo, y con las mod1ﬁcacmnes en la
regulacién del sector. Y creo que siempre con valentia Y, al mismo
tiempo con prudencia. B

Hoy, en este acto, sometemos a su aprobacion la propuesta de
avanzar un poco mas. De preparar a nuestro Grupo para ese ﬁlturo que
tan lejano nos parecia, pero que ya estd aqui mismo. De dotarlq de la
suficiente fortaleza para competir en la nueva Europa, y par‘eii jc::cisE:char
éxitos. En definitiva, de propiciar con esta fusién el asentamlemo de

las nuevas bases que nos van a permitir seguir creando valor para
ustedes, sefiores accionistas. |

Como Presidente del BBV creo firmemente en este projjfeqto. En
sus bondades y en las personas que lo van a llevar a cabo, y éfep que
hoy se abre para el nuevo Banco Bilbao Vizcaya Argéhtaria, un
horizonte esperanzador e ilusionante. |

So6lo me resta agradecer su enorme esfuerzo, tenaz entﬁé.iasmo y
Optima colaboracién a todos los que han hecho posible esta gran
operacion empresarial. Al Presidente de Argentaria, “Francisco
Gonzalez. A nuestro Vicepresidente y Consejero-De.legadd; Pedro
Luis Uriarte. A los dos Consejos de Administracién. A lqs‘fgfupos de
trabajo que estdn gestionando la integracién dia a dia vy, sobré:' tc)do, a
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los equipos humanos de las dos entidades que, como antes decia, son
los verdaderos motores del nacimiento efectivo de la nueva entidad.

Pero muy especialmente debo agradecer su conﬁanzai‘y‘apoyo
sefiores accionistas, ratificados en esta Junta, al igual que durante
tantos afios, y que nos estimulan a seguir adelante hasta alcanzar las

metas marcadas.

Muchas gracias.




BBV

" MARIO FERNANDEZ PELAZ
DIRECTOR GENERAL
BANCO BILBAQ VIZCAYA o )

El Banco Bilbao Vizcaya, S.A. hace publico que en reunion
celebrada, en segunda convocatoria, en el dia de hoy, en

Bilbao, de la funta General Extraordinaria de Accwmsms se
han adoptado los acuerdos siguientes:

1°.- Aprobkar el proyecto de fusion y en cons‘ecuéhcia la
fusion por absorcion de Argentaria, Caja Pastal y Banco
Hipotecario, S.A., por parte de Banco Bilbao Wzmya,
S.A., con la correspondiente disolucion sin Izqmdacwn de
la primera y traspaso en blogue a titulo de sucesion
universal del patrimonio social de la sociedad absorbida
a la sociedad absorbente. Todo ello, en los términos del
proyecto de fusiéon suscrito por los administradores de
las dos sociedades citadas con fecha de 19 de octubre de
1999, que fue depositado el 22 de octubre siguiente en
los Registros Mercantiles de Vizcaya y Madrid.

Aprobar como balance de fusion el cerrado al 30 de

septiembre de 1999, verificado por los Audztores de
Cuentas de la Sociedad.

29.- Aumentar el capital social, como consecuencia del
anterior acuerdo de fusion, con el exclusivo obj&to de
emitir las acciones necesarias para atender el canje de

las acciones propiedad de los accionistas de Argenmrm
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Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., de acuerdo con la
relacion de canje contenida en el proyecto de f,fus:‘dn,
hasta la cantidad de 424.985.377,96 euros, mediante la
emision de 817.279.573 nuevas acciones ardin&ﬁés de
0,52 euros de valor nominal cada una de la tinica clase
y serie existente en la compafiia, representadas
mediante anotaciones en cuenta, con la cons:gmente
modificacion del articulo 5° de los Estatutos Socrales

3¢.- Solicitar la admision a cotizacion oficial a traves del
Sistema de Interconexion Bursdtil (Mercado Cantmuo) en
las Bolsas de Valores de Bilbao, Muadrid, Barcelana y
Valencia respecto de las acciones emitidas en virtud del
anterior acuerdo, asi como en el resto de las Bolsas de
Valores en que cotizan actualmente las accmnes del
Banco Bilbao Vizcaya, S.A. |

4°,- Modificar los articulos 1°, 349 359 39° y 45° de los
Estatutos Sociales, introduciende asimismo en tales
Estatutos una Disposicion Transitoria, en los termmos
del informe de los administradores puesto a dispo.src:on
de los accionistas, de conformidad con lo prewsw en la
Ley de Sociedades Andnimas, a partir de la pubhmcwn
del anuncio de convocatoria.

Como consecuencia de la modificaciéon del artfciifdll"‘" la
entidad girara bajo la denominacion de BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.
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59.- Tras determinar, dentro del mdximo y minimo prewsto
en los Estatutos Sociales, que el Come_}a de

Administracion estard integrado por tremm y tres
personas, se acuerda, con efectos al momenta de la
inscripcion en el Registro Mercantil de los acuerdos de
esta Junta General, el cese de la totafidad‘i.fde‘ los
integrarites del Consejo de Administracion de Banco
Bilbao Vizcaya, S.A., procediéndose a designar, con
efectos a partir del momento en que sea efectivo el cese
anterior, un nuevo Consejo de Admmlstracwn mtegmdo
por las siguientes personas:

» D. Emilio de Ybarra y Churruca.

» D. Francisco Gonzdlez Rodriguez.

¥ D. Pedro Luis Uriarte Santamarina.

» D. Gervasio Collar Zabaleta.

> D. José Domingo Ampuero y Osma.

> D. Jesus M? Cainzos Fernandez.

» D Eduardo Aguirre Alonso-Allende.

» D. Juan Carlos Alvarez Mezquiriz.

» D. Placido Arango Arias. |
¥ D. Francisco Javier Aresti y Victoria de Lecea.
» D, Ramoén Bustamante y de la Mora.

¥ D. José Caparros Pérez.

> D. Alfonso Cortina de Alcocer.

» D. Juan Entrecanales Azcdrate.

» D. Oscar Fanjul Martin.

» D. Ignacio Ferrero Jordi.

» D. Javier Galvez Montes.

» D). Ramon Icaza Zabalburu.
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> D. Luis Lezama-Leguizamon Deolagaray.
» D. José Llado Fernandez-Urrutia.

» D. José Maldonado Ramos.

¥ D. Gregorio Mararion y Bertrdn de Lis.
# D. Enrique Medina Ferndndez.

» D. Ricardo Muguruza Garteiz.

» . Antonio Patrén Pedrera.

» D. Alejandro Royo-Villanova Paya.

> D. José M2 San Martin Espinos.

> D. José Angel Sanchez Asiain.

» D. Jaume Tomds Sabaté.

> D. Juan Urrutia Elejalde.

» D. Andrés Vilaririo Maura.

» D. Fernando de Ybarra Lopez-Ddériga.
> D. Luis M? de Ybarra y Zubiria.

6°.- Someter la validez y eficacia de los anteriores acuerdos
a las condiciones suspensivas establecidas en el pmyecto
de fusién elaboradoe por los administradores de ambas
sociedades, a que antes se ha hecho mencién.

7°.- Delegar el el Consejo de Administracion, can expresas
facultades de sustitucioén, para la mas plena e;ecucmn
de los anteriores acuerdos y cumplimiento de demds
tramites que vengan exigidos por la namatrva
aplicable. ‘

Bilbao a 18 de dicie



