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Resultado Operativo

1996

Espafia M Resto del mundo

2003

M€




Entorno Macroeconomico
2003




Primera mitad del ano

Incertidumbres derivadas de la situacion en Oriente Medio

Falta de confianza de los consumidores

Segunda mitad del afio

Impulso en politica fiscal y monetaria

Mayor estabilidad geopolitica
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Recuperacion econdémica PIB Internacional

2,4%

-l04%l

Espana .E. Zona Euro
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Produccion de Hidrocarburos

Compromiso Logro

Futuro de la Compaiiia >y Produccion de Hidrocarburos

Crecimiento de la Producciéon en 2003
Trinidad BEP

A+ 19%

rring OCP Bolivi
Trinidad LGN Dm0 Libia a

50,000 El Portén
222 g

Produccién [ %
Media L

4T 2002 4T 2003 KBEP/D




Reduccidon de Deuda

Compromiso

7.472

Logro

Deuda Neta

5.047

-2.425

Dic 2002

Dic 2003




Crecimiento de Ventas

Compromiso Logro Logro

Ventas de productos Ventas de productos

Futuro de la Compaiiia petrOI iferos petroqu imicos

Mejoras en los Sistemas de Refino y Marketing

A +7% A +13,6%

- Funcionamiento del “"Hydrocracker” de Tarragona
i Futuro de la Compaiiia
" Crecimiento de Volimenes en Petroquimica
* .007

- Plantas de Metanol y Urea en Argentina 50.091 357 3.526

- Planta de OP / SM en Tarragona

2002 2003 2002 2003 Kt




Compromiso

Desconcentracion Geografica

Logro

Produccion de Hidrocarburos

72% 67 %

2002 2003

Argentina [l Resto del mundo
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Plan Estratégico 2003 - 2007
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Plan Estratégico 2003 - 2007

.elencia Operat-
-rtaleza Financie-
.cimiento Renta-

.esconcentracié-
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P

25



Ahorros de costes

costes recurrentes/ano

Ahorros
Adicionales
A\ (2004-2007)

2000 B 118
200
670
2001 —2003 2007E M€
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Eficiencia en costes

I 1 Media Industria 2000-2002 PFC
RY: 2003-2007 media(E)

|1,7| 1,5

3,8
2,2

Coste de descubrimiento

Estimaciones basadas en las actividades del SFAS 69

Coste de extraccion

US$BEP

Fuente: PFC

27



Excelencia Operativa

Eficiencia en costes

coste de extraccion

Y -33,0%

P 57
148 1,72

2001 2002 2003 US$BEP




Mejora de los margenes de Refino

0,9
06 I I | | Mejora

’ 2003 - 2007
0.3 Mejora

2001 - 2002

Conversion  Mejoras de eficiencia  Mejora total US$/Barril

y reduccion de costes del margen
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Ratio Deuda Neta

42,9% Deuda Neta/Capitalizacion
21,9%
Objetivo P.E. 16.555 o
— 0
5.047
dic 01 dic 03 M€

Deuda Neta - Ratio Deuda Neta
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Fortaleza Financiera
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Crecimiento de produccion

%
Repsol YPF (2002-2007)Superior al 5%
. /
do

4 :

Cuartil ger

il
Cuartil
Compaiias
() Repsol YPF, Total, Eni, STATOIL, Conoco Phillips, BP, Shell, Chevron Texaco, Occidental Fuente: Presentaciones estratégicas de companias
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Brent : 18 US$/BBL
Base 2002 = 100 (sin crisis)

Mejora en el margen por barril

AL+ 10%

2002 2007

34



35



36



MUTUA V!

Aon GZZ_}' Ca

37



38



72%

Produccién de Petréleo y Gas

2002

—

67 %

2003 —

Argentina l Resto del mundo

2007
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Bloque
Reynosa Monterrey

México, Cuenca de Burgos
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Desconcentrac

M

Demanda de Ga

Fuente: Estimacion

azaro Cardenas

Terminal regasificaciéon 4-10 bcm/a
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Innovacion y.tecnologia

Gas cylinders (H,)

FC-Stacks

FC-Cooling units

Air condition

FC-Supply unit

Automatic transmission

Central electric engine
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Innovacioén y. tecnologia
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Innovacion y.tecnologia

IR .

49



Innovacién y. tecnologia

LA

INSTITUTO SUPERIOR DE LA ENERGIA
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Vision Estratégica

Ser una empresa internacional petrolera y gasista integrada,
admirada, orientada al cliente y a la creacién de valor.

Compromisos Valores Eticos Valores Profesionales
Con los accionistas Integridad Liderazgo
Con los Clientes Transparencia Orientacion a resultados
Con los Socios y Proveedores Responsabilidad Innovacion
Con la Sociedad Seguridad Orientacion al Cliente
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'PACTO MUNDIAL

£Qué es Pacto
Mundial?

R -
El Pacto, Noticias ¥ ‘ Foro de ‘ Proyectos ‘ Red

AiemihEns hoy documentos aprendizaje Conjuntos Global

! = el 88 e
: m 71“! ‘! iRy i!. sy
TR e _:'_1:" e il e I_:__

Extractive Industries Transpareucy lLuitiative

* =

Como
adherirse

[

FTSE4Good Index Series
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Responsabilidad

Corporativa
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Responsabilidad Corporativa
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Reportado Ajustado
Resultado Operativo 16,2% 57,3 %
Resultado Neto 3,5% 50,7 %
Resultado Neto 17.9% 66,7 %
Ajustado
Cash Flow después -7,2% 30,2%

de impuestos

Consolidacion Gas Natural

Ajustes

Tasa impositiva

Efecto Euro/Doélar
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Resultado Operativo

Recuperacion Argentina

Fortaleza de los precios del crudo

Mejora de los margenes de refino

Quimica por debajo de ciclo medio

L+16,2%
.86
3.323

Fuerte crecimiento en volimenes

M€

2002

2003
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Resultado Operativo

A+31,8% ,
Incremento de produccidn
35 Mayores precios de realizacion de
1.785 ' crudo y gas
A pesar de la depreciacion del
dolar frente al euro
M€ 2002 2003

65



Precios de realizacion Liquidos
$/BBL VS €/BBL

£ +23,2%
5,5
20,69

22,58

2,0

-2,5%

2002

2003

2002

2003
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Exploracién y Produccion

Precios de gas en Argentina

1,46

0,69

0,85

A +23,2%

2001 2002

2003

US$/Mscf
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1.000

416

Produccion de Hidrocarburos

Incrementos en:

1.132 Trinidad y Tobago

Ecuador

° Argentna
1 7% Bolivia

“L| bla
29 3% 538 Espaia.

I 1 Liquidos
I 1 Gas

2002

2003

KBEP/D
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Exploracién y Produccion
Reservas

/70



Reemplazo de reservas 2001-2003

P 201 ¥

1.640

- 1.149

Ratio reposicion A +143%

Produccion Incremento reservas Crecimiento Neto MBED
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Exploracién y Produccion

Costes de extraccion

2,57
1,48 ¥

W-33%

2001 2002

2003

US$/BEP

/2



Eficiencia en Costes

12

| | Rango Industria: Media 2000-2002 (PFC)

D Repsol YPF: Media 2001-2003

Coste Descubrimiento
y Desarrollo

Coste de Reposicion  US$/BEP

/3
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Resultado Operativo

Mejora del margen de
+40% A\ refino
Incremento del volumen
19 refinado
854 Aumento de ventas de
productos
2002 2003 M€
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+ 105,8% 4\

1,55

Evolucion margenes de Refino
$/BBL VS €/BBL

A +70,9%

1,65

8

2002

2003 2002

2003

88



89



90



Refino y Marketing

Utilizacion de la Capacidad de Refino

89

87 %

86 | 86%
83 I I I I I I

2002 1T 03 2T 03 3T 03 4T 03 2003
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Estaciones de servicio

Aumento de la gestion directa de la red

Margenes comerciales en Espafa similares a 2002

Mejores margenes en Argentina por el traslado a precios de la
devaluacion

Crecimiento del negocio Non-Qil y lanzamiento de nuevos
productos y servicios
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REPJOI.

Crecimiento de los negocios Non-Oil

SOLRED
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50.091

Ventas de productos petroliferos

L +7,0%

4% Espana

53.577 3% Argentina
27 % Resto del mundo

2002

2003 Kt
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Resultado GLP

255
2002 2003 M€

B Latinoamerica
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Perspectivas 2004

Incrementar capacidad de conversién del Grupo

Mild Hydrocracker en Puertollano

Unidad de vacio- visbreaking en Peru

Aumentar las actividades Non-Qil y los programas de fidelizacion
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Resultado Operativo

A +59,8

155

Mayores margenes

Incremento de ventas

Contenciéon de costes

2002

2003

M€
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Perspectivas 2004

Solida posicion en los mercados internacionales

Optimizar la estructura de costes

Unidad de vacio- visbreaking en Peru

Mantener la integracion con el Refino y la Exploracion y Produccion
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Resultado Operativo

| Efectos de Consolidacién

Cambio de consolidacion de Enagas

Nuevo sistema retributivo en Espaha

Reclasificacion de resultados

373 _ e
de sociedades participadas en
. Latinoamérica
260 I212IV-18,5A>
2002 2003 M€
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Gas v Electricidad
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Perspectivas 2004

Construccion del 4° tren de Trinidad y Tobago

Inicio de desarrollo de Lazaro Cardenas

Operaciones de GNL en la cuenca Atlantica norteamericana

Desarrollo de proyectos integrados en el norte de Africa y Golfo Pérsico
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Inversiones

E&P

83 ' R&M
2.673 ‘
Quimica G&P

2002

2003

M€
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Variacion deuda neta 2003

572
_ | 667 |
4.477
7.472 .64
1.275 220

Dividendos

Dic.02 Otros DIC 03 M€

Cash FIow‘ €/9 ‘ Desinv. ‘ Invers.
D.D.I.

108



Ratio Deuda Neta

42,9% Deuda Neta/Capitalizacion

21,9%

Objetivo P.E. 16.555 15%
dic 01 dic 02 dic 03 M€

Deuda Neta -@ Ratio Deuda Neta
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2003 Instauracion del nuevo Reglamento del Consejo de
Administracion complementado por los distintos Reglamentos
de las Comisiones del Consejo. En linea con:

Informe Aldama
Ley de trasparencia

Sarbanes Oxley Act

114



4 de Abril de 2003. Aprobacion en la Junta General de
Accionistas de un Reglamento de la Junta.

Julio de 2003. Aprobacion por el Consejo de un nuevo

Reglamento de Conducta del Grupo Repsol YPF en el ambito
del Mercado de Valores.

Noviembre 2003. Aprobacién de la Norma de Etica y Conducta
de los Empleados del Grupo Repsol YPF.

Febrero 2004. Adaptacién de nuestra pagina Web a la Ley de
Transparencia.
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0,02 € por accion
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Junta General de Accionistas 2004
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