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HECHO RELEVANTE

DIA DE LOS MERCADOS DE CAPITALES 2015

International Consolidated Airlines Group (IAG) dard a conocer en su Dia de los Mercados
de Capitales, que se celebra hoy (7 de noviembre de 2014), la siguiente informacién

financiera nueva al mercado:

IAG anuncia hoy una mejora significativa en nuestros objetivos de largo plazo de
rentabilidad y flujo libre de caja para el accionista (“equity free-cash flow”) para 2016-

2020, que incluyen:

o Retorno sobre el Capital Invertido “Ro/C” (en términos reales) sostenible
del 15% (comparado con 12%+ previamente).

o Margen de beneficio operativo de entre el 12% y 15% (comparado con entre
10% y 14% previamente).

o Crecimiento medio del BPA de 12%+ por ano (comparado con 10%+
previamente).

o EBITDAR de en torno a 5.600 millones de euros en promedio por ano
(comparado con 5.000 millones de euros en promedio por afo
previamente).

o Objetivo de inversiones: inferiores a 2.500 millones de euros por afo
(comparado con entre 2.000 millones de euros y 3.000 millones de euros
por aino previamente).

o Flujo libre de caja para el accionista (“equity free-cash flow”) de entre 1.500
millones de euros y 2.500 millones de euros por afio (comparado con entre
1.000 millones de euros y 1.500 millones de euros por aflo previamente).

o Crecimiento de la capacidad (medida en asientos-kildbmetro) de,
aproximadamente, entre el 3% y 4% al afno (sin cambios).

o Apalancamiento financiero en el nivel de “invesment grade” (sin cambios).

Asimismo, IAG anuncia hoy los siguientes cambios en el equipo ejecutivo de nuestras
compaiias operadoras. Keith Williams se jubilard y dejarad su puesto como Presidente
Ejecutivo de British Airways en abril del préximo afio y serd reemplazado por Alex Cruz,
actual Presidente y Consejero Delegado de Vueling. Asimismo, Nick Swift dejara su cargo
como Director Financiero de British Airways en abril del proximo afio y serd reemplazado
por Steve Gunning, actual Consejero Delegado de IAG Cargo. Nuevos nombramientos

seran anunciados cuando sea oportuno.
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Las presentaciones del Dia de los Mercados de Capitales pueden consultarse en
www.iairgroup.com y el webcast del evento estard disponible hoy a partir de las 0830
GMT/0930 CET.

Enrique Dupuy de L&éme
Chief Financial Officer

6 de noviembre de 2015

Declaraciones de caracter prospectivo:

Determinadas declaraciones incluidas en este informe tienen caracter prospectivo y estan sujetas a supuestos, riesgos e incertidumbres, por lo que los
resultados reales podrian diferir significativamente de los contenidos de forma expresa o tacita en dichas declaraciones de caracter prospectivo.

Las declaraciones prospectivas se pueden identificar generalmente por el uso de términos con idea de futuro, como “prevé”, “puede”, “podra”, “podria”,
“pretende”, “planea”, “predice”, “contempla” o “espera”, y comprenden, a titulo meramente enunciativo y no limitativo, proyecciones relativas a los
resultados de las operaciones y las condiciones financieras de International Consolidated Airlines Group S.A. y sus filiales (el “Grupo”), asi como a los
planes y objetivos sobre las operaciones futuras, las negociaciones del Plan de negocio del Grupo, los ingresos futuros previstos, los planes de
financiacién y las inversiones y desinversiones previstas. Todas las declaraciones de caracter prospectivo incluidas en este informe se basan en la
informacién que obraba en poder del Grupo a la fecha de este informe. El Grupo no asume obligacion alguna de actualizar publicamente ni revisar las
declaraciones de caracter prospectivo, ya sea con motivo de la aparicién de nueva informacion, acontecimientos futuros u otras circunstancias.

No es razonablemente posible recoger pormenorizadamente todos los factores y sucesos concretos que pueden influir en la validez de las
declaraciones prospectivas del Grupo o tener un efecto sustancial adverso en las operaciones o resultados futuros de una aerolinea que pera a escala
mundial. Informacion adicional sobre los factores de riesgo mas importantes y la gestién de riesgo del Grupo esta incluida en el Informe y cuentas
anuales de IAG de 2013; estos documentos pueden obtenerse en www.iagshares.com.



