TUBACEX, S.A.

*'7 1572003

Pnnemos en su conocimiento que la Junta General Qrdmam de ALClulll'ulm :lv.* T UHM*LK 8. A l'ﬁul‘m
hoy. en la sede de Ja compaiiia ha adoptado los. snguwnt@a dt,ur-rdm S

*Aprobar las Cientas Anuales y el Infurme:dg G‘astiﬁng-‘curism]li;ﬂm::msa;.tl:& 2002.

*Aprobar el reparto de un dividendo de 0 042 euros. brutos pot ACCion COTL CAFRO & FESETVAS |
]lbl‘E disposicion, - | | . ‘

*Modificar el articulo 23 de los Estatutos Somles enlo. w!cr&ntﬂ ala rmnunm acion dr,l Conse
de Administracién, que pasa del actual 6% a un miximo del 4% de Ins beneficios uc,u
"consolidados del Grupo. o ‘

*Incluir en los Estatutos Sociales el articulo 19 bis que hace itt&i‘m"lr-ia a las funcienes de
Comisién de Auditoria del Consejo, de acuerdo con ip establecido en la La,y de Mulldas L
Reforma del Sistema Financiero (I.,ey 44/2002 de 22; th, nnvmnlart,} ‘

*Nombrar a la sociedad KPMG como. audntor de las uuc:ntw; mdwmluule*. y M‘lﬂh(ﬂldﬁd&b i
TUBACEX S.A.

“*Derogar el plan de retribucién de directivos mediante opeionés de compra sobre acciones.

La Junia no pudo aprobar, debido  la falta del \quoram nlewwiu & prtupuieﬁI.a‘wieI (“cmm::id para
derogacion de las limitaciones del derecho de voto- v otras incompatibilidades pura Tormar parie d
Consejo. las denominadas “medidas de bllnd&jf:” que auualmcnw mm:,mpluu g hulu 0% Emn.mh'

Por otra parte, se ha informado a la Junta de que Ahc:rm C‘mpm acidn hn.mw:m lm II(H]]ILM
recientemente 2 Ia compafia la entrada en el capital de TUBACEX e Atalaya [nyersiones y Zo
~ Inversiones ~sociedades pertenecientes a varias (.-d_}a‘m de shorro- mmmla& con ung 1wammpauu



conjunta del 6% del capital.

Se adjunta a ‘esta comunicacién el texto integro. de ta:intervencian del l"l'ﬁsidentc“ dntc*" fos aci: Lioﬁi'ﬁtd
asi como la Nota de Prensa que se remitird a tos medios de- mmumcaamn con pus[ﬁl mmﬁdd A e5
notificacién a la CNMV. : :

~ Alvaro Videgain Muro
Pr&mdeme y Consejero Delegado
TUBACEX S.A.



 TUBACEX .
NOTA DE PRENSA

Junta General Ordinaria de Acclonistas del ej&mwiﬂda ﬁi)ﬁz -

TUBACEX REPARTIRA UN DIVIDENDO.
-~ DE 0,042 EUROS POR ACCION

*La compaiiia ha incrementado su ben-gfit:iu;:kwtdvul;x; 5,15% ysz 5:14‘"]@

* Atalaya Inversiones y Zoco Inversiones, a traves de Aghuirﬁﬂ 'ﬂ!ﬂi’-pﬂwfziﬁn,‘hm B
entrade en ¢l accionariado de TUBACEX con un 6% del vapital -

*El Consejo de Administracion reduce su pnn:enft-uju dt m:ﬁ;uunrﬁ#i&n,maixima -
‘*Nombramiento dé-KPMG-cum.ujait;ﬂimﬁ m‘i “H‘urw : ::: -
*Lanzamiento de un plan de competitividad industria)
*Previgiones-de un afo 2003 coﬁ‘jcnndi‘cihm&éi(l# mnmdu ]mﬁj«;ﬂiﬁcil‘e# ‘
(Liodio, 27 de ‘Mayo de 2003).- La Junta General ﬂidm'irlc:dr. Acgionistas dg.

TUBACEX, reunida hoy en la sede de la compafiia en ia localidad alayesa de Lipdio, h?;'ﬁ N :

aprobado ¢l reparto de un dividendo de 0,042 eurs brutos por agcion. con cargo 4.
reservas de libre disposicion. N S

TUBACEX, segundo fabricante del mundo de tubos sin sdldadura en acero inoxidable,
destinara al pago de este dividendo un total de 5,58 millones de curos, cifra gue
representa un “pay-out” del 34,2% sobre los beneficios netos del ejercicio 2002, que han.
ascendido & 16,31 millones de euros. | S

Acuerdos de gobierno corporativo

La Junta ha aprobado reducir el porcentaje de rexn@i:;néizmi(iina ] dﬁ,{ f[i@)'mu}:-jq : d;,
Administracion que pasara del actual 6% a un méximo del 4% del beneficio nete
consolidado del Grupo. S B :

Ademds, la Junta ha acordado derogar el actual plan dé retribucion de los priacipales
directivos del Grupo basado en las opciones de comipra sobre acciones {“stock options”),
que no se ha aplicado en el gjercicio al no alcanzarse los objetivos establecidos, medidos
en términos de crecimiento del beneficio por accion, S



Por otra parte,-la Junta ha nombrado a la- soclcdad M‘M(; x,umn dlidl for (.lp lm uuuntﬂs
anuales individuales y consolidadas de TUBACFX S.A,

Sin embargo, la Junta de Accionistas no pudo aprnbar “debido u la falta del quorum
necesario, la propuesta del Consejo para la derogacion de lzs limitagiones del derecho de
voto v otras incompatibilidades para formar parte del Consejo, las, dunmmmdas m:,duim,
de blindaje™, que actualmente existen en los Lstatulm ‘mc ‘

Modificaciones en el acclonanado o

npafiia, Alyvaro Vld«:gumha o

‘ ‘En su intervencion ante los accionistas; el presxdenu. de. la . in, b
e entrgda en: ol capital de

sefiglado que Ahorro Corporacion Financiera ha notifiead
' TUBACEX de Afalaya I[nversiones y Zoco Inversiones
varias Cajas de Ahorro espafiolas-, con una pamclpacwn wn]unm de un ﬁ% Clhl wpmﬂ

Alvaro Videgain ha valorado muy pus1t1vamcnt¢. esta nntmm yague wpum la mm ﬂdd c:n
el accionariado de entidades financieras con voeacion de pemmrwnmm estandiy en gstos
momentos en estudio Ja entrada de un representanic en el C ofsejo-de Adn‘unmtnmmn

Datos del ¢jercicio 2002

Por lo que se refiere al ejercicio de 2002, cuyas CUEﬂtﬂb mmal:&c‘. hﬂ aprobado {a. !unta hw.

¢l presidente de TUBACEX ha sefialado que ha sido un affp marcado por la -

incertidumbre geopolitica y la debilidad de la economia mundial. que ban actuado como

freno a los proyectos de inversion en los principales. séctores de “demanda de 1ds

productos de {a compatiia, como son los sectores del pctmlcn la pﬁlrm;ulmlm Ja qmnmm
y la energia. ‘ S

A pesar de csa mala altudmon, TUBACEX ha obtenido en 201 02 unos mu!mlus p@uuwm X
asentados fundamentalmente en “unos ex¢eILnteq r&bult; dm npuahmm de !am p]amt.w
europeas del (Grupo™. ‘ ; 3

Las ventas consohdadas han ascendido a 286 70 rmllum_:. d: LI.JI"E'H um utm s*umltir u ld ‘
del ejercicio anterior.. '

El resultado opuratwo (EBIT) se ha sxtuado en 17% mllmum th: r:umf-. Gan un““lj‘
incremento del 14.2% respecto a 2001. ‘ : ‘ .

El beneficio neto consolidado ha alcanzada los 16,31 mnlinnm du umps e que aupmle url
aumento del 5,15% respecto al beneficio obtenido un .:lﬁu dl]lb‘:n. bUﬂ.lldO ¢sie HMrLl"li.lmlﬂ
15,51 mllloneq de euros. ‘ : :

ociedades pertenecientes @

El cash-flow neto consolidado ha ascendldo a ”&2 ﬁR mllimw, de Lm:m un. m{)% ‘%upi':l mr:‘ o

al del ejercicio anteriar. .
El presidente de TUBACEX ha seﬂalado qut: “el alto g ;;rada de li'lttg'i aciom du las. dhlmmw
unidades de negocio del Grupo ha sido un elemento esencial para ln abtencion tlh esios
resultados. gue nos posicionan como uno de los g g,rupos mm rmlahh & d{. nuu.im ﬁu.,mr @



nivel mundial” y ha destacado que durante €l ejemuu 1a, mmmma hu mnmlldddu su
cuota de mercado mundial del 22%, a pesar de la contraccion ]._.,!(ihdl de |3 demanda. ‘

Asimismo ha sefialado que en un entorno desfavorable mmu ¢.l qm: % lm pmdumdn en
2002 TUBACEX ha realizado inversiones en instalaciones y maguis rig por importe de
11,50 millones de euros, ha reducido un 13,8% su. deudd neta vy “ha distribyido un
dividendo de 5,58 millones de euros entre sus accionisias, ai tiempo gue hy incrementado
el beneficio neto por accion én un 5,15%. i

Plan de cumpetiti\fida-d industrial

Alvaro Videgain ha asegurado ante {a Junta que arm: la mm Gion d.{‘tuw“ de-incertidumbre
econoémica “debemos dar pnondad ala compmmwdml como | ejor. Gpeiin - para
garantizar una mayor generacién de valor para e] m,mamsm L

En este sentido ha anunciado el lanzamiento de un plan dc; ;c;utnpt;li]"iwd&;ul industrial que
permitird al Grupo acelerar los programas de mejora .alctm]mmlw eicurso gn Jas disfinias
filiales, capitalizar las sinergias industriales y mammlzar las. u,unumm*" dc, LWHH en la
a.ctual mnfig,uracmn industrial del Grupo. ' ‘ i

Prevwmnes para e12003 : o j-:é

Por’ o que se refiere a las previsiones sobn: el prumnu: e‘}urmmmﬂiwu 0. Vld%um ha
manifestado ante la Junta de Accionistas que “nos. enfremamay en 2003 a una
prolongacion de las condiciones de debilidad- ecanémica y de renesion| de 't demanda que.
se hicieron patentes de-forma progresiva a ]o Iarw del sﬁgundu ammstﬂr du 3‘(]0“?“”

El presidente de TUBACEX ha afiadido que los mmeu'th llwlumm lrfu‘lsun"riduw
apuntan a un ejercicio “muy complicado” en el que fos ‘niveles de ventas y resultados
“dificilmente van a poder superar a los del e_]amuo pasada”. uunqlm s esperts que la
situacion pueda mejorar en la segunda parte del afio si s¢ duapcmn iua mw tldumhrm Gus:
actualmente pesar sobre el escenario econdémico mundial.



DismrsdvﬂéliPréﬁiﬁﬁﬂu n

Buenos dlas Sefioras y Sanures est:madm accmnmtas

Quiero en primer lugar agradecerl&s LD l‘.lomhw dt‘l Cuqsmn e
Administracion de I‘ ubacex y en el mio pmpm s ;mslenma a esta Furlta Cmumdi"
Ordinaria. Py ‘

Antes de entrar en el andlisis de las ufm i mumen mmmm ajerur:m |
pasado como' Grupo industrial, quisiera esbozar brwrrmmte Wil SETie - de factores.
clave que han influido decisivamente en el marco ewnﬁmtm general en gl que se ha
desarrollado el afio 2002 y que signen afectando al cle:w.m"n loy ilp la deWl(ﬁleld et -
gjercicio en que nos encontramos. :

Marco- general de la economia en 2002.

El afio 2002 quedaré en la hlstorla como un aﬂo =&apm,mlmemt. d um y: dlﬁul en -
el plano de la economia y, sobre todo, en el de: lm, mtﬁrcamm bursarites. ©

De hecho, en su perspectiva financiera, p‘uedt ser califir“uupumm ¢l ﬁc*m de .
~ los iiltimos 50 660 afios. Nunca en la historia s¢ habia dealnmlu tanta- a.apltalwduun |
bursétil, tanto valor, en una-sola anualxdad :

Fsta constatacién nos ha introducido en - un entmno dg ne rnuuw‘caracwrmado -'
por la incertidumbre economica mundial y por una espiral de coni -‘ldﬂd‘i‘ caidas en la
confianza empresarial que lastran enormemente los niveles de amwwlud de. walquwr
productor orientado hacia los sectores demandantos de l:m.m.a de inve =wmn

- Si repasamos los indices bursatiles, las c:zudus en tanto pm umtﬂ adqulm en o
también dimension historica. En nuestro:pas, el IBEX 35 ha perdidor un 28;11%, el -
- mayor porcentaje desde que este indice fue creado hace LIH!L.L anos, B, 1m]|u.: DAX de
Alemania, con una caida de cerca del 44%, prmc.ma um pu.,m e T wliamluﬁ fmualcu
dﬂbdﬂ 1948,

=




TUBACEX

No es ajeno a estos datos el hecho de q‘ue‘Almmi ﬂm Imw cnmmtradu al
borde de una recesién, no acusada en términos de cifra de PIB pego » unda pm* o
que tiene de estructural y por lo que hace referencia a - duraeion. Huy* como todos -
ya sabemos tras los datos del primer trimestre de 200%, se ha. n::nnhrnmic) a rm&smn -

en la economia alemana.

Las caidas de un 37% en el Eurnstock 50 (le il 31 % t‘m el NMDAQ y dc up
16,8% en el DOW JONES reflejan la magnitud de la-crisis bumﬂul ¥ a,c.&auucn,mn dv
valor en las dos grandea é.reas ec:unnnucas mundmlLs . : : :

La dlmenmn de esa crisis se: p&rmbe du,n lTlt'-'_]Ui i e : w,ueuH qur: H- o
2002 completa un ciclo de tres afios consecutivos de caida de lag wtizaciones en todos
lns principales mercados bursétiles a mval muudxal ' Este oseuro pnnc)rumcs, tmanme:m
se ha correspundldo como es l6gico, cou una mala r*vulm,u’m (.iﬂ lm e ruumm

Para sifuar en perspectxva el ano 200" es. unpﬂrtmtﬂ h;u,ﬂr r&fwuuc,m 8. ld srie
de variables del entorno econdmico que han mtmac.tuadn de: mtmam-rslgmﬁmuwf .
dando lugar a escenarios de una comple‘].ldad‘c‘xtmnm ]mu al. dmm’xullu de los
negocios. En este sentido el concepto “incertidumbre” se ha configurado como wi
elemento de presencia continva y creciente, ﬂspmmlmentc e la fmrlmdd mltdﬂ de% .

Q}Ul’ﬁlﬂl().

En primer lugar, la mcemdumbre geopnlltwa ﬂun—mtt: mdu t"l .ifiu 2002 no sdlo
ha supuesto un freno a cualquier cxpec:tatwa de U:Lupum.,mn ﬁmunbn' ca giobal, sino
que ha lastrado y ralentizado notablemente la toma de' decisiones de Inversion. El peso
de esta escalada en la tension internacional sobre el crecimienio econgmico mundial,
con su consecuencia inmediata de la guerra en irag, He ha dejado m*ntu sabire toda en
el segundo semestre del afio, y no es aventurado pmmar {ue. aus, h‘wbw au&‘&xtigmdam at
menos a todo el primer semestre del afio 2003. | S |

La desaceleracion econémica, prt:heme, en Eumpa ﬂumnm mdﬂ 4,1 #ﬁf.} 3@02 hi
condicionado que economias como las de Alemania, I*mm,m & lmlm, quc aumau oM
tractores en la zona euro, hayan crecxdo pc:r dﬁ!bc:l]D dw:l 1% - :

Tupmaumn,g '
:,PHIP en el
a minimos:

La economia de Estados Umdos ha f:xpcnmenhulu umt uum
pero mas aparente que estructural, ya quf:: se ha concentrado casi exe]
rea del consumo, mientras que la inversion -ha anmmuadﬂ Cayer lﬂ
histéricos, a pesar del abaratamiento de los upofs de mtcrub : 7

Por su parte las economias asmtlcas, especiahnemﬂ Japfm,, lmn pm‘immadﬂ e
la situacién de recesién que vienen arrastrando desdu hace. ya. aiios, - siendo. la
excepcion China que esta cxperunentandﬂ fuertes cr&mmmntm L*l*i tm].d*i sus- v*mahlm




. TUBACEX

La situacién de los mercados de- d1v1sa=; tanibién_ha eule permdwml para las
empresas exportadoras, con un euro que se ha revalorizado: més daun 18% frente al
délar v un 6% frente al yen. En cualquier caso esia evulm jon del euro ha estado
generada mds bien por la debilidad de las economizs arnericana y. ]ﬂptmem que por, la
fortaleza de la eeonenna europea. : : :

Bstas constantes referencias a la. situacion macroecondmicy mundial y a su
espejo bursitil son determinantes en el entendirmento de wn negocio-como, é nuestro,
ligado a las grandes decisiones de inversion, a sectores estratégicos como som
energia o los grandes proyectos de ingenieria industrial y, como he mencionadn
anteriormente, al grado de confianza empresarial existente en un tereno dé juego cada
vez mis mundial e interdependiente. ' -

Marcha econémica de Tubacex, S.A,

Fs en este marco incierto, amenazame ¥, pm que nu r.ieuulﬂ desﬁwwmhle '

tanto en factores clave de influencia como en per spectivas, donde s hia desarrollado

nuestra actividad el ano 2002, A la luz de estos. hechos y Leucienm;}a, Lx. marcha del

" Grupo debe calificarse como mds que satlsfactorm

“menos, con un’ mercado fuerte en los primeros fneses del 4a

Las ventas consolidadas del Grupo Tubacex haw Mdu de : 386 ’? mIlnnM de
euros, practicamente idénticas a las del afio anterior.

- El beneficio neto consolidado del Grupo ha bld() de &) H nullm”f ‘
superior en un 5,15% al del afio preeeclente Es digno Q‘ s [ que log )eneheuw.
operativos han sido un 15% superiores. El melellew se hd vmtu también
incrementado en un 6,64 %. | ‘ ‘ L

EI haber sido capaces de defender Nuestens lllVblf'ﬁ de dvnwdud y renmbllldml
en esfa sitvacién dice mucho de la capacidad de este grupo para girontar dlfmﬂltﬂdﬂh
recordando-que nos movemos en un sector-madiro como es &l sidendrgico; donde este
tipo de escenarios internacionales acarrean situgciones de perduiws t*lb\fddd“ |

Una vez mis, nuesira apuesta eensmte per el valor aueduiu, le ealldad en el
servicio y la competitividad en costes - “leit-motiv” en mis diseursos anteriores - han
sido la mds eficaz de las defensas ante raetmee exterrlm e misy difieil nfrol; Progba
de ello es que, con las mismas ventas pem apostamio pm ui mejor mm de pmduum |
por la defensa de los precios y de la rentabilidad v por la. mimemn e, lee costes,

“hemos sido eapaee*-:- de mejorar los resultados en euez

En un- ﬂnalms temporal rapldo, eI 2002 ha temdo ina e

de agotamiento progresivos en el segundo semestre wntmme mmm m,rian lue nmea



TUBAGEX

La distribucion geografica de las ventas se ha apgum‘) mm wttralldn u*u nu,ewmg.
areas rradicionales v tipicas de actividad: los merc:aduzs:mmpm norteamericand.
Precisamente en éste dltimo mercado es donde ¢l eseenario gm:mn.mlrm‘xmnwnmdn ha
tenido una mayor incidencia negativa en fotrria]da dﬂ'biiliit;amiémm |

Por el contrario, y a pesar del escenario descri Lm ]m umultadnﬁ uperat.woh de
las plantas europeas han de calificarse. COIO E,xcdemt: - Por una. parte umm |
considerarse el pilar sobre el que se han asentado los rmuimdm del hrupn en el afio
2002 y al mismo tiempo valorarse extramdmanamentt pur !m c.amu;mtancm oty 11.5

que se han obtenido.

La evolucion financiera, un afio mé%, ha: ‘ﬂdu muy 5 %Menma y. cl grupo.
presenta una holgada tesoreria y una mds. quc—: mhda vammmm he bqlmm En este
sentido, ante cnalquier comparacién gue sc plantée cpn: ZILpOS industriales
sectorialmente afines, la estructura financiera y pdtrnnumal dE"l G xmpm sale u.lammmms:{

beneficiada.

En los fltimos tiempos hemos. asmldn ct c;mmmnws, nps:mumm:s de
refinanciacion y de reestructuracién del cnﬂcudmnmm filmnmi:m de " prandes .
corporaciones siderirgicas. Ante este hecho, pnclc:mms aﬁrmar ) wmlamdn e
nuestra actual estructura patrimonial nos mammm: i resgmnmu dt: este’ npn de

circunstancias.

Para alcdnzar estos lngms en un atm tan dmml ha'- '-L-ﬁkﬁm&wﬂ lu labor
realizada por el conjunto de las personas gue Lumpunm fag i tintas mmmtf 5 el
Grupo. Todo lo conseguido no hubiese sido posible ‘sin la “eficaz jntegracion y.
compromiso dec todas las personas y de 105 eqUIP0s qu{, for man lubac,ax.lﬁmnqm*‘
todavia hay un gran espacio para mcjomr deseo. prll' ar desde mc[m “mi
reconocimiento a todos, operarios, amplaadm dnﬁmms Y L,mmu;c:rub por el blen:
traba_]c: realizado. ‘ o ‘ .

Interrupcién de la actividad Ei; Altx S

En el conjunto de la actividad del Gripo ha'si cial atencion y
segulmlﬂnto en este ﬁJﬂl’ClClG la comp&ma Altx en los EE. UL il copmag hflbbll -
fue constituida a partir de la compra de lus m,twwi dl:) lq mmp.«,nﬁm Altmh que-
etcctuamus en ¢l afio 1999, : -

La compra de tales activos (a muy bajo precio. yajque Aliech estaba en -
suspension de pagos y las instalaciones estaban muy dc'tmum adag) se cmucalm ante.
todo hacia la adquisicién de una posicién, de una cuota de mercado y de la condicién
de productor norteamericano, bésica para operar en un. mcrbddu tap pmmgldm frente a
las importaciones como es aquél, 3 ‘

El proyecto requeria por tanto fucrtm mwrmneq quv 50 ]mn qmlwada en -
estos anos, y una gran reorganizacion de los: equlpm ch]ec.tiw'u& ¥ wudummm



=

TUBACEX

Por desgracia, las condiciones externas para el desarrollo del

y ‘uytu.u !mn &ulu IR

extremadamente adversas, al haberse proctuudo ent un andmalo w‘ra‘x‘exw dL mﬂn,ddu ¥ .

con una sensible recesion en la demanda en lua EE U,

Ea.td circunstancia, unida a las dlﬁcultades que llvw plj’#liﬂ:]aidd&i ::t .arr.mqu@ dw . ?
un proyecto industrial complejo, ha hecho: imposible imprimir a I mmpania una

trayectoria de lanzamiento que asegurase’con garantias ¢l uumphmwmtv del ﬂbjt’:!!vn i
de rentabilidad estructural en un espacio de ttempu razongble ¥ gue m) ﬂnpilcdw-- u

riesgos para el conjunto del Grupo, en el caso de que. los escenarios de incertidumbre o

y recesion se pmlongasen en el tiempo, como tmalmcnm ha quwuidu

En los Gltimos meses de 2002 se-.ﬁm‘pnn:ienm;r dﬂ“?ﬂ\“fi?’im,f.i!i ia ﬂ'iifiﬁ‘ﬂlftad de e
alcanzar este umbral sin incurrir en nuevas inversioncs ¢ illc';mmumanciﬂ pov tanto tog

niveles de riesgo, ante la falta de UN E5CENario externo: df." ne g,m 0’ asmblﬂ quu. -

garantizase el “pay-back” de los recursos dEdlCdd(JS al prayecto.

En este escenario, y en un ejerci;:i'n qc‘ ms‘;pntxs’alﬁiiidﬁdg;

corporativo del Grupo, dificil pero necesario, el Consejo de A ninistracion, en o
plama de Alix.
Como ha confirmado posteriormente la evolucmu del afio 2003 en Estados’ Unidos, o
‘hay veces que la preservacién y proteccion de un todo. LK.I}_.,{.' t.lL*Lm!umM vzdibﬂteh que.

reunién del 27 de noviembre, decidié interrumpir la-actividad de |

afectan a una parte d&l negocio.

Tubacex es un Grupo mdustrlal que pmce pldﬂhxs pmd‘c |
inoxidables sin soldadura en Greenville (Pennsylvania), Lipdio y’ Amurrio’ (Thpﬁ;ﬁm

- Terniiz (Austna) adﬂmas de l1a de Altx. c:n Alhany (le.:’ldﬂ (lt: Nucw Ynlk}

en ¢ gobierno,

vl dﬂ ‘3i‘mhos Sy

Con ﬂStd estructura industrial, la 111tﬁ:rrup(,um dg—: la .su’.,tlwdmnd? u;:u Alm dt.’:ht“ de

contemplarse en huena parte como una: redlstnbuﬁinn de la produccion entre las otras | X
plantas mds eficientes, manteniéndose la c.uuta de mercadn suindial én noestra gama '
de producios, que es del 22%, y la situacién del Gripo Tubacex como. el prmw o

surtinistrador de tubos sin soldadura en acero mox;dablf: en lm HE. UH

La cmsecucidn del objetivo de . conmlidaciﬁn dﬁ ;ur:'atra ""cﬁufa e

circunstancias de negocio adversas ha puesto. de mamhce.tu t..l Mcuiu de integracion y -

de eficacia colectiva en las distintas unidades. pmduulvaﬁ del Grupo,

Por su parte, la planta de Altx hd quﬂdado H»ujl.!m a pm;,mm.l ciu!;
mantenimiento basico de sus instalaciones que deja abietta la puerta ante. malquim o

actuacion industrial futura, ya sea medianie el relanzamiento del proyects cn
circunstancias de mercado diferentes a las actuales, Ia reubicacion de determinados

activos en otras unidades productivas del Grupo oSN 4pm mufm an ev;:mua.}m‘

proyectos de mver%lén €N lETCeros palses

La demsmn adoptada 1n1p11c6 una; n.,duu.c:mn l'.]ﬁ pe:wnmi c[ut: atm:tn 4‘ “m"

empleados, cifra que representa el 6% de la plamllld dﬂl (n upu



TUBACEX .

Esta decisin no afecté a la otra planta del GJ npo e bam&us llmdm, ualmu
Tube, quien, a pesar de la deprimida simacién del mercado, ha obienido Iamblen =1t
2002, como en afios anteriores, resultados positivos. Una vey mds la wpemahm,xm ¥
la apuesta. por ¢l valor afiadido en un proyecto. c,mwalulmlu son lahngjor

'I

~probablemente la dnica defensa ante unas. circunstgncias dm mmadn quc* aagari

directamente a los voltimenes de produccion en un negocio como el l‘lueatm. o

Enele JﬁlClClO 2002, y s:gmcndo crltf:rms de pr udf:nma o Lurupu ha dﬂﬁtmadu
al saneamiento de sus inversiones en Altx beneficios derivados dw la mnldhllmu,mn de
créditos fiscales, en aplicacién de la resolucién pubiicada con fecha 20 de harzo dé
2002 por el Instimto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas y dé acuérdo coxn
principios contables incluidos en las normas IAS (Intér mimm Mummum mndau.ih) |

Dichos beneficios corresponden a - créditos pﬂr -‘{::ump,ﬁ:m;am;{mu dt‘:.‘ : ‘ba‘mm
imponibles negativas e impuestos antlmpadﬂs cuya. recuperacidn . fufing esta
plenamente asegurada. o T R

La simoltaneidad de ambas operaciones ha permitido. hacer compatible ef.
saneamiento de las inversiones en una unidad productiva con el mandenimiento de Jos

niveles de beneficio del Grupo, traducidos un afo mds en el t}lx_]mlw de mamenﬁr
siempre gue sea posible una politica constante de PELT muc,um &1 amcmmm '

Estratﬂgia corporaﬁva y competitividad'

- La prewsu:m a largo plazo resulta un ﬁsjmcmm muv dn ul;- ¢ e 1o .

eITOF en los tlcmpos acimales.

El Plan- cstratf:gmo con horizonte 2003 ha. ﬁxpﬁnmeumdu whw tadm en 1ps
dltimos afios de su. vigencia, desv1acmnes 1mp0r1unms* Mpu.lahrwnw nll io 1 |

respecta a resultados

presente en la actualidad ha producide modificaciones negativag,

La crisis. c:wn()rmcu ﬁnancwra qua s¢ inicia en nl aio- w(m y 'i;maht:iéﬂé alin
on-Jas. m:undmmms e

" los mercados que han alterado las hipotesis adopladda =1 ﬁ‘i prnm*s:n de plantpa,mlmm

Si bien la evolucién econdmica del Grupo lubawx en wuq aﬂm dehe:‘i
considerarse como positiva, sobre todo si se compara’ con ofra I1resas Y olros
sectores, no se han podido alcanzar las ambiciosas metas pmy&um]a& Dmdu el afio
1995 Tubacex ha generado un cash-flow de 223 millones de euros, -ha mahzadu
inversiones proximas a los 90 millones de euros y ha thc'mdn bem.m lm ~,upm mwa a
los 133 millones de euros. : : :

Ahora, al plantearnos de nuevo horizontes de futuro, no tl&lﬁeﬁnm”igim'm naca
de lo acontecido y a la par debemos esforzarnos por contextualizar lo me Jm posible el
momento actual ¢ identificar sus tendencias de evnluuun rrls:ﬂ prﬁh*;blt:%. . |



economias mas 1mportantﬂq y de ralentlzam(m N pmuu,lhu‘ e mumpn rmn adm
pensamos que debemos prestar atencidn t.ﬂnblén i mmt. umuu*'mmma de i11cl0h;~

diferente.

Nos referimos a las mentalidades que se mfwmn dﬁ‘l Lunqmmumenm efemwm
de los principales agentes que actian en el ambito- c:umnmma;f«fmdnuun de los
negocios, entendiendo por mentalidades los pmwmb ~de  racionalizacion que
acompaiian ¢ influyen en la toma de decisiones y en fa {' wlumuu de lm m.cmwvctm
culturales asociados a las grandes crisis. . -

Si ::stuchamos las mentalidades unperantc:s en. t:l pc:rmdu 1@9%-?060 ey p;xl tente
que la audacia, [a innovacion, la creatividad eran 1os Valﬂm uamqndadm y pmmiaﬂmp
en la sociedad y en los mercados financieros. o . ]

La crisis profunda, que hemos .malmada brwemu,me. al mn.,m r:ie ﬁbl.d:
exposicién, ha producido un cambio radical en las mengdlidades, r(*wmmlmm Cpn
razoén, todos los excesos de la fase anterior, y pmpuguaudﬂsgy.uuwm va,lm LU
criterios de comportamienio, que apuntan rlgmosamulw ‘hacia -una linea muy
conservadora. ‘ . . .

En estc sentido, resulta que ahora se cleumudun wlurm quﬂ dﬁ&dm e
reestructuracion de este Grupo en el afio 1992, han presidido todag sms a{‘mdcmneai‘
empresariales, como son la prudencia y la minimizacion: de lps. -n&;sgaﬁ, COfl Un.
enfoque muy directo al mantenimiento de la.rentabilidad y del rmu ummn t?mprmm jai
como major garantla para la retnbucmn del dccmnnm £ r'l wmpn .

Es en consonancia con esta linea de prudencm Lomﬂ 3' 'uh

0 ‘ld;rau lm pmxmm& .
planteamlentus estratégicos del Grupo Tubacex, 3 ma Iu:zu" dumnt;. -

1‘;‘-.:-{1" um’.}

El analisis financiero, como un exponente mas cie ﬂbm wudenn._n, el
rechazando las innovaciones técnicas que valorabar ¢l cwulmenm ¥ latﬁ....r;:xp.putptt.wm &
corto plazo, y se vuelve al clasicismo del analisis mmi.mm fal, otorgando. un valor
central a la solidez del proyecto a largo plazo, garante de Wna tevalorizacidn bursdr]
real y no apa:eute; a la solvencia patrimomal a la seriedad v honestidad de los.
directivos y érganos de gobierno y, como no podia ser de. otra mmm 4] er:t.ﬂmmm)
del beneficio por accion y a la politica de leldLndm

Todos estos aspectos han tenido histéricamente'* una rtau;:‘tvnde'hb‘ia decisiva para
este Grupo y adquieren una enorme relevancia al ﬂnfrumm Hes en-cl afio 2003 al
presente y al futuro. ‘ Lo ‘

En primer lugar, el furo de referencia, en. nmmt,mm clL lan I*Qmemldi
mc:ert]dumbre lo sitwainos mas alla del cjermcm en uu%u
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En un sector donde las decisiones de inversibn, ademds de estar
correlacionadas con el ciclo econémico ~imperante, }r&q‘ui‘rﬂfeu “de: tiempos e
maduracion muy dilatados, resultaria de una frivelidad absoluts e 'f'f.*r'i‘rnm al -corto
plazo. La complejidad de estas decisiones unida 4 la. ccmmlad de ugentes involucrados,
tales como usuarios finales, mgememab, grandes, umtmmm v Lhw ihaidores
independientes, nos sitiia en una carrera de fandn para la cual lm uﬂﬂ‘ (;clhﬂ' duda de

que estamos preparados.

A la vmta de estos factores, resultana &11 ﬁsms. mummnms ﬁummﬂne:nw ‘
arriesgado abordar proyectos de crecimiénto (tanto de camuwr urwimt.,u interno come -
mediante adquisiciones), dada la dificultad de prever m;ﬂ Tiabilidad su dpnrtduml gl
posicionamiento estratégico y especialmente a la u.nmhllldad a largo pla,zn del. Grupo,
En cualquier casp, no olviden que la solvencia patrimonial de esie Grupo.es un aval du
primer orden para reaccionar de forma inmediata ane las oporiunidades: que sé
pudieran presentar de producirse un cambio de los escedarios aciuales de demarnda,

En segundo lugar, y atn estando preparados. desde una posician de fl.jdéra.ﬁg(;
en rentabilidad, la autocomplacencia no se encuentra entre las caracteristicas de esra -
casa. Por esto entendemos que el mantener esta posicion d{: lulu_ MLQ u nn PWD@%
dinamico.

En situaciones como la actual, el mayor y el migjor esfuerzo de las personas
que integramos' esta organizacién debe ponerse en el trabajo rigurpso ¥ constante pars.
la reduccién de los costes y la mejora ‘de la competitividad. Diebe hicharse sin
descanso contra-todo gasio que no cree valor e identificar todos los filanes de
reduccién de costos y mejora de la eﬁcama en el dmhbito de cada; umdud dc: ungmmo va
nivel de grupo, para trabajar directa ¢ mtensamente snbre ullua :

En este c’ompmmiso,‘ con equipo‘s -de“trahujn'“y ‘rnlama“ d"-d\wmn 4 m:orm y ‘
programas contipuados de horizonte mas largo, estd: wnhdrcmla‘ | ;.‘urbanma; ian,
siendo esta estrategia de economia interior la que mas desmuﬂn Eutd lenienda y a la
que mds primacia estamos otorgando. Tubacex ha iniciado en este atio 2003 un Pluﬂl
de Competitividad Industrial que permita capitalizar. las sine rgﬂmyJ.zldusrrmlm ¥
maxirnizar las economias de escala derivadas de la configuracion i:t;d;uanfial del Grupe.

Ello no quiere decir que no se sigan estudiando alternativas. de -crecimiento ni
haciendo proyectos de seguimniento de ciertos ohjetivos de posibles .ﬂiqulmmun" 0
alianzas, pero sin integrarlos en ninglin plan concreto decidido y en- ejecucitn. La
evolucion de los acontecimientos, que confiamos sea 1mis positiva dw lo que algunos
indicadores sugieren, demandara nueva atencidn a la esiralegia <e ¢recimients, Pero,
hoy por hoy, ésta queda fuera del dmbito de las decisiones estratégicas en curso.




Nuestra valor en Bolsa

. R
La evoluuon del valor de la acu(m lubaLLx m Bnlsa un Li ?JJD’ mareca un :
sucinto analisis. : . i .

Al 31 de diciembre de 2002 la. acmml cered a1, S'emué' “un CENTIMO. de enro
més que a la apertura, lo que equivale a una mejora del (),m %. Apmwm.menw B8 Wi
mejora poco significativa. Pero no lo es i la comparamos con el 28,11% que hg
perdido el indice IBEX 35 o con el 23, 10% qu:: ha reti ruwdxdm e zndxw mnm'al de lq

Bolsa de Madrid.

A lo largo del pasado ano la evolucmn fue pasltlm. con 11-l’1ldblﬂﬁ plusmhaa e
el segundo trimestre. Ha sido en el ﬁ]ttmo mes del afio- coandp el wwrte de as
cotizaciones ha ]lf:vadc- la mejora del valor a la minima cuamm rmpnud!ﬂ

Ademés las. mejoras ‘del valor se han ;ladu ucm vulumnnus dﬁ‘- mﬂtratauun
importantes, siendo éstos sensiblemente recluudm en las. Ldldd's ' "

En general, la liquidez de nucstm Valm" bigllt : 1e,m]u nmﬂh]:, ¢on mna ‘
contratacidn del 49% sobre el capital en. 2{102 superior en uu H‘% a la, dt:l aio
precedente, aunque inferior a las mtacmues dc aﬁm auturlun €8, | -

Es significativo e importante que nu'f:stra‘ L.ompaﬁizu ‘28 c.ubite:rm por los analisis
de los principales Bancos de Inversién que operan ¢n nugstro pais. Bn mnc:n:m en
2002 han sido publicados veinte informes de Tubagex realizados. por apﬁhsm |
financieros, con recomendaciones positivaside aﬁumulal, mbmp[}mlwur Q mmpwr en
diecinueve de ellos, y de infraponderar 9610 en unu .

Quiero informar a la Junta General}. que 'hem;;:sﬂ recibido wua notificacién de

Ahorro Corporacion Financiera, en la que nos informa. gue Tas sociedades Atalaya.

Inversiones y Zoco Inversiones tienen cada una de eflas.un 3% i nuetras acciones.
Estas sociedades estdn formadas por varias Ca]aa de Aliorros espanolas. Entendemos
que es una noticia positiva, ya que supone - 1a entrada en €] accionariadp de ﬁrmdadm
financieras con una cierta vocacion de estabmdaci S

' Politi'ca de dividendos

Si hace un momento les he cumentado qua Lnfﬁrlmm Uﬁ‘ﬂdﬁ‘ lu raaudacl del' ‘
mercado una capeual demanda hacia una pnlxtm der dimlmduu consistente y
continuada, la compaiiia no puede menosz que rmpnndm dd&hudﬂdtitlﬁ*ﬂtﬁ. ml mia
- perspectiva. S ST TR .

En este senudo hoy proponamos a la apmhaunn de:
-de un dividendo de 0,042 euros brutos por accitn cop Larm k:
disposicion, lo que equivale al mantemmlenm del nivel qhmwlx IJI el E_]MCILIC}
anterior. C

TPodn o A7 2. AF__.. I_ ANNA : e W mid e

ral el mpmu- o
wwua de uhre o



Quiero informarles que el Plan de Stock Options para 108 diyectivos de ‘alfa
responsabilidad tampoco se ha aplicado durante el ejercicio 2()(12 par. no habers:
alcanzado los objetivos marcados. Dados los afios (ransqurridos sin que dicho. Plan
haya sido de aplicacién en ninguno de e.llos el Consejo [:vumtmr* i la ﬁmla sy fotal

derogacion.

Gobierno corporativo

Mis alld del 4mbito de la gestién, conocen Uds. fa preocupacidn continuada
det Consejo de Administracién de Tubacex por, no solamente cumplir rigurosaménte
las normas legales de buen gobierno, sino que ademds. de ser pionera ¢n esa maleria,
trata de llevar mas lejos las pantas de funciomamicnto que paranticen la ﬂﬁmﬂnpm
transparencia, ética e independencia del Gobierno de 1 Cmnp;mia

En este sentido hace mas de nueve afios que el ahtuma de- 1tmxtzwulamﬁn dei
que se doto el Consejo se plasmé en uni “Reglaménto Iiterno de Conducia™ que e
1998, incorporando diversas modificaciones, derivé en ¢l “Re plamento df:l Consejo de

Administracién de Tubacex, S.A.”.

Si la cuestion del buen gobierno. de las t..ﬂmpﬂm&h 'vu; e mtmdo UhJMO ulu
atencién especial a nivel mundial en los Ultimos diez o doce AIMJS, prmm en el que ot
Grupo Tubacex ha estado siempre a la cabeza, ello hi whrddu wwwaﬁ y canclnnr i
actualidad en el afio 2002, a rafz de los escindalos mum'mm qne. lmn puesto’ en .
cuestion las practicas de gobierno de compaias muy lmpm“hmtm -

Son ampliamente conocidas las nuc‘:vas Y Iy estrictas ng]m yue i]a'a.uzjzi)r:iglzi.tf‘
que regula el mercado en los EE.UU. ha impuesto en. 2002 y siguir desarrollando en
. este afio. : o ‘

En nuestro pais, la Comisién Aldama crcada pur el cjut)wmu lm prvwmddn s,
informe con una serie de conclusiones, recumenddmlu en generdl los . procesos "de
autorregulacion, salvo en algunos casos en que pmpone la reumla&.wn normativa de la-
obligacion de informar sobre las practicas de buen g hublt'mu COF }mmtwn v sobre Tog
deberes de lealtad y diligencia de los administradores, estando ahors a ld. expectativi
de cudles de ellas serdn incorporadas a normas lagalm de uh]lgucin mmphmwmcn

Hemos analizado estas recomendamnnm de ].;1“‘(“:3111131011 Fspm..ml pnra el

fomento de la (ransparencia y scgundad de los: mercadog ¥ en Tas sociedades
cotizadas”, mas conocidas como Informe Aldmna, ¥ nog: satistace du.lrlm ue
cumplimos perfectamente las lineas generales del misimo, sin: f}f—numu de que
podamos profundizar en algunas de sus sugerencias. :
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perjudicando a la pmpm compaiiia.

En este sentido y recogiendo c;omentaritss de ‘divé ‘ aqumws, Vm'n'm .
conveniencia de dejar sin efecto las limitaciones mtdtum ks al iitgmuhu de vote, -
aplicando el principio general de que cada accion d*m derdeho a volo. Por ello
proponemos a la Junta General las modmc‘icmnes mrrasammh, tes & diverses
articulos de nuestros estatutos para ehmmar lu que: 5¢- umum mmn ::,Muaulgm cher

blindaje™.

Asi mismo proponemos, de acuerdo cox Iz pormativa vigenh 'u..omurdr 4 los
estatutos. la existencia y regulacion del Comité de Auditoria: T ambidn se propune la
adecuacién del articulo referente a la retribucion del - Consejo, m.luuﬂmlu &t
porcentaje del 6% al 4% de las ganancias que pun;ht:ld tener r:H nmuu ¥ .:lclt'umndn[u
al beneficio consolidado. . R o :

‘ TR

También -estamos trabajando en Ia amplmmm dcl mmnm* m’mgl u}ﬂ Dr.mumllu E
de las Pricticas de Buen Gobierno Cnrporauvo que’ ya- rwn}w «:lmu:ln..
nuestro Informe. Anual; en la elaboracion del Reglamenio de huwmrmmw o.de a
Junta General, v, junto con otras sugerenc:la-; en amplw lia mlmrm{mﬂm mcu*lm m i
través de nuesira pagina web,

de consejeros
omiisiones. de
scle haed afios |
ey .-Ihai.myi ‘may

En el Grupo Tubacex la existencia de . una sayoria
independientes en el Consejo, y la total cobt:rmrd por t:llm de
Auditoria y Cumplimiento y de Nombramientos y Retribugiones esti
incorporadas a nuestras pricticas de buen gumu no. Fste 4'@1[1&,, iy
debatido, y son muy pocas las compariias cotizadas que lo Lumplu!

A raiz de los escindalos societarios &urgldus. en:los- uﬁtlﬂ’lﬂ*"“tLt.mpns, '*.E' hi
producido una reaccién consistente en valorar v rm,umendar la figura de consejeros
independientes, como formula para gara.nuz.dr Ia mejor dwicusa Je los intereses mf los
accionistas, en especial de los minoritarios, y evitar operaciones e nrmulauws que,
atendiendo fundamentalmente al beneficio de los admuuatmdﬂww am mnmma u.,rmm.mx'-

| .

El Grupo Tuhaccx apostd ya hace bahtdm%:'s dﬁr‘,‘m'ﬂm 'é-é‘l‘ Iurmum, uwlum en -
simaciones, como la salida de la suspension de pagos, eni qm 1a| *fadqumlcmn de
acciones de Tuhauex ofrecia unas claras expet_tdnww de rwdlumaqu 4 muy corta
plazo. .

Cuande algunas Cnmpaﬁms relevantea hm empﬂzadn a umm [:r“" ‘
independientes dentro de las practicas de buen gohm n. que ‘iﬁ;., C nuw.:m-y demandan, -
Tubacex ve confirmada su politica de mantener, junto um ,uli,,um representacion
accionarial significativa, un nimero relevante clt: Consei jeras. ind h:“p“'dwmm 21t 1a
conviccion, refrendada en la prictica, de que. ::llu redynda nuain.‘ > en la xmtqur

~defensa del interés general de la Socxedad y de sus dLLlUﬂlbhl“a

Puedo aaegumrles que segmremna avanzandﬂ £n uqla a&nda da. mﬂdn qup .aei‘ B ‘
garantice a los accionistas la trampar&m.m, etiw,. u;ﬂm mllg.,,euum Li.tl e
funcionamiento del Grgano maximo del gobierno LlL ia ummamu T

e apoy

unsut-ru‘ ;‘I: o
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Expectativas para 2003

Mirando al presente y futuro mas mme:cllam y u:ﬂrandn mi mtmwmmn 0K
las reflexiones iniciales sobre el contexto ecomtmico y la' coylnfura actnal, nos
enfrentamos et 2003 a una prolongacion de las Londluﬂnm ﬁw dehifidad geondmica ¥
de recesion de la demanda que se hicieron putemex de forma m'ugw;mu 4 ln largu del
segundo semestre del 2002, o

En principio, el mercado de nuEStI'DS pmdumm w““mur.:é.rm éhll &N Im .
primeros meses del afio, como lo han remgidn TUESIIas | resuliagoy del pr1m:~ .
trimestre, si bien abrigamos la esperanza de que mejore en la ‘-iW«' vesta de afo, que ey
mas de la mitad del ejercicio. Esta situacién se traduce ‘en fas vintas y vesultados, que

dificilmente van a poder superar los del ejercicio 2002. No uhammt, ¥ como hemos - -

comentado con anterioridad, cualquier previsién qut* vaya. mnh ;ﬂlﬁ de dﬂ‘i 0 Tres
meses es de muy dificil realizacion,

Na son tiempos brillantes ni sitaciones faciles. tas que tenemos gue afrantar ex
estos dias. No obstamie quiero insistir una vez mds en que ¢l Grupo Tubacex
manifiesta una fortaleza comparada, en relacién a sus competidores, ique T permite:
sortear con resultados positivos significativos una: coyuntura ¢ ,mumumnmxw adversa.
En este sentido, eliminadas las incertidumbres asociadas al proyecta en Al mlmtmf
nivel de exposicion al riesgo es mucho menor que’ en OUrAs Cor pmammf;

Esta expresion de satlsfacmén no es ni mucho. rm,nus ilt‘ du;mnmplm:euc:id |
Como les he indicado, tenemos que ser muy exngﬂums COT- HOBOLTDY JNISIIOS Y- iy
constantes en esta carrera de fondo que libramos - en un merc .:ujn al!imll y um}hmmu |
volcindonos mternamente enla eﬁcacla y la mejma Liﬂ mﬂates;. C

 En ello estamos . como tarea prmnta_rm pal i mdq. el & : |
ya que ests buaqueda de la excelencia compeutwa 8 Ty pmw .mm lt:rnuxm Y
debe acompaiar el devenir de nuestro Grupo mdustmi qmz.m yedin-en IE!EIHDH B
otros grupos empresariales, pero siempre l1der en. ,n,muu ;‘ nmmiumumm aflle
circunstancias. externas de especial dificultad. - 5 . U

Muchas gracias a todos . Uds. por su atem:iﬁu.‘- ‘



