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RESUMEN DE LA SITUACION

Qué ha ocurrido?

Octubre 2013:

Octubre 2012: Marzo 2013: Abril 2013: » Febrero 2014: Junio 2014:
Novacion Incumplimiento Standstill Aceleracién de Concurso Propuesta
préstamo de losratios bancario. ladeuda. » voluntario de Anticipada
sindicado. financieros. Intervencion de acreedores. de Convenio.
las filiales mas Solucidn
Abril-Octubre 2013:SPS buscay rentables. global de
propone soluciones a los bancos. Declaracién Paragon.
pre-concurso.
Oct-12 Feb-13 Jun-13 Oct-13 Feb-14 Jun-14

Enero 2014:
Comienzo del
proceso de venta
de las filiales
intervenidas por
los bancos.




RESUMEN DE LA SITUACION

Antecedentes

26 de abril de 2013:

Septiembre / octubre 2013:

23 de octubre de 2013:

24 de octubre de 2013:

Como consecuencia del incumplimiento de los ratios financieros en marzo de
2013, las entidades financieras conceden un periodo de no medicidon
(“standstill’) de los mismos a SPS a cambio de reducir el endeudamiento
financiero hasta los niveles de grupos comparables (<2 veces EBITDA).

SPS presenta a las entidades financieras dos propuestas de operacién de
recompra de la deuda. Las propuestas aportadas iban encaminadas a la
recompra del 100% de la deuda financiera en condiciones favorables para la
compaiia, facilitando a las entidades su completa y definitiva desvinculaciéon
del proyecto, dejando a Service Point sin deuda estructural.

Los bancos comunican la no aceptacion de ninguna de las ofertas propuestas
ya que traspasaban valor al accionista. Proceden a la aceleracion vy
vencimiento anticipado de la financiaciéon sindicada. Asimismo intervienen las
filiales mas rentables del Grupo en Reino Unido, Noruega y Suecia.

El Consejo de Administracién presenta la solicitud prevista en el articulo 5 bis
de la Ley Concursal.
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RESUMEN DE LA SITUACION

Antecedentes

Ultimo trimestre 2013:

Enero de 2014:

4 de febrero de 2014:

20 de febrero de 2014:

Marzo / abril de 2014:

SPS sigue trabajando en un proyecto de reestructuracién financiera incluyendo
la busqueda de inversores financieros o de naturaleza industrial.
El Consejo de Administracién dimite.

Los bancos comienzan su proceso de venta de las filiales intervenidas.

Para cumplir con los pasos legalmente establecidos en la Ley Concursal, y no
habiendo llegado aun a un acuerdo definitivo con las entidades financieras, el
nuevo Consejo de Administracién toma la decision de presentar la solicitud de
declaracion de concurso voluntario de acreedores de la Sociedad. Asimismo,
solicita la declaracion de concurso voluntario de siete de las filiales
domiciliadas en Espaia, Holanda, Bélgica y Suecia.

Se emite el auto de declaracion de concurso.

SPS trabaja para encontrar la solucion mas oportuna para dar viabilidad a cada
uno de los activos del grupo y defender los intereses de los acreedores,
accionistas y empleados, segun su orden de preferencia previsto por la Ley
Concursal.
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RESUMEN DE LA SITUACION !
La division del Grupo SPS

Como consecuencia de la ejecucion de las garantias, el Grupo SPS se habia dividido principalmente en 3
partes: una parte controlada por SPS (que esta en concurso en Espaina), la parte alemana, obligada a
solicitar el concurso localmente y una parte controlada por las entidades financieras que forman parte de la
deuda sindicada.

Service Point
Solutions SA
Service Point SP Facilities Service Service Point
Netherlands Management Globalgrafix Point Germany GPP Capital Pl
Holdings BV Ibérica SA net SA NordicAB Holding GmbH
Service Point Service Point Service Point
Nederland Belgium NV Koebcke GmbH Norway Holmbergs i Service Point Service Point
BV Holding AS Malmé AB UKLtd USInc
Postkamer Allkopi
Beheer BV Service Point
AS
Elanders
KSBBV Novum AS &
Thrane
Gruppen AS
CONCURSOEN FILIALES INTERVENIDAS

CONCURSOEN ESPANA ALEMANIA PORLOS BANCOS




RESUMEN DE LA SITUACION

Las alternativas para el Grupo SPS

Desde el momento de la “separacion”, han existido 2 temas clave para asegurar la continuidad del negocio

en su conjunto o por sus partes.

Encontrar un acuerdo con los bancos

Encontrar nuevos inversores

la actual situacion de insolvencia.

Necesario para proteger los intereses de los:

* Acreedores
 Empleados
* Clientes

* Accionistas

de las sociedades del Grupo.

Necesario para permitir el saneamiento del
balance de las sociedades del Grupo y superar

Inversor para una solucién global para
conseguir una reintegracién del Grupo SPS.

La solucién preferida por el equipo directivo

Inversores para cada una de las sociedades del
Grupo.

La solucién propuesta por los bancos.

El equipo directivo encontré 3 inversores con quienes trabajaba para conseguir encaminar una solucion
global para la parte del Grupo controlada por los bancos junto con la parte en concurso en Espana.




RESUMEN DE LA SITUACION

La decision de los bancos y la entrada de un inversor industrial en el Grupo

Los bancos suscriben un acuerdo con Paragon Group para vender las compaiiias del Grupo SPS bajo su

control:
. Los activos de la compaiia operativa britanica el dia 1 de mayo de 2014.
. La compaiiia operativa sueca el dia 1 de mayo de 2014.
. El sub-grupo noruego el dia 23 de mayo de 2014.
Asimismo, el dia 23 de mayo de 2014, Paragon Group compré las obligaciones convertibles a los bancos,

solicitando la inmediata conversion de 10 millones de las mismas (mas una prima de conversion de 5

millones), convirtiéndose en el principal accionista de Service Point Solutions, S.A. con una participaciéon

del 12,4% del capital.

El acuerdo entre los bancos y Paragon Group ha permitido al equipo directivo negociar con Paragon
Group para contar con su apoyo en la presentacién de las Propuestas Anticipadas de Convenio de las

compaiias en concurso en Espania, para dar viabilidad a estas compaiiias y poder salir de concurso.
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RESUMEN DE LA SITUACION 10

La presentacion de la Propuesta Anticipada de Convenio (“PAC”)

. El dia 23 de mayo de 2014 se presentaron las PACs para las comparnias SERVICE POINT SOLUTIONS,
S.A., SERVICE POINT FACILITIES MANAGEMENT IBERICA, S.A., SERVICE POINT NETHERLANDS
HOLDINGS BV, SERVICE POINT NORDIC AB y SERVICE POINT BELGIUM NV.

Il. EI Administrador Concursal emitié su Informe de Evaluacion sobre las Propuestas el dia 4 de junio de

2014 con opinion favorable.

lll. Las PACs contienen una doble propuesta de pago, en funciéon de la clasificaciéon del crédito que

corresponda a cada acreedor:

Quita del 20%. EIl 80% restante mediante
conversion de crédito en acciones de SPS.

Créditos privilegiados

Quita del 60%. El 40% restante mediante
conversion de crédito en acciones de SPS.

Créditos ordinarios

Quita del 60%. EIl 40% restante mediante
conversion de crédito en acciones de SPS.

Créditos subordinados

€ Service
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EL PLAN CORPORATIVO 2

Para el ano 2014

Trabajar con la Administraciéon Concursal, CNMV y Paragon con el fin de:

«  Salir de concurso ‘ Finales de julio / principios de septiembre
 Levantar la suspensién de la cotizacion ‘ Septiembre / octubre
« Ampliar capital para permitir Ila
aportacion de activos adquiridos por ‘ Durante el ultimo trimestre del aino
Paragon Group (Noruega, Suecia y
Holanda) al Grupo SPS.
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EL PLAN CORPORATIVO b
Cuenta de explotacion 2015 - 2016

o mienss deeures ““

Ventas 77,5 81,5
Margen bruto 54,0 57,5
EBITDA 4,2 5,5
% Margen bruto 69,7% 70,6%
% EBITDA 5,4% 6,7%

= La cuenta de explotacion del grupo incluye los negocios reestructurados que forman parte del actual perimetro de consolidacion
de SPS y los negocios adquiridos por parte de Paragon a las entidades financieras que han ejecutado sus garantias, y que se
volverian a aportar a SPS.

= El plan de negocio incluye un importe conservador de sinergias en ventas y en costes gracias a la aportacién industrial de
Paragon.

= EI Grupo se quedaria sin deuda estructural.

= Noincluye el plan de inversiones y crecimiento que se presentara a la junta de accionistas en septiembre/octubre de 2014.

€ Service
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EL PLAN INDUSTRIAL 10

La entrada de Paragon Group

« Paragon Group es un grupo internacional que proporciona
soluciones a compafias para mejorar la conexiéon y comunicacion :"‘“
de las mismas con sus clientes, utilizando la tecnologia mas PARAGQN
adecuada vy eficaz.

« En 2013, contaba con ventas de €161m e EBITDA de €11m.

» Paragon Group cuenta con una fuerte base de clientes de referencia, una cartera de activos importante, un

equipo de operaciones muy sélido, y una base de productos técnicos que han evolucionado con los

cambios de tecnologia.

» El Grupo tiene una historia de éxito en adquisiciones e integraciones, aprovechando al maximo las sinergias

que pueden haber con las compafias adquiridas.

* El equipo de gestidn ve un encaje estratégico importante entre el negocio de SPS y el negocio de Paragon.

€ Service




EL PLAN INDUSTRIAL 1

El negocio de Paragon Group
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EL PLAN INDUSTRIAL

El encaje industrial

Division Service Point

Business
Services

Print
&Media

Online
&Store

El area de Servicios Empresariales se centra en la informacién del cliente, ya
sea a través de la impresion o la digitalizacion, con el fin de mejorar la gestidon
de la informacién mediante el analisis y la optimizacion de los procesos
documentales.

Encaja en la oferta de Soluciones de Gestion Documental de Paragon

El area de Comunicacién Impresa se basa en responder a las necesidades
del cliente mediante una amplia gama de productos y servicios relacionados
en torno a la impresién y comunicacion.

Encaja en la oferta de Soluciones de Marketing de Paragon

Online and Store se centra en proporcionar grandes experiencias a los
clientes, ya sea en las tiendas o en internet. Los servicios de impresion y de
gestion documental se adaptan a los requisitos de las pequefias empresas y
consumidores.

Complementa a la solucién “PEP” de Paragon (Comercio Electrénico)

17




EL PLAN INDUSTRIAL 18

La complementariedad de los negocios de SPS y Paragon

* Los servicios de Paragon son altamente complementarios con los de la Unidad Productiva y permiten
ofrecer a los clientes actuales soluciones como la gestién e impresion de documentacién con elevado

contenido de seguridad documental, control y acceso a la informacion, etc.

* Paragon es un cliente muy importante para algunos de los principales proveedores de la Unidad Productiva
como los fabricantes de equipos y de papel. Existe la oportunidad de aprovechar el poder de compra con
estos proveedores para conseguir precios de compra mas bajos y mejores términos y

condiciones negociados a nivel de grupo.

» Paragon ha efectuado significativas inversiones en IT que pueden permitir enriquecer la propuesta de valor

a los clientes de la Unidad Productiva por ejemplo a través de soluciones de web-to-print.

€ Service




EL PLAN INDUSTRIAL 19

El negocio en Espana

El negocio de la compaiiia espafiola se ha visto afectado negativamente por la crisis econdmica durante los ultimos

afnos. Dicho deterioro ha sido agravado por el proceso de concurso desde finales de octubre de 2013.

Para afrontar esta erosion, la Direccion del Grupo emprende medidas para reducir los costes operativos y flexibilizar su

base de costes.

El dia 23 de mayo de 2014 se ha presentado la Propuesta Anticipada de Convenio de la filial para poder superar la
actual situacion, procurando la conservacion de su actividad empresarial. Convierte una empresa que tiene un valor

minimo en una empresa con valor.

Se ha desarrollado un plan de negocio para el plazo 2014 — 2018 impulsar un crecimiento de las ventas de la

compania, desde una facturacion recurrente de 6,5 millones en el 2014 a entre 11 y 12 millones en el 2018.

El plan se enfoca en 3 lineas de negocio principales: impresién en color, impresion bajo demanda y gestién

documental.

El plan prevé generar un beneficio neto positivo a partir del 2015

€ Service
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EL PLAN INDUSTRIAL
Grupo SPS 2014 - 2015

. Finalizaciéon de los saneamientos ya previstos.

Il. Ampliar los servicios de valor afiadido a los clientes, asi incrementando la rentabilidad del Grupo.

lll. Crecimiento del Grupo a través de la adquisicion de negocios que muestran oportunidades claras,

sobretodo para aumentar la presencia del Grupo en Espaia.

€ Service
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ORDEN DEL DIA

Puntos importantes del Orden del Dia

. Aprobacion de las cuentas anuales de SPS S.A. y SPS, S.A. y sociedades dependientes (Punto 1).
. Nombramiento de auditores (Punto 2).
« Composicion del Consejo de Administracion y su remuneracién 2014 (Puntos 3 y 6).

. Reduccién del valor nominal de las acciones de 0,60 euros a 0,01 euros. Necesaria para la conversion de
las 15 millones de obligaciones convertibles restantes y la capitalizacién de créditos tal y como se

establece en la Propuesta Anticipada de Convenio presentado el dia 23 de mayo de 2014 (Punto 4).
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ORDEN DEL DIA 23

Cuentas de resultados consolidada

En millones de euros 2013 m + Salida del perimetro de consolidacién de las filiales
intervenidas por los bancos el 1 de Octubre de 2013 —

Ventas 148,6 209,6 se incluyen sélo 9 meses de resultados de dichas
filiales.
Margen bruto 95,2 132,5
Gastos de personal (64 1) (89 1) * EBITDA 2013 muy parecido al EBITDA de 2012, con
ventas inferiores, reflejando los planes de ahorro de
Otros gastos de explotacion (24,8) (37,1) costes implementados.
EBITDA 6,2 6,4

* Deterioro de fondo de comercio de 46,4 millones de

Amortizaciones / deterioro de inmovilizado (7,6) (12,2) euros correspondiente a las filiales del grupo no
intervenidas.

Deterioro del fondo de comercio (46,4) (2,0)
EBIT (47,7) (7,9) * Gastos financieros netos muy inferiores a 2012
como consecuencia a los términos de la refinanciacién
Gastos financieros netos (6,3) (11,0) realizada en 2012.
QUL O elin) ) * Otros resultados incluye principalmente el resultado de
Impuesto (9,6) 1,1 la desconsolidacion de las filiales intervenidas
(105,7 millones de euros) y el deterioro de los saldos
Resultado neto (194,0) (18,7) a cobrar de las mismas (13,1 millones de euros).
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Gracias por su atencion




