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& Santander

HECHO RELEVANTE

Banco Santander, S.A. comunica que la Comisién Nacional del Mercado de Valores ha
resuelto, en relacion con la fusion por absorcion de Banco Espafiol de Crédito, S.A.
(“Banesto”) por Banco Santander, S.A., y de conformidad con el articulo 41.1.c del Real
Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, considerar que el documento que se incluye a
continuacién es equivalente al folleto informativo exigible conforme a dicho real decreto.

Como se anuncié en el hecho relevante de 29 de abril (nUmero de registro 186.051),
esta previsto que el 3 de mayo la fusiébn quede inscrita en el Registro Mercantil de
Cantabria y que, por tanto, ese sea el Ultimo dia de cotizacion de Banesto en las Bolsas
de Valores espafiolas.

Boadilla del Monte (Madrid), a 30 de abril de 2013



Documento equivalente al folleto informativo
relativo alafusion por absorcion

ENTRE

BANCO SANTANDER, SA.
(como sociedad absor bente)

BANCO ESPANOL DE CREDITO, SA.
(como sociedad absorbida)

30 deabril de 2013

Este documento ha sido considerado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores, a
los efectos del articulo 41.1.c) del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, como
equivalente al folleto informativo exigible de conformidad con dicho Real Decreto.
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1. PERSONAS RESPONSABLESDEL DOCUMENTO EQUIVALENTE
1.1 Identificacion delas personasresponsables

Francisco Javier |llescas Ferndndez-Bermejo, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con
domicilio profesional en Ciudad Grupo Santander, avenida de Cantabria s/n, 28660, Boadilla
del Monte (Madrid), en nombre y representacién de Banco Santander, S.A. (“Santander”),
entidad de crédito de nacionalidad espafiola con domicilio en Paseo de Pereda, nimeros 9 al
12, 39004 Santander, y NIF A-39000013; inscrita en el Registro Mercantil de Cantabriaen la
hoja 286 folio 64 libro 5° de Sociedades, Inscripcion 12 y en el Registro de Bancos y
Banqueros del Banco de Espafia con el nimero 0049; en su condicion de Subdirector General
y en virtud de apoderamiento otorgado por el Consgjo de Administracion de Santander
celebrado el 9 de enero de 2013, asume la responsabilidad de la informacién contenida en este
documento equivalente a folleto informativo (el “Documento Equivalente”).

1.2  Declaracion delas personasresponsables

Francisco Javier Illescas Fernandez-Bermejo, en nombre y representacién de Santander, como
responsable del presente Documento Equivalente, declara que, tras comportarse con una
diligencia razonable para garantizar que asi es, la informacién contenida en este Documento
Equivalente es, segin su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna
omision que pudiera afectar a su contenido.

2. CONTENIDO DEL DOCUMENTO EQUIVALENTE
21 Antecedentes

L os Consgjos de Administracién de Santander y Banco Espariol de Crédito, S.A. (“Banesto”),
en sus respectivas sesiones celebradas el dia 9 de enero de 2013, aprobaron €l proyecto comin
de fusion por absorcion de Banesto por Santander (el “Proyecto de Fusion” o € “Proyecto”).

El Proyecto fue redactado y suscrito por los administradores de Santander y Banesto (con las
excepciones que en é se indican), de conformidad con los articulos 30 y siguientes de la Ley
3/2009, de 3 de abril, de Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles (Ia“Ley
de Modificaciones Estructurales’), e insertado en la pagina web de Santander
(www.santander.com) e 9 de enero de 2013 y en la de Banesto
(www.banesto.es/webcorporativa) el 10 de enero de 2013. El hecho de las inserciones asi
como la fecha en que se produjeron fueron publicados en e Boletin Oficial del Registro
Mercantil € dia 17 de enero de 2013 en €l caso de Banesto y € 18 de enero de 2013 en €l
caso de Santander.

Posteriormente, los Consegjos de Administracion de Santander y Banesto aprobaron, en sus
respectivas sesiones de 18 de febrero de 2013, sendos informes de administradores sobre el
Proyecto de Fusién en los que, de acuerdo con lo previsto en € articulo 33 y concordantes de
la Ley de Modificaciones Estructurales, se explicay justifica detalladamente el Proyecto de
Fusion en sus aspectos juridicos y econémicos. EI Consgjo de Administracion de Santander
acordo en dicha sesion convocar la Junta General ordinaria de accionistas para su celebracion
en Santander e 22 de marzo de 2013 (previendo la ausencia de quérum en primera
convocatoria sefialada para € 21 de marzo). Por su parte, Banesto convoco su Junta General
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ordinaria de accionistas para su celebracion en Madrid € dia 21 de marzo de 2013
(previéndose que se celebraria en esa primera convocatoria).

Los dias 21 y 22 de marzo de 2013 se celebraron las Juntas Generales ordinarias de
accionistas de Banesto y Santander, respectivamente, en las que se aprobo la fusion entre
ambas sociedades de conformidad con lo previsto en €l Proyecto de Fusion.

Con fecha 26 de marzo de 2013, se publicd €l anuncio de la fusion entre Santander y Banesto
en el Boletin Oficia del Registro Mercantil y en los diarios “Alerta’, “El Diario Montafiés’ y
“LaRazon”.

De conformidad con lo previsto en los articulos 45 de la Ley de Modificaciones Estructurales
y 227 y concordantes del Rea Decreto 1784/1996, de 19 de julio (¢l “Reglamento del
Registro Mercantil”), hoy 30 de abril de 2013, Santander y Banesto han otorgado la escritura
publica de fusion, una vez adoptados los mencionados acuerdos y publicados los referidos
anuncios, habiéndose cumplido con el tramite a que se refiere e articulo 44 de la Ley de
Modificaciones Estructurales sin que ningun acreedor u obligacionista de Santander o
Banesto se haya opuesto a la fusién y habiéndose obtenido las autorizaciones que tenian la
consideracién de condiciones suspensivas de acuerdo con lo previsto en € apartado 16 del
Proyecto de Fusion en los términos siguientes:

(1) con fecha 26 de abril de 2013, € Ministro de Economia y Competitividad, de
conformidad con € articulo 45 de la Ley de Ordenacién Bancaria de 31 de diciembre
de 1946, resolvio autorizar lafusion entre Santander y Banesto;

(i) e Banco de Espaa resolvio, con fecha 22 de marzo de 2013, tomar nota del cambio
de indirecta a directa de la participacion de Santander en Banesto Banco de
Emisiones, S.A. consecuenciadelafusion; y

(iii)  la Comisién Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) resolvio, con fecha 6 de
febrero de 2013, que no era necesario iniciar €l tramite de no oposicién por el cambio
de indirecta a directa de la participacion de Santander en Banesto Banca Privada,
S.G.1.1.C., SA. y Banesto Bolsa, Sociedad de Valores, S.A. consecuencia de la fusion.

Esté previsto que lareferida escritura publica de fusion se inscriba en €l Registro Mercantil de
Cantabria € 3 de mayo de 2013, previa declaracion del Registro Mercantil de Madrid de
inexistencia de obstaculos registrales a la fusion, y que ese mismo dia sea €l Ultimo dia de
cotizacion en las Bolsas de Valores espafiolas de las acciones de Banesto, que quedarén
extinguidas como consecuencia de lainscripcion de la escritura de fusion.

Por otro lado, tal y como se anunciaba en €l Proyecto de Fusién, Santander también integrard
aBanco Banif, SAA. Unipersona (“Banif”) através de unafusion por absorcién juridicamente
separada de la fusion por absorcion de Banesto por Santander. El proyecto comun de fusion
entre Santander y Banif se suscribiéo por los miembros de los respectivos Consgjos de
Administracion el dia 28 de enero de 2013. Por su parte, la Junta General de Santander de 22
de marzo de 2013 antes referida, aprobd como acuerdo Séptimo la fusion entre Santander y
Banif en los términos comunicados mediante hecho relevante de la misma fecha (nimero de
registro oficial 184.201).

Al ser Banif una sociedad integra 'y directamente participada por Santander, es de aplicacién
el régimen simplificado de los articulos 49 y siguientes de la Ley de Modificaciones

4/14



Estructurales; por tanto, no es necesaria la entrega de acciones Santander a los accionistas de
Banif pues Santander es su accionista Unico.

Asimismo, esta previsto que la escritura publica de fusién entre Santander y Banif quede
inscrita en el Registro Mercantil de Cantabriael 7 de mayo de 2013.

2.2  Estructuradelaoperacion

La estructura juridica elegida para llevar a cabo la integracion de los negocios de Santander y
Banesto es la fusion, en los términos previstos en los articulos 22 y siguientes de la Ley de
Modificaciones Estructurales, asi como en los articulos 226 a 234 del Reglamento del
Registro Mercantil.

En concreto, la fusién se articula mediante la absorcion de Banesto (sociedad absorbida) por
Santander (sociedad absorbente), con extincion, viadisolucion sin liquidacion, de laprimeray
transmision en bloque de todo su patrimonio a la segunda, que adquirird, por sucesion
universal, la totalidad de los derechos y obligaciones de Banesto (la “Fusion”). Como
consecuencia de la Fusion, los accionistas de Banesto distintos de Santander recibiran en
canje acciones de Santander.

2.3 Principales aspectosjuridicos dela Fusién
2.3.1 Tipo de canje de las acciones

El tipo de canje de las acciones de las entidades que participan en la Fusion, que ha sido
determinado sobre la base del valor real de los patrimonios sociales de Santander y Banesto
en los términos que se detalan en e apartado 3 siguiente, sera de 0,633 acciones de
Santander, de 0,50 euros de valor nominal cada una, por cada accion de Banesto, de 0,79
euros de valor nominal cada una, sin que se prevea ninguna compensacion complementaria en
dinero.

El andlisis econdmico del referido tipo de canje se encuentra recogido en el apartado 4 de los
informes de los administradores de Santander y de Banesto sobre € Proyecto de Fusion de
fecha 18 de febrero de 2013.

2.3.2 Acciones que acuden al canje

Acudirdn a canje las acciones en circulacion de Banesto, salvo aquellas que en aplicacion de
lo previsto en el articulo 26 de la Ley de Modificaciones Estructurales no puedan.

A tal efecto, se hace constar que, tal y como figura en el anuncio de canje publicado € 29 de
abril de 2013, del total de 687.386.798 acciones en que esta dividido €l capital socia de
Banesto no acudiran a canje ni las 606.344.798 acciones de Banesto propiedad de Santander,
ni las acciones o cuotas de accién que adquiera € Agente de Picos (seglin ese término se
define mas adelante) conforme alo indicado en el apartado 2.3.4.

Teniendo en cuenta el tipo de canje indicado en €l apartado 2.3.1. y las 606.344.798 acciones
de Banesto que no acudiran a canje conforme a lo sefialado, el nimero maximo de acciones
Santander necesarias para atender €l canje sera de 51.299.586, de las que se deducirén las que,
en su caso, correspondan alos picos que adquiera el Agente de Picos.
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2.3.3 Método de atender al canje

Tal y como establece el apartado 5.2 del Proyecto de Fusién, Santander atendera al canje de
las acciones de Banesto con acciones en circulacion mantenidas en autocarteray, por tanto, no
se aumentara el capital social de Santander.

2.3.4 Procedimiento de canje y compra de picos

El canje de las acciones de Banesto por acciones de Santander se realizara de conformidad
con € procedimiento previsto en € apartado 5.3 del Proyecto de Fusion, asi como en el
anuncio de canje comunicado mediante los hechos relevantes remitidos por Santander y
Banesto € 29 de abril de 2013 (numeros de registro oficia 186.051 y 186.053,
respectivamente) y los anuncios de fecha 30 de abril de 2013 publicados en €l Boletin Oficial
del Registro Mercantil, en los diarios “Alerta’, “El Diario Montafiés’ y “La Razon”. De
acuerdo con las indicadas comunicaciones, el canje de acciones de Banesto por acciones de
Santander se efectuara a partir de la inscripcion de la Fusion en el Registro Mercantil de
Cantabria, que esta previsto que se produzca el préximo 3 de mayo de 2013.

El canje de las acciones de Banesto por acciones de Santander se efectuara a través de las
entidades participantes en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion
y Liquidacion de Vaores, SAA. Unipersonal (“Iberclear”) que sean depositarias de aquellas,
con arreglo alos procedi mientos establecidos para el régimen de las anotaciones en cuenta, de
conformidad con lo establecido en la correspondiente instruccion operativa y en € Real
Decreto 116/1992, de 14 de febrero, y con aplicacion de lo previsto en el articulo 117 del Real
Decreto Legidativo 1/2010, de 2 de julio, por € que se aprueba el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital (la“Ley de Sociedades de Capital”) en lo que proceda. Santander
actuara como Entidad Agente a los efectos del canje. A través de esta entidad, y de
conformidad con la pertinente instruccion operativa, las entidades participantes en Iberclear
deberén justificar latitularidad de las acciones de Banesto y realizar las gestiones que, en su
caso, resulten procedentes paralamejor gecucion del canje.

L os accionistas de Banesto que sean titulares de un nimero de acciones que, conforme al tipo
de canje acordado, no den derecho a recibir un nimero entero de acciones de Santander,
podran adquirir o transmitir acciones para que las acciones resultantes les den derecho segiin
dicho tipo de canje a recibir un nimero entero de acciones de Santander. Esta decision, bien
de compra, bien de venta, corresponderd a cada accionista individual mente.

Sin perjuicio de lo anterior, y tal y como se sefialaen el Proyecto de Fusion, en |os respectivos
informes de administradores y en los anuncios del procedimiento de canje, las sociedades
intervinientes en la Fusion han acordado establecer como mecanismo orientado a facilitar la
realizacion del canje a dichos accionistas de Banesto la designacion de un Agente de Picos.
Santander Investment Bolsa, Sociedad de Valores, S.A., actuando por cuenta de Santander,
gierceradichafuncion (el “Agente de Picos’).

Habida cuenta de que la relacion de canje establecida en €l Proyecto de Fusion en términos
unitarios equivaldria a la entrega de una accién de Santander por cada 1,579778831 acciones
de Banesto, a término de la dltima sesion bursétil de Banesto en las Bolsas de Valores
espariolas cada accionista de Banesto que, de acuerdo con la cifra anterior y segun resulte de
su posicion en cada una de las cuentas de valores abierta en la entidad participante en
Iberclear que corresponda, no tenga derecho a recibir una acciéon entera de Santander (por
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tener Unicamente una accion de Banesto) o tenga derecho a recibir un nimero entero de
acciones de Santander y le sobre un nimero de acciones de Banesto que no den derecho a una
accion adiciona de Santander (un “Pico”), podra transmitir dicho Pico a Agente de Picos. Se
entenderd gue cada accionista de Banesto se acoge al sistema de adquisicion de picos previsto,
Sin que sea necesario que remita instrucciones a la entidad participante en Iberclear
correspondiente, la cual le informara del resultado de la operacién una vez concluida esta.

El precio de adquisicion de cada Pico sera el resultado de multiplicar (i) la media aritmética
del cambio medio ponderado por volumen de contratacion de las acciones de Banesto en €l
Sistema de Interconexion Bursétil (Mercado Continuo) durante las tres Ultimas sesiones
bursétiles de cotizacion de Banesto en las Bolsas espafiolas (que esta previsto que sean las
sesiones correspondientes a los dias 30 de abril y 2 y 3 de mayo de 2013) por (ii) el Pico de
que setrate.

El Agente de Picos, actuando por cuenta de Santander, adquirira los Picos que sobren en las
posiciones gque existan a término de la Ultima sesion bursatil de Banesto en las Bolsas de
Valores espafiolas. Por aplicacion del articulo 26 de la Ley de Modificaciones Estructurales,
las acciones o cuotas de accién de Banesto asi adquiridas por el Agente de Picos no se
canjearén por acciones de Santander.

2.3.5 Fecha a partir de la cual los titulares de las acciones que sean entregadas en canje
tendran derecho a participar en las ganancias sociales de Santander

Las acciones que sean entregadas por Santander para atender al canje darén derecho a sus
nuevos titulares, desde la fecha en que les sean entregadas (previsiblemente, el 6 de mayo de
2013), a participar en las ganancias sociaes de Santander en |os mismos términos que €l resto
de titulares de acciones Santander en circulacion en esa fecha. Los accionistas de Banesto no
tendrén derecho a participar en el programa Santander Dividendo Eleccion de abril/mayo de
2013, cuyos términos fueron comunicados mediante hecho relevante de 10 de abril de 2013
(nimero de registro 185.042) y cuya fecha de referencia, 11 de abril de 2013, es previaa la
fecha prevista de consumacion de la Fusion (30 de abril de 2013, fecha prevista para la
presentacion ainscripcion de la escritura de fusion en el Registro Mercantil de Cantabria).

2.3.6 Fecha de efectos contables de la Fusion

El Proyecto de Fusién, en su apartado 9, establece € dia 1 de enero de 2013 como fecha a
partir de la cual las operaciones de Banesto se consideraran realizadas a efectos contables por
cuenta de Santander.

2.3.7 Prestaciones accesorias, derechos especiales y titulos distintos de los representativos
del capital

No existen en Santander ni en Banesto prestaciones accesorias, acciones especiales
privilegiadas ni personas que tengan atribuidos derechos especiales distintos de las acciones
gue pudieran reconocerse en Santander.

Las acciones de Santander que se entreguen a los accionistas de Banesto en virtud de la
Fusion no otorgarén a sus titulares derecho especial aguno.
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2.4 Documentacion que conforma el Documento Equivalente

En virtud de lo establecido en e articulo 41.1.c) del Real Decreto 1310/2005, de 4 de
noviembre, la oferta de canje de acciones de Santander por acciones de Banesto no requiere la
publicacion de un folleto informativo siempre que se facilite un documento que contenga
informacion considerada por la CNMV como equivaente ala del folleto, teniendo en cuenta
los requisitos de la legislacion de la Union Europea. Al atenderse e canje con acciones
existentes en autocartera, no hay admision a cotizacién alguna como consecuencia de la
Fusion.

La informacion que la CNMV considera equivalente a la del folleto informativo es la
contenida en la documentacion que se relaciona a continuacion. Cuando asi se indica, queda
incorporada por referencia al haber sido presentada ala CNMV con anterioridad a la fecha de
hoy o, en su caso, constar en e registro de hechos relevantes de la CNMV a que se puede
acceder desde su pégina web (www.cnmv.es). La documentacién que no ha sido incorporada
por referencia se incorpora como anexo a este Documento Equivalente, pudiendo accederse
también a ella a través de las paginas web corporativas de Santander (www.santander.com)
y/o Banesto (www.banesto.es/webcorporativa) segin se indique.

i. El Proyecto de Fusion entre Santander y Banesto (publicado mediante hechos
relevantes de Santander y Banesto de 9 de enero de 2013, con nimeros de registro
oficial 180.886 y 180.888, respectivamente, y disponible en las paginas web de
Santander y Banesto).

ii.  Opinidn de razonabilidad (fairness opinion) emitida por Deutsche Bank, S.A.E., como
asesor financiero de Santander, sobre la razonabilidad desde & punto de vista
financiero de la ecuacién de canje (incorporada como anexo 1 y disponible en la
pagina web corporativa de Santander).

lii.  Opiniones de razonabilidad (fairness opinions) emitidas por Barclays Bank PLC y
Goldman Sachs International, como asesores financieros de Banesto, sobre la
razonabilidad desde el punto financiero de la ecuacion de canje (incorporadas como
anexos 2 y 3y disponibles en |as paginas web corporativas de Banesto y Santander).

iv.  Informes emitidos por los Consegjos de Administracion de Santander y Banesto sobre
el Proyecto de Fusion (incorporados como anexos 4 y 5y puestos a disposicion en las
paginas web de Santander y Banesto).

v. Informe de BDO Auditores, S.L., como experto independiente Unico designado por €l
Registro Mercantil de Cantabria, sobre el Proyecto de Fusion, de fecha 18 de febrero
de 2013 (incorporado como anexo 6 y puesto a disposicion en las paginas web de
Santander y Banesto).

vi. Anuncios de convocatoria de las Juntas Generales ordinarias de accionistas de
Santander y Banesto (hechos relevantes de 20 de febrero de 2013, con nimeros de
registro oficial 182.453y 182.462, respectivamente).

vii.  Propuestas de acuerdos en relacion con la Fusion a adoptar por las Juntas Generales
ordinarias de accionistas de Santander y Banesto (incorporadas como anexos 7y 8y
disponibles en las respectivas paginas web corporativas).
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viii.

Xi.

Xii.

Xiil.

Xiv.

XV.

XVi.

Cuentas anuales individuales y consolidadas e informes de gestion de Santander y
Banesto de los gercicios 2010, 2011 y 2012, junto con los correspondientes informes
de auditoria (disponibles en las paginas web de laCNMV, Santander y Banesto).

Balances de fusion de Santander y Banesto, acompariados de sus respectivos informes
de auditores de cuentas, que se corresponden con los balances cerrados a 31 de
diciembre de 2012 formulados, respectivamente, por el Consgjo de Administracion de
Santander €l dia 28 de enero de 2013 y por €l Consegjo de Administracién de Banesto
el dia 18 de febrero de 2013. Ambos balances fueron verificados por € auditor de
cuentas de las sociedades (Deloitte, S.L., en ambos casos) y fueron aprobados por las
Juntas Generales de accionistas de Banesto y de Santander €l 21 y 22 de marzo de
2013, respectivamente.

Al formar parte de las cuentas anuales individuales de las sociedades que se fusionan
relativas a gercicio finalizado e 31 de diciembre de 2012, |os indicados balances de
fusion de Santander y Banesto se encuentran disponibles en la pagina web de la
CNMV Yy en las paginas web corporativas de Santander y Banesto.

A efectos informativos, se hace constar que las sociedades no han preparado
informacion financiera pro-forma a 31 de diciembre de 2012 especifica parala fusion,
ya gue la informacion financiera de Banesto cerrada a dicha fecha forma parte de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Santander a 31 de diciembre de 2012, las
cuales han sido elaboradas conforme a los métodos previstos en la normativa contable
para la formulacion de estados financieros consolidados y forman parte de este
Documento Equivalente como seindica en €l apartado viii. anterior.

L os estatutos social es vigentes de Santander y Banesto (incorporados como anexos 9y
10 y disponibles en las paginas web corporativas). Se hace constar que los estatutos
sociales de Santander no sufren modificacion alguna como consecuencia de la Fusion.

Identidad de los administradores de Santander y Banesto y fecha desde la que
desempefian sus cargos (documentos incorporados como anexos 11 y 12 y disponibles
en |las paginas web corporativas de Santander y Banesto).

Hecho relevante de 17 de diciembre de 2012, por el que se comunica que €l Consgjo
de Administracion de Santander va a considerar en su reunion de ese dia la fusion por
absorcion de Banesto (nimero de registro oficial 178.731).

Hecho relevante de 17 de diciembre de 2012, por €l que se comunica que € Consgjo
de Administracion de Santander ha acordado proponer a Banesto una operacion de
fusion por absorcion (nimero de registro oficial 178.754).

Hecho relevante de 17 de diciembre de 2012 por e que Santander comunica al
mercado la presentacion “Fusion de Banesto con Santander” (nUmero de registro
oficial 178.780).

Hecho relevante de 19 de diciembre de 2012, por € que Banesto comunica la
constitucion de una Comision de Fusion encargada del estudio y decision sobre la
propuesta de fusion de Santander (nUmero de registro oficial 178.973).
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xvii.  Hechos relevantes de 9 de enero de 2013 remitidos por Santander y Banesto por los
gue se comunica la aprobacion del Proyecto de Fusion por |os respectivos Consgjos de
Administracion (nimeros de registro oficial 180.886 y 180.888, respectivamente).

xviii.  Hecho relevante de 21 de marzo de 2013 por e que Banesto comunica los acuerdos
aprobados por la Junta General ordinaria de accionistas de esa misma fecha, entre los
gue esta &l acuerdo de fusion con Santander (nimero de registro oficial 184.078).

xiXx.  Hecho relevante de 22 de marzo de 2013, por € que Santander comunica los acuerdos
de la Junta General ordinaria de accionistas de esa misma fecha, entre los que esta €
acuerdo de fusion con Banesto (nimero de registro oficial 184.201).

xX. Hechos relevantes de 29 de abril de 2013 remitidos por Santander y Banesto
comunicando € régimen y procedimiento de canje de las acciones de Banesto por
acciones de Santander (numeros de registro oficial 186.051 y 186.053,
respectivamente).

3. METODO DE CALCULO PARA LA DETERMINACION DEL TIPO DE
CANJE

De conformidad con |o previsto en € articulo 25 de la Ley de Modificaciones Estructurales, €l
tipo de canje ha sido determinado sobre |a base del valor real de los patrimonios de Santander
y Banesto y, a su vez, consensuado y calculado sobre la base de las metodologias que se
exponen y justifican detalladamente en los informes sobre el Proyecto que aprobaron el dia 18
de febrero de 2013 los Consgjos de Administracion de Santander y Banesto y que, como se
indica en e punto iv. del apartado 2.4. anterior, han quedado anexados a este Documento
Equivaente.

Deutsche Bank, S.A.E, como asesor financiero de Santander para la Fusion, expreso a
Consgjo de Administracion de la sociedad su opinion (fairness opinion) de que € tipo de
canje acordado es razonable desde un punto de vista financiero para Santander.

Por su parte, Barclays Bank PLC y Goldman Sachs International, como asesores financieros
de Banesto, expresaron al Consgo de Administracion de esta sociedad sus respectivas
opiniones (fairness opinions) en relacion con la contraprestacion que resulta del tipo de canje
acordado, arecibir por los accionistas de Banesto distintos de Santander y las sociedades de
su grupo Yy vinculadas (affiliates) en e marco de la Fusién. De conformidad con dichas
opiniones el tipo de canje acordado es equitativo desde un punto de vista financiero para los
accionistas de Banesto distintos de Santander y las sociedades de su grupo y vinculadas
(affiliates).

L as referidas opiniones de razonabilidad de los asesores financieros han quedado igual mente
incorporadas como anexos 1, 2y 3 aeste Documento Equivalente.

Las acciones, tanto de Santander como de Banesto, cotizan en los mercados oficiades de
valores. Por €ello, a fin de determinar el valor real de los patrimonios sociales de ambas
sociedades, los administradores de Santander y Banesto tomaron en consideracion como
método de referencia el basado en la cotizacion bursétil afecha 14 de diciembre de 2012, que
es, ademas, el método que se suele considerar como preferente para determinar el valor real
en el caso de valores cotizados.
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A cierre del mercado del dia 14 de diciembre de 2012, Ultima sesiéon bursétil previa a la
primera comunicacion publica sobre la Fusion, el precio de la accion de Santander era de 5,90
eurosy €l de laaccion de Banesto 2,99 euros. Sobre esos precios de cotizacion, la ecuacion de
canje acordada supone valorar las acciones de Banesto a 3,73 euros por accion. La prima
ofrecida a los accionistas de Banesto sobre el precio de mercado de dicha fecha es del 25%.
Con base en esa metodologia, €l tipo de canje acordado supone una valoracién de Santander
de 60.895 millones de euros y de Banesto de 2.568 millones de euros.

En la determinacién del tipo de canje, con la referida prima sobre el precio de cotizacion del
14 de diciembre de 2012, Santander y Banesto consideraron, entre otros, los siguientes
aspectos:

e Lassinergias que se conseguiran con la Fusion entre ambas sociedades.

e Que los accionistas de Banesto no percibirian la retribucion que, en e marco del
programa Santander Dividendo Eleccidn, han percibido los accionistas de Santander
en enero/febrero y abril/mayo de 2013, bien en efectivo bien en acciones de Santander.
Por parte de Banesto no ha habido reparto de dividendo alguno.

Los Consgjos de Administracién de ambos bancos analizaron y ponderaron los valores
resultantes de la aplicacion de otros métodos de valoracion con e fin de contrastar que la
ecuacion de canje era coherente con los rangos proporcionados por esos métodos alternativos
de valoracion.

El Consgjo de Administracion de Santander tomé en consideracion los siguientes métodos:
(i) cotizaciones historicas, (ii) precio objetivo de analistas, (iii) comparables cotizados,
(iv) transacciones precedentesy (v) descuento de dividendos.

Por su parte, el Consegjo de Administracion de Banesto, apoyandose en la Comision de Fusion
constituida en e seno del Consgjo de Administraciéon para liderar y tutelar € proceso de
estudio y decision en relacion con la Fusion, considerd las siguientes metodologias de
contraste de la razonabilidad del tipo de canje acordado: (i) cotizaciones bursétiles, (ii)
valoracion de comparables, (iii) valoracion de analistasy (iv) primas en otras operaciones.

De acuerdo con lo establecido en € articulo 34 de la Ley de Modificaciones Estructurales
BDO Auditores, S.L., como experto independiente designado por el Registro Mercantil de
Cantabria, emitié e dia 18 de febrero de 2013 su informe dirigido a los Consgos de
Administracion de Santander y Banesto, €l cual, sobre la base de la informacion utilizada y
los procedimientos aplicados, concluy6 que en e contexto de la Fusién objeto de andlisis €l
tipo de canje propuesto por los Consgos de Administracion de Santander y Banesto esta
justificado y los métodos de valoracion utilizados y los valores a los que conducen son
adecuados.

4. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS Y ACCIONES TITULARIDAD DE
LOS CONSEJEROS DE SANTANDER CON POSTERIORIDAD A LA
INSCRIPCION DE LA FUSION

Conforme se sefida en e Informe Anua de Gobierno Corporativo de Santander
correspondiente a 2012, a 31 de diciembre los Unicos titulares que figuraban en €l registro de
accionistas de Santander con una participacion superior a 3% eran State Street Bank & Trust,
del 8,31%, Chase Nominees Limited, del 7,74%, The Bank of New York Mellon, del 5,34%,
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EC Nominees Ltd, del 5,27% y Caceis Bank, del 3,10%, sin que con posterioridad se haya
notificado a la CNMV ni a Santander la adquisicion o disposicion de participaciones
significativas en su capital. No obstante, Santander entiende que dichas participaciones se
tienen en custodia a nombre de terceros, sin que ninguno de estos tenga, en cuanto a
Santander le consta, una participacion superior a 3% en el capital o en los derechos de voto
de Santander. Por su parte, € Unico accionista con una participacion significativa en Banesto
es Santander, que a la fecha de este documento equivalente es titular directa e indirectamente
de aproximadamente un 89,61 % del capital de Banesto.

La composicion del Consegjo de Administracion de Santander no se vera modificada como
consecuencia de la Fusion. La siguiente tabla muestra las acciones titularidad de los
consgjeros de Santander a la fecha de este Documento Equivalente, de conformidad con la
informacion con que cuenta Santander, asi como una estimacion de su participacion en
Santander una vez completadala Fusion.
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Antesdelafusion

Después delafusion @

Consgjero @ Participacion | Participacion Participacion | Participacion
directa indirecta % total directa indirecta % total
(acciones) (acciones) (acciones) (acciones)
Emilio Botin-Sanz de
Sautuolay Garciade los 6.464.149 72.751.230 0,752 6.464.149 72.751.230 0,752
Rios
Fernando de Aslia 76.836 60.543 0,001 76.836 60.543 0,001
Alvarez
Alfredo Séenz Abad 429.358 2.404.950 0,027 429.390 2.404.950 0,027
Matias Rodriguez 1.261.678 99.922 0,013 1.279.133 99.922 0,013
Inciarte
Manuel Soto Serrano 73.532 513.096 0,006 73.532 513.096 0,006
Ana Patricia Botin-Sanz 5.064.820 11.995.761 | 0,162 5.086.620 11.995.761 | 0,162
de Sautuolay O’ Shea
Javier Botin-Sanz de 4.793.481 11486545 | 0,154 4.793.481 11.486.545 | 0,154
Sautuolay O’ Shea
Lord Burns (Terence) 30.119 27.001 0,001 30.119 27.001 0,001
Vittorio Corbo Lioi 1 0 0,000 1 0 0,000
Guillermo de la Dehesa 119 0 0,000 119 0 0,000
Romero
Rodrigo Echenique 658.758 11.232 0,006 658.758 11.232 0,006
Gordillo
Esther Giménez-Salinas 2.151 0 0,000 2.151 0 0,000
i Colomer
Angel Jedo Becerro de 2.000.000 4.950.000 0,066 2.000.000 4.950.000 0,066
Bengoa
Abel Matutes Juan 182.135 2.500.050 0,025 182.135 2.500.050 0,025
Isabel Tocino 78.855 0 0,001 78.855 0 0,001
Biscarolasaga

(€]

Santander Dividendo Eleccién de abril/mayo actualmente en curso.

@

No se han tenido en cuenta las acciones que reciban los consegjeros, en su caso, como consecuencia del programa

La presente tabla refleja el listado de consejeros de Santander antes de |os nombramientos anunciados € 29 de abril, que

estan pendientes de inscripcion en e Registro de Altos Cargos del Banco de Esparia. Con fecha 29 de abril se comunico al
mercado (hecho relevante nimero 185.996), entre otros acuerdos que se mencionan en ese hecho relevante, la renuncia a
sus cargos de don Alfredo Saenz Abad y don Manuel Soto Serrano y la designacion como consejero delegado y consgjero,
respectivamente, de don Javier Marin Romano y don Juan Miguel Villar-Mir.

De conformidad con la legislacion vigente, una vez se inscriba la escritura de fusion en €
Registro Mercantil de Cantabriay se efectle € canje de acciones, seran remitidas ala CNMV, en
Su caso, las respectivas comunicaciones de participaciones actualizadas de cada uno de los

Consgjeros.
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En Boadilladel Monte, Madrid, a 30 de abril de 2013

BANCO SANTANDER, SA.
P.p

Francisco Javier |llescas Fernandez-Bermejo
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ANEXO 1

Fairness opinion emitida por Deutsche Bank, SA.E.,
como asesor financiero de Santander



Deutsche Bank .i

The Board of Directors
Banco Santander, S.A.
Ciudad Grupo Santander
28660 Boadilla del Monte
Madrid

Spain

-9 January 2013-

Dear Sirs:

Deutsche Bank, S.A.E. ("Deutsche Bank") is acting as financial advisor to Banco Santander,
S.A. (“Red") in connection with the proposed merger (the "Merger’) of Banco Espariol de
Crédito, S.A. (“Blue”) with and into Red pursuant to the terms and conditions to be set forth and
agreed in @ merger agreement (Proyecto Comtin de Fusion) to be entered into between Red
and Blue (the "Merger Agreement”). Deutsche Bank has, with Red's permission, assumed for
the purposes of rendering its opinion contained in this letter, that the Merger Agreement will
provide that, among other things, Blue will be merged by absorption into Red and each
shareholder of Blue will, upon completion of the Merger in accordance with its terms, exchange
each outstanding ordinary share of Blue (the “Blue Shares”), for 0.633 ordinary shares of Red
(the "Red Shares") (the "Exchange Ratio").

Blue is a quoted company listed in the Madrid Stock Exchange (Mercado Continuo). As of the
date of this letter, Red owns, directly or indirectly, approximately 88.99% of Blue’s issued and
outstanding share capital at the date of this letter.

Red has requested Deutsche Bank to provide an opinion addressed to the board of directors of
Red (the “Board”) as to whether the Exchange Ratio proposed is fair, from a financial point of
view, to Red.

In connection with Deutsche Bank's role as Fairness Opinion provider to Red, and in arriving at
its opinion, Deutsche Bank has reviewed certain publicly available financial and other
information concerning Blue and Red and has performed certain analyses of other information
furnished to it by Red. Deutsche Bank has also held discussions with members of the senior
management of Red regarding the business and prospects of Red and Blue.

In addition, Deutsche Bank has: (i) reviewed the financial aspects of certain selected merger
and acquisition transactions which Deutsche Bank has considered comparable to the Merger,;
(ii) reviewed certain historical and projected financial information of Blue (including, but not
limited to, analyses and forecasts of certain estimated cost savings, operational efficiencies,
revenue effects and financial synergies expected by Red to be achieved as a result of the
Merger (collectively the “Synergies”)) provided by the management of Red and approved by
the management of Red for use by Deutsche Bank for the purposes of rendering its opinion (the
“Projections”); (iii) reviewed the reported prices and trading activity for Blue Shares and Red
Shares; (iv) to the extent publicly available, compared certain financial and stock market
information for Blue and Red with similar information for certain selected companies which
Deutsche Bank has considered comparable to Red and Blue and whose securities are publicly
traded; (v) reviewed an estimation of the results of Oliver Wyman's stress test of Blue provided
by Red (the "OW Stress Test Results”); (vi) reviewed a draft of the Merger Agreement
(Proyecto Comun de Fusion) dated as of 9 January 2013 provided by Red (the “Draft Merger
Agreement”); and (vii) performed such other studies and analyses and considered such other
factors as it deemed appropriate.

In conducting its analyses and arriving at its opinion, Deutsche Bank utilized a variety of
generally accepted valuation methods commonly used for these types of analyses. The
analyses performed by Deutsche Bank were prepared solely for the purpose of enabling
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Deutsche Bank

Deutsche Bank to provide its opinion to the Board as to the fairness, from a financial point of
view, of the Exchange Ratio to Red and do not purport to be appraisals or necessarily reflect
the prices at which businesses or securities may actually be sold, which are inherently subject
to uncertainty.

Deutsche Bank has not assumed responsibility for, and has not independently verified, any
information, whether publicly available or furnished to it, concerning Blue or Red, including,
without limitation, any financial information, forecasts or projections considered in connection
with the rendering of its opinion. Accordingly, for the purposes of its opinion, Deutsche Bank
has, with Red's permission, assumed and relied upon the accuracy and completeness of all
such information (including, without limitation, the Stress Test Results, the Projections and the
Synergies). In addition, Deutsche Bank has not had discussions with the management of, or
conducted due diligence with respect to, Blue other than its review of certain publicly available
information related to Blue. Accordingly, for the purposes of its opinion, Deutsche Bank has,
with Red's permission, assumed that there is no non-public information with respect to Blue not
made available to Deutsche Bank that would, or would reasonably be likely to, have an adverse
impact on the price of the ordinary shares of Blue.

Deutsche Bank has not conducted a physical inspection of any of the properties or assets, and
has not prepared or obtained any independent valuation or appraisal of any of the assets or
liabilities (including any contingent, derivative, or off-balance sheet assets and liabilities), of
Blue or Red or any of their respective affiliates, nor has Deutsche Bank evaluated the solvency
or fair value of Blue or Red under any applicable law relating to bankruptcy, insolvency or
similar matters. With respect to the financial forecasts and projections, including, without
limitation, those contained in the Projections and the Synergies, made available to Deutsche
Bank and used in its analyses, Deutsche Bank has assumed with Red's permission that they
have been reasonably prepared on bases reflecting the best currently available estimates and
judgements of the management of Red. In rendering its opinion, Deutsche Bank expresses no
view as to the reasonableness of such financial information, forecasts and projections or the
assumptions on which they are based.

For purposes of rendering its opinion, Deutsche Bank has assumed with Red's permission that
the Merger will be consummated in accordance with its terms, without any material waiver,
modification or amendment of any term, condition or agreement. Deutsche Bank has also
assumed that all material governmental, regulatory or other approvals and consents required in
connection with the consummation of the Merger will be obtained and that in connection with
obtaining any necessary governmental, regulatory or other approvals and consents, no material
restrictions will be imposed. Deutsche Bank is not a legal, regulatory, tax or accounting expert
and has relied on the assessments made by Red and its advisors with respect to such issues.
Representatives of Red have informed Deutsche Bank, and Deutsche Bank has further
assumed, that the final terms of the Merger Agreement will not differ materially from the terms
set forth in the Draft Merger Agreement Deutsche Bank has reviewed.

This opinion has been approved and authorized for issuance by a fairness opinion review
committee, is addressed to, and for the use and benefit of, the Board and is not a
recommendation to the holders of the Red Shares to accept or reject the Merger. This opinion is
limited to the fairness, from a financial point of view, of the Exchange Ratio to Red, and is
subject to the assumptions, limitations, qualifications and other conditions contained herein and
is necessarily based on financial, economic, market and other conditions, and the information
made available to Deutsche Bank, as of the date hereof. Red has not asked Deutsche Bank to,
and this opinion does not, address the fairness of the Merger, or any consideration received in
connection therewith, to the holders of any class of securities, creditors or other constituencies
of Red, nor does it address the fairness of the contemplated benefits of the Merger. Deutsche
Bank expressly disclaims any undertaking or obligation to advise any person of any change in
any fact or matter affecting its opinion of which it become aware after the date hereof. Deutsche
Bank expresses no opinion as to the merits of the underlying decision by Red to engage in the
Merger. In addition, Deutsche Bank does not express any view or opinion as to the fairness,
financial or otherwise, of the amount or nature of any potential compensation payable to or to be

Page 2 of 3

[/]




Deutsche Bank j

received as a result of the Merger by any of the officers, directors, or employees of any parties
to the Merger, or any class of such persons. This opinion does not address the prices at which
the shares of Blue or Red or other securities will trade following the announcement or
consummation of the Merger.

Deutsche Bank will be paid a fee for its services as financial advisor to Red, which is contingent
upon delivery of this letter. Red has also agreed to indemnify Deutsche Bank against certain
liabilities in connection with its engagement. In this letter, Deutsche Bank AG and its
subsidiaries are referred to as the “DB Group”. One or more members of the DB Group has,
from time to time and as at the date hereof, provided investment banking, commercial banking
(including extension of credit) and other financial services to Blue and Red or their respective
affiliates for which it has received compensation. In the ordinary course of their business,
members of the DB Group may actively trade in the securities and other instruments and
obligations of Blue or Red for their own accounts and for the accounts of their customers.
Accordingly, the DB Group may at any time hold a long or short position in such securities,
instruments and obligations. For the purpose of this opinion, Deutsche Bank has not considered
any information that may have been provided to it in those capacities or in any other capacity
than fairness opinion provider.

Based upon and subject to the foregoing, it is Deutsche Bank's opinion as investment
bankers that, as of the date hereof, the Exchange Ratio is fair, from a financial point of
view, to Red.

This letter may not be reproduced, summarised or referred to in any public document or given to
any person without the prior written consent of Deutsche Bank. Notwithstanding the foregoing,
this opinion may, if required by law, regulation or any competent regulatory authority, be
included in any disclosure document filed by Red with applicable securities regulatory
authorities with respect to the Merger (including, but not limited to, the Comisién Nacional de!
Mercado de Valores), provided it is reproduced in full, and that any description of or reference to
Deutsche Bank in such disclosure document is in a form reasonably acceptable to Deutsche
Bank and its legal advisers.

Yours faithfully,

DEUTSCHE BANK, S.A.E.
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ANEXO 2
Fairness opinion emitida por Barclays Bank PLC, como asesor financier o de Banesto



"
BARCLAYS i e
28 Madnd

lelotono (3 u] 33081187

The Board of Directcrs

Banco Espaiol ce Crédito, S.A.
Cran Via des Hortaleza 3

£d. Corperative 1? Plan:z
28033 Macrid

9 January 2013
Dear Members of the Boa-d.

we undersiand thar the Bozrd of Directars of 3anco Espatiol de Crédito. S.A. ("Banesta”™ or the
“Company") has reached agreerment on the terms of a merger. by absorption of the Company. with
Bznco Sartander S.4. (“Santander”) (the “"Proposed Transaction™). We understand that Sertander
already owns 86.0% of the issuec share caoital of the Compary.

Pursuant to the terms of the Proposed Transaction, Santander wll issue 0.5633 ordinary shares of
Santander, of €0.5 par value each (each a “Santander Share”). :n exchange for each snare of the
Company, of 0.75 euro par value each {each a "Share”) (the "Exchange Ratio™).

The terms and conditions of the Proposed Transaction are set out in an announcement by
Santander. supported by a presentation entitled “Banesto to merge with Santancer”. dated 177
December 2012 (together tne "Announcement™).

The Board of Diractors of the Company has requested our opinion as to whether the Exchange
Ratio is fair. from a firarcial point of view, te tha nolders of the Shares cther than Santander and its
affiliazes.

We have not been requested 1o apine on, and our opinion does nat in any manner zddress, the
underlying business decision of the Company's Board of Directors to recommend tne Proposed
Transaction.

In arriving at our opinicn. we have:

(2) reviewed certain publicly availztble financial statemerts and otrer business and financial
informaticn relating to the Company and Santander that we considered relevant to cur
aralysis, including the Compary’'s and Santander’'s audited annual accounts for the tweo
financial years ended 2070 and 2011 and the September 2012 unaudited guarterly financia
statements;

(k) reviewed certain internal financial statements and otner financal and operating data
relating to the Company provided to us by tha Company. including financial projections
orepared by the Company:

(<) reviewed a trading histery of the Shares and Santander Shares and cempared such trading
histcry with those of certain other companies that we deemed relevant:

Rarclays the invesiment sanking Jr.ison of Barclays Bane FUC Regstered inEngand "C20157
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(d) reviewed the historical financial results and present financial conditon of the Company and
those of Santander and compared them with eacn other and with those of certain cther
companies that we deemed relevant;

(e) reviewed the premiums paid. to the extent publicly avadlable. of certain other recent
transactions that we ceemed relevart and ccmpared them with those of tre Proposed
Transactien:

f) discussed the Company's past and current business. operations, asses. irabilities, financial
condition and prospects with the Compary’s senior management;

(9) reviewed tne pro formz impact cf the Proposed Transaction, inciuding cost savings.
cperaing synerges and other strategic benefits expected by the management o7
Santarder tc result irom a comaination of the businesses (the “Expected Synergies™):

{h) reviewed publisned estimates of independent research analysts with respect to the future
financial performance and price targets of the Company and Santander:

(1) corcucted discussions with members of senior management of the Company regarding
their assessmert of the strategic rationale for, and the potental berefits of. the Proposed
Transacuion and the past and current business operations. financial conditicn and future
prospects of the Company: and

) reviewad such cther information, undertook such other studies and considered such other
factors. as we deemed appropriate.

For the purposes of this opinion, we have assumed and relied upon the accuracy and completeness
of tne financial or otner informaticn suppled or ctherwise made available tc us. discussed with or
reviewed by or for us, or publicly available. without ary independent verification of such
information, and have further relied upcn the assurances of the Company’s managemernt that they
are not aware cf any facts or circumstances that would make any such informaticn inaccurate or
misleading. With respect to the Company's financial forecasts and prejections, tipcn the advice of
the Ccmpany. we have zssumed that they have been raascnably prepared on bases reflecting the
best currently availztle information, estimates and judgments of the Conipany’s marnacement as 19
thz future financial performance of the Company and that the Company will perform substantially
in accordance with such projections. Furthermore, upcn the advice of the Ccmpany. we have
assumed that the amounts and timing of the Expected Synergies are reasonable and tnat the
Expected Synergies will be realised in accordance with such estimates.

In addizicn. uoon the Company’s advice, we have also relied upon, withcu: independent verification,
the assessmen: of the Company's and Santander’'s senior management teams with respect to
certain strategic. financial anc operational benefizs anticipated to result from the Propecsed
Transaction. We assume no liability or respensibility for and express no opinion with raspect to
such firancia! forecasts. projections, assessments of anticipated strategic, financial and operational
cenefits, Expected Synergies, or the assumptions on whnich they are based. Irn arnving at our
cpinicn, we have not conducted a physical inspection of the properties and facilities of the
Company or Santander and have nct made or obtained any independent valuation or apprassal cf
the assets or habilities (including any cenvative or off-balance sheet assets and habiities) of the

3arclays tne investment tanking ciisien of 2arcidys 8ank PL. Registerac in Englanc 1075167,
Registerea oFice * Crutcnill Place. Laorden £1:4 3HP Authonisec anc reguiatec by the 7 inandial Services Authenty asa a merr ber of the
Lendan Stook Exchange
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Company or Santarcer. nor have we evaluated the solvency or fair value of the Company or
Santander urder any laws relating to bankruptcy. insolvency ar similar matters. The Compary ¢id
not ask us 1o, nor did we. solicit any indicatiens of interest from any third parues with respect to the
purchase of all er any part of the Company’s business Our opien is necessari'y based on
financial. economic. market and othar conditions as they exist, and can te evaluated, on tnhe cate of
this letter. \We assume no obligation to update. revise or reaffirm our opinion basec cn
circumstances that may occur after the date of trus letzer.

We have assumed. upan the advice of the Company, that all material governmental, regulatory anc
tnird party approvals, consents and releases fcr the Prcposed Transaction will be obtained withir
the timeframe contemplatec by the Aarcuncement and that the Propesed Transaction will te
completed in accordance with the process set cut in the Announcement without waiver,
modification or amendment of any material term or condition thereof. We do not express any
opinion as o any tax or other consequences that might result from the Prooosed Transaction. nor
does our opinion acdress any legal. tax. regulatory or accourting matters. 2s to which we
uncerstand trat the Company has cbtained such advice as it deemec necessary from qualified
professionals.

We have been engaged dy the Ccmpany solely to provide tnis opinion with respect to the Exchange
Ratio pursuan: o the Proposed Transaction. in accordance with and subject to cur engagement
letter with Banes:o in relation to this opinior. The Comgany has agreed to pay us a fee upon
cdelivery of this opinion and has agreed tc reimburse our expensas and indemnify us against certain
liabilities that could anise out of our engagement. We nave provided various investment banxing
anc financial services 1o the Company and Santander in the past. We may also provice investment
hanking sarvices to Santander in the future, for which we would expect te receive fees.

Barclays Bank PLC. together with its affiliates. (the "Barclays Group™) is a majcr global financial
services provider. engaged in a wide range of commercial banking, investment banking, investment
management and otner activities. In the orcinary course of such activities, Barclays Bank PLC and
other memters of the Barclays Croup {or investment funds manzged by them or in which they have
firarciz! irterests) may trade. for their owr accourt or the accounts of their custemers. and,
accorcingly. may at any time hold a long or short position. in debt and/or equity securities (anc’/or
related derivative securities) of the Company anc Santznder. Furthermore. members of the
Barclays Croup may have maintzined, and may continue to maintain. banking and other
commercial relaticnships with the Company and San:ander from time to time

This opinion. the delivery of which has been approved by the Barclzys Fairness Qpinicn Commitzee.
is for the information and assistance of the Board of Directors of the Company for the sole purpose
of its evaluation of the Proposed Transaction and does not constitute 2 recommencaticn as to how
directors should vote with respect te sucn Prcposed Transaction or any cther maiter. This cpinion
is rct intended to be relied upon or confer any rights or remecies upon any emgloyes, creditor,
shareholder or other equity holder of t~e Company. Tnis opin.cn must nct. in whole or in part. te
gisclosed. reproduced. disseminated. quoted. summarised or referred to publicly. or bte
communicazed 0. or be relied upon by, zny cther person or used at any time, in any manner or for
any cther purpose without our grior written consent . provided that (a) a complete copy of this
letter may be atzached to the final form of the report to be issued by the Board of Directors of the
Company (informe dz administradcres) on the jcint merger project {croyecto ccmun de fusion)
and/or disclosed to the Company's sharehclders at any time prior to the general sharehclders’
meeting which is tc resolve on the approvai of ine Proposed Transaction. or whenever such

Barclavs 2 i estrant bansing anison of Barclays Bank PLC Registered ir England 1326767
Registerec c¥ice | Cnurchit 2ilace _cnoon £14 SHP Authenised and requlated by the financia Se-vices Actnorty ard a memper of tne
Lenden Stock Excnange
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disclosure 1s requested by any regulatory authority {including. but rot limited 0 the Spamish
Securities Exchange Commission or Comision Nacionai del Mercodo de Valores); and (o) references
to this cpinion which are not a ccmplete copy of thus letter may also be inclucded in the joint merger
project (croyecio comun de fusion), tre report 1o be issued by the Board of Directors of the
Company (informe de adminisiradcres) and/or in any disclosure, documen: or communication
addressec or made available tc the shareholders of the Cempany in cenneaction with the Proposed
Transacticn, subject ta our prior writian approval as to the form and context of such references.

Our coinicn does rict address the ments of tne underlying decision by the Cempany te engage in
the Proposed Transaction and does not in any way constitute a recommencation as to whether or
rot the holders cf the Shares should accep: the Proposed Transaction, or how tney should vote or
act in relation to the Propesed Transaction (including with respect to ary ciscretcn afforgec them
under the terms of the Proposed Transacticn to elect to vary the consideration they would
othenwise recewve pursuant to the Exchange Ratio). Furthermore. we express no opinion as to the
pricas at which Santander Shares may trade following completion of the Proposed Transaction and
our opinion should not be viewed as providing any assurance that the market value of the
Santander Shares after the announcement or completon of the Proposed Transaction will te in
excess of the market value of the Shares at any time pricr to the announcement or completion of
the Proposed Transaction.

This opinicn 1s not and shiouid not be consicered a report frcm an independent expert cn the joint
merger project (proyecto comun de fusicn) preparec by the Boards of Directors of ine Ccmpany
and Santander, as required uncer Spanish corporate law. in particular under Article 34 of Law
372009, of April 3. on structural medifications of corporates (Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modificaciones estructurcles de las sociedades mercantiles) and any developing regulations,

Basad upon and subject to the foregeing. we are of the opinion cn the date herecf that the
Excharge Ratio pursuant to the Proposed Transaction is fair. from a financial point of view, tc the
holders of the Shares other than Santander and its affiliates.

Yours faithfully

Barclays Bank PLC

Barc avs the i estmen: Carsirg dvisor of Barziays 3an 2LC Registered v England 1J2€1€7
Registerac cffice 1 Cnurcnull Mace. London E14 5HP. Autherised anc regulated by e Firancia’ Services Autnonty and & member of tne
Loenden Stock Excharge



ANEXO 3

Fairness opinion emitida por Goldman Sachs I nter national, como asesor financiero de
Banesto



Goldman Sachs International | Peterborough Court | 133 Fleet Street ' London EC4A 2BB
Tel: 020 7774 1000 | Telex: 94015777 ' Cable: GOLDSACHS LONDON
Authorised and regulated by the Financial Services Authority

PERSONAL AND CONFIDENTIAL

g™ January 2013

Merger Committee and Board of Directors
Banco Espanol de Crédito, S.A.

Avda. Gran Via de Hortaleza, 3

28033 Madrid

Spain

Gentlemen:

You have requested our opinion as to the fairmess from a financial point of view to the holders
(other than Banco Santander, S.A. (“Santander”) and its affiliates) of the outstanding shares of
common stock, par value €0.79 per share (the “Shares”), of Banco Espaiiol de Crédito (the
“Company”) of the exchange ratio of 0.633 shares of common stock, par value €0.5 per share
(the “Santander Common Stock”), of Santander to be paid for each Share (the “Exchange
Ratio”) pursuant to the Agreement and Plan of Merger, dated as of 9" January 2013 (the
“Agreement”), between Santander and the Company.

Goldman Sachs International and its affiliates (collectively, “Goldman Sachs”) are engaged in
commercial and investment banking and financial advisory services, market making and trading,
research and investment management (both public and private investing), principal investment,
financial planning, benefits counseling, risk management, hedging, financing, brokerage
activities and other financial and non-financial activities and services for various persons and
entities. Goldman Sachs and funds or other entities in which they invest or with which they co-
invest, may at any time purchase, sell, hold or vote long or short positions and investments in
securities, derivatives, loans, commodities, currencies, credit default swaps and other financial
instruments of the Company, Santander, any of their respective affiliates and third parties that
may be involved in the transaction contemplated by the Agreement (the “Transaction”) for the
accounts of Goldman Sachs and its customers. We have acted as financial advisor to the
Company in connection with, and have participated in certain of the negotiations leading to, the
Transaction. We expect to receive fees for our services in connection with the Transaction,
and the Company has agreed to reimburse our expenses arising, and indemnify us against
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certain liabilities that may arise, out of our engagement. We have provided certain investment
banking services to the Company and its affiliates from time to time for which our Investment
Banking Division has received, and may receive, compensation, including having acted as lead
manager with respect to a public offering of the Company’'s 4.75% covered bond due 24
January 2017 (aggregate principal amount €500 million) in September 2012. We also have
provided certain investment banking services to Santander and its affiliates from time to time for
which our Investment Banking Division has received, and may receive, compensation, including
having acted as bookrunner with respect to a public offering of Santander’s 4.625% covered
bonds due June 2016 (aggregate principal amount €1,000,000) in January 2011 and as joint-
bookrunner in the initial public offering of Grupo Financiero Santander Mexico, S.A.B.de C.V,, a
subsidiary of Santander, in September 2012. We may also in the future provide investment
banking services to the Company, Santander and their respective affiliates for which our
Investment Banking Division may receive compensation.

In connection with this opinion, we have reviewed, among other things, the Agreement; publicly
available non-consolidated and consolidated financial statements for the Company and
Santander for the five fiscal years ended 31 December 2011; certain publicly available interim
reports of the Company and Santander to their respective shareholders; certain other publicly
available communications from the Company and Santander to their respective shareholders;
certain publicly available research analyst reports for the Company; certain publicly available
research analyst reports for Santander, approved for our use by the Company (the “Santander
Analyst Reports”); certain internal financial analyses and forecasts for the Company, prepared
by the management of the Company, as approved for our use by the Company (the
“Forecasts”); and certain cost savings and operating synergies projected by the management
of Santander to result from the Transaction, as approved for our use by the Company (the
“Synergies”). We have also held discussions with members of the senior managements of the
Company and Santander regarding their assessment of the strategic rationale for, and the
potential benefits of, the Transaction and the past and current business operations, financial
condition and future prospects of the Company and Santander; reviewed the reported price and
trading activity for the Shares and shares of Santander Common Stock; compared certain
financial and stock market information for the Company and Santander with similar information
for certain other companies the securities of which are publicly traded; reviewed the financial
terms of certain recent business combinations in the banking industry and in other industries;
and performed such other studies and analyses, and considered such other factors, as we
deemed appropriate.

For purposes of rendering this opinion, we have, with your consent, relied upon and assumed
the accuracy and completeness of all of the financial, legal, regulatory, tax, accounting and
other information provided to, discussed with or reviewed by, us, without assuming any
responsibility for independent verification thereof. In that regard, we have assumed with your
consent that the Forecasts and the Synergies have been reasonably prepared on a basis
reflecting the best currently available estimates and judgments of the management of the
Company. As you are aware, the management of Santander did not make available its
forecasts of the future financial performance of Santander. Our review of the future financial
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performance of Santander was limited to our discussions with the management of Santander
regarding the Santander Analyst Reports, and, with your consent, we have used the forecasts
contained in the Santander Analyst Reports for purposes of rendering this opinion. We are not
experts in the evaluation of loan and real estate portfolios for purposes of assessing the
adequacy of the existing provisions with respect thereto and, accordingly, we have assumed
that such provisions are in the aggregate adequate to cover potential future losses. In addition,
we have not reviewed individual credit files nor have we made an independent evaluation or
appraisal of the assets and liabilities (including any contingent, derivative or other off-balance-
sheet assets and liabilities) of the Company, Santander or any of their respective subsidiaries,
and we have not been furnished with any such evaluation or appraisal. We have assumed that
all governmental, regulatory or other consents and approvals necessary for the consummation
of the Transaction will be obtained without any adverse effect on the Company, Santander or on
the expected benefits of the Transaction in any way meaningful to our analysis. We have
assumed that the Transaction will be consummated on the terms set forth in the Agreement,
without the waiver or modification of any term or condition the effect of which would be in any
way meaningful to our analysis.

We note that (i) Santander and its affiliates beneficially own approximately 90% of the
outstanding Shares; (ii) Santander has indicated to you that it has no interest in pursuing or
permitting a business combination involving the Company or any of its operations other than a
transaction in which Santander would be an acquirer of the Shares it does not already
beneficially own; and (iii) to your knowledge, no third party other than Santander has made any
proposal to purchase most or all of the outstanding Shares since the public announcement of
Santander's proposal on 17 December 2012. Our opinion does not address the underlying
business decision of the Company to engage in the Transaction, or the relative merits of the
Transaction as compared to any strategic alternatives that may be available to the Company,
nor does it address any legal, regulatory, tax or accounting matters. This opinion addresses only
the fairness from a financial point of view to the holders (other than Santander and its affiliates)
of Shares, as of the date hereof, of the Exchange Ratio pursuant to the Agreement. We do not
express any view on, and our opinion does not address, any other term or aspect of the
Agreement or Transaction or any term or aspect of any other agreement or instrument
contemplated by the Agreement or entered into or amended in connection with the Transaction,
including the fairness of the Transaction to, or any consideration received in connection
therewith by, the holders of any other class of securities, creditors, or other constituencies of the
Company; nor as to the fairness of the amount or nature of any compensation to be paid or
payable to any of the officers, directors or employees of the Company (or class of such persons)
in connection with the Transaction. We are not expressing any opinion as to the prices at
which shares of Santander Common Stock will trade at any time or as to the impact of the
Transaction on the solvency or viability of the Company or Santander or the ability of the
Company or Santander to pay their respective obligations when they come due. Our opinion is
necessarily based on economic, monetary, market and other conditions as in effect on, and the
information made available to us as of, the date hereof and we assume no responsibility for
updating, revising or reaffirming this opinion based on circumstances, developments or events
occurring after the date hereof. Our advisory services and the opinion expressed herein are
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provided solely for the information and assistance of the the Merger Committee and Board of
Directors of the Company in connection with its consideration of the Transaction and such
opinion does not constitute a recommendation as to how any holder of Shares should vote with
respect to the Merger or any other matter. This opinion has been approved by a fairness
committee of Goldman Sachs.

Based upon and subject to the foregoing, it is our opinion that, as of the date hereof, the
Exchange Ratio pursuant to the Agreement is fair from a financial point of view to the holders
(other than Santander and its affiliates) of Shares.

Very truly yours,

GOLDMANISACHS [MTEXNATIONAL
By:.
Managing Director

———

Date: 3 qu LO(%




ANEXO 4

I nforme emitido por el Consegjo de Administracion de Santander sobre el Proyecto de
Fusién



Informe de los administradores de
Banco Santander, S.A. sobre el proyecto
comun de fusion

ENTRE

BANCO SANTANDER, S.A.
(como sociedad absorbeipte

BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.
(como sociedad absorbijla

Santander, 18 de febrero de 2013
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1. INTRODUCCION

Los Consejos de Administracion de Banco Santaiglér, (“Santander’) y Banco Espaiiol
de Crédito, S.A. Banestd) en sus respectivas sesiones celebradas el 9ate ee 2013,
han redactado y suscrito el proyecto comun de fusiativo a la fusion por absorcién (la
“Fusién”) de Banesto por Santander (Elrbyecto de Fusiof o el “Proyectd).

El Proyecto de Fusion ha sido redactado y aprolpaddos Consejos de Administracion de
dichas sociedades y firmado por sus miembros @®mxXcepciones que en €l se indican) de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 3fgyientes de la Ley 3/2009, de 3 de abril,
de Modificaciones Estructurales de las Sociedadescatiles (la Ley de Modificaciones
Estructurales”). El Proyecto esta insertado en la pagina welpamativa de Santander
(www.santander.co)n desde el dia 9 de enero de 2013 y en la de BRanest
(www.banesto.es/webcorporat)vdesde el dia 10 de enero de 2013, con posibiliigader
descargado e imprimido. El hecho de las inserciasésomo la fecha en que se produjeron
fueron publicados en el Boletin Oficial del Registiercantil el dia 17 de enero de 2013 en
el caso de Banesto y el 18 de enero en el casardariler.

A los efectos de lo previsto en los articulos 3&wgcordantes de la Ley de Modificaciones

Estructurales, los miembros del Consejo de Admieigin de Santander han elaborado este
informe sobre el Proyecto de Fusion (elférme™), en el que, de acuerdo con lo previsto en

los referidos articulos, explican y justifican deidamente el Proyecto de Fusion en sus
aspectos juridicos y econémicos.

El Proyecto sera sometido para su aprobacion allasas Generales de accionistas de
Santander y Banesto, de acuerdo con lo previs& ariculo 40 de la Ley de Modificaciones
Estructurales.

Asimismo, como parte del proceso de integraciomw lbejmarca Santander de la actividad
bancaria del Grupo Santander en Espafia se produwmrauna operacion separada, la
integracion del negocio de Banco Banif, S.A. Urspeal (‘Banif”). Esa integracion tendra
también lugar mediante la absorcion de Banif pont&@wler, habiéndose aprobado el
correspondiente proyecto comun de fusion por loss€@s de Administracion de Santander
y Banif el 28 de enero pasado. Ese proyecto saréetsdo a la misma Junta General de
accionistas de Santander a la que se someta etddwogle Fusion, no siendo necesaria su
aprobacién por la Junta General de Banif, porrsatde una fusion especial al ser Banif una
sociedad integramente participada por Santander.

2. JUSTIFICACION DE LA FUSION

Tal y como se detalla en el Proyecto de Fusiorfusgn por absorcion de Banesto por
Santander se produce en un contexto de profunddruetiracion del sistema financiero
espafol, que esta suponiendo una fuerte reduceionidnero de entidades y la creacion de
entidades de mayor tamafio.

Por lo demas, el sistema financiero espafol haigeenentabilidad en los dltimos 5 afios

debido a una caida en los margenes, que ha praducideterioro de la eficiencia a pesar de
la mejora de los costes, y a unas provisionescaiokente altas. En definitiva, el sector
financiero necesita optimizar sus ingresos, marggremisiones, normalizar las provisiones
y, en suma, mejorar la eficiencia.
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En este contexto, la fusion por absorcion de Bangst Santander y la integracion de Banif
permitiran, de una parte, mejorar la eficiencia Gelpo a través de una modificacion
estructural que maximice las economias de escala pfra, reforzar la posiciéon del Grupo
Santander en Espafia, incrementando su cuota daedoede forma selectiva bajo una marca
dnica.

A)

B)

En cuanto a lagnejoras de eficiencia el Proyecto explica que estas se pueden
conseguir a través de la integracion de estructureediante: (i) un solo centro
corporativo y una sola estructura de gestionjriiegracion de estructuras intermedias,
e (iii) integracion total de loback offices sistemas de informacion y operaciones. El
plazo estimado para la integracién operativa deta®der y Banesto es de un afio.
Como consecuencia de lo anterior, se produciréoptienizacion de sucursales, si bien
a un ritmo menor que el de la competencia, lo @qaglyuvara a incrementar la cuota de
mercado.

Las sinergias que se espera conseguir con la atiégren Santander de los negocios
de Banesto y de Banif son de aproximadamente 52@nes de euros antes de

impuestos por afio a partir del tercer afio desdBukion, conforme al siguiente

desglose:

. Sinergias de costes: 30 millones de euros en tegi@gl69 millones de euros en
inmuebles, 32 millones de euros en operaciones, ilbnes de euros en
publicidad e imagen de marca y 27 millones de eenostros gastos, lo que, junto
con un ahorro en amortizaciones de aproximadamedtenillones de euros,
supondria un ahorro total de 183 millones de eam®ximadamente.

Por otro lado, mediante la reduccion de la plantigél Grupo en Espafia de forma
progresiva durante tres afos, se prevé un ahorr@pdeximadamente 237
millones de euros antes de impuestos.

En conjunto, se prevé conseguir sinergias de aste@proximadamente 420
millones de euros.

. Sinergias de ingresos: mediante la marca Unicanyéaa estructura de negocio,
apalancandose en la fortaleza de los negociositvadies de Banesto como las
pymes y las oficinas corporativas, se estableceohjativo de mejora en los
ingresos de aproximadamente 100 millones de euros.

En lo que se refiere abfuerzo de la posicion del Grupo en Espafjaon la Fusion se
conseguira una red nacional con una cuota de nerequilibrada y con una de las
marcas mas fuertes en el sistema financiero irtennal. En particular, la Fusion
conllevara la existencia de una marca Unica, coa wed mas potente de
aproximadamente 4.000 sucursales en toda Espafia, una misma identidad
corporativa, en la que se podra ofrecer una gansaamdlia de productos y una mejor
calidad de servicio.

Asi, se espera que la cuota de mercado media an&gmase desde el 11% en 2012
hasta un 13% en 2015, y en los depésitos desdd%nattual hasta un 16% en 2015.
También se prevé que el margen de intermediacioreaie en tres afos alrededor de
30 puntos basicos.
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En definitiva, el objetivo del Grupo es alcanzartes afios un retorno sobre el capital
(ROTE) de entre el 12% y el 15% en el negocio gais.

Por lo demas, las mejoras en el negocio se ven aitedas de las ventajas para los
accionistas de Santander y de Banesto que seatte¢allel Proyecto:

. Los accionistas de Banesto se convierten en astégnide Santander, un grupo
internacional diversificado, con presencia en naosade alto crecimiento, cuyo valor
es muy liquido, con una politica de remuneraciéactiva y con una estrategia decidida
de creacion de valor para el accionista. Como dieaba en el punto 5.1 del Proyecto
de Fusion la conversion en accionistas de Santaedezaliza conforme a una ecuacion
de canje de 0,633 acciones de Santander por ceifm ale Banesto lo que supone una
prima muy significativa para los accionistas de &0 teniendo en cuenta las
cotizaciones de ambas acciones con anterioridatbaiento en que se hizo publica la
iniciativa de fusion. Los accionistas de Banesto bemeficiaran ademas, como
accionistas de Santander, de las sinergias desdala Fusion.

. Para los accionistas de Santander la operaciée tiEjo riesgo de ejecucion y
provocara importantes sinergias de integracion ¢ca®m ha dicho, se prevén unas
sinergias de costes y de ingresos de aproximadarb@0tmillones de euros). Ademas,
se espera que la Fusién sea positiva desde el pentista del beneficio por accion,
mejorandolo en un 3% al tercer afo.

3.  ASPECTOS JURIDICOS DEL PROYECTO DE FUSION
3.1 Estructura de la operacion: fusion por absorcion

La estructura juridica elegida para llevar a cabmtegracion de los negocios de Santander y
Banesto es la fusion, en los términos previstoberarticulos 22 y siguientes de la Ley de
Modificaciones Estructurales.

La Fusion se llevar4a a cabo mediante la absorcerBanesto (sociedad absorbida) por
Santander (sociedad absorbente), con extinciérliséducion sin liquidacion, de la primera y
transmision en bloque de todo su patrimonio a lguiséa, que adquirir4, por sucesion
universal, la totalidad de los derechos y obligaegode Banesto. Como consecuencia de la
Fusion, los accionistas de Banesto distintos dea8dar recibiran en canje acciones de
Santander.

3.2  Andlisis de los aspectos juridicos del Proyecto drision
3.2.1 Identificacién de las entidades participantes efrilesion

De conformidad con lo dispuesto en la mencion 1P atéiculo 31 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, el apartado 3 dely@cto de Fusion identifica a las sociedades
participantes en la Fusion mediante la indicaciénsds denominaciones, tipos sociales,
domicilios, numeros de identificacion fiscal y datde inscripcion en sus respectivos
Registros Mercantiles.
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3.2.2 Tipo de canje de la Fusion

(A)

(B)

©

(D)

Tipo de canje

Conforme al articulo 31.22 de la Ley de Modificagis Estructurales, el Proyecto
expresa el tipo de canje de las acciones de Samtgn@anesto, el cual ha sido
determinado sobre la base del valor real de susrngatios sociales y sera de 0,633
acciones de Santander por cada accion de BandstpaBado 4 de este Informe
incluye un mayor detalle en cuanto al tipo de caegé como un analisis econémico y
su justificacion.

Método de atender al canje

Tal y como establece el apartado 5.2 del Proyeet&usion, Santander atendera al
canje de las acciones de Banesto con acciones realacion mantenidas en
autocartera y, por tanto, no se aumentara el ¢apitéal de Santander.

Acciones que acuden al canje

Acudiran al canje las acciones en circulacion deeBtp, salvo aquellas que en
aplicacion de lo previsto en el articulo 26 de &y lde Modificaciones Estructurales

no puedan; esto es, ni las acciones propiedad mtar@ker, ni las acciones mantenidas
en autocartera por Banesto. A 31 de diciembre d@ Banesto mantenia, a través de
su filial DUDEBASA, S.A., 4.982.936 acciones en auartera, representativas del

0,7249 % de su capital.

Procedimiento de canje

De conformidad con lo dispuesto en la mencion 22adéculo 31 de la Ley de

Modificaciones Estructurales y en el apartado 53 HEroyecto de Fusién, el

procedimiento de canje de las acciones de Banastagriones de Santander se
realizara teniendo en cuenta lo siguiente:

() acordada la Fusion por las Juntas Generales densteis de Santander y
Banesto, presentada ante la Comision Nacional detcido de Valores
(la “CNMV ") la documentacion equivalente a que se refieagtédulo 41.1.¢c) y
concordantes del Real Decreto 1310/2005, de 4 dg&mbre, cumplidas las
condiciones suspensivas a que se refiere el apadtdd.(D) siguiente e inscrita
la escritura de fusién en el Registro Mercantil @entabria, se procedera al
canje de las acciones de Banesto por accionesnian@ar;

(i) el canje se realizara a partir de la fecha quadigue en los anuncios a publicar
en uno de los diarios de mayor circulacién en @aunidades de Cantabria y
Madrid, respectivamente, en los Boletines Oficialeslas Bolsas de Valores
espafiolas y en el Boletin Oficial del Registro Metd. A tal efecto, Santander
actuara como entidad agente, lo cual se indicaldsemencionados anuncios;

(i) el canje de las acciones de Banesto por accion&adi&nder se efectuara a
través de las entidades participantes en la SatiddaGestion de los Sistemas
de Registro, Compensacién y Liquidacion de Valor8sA. Unipersonal
(“Iberclear”) que sean depositarias de aquellas, con arreglolos
procedimientos establecidos para el régimen dearasaciones en cuenta, de
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(E)

(iv)

(v)

conformidad con lo establecido en el Real Decré®/11992, de 14 de febrero, y
con aplicacion de lo previsto en el articulo 117 Rleal Decreto Legislativo

1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba dbtesfundido de la Ley de

Sociedades de Capital (laey de Sociedades de Capitglen lo que proceda,

los accionistas de Banesto que sean titulares deuorero de acciones que,
conforme al tipo de canje acordado, no den deractexibir un nGmero entero
de acciones de Santander, podran adquirir o trainsameciones para que las
acciones resultantes les den derecho segun duhadei canje a poder recibir un
namero entero de acciones de Santander. Estadatedisen de compra, bien de
venta, correspondera a cada accionista individuzthng

sin perjuicio de lo anterior, y tal y como se saf@h el Proyecto de Fusion, se
hace constar que las sociedades intervinientesaekRubkion han acordado
establecer como mecanismo orientado a faciliteedéizacion del canje a dichos
accionistas de Banesto la designacion de un aglenpécos. Esta previsto que
Santander Investment Bolsa, Sociedad de Valorés, &tuando por cuenta de
Santander, ejerza la funcion de agente de picoforrne al procedimiento
descrito en el apartado (E) siguiente @g&nte de Pico}.

Procedimiento de adquisicion de picos

(i)

Habida cuenta de que la relacion de canje estableti el Proyecto en términos
unitarios equivaldria a la entrega de una accionSdatander por cada
1,579778831 acciones de Banesto, al término ddtitaalisesion bursatil de
Banesto en las Bolsas de Valores espafiolas cadmiata de Banesto que, de
acuerdo con la cifra anterior y segun resulte deosicion global en Banesto, no
tenga derecho a recibir una accién entera de S#ertgpor tener Unicamente
una accion de Banesto) o tenga derecho a recibiiorero entero de acciones
de Santander y le sobre un nimero de accionesmEs®aque no den derecho a
una accion adicional de Santander (#ict’), podra transmitir dicho Pico al
Agente de Picos.

A titulo de ejemplo, un accionista de Banesto gispahga de 50 acciones,
tendria derecho a 31,65 acciones de Santander@®&BR). De conformidad con
lo anterior, se le entregarian 31 acciones de Bdeatay seguiria teniendo
derecho a 0,65 acciones de Santander. Esa fradeiéaccion de Santander
corresponde a 1,02685624 acciones de Banesto ¥0,8579778831). Esas
1,02685624 acciones de Banesto constituirian @ gie adquiriria el Agente
de Picos, al precio establecido en el apartadsigyiente.

Tal y como se expondra en el anuncio al mercadocatedreto procedimiento de
canje, se entenderd que cada uno de los acciodistBanesto se acoge a este
sistema de adquisicion de picos. Aquellos que ‘ahamente decidan no
acogerse, ni cuadren sus posiciones conforme dhapa(D).(iv) anterior, y les
corresponda una fraccion de accion de Santanddrirée; en régimen de
copropiedad, la cuota parte de acciébn de Santacdeespondiente a esa
fraccion.
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(i) El precio de adquisicion del Pico sera el resultaeleonultiplicar dicho Pico por
la media aritmética del cambio medio ponderadoadeatciones de Banesto en
el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Gud) durante las ultimas
tres sesiones bursatiles de Banesto en las Basdaldres espafiolas.

(i) ElI Agente de Picos, adquirira los Picos de accid® spbren en las posiciones
gue existan al término de la Ultima sesion bursi#iBanesto en las Bolsas de
Valores espariolas.

(iv) Las acciones o cuotas de accion de Banesto asiriddgupor el Agente de
Picos no acudiran al canje, de conformidad corrdwipto en el articulo 26 de la
Ley de Modificaciones Estructurales.

Como consecuencia de la Fusion, las acciones desBaguedaran extinguidas.

3.2.3 Prestaciones accesorias, derechos especialeslggitlistintos de los representativos
del capital

Como se indica en el apartado 6 del Proyecto, a&festos de las menciones 32 y 42 del
articulo 31 de la Ley de Modificaciones Estructesaino existen en Santander ni en Banesto
prestaciones accesorias, acciones especialesegradls ni personas que tengan atribuidos
derechos especiales distintos de la simple titldaride las acciones, por lo que no procede el
otorgamiento de ningun derecho especial ni el ofiento de ningun tipo de opciones.

Las acciones de Santander que se entreguen aciosiatas de Banesto como consecuencia
de la Fusion no otorgaran a sus titulares derespecgl alguno.

3.2.4 Ventajas atribuidas a los expertos independiente$og administradores

En relacion con el articulo 31.52 de la Ley de Modciones Estructurales, el Proyecto de
Fusion indica en su apartado 7 que no se atribuimguna clase de ventaja al experto
independiente que intervendr4 en el proceso deukoOR, ni a los administradores de
Santander o Banesto.

3.2.5 Fecha a partir de la cual los titulares de las awtes que sean entregadas en canje
tendran derecho a participar en las ganancias slesiale Santander

El apartado 8 del Proyecto establece que las azsigue sean entregadas por Santander a los
accionistas de Banesto para atender al canje digr&cho a sus titulares, desde la fecha en
que sean entregadas, a participar en las ganaso@ales de Santander en los mismos
términos que el resto de acciones de Santandeiraacion a dicha fecha. Tal y como se
indica en el apartado 4.2.2 de este Informe, lofoaistas de Banesto no tendran derecho a
participar en el programa Santander Dividendo Edecprevisto para abril / mayo de 2013.

3.2.6 Fecha de efectos contables de la fusion

El Proyecto de Fusién, en su apartado 9, estaleled&a 1 de enero de 2013 como fecha a
partir de la cual las operaciones de Banesto s&idemaran realizadas a efectos contables por
cuenta de Santander.

Se hace constar, a los efectos oportunos, quetri@aceion contable asi determinada es
conforme con lo exigido por el Plan General de @pititlad, aprobado por medio del Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.
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3.2.7 Modificacion de los Estatutos Sociales de Santander

Dando cumplimiento a lo establecido en el articBlo82 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, el Proyecto prevé que no se praglunmdificacion alguna en los Estatutos
Sociales de Santander como consecuencia de lanF#6 lo tanto, una vez se complete la
Fusion Santander, en su condicién de sociedad lzoder, continuara regida por sus vigentes
Estatutos Sociales, cuyo texto figura en la pagmeb corporativa de Santander
(www.santander.co)n(copia de los cuales se adjunté al Proyecto degdRucomo anexo 1
segun estaban vigentes a la fecha del mismo).

Sin perjuicio de lo anterior, y con independen@dalFusion, se hace constar que el Consejo
de Administracion de Santander ha acordado eraada@ oy incluir en el orden del dia de la
Junta General la propuesta de modificacion estéutpue se recoge en su anuncio de
convocatoria igualmente aprobado, y respecto deu@ se publicard la informacién
legalmente exigida.

3.2.8 Consecuencias de la Fusién sobre el empleo, impdetgénero en los 6rganos de
administracion e incidencia en la responsabilidadial corporativa

El apartado 12 del Proyecto de Fusidn recoge laibles consecuencias de la Fusion sobre el
empleo, asi como su eventual impacto de géneram®roriganos de administracion y la
incidencia en su caso, en la responsabilidad catiparde Santander. Con ello, el Proyecto
cumple con lo dispuesto en el articulo 31. 11%desly de Modificaciones Estructurales.

En el apartado 5 de este Informe, se analizan ngdidaciones de la Fusién para los
accionistas, acreedores y trabajadores de lasdsmige participantes.

3.2.9 Otras menciones del Proyecto de Fusion

Ademas de las menciones minimas exigidas por laelelProyecto de Fusion aborda otras
cuestiones cuya inclusion obedece a un critericetByancia o trascendencia a juicio de los
Consejos de Administracion de Santander y BanEstas son las siguientes:

(A)  Nombramiento de experto independiente

Tal y como preveia el apartado 13 del Proyecto dsidR, los Consejos de
Administracion de Santander y de Banesto soliaitagiodia 11 de enero de 2013 al
Registro Mercantil de Cantabria (en el que estéritasSantander) la designacién de
un experto independiente para la elaboracion dénioo informe sobre este Proyecto
de Fusion, de conformidad con lo establecido erarBtulo 34.1 de la Ley de
Modificaciones Estructurales.

(B)  Comision de Fusion en Banesto

El Proyecto de Fusion deja constancia en su amaiddde que el Proyecto es el
resultado de un proceso de andlisis y decisioradleva cabo por los érganos de
administracion tanto de Santander como de BanBstocuanto respecta a esta ultima,
dichas labores de analisis han estado encomendadss comision constituidad hoc
en el seno de su Consejo de Administracitencaracter informativo y consultivo, sin
funciones ejecutivas, cuya funcion principal haosel liderazgo y la tutela de su
proceso de estudio y decision a los Unicos efaetdassta Fusion.
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Esta comision (cuya constitucion fue objeto de aoicacion de hecho relevante
remitida a la CNMV el 19 de diciembre de 2012 (nfonge registro 178.973)) esta
integrada por tres consejeros independientes (& Uois Lépez Combarros, D. Juan
Antonio Sagardoy Bengoechea y D. Carlos Sabanazl)er se denomina “Comision

de Fusion”.

(C) Régimen fiscal

El apartado 15 del Proyecto establece que la Fusgmcoge al régimen fiscal

establecido en el capitulo VIl del titulo VII dekal Decreto Legislativo 4/2004, de 5
de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundédta Ley del Impuesto sobre

Sociedades y el apartado 3 de su disposicion adicgegunda, asi como en el articulo
45, parrafo I. B.) 10. del Real Decreto Legislativ&é993, de 24 de septiembre, por el
gue se aprueba el Texto Refundido del Impuestaesbtansmisiones Patrimoniales y
Actos Juridicos Documentados.

A tal efecto, dentro del plazo de los tres mesgsiemtes a la inscripcion de la
escritura de fusidén, se comunicara a la Adminigiradributaria la opcién por dicho
régimen fiscal, en los términos reglamentariamestablecidos.

(D) Condiciones suspensivas

La eficacia de la Fusion, tal y como recoge el taar 16 del Proyecto, esta sujeta a
las siguientes condiciones suspensivas:

() la autorizacién del Ministro de Economia y Comjpétiad para la absorcion de
Banesto por Santander, de acuerdo con lo preuvis& articulo 45.c) de la Ley
de Ordenacion Bancaria de 31 de diciembre de 1946;

(i) la obtencidon de las restantes autorizaciones quegzon de la actividad de
Banesto o sus filiales fuera preciso obtener decBale Espafia, de la CNMV o
de cualquier otro 6rgano administrativo o entidagkesvisora.

3.3 Desarrollo del procedimiento legal de fusién por atorciéon

Para una mejor comprension del desarrollo del gpmde la operacién, resulta conveniente
identificar y exponer sus principales hitos, ereordronolégico.

3.3.1 Aprobacion y firma del Proyecto de Fusién

El punto de partida del proceso fue la elaboragon parte de los administradores de las
Santander y Banesto del Proyecto de Fusion, enlourmapto de los articulos 30 y siguientes
de la Ley de Modificaciones Estructurales.

3.3.2 Informe del experto independiente sobre el Proydet&usion

De conformidad con lo establecido en los articubds de la Ley de Modificaciones
Estructurales y 338 y siguientes del Reglamentdreegistro Mercantil, el dia 11 de enero de
2013 Santander y Banesto solicitaron al Registrachfdil de Cantabria la designacion de un
experto independiente comun para que emitiese uep Gnforme sobre el Proyecto de
Fusion.
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El dia 11 de enero de 2013, el indicado Registrachtdil de Cantabria designé como
experto independiente a BDO Auditores, S.L. Hoy dB de febrero de 2013, BDO
Auditores, S.L. ha emitido el preceptivo informésoel Proyecto de Fusion.

3.3.3 Informe de administradores sobre el Proyecto dedfus

Siguiendo el mandato del articulo 33 de la Ley dedificaciones Estructurales, los
administradores de Santander han redactado estenknf

3.3.4 Convocatoria de las Juntas Generales de acciond¢aSantander y Banesto

El Consejo de Administracion de Santander ha adoréa el dia de hoy convocar la Junta
General ordinaria de accionistas para su celebraamdSantander el 22 de marzo de 2013
(previendo la ausencia de quérum en primera cotenaasefalada para el 21 de marzo). Por
su parte, se prevé que Banesto convoque su Junirdberdinaria de accionistas para su
celebracion en Madrid el dia 21 de marzo de 2013.

El orden del dia de la Junta General de acciong#aSantander incluye, entre otros puntos
gue no los contradicen, los siguientes:

Aprobacion de la fusion por absorcion de BanestoBamco Santander, con extincion de la
sociedad absorbida y traspaso en blogue de sunpain, a titulo universal, a la absorbente,
con prevision expresa de que el canje se atienddiante la entrega de acciones en
autocartera por Banco Santander, de conformidadiamérminos del proyecto de fusion
formulado por los respectivos Consejos de Admiacstm de las referidas sociedades,
insertado en sus respectivas paginas web, y fetabe

(@) Aprobacion del proyecto comun de fusion ent@nd®d Santander y Banesto y
aprobacion, como balance de fusién, del baland@asheo Santander cerrado a 31 de
diciembre de 2012.

(b) Aprobacién del acuerdo de fusion por absorcdiémBanesto por Banco Santander, con
extincion sin liquidacion de la primera y traspaso bloque de su patrimonio a la
segunda, que lo adquirira por sucesion a titulwassal, con prevision expresa de que
el canje se atienda mediante la entrega de accamastocartera de Banco Santander,
todo ello de conformidad con lo previsto en el gy comun de fusion.

(c) Acogimiento de la operacion al régimen fiscgthblecido en el capitulo VIII del titulo
VIl del Texto Refundido de la Ley del Impuesto so&ociedades y el apartado 3 de
su disposicion adicional segunda, asi como entmluéy 45, parrafo I. B.) 10. del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Trasismes Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados.

A su vez, de acuerdo con lo establecido en el toyde Fusion, entre los puntos del orden
del dia de la Junta General de accionistas de Basesencontrara la deliberacién y en su
caso aprobacion de los acuerdos de fusion por@beate Banesto por Santander.

Al tiempo de la publicacion de las convocatoriaslae respectivas Juntas Generales de
accionistas, estaran disponibles los documentoseguaetallan en el apartado 3.4 siguiente en
la pagina web de Santander y Banesto.
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3.3.5 Documentacion equivalente al folleto

La oferta de acciones por Santander a los accaangd Banesto para atender la relaciéon de
canje no requerira la publicacion de un folletminfativo sino la presentacion ante la CNMV
del documento con informacion equivalente a queaediere el articulo 41.1.c) del Real
Decreto 1310/2005, que se pondra oportunamentesgicion de los accionistas en la

pagina web de la CNMVi(ww.cnmv.ed.
3.3.6 Acuerdos de fusién y publicacién de anuncios

De conformidad con el articulo 40 de la Ley de Modciones Estructurales, la Fusién
deberd ser acordada por las Juntas Generales dmisiezcs de Santander y Banesto,
ajustdndose estrictamente al Proyecto de Fusién.

Una vez que, en su caso, se adopte el acuerdosd® fpor absorcion de Banesto por
Santander, su texto sera publicado en el BoleticidDidel Registro Mercantil, en un diario

de gran circulacion de la comunidad de Cantabga gtro también de gran circulacion en la
comunidad de Madrid, tal y como exige el articul® de la Ley de Modificaciones

Estructurales.

En estos anuncios se hara constar: (a) el deragh@gjste a los accionistas y acreedores de
Santander y Banesto a obtener el texto integracedrdo adoptado y del balance de fusion,
asi como (b) el derecho de oposicién que correspands acreedores.

De acuerdo con el articulo 44 de la Ley de Moddii@aes Estructurales, con la publicacion
del ultimo de los anuncios se abrira el preceptiaao de un mes para que puedan oponerse a
la Fusion los acreedores y los titulares de obiigees de Santander y Banesto cuyos créditos
hubieran nacido antes de la fecha de la inserabPbyecto de Fusidn en las paginas web
corporativas de Santander y Banesto, no hubienacide en ese momento y hasta que se les
garanticen tales créditos, siempre y cuando, ezagb de los obligacionistas, la Fusién no
haya sido aprobada por la correspondiente asandaeabligacionistas. No gozaran de
derecho de oposicion los acreedores cuyos crédieoencuentren ya suficientemente
garantizados.

3.3.7 Otorgamiento e inscripcion de la escritura de fusio

Una vez adoptados los correspondientes acuerdomsitin, publicados los anuncios y
cumplido el tramite al que se refiere el articidodé la Ley de Modificaciones Estructurales,
se procederd a otorgar la escritura de fusion Ipewraién de Banesto por Santander.

Con caracter previo a la inscripcion de la esaitle fusion, se hara constar en la escritura la
anotacion del Registro Mercantil de Madrid decldmaue no existen obstaculos registrales
para la inscripcion de la Fusion pretendida. Seqmara la escritura de fusion en el Registro
Mercantil de Cantabria para su inscripcién y sedkcitara al Registro Mercantil de Madrid
la cancelacidon de los asientos registrales correpotes a Banesto.

3.3.8 Realizacion del canje

Inscrita la escritura de fusion en el Registro Maetit de Cantabria, se procedera al canje de
las acciones de Banesto por acciones de Santamdelgs términos establecidos en el
Proyecto de Fusion y en los apartados 3.2.2.(D22 3E) de este Informe.
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3.4 Informacion sobre la operacion proyectada

De acuerdo con lo establecido en el articulo 3%adecy de Modificaciones Estructurales,
antes de la publicacion de la convocatoria de téalGeneral de accionistas de Santander, se
insertaran en la pagina web corporativa de Santamtd® posibilidad de descargarlos e
imprimirlos, los siguientes documentos relativda Rusion:

() el Proyecto de Fusion;

(i) este Informe y el informe de los administradore8deesto sobre el Proyecto de
Fusion;
(i) el informe del experto independiente;

(iv) las cuentas anuales y los informes de gestion deasder y Banesto de los tres
altimos ejercicios, junto con los informes de losditores de cuentas
correspondientes. Los balances de Santander yries®ecorrespondientes a las
cuentas anuales cerradas a 31 de diciembre des2dlizan como balances de
fusion;

(v) los estatutos sociales vigentes de Santander yadesB; y

(vi) laidentidad de los administradores de SantanderBanesto y la fecha desde la
que desempefian sus respectivos cargos.

A su vez, se hace constar, a los efectos de laspoegn el articulo 39.1.72 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, que, tal y como skcia en el apartado 10 del Proyecto y en el
apartado 3.2.7 de este Informe, los Estatutos Bscie Santander no sufriran modificacion
alguna como consecuencia de la Fusion.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 518adkely de Sociedades de Capital y sus
normas de desarrollo, las propuestas de acuerdus,gon su justificacion y los informes que
sean preceptivos o cuya puesta a disposicion aewtr@onsejo de Administracion, podran
consultarse también, desde las fechas de las tesgeconvocatorias, en las paginas web
corporativas de Santander www.santander.co)n y de Banesto
(www.banesto.es/webcorporatjva

4. ASPECTOS ECONOMICOS DEL PROYECTO COMUN DE FUSION
4.1 Balances de fusién, cuentas anuales y modificaciane

El apartado 11.1 del Proyecto de Fusion especifiea se consideraran como balances de
fusion, a los efectos del articulo 36.1 de la LeyMbdificaciones Estructurales, los cerrados
por Santander y Banesto, respectivamente, el 8tictambre de 2012.

El Consejo de Administracion de Santander formuthal balance el dia 28 de enero de
2013. Por su parte, esta previsto que el Consejadiainistracion de Banesto formule su
balance en su reunion de hoy.

Los balances de Santander y de Banesto, debidamenifieados por su auditor de cuentas,
seran sometidos a la aprobacién de las respeciwats Generales de accionistas que
resuelvan sobre la Fusién, con caracter previcadd@cion del propio acuerdo de fusion.
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Asimismo, a los efectos de lo dispuesto en el @ddiB1.102 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, el apartado 11.2 del Proyecto d@éRukeja constancia de que las condiciones
en las que se realiza la Fusion se han determitadando en consideracion las cuentas
anuales de las sociedades que se fusionan corcisptas al ejercicio cerrado el dia 31 de
diciembre de 2012, siendo el ejercicio social dedaciedades que se fusionan coincidente
con el afio natural.

4.2  Justificacion del tipo de canje
4.2.1 Tipo de canje

Conforme al articulo 31.22 de la Ley de Modificaas Estructurales, el Proyecto expresa que
el tipo de canje de las acciones de Santander gdB@asera de 0,633 acciones de Santander,
de 0,5 euros de valor nominal cada una, por cadarade Banesto, de 0,79 euros de valor

nominal cada una, sin que se prevea ninguna comgénscomplementaria en dinero.

El tipo de canje en una fusion refleja un acuendtpeelas entidades que se fusionan, en el
momento de la firma del proyecto comun de fusidbyre la valoracion econdmica de cada
una de ellas, de conformidad con el articulo 2EBdesy de Modificaciones Estructurales.

El Consejo de Administracién de cada una de laslaaes participantes tiene que evaluar,
por separado, la razonabilidad para ella y susoaistas del tipo de canje acordado,
correspondiendo al experto independiente nombramoep Registrador Mercantil opinar
sobre si el tipo de canje esté justificado pareelasiades que participan en la Fusion. Por
otro lado, los Consejos de Administracion pueddititar (si asi lo consideran adecuado,
como en esta Fusion) opiniones de expertos fineoxisobre la razonabilidad del tipo de
canje.

El tipo de canje, de conformidad con lo previstakarticulo 25 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, ha sido determinado sobre la basevaler real de los patrimonios de
Santander y Banesto y, a su vez, consensuado yladcsobre la base de las metodologias
gue se exponen y justifican a continuacion.

4.2.2 Justificacion

La valoracién con referencia a la cotizacion esnétodo que se suele considerar como
preferente para determinar el valor real en el dasealores cotizados (a titulo de ejemplo, en
el articulo 504.2 de la Ley de Sociedades de Qapmteefectos de determinar el valor
razonable de las acciones a emitir en aumentosagigak con exclusién del derecho de
suscripcion preferente, se presume que aquel gseetesulte de la cotizacion bursasallvo
gue se justifique lo contrarjoLa utilizacion como criterio base de valoracitla cotizacion
bursatil se justifica, ademas, por ser el critarias comunmente aplicado en fusiones de
sociedades cotizadas.

Las acciones, tanto de Santander como de Banestimart en los mercados oficiales de
valores. Por ello, a fin de determinar el valorl réa los patrimonios sociales de ambas
sociedades para fijar la ecuacidon de canje el roéwe referencia aplicado por los
administradores ha sido el basado en su preciott&cion bursatil.

A cierre del mercado del dia 14 de diciembre de22@ltima sesion bursétil previa a la
primera comunicacion publica sobre la Fusion, etiorde la accion de Santander era de 5,90
euros y el de la accién de Banesto 2,99 euroseSssms precios de cotizacion, la ecuacion de
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canje acordada supone valorar las acciones de ®aa€e3,73 euros por accion. La prima
ofrecida a los accionistas de Banesto sobre elgpdecmercado de dicha fecha es del 25%.
Esas valoraciones se reflejan en el siguiente ouadr

Santander Banesto

Euros por accion | Valor en euros | Euros por accion | Valor en euros
(millones) (millones)

5,90 60.895 3,73 2.568

En la determinacion del tipo de canje, con la rééeprima sobre el precio de cotizacion del
14 de diciembre de 2012, Santander y Banesto hasideado, entre otros, los siguientes
aspectos:

» Las sinergias que se conseguiran con la Fusiore emibas sociedades, y que se
detallaban en el Proyecto, asi como en el apagatioeste Informe.

* Que los accionistas de Banesto no podran perabigttibucion que, en el marco del
programa Santander Dividendo Eleccion, percibicdccionistas de Santander, en
enero/febrero y abril/mayo de 2013, bien en efechien en acciones de Santander,
puesto que se prevé que la Fusion culmine en eldmesayo. Por parte de Banesto,
no se prevé el reparto de dividendo alguno.

Deutsche Bank, S.A.E, como asesor financiero déaSder para la Fusion, ha expresado al
Consejo de Administracion de la sociedad su opiiffémness opinioh de que el tipo de
canje acordado es razonable desde un punto definesteiero para Santander. La opinion de
Deutsche Bank S.A.E. asesor financiero de la ofergoara Santander se adjunta a este
Informe comaanexo 1

Por su parte, Barclays Bank PLC y Goldman Saclesriational, como asesores financieros
de Banesto, han expresado al Consejo de Admin@trate esta sociedad sus respectivas
opiniones fairness opinionsen relacion con la contraprestacion que reswtdipo de canje
acordado, a recibir por los accionistas de Bandistintos de Santander y las sociedades de
su grupo Yy vinculadasaffiliates) en el marco de la Fusiéon. De conformidad con afich
opiniones, a fecha de 9 de enero de 2013, el ®poathje acordado es equitativo desde un
punto de vista financiero para los accionistas @meBto distintos de Santander y las
sociedades de su grupo y vinculad#tl{ates).

4.2.3 Otras metodologias de valoracion

Los Consejos de Administracion de ambos bancosizanah y ponderaron los valores
resultantes de la aplicaciéon de otros métodos tradn con el fin de contrastar que la
ecuacion de canje era coherente con los rangosnoiopados por esos meétodos alternativos
de valoracion. Los métodos de contraste elegidosSamtander, que se desarrollan mas
ampliamente a continuacion, arrojan un rango de@cnes de canje posibles de 0,439 a
0,706 acciones de Santander por accion de Banesgte por lo tanto incluye la ecuacion de
canje de 0,633 acciones de Santander por accidBadesto prevista en el Proyecto de
Fusion. En efecto, en el cuadro y grafico incluidosontinuacién se puede observar cémo la
ecuacion de canje elegida se incluye claramengs emgo total resultante de los métodos de
contraste y en los rangos concretos arrojados patra de los cinco métodos empleados
(incluido el descuento de dividendos).
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Rango de ratios de canje resultante de los
Método métodos de contraste
Minimo Méaximo
Cotizaciones historicas 0,479 0,706
Precio objetivo de analistas 0,439 0,549
Comparables cotizados 0,448 0,646
Transacciones precedentes 0,451 0,664
Descuento de dividendos 0,640
Rango total métodos de contraste 0,439 ‘ 0,706

Rango total métodos de contraste

Cotizaciones historicas

Precio objetivo de analistas

Comparables cotizados

Transacciones precedentes

Descuento de dividendos

|

Ecuacion de canje 0,40

0,45 0,50 0,55 0,60 0,65

0,70 0,75

A continuacion se desarrollan los métodos de cstatnatilizados:

(A)

En él se calcula el valor implicito de Santand8&apesto teniendo en cuenta la media
de cotizacion en diferentes periodos y el nUmeraat#ones en circulacion a la fecha

Cotizaciones histéricas

del Proyecto de Fusion.

Santander Banesto Ecuaciones
Euros por accién | Valor en euros | Euros por accién | Valoren euros | d€ canie
(millones) (millones) implicitas
Media ultimo mes 5,79 59.760 2,80 1.923 0,483
Media ultimos tres mese$ 5,80 59.863 2,88 1.980 970,4
Media ultimos seis meses 5,49 56.663 2,63 1.808 4790,
Media ultimo afio 5,29 54.599 3,03 2.086 0,574
Media ultimos tres afios 7,48 77.202 5,28 3.629 08,7

Fuente: Bloomberg a 14 de diciembre de 2012
Como consecuencia de lo anterior resultaria unoralegecuaciones posibles de 0,479

a 0,706 acciones de Santander por accion de Bamastgo que por lo tanto incluye la
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(B)

(®)

ecuacion de canje de 0,633 acciones de Santandacgon de Banesto prevista en el
Proyecto de Fusién.

Precio objetivo de analistas

Este método de valoracion calcula el valor impicie Santander y Banesto teniendo
en cuenta los precios objetivo asignados parademaen los informes de analistas
financieros publicados desde el 1 de octubre de,26dnsiderando el nimero de
acciones en circulacion a la fecha del ProyectBudgon.

Santander Banesto
Ecuaciones de
Euros por accion Valor en euros Euros por accion | Valor en euros | canje implicitas
(millones) (millones)
Mediana 5,975 61.669 3,080 2.117 0,515
Media 5,905 60.943 3,053 2.099 0,517
Maximo 9,110 94.026 5,000 3.437 0,549
Minimo 4,100 42.317 1,800 1.237 0,439

Debe tenerse en cuenta que los precios objetivdicadbs por los analistas

financieros no reflejan necesariamente los preeickiales de cotizacion de las
acciones de Santander y Banesto. Dichas estimacasian sujetas a incertidumbres,
como la futura evolucion financiera de las compaitidas condiciones de mercado
futuras.

Como consecuencia de lo anterior resultaria unoraegecuaciones posibles de 0,439
a 0,549 acciones de Santander por accién de Banestgo que no incluye la
ecuacion de canje de 0,633 acciones de Santandacgon de Banesto prevista en el
Proyecto de Fusion, debiendo observarse en todo quaes los precios objetivos de
analistas, por su propia naturaleza, no tienenuenta circunstancias tales como las
sinergias que se alcanzarian con una operaciéoretiyga como la fusion.

Comparables cotizados

Asimismo, se ha tenido en cuenta el método de agilim mediante mdultiplos de
empresas comparables a Santander y Banesto, nditizzomo multiplo de valoracion
el price/book value ajustadpor considerarse mas adecuado en el actual entdi@no
mercado espafiol. Para ello, se ha estimado el impae la aplicacion de wstress
testsimilar al efectuado por Oliver Wyman el pasadptisenbre de 2012 sobre los
bancos esparioles tendria sobre el capital de Banest
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(D)

(E)

Santander

Banesto

Euros por accion

Valor en euros

Euros por accion

Valor en euros

Ecuaciones de
canje implicitas

(millones) (millones)
Media 5,557 57.355 2,921 2.008 0,526
Alto 6,454 66.613 4,168 2.865 0,646
Bajo 5,091 52.545 2,279 1.567 0,448

(1)  Precio calculado aplicando el multigdoice/book valuede los bancos comparableshabk valuede Santander y Banesto
ajustado. En el caso de Banesto, se ha ajustaloo&l value aplicando criterios similares a los utilizados iver
Wyman (escenario adverso) ersekss tesefectuado el pasado septiembre de 2012.

(2) Comparables utilizados: Caixabank, Sabadell, PoguBankinter en el caso de Banesto y HSBC, BNkbBsty BBVA

en el caso de Santander.
Como consecuencia de lo anterior resultaria unoraegecuaciones posibles de 0,448
a 0,646 acciones de Santander por accion de Bamasgw que por lo tanto incluye la
ecuacion de canje de 0,633 acciones de Santandacgon de Banesto prevista en el
Proyecto de Fusion.

Transacciones precedentes

Igualmente se ha considerado el método de valoraoi@diante transacciones
precedentes comparables que han tenido lugar tegiente en Espafia en el que se
calcula el valor implicito de Banesto teniendo eenta los precios a los que se han
realizado las referidas transacciones y la prinsaigento que representaban sobre los
valores de cotizacion en el momento de realizaral@saccion. En la seleccion de los
precedentes a utilizar se han excluido aquellasaojfmmes en las que se han recibido
ayudas publicas (por ejemplo, esquemas de protedei@ctivos). En concreto, se han
tenido en cuenta las integraciones de CaixabankBenica Civica, de Banco Popular
con Banco Pastor y de Banco Sabadell con Bancou@tmano.

Euros por Valor en euros Ecuaciones de

accion (millones) canje implicitas
Valor medio 3,209 2.206 0,544
Banesto Alto 3,917 2.692 0,664
Bajo 2,661 1.829 0,451

Como consecuencia de lo anterior resultaria unordegecuaciones posibles de 0,451
a 0,664 acciones de Santander por accion de Bamastm que por lo tanto incluye la

ecuaciéon de canje de 0,633 acciones de Santandacgdn de Banesto prevista en el
Proyecto de Fusion.

Descuento de dividendos

Finalmente, se ha utilizado el método del descudstaividendos para calcular el

valor de uso de las sociedades. Dicho método densis calcular el valor de una

entidad con base en el valor actual de los dividernfdturos que podria pagar la
entidad una vez cubiertas las necesidades de loapitada afio. Se han utilizado para
ello como base los planes de negocio existentes.

Teniendo en cuenta lo anterior, este método afeojan valor de Banesto de 4.917
millones de euros y de Santander de 115.348 mdlaleeeuros y una ecuacion de
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canje de 0,640 acciones de Santander por acciéBadesto, muy proxima a la
ecuaciéon de canje de 0,633 acciones de Santandacgdon de Banesto prevista en el
Proyecto de Fusion.

5. IMPLICACIONES DE LA FUSION PARA LOS ACCIONISTAS, LO S
ACREEDORES Y LOS TRABAJADORES

5.1 Implicaciones para los accionistas

Como consecuencia de la Fusion, los accioniste€Badesto dejaran de serlo, pasando a ser
accionistas de Santander. Ello se articulara mesliaratribucion de acciones de Santander a
los accionistas de Banesto (distintos de Santaedepyoporcion a su respectiva participacion
en el capital de Banesto, de acuerdo con el tipzadg fijado. El canje se desarrollara en los
términos expuestos en los apartados 3.2.2.(D).2.88) anteriores.

La Fusién implica para los accionistas de Banestatiibucion, en igualdad de condiciones
con los actuales accionistas de Santander, deel@exhibs y deberes que les correspondan
legal y estatutariamente a partir del momento taeh de la Fusién.

5.2 Implicaciones para los acreedores

La fusién por absorcion de Banesto por parte deaBedar implicara el traspaso en favor de

Santander, a titulo universal y en un solo actaiodes los bienes, derechos y obligaciones
gue conforman el patrimonio social de Banesto. dlagaciones que Santander hubiera

contraido con sus acreedores con anterioridad Fusgdn se mantendran inalteradas. Las

relaciones juridicas de Banesto, que engloban laguglie haya contraido con sus acreedores,
se mantendran vigentes si bien habra cambiadotdarti pasando a ser Santander. Por
consiguiente, Santander pasara a ser parte deaddes obligaciones que Banesto hubiera
contraido con sus acreedores.

Con la publicacion de los anuncios del acuerdo wlsidR, los acreedores de Santander y
Banesto cuyos créditos reunan los requisitos posvien el articulo 44 de la Ley de
Modificaciones Estructurales podran, durante ek@lde un mes, ejercer su derecho de
oposicion en los términos regulados en el citatiowdo 44.

5.3 Implicaciones para los trabajadores

En relacién con el impacto de la Fusion sobre gllem el apartado 12.1 del Proyecto prevé
que, de acuerdo con lo dispuesto en el articuldeiZ exto Refundido de la Ley del Estatuto
de los Trabajadores, Santander se subrogara ateteshos y obligaciones laborales de los
trabajadores de Banesto y de Banif.

Se manifiesta que las entidades participantes eRukion daran cumplimiento a sus

obligaciones de informacidén y, en su caso, de dtmsu la representacion legal de los

trabajadores de cada una de ellas, conforme spuesto en la normativa laboral. Asimismo,

la Fusidn proyectada se notificara a los organispidicos a los que resulte procedente, en
particular a la Tesoreria General de la Seguriasibs

En el Proyecto se sefiala que la optimizacion dedaresultante de la Fusion supondra una
disminucién del nimero de empleados, que se pmdut® manera progresiva mediante la
recolocacion en otras unidades del Grupo Santatatenq en Espafia como en el extranjero,
la rotacion natural de plantillas y bajas incerdas
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Asimismo se hace constar que en todo caso, laratiég de las plantillas se llevara a cabo
respetando los procedimientos legalmente prevestosada caso y, especialmente, lo relativo
a los derechos de informacion y consulta de logesgmtantes de los trabajadores,
manteniéndose con estos las correspondientes n@snip negociaciones que permitan
desarrollar la referida integracion de las plaasilcon el mayor acuerdo posible entre las
partes. En este sentido, Santander y Banesto matiovaanteniendo conversaciones con las
representaciones sindicales mayoritarias de shajé@ores en relacion con la Fusion, como
resultado de las cuales el pasado 15 de eneralsesazm un protocolo de acuerdo laboral con
la representacion sindical del 89,31% de los teatmaps de Santander y del 93,20% de los
trabajadores de Banesto que tendra una duraci@af®s y que establece los principios y

reglas basicas que regiran los procesos de reaggadm y racionalizacion que se lleven a
cabo tras la Fusion.

Este Informe ha sido elaborado por los administeslde Santander de conformidad con el
articulo 33 de la Ley de Modificaciones Estructesal
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ANEXO 1
Fairness opinion emitida por Deutsche Bank, S.A.E
para el Consejo de Administracion de Santander
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Deutsche Bank

The Board of Directors
Banco Santander, S.A.
Ciudad Grupo Santander
28660 Boadilla del Monte
Madrid

Spain

-9 January 2013-

Dear Sirs:

Deutsche Bank, S.A.E. (‘Deutsche Bank”) is acting as financial advisor to Banco Santander,
S.A. (“Red”) in connection with the proposed merger (the “Merger”) of Banco Espafiol de
Crédito, S.A. (“Blue”) with and into Red pursuant to the terms and conditions to be set forth and
agreed in a merger agreement (Proyecto Comun de Fusién) to be entered into between Red
and Blue (the “Merger Agreement"). Deutsche Bank has, with Red's permission, assumed for
the purposes of rendering its opinion contained in this letter, that the Merger Agreement will
provide that, among other things, Blue will be merged by absorption into Red and each
shareholder of Blue will, upon completion of the Merger in accordance with its terms, exchange
each outstanding ordinary share of Blue (the “Blue Shares”), for 0.633 ordinary shares of Red
(the "Red Shares") (the "Exchange Ratio”).

Blue is a quoted company listed in the Madrid Stock Exchange (Mercado Continuo). As of the
date of this letter, Red owns, directly or indirectly, approximately 88.99% of Blue's issued and
outstanding share capital at the date of this letter.

Red has requested Deutsche Bank to provide an opinion addressed to the board of directors of
Red (the “Board") as to whether the Exchange Ratio proposed is fair, from a financial paint of
view, to Red.

In connection with Deutsche Bank's role as Fairness Opinion provider to Red, and in arriving at
its opinion, Deutsche Bank has reviewed certain publicly available financial and other
information concerning Blue and Red and has performed certain analyses of other information
furnished to it by Red. Deutsche Bank has also held discussions with members of the senior
management of Red regarding the business and prospects of Red and Blue.

In addition, Deutsche Bank has: (i) reviewed the financial aspects of certain selected merger
and acquisition transactions which Deutsche Bank has considered comparable to the Merger;
(i) reviewed certain historical and projected financial information of Blue (including, but not
limited to, analyses and forecasts of certain estimated cost savings, operational efficiencies,
revenue effects and financial synergies expected by Red to be achieved as a result of the
Merger (collectively the “Synergies")) provided by the management of Red and approved by
the management of Red for use by Deutsche Bank for the purposes of rendering its opinion (the
“Projections”); (iii) reviewed the reported prices and trading activity for Blue Shares and Red
Shares; (iv) to the extent publicly available, compared certain financial and stock market
information for Blue and Red with similar information for certain selected companies which
Deutsche Bank has considered comparable to Red and Blue and whose securities are publicly
traded; (v) reviewed an estimation of the results of Oliver Wyman's stress test of Blue provided
by Red (the "OW Stress Test Results”); (vi) reviewed a draft of the Merger Agreement
(Proyecto Comun de Fusién) dated as of 9 January 2013 provided by Red (the “Draft Merger
Agreement”); and (vii) performed such other studies and analyses and considered such other
factors as it deemed appropriate.

In conducting its analyses and arriving at its opinion, Deutsche Bank utilized a variety of
generally accepted valuation methods commonly used for these types of analyses. The
analyses performed by Deutsche Bank were prepared solely for the purpose of enabling
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Deutsche Bank

Deutsche Bank to provide its opinion to the Board as to the fairness, from a financial point of
view, of the Exchange Ratio to Red and do not purport to be appraisals or necessarily reflect
the prices at which businesses or securities may actually be sold, which are inherently subject
to uncertainty.

Deutsche Bank has not assumed responsibility for, and has not independently verified, any
information, whether publicly available or furnished to it, concerning Blue or Red, including,
without limitation, any financial information, forecasts or projections considered in connection
with the rendering of its opinion. Accordingly, for the purposes of its opinion, Deutsche Bank
has, with Red’s permission, assumed and relied upon the accuracy and completeness of all
such information (including, without limitation, the Stress Test Results, the Projections and the
Synergies). In addition, Deutsche Bank has not had discussions with the management of, or
conducted due diligence with respect to, Blue other than its review of certain publicly available
information related to Blue. Accordingly, for the purposes of its opinion, Deutsche Bank has,
with Red'’s permission, assumed that there is no non-public information with respect to Blue not
made available to Deutsche Bank that would, or would reasonably be likely to, have an adverse
impact on the price of the ordinary shares of Blue.

Deutsche Bank has not conducted a physical inspection of any of the properties or assets, and
has not prepared or obtained any independent valuation or appraisal of any of the assets or
liabilities (including any contingent, derivative, or off-balance sheet assets and liabilities), of
Blue or Red or any of their respective affiliates, nor has Deutsche Bank evaluated the solvency
or fair value of Blue or Red under any applicable law relating to bankruptcy, insolvency or
similar matters. With respect to the financial forecasts and projections, including, without
limitation, those contained in the Projections and the Synergies, made available to Deutsche
Bank and used in its analyses, Deutsche Bank has assumed with Red’s permission that they
have been reasonably prepared on bases reflecting the best currently available estimates and
judgements of the management of Red. In rendering its opinion, Deutsche Bank expresses no
view as to the reasonableness of such financial information, forecasts and projections or the
assumptions on which they are based.

For purposes of rendering its opinion, Deutsche Bank has assumed with Red's permission that
the Merger will be consummated in accordance with its terms, without any material waiver,
modification or amendment of any term, condition or agreement. Deutsche Bank has also
assumed that all material governmental, regulatory or other approvals and consents required in
connection with the consummation of the Merger will be obtained and that in connection with
obtaining any necessary governmental, regulatory or other approvals and consents, no material
restrictions will be imposed. Deutsche Bank is not a legal, regulatory, tax or accounting expert
and has relied on the assessments made by Red and its advisors with respect to such issues.
Representatives of Red have informed Deutsche Bank, and Deutsche Bank has further
assumed, that the final terms of the Merger Agreement will not differ materially from the terms
set forth in the Draft Merger Agreement Deutsche Bank has reviewed.

This opinion has been approved and authorized for issuance by a fairness opinion review
committee, is addressed to, and for the use and benefit of, the Board and is not a
recommendation to the holders of the Red Shares to accept or reject the Merger. This opinion is
limited to the fairness, from a financial point of view, of the Exchange Ratio to Red, and is
subject to the assumptions, limitations, qualifications and other conditions contained herein and
is necessarily based on financial, economic, market and other conditions, and the information
made available to Deutsche Bank, as of the date hereof. Red has not asked Deutsche Bank to,
and this opinion does not, address the fairness of the Merger, or any consideration received in
connection therewith, to the holders of any class of securities, creditors or other constituencies
of Red, nor does it address the fairness of the contemplated benefits of the Merger. Deutsche
Bank expressly disclaims any undertaking or obligation to advise any person of any change in
any fact or matter affecting its opinion of which it become aware after the date hereof. Deutsche
Bank expresses no opinion as to the merits of the underlying decision by Red to engage in the
Merger. In addition, Deutsche Bank does not express any view or opinion as to the fairness,
financial or otherwise, of the amount or nature of any potential compensation payable to or to be
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Deutsche Bank |

received as a result of the Merger by any of the officers, directors, or employees of any parties
to the Merger, or any class of such persons. This opinion does not address the prices at which
the shares of Blue or Red or other securities will trade following the announcement or
consummation of the Merger.

Deutsche Bank will be paid a fee for its services as financial advisor to Red, which is contingent
upon delivery of this letter. Red has also agreed to indemnify Deutsche Bank against certain
liabilities in connection with its engagement. In this letter, Deutsche Bank AG and its
subsidiaries are referred to as the “DB Group”. One or more members of the DB Group has,
from time to time and as at the date hereof, provided investment banking, commercial banking
(including extension of credit) and other financial services to Blue and Red or their respective
affiliates for which it has received compensation. In the ordinary course of their business,
members of the DB Group may actively trade in the securities and other instruments and
obligations of Blue or Red for their own accounts and for the accounts of their customers.
Accordingly, the DB Group may at any time hold a long or short position in such securities,
instruments and obligations. For the purpose of this opinion, Deutsche Bank has not considered
any information that may have been provided to it in those capacities or in any other capacity
than fairness opinion provider.

Based upon and subject to the foregoing, it is Deutsche Bank's opinion as investment
bankers that, as of the date hereof, the Exchange Ratio is fair, from a financial point of
view, to Red.

This letter may not be reproduced, summarised or referred to in any public document or given to
any person without the prior written consent of Deutsche Bank. Notwithstanding the foregoing,
this opinion may, if required by law, regulation or any competent regulatory authority, be
included in any disclosure document filed by Red with applicable securities regulatory
authorities with respect to the Merger (including, but not limited to, the Comisién Nacional del
Mercado de Valores), provided it is reproduced in full, and that any description of or reference to
Deutsche Bank in such disclosure document is in a form reasonably acceptable to Deutsche
Bank and its legal advisers.

Yours faithfully,

Dgyjsclﬂ@ ?)Pmk—l %\ Aé‘

DEUTSCHE BANK, S.AE.
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ANEXO 5

Informe emitido por el Consgjo de Administracion de Banesto sobre el Proyecto de
Fusion



INFORME DE LOS ADMINISTRADORES
de
BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.

sobre el
PROYECTO COMUN DE FUSION
entre

BANCO SANTANDER, S.A.
(sociedad absorbente)

y
BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.

(sociedad absorbida)

Madrid, 18 de febrero de 2013



1.2

13

14

INTRODUCCION

Los Consejos de Administracion de Banco Santander, S.A. (“Santander”) y Banco
Espafiol de Crédito, S.A. (“Banesto ”) en sesiones celebradas el 9 de enero de 2013
redactaron y suscribieron un proyecto comudn de fusion relativo a la fusion por absorcion
de Banesto por Santander (respectivamente, la “Fusién ” y el “Proyecto de Fusion " o,
alternativamente, el “Proyecto ").

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 32 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, de
modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles (la “Ley de Modificaciones
Estructurales "), un ejemplar del Proyecto de Fusidn esta insertado en la pagina web
corporativa de Santander (www.santander.com) desde el 9 de enero de 2013 y otro en la
de Banesto (www.banesto.es/webcorporativa) desde el 10 de enero de 2013.

El hecho de la insercién del Proyecto de Fusion en las paginas web corporativas de
Banesto y Santander se publicd, respectivamente, en los Boletines Oficiales del Registro
Mercantil de los dias 17 y 18 de enero de 2013 con expresion, en ambos casos, de la
pagina web corporativa de Banesto y Santander y de la fecha de la insercién del Proyecto
Comun de Fusion en cada una de dichas paginas.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 33 de la Ley de Maodificaciones Estructurales,
los administradores de Santander y de Banesto, es decir, sus respectivos Consejos de
Administracién, han de elaborar sendos informes explicando y justificando detalladamente
el Proyecto de Fusidn en sus aspectos juridicos y econdmicos, con especial referencia al
tipo de canje de las acciones y a las especiales dificultades de valoracidon que pudieran
existir, asi como las implicaciones de la Fusién para los socios, los acreedores y los
trabajadores.

En atencién a lo anterior, el Consejo de Administracion de Banesto ha aprobado este
informe sobre el Proyecto Comun de Fusion (el “Informe 7).

El Informe consta de cinco secciones:

1.41 la primera se refiere a la justificacion de la operacion desde el punto de vista
estratégico;

1.42 la segunda, de caracter descriptivo, aborda los aspectos juridicos de la operacion
y glosa las menciones contenidas en el Proyecto;

1.43 la tercera se refiere a la Fusién desde un punto de vista econémico, con especial
referencia al tipo de canje de las acciones, y a los métodos de valoracion
utilizados para determinar el valor real de Santander y Banesto;

1.4.4 la cuarta trata las implicaciones de la Fusién para los accionistas, acreedores y
trabajadores de Banesto; y

1.45 la quintay ultima contiene las conclusiones del Informe.

JUSTIFICACION DE LA FUSION

Con arreglo a lo indicado en el Proyecto de Fusion, los Consejos de Administracion de
Santander y de Banesto han decidido, a propuesta de Santander, promover la integracion
de ambas compafiias. La iniciativa se plantea en el contexto de la actual profunda
reestructuracion del sistema financiero espafiol, que esta suponiendo una fuerte reduccién




2.2

del numero de entidades y la creacién de entidades de mayor tamafio, y que guarda
relacion con la pérdida de rentabilidad del sector en los Ultimos cinco afios como
consecuencia de la caida de los margenes (que ha producido un deterioro de la eficiencia
a pesar de la mejora de los costes) y de unas provisiones ciclicamente altas.

En tal contexto, la fusién por absorcidon de Banesto por Santander permitira, de una parte,
mejorar la eficiencia del grupo de sociedades del que Santander es sociedad dominante
(el “Grupo Santander " o el “Grupo”) al maximizar economias de escala y, de otra,
reforzaréd la posicion del Grupo en Espafia, incrementando su cuota de mercado de forma
selectiva bajo una marca Unica.

2.2.1  En cuanto a las mejoras de eficiencia, se espera que resulten de la integracion de
estructuras: (i) integracion en un solo centro corporativo y una sola estructura de
gestion de las dos actuales; (ii) integracion de las estructuras intermedias de
ambas entidades; e (iii) integracion total de los back offices, sistemas de
informacion y operaciones. El plazo estimado para la integracion operativa de
Santander y Banesto es de un afio.

Como consecuencia de lo anterior, se producird una optimizacion de la red de
sucursales, si bien a un ritmo menor que el del mercado, lo que coadyuvara a
incrementar cuota de mercado.

Las sinergias que se espera conseguir con la integracién en Santander de los
negocios de Banesto y Banco Banif, S.A. Unipersonal son de aproximadamente
520 millones de euros anuales antes de impuestos a partir del tercer afio desde la
fusion, conforme al siguiente desglose:

® Sinergias de costes: 30 millones de euros en tecnologia, 69 millones de
euros en inmuebles, 32 millones de euros en operaciones, 8 millones de
euros en publicidad e imagen de marca y 27 millones de euros en otros
gastos, 1o que, junto con un ahorro en amortizaciones de
aproximadamente 16 millones de euros, supondria un ahorro total de 183
millones de euros, aproximadamente.

Por otro lado, mediante la reduccion de la plantilla del Grupo en Espafia de
forma progresiva durante tres afios, se prevé un ahorro de
aproximadamente 237 millones de euros antes de impuestos.

En conjunto, se prevé conseguir sinergias de costes de aproximadamente
420 millones de euros.

(ii) Sinergias de ingresos: la marca Unica y la nueva estructura de negocio,
apalancadas en la fortaleza de los negocios tradicionales de Banesto como
las pymes y las oficinas corporativas, hacen razonable un objetivo de
mejora en los ingresos de aproximadamente 100 millones de euros.

2.22 Enlo que se refiere al refuerzo de la posicién del Grupo Santander en Espafia, la
Fusion llevara a utilizar una marca Unica desde una red mas potente, de
aproximadamente 4.000 sucursales en toda Espafia y con una misma identidad
corporativa, en la que se podra ofrecer una gama mas amplia de productos y una
mejor calidad de servicio. Con la Fusién se conseguira una red nacional con una
cuota de mercado equilibrada y con una de las marcas mas fuertes en el sistema
financiero internacional.




2.3

2.4

3.1

3.2

Asi, se espera que la cuota de mercado media en Espafia pase desde el 11% en
2012 hasta un 13% en 2015, y en los depo6sitos desde un 14% actual hasta un
16% en 2015. También se prevé que el margen de intermediacién aumente en tres
afos alrededor de 30 puntos basicos.

En definitiva, el objetivo del Grupo es alcanzar en tres afios un retorno sobre el
capital (ROTE) de entre el 12% y el 15% en el negocio en Espafia.

Los accionistas de Banesto se beneficiaran de la mayor fortaleza de la nueva entidad y en
el futuro, en su condicién de accionistas de Santander, de las sinergias descritas. Estas
sinergias, ademas, son ya reconocidas en gran medida en el tipo de canje de la Fusién
(0,633 acciones de Santander por cada accion de Banesto). Este tipo de canje incorpora
una prima significativa sobre la cotizacién de Banesto antes del anuncio de la Fusién.

Ademas de ello, cabe destacar algunas ventajas y atractivos de la Fusion para los
accionistas de Banesto:

2.4.1  Se convierten en accionistas de Santander, un grupo internacional diversificado y
con presencia en mercados de alto crecimiento.

2.4.2 Como consecuencia de ello y de la tradicional politica de pay-out de Santander,
los accionistas de Banesto tendrdn una mayor expectativa de retribucion via
dividendo durante los préximos afios, una vez se hayan incorporado a Santander.

2.43 La gran liquidez de la accién de Santander, uno de los valores mas liquidos de
Europa, en contraste con la de la accién de Banesto, valor puramente local con
capital flotante reducido (el 88,99% del capital social de Banesto pertenece a
Santander) y con menores volimenes de negociacion diaria que Santander.

ASPECTOS JURIDICOS DEL PROYECTO DE FUSION Y PROCE DIMIENTO DE
FUSION

Estructura de la operacion: fusién por absorcion

La estructura juridica elegida para llevar a cabo la integracion de los negocios de
Santander y Banesto es la fusién, en los términos previstos en los articulos 22 y siguientes
de la Ley de Modificaciones Estructurales.

Esta previsto que la Fusion se lleve a cabo mediante la absorcion de Banesto (sociedad
absorbida) por Santander (sociedad absorbente), con extincién, via disolucion sin
liquidacién, de la primera y transmision en blogue de todo su patrimonio a la segunda, que
adquirird, por sucesion universal, la totalidad de los derechos y obligaciones de Banesto.

Como consecuencia de la Fusion, los accionistas de Banesto distintos de Santander
recibirdn en canje acciones de Santander en los términos establecidos en el Proyecto.

Asimismo, las implicaciones de la Fusién para los accionistas y los acreedores de Banesto
se examinaran en detalle, respectivamente, en los apartados 5.1 y 5.2 siguientes.

Analisis de los aspectos juridicos del Proyecto de Fusion

El Proyecto de Fusidn se ha elaborado con arreglo a lo dispuesto en los articulos 30 y 31
de la Ley de Modificaciones Estructurales y, por tanto, incluye las menciones que estos
preceptos configuran como su contenido minimo. Asimismo, el Proyecto de Fusion aborda
otros aspectos (distintos de los que sefala la ley con caracter preceptivo, que, por su




trascendencia, los Consejos de Administracion de Santander y Banesto han considerado
oportuno incluir).

A continuacion, se analizan pormenorizadamente los aspectos juridicos del Proyecto de
Fusion:

3.21 Identidad de las entidades participantes en la fusi  6n

De conformidad con lo dispuesto en la mencion 12 del articulo 31 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, el apartado 3 del Proyecto de Fusién identifica a las
sociedades participantes en la Fusion mediante la indicacion de sus
denominaciones, de sus tipos sociales y de los domicilios de las sociedades
absorbida (Banesto) y absorbente (Santander).

Asimismo, se apuntan los datos identificadores de las inscripciones de Santander
y Banesto en los Registros Mercantiles de Santander y Madrid, asi como sus
numeros de identificacion fiscal.

3.22 Tipo de canje de la Fusion
0] Tipo de canje

Conforme a las exigencias de la mencién 22 del articulo 31 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, el apartado 5.1 del Proyecto de Fusion
expresa el tipo de canje de la Fusion.

El tipo de canje de las acciones de Santander y Banesto, que ha sido
determinado sobre la base del valor real de sus patrimonios sociales, sera
de 0,633 acciones de Santander, de 0,5 euros de valor nominal cada una,
por cada accién de Banesto, de 0,79 euros de valor nominal cada una, sin
gue se prevea ninguna compensacion complementaria en dinero.

El apartado 4 de este Informe contiene el andlisis econémico del tipo de
canje de la Fusion.

(ii) Métodos para atender la ecuacion de canje

El apartado 5.2 del Proyecto de Fusion recoge que Santander atendera al
canje de las acciones de Banesto con acciones mantenidas en
autocartera. Por lo tanto, la Fusion no entrafiard aumento del capital social
de Santander.

(iii) Acciones que acudiran al canje

Acudiran al canje todas las acciones de Banesto en circulacion a
excepcion, en aplicacién del articulo 26 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, de las acciones de Banesto de las que Santander sea titular
y de las acciones que Banesto mantenga en autocartera, que seran
amortizadas.

Se hace constar que, a 31 de diciembre de 2012, Banesto mantenia, a
través de su filial DUDEBASA, 4.982.936 acciones en autocartera,
representativas del 0,7249 % de su capital.

Asimismo, se hace constar que en esa fecha Santander era titular
directamente de un 88,2102 % del capital social de Banesto e




(iv)

indirectamente de un 0,7873 % a través de su sociedad integramente
participada Cantabro Catalana de Inversiones, S.A.

Procedimiento de canje

De conformidad, asimismo, con lo dispuesto en la mencién 22 del articulo
31 de la Ley de Modificaciones Estructurales, el procedimiento de canje de
las acciones de Banesto por acciones de Santander se resume en el
apartado 5.3 del Proyecto de Fusion, y transcurrira teniéndose en cuenta lo
siguiente:

(@)

(b)

(©)

(d)

()

acordada la Fusion por las Juntas Generales de accionistas de
Santander y Banesto, presentada ante la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (en adelante, la “CNMV”) la documentacion
equivalente a que se refiere el articulo 41.1 ¢) y concordantes del
Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, cumplidas las
condiciones suspensivas a que se refiere el apartado 16 del
Proyecto de Fusion e inscrita la escritura de fusion en el Registro
Mercantil de Santander, se procedera al canje de las acciones de
Banesto por acciones de Santander.

el canje se realizara a partir de la fecha que se indique en los
anuncios a publicar en uno de los diarios de mayor circulacién en las
comunidades de Cantabria y Madrid, respectivamente, en los
Boletines Oficiales de las Bolsas de Valores espafolas y en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil. Santander actuara como
entidad agente, lo cual se indicara en los mencionados anuncios.

el canje de las acciones de Banesto por acciones de Santander se
efectuara a través de las entidades participantes en la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion
de Valores, S.A. Unipersonal (“Iberclear ") que sean depositarias de
aquellas, con arreglo a los procedimientos establecidos para el
régimen de las anotaciones en cuenta, de conformidad con lo
establecido en el Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero, y con
aplicaciéon de lo previsto en el articulo 117 del Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de
Sociedades de Capital ") en lo que proceda.

los accionistas de Banesto que sean titulares de un numero de
acciones que, conforme al tipo de canje acordado, no de derecho a
recibir un nimero entero de acciones de Santander, podran adquirir
0 transmitir acciones para que las acciones resultantes les den
derecho segun dicho tipo de canje a poder recibir un nimero entero
de acciones de Santander. Esta decision, bien de compra, bien de
venta, correspondera a cada accionista individualmente;

sin perjuicio de lo anterior, y tal y como se sefiala en el Proyecto de
Fusion, se hace constar que las sociedades intervinientes en la
Fusion han acordado establecer como mecanismo orientado a
facilitar la realizacién del canje a dichos accionistas de Banesto la
designacion de un agente de picos. Esta previsto que Santander




(f)

Investment Bolsa, Sociedad de Valores, S.A., actuando por cuenta
de Santander, ejerza la funcion de agente de picos conforme al
procedimiento descrito en el apartado (v) siguiente (el “Agente de
Picos"); y

como consecuencia de la Fusion, las acciones de Banesto quedaran
extinguidas.

(v) Procedimiento de adquisicién de picos

(@)

(b)

(©)

Habida cuenta de que la relacibn de canje establecida en el
Proyecto en términos unitarios equivaldria a la entrega de una
accion de Santander por cada 1,579778831 acciones de Banesto, al
término de la ultima sesion burséatil de Banesto en las Bolsas de
Valores espafolas cada accionista de Banesto que, de acuerdo con
la cifra anterior y segun resulte de su posicién global en Banesto, no
tenga derecho a recibir una accion entera de Santander (por tener
Unicamente una accién de Banesto) o tenga derecho a recibir un
namero entero de acciones de Santander y le sobre un ndmero de
acciones de Banesto que no den derecho a una accion adicional de
Santander (un “Pico”), podra transmitir dicho Pico al Agente de
Picos.

A titulo de ejemplo, un accionista de Banesto que disponga de 50
acciones, tendria derecho a 31,65 acciones de Santander (50 x
0,633). De conformidad con lo anterior, se le entregarian 31
acciones de Santander y seguiria teniendo derecho a 0,65 acciones
de Santander. Esa fraccion de accion de Santander corresponde
a 1,02685624 acciones de Banesto (0,65 x 1,579778831).
Esas 1,02685624 acciones de Banesto constituirian el Pico que
adquiriria el Agente de Picos, al precio establecido en el apartado (b)
siguiente.

Tal y como se expondra en el anuncio al mercado del concreto
procedimiento de canje, se entenderd que cada uno de los
accionistas de Banesto se acoge a este sistema de adquisicion de
picos. Aquellos accionistas que voluntariamente decidan no
acogerse, ni cuadren sus posiciones conforme al apartado (iv)(d)
anterior, y les corresponda una fraccion de accion de Santander
recibiran, en régimen de copropiedad, la cuota parte de accion de
Santander correspondiente a esa fraccion.

El precio de adquisicién del Pico sera el resultado de multiplicar
dicho Pico por la media aritmética del cambio medio ponderado de
las acciones de Banesto en el Sistema de Interconexion Bursatil
(Mercado Continuo) durante las ultimas tres sesiones burséatiles de
Banesto en las Bolsas de Valores espafiolas.

El Agente de Picos adquirira los Picos de accién que sobren en las
posiciones que existan al término de la Ultima sesion bursétil de
Banesto en las Bolsas de Valores espafiolas.




3.2.3

3.24

3.2.5

3.2.6

(d) Las acciones o cuotas de accion de Banesto asi adquiridas por el
Agente de Picos no acudiran al canje, de conformidad con lo
previsto en el articulo 26 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

Prestaciones accesorias, derechos especiales y titu los distintos de los
representativos del capital

En el apartado 6 del Proyecto de Fusién se hace constar expresamente, a los
efectos de las menciones 3% y 42 del articulo 31 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, que no existen en Santander ni en Banesto prestaciones
accesorias, acciones especiales privilegiadas ni personas que tengan atribuidos
derechos especiales distintos de la simple titularidad de las acciones, por lo que
no procede el otorgamiento de ningun derecho especial ni el ofrecimiento de
ningun tipo de opciones.

Asimismo, se hace constar que las acciones de Santander que se entreguen a los
accionistas de Banesto como consecuencia de la Fusion no otorgaran a sus
titulares derecho especial alguno.

Ventajas atribuidas a expertos independientes o adm inistradores

No se atribuird ninguna clase de ventaja al experto independiente que intervendra
en el proceso de la Fusién, ni a los administradores de Santander o Banesto
(mencion 52 del art. 31 de la Ley de Modificaciones Estructurales).

Fecha a partir de la cual los titulares de las acci  ones que sean entregadas en
canje tendran derecho a participar en las ganancias sociales de Santander

El Proyecto de Fusion, en su apartado 8, establece que las acciones de Santander
que sean entregadas para atender el canje a los accionistas de Banesto daran
derecho a sus titulares, desde la fecha en que sean entregadas, a participar en las
ganancias sociales de Santander en los mismos términos que el resto de acciones
de Santander en circulacion a dicha fecha.

Tal y como se indica en el apartado 4.2.2 de este Informe, los accionistas de
Banesto no tendran derecho a participar en el programa Santander Dividendo
Eleccion previsto para abril / mayo de 2013.

Con estas indicaciones, el apartado 8 del Proyecto Comun de Fusion cumple lo
dispuesto en la mencion 62 del articulo 31 de la Ley de Modificaciones
Estructurales.

Fecha de efectos contables de la fusién

De conformidad con la mencién 72 del articulo 31 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, el Proyecto de Fusion, en su apartado 9, establece el dia 1 de enero
de 2013 como fecha a partir de la cual las operaciones de Banesto se
consideraran realizadas a efectos contables por cuenta de Santander.

Asimismo, se hace constar, a los efectos oportunos, que la retroaccion contable
asi determinada es conforme con lo exigido por el Plan General de Contabilidad,
aprobado por medio del Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.




3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.2.11

Modificacién de los Estatutos Sociales de Santander

Dando cumplimiento a lo establecido en la mencién 82 del articulo 31 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, el Proyecto de Fusién prevé que no se producira
modificacién alguna en los Estatutos Sociales de Santander directamente derivada
de la Fusioén.

Valoracién de los activos y pasivos de Banesto obje to de transmisién

El apartado 11.3 del Proyecto de Fusién, para dar cumplimiento a lo dispuesto en
la mencién 92 del articulo 31 de la Ley de Modificaciones Estructurales, recoge
que como consecuencia de la Fusién Banesto se disolvera sin liquidacién, siendo
sus activos y pasivos transmitidos en bloque al patrimonio de Santander y que
tales activos y pasivos se registraran en la contabilidad de Santander por el
importe que corresponderia a los mismos, una vez realizada la operacion, en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo a la fecha de efectos contables de la
Fusidn, esto es, a 1 de enero de 2013.

Cuentas anuales

Asimismo, en el apartado 11.2 del Proyecto de Fusion se hace constar, a los
efectos de lo dispuesto en la mencion 102 del articulo 31 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, que para establecer las condiciones en las que se
realiza la Fusion se han tomado en consideracién las cuentas anuales de las
sociedades que se fusionan correspondientes al ejercicio cerrado el dia 31 de
diciembre de 2012.

Consecuencias de la Fusién sobre el empleo, impacto de género en los
organos de administracién e incidencia en la respon sabilidad social
corporativa

El apartado 12 del Proyecto de Fusién recoge las posibles consecuencias de la
Fusion sobre el empleo, asi como su eventual impacto de género en los érganos
de administracién y la incidencia en su caso, en la responsabilidad corporativa de
la empresa. Con ello, el Proyecto cumple con lo dispuesto en la mencion 112 del
articulo 31 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

En el apartado 5 de este Informe se analizan las implicaciones de la Fusién para
los accionistas, acreedores y trabajadores de Banesto.

Otras menciones del Proyecto de Fusion

Ademas de las menciones minimas exigidas por la ley, el Proyecto de Fusion
aborda otras cuestiones cuya inclusion obedece a un criterio de relevancia o
trascendencia a juicio de los Consejos de Administracion de Santander y Banesto
que han concebido y proyectado la Fusién. Se trata de las menciones siguientes:

0] Nombramiento de experto independiente

Se ha considerado oportuno indicar en el apartado 13 del Proyecto de
Fusién que los Consejos de Administracién de Santander y de Banesto
han optado, de conformidad con el articulo 34.1 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, por solicitar al Registro Mercantil de
Santander (en el que esta inscrita Santander) la designacién de un experto
independiente para la elaboracién de un Unico informe sobre este Proyecto




(ii)

(iii)

de Fusidn, de conformidad con lo establecido en el articulo 34 de la Ley de
Modificaciones Estructurales y en los articulos 338 y 349.2 del Reglamento
del Registro Mercantil.

Comisioén de Fusion en Banesto

Se deja constancia en el apartado 14 del Proyecto de Fusién de que el
referido documento es el resultado de un proceso de analisis y decision
llevado a cabo por los 6rganos de administracion tanto de Santander como
de Banesto.

En el caso de Banesto, dicho analisis fue encomendado y se ha realizado
por una comisidon constituida ad hoc en el seno del Consejo de
Administracién, de caracter informativo y consultivo, cuya funcién principal
ha sido liderar y tutelar el proceso de estudio y decision en relacion con la
Fusion.

Esta comisién (cuya constitucion fue comunicada a la CNMV el 19 de
diciembre de 2012, hecho relevante con ndmero de registro 178.973) ha
estado integrada por tres consejeros independientes (D. José Luis Lopez
Combarros, D. Juan Antonio Sagardoy Bengoechea y D. Carlos Sabanza
Teruel) y se ha denominado “Comision de Fusién”.

En el desarrollo de sus tareas la Comision de Fusion ha contado con la
asistencia de asesores financieros (Goldman Sachs International y
Barclays) y de un asesor legal externo (el despacho de
abogados Linklaters).

Régimen fiscal

El apartado 15 del Proyecto recoge que la Fusion se acoge al régimen
fiscal establecido en el capitulo VIII del titulo VII del Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades y el apartado 3 de su
disposicion adicional segunda, asi como en el articulo 45, parrafo I. B.) 10.
del Real Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre, por el que se
aprueba el Texto Refundido del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados.

Asimismo, se recoge que, dentro del plazo de los tres meses siguientes a
la inscripcion de la escritura de fusion, se comunicara a la Administraciéon
Tributaria la opciébn por dicho régimen fiscal, en los términos
reglamentariamente establecidos.




3.3

(iv) Condiciones suspensivas

La eficacia de la Fusion, tal y como indica en el apartado 16 del Proyecto
de Fusion, esta sujeta a las condiciones suspensivas siguientes:

(@) la autorizacion del Ministro de Economia y Competitividad para la
absorcion de Banesto por Santander, de acuerdo con lo previsto en
el articulo 45.c) de la Ley de Ordenacién Bancaria de 31 de
diciembre de 1946; y

(b) la obtencion de las restantes autorizaciones que por razén de la
actividad de Banesto o sus filiales fuera preciso obtener del Banco
de Espafa, de la CNMV o de cualquier otro 6rgano administrativo o
entidad supervisora.

Desarrollo del procedimiento legal de fusion por ab sorcion

Para una mejor comprensién del desarrollo del proceso de la Fusién, resulta conveniente
identificar y exponer sus principales hitos, en orden cronolégico, mencionando asimismo,
los principales preceptos de las leyes que los regulan.

3.3.1

3.3.2

Aprobacién y firma del Proyecto de Fusion

La ley establece como punto de partida obligatorio del proceso de Fusion, la
elaboracién de los administradores de las sociedades intervinientes, de un
proyecto comun de fusion (articulos 30 y siguientes de la Ley de Modificaciones
Estructurales).

El Proyecto de Fusion objeto de este Informe, en el que se sientan las bases y la
estructura de la operacion, fue suscrito y aprobado por los Consejos de
Administracion de Santander y Banesto en sendas sesiones celebradas el 9 de
enero de 2012. No obstante, tal y como se hizo constar en el propio Proyecto de
Fusion, éste no fue suscrito por los consejeros de Banesto que entendian que
podian estar incursos en un potencial conflicto de interés, motivo por el cual no
intervinieron en su deliberacion y se abstuvieron de tomar parte en la votacién del
referido Proyecto de Fusién, sin perjuicio de lo cual manifestaron su valoracion
positiva de la operacion.

Informe del experto independiente sobre el Proyecto de Fusion

De conformidad con lo establecido en los articulos 34 de la Ley de Modificaciones
Estructurales y 338 y siguientes del Reglamento del Registro Mercantil, el dia 11
de enero de 2013 Santander y Banesto presentaron una instancia conjunta por la
cual solicitaron al Registro Mercantil de Santander la designacién de un experto
independiente comun para que emitiese un unico informe sobre el Proyecto de
Fusion.

La designacion se produjo el dia 16 de enero de 2013 y recay6é en BDO
Auditores, S.L. Con fecha 18 de febrero de 2013, BDO Auditores, S.L. ha emitido
el preceptivo informe sobre el Proyecto de Fusion, que sera puesto a disposicién
de los accionistas, como el presente Informe, con ocasién de la convocatoria de la
Junta General a la que se sometera la aprobacion de la Fusion.
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3.3.3

3.34

3.3.5

Informe de administradores sobre el Proyecto de Fus  i6n

Siguiendo el mandato del articulo 33 de la Ley de Modificaciones Estructurales, los
administradores de Banesto han elaborado este Informe, en el que explican y
justifican detalladamente el Proyecto de Fusidon en sus aspectos juridicos y
econdmicos, con especial referencia al tipo de canje de las acciones, asi como las
implicaciones de la Fusién para los accionistas, los acreedores y los trabajadores.

Igualmente, de acuerdo con el articulo 33 de la Ley de Maodificaciones
Estructurales, los administradores de Santander han aprobado el dia 18 de febrero
de 2013 un informe que recoge su respectiva justificacion y explicacion del
Proyecto de Fusion.

Documentacion equivalente al folleto

La oferta de acciones por Santander a los accionistas de Banesto para atender la
relacién de canje no requerira la publicacion de un folleto informativo, sino la
presentacion ante la CNMV del documento con “informacién equivalente” a que se
refiere el articulo 41.1.c) del Real Decreto 1310/2005, que se pondra
oportunamente a disposicion de los accionistas en la pagina web de la CNMV
(www.cnmv.es).

Convocatoria de las Juntas Generales de accionistas de Santander y
Banesto

El Consejo de Administracion de Banesto ha acordado en el dia de hoy convocar
la Junta General ordinaria de accionistas para su celebracion en Madrid el 21 de
marzo de 2013.

Por su parte, el Consejo de Administracién de Santander ha acordado también
convocar la Junta General ordinaria de accionistas para su celebracién en
Santander el 22 de marzo de 2013 (previendo la ausencia de quérum en primera
convocatoria sefialada para el 21 de marzo).

El orden del dia de la convocatoria de la Junta General ordinaria de accionistas de
Banesto incluye el siguiente punto a tratar relativo a la Fusién:

"Examen y aprobacion, en su caso, del Proyecto de Fusion de Banco Espafiol de
Crédito, S.A. y Banco Santander, S.A., asi como examen y aprobacion en su caso,
como Balance de Fusion, del Balance cerrado con fecha 31 de diciembre de 2012.
Aprobacién de la Fusion, entre Banco Espafol de Crédito, S.A., y Banco
Santander, S.A., mediante la absorcion de la primera entidad por la segunda, con
extinciébn de Banco Espafiol de Crédito, S.A., y traspaso en bloque, a titulo
universal, de su patrimonio a Banco Santander, S.A. Acogimiento de la Fusion al
régimen fiscal especial previsto en el capitulo VIII del titulo VII del Texto Refundido
de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.”

A su vez, de acuerdo con lo establecido en el Proyecto de Fusién, entre los puntos
del orden del dia de la Junta General de accionistas de Santander se encontrara la
deliberacién y, en su caso, aprobacién de los acuerdos de fusién por absorcién de
Banesto por Santander.

Al tiempo de la publicacion de las convocatorias de las respectivas Juntas
Generales de accionistas, estaran disponibles los documentos que se detallan en
el apartado 3.4 siguiente en las paginas web corporativas de Santander y Banesto.
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3.4

3.3.6

3.3.7

3.3.8

Acuerdos de fusion y publicacion de anuncios

De conformidad con el articulo 40 de la Ley de Modificaciones Estructurales, la
Fusion debera ser acordada por las Juntas Generales de accionistas de Santander
y Banesto, ajustandose estrictamente al Proyecto de Fusion.

Una vez que, en su caso, se adopte el acuerdo de fusion por absorcion de
Banesto por Santander, su texto sera publicado en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil, en un diario de gran circulacién de la comunidad de Cantabria y en otro
también de gran circulaciéon en la comunidad de Madrid, tal y como exige el
articulo 43 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

En estos anuncios se hara constar: (a) el derecho que asiste a los accionistas y
acreedores de Santander y Banesto a obtener el texto integro del acuerdo
adoptado y del balance de fusién, asi como (b) el derecho de oposicién que
corresponde a los acreedores.

De acuerdo con el articulo 44 de la Ley de Modificaciones Estructurales, con la
publicacién del dltimo de los anuncios se abrira el preceptivo plazo de un mes para
gue puedan oponerse a la Fusion los acreedores y los titulares de obligaciones de
Santander y Banesto cuyos créditos hubieran nacido antes de la fecha de la
insercion del Proyecto de Fusion en las paginas web corporativas de Santander y
Banesto (y no estuvieran vencidos en ese momento) hasta que se les garanticen
tales créditos, siempre y cuando, en el caso de los obligacionistas, la Fusién no
haya sido aprobada por la correspondiente asamblea de obligacionistas. No
gozaran de derecho de oposicion los acreedores cuyos créditos se encuentren ya
suficientemente garantizados.

Otorgamiento e inscripcion de la escritura de fusio n

Una vez adoptados los correspondientes acuerdos de fusién, publicados los
anuncios y transcurrido el plazo legal sin que ningin acreedor hubiera ejercitado
su derecho de oposicion o, en su caso, habiéndose satisfecho o garantizado
debidamente los créditos de aquéllos que si lo hubiesen ejercitado, se procedera a
otorgar la escritura de fusién por absorcién de Banesto por Santander.

Con caracter previo a la inscripcion de la escritura de fusion, se hara constar en la
misma la anotacion del Registro Mercantil de Madrid declarando que no existen
obstaculos registrales para la inscripcién de la Fusion pretendida. A continuacion,
se presentara la escritura de fusion en el Registro Mercantil de Santander para su
inscripcién y se le solicitara al Registro Mercantil de Madrid la cancelacion de los
asientos registrales correspondientes a Banesto.

Realizacion del canje

Inscrita la escritura de fusion en el Registro Mercantil de Santander, se procedera
al canje de las acciones de Banesto por acciones de Santander, en los términos
establecidos en el Proyecto de Fusion y en los apartados 3.2.2(iv) y jError! No se
encuentra el origen de la referencia. de este Informe.

Informacién sobre la operacion proyectada

De acuerdo con lo establecido en el articulo 39 de la Ley de Modificaciones Estructurales,
antes de la publicacién de la convocatoria de la Junta General de accionistas de Banesto,
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se insertaran en la pagina web corporativa de Banesto, con posibilidad de descargarlos e
imprimirlos, los siguientes documentos relativos a la Fusion:

0] el Proyecto de Fusion;
(ii) este Informe y el informe de los administradores de Santander sobre el Proyecto
de Fusion;

(iii) el informe del experto independiente;

(iv) las cuentas anuales y los informes de gestién de Santander y Banesto de los tres
Ultimos ejercicios, junto con los informes de los auditores de cuentas
correspondientes. Los balances de Santander y de Banesto correspondientes a
las cuentas anuales cerradas a 31 de diciembre de 2012 servirdn como balances

de fusion;
(v) los estatutos sociales vigentes de Santander y de Banesto; y
(vi) la identidad de los administradores de Santander y de Banesto y la fecha desde la

que desempenfan sus respectivos cargos.

A su vez, se hace constar, a los efectos de lo previsto en la mencién 72 del articulo 39.1 de
la Ley de Modificaciones Estructurales, que, tal y como se indica en el apartado 10 del
Proyecto y en el apartado 3.2.7 de este Informe, los Estatutos Sociales de Santander no
sufriran modificacion alguna como consecuencia de la Fusion.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 518 de la Ley de Sociedades de Capital y sus
normas de desarrollo, las propuestas de acuerdos, junto con su justificacion y los informes
gue sean preceptivos 0 cuya puesta a disposicion acuerde el Consejo de Administracion,
podran consultarse también, desde las fechas de las respectivas convocatorias, en las
paginas web corporativas de Santander (www.santander.com) y de Banesto
(www.banesto.es/webcorporativa).

ASPECTOS ECONOMICOS DEL PROYECTO DE FUSION

Balances de fusion, cuentas anuales y modificacione S

El apartado 11.1 del Proyecto de Fusion especifica que se consideraran como balances de
fusion, a los efectos previstos en el articulo 36.1 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, los cerrados por Santander y Banesto a 31 de diciembre de 2012.

Dichos balances han sido formulados por los respectivos Consejos de Administracion el
dia 28 de enero de 2013 (en el caso de Santander) y en el dia de hoy (en el caso de
Banesto), han sido debidamente verificados los auditores de cuentas (Deloitte, S.L., en
ambos casos) y seran sometidos a la aprobacién de las Juntas Generales de accionistas
con caracter previo a la adopcion del propio acuerdo de fusion.

Asimismo, a los efectos de lo dispuesto en la mencién 102 del articulo 31 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, el apartado 11.2 del Proyecto de Fusién deja constancia de
gue las condiciones en las que se realiza la Fusion se han determinado tomando en
consideracion las cuentas anuales de Santander y Banesto correspondientes al ejercicio
cerrado el dia 31 de diciembre de 2012, siendo el ejercicio social de las citadas
sociedades coincidente con el afio natural.
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4.2

4.3

Tipo de canje de las acciones

Tal y como se indica en el apartado 5 del Proyecto de Fusion, el tipo de canje de las
acciones de Santander y Banesto es de 0,633 acciones de Santander, de 0,5 euros de
valor nominal cada una, por cada accién de Banesto, de 0,79 euros de valor nominal cada
una, sin que se prevea ninguna compensacion complementaria en dinero.

Justificacién del tipo de canje

431

4.3.2

Método de referencia y justificacion de la prima in  sita en la ecuacion de
canje

El tipo de canje, de conformidad con lo previsto en el articulo 25 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, ha sido determinado sobre la base del valor real de
los patrimonios de Santander y Banesto.

Tanto Santander como Banesto cotizan en Bolsa. Por ello, como se indica en el
Proyecto Comuan de Fusidn, al objeto de determinar los respectivos valores reales
de los patrimonios y en definitiva la ecuacién de canje se ha tenido en cuenta,
como punto de partida, el precio de cotizacién bursatil de ambas compafiias al
cierre del mercado del dia 14 de diciembre de 2012, fecha habil de mercado
inmediatamente anterior a la primera comunicacion publica sobre la Fusion.

Dado que a cierre del mercado de dicha sesion bursétil el precio de la acciéon de
Santander era de 5,90 euros y el de la accién de Banesto de 2,99 euros, la
ecuacion de canje acordada, tomando como referencia estos precios, supone
valorar las acciones de Banesto a 3,73 euros por accion y que la prima ofrecida a
los accionistas de Banesto sobre el precio de mercado de dicha fecha sea del
25%. Como se sefiala en el propio Proyecto Comun de Fusion, esta prima se
justifica, entre otras razones, (a) por las sinergias que se conseguiran con la
integracion de ambas sociedades, a las que se ha hecho referencia en la primera
parte de este Informe, (b) porque, dado que esté previsto que la Fusion culmine en
el mes de mayo, los accionistas de Banesto no percibiran la retribucion que, en el
marco del programa Santander Dividendo Eleccion, percibiran los accionistas de
Santander (en enero/febrero y abril/mayo de 2013) y (c) porque no se prevé el
reparto de ningun dividendo por Banesto.

Opinién de los asesores financieros

Barclays y Goldman Sachs International, como asesores financieros de Banesto,
han expresado al Consejo de Administracion de esta sociedad sus respectivas
opiniones (fairness opinions) en relacidon con la contraprestacién que resulta del
tipo de canje acordado, a recibir por los accionistas de Banesto distintos de
Santander y las sociedades de su Grupo y vinculadas (affiliates) en el marco de la
Fusion. De conformidad con dichas opiniones, el tipo de canje acordado es
equitativo desde un punto de vista financiero para los accionistas de Banesto
distintos de Santander y las sociedades de su Grupo y vinculadas (affiliates).
Dichas opiniones (fairness opinions) seran puestas a disposicion de los
accionistas, como el presente Informe, con ocasién de la convocatoria de la Junta
General a la que se sometera la aprobacion de la Fusion.

A su vez, Deutsche Bank, S.A.E., como asesor financiero de Santander para la
Fusion, ha expresado al Consejo de Administracion de la sociedad su opinion

14



4.3.3

(fairness opinion) en el sentido de que el tipo de canje acordado es razonable
desde un punto de vista financiero para Santander.

Métodos de contraste

El Consejo de Administracién de Banesto, apoyandose en la Comision de Fusion,
gue ha contado a su vez con el asesoramiento de Goldman Sachs International y
Barclays, ha considerado varios métodos de valoracion de contraste, como los que
a continuacién se recogen, cuya aplicacion refuerza la razonabilidad de la
ecuacion de canje acordada desde la perspectiva de los accionistas minoritarios
de Banesto.

A. Cotizaciones burséatiles

Se indican a continuacion los precios de mercado de las acciones de
Banesto y Santander a 14 de diciembre de 2012, asi como su evolucion en
los 12 meses previos al anuncio de la operacion de Fusién -precios medios
durante el mes, los tres y los seis meses anteriores a dicha fecha- y las
ecuaciones de canje que habrian resultado de tales precios medios.

Capitalizacion de
mercado (millones 2.055 1.923 1.980 2.088
de euros)
Precio medio (€) 2,99 2,80 2,88 3,03

Fuente: Bloomberg a 14 de diciembre de 2012

Capitalizacion de
mercado (millones 60.895 59.760 59.863 54.599
de euros)
Precio medio (€) 5,90 5,79 5,80 5,29

Fuente: Bloomberg a 14 de diciembre de 2012

1 afio 5,29 3,03 0,573
3 meses 5,80 2,88 0,496
1 mes 5,79 2,80 0,483

Como puede apreciarse, la ecuacion de canje acordada (0,633 acciones
de Santander por accion de Banesto) es mas favorable para los
accionistas de Banesto que la que habria resultado de los respectivos
precios medios de las acciones de Banesto y Santander durante el mes,
los tres y los 12 meses anteriores a la primera comunicacion publica sobre
el proceso de fusion.




En el presente apartado se han considerado las cotizaciones previas
durante varios periodos de referencia dentro del afio anterior al anuncio del
proceso de Fusion ya que el Consejo de Administracién entiende que tiene
sentido contrastar la ecuacion de canje so6lo con cotizaciones recientes.

Valoracion de comparables

Otro método de contraste que lleva a una conclusion similar es el basado
en el andlisis de las valoraciones relativas (mdultiplos de cotizacién) de una
seleccion de compafiias cotizadas comparables de Santander y de
Banesto.

Considerando a estos efectos también las cotizaciones a 14 de diciembre
de 2012 y como comparables de Banesto bancos espafioles como
Sabadell, Bankinter, Caixabank o Popular y, en el caso de Santander,
bancos como Lloyds, Unicredit, HSBC, BNP Paribas o BBVA y mudltiplos
como el de precio/valor en libros, el de precio/beneficio o el de regresion
de rentabilidad proyectada frente al precio/valor en libros, resultan
valoraciones que también sustentan la ecuacion de canje acordada desde
la perspectiva de los accionistas de Banesto.

Valoracion de analistas

Se ha contrastado igualmente la ecuacion de canje acordada partiendo de
los precios objetivo asignados a las respectivas acciones en sus informes
por analistas financieros. En concreto, se han tenido en cuenta 16 informes
de andlisis recientes en el caso de Banesto y 22 en el caso de Santander y
de la media de los precios objetivos recogidos en los mismos resultaria
una ecuacion de canje de 0,517 acciones de Santander por cada accion de
Banesto.
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5.1

5.2

D. Primas en otras operaciones

Por dltimo, se han analizado las primas sobre el valor de cotizaciéon en
operaciones de adquisicion (fusiones en sentido estricto o no) de
sociedades cotizadas en Espafia promovidas también por el accionista
mayoritario (mas del 30% del capital). Durante los Ultimos 15 afios, la
prima con respecto a la cotizacion media de los 90 dias anteriores a la
fecha del anuncio de la operacién ha ascendido, en promedio, a un 23,3%.

4.3.4 Consideracion finales

Por todo lo anterior, el Consejo de Administracion de Banesto expresa su
convencimiento de que el tipo de canje esta justificado y resulta razonable para los
accionistas de Banesto, en particular para los accionistas distintos de Santander.
Como antes se ha indicado, Barclays y Goldman Sachs International han
expresado al Consejo de Administracion sus respectivas opiniones (fairness
opinions) en el sentido de que el tipo de canje acordado es equitativo desde un
punto de vista financiero para los accionistas de Banesto distintos de Santander y
las sociedades de su Grupo y vinculadas (affiliates). Asimismo, el experto
independiente designado por el Registro Mercantil de Santander, al que se ha
hecho referencia en el apartado 3.2.11(i) anterior, ha confirmado la justificacion del
tipo de canje.

IMPLICACIONES DE LA FUSION PARA LOS ACCIONISTAS, LOS
ACREEDORES Y LOS TRABAJADORES

Implicaciones para los accionistas

Como consecuencia de la Fusién, los accionistas de Banesto dejaran de ostentar dicha
condicién, incorpordndose como accionistas de Santander. Ello se articulara mediante la
atribucion de acciones de Santander a los accionistas de Banesto distintos de Santander
en proporcién a su respectiva participacion en el capital de Banesto, de acuerdo con el
tipo de canje fijado. El canje se desarrollara en los términos expuestos en los apartados
3.2.2(iv) y jError! No se encuentra el origen de la referencia. anteriores y, por tanto, no
requiere ninguna actuacion especial de los accionistas de Banesto.

Desde la efectividad de la Fusion, Banesto se extinguira para integrarse en Santander vy,
por ello, dejara de estar en vigor su actual sistema de gobierno corporativo. Los estatutos
por los que se regira Santander (y que, por tanto, regularan las relaciones entre los hasta
entonces accionistas de Banesto y los de Santander) seran los que, con las
modificaciones que se acuerden, en su caso, en la Junta General ordinaria de accionistas
de Santander en la que se apruebe la Fusion, estan vigentes a dia de hoy en su pagina
web corporativa (www.santander.com) y copia de los cuales se adjuntd al Proyecto de
Fusién, como anexo al mismo.

Por ultimo, debe sefialarse que la Fusion implica para los accionistas de Banesto la
atribucion, en igualdad de condiciones con los actuales accionistas de Santander, de los
derechos y deberes que les correspondan legal y estatutariamente a partir del momento
de eficacia de la Fusion.

Implicaciones para los acreedores

Las relaciones juridicas de Banesto, que engloban aquellas que haya contraido con sus
acreedores, se mantendran vigentes, si bien habrd cambiado su titular, pasando a ser
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5.3

Santander. Por consiguiente, Santander pasara a ser parte deudora en las obligaciones
gue Banesto hubiera contraido con sus acreedores. Las obligaciones que Santander
hubiera contraido con sus acreedores con anterioridad a la Fusion se mantendran
inalteradas.

Por dltimo, debe recordarse que a partir del momento en que se publique el Gltimo de los
anuncios del acuerdo de fusion, los acreedores y los titulares de obligaciones de
Santander y Banesto cuyos créditos hubieran nacido antes de la fecha de la insercion del
Proyecto de Fusién en las paginas web corporativas de Santander y Banesto (y no
estuvieran vencidos en ese momento) podran, durante el plazo de un mes, oponerse a la
Fusion en los términos del articulo 44 de la Ley de Modificaciones Estructurales hasta que
se les garanticen tales créditos, siempre y cuando, en el caso de los obligacionistas, la
Fusion no haya sido aprobada por la correspondiente asamblea de obligacionistas. No
gozaran de derecho de oposicion los acreedores cuyos créditos se encuentren ya
suficientemente garantizados.

Implicaciones para los trabajadores

En el apartado 12.1 del Proyecto se prevé que, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 44 del Texto Refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por
el Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 de marzo, regulador del supuesto de sucesion
de empresa, Santander se subrogara en los derechos y obligaciones laborales de los
trabajadores de Banesto.

Asimismo, se manifiesta que las entidades participantes en la Fusién daran cumplimiento
a sus obligaciones de informacion y, en su caso, de consulta a la representacion legal de
los trabajadores de cada una de ellas, conforme a lo dispuesto en la normativa laboral y
gue la Fusién proyectada se notificara a los organismos publicos a los que resulte
procedente, en particular a la Tesoreria General de la Seguridad Social.

En el Proyecto de Fusion también se sefiala que la integracion de las organizaciones de
Santander y Banesto y la optimizacion de la red resultantes de la Fusion supondran una
disminucién del nUmero de empleados, que se producira de manera progresiva mediante
la recolocacién en otras unidades del Grupo Santander, tanto en Espafia como en el
extranjero, la rotacion natural de plantillas y bajas incentivadas.

De igual modo, se recoge en el Proyecto de Fusion que la integracion de las plantillas se
llevara a cabo respetando los procedimientos legalmente previstos en cada caso vy,
especialmente, lo relativo a los derechos de informacién y consulta de los representantes
de los trabajadores, manteniéndose con estos las correspondientes reuniones y
negociaciones que permitan desarrollar la referida integracion de las plantillas con el
mayor acuerdo posible entre las partes. En este sentido, Santander y Banesto han venido
manteniendo conversaciones con las representaciones sindicales mayoritarias de sus
trabajadores en relacion con la Fusion, como resultado de las cuales el pasado 15 de
enero suscribieron un protocolo de acuerdo laboral con la representacion sindical del
89,31% de los trabajadores de Santander y del 93,20% de los trabajadores de Banesto,
que tendra una duracién de tres afios y que establece los principios y reglas basicas que
regiran los procesos de reorganizacion y racionalizacion que se lleven a cabo tras la
Fusion.
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CONCLUSIONES

El parecer del Consejo de Administracién de Banesto, por las razones expuestas en el
cuerpo del presente Informe, puede resumirse en lo siguiente:

(@ La Fusion entre Santander y Banesto a la que se refiere el Proyecto de Fusion
objeto de este Informe resulta beneficiosa para ambas entidades y, por ende, para
Sus respectivos accionistas.

(b) El tipo de canje propuesto en el Proyecto de Fusion esta justificado y resulta
razonable para los accionistas de Banesto, en particular para los accionistas
distintos de Santander. Barclays y Goldman Sachs International han expresado al
Consejo de Administracion sus respectivas opiniones (fairness opinions) en el
sentido de que el tipo de canje acordado es equitativo desde un punto de vista
financiero para los accionistas de Banesto distintos de Santander y las sociedades
de su Grupo y vinculadas (affiliates). Asimismo, el experto independiente
designado por el Registro Mercantil de Santander ha confirmado la justificacién del
tipo de canje.

En Madrid a 18 de febrero de 2013.

Nota final:

De modo coherente con su actuacion en relacion con el Proyecto de Fusion, y siguiendo
las mejores préacticas de gobierno corporativo, los consejeros dominicales de Banesto
designados a instancias de Santander (D. Antonio Basagoiti Garcia-Tufién, D. Matias
Rodriguez Inciarte, D. José Maria Fuster Van Bendegem, D. Juan Guitard Marin y D. José
Garcia Cantera), un consejero externo no clasificado como independiente ni como
dominical por ser simultdneamente consejero de una sociedad del grupo Santander (Don
Luis Alberto Salazar-Simpson Bos) y los consejeros ejecutivos (Don Javier San Félix y D.
Juan Delibes Liniers) no han intervenido en la deliberacién y votacion de este Informe por
considerar que podrian estar afectados por un potencial conflicto de interés. Todos ellos,
no obstante, han manifestado su valoracién positiva sobre la Fusién. El presente Informe
ha sido aprobado con el voto unanime de los restantes consejeros.
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ANEXO 6

Informe de BDO Auditores, S.L., como experto independiente Unico designado por €l
Registro Mercantil de Cantabria, sobre el Proyecto de Fusion



Informe de experto independiente
en relacion con el proyecto comdn
de fusion entre Banco Santander,
S.A. (sociedad absorbente) y
Banco Espanol de Crédito, S.A.
(sociedad absorbida)

18 de febrero de 2013




IBDO

INFORME DE EXPERTO INDEPENDIENTE EN RELACION CON EL PROYECTO COMUN DE FUSION
ENTRE BANCO SANTANDER, S.A. (SOCIEDAD ABSORBENTE) Y BANCO ESPANOL DE CREDITO,
S.A. (SOCIEDAD ABSORBIDA)

1.  INTRODUCCION
2.  OBJETIVOS Y ALCANCE DEL TRABAJO

3. DESCRIPCION DEL PROYECTO COMUN DE FUSION

4. METODOS DE VALORACION SEGUIDOS PARA LA DETERMINACION DEL TIPO DE CANJE
5. PROCEDIMIENTOS DE NUESTRO TRABAJO

6. DIFICULTADES ESPECIALES DE VALORACION

7. CONCLUSIONES

ANEXO: PROYECTO COMUN DE FUSION APROBADO POR LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION
DE BANCO SANTANDER, S.A. Y BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.

BDO Auditores, S.L., sociedad limitada espafola, es miembro de BDO International Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es la marca comercial de la red BDO y para todas sus firmas miembro.



IBDO

Informe de experto independiente en relacién con el Proyecto de Fusion entre Banco Santander, S.A. y Banco
Espafiol de Crédito, S.A. 2

A los Consejos de Administracion de Banco Santander, S.A. y Banco Espaiiol de Crédito, S.A.:

1. INTRODUCCION

A los fines previstos en el articulo 34 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre Modificaciones
Estructurales de las Sociedades Mercantiles (en adelante, “la Ley de Modificaciones
Estructurales”), y los articulos 340 y 349 del Reglamento del Registro Mercantil, de acuerdo
con nuestra designacion como experto independiente por parte de D* Emilia Tapia Izquierdo,
Registrador Mercantil de Cantabria, emitimos, con fecha 18 de febrero de 2013, el presente
informe de experto independiente respecto del Proyecto ComUn de Fusion (en adelante
también “el Proyecto de Fusion” o “el Proyecto”) de las sociedades Banco Santander, S.A. (en
adelante, “Banco Santander” o “la Sociedad Absorbente”) y Banco Espanol de Crédito, S.A.
(en adelante, “Banesto” o “la Sociedad Absorbida”) (en adelante, conjuntamente, “las
Sociedades”), aprobado por los Consejos de Administracion de ambas, con fecha 9 de enero
de 2013.

De conformidad con el articulo 34.1 parrafo segundo, este informe es el informe de experto
independiente Unico sobre el Proyecto de Fusion.

2. OBJETIVOS Y ALCANCE DE NUESTRO TRABAJO

De acuerdo con el requerimiento del Registro Mercantil de Cantabria y demas legislacion
aplicable, el alcance de nuestro trabajo ha consistido en la revision del Proyecto de Fusion,
que se adjunta como Anexo a este informe, y de toda la documentacion que se ha puesto a
nuestra disposicion en relacion con el mismo, para poder concluir respecto a si esta o no
justificado el tipo de canje de las acciones de los accionistas en la Sociedad Absorbida por
acciones de la Sociedad Absorbente, cuales han sido los métodos seguidos para establecerlo,
si tales métodos son adecuados, con indicacion de los valores a los que conducen vy las
dificultades especiales de valoracion, si existiesen.

Debido a que Banco Santander atendera al canje de las acciones de Banesto con acciones
mantenidas en autocartera y, por tanto, no se aumentara el capital social de Banco Santander
a tal fin, dentro del alcance de nuestro trabajo no es necesario que nos manifestemos sobre
el patrimonio aportado por la sociedad que se extingue.

Debemos mencionar que nuestro trabajo es de naturaleza independiente y, por lo tanto, no
supone ninguna recomendacion a los Consejos de Administracion de las Sociedades, a las
Juntas Generales de accionistas de las mismas o a terceros sobre la posicion que deberian
tomar en relacion con la operacion de fusion prevista u otras transacciones de las Sociedades,
ni sobre los efectos de las mismas para éstas. Nuestro trabajo no tiene por objeto analizar la
conveniencia de las estrategias de negocio de las Sociedades ni de las razones de las mismas.
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3.  DESCRIPCION DEL PROYECTO COMUN DE FUSION

3.1. Identificacion de las sociedades intervinientes

Los datos identificativos de las Sociedades son los siguientes:
" Sociedad Absorbente:

- Banco Santander es una entidad de crédito de nacionalidad espafola, registrada en
el Registro de Bancos y Banqueros del Banco de Espaia bajo el nimero 0049 y
domiciliada en Santander, en Paseo de Pereda, nimeros 9-12, y nimero de
identificacion fiscal A-39.000.013 e inscrita en el Registro Mercantil de Santander en
la hoja nimero 286, folio 64, libro 5° de sociedades.

- El capital social de Banco Santander asciende a 5.269.341.572,5 euros, dividido en
10.538.683.145 acciones de 0,50 euros de valor nominal cada una, representadas
mediante anotaciones en cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas, y admitidas
a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao a
través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

" Sociedad Absorbida, que se extingue por la absorcion:

- Banesto es una entidad de crédito de nacionalidad espafola, registrada en el
Registro de Bancos y Banqueros del Banco de Espaia bajo el nimero 0030 y
domiciliada en Madrid, en Avda. Gran Via de Hortaleza, nimero 3, y nimero de
identificacion fiscal A-28.000.032 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el
tomo 36 de sociedades, folio 177, hoja numero 1.595.

- El capital social de Banesto asciende a 543.035.570,42 euros, dividido en
687.386.798 acciones de 0,79 euros de valor nominal cada una, representadas
mediante anotaciones en cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas, y admitidas
a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao a
través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

3.2. Contexto y proposito de la fusion

Con fecha 17 de diciembre de 2012, Banco Santander comunicé que su Consejo de
Administracion habia acordado proponer a Banesto una operacion de fusion por absorcion de
Banesto por Banco Santander. El 19 de diciembre de 2012, el Consejo de Administracion de
Banesto hizo publica su intencion de iniciar el estudio de esa fusion.

En las respectivas sesiones celebradas el 9 de enero de 2013, los Consejos de Administracion
de Banco Santander y Banesto redactaron y suscribieron el Proyecto de Fusion relativo a la
fusion por absorcion de Banesto por Banco Santander.

El Proyecto de Fusion fue redactado y aprobado por los Consejos de Administracion de las
Sociedades y firmado por sus miembros (con las excepciones que en él se indican) de
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conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 y siguientes de la Ley de Modificaciones
Estructurales, quedando insertado, con posibilidad de ser descargado e imprimido, en las
respectivas paginas web corporativas de las Sociedades, el 9 de enero en el caso del Banco
Santander y el 10 de enero en el caso de Banesto.

A los efectos de lo previsto en los articulos 33 y concordantes de la Ley de Modificaciones
Estructurales, los miembros de los Consejos de Administracion de las Sociedades deben
elaborar sendos informes sobre el Proyecto de Fusion, en los que, de acuerdo con lo previsto
en los referidos articulos, explican y justifican detalladamente el Proyecto en sus aspectos
juridicos y economicos, con especial referencia al tipo de canje.

El Proyecto de Fusion sera sometido para su aprobacion a las Juntas Generales de accionistas
de Banesto y Banco Santander, de acuerdo con lo previsto en el articulo 40 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, previstas para el 21 de marzo de 2013 y el 22 de marzo de 2013,
respectivamente.

Asimismo, como parte del proceso de integracion bajo la marca “Santander” de la actividad
bancaria del Grupo Santander en Espaia se producira, en una operacion separada, la
integracion del negocio de Banco Banif, S.A.Unipersonal (en adelante, “Banif”). Esa
integracion tendra también lugar mediante la absorcion de Banif por Banco Santander,
habiéndose aprobado el correspondiente proyecto comun de fusion por los Consejos de
Administracion de Banco Santander y Banif el 28 de enero pasado. Ese proyecto sera sometido
a la misma Junta General de accionistas de Banco Santander a la que se someta el Proyecto
de Fusion, no siendo necesaria su aprobacion por la Junta General de Banif, por tratarse de
una fusion especial al ser Banif una sociedad integramente participada por Banco Santander.

La fusion por absorcion de Banesto por Banco Santander se produce en un contexto de
profunda reestructuracion del sistema financiero espafol, que esta suponiendo una fuerte
reduccion del nimero de entidades y la creacion de entidades de mayor tamafo, dada la
necesidad de optimizar sus ingresos, margenes y comisiones, normalizar las provisiones y, en
suma, mejorar la eficiencia.

De acuerdo con el Proyecto de Fusion, la fusion por absorcion de Banesto por Banco Santander
y la integracion de Banif permitiran obtener los siguientes objetivos:

" Una mejora de la eficiencia del Grupo a través de una modificacion estructural que
maximice las economias de escala: (i) un solo centro corporativo y una sola estructura
de gestion, (ii) integracion de estructuras intermedias, e (iii) integracion total de los
“back offices”, sistemas de informacion y operaciones. Las sinergias, tanto de costes
como de ingresos, que se espera conseguir con la integracion en Banco Santander de los
negocios de Banesto y de Banif son de aproximadamente 520 millones de euros antes de
impuestos por ano a partir del tercer ano desde la fusion.

" El refuerzo de la posicion del Grupo Santander en Espaia, a través de una red nacional
con una cuota de mercado equilibrada y con una de las marcas mas fuertes en el
sistema financiero internacional. En particular, la fusion conllevara la existencia de una
marca Unica, con una red mas potente de aproximadamente 4.000 sucursales en toda
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Espaia, con una misma identidad corporativa, en la que se podra ofrecer una gama mas
amplia de productos y una mejor calidad de servicio.

Asimismo, tal y como se detalla en el Proyecto de Fusion, también resultaran importantes
ventajas para los accionistas de las Sociedades:

" Los accionistas de Banesto se convierten en accionistas de Santander, un grupo
internacional diversificado, con presencia en mercados de alto crecimiento, cuyo valor
es muy liquido, con una politica de remuneracion atractiva y con una estrategia
decidida de creacion de valor para el accionista. Los accionistas de Banesto se
beneficiaran ademas, como accionistas de Santander, de las sinergias derivadas de la
fusion.

. Para los accionistas de Banco Santander la operacion tiene bajo riesgo de ejecuciony
provocara importantes sinergias de integracion. Ademas, se espera que la fusion sea
positiva desde el punto de vista del beneficio por accion.

3.3. Bases de la fusion

En los términos previstos en los articulos 22 y siguientes de la Ley de Modificaciones
Estructurales, la fusion se llevara a cabo, si asi lo aprueban las respectivas Juntas Generales
de accionistas, mediante la modalidad de fusion por absorcion de Banesto por Banco
Santander, con extincion, via disolucion sin liquidacion, de la primera y transmision en bloque
de todo su patrimonio a la segunda, que adquirira, por sucesion universal, la totalidad de los
derechos y obligaciones de Banesto. Como consecuencia de la fusion, los accionistas de
Banesto distintos de Banco Santander recibiran en canje acciones de Banco Santander.

El apartado 11.1 del Proyecto de Fusion especifica que se consideraran como balances de
fusion, a los efectos del articulo 36.1 de la Ley de Modificaciones Estructurales, los cerrados
por Banco Santander y Banesto a 31 de diciembre de 2012.

El Consejo de Administracion de Banco Santander formulé dicho balance en su reunion del dia
28 de enero de 2013. Por su parte, el Consejo de Administracion de Banesto ha formulado su
balance de fusion en su reunion del dia 18 de febrero de 2013.

Los balances de Banco Santander y de Banesto, debidamente verificados por su auditor de
cuentas (Deloitte, S.L., en ambos casos), seran sometidos a la aprobacion de las respectivas
Juntas Generales de accionistas que resolveran sobre la fusion, con caracter previo a la
adopcion del propio acuerdo de fusion.

Asimismo, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 31.10% de la Ley de Modificaciones
Estructurales, el apartado 11.2 del Proyecto de Fusién deja constancia de que las condiciones
en las que se realiza la fusidn se han determinado tomando en consideracion las cuentas
anuales de las sociedades que se fusionan correspondientes al ejercicio cerrado el dia 31 de
diciembre de 2012, siendo el ejercicio social de las sociedades que se fusionan coincidente
con el ano natural.
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El apartado 11.3 del Proyecto de Fusion hace contar, a los efectos de lo dispuesto en el
articulo 31.92 de la Ley de Modificaciones Estructurales, que los activos y pasivos transmitidos
por Banesto a Banco Santander se registraran en la contabilidad de Banco Santander por el
importe que corresponderia a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas
anuales consolidadas del grupo a la fecha de efectos contables de la fusion.

3.4. Fecha de efectos contables y de participacion en las ganancias de los nuevos
accionistas

Se ha establecido el dia 1 de enero de 2013 como fecha a partir de la cual las operaciones de
Banesto se consideraran realizadas a efectos contables por cuenta de Banco Santander.

Por otra parte, las acciones que sean entregadas por Banco Santander a los accionistas de
Banesto para atender al canje daran derecho a sus titulares, desde la fecha en que sean
entregadas, a participar en las ganancias sociales de Banco Santander en los mismos términos
que el resto de acciones de Banco Santander en circulacion a dicha fecha. Tal y como se hace
constar en el Proyecto de Fusion, los accionistas de Banesto no tendran derecho a participar
en el programa Santander Dividendo Eleccion previsto para abril / mayo de 2013, cuya fecha
de referencia es previa a la fecha prevista de consumacion de la fusion.

3.5. Prestaciones accesorias, derechos especiales y titulos distintos de los representativos
del capital

De acuerdo con lo indicado en el Proyecto de Fusion, no existen en Banco Santander ni en
Banesto prestaciones accesorias, acciones especiales privilegiadas ni personas que tengan
atribuidos derechos especiales distintos de la simple titularidad de las acciones, por lo que no
procede el otorgamiento de ningln derecho especial ni el ofrecimiento de ningln tipo de
opciones.

Las acciones de Banco Santander que se entreguen a los accionistas de Banesto como
consecuencia de la Fusion no otorgaran a sus titulares derecho especial alguno.

3.6. Tipo de canje, método de atender al canje y acciones que acuden al canje

El tipo de canje de las acciones de Banco Santander y Banesto ha sido determinado sobre la
base del valor real de sus patrimonios sociales y sera de 0,633 acciones de Banco Santander,
de 0,5 euros de valor nominal cada una, por cada accion de Banesto, de 0,79 euros de valor
nominal cada una, sin que se prevea ninguna compensacion complementaria en dinero.

Tal y como establece el Proyecto de Fusion, Banco Santander atendera al canje de las
acciones de Banesto con acciones en circulacién mantenidas en autocartera y, por tanto, no
se aumentara el capital social de Banco Santander.

Acudiran al canje las acciones en circulacion de Banesto, salvo aquellas que en aplicacion de
lo previsto en el articulo 26 de la Ley de Modificaciones Estructurales no puedan; esto es, ni
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las acciones propiedad de Banco Santander (incluidas las que adquiera, en su caso, a través
del agente de picos), ni las acciones mantenidas en autocartera por Banesto. A 31 de
diciembre de 2012 Banesto mantenia, a través de su filial Dudebasa, S.A., 4.982.936 acciones
en autocartera, representativas del 0,7249% de su capital.

Como se indica en el Proyecto, a 31 de diciembre de 2012, Santander era titular directamente
de un 88,2102% del capital social de Banesto e, indirectamente a través de su sociedad
integramente participada Cantabro Catalana de Inversiones, S.A., de un 0,7873%.

3.7. Condiciones suspensivas

La eficacia de la fusion esta sujeta a las condiciones suspensivas que se relacionan a
continuacion:

" La autorizacion del Ministerio de Economia y Competitividad para la absorcion de
Banesto por Banco Santander, de acuerdo con lo previsto en el articulo 45.c) de la Ley
de Ordenacion Bancaria de 31 de diciembre de 1946.

" La obtencion de las restantes autorizaciones que por razon de la actividad de Banesto o
sus filiales fuera preciso obtener de Banco de Espaia, de la Comision Nacional del
Mercado de Valores o de cualquier otro 6rgano administrativo o entidad supervisora.

4. METODOS DE VALORACION SEGUIDOS PARA LA DETERMINACION DEL TIPO DE CANJE

4.1. Método principal de valoracion aplicado por los Consejos de Administracion de las
Sociedades

El tipo de canje, de conformidad con lo previsto en el articulo 25 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, ha sido determinado sobre la base del valor real de los patrimonios de Banco
Santander y Banesto.

A fin de determinar el valor real de los patrimonios sociales de las Sociedades para fijar el
tipo de canje, el método de referencia aplicado por los Consejos de Administracion ha sido el
basado en su precio de cotizacion bursatil, cuya utilizacion como criterio de valoracion se
justifica por ser el criterio mas cominmente aplicado en fusiones de sociedades cotizadas vy el
método que se suele considerar como preferente para determinar el valor real en el caso de
valores cotizados (a titulo de ejemplo, en el articulo 504.2 de la Ley de Sociedades de
Capital, a efectos de determinar el valor razonable de las acciones a emitir en aumentos de
capital con exclusion del derecho de suscripcion preferente, se presume que aquel es el que
resulte de la cotizacion bursatil salvo que se justifique lo contrario).

En aplicacion del método de referencia acordado, se ha tenido en cuenta, como punto de
partida, el precio de cotizacion bursatil de las Sociedades al cierre del mercado del dia 14 de
diciembre de 2012, fecha habil de mercado inmediatamente anterior a la primera
comunicacion publica sobre la fusion.
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A cierre del mercado del dia 14 de diciembre de 2012, el precio de la accion de Banco
Santander era de 5,90 euros y el de la accion de Banesto 2,99 euros. Sobre esos precios de
cotizacion, el tipo de canje acordado supone valorar las acciones de Banesto a 3,73 euros por
accion, resultando una prima ofrecida a los accionistas de Banesto sobre el precio de mercado
de dicha fecha del 25%.

En la determinacion del tipo de canje, con la referida prima sobre el precio de cotizacion del
14 de diciembre de 2012, los Consejos de Administracion de Banco Santander y Banesto han
considerado, entre otros, los siguientes aspectos:

" Las sinergias que se conseguiran con la fusion entre las Sociedades.

" Que los accionistas de Banesto no podran percibir la retribucion que, en el marco del
programa Santander Dividendo Eleccion, percibiran los accionistas de Banco Santander
en enero/febrero y abril/mayo de 2013, bien en efectivo bien en acciones de Banco
Santander, puesto que se prevé que la fusion culmine en el mes de mayo. Por parte de
Banesto, no se prevé el reparto de dividendo alguno.

De acuerdo con la informacion incluida en el Proyecto de Fusion, Banco Santander contraté
los servicios de Deutsche Bank, S.A.E. (en adelante, “Deutsche Bank”) como asesor financiero
en relacion con el proceso de fusion. En ejecucion de dicho contrato, a peticion del Consejo
de Administracion de Banco Santander, y para su exclusiva utilizacion, Deutsche Bank emitio
una “fairness opinion” a dicho Consejo con fecha 9 de enero de 2013 en el sentido de que el
tipo de canje acordado es razonable desde un punto de vista financiero para Banco
Santander.

Por otro lado, Banesto contrato los servicios de Barclays Bank PLC (en adelante, “Barclays”) y
Goldman Sachs International (en adelante, “Goldman Sachs”) como asesores financieros en
relacion con la contraprestacion que resulta del tipo de canje acordado, a recibir por los
accionistas de Banesto distintos de Santander y las sociedades de su Grupo y vinculadas en el
marco de la fusion. En ejecucion de dicho contrato, a peticion del Consejo de Administracion
de Banesto, y para su exclusiva utilizacion, Barclays y Goldman Sachs emitieron sendas
“fairness opinions” a dicho Consejo con fecha ambas de 9 de enero de 2013 en el sentido de
que el tipo de canje acordado es equitativo desde un punto de vista financiero para los
accionistas de Banesto distintos de Banco Santander y las sociedades de su Grupo y vinculadas
(“affiliates™).

4.2. Métodos de contraste empleados por los Consejos de Administracion de las Sociedades

4.2.1. Métodos de contraste empleados por el Consejo de Administracion de Banco Santander

El Consejo de Administracion de Banco Santander, ha considerado varios métodos de
valoracion de contraste de la razonabilidad del tipo de canje acordado desde la perspectiva
de Banco Santander.
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Los métodos empleados son los siguientes:

a)

Cotizaciones bursatiles historicas

Este analisis se ha basado en la determinacion del tipo de canje calculado con base en
el valor implicito de las Sociedades que resulta de considerar la media de los precios de
cotizacion de Banco Santander y Banesto para diferentes periodos de tiempo previos al
anuncio de la operacion de fusion, asi como el niUmero de acciones en circulacion a la
fecha del Proyecto de Fusion.

Segun lo comentado, de acuerdo con este método, los tipos de canje estimados sobre la
base de los valores de Banesto y Santander resultantes, son las siguientes:

Banco Santander Banesto
Tipo de
Cotizaciones histéricas Euros por Valor en euros Euros por Valor en euros canje
accion (millones) accion (millones)
Media ultimo mes 5,79 59.760 2,80 1.923 0,483
Media Gltimos tres meses 5,80 59.863 2,88 1.980 0,497
Media Gltimos seis meses 5,49 56.663 2,63 1.808 0,479
Media ultimo afo 5,29 54.599 3,03 2.086 0,574
Media Ultimos tres afos 7,48 77.202 5,28 3.629 0,706

Precio objetivo de analistas

Este método ha consistido en determinar el tipo de canje a partir de los valores de las
Sociedades que de forma implicita se estiman a partir de los precios objetivo asignados
para la accion en los informes de analistas financieros de mercado publicados desde el
1 de octubre de 2012 y considerando el nimero de acciones en circulacion a la fecha
del Proyecto de Fusion.

Con base en este método, se derivan las siguientes valoraciones de las Sociedades y
tipos de canje implicitos:

Banco Santander Banesto

Precio obieti li Tipo de

recio objetivo analistas Euros por | Valor eneuros  Eurospor = Valoreneuros canje

accion (millones) accion (millones)

Mediana 5,98 61.669 3,08 2.117 0,515
Media 5,91 60.943 3,05 2.099 0,517
Maximo 9,11 94.026 5,00 3.437 0,549
Minimo 4,10 42.317 1,80 1.237 0,439

Comparables cotizados

Como metodologia de valoracion para contrastar el tipo de canje acordado en la
operacion, también se han analizado las valoraciones relativas (multiplos de cotizacion)
de las companias comparables a Banco Santander y Banesto que se encuentran

BDO Auditores, S.L., sociedad limitada espafola, es miembro de BDO International Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es la marca comercial de la red BDO y para todas sus firmas miembro.



IBDO

Informe de experto independiente en relacién con el Proyecto de Fusion entre Banco Santander, S.A. y Banco
Espafiol de Crédito, S.A.

cotizadas en la actualidad, tomando en consideracion para la realizacion de este
analisis el multiplo price/book value (capitalizacion bursatil/valor en libros) por
considerarse mas apropiado en el actual entorno de mercado espanol.

De la aplicacion de esta metodologia, se derivan los siguientes resultados de valoracion

de las Sociedades y tipos de canje implicitos:

Tipo de

Banco Santander Banesto
Comparables cotizados Euros por = Valor en euros = Euros por = Valor eneuros | canje
accion (millones) accion (millones)
Media 5,56 57.355 2,92 2.008 0,526
Maximo 6,45 66.613 4,17 2.865 0,646
Minimo 5,09 52.545 2,28 1.567 0,448

d) Transacciones precedentes

Igualmente, se ha considerado el método de valoracion mediante transacciones

precedentes comparables que han tenido lugar recientemente en Espana, en el que se

calcula el valor implicito de Banesto teniendo en cuenta los precios a los que se han

realizado las referidas transacciones y la prima/descuento que representaban sobre los

valores de cotizacion en el momento de realizar la transaccion. En la seleccion de
precedentes se han excluido aquellas operaciones en las que se han recibido ayudas
publicas (por ejemplo, esquemas de proteccion de activos).

De la utilizacion de esta metodologia, se obtienen los siguientes resultados:

Banco Santander Banesto

Tipo de

Transacciones precedentes

Euros por Valor en euros Euros por Valor en euros canje

accion (millones) accion (millones)
Media 5,90 60.895 3,21 2.206 0,544
Maximo 5,90 60.895 3,92 2.692 0,664
Minimo 5,90 60.895 2,66 1.829 0,451

e) Descuento de dividendos

Finalmente, se ha utilizado el método del descuento de dividendos para calcular el
valor de uso de las Sociedades. Dicho método, consiste en calcular el valor de una
entidad con base en el valor actual de los dividendos futuros que podria pagar la

entidad una vez cubiertas las necesidades de capital en cada aho. Se han utilizado para

ello como base los planes de negocio existentes.

De acuerdo con la aplicacion del método de descuento de dividendos, se estiman unos

valores en uso de 4.917 millones de euros para Banesto y 115.348 millones de euros
para Banco Santander, resultando un tipo de canje de 0,640 acciones de Banco
Santander por accién de Banesto.
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4.2.2. Métodos de contraste empleados por el Consejo de Administracion de Banesto

El Consejo de Administracion de Banesto, apoyandose en la Comision de Fusion (constituida
ad hoc en el seno del Consejo de Administracion, de caracter informativo y consultivo, cuya
funcion principal ha sido liderar y tutelar el proceso de estudio y decision en relacion con la
fusion), ha considerado varios métodos de valoracion de contraste de la razonabilidad del tipo
de canje acordado desde la perspectiva de los accionistas minoritarios de Banesto.

Los métodos empleados son los siguientes:
a) Cotizaciones bursatiles histéricas

Este analisis se ha basado en la determinacion del tipo de canje calculado con base en
la media de los precios de cotizacion de Banco Santander y Banesto para diferentes
periodos de tiempo previos al anuncio de la operacion de fusion.

De acuerdo con este método, los tipos de canje estimados sobre la base de la media de
los respectivos precios de cotizacion de las acciones de Banesto y Banco Santander
durante los periodos considerados, son las siguientes:

Banco Santander Banesto
Cotizaciones historicas Tipo‘de
Euros por acciéon | Euros por accion canje
Media Gltimo mes 5,79 2,80 0,483
Media ultimos tres meses 5,80 2,88 0,496
Media Gltimos doce meses 5,29 3,03 0,573

b) Comparables cotizados

Como metodologia de valoracion para contrastar el tipo de canje acordado en la
operacion, también se han analizado las valoraciones relativas (multiplos de cotizacion)
de las companias comparables a Banco Santander y Banesto que se encuentran
cotizadas en la actualidad, tomando en consideracion para la realizacion de este
analisis los multiplos de precio/valor en libros, precio/beneficio y regresion de
rentabilidad proyectada frente al precio/valor en libros.

De la aplicacion de este método, resultan valoraciones que sustentan la ecuacion de
canje acordada.

c) Precio objetivo de analistas

Este método ha consistido en determinar el tipo de canje a partir de precios objetivo
asignados para la accion de las Sociedades en informes de analistas financieros de
mercado.

Aplicando este método, el tipo de canje resultante de la media de los precios objetivo
atribuidos respectivamente a la accion de Banco Santander y de Banesto, de acuerdo
con 22 y 16 informes de analisis recientes tenidos en cuenta a estos efectos, todos ellos
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anteriores al 14 de diciembre de 2012, es de 0,517 acciones de Banco Santander por
cada accion de Banesto.

d) Primas en otras operaciones

Por dltimo, se han analizado las primas sobre el valor de cotizacién en operaciones de

adquisicion (fusiones en sentido estricto o no) de sociedades cotizadas en Espafa y
promovidas también por el accionista mayoritario (mas del 30% del capital).

En base a dicho analisis, durante los ultimos 15 afos, la prima con respecto a la
cotizacion media de los 90 dias anteriores a la fecha del anuncio de la operacion ha
ascendido, en promedio, a un 23,3%.

5. ALCANCE Y PROCEDIMIENTOS DE NUESTRO TRABAJO

Nuestro trabajo se ha llevado a cabo mediante la realizacion de los procedimientos que se
describen a continuacion:

" Obtencion de la siguiente informacion:

- Documento de solicitud de nombramiento de experto independiente presentado en
el Registro Mercantil de Cantabria por Banco Santander en relacion con el Proyecto

Comun de Fusion, de fecha 11 de enero de 2013.

- Proyecto Comun de Fusion entre Banco Santander y Banesto de fecha 9 de enero de

2013.

- Certificado de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de Banco
Santander en su reunion del dia 9 de enero de 2013.

- Certificado de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de Banesto

en su reunion del dia 9 de enero de 2013.

- Actas de los Consejos de Administracion de Banesto celebrados los dias 19 de
diciembre de 2012 y 9 de enero de 2013.

- Documentacion econdmica justificativa del tipo de canje facilitada por la Direccion

de Banco Santander.

- Documentacion econdmica justificativa del tipo de canje facilitada por la Direccion

de Banesto.

- Opinion de razonabilidad (“fairness opinion”) emitida por Deutsche Bank, asesor
financiero de Banco Santander, de fecha 9 de enero de 2013.

- Opiniones de razonabilidad (“fairness opinions”) emitidas por Barclays y Goldman
Sachs, asesores financieros de Banesto, de fecha 9 de enero de 2013.
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- Presentacion interna de Banco Santander en relacion con los analisis de valoracion
realizados por su parte a los efectos del contraste del tipo de canje propuesto.

- Presentacion publica de Banco Santander denominada “Fusion de Banesto con
Santander”, de fecha diciembre de 2012.

- Cuentas anuales, individuales y consolidadas, formuladas por los Consejos de
Administracion de las Sociedades, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2012.

- Estados financieros intermedios, individuales y consolidados, auditados, a 30 de
junio de 2012, de las Sociedades.

- Cuentas anuales, individuales y consolidadas, auditadas, correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, de las Sociedades.

- Determinados estados pUblicos, estados reservados y estados de recursos propios,
individuales y consolidados, de Banco Santander y Banesto correspondientes a los
ejercicios cerrados de 2011 y 2012.

- Planes de negocio y proyecciones financieras a largo plazo de los negocios de Banco
Santander y Banesto, asi como el detalle y las principales hipotesis empleadas.

- Informes de analistas bursatiles relativos a Banco Santander y Banesto.
- Informacion bursatil relativa a precios de cotizacion historicos de las Sociedades.

- Informacion bursatil y financiera publica de compaiias cotizadas comparables a las
Sociedades.

- Informacion publica relativa a transacciones precedentes comparables.

- Hechos relevantes remitidos por las Sociedades a la Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) los dias 17 de diciembre de 2012 y 9 de enero de 2013 en relacion
con el anuncio de la fusion y la aprobacion del Proyecto de Fusion por los Consejos
de Administracion, respectivamente.

- Cualquier otra informacion publica econémico-financiera y en relacion con la
operacion de fusion de las Sociedades.

- Otra informacion que se ha considerado de interés para la realizacion de nuestro
trabajo.

. Analisis y revision de la informacion mencionada en el apartado anterior, teniendo en
cuenta el contexto y caracteristicas de la operacion de fusion propuesta.

. Analisis y revision de las metodologias de valoracion empleadas por los Consejos de
Administracion de Banco Santander y Banesto.

" Analisis del tipo de canje establecido en el Proyecto de Fusion a partir de la valoracion
asignada tanto a la Sociedad Absorbida como a la Sociedad Absorbente.
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Mantenimiento de conversaciones y reuniones con la Direccion de las Sociedades, asi
como con los asesores financieros y auditores de las mismas, con el proposito de
recabar otra informacion que se ha considerado de utilidad para la realizacion de
nuestro trabajo.

Contraste del valor economico de las Sociedades mediante la aplicacion de
metodologias de valoracion de general aceptacion y utilizacion para valorar
instituciones financieras bajo el criterio de la continuidad de los negocios, y teniendo
en cuenta el contexto y caracteristicas de la operacion de fusion propuesta.

Las metodologias consideradas, son las que se relacionan a continuacion:
- Cotizacion bursatil.

- Precios objetivos de analistas de mercado.

- Mdltiplos de entidades cotizadas comparables.

- Mdltiplos de transacciones de entidades comparables.

- Descuento de dividendos (Dividend Discount Model).

Realizacion de analisis de sensibilidad sobre las variables mas significativas que pudieran
afectar a los negocios de Banco Santander y Banesto y por lo tanto a los valores
obtenidos.

Obtencion de una carta firmada por los Administradores o Directivos con facultades
representativas suficientes para representar a cada una de las Sociedades en las
gestiones relacionadas con el proceso de fusion de las mismas, confirmando que seguin
su leal saber y entender se nos ha facilitado toda la informacion considerada relevante
para la elaboracion de nuestro informe de experto independiente, asi como que, no se
han producido acontecimientos importantes que pudieran modificar de forma sustancial
el tipo de canje acordado, ocurridos entre la fecha del Proyecto de Fusion y la fecha de
este informe, y que por lo tanto pudieran afectar a nuestras conclusiones.

DIFICULTADES ESPECIALES DE VALORACION

Debemos mencionar que todo trabajo de valoracion conlleva apreciaciones subjetivas y
realizacion de estimaciones sobre hechos futuros inciertos a la fecha de valoracion, estando
generalmente aceptado que ningdn método de valoracion ofrece resultados totalmente
exactos e indiscutibles, sino rangos donde el valor analizado pueda situarse razonablemente.

En trabajos de esta naturaleza, el alcance de nuestro trabajo se basa fundamentalmente en
el analisis del valor relativo de las Sociedades. Por lo tanto, dicho trabajo no constituye
necesariamente una opinion sobre los valores absolutos utilizados para determinar el tipo de
canje mencionado anteriormente, ni debe considerarse como tal.
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Uno de los métodos de valoracion de contraste, utilizados por los Administradores de Banco
Santander, ha sido el del valor en uso basado en el descuento de dividendos de las
Sociedades. En relacion con el mismo, debemos manifestar que los resultados de su aplicacion
no necesariamente conducen al posible valor razonable o valor de mercado de las mismas.
Asimismo, debemos sefalar que dicho método de valoracion se ha basado en unas
proyecciones financieras de dividendos de las Sociedades realizadas por la Direccion de Banco
Santander, las cuales dadas las incertidumbres inherentes a cualquier estimacion sobre
hechos futuros, podrian no materializarse tal y como se han definido, afectando, por tanto, a
los resultados del mismo.

El alcance de nuestro trabajo no ha incluido una revision o auditoria de la situacion contable,
fiscal, legal, laboral o medioambiental, operativa o de otro tipo de las Sociedades. Por lo
tanto, los riesgos, si existiesen, derivados de dichas situaciones, no han sido tomados en
consideracion en la realizacion de nuestro trabajo y en la emision de las correspondientes
conclusiones.

Nuestro trabajo se ha basado en la informacion proporcionada, principalmente, por las
Sociedades, asi como en informacion procedente de fuentes plblicas, habiendo asumido que
la misma es completa y correcta. BDO no asume o garantiza, expresa o implicitamente, la
veracidad, exactitud e integridad de dicha informacion recibida y reflejada en este
documento.

Una parte de nuestro trabajo se ha basado en las cuentas anuales, individuales y
consolidadas, formuladas por los Administradores de las Sociedades, y que seran auditadas
previamente a su aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Accionistas de las
Sociedades. En este sentido, debemos mencionar que nuestro trabajo no ha tenido en
consideracion ningln eventual ajuste que pudiera ponerse de manifiesto como resultado de la
auditoria de dichas cuentas, en su caso.
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7.  CONCLUSIONES

De acuerdo con las bases de informacion utilizadas y el trabajo realizado, con el objeto
exclusivo de cumplir con lo establecido en el articulo 34 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, los articulos 340 y 349 del Reglamento del Registro Mercantil y demas
legislacion aplicable, y sujeto a lo descrito en el apartado 6 anterior, consideramos que, en el
contexto de la fusion objeto de analisis, el tipo de canje propuesto por los Consejos de
Administracion de las Sociedades esta justificado, y los métodos de valoracion utilizados y los
valores a los que conducen son adecuados.

Nuestra conclusion debe interpretarse en el contexto del alcance de nuestras
comprobaciones, sin que de la misma pueda derivarse ninguna responsabilidad adicional a la
relacionada con la adecuacion de los métodos de valoracion utilizados y el tipo de canje
propuesto.

Este informe ha sido preparado exclusivamente para cumplir con lo establecido en el articulo
34 de la Ley de Modificaciones Estructurales y demas legislacion aplicable, por lo que no sirve
ni debe ser utilizado para ninguna otra finalidad.

BDO Auditores, S.L.

Eduardo Pérez
Socio

Madrid, 18 de febrero de 2013.
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ANEXO:

PROYECTO COMUN DE FUSION APROBADO POR LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE
BANCO SANTANDER, S.A. Y BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.
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parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.
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Proyecto comun de fusion

ENTRE
BANCO SANTANDER, S.A.

(como sociedad absorbente),

BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.

(como sociedad absorbida)

Boadilla del Monte y Madrid, 9 de enero de 2013
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1. INTRODUCCION

A los efectos de lo previsto en los articulos 30, 31 y concordantes de Ley 3/2009, de 3 de
abril, sobre Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles (en lo sucesivo, la
“Ley de Modificaciones Estructurales™), los abajo firmantes, en su calidad de miembros de
los Consejos de Administracion de Banco Santander, S.A. (“Santander”) y Banco Espafiol de
Crédito, S.A. (“Banesto”), respectivamente, proceden a redactar y suscribir este proyecto
comun de fusién por absorcion (en lo sucesivo, el “Proyecto de Fusion” o el “Proyecto”),
que serd sometido, para su aprobacion, a las Juntas Generales de Accionistas de Santander y
Banesto, con arreglo a lo establecido en el articulo 40 de la Ley de Modificaciones
Estructurales.

La integracion de Banco Banif, S.A. (en adelante, “Banif”) en Santander se realizara en una
operacion separada.

El contenido del Proyecto es el siguiente.
2. JUSTIFICACION DE LA FUSION

La fusion por absorcion de Banesto por Santander se produce en un contexto de profunda
reestructuracion del sistema financiero espafol, que esta suponiendo una fuerte reduccion del
numero de entidades y la creacion de entidades de mayor tamafio.

Por lo demas, el sistema financiero espafiol ha perdido rentabilidad en los ultimos 5 afios,
debido a una caida en los margenes, que ha producido un deterioro de la eficiencia a pesar de
la mejora de los costes, y a unas provisiones ciclicamente altas. En definitiva, el sector
financiero necesita optimizar sus ingresos, margenes y comisiones, normalizar las provisiones
y, en suma, mejorar la eficiencia.

En este contexto, la fusién por absorcion de Banesto por Santander permitird, de una parte,
mejorar la eficiencia del Grupo a través de una modificacion estructural que maximice las
economias de escala y, de otra, reforzar la posicion del Grupo Santander en Espafia,
incrementando su cuota de mercado de forma selectiva bajo una marca Unica.

A) En cuanto a las mejoras de eficiencia, estas se pueden conseguir a través de la
integracidn de estructuras, mediante: (i) un solo centro corporativo y una sola estructura
de gestion, (ii) integracion de estructuras intermedias, e (iii) integracion total de los
back offices, sistemas de informacion y operaciones. El plazo estimado para la
integracion operativa de Santander y Banesto es de un afio. Como consecuencia de lo
anterior, se producird una optimizacion de sucursales, si bien a un ritmo menor que el
del mercado, lo que coadyuvara a incrementar cuota de mercado.

Las sinergias que se espera conseguir con la operacion son de aproximadamente 520
millones de euros antes de impuestos por afio a partir del tercer afio desde la fusion,
conforme al siguiente desglose:

1.  Sinergias de costes: 30 millones de euros en tecnologia, 69 millones de euros en
inmuebles, 32 millones de euros en operaciones, 8 millones de euros en
publicidad e imagen de marca y 27 millones de euros en otros gastos, lo que, junto
con un ahorro en amortizaciones de aproximadamente 16 millones de euros,
supondria un ahorro total de 183 millones de euros, aproximadamente.
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B)

Por otro lado, mediante la reduccion de la plantilla del Grupo en Espafia de forma
progresiva durante tres afios, se prevé un ahorro de aproximadamente 237
millones de euros antes de impuestos.

En conjunto, se prevé conseguir sinergias de coste de aproximadamente 420
millones de euros.

2.  Sinergias de ingresos: mediante la marca Unica y la nueva estructura de negocio,
apalancandose en la fortaleza de los negocios tradicionales de Banesto como las
pymes y las oficinas corporativas, se establece un objetivo de mejora en los
ingresos de aproximadamente 100 millones de euros.

En lo que se refiere al refuerzo de la posicién del Grupo en Espafia, con la fusion se
conseguira una red nacional con una cuota de mercado equilibrada y con una de las
marcas mas fuertes en el sistema financiero internacional. En particular, la fusion
conllevara la existencia de una marca Unica, con una red mas potente de
aproximadamente 4.000 sucursales en toda Espafia, con una misma identidad
corporativa, en la que se podra ofrecer una gama mas amplia de productos y una mejor
calidad de servicio.

Asi, se espera que la cuota de mercado media en Espafia pase desde el 11% en 2012
hasta un 13% en 2015, y en los depdsitos desde un 14% actual hasta un 16% en 2015.
También se prevé que el margen de intermediacion aumente en 3 afios alrededor de 30
puntos basicos.

En definitiva, el objetivo del Grupo es alcanzar en 3 afios un retorno sobre el capital
(ROTE) de entre el 12% y el 15% en el negocio en Espafia.

Por lo demas, las mejoras en el negocio se ven acompafiadas de ventajas para los accionistas
de Santander y de Banesto:

Los accionistas de Banesto se convierten en accionistas de Santander, un grupo
internacional diversificado, con presencia en mercados de alto crecimiento, cuyo valor
es muy liquido, con una politica de remuneracion atractiva y con una estrategia decidida
de creacion de valor para el accionista. Como posteriormente se desarrollara, esta
conversion en accionistas de Santander se realiza conforme a una ecuacién de canje de
0,633 acciones de Santander por cada accion de Banesto lo que supone una prima muy
significativa para los accionistas de Banesto teniendo en cuenta las cotizaciones de
ambas acciones con anterioridad al momento en que se hizo publica la iniciativa de
fusion. Los accionistas de Banesto se beneficiardn ademas, como accionistas de
Santander, de las sinergias derivadas de la fusion.

Para los accionistas de Santander la operacion tiene bajo riesgo de ejecucion y
provocara importantes sinergias de integracion (como se ha dicho, se prevén unas
sinergias de costes y de ingresos de aproximadamente 520 millones de euros). Ademas,
se espera que la fusién sea positiva desde el punto de vista del beneficio por accion,
mejorandolo en un 3% al tercer afio.
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3. IDENTIFICACION DE LAS SOCIEDADES INTERVINIENTES
3.1  Descripcion de Santander

Banco Santander, S.A. es una entidad de crédito de nacionalidad espafiola con domicilio
social en Paseo de Pereda, nimeros 9 al 12, 39004 (Santander) y numero de identificacion
fiscal A-39000013 e inscrita en el Registro Mercantil de Santander en la hoja 286 folio 64
libro 5° de Sociedades, Inscripcién 12, y en el Registro de Bancos y Banqueros del Banco de
Espafia con el nimero 0049.

El capital social de Santander asciende a 5.160.589.875 euros, dividido en 10.321.179.750
acciones de 0,50 euros de valor nominal cada una, representadas mediante anotaciones en
cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas, y admitidas a negociaciéon en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao a través del Sistema de Interconexion
Bursatil (Mercado Continuo).

3.2 Descripcion de Banesto

Banco Espafiol de Crédito, S.A. es una entidad de crédito de nacionalidad espafiola con
domicilio social en avenida Gran Via de Hortaleza nimero 3, 28033 (Madrid), y nimero de
identificacion fiscal A-28000032 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el tomo 36
de sociedades, folio 177, hoja nimero 1.595, y en el Registro de Bancos y Banqueros del
Banco de Espafia con el nimero 0030.

El capital social de Banesto asciende a 543.035.570,42 euros, dividido en 687.386.798
acciones de 0,79 euros de valor nominal cada una, representadas mediante anotaciones en
cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas, y admitidas a negociacion en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao a través del Sistema de Interconexién
Bursétil (Mercado Continuo).

4. ESTRUCTURA DE LA OPERACION

La estructura juridica elegida para llevar a cabo la integracion de los negocios de Santander y
Banesto es la fusion, en los términos previstos en los articulos 22 y siguientes de la Ley de
Modificaciones Estructurales.

La fusidn se llevara a cabo mediante la absorcion de Banesto (sociedad absorbida) por
Santander (sociedad absorbente), con extincidn, via disolucion sin liquidacion, de la primera 'y
transmision en bloque de todo su patrimonio a la segunda, que adquirira, por sucesién
universal, la totalidad de los derechos y obligaciones de Banesto (en adelante, la “Fusion”).
Como consecuencia de la Fusion, los accionistas de Banesto distintos de Santander recibiran
en canje acciones de Santander.

5. TIPO DE CANJE DE LA FUSION
5.1  Tipo de canje

El tipo de canje de las acciones de Santander y Banesto, que ha sido determinado sobre la
base del valor real de sus patrimonios sociales, sera de 0,633 acciones de Santander, de 0,5
euros de valor nominal cada una, por cada accion de Banesto, de 0,79 euros de valor nominal
cada una, sin que se prevea ninguna compensacion complementaria en dinero.
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Este tipo de canje ha sido acordado y calculado sobre la base de las metodologias que se
expondran vy justificaran en el informe que los Consejos de Administracién de Santander y
Banesto elaboraran de conformidad con lo establecido en el articulo 33 de la Ley de
Modificaciones Estructurales.

Las acciones, tanto de Santander como de Banesto, cotizan en los mercados oficiales de
valores. Por ello, a fin de determinar el valor real de los patrimonios sociales de ambas
sociedades, los administradores de Santander y Banesto han tomado en consideracion, entre
otros métodos de valoracion, el precio de cotizacion bursatil de ambas compaiiias al cierre del
mercado del 14 de diciembre de 2012 (fecha habil de mercado inmediatamente anterior al
anuncio de la operacion).

Teniendo en cuenta que las acciones de Santander cotizaron a cierre del mercado del 14 de
diciembre de 2012 a 5,90 euros por accion, la ecuacion de canje acordada suponia valorar las
acciones de Banesto a 3,73 euros por accion. Dado que las acciones de Banesto cotizaron a
2,99 euros por accion el mencionado 14 de diciembre de 2012, la ecuacién de canje propuesta
representaba a esa fecha una prima del 25%.

En la determinacién del tipo de canje, con la referida prima sobre el precio de cotizacion del
14 de diciembre de 2012, Santander y Banesto han considerado, entre otros, los siguientes
aspectos:

o Las sinergias que se conseguiran con la Fusion entre ambas sociedades.

o Que los accionistas de Banesto no podran percibir la retribucion que, en el marco del
programa Santander Dividendo Eleccion, percibiran los accionistas de Santander, en
enero/febrero y abril/mayo de 2013, bien en efectivo bien en acciones de Santander,
puesto que se preve que la Fusion culmine en el mes de mayo. Por parte de Banesto, no
se prevé el reparto de dividendo alguno.

Deutsche Bank, S.A.E, como asesor financiero de Santander para la Fusion, ha expresado al
Consejo de Administraciéon de la sociedad su opinion (fairness opinion) de que el tipo de
canje acordado es razonable desde un punto de vista financiero para Santander.

Por su parte, Barclays Bank PLC y Goldman Sachs International Sucursal en Esparia, como
asesores financieros de Banesto, han expresado al Consejo de Administracion de esta
sociedad sus respectivas opiniones (fairness opinions) en relacion con la contraprestacién que
resulta del tipo de canje acordado, a recibir por los accionistas de Banesto distintos de
Santander y las sociedades de su grupo y vinculadas (affiliates) en el marco de la Fusion. De
conformidad con dichas opiniones, a fecha de 9 de enero de 2013, el tipo de canje acordado es
razonable desde un punto de vista financiero para los accionistas de Banesto distintos de
Santander y las sociedades de su grupo y vinculadas (affiliates).

Se manifiesta expresamente que el tipo de canje propuesto sera sometido a la verificacion del
experto independiente que designe el Registro Mercantil de Santander conforme a lo previsto
en el articulo 34 de la Ley de Modificaciones Estructurales.
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5.2  Métodos de atender al canje

Santander atendera al canje de las acciones de Banesto, fijado conforme al tipo de canje
establecido en el apartado 5.1 de este Proyecto de Fusidn, con acciones mantenidas en
autocartera y, por tanto, no se aumentara el capital social de Santander a tal fin.

En todo caso, en aplicacion del articulo 26 de la Ley de Modificaciones Estructurales, no se
canjearan las acciones de Banesto de las que Santander sea titular ni las acciones que Banesto
mantenga en autocartera, que serdn amortizadas. A 31 de diciembre de 2012, Banesto
mantenia, a través de su filial DUDEBASA, 4.982.936 acciones en autocartera,
representativas del 0,7249 % de su capital.

Se hace constar que, a 31 de diciembre de 2012, Santander ostentaba directamente un
88,2102 % del capital social de Banesto e indirectamente, un 0,7873 % a través de su
sociedad integramente participada Cantabro Catalana de Inversiones, S.A. Con anterioridad a
la fecha de eficacia de la Fusidn, esta previsto que Santander adquiera el paquete de acciones
de Banesto que ostente Cantabro Catalana de Inversiones, S.A. Esta transmision permitird que
la participacion de Santander en Banesto pase a ser directa en su totalidad, evitandose con ello
la generacion de autocartera indirecta como consecuencia de la realizacion de la Fusion.

5.3  Procedimiento de canje

Acordada la Fusion por las Juntas Generales de Accionistas de Santander y Banesto,
presentada ante la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la “CNMV”) la
documentacién equivalente a que se refiere el articulo 40.1 c¢) y concordantes del Real
Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, cumplidas las condiciones suspensivas a que se
refiere el apartado 16 e inscrita la escritura de fusion en el Registro Mercantil de Santander, se
procederd al canje de las acciones de Banesto por acciones de Santander.

El canje se realizara a partir de la fecha que se indique en los anuncios a publicar en uno de
los diarios de mayor circulacion en las comunidades de Cantabria y Madrid, respectivamente,
en los Boletines Oficiales de las Bolsas de Valores espafiolas y en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil. A tal efecto, Santander actuara como entidad agente, lo cual se indicara en
los mencionados anuncios.

El canje de las acciones de Banesto por acciones de Santander se efectuara a través de las
entidades participantes en lberclear que sean depositarias de aquellas, con arreglo a los
procedimientos establecidos para el régimen de las anotaciones en cuenta, de conformidad
con lo establecido en el Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero, y con aplicacién de lo
previsto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital en lo que proceda.

Los accionistas de Banesto que sean titulares de un nimero de acciones que, conforme al tipo
de canje acordado, no determine la recepcion de un nimero entero de acciones de Santander
podran adquirir o transmitir acciones para proceder a canjearlas segun dicho tipo de canje. Sin
perjuicio de ello, las sociedades intervinientes en la Fusion estableceran mecanismos
orientados a facilitar la realizacion del canje a esos accionistas de Banesto, incluyendo la
designacion de un “agente de picos”.

Como consecuencia de la Fusidn, las acciones de Banesto quedaran extinguidas.
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6. PRESTACIONES ACCESORIAS, DERECHOS ESPECIALES Y TITULOS
DISTINTOS DE LOS REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL

A los efectos de las menciones 3% y 4% del articulo 31 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, se hace constar que no existen en Santander ni en Banesto prestaciones
accesorias, acciones especiales privilegiadas ni personas que tengan atribuidos derechos
especiales distintos de la simple titularidad de las acciones, por lo que no procede el
otorgamiento de ningun derecho especial ni el ofrecimiento de ningun tipo de opciones.

Las acciones de Santander que se entreguen a los accionistas de Banesto como consecuencia
de la Fusién no otorgaran a sus titulares derecho especial alguno.

7. VENTAJAS ATRIBUIDAS A LOS EXPERTOS INDEPENDIENTES Y A LOS
ADMINISTRADORES

En relacion con el articulo 31.5% de la Ley de Modificaciones Estructurales, se manifiesta que
no se atribuira ninguna clase de ventaja al experto independiente que intervendra en el
proceso de la Fusion, ni a los administradores de Santander o Banesto.

8. FECHA A PARTIR DE LA CUAL LOS TITULARES DE LAS ACCIONES
QUE SEAN ENTREGADAS EN CANJE TENDRAN DERECHO A
PARTICIPAR EN LAS GANANCIAS SOCIALES DE SANTANDER

Las acciones que sean entregadas por Santander a los accionistas de Banesto para atender al
canje, todo ello en los términos previstos en el apartado 5 anterior, daran derecho a sus
titulares, desde la fecha en que sean entregadas, a participar en las ganancias sociales de
Santander en los mismos términos que el resto de acciones de Santander en circulacion a
dicha fecha. Se hace constar que los accionistas de Banesto no tendran derecho al programa
Santander Dividendo Eleccion de abril/mayo de 2013, cuya fecha de referencia es previa a la
fecha prevista de consumacion de la Fusion.

9. FECHA DE EFECTOS CONTABLES DE LA FUSION

Se establece el dia 1 de enero de 2013 como fecha a partir de la cual las operaciones de
Banesto se consideraran realizadas a efectos contables por cuenta de Santander.

Se hace constar, a los efectos oportunos, que la retroaccion contable asi determinada es
conforme con el Plan General de Contabilidad, aprobado por medio del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre.

10. MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE SANTANDER

Como consecuencia de la Fusion no se producird modificacion alguna en los Estatutos
Sociales de Santander. Por lo tanto, una vez se complete la Fusion, Santander, en su condicion
de sociedad absorbente, continuard regida por sus vigentes Estatutos Sociales, cuyo texto
figura en la pagina web corporativa de Santander, (www.santander.com) (copia de los cuales
se adjunta a este Proyecto de Fusién como anexo 1 a los efectos de lo previsto en el articulo
31.82 de la Ley de Modificaciones Estructurales).

Sin perjuicio de lo anterior, y con independencia de la Fusion, el Consejo de Administracion
de Santander podria, en su caso, incluir en el orden del dia de la Junta General las propuestas
de modificaciones estatutarias que estime pertinente.

7142



11. BALANCES DE FUSION, CUENTAS ANUALES Y VALORACION DE LOS
ACTIVOS Y PASIVOS DE BANESTO OBJETO DE TRANSMISION

11.1 Balance de fusién

Se consideraran como balances de fusion, a los efectos previstos en el articulo 36.1 de la Ley
de Modificaciones Estructurales, los cerrados por Santander y Banesto a 31 de diciembre de
2012,

Los balances de fusién de Santander y Banesto, debidamente verificados por sus auditores de
cuentas, seran sometidos a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de cada una de
las sociedades que hayan de resolver sobre la Fusion, con caracter previo a la adopcion del
propio acuerdo de Fusion.

11.2 Cuentas anuales

Se hace constar, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 31.102 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, que para establecer las condiciones en las que se realiza la Fusion se han
tomado en consideracion las cuentas anuales de las sociedades que se fusionan
correspondientes al ejercicio cerrado el dia 31 de diciembre de 2012.

Tanto las indicadas cuentas anuales como los balances de fusién referidos en el apartado 11.1
anterior —asi como los demas documentos mencionados en el articulo 39 de la Ley de
Modificaciones Estructurales- seran insertados, con posibilidad de ser descargados e
imprimidos, en las paginas web de Santander y Banesto antes de la publicacion del anuncio de
convocatoria de las Juntas Generales de Accionistas que hayan de resolver sobre la Fusion.

11.3 Valoracion de los activos y pasivos de Banesto objeto de transmision

Como consecuencia de la Fusion, Banesto se disolvera sin liquidacién, siendo sus activos y
pasivos transmitidos en bloque al patrimonio de Santander.

Se hace constar, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 31.92 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, que los activos y pasivos transmitidos por Banesto a Santander se registraran en
la contabilidad de Santander por el importe que corresponderia a los mismos, una vez
realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo a la fecha de efectos
contables de esta Fusion, esto es, a 1 de enero de 2013,

12. CONSECUENCIAS DE LA FUSION SOBRE EL EMPLEO, IMPACTO DE
GENERO EN LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION E INCIDENCIA EN
LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

12.1 Posibles consecuencias de la Fusion sobre el empleo

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del Texto Refundido de la Ley del Estatuto de
los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 de marzo, regulador
del supuesto de sucesion de empresa, Santander se subrogara en los derechos y obligaciones
laborales de los trabajadores de Banesto.

Las entidades participantes en la Fusion dardn cumplimiento a sus obligaciones de
informacidn y, en su caso, de consulta a la representacion legal de los trabajadores de cada
una de ellas, conforme a lo dispuesto en la normativa laboral. Asimismo, la Fusion proyectada
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se notificara a los organismos publicos a los que resulte procedente, en particular a la
Tesoreria General de la Seguridad Social.

La integracion de las organizaciones de Santander y Banesto y la optimizacion de la red
resultante de la Fusion supondran una disminucion del nimero de empleados, que se
producird de manera progresiva mediante la recolocacion en otras unidades del Grupo
Santander, tanto en Espafia como en el extranjero, la rotacion natural de plantillas y bajas
incentivadas. En todo caso, la integracion de las plantillas se llevara a cabo respetando los
procedimientos legalmente previstos en cada caso Yy, especialmente, lo relativo a los derechos
de informacion y consulta de los representantes de los trabajadores, manteniéndose con estos
las correspondientes reuniones y negociaciones que permitan desarrollar la referida
integracion de las plantillas con el mayor acuerdo posible entre las partes.

12.2  Eventual impacto de género en los 6rganos de administracion

No esta previsto que, con ocasién de la Fusién, se produzcan cambios en la composicion del
organo de administracion de Santander.

12.3 Incidencia de la Fusion en la responsabilidad social corporativa

Se prevé que la Fusion no tendra impacto sobre la politica de responsabilidad social de
Santander.

13. NOMBRAMIENTO DE EXPERTO INDEPENDIENTE

De conformidad con lo dispuesto en el parrafo segundo del articulo 34.1 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, los Consejos de Administracion de Santander y de Banesto
solicitaran al Registro Mercantil de Santander (en el que esta inscrita la sociedad absorbente)
la designacion de un experto independiente para la elaboracion de un Unico informe sobre este
Proyecto de Fusion.

14. COMISION DE FUSION DE BANESTO

Se deja constancia de que este Proyecto de Fusion es el resultado de un proceso de analisis y
decision llevado a cabo por los 6rganos de administracion tanto de Santander como de
Banesto. Por cuanto respecta a esta Ultima, dichas labores de analisis han estado
encomendadas a una comision constituida ad hoc en el seno de su Consejo de
Administracion, de caracter informativo y consultivo, cuya funcién principal ha sido el
liderazgo y la tutela de su proceso de estudio y decision a los Unicos efectos de esta Fusion.

Esta comision (cuya constitucion fue objeto de comunicacion de hecho relevante remitida a la
CNMV el 19 de diciembre de 2012 (nimero de registro 178.973)) ha estado integrada por
tres consejeros independientes (D. José Luis Lopez Combarros, D. Juan Antonio Sagardoy
Bengoechea y D. Carlos Sabanza Teruel) y se ha denominado “Comision de Fusion”.

15. REGIMEN FISCAL

La Fusion se acoge al régimen fiscal establecido en el capitulo VIII del titulo VII del
Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de
la Ley del Impuesto sobre Sociedades y el apartado 3 de su disposicion adicional segunda, asi
como en el articulo 45, parrafo 1. B.) 10. del Real Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de
septiembre, por el que se aprueba el Texto Refundido del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados.
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Dentro del plazo de los tres meses siguientes a la inscripcion de la escritura de fusion, se
comunicara a la Administracion Tributaria la opcion por dicho régimen fiscal, en los términos
reglamentariamente establecidos.

16. CONDICIONES SUSPENSIVAS
La eficacia de la Fusion esta sujeta a las siguientes condiciones suspensivas:

(i) La autorizacion del Ministro de Economia y Competitividad para la absorcion de
Banesto por Santander, de acuerdo con lo previsto en el articulo 45.c) de la Ley de
Ordenacion Bancaria de 31 de diciembre de 1946.

(i)  La obtencion de las restantes autorizaciones que por razén de la actividad de Banesto o
sus filiales fuera preciso obtener del Banco de Espafia, de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores o de cualquier otro 6rgano administrativo o entidad supervisora.

17. CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE PUBLICIDAD E
INFORMACION DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE
SANTANDER Y BANESTO EN RELACION CON EL PROYECTO DE
FUSION

En cumplimiento de las obligaciones previstas en el articulo 32 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, este Proyecto de Fusion serd insertado en la pagina web de Santander y
Banesto. El hecho de la insercion del Proyecto en las paginas web se publicara asimismo en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil, con expresion de la péagina web de Santander
(www.santander.com) y de Banesto (www.banesto.es/webcorporativa), asi como de la fecha
de su insercion.

La insercion en las paginas web de Santander y Banesto y la publicacion de este hecho en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil se hard con un mes de antelacién, al menos, a la fecha
prevista para la celebracion de las Juntas Generales de Accionistas que hayan de acordar la
Fusion. La insercion en las paginas web se mantendrd, como minimo, el tiempo requerido por
el articulo 32 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

A su vez, se hace constar que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 33 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, los Consejos de Administracion de Santander y Banesto
elaborarén, cada uno de ellos, un informe explicando y justificando detalladamente el
Proyecto de Fusidn en sus aspectos juridicos y econdmicos, con especial referencia al tipo de
canje de las acciones, a las especiales dificultades de valoracion que pudieran existir, asi
como a las implicaciones de la Fusion para los accionistas de las sociedades que se fusionan,
sus acreedores y sus trabajadores.

Estos informes, asi como los deméas documentos mencionados en el articulo 39 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, seran insertados, con posibilidad de ser descargados e
imprimidos, en la pagina web de Santander y de Banesto antes de la publicacion del anuncio
de convocatoria de las Juntas Generales de Accionistas que hayan de resolver sobre la Fusion.

Finalmente, el Proyecto de Fusion serd sometido a la aprobacion de las Juntas Generales de
Accionistas de Santander y de Banesto dentro de los seis meses siguientes a la fecha de este
Proyecto, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 30.3 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, estando previsto, en concreto, que las Juntas Generales a las que se someta la
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Fusion sean las respectivas Juntas Generales ordinarias y se celebren dentro del mes de marzo
de 2013.

* * *

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, los administradores de Santander y Banesto cuyos nombres se hacen constar a
continuacidn, suscriben y refrendan este Proyecto de Fusion en dos ejemplares, idénticos en
su contenido y presentacion, que ha sido aprobado por los Consejos de Administracion de
Santander y Banesto en sus respectivas sesiones celebradas el 9 de enero de 2013.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SANTANDER

Emilio Botin-Sanz de Sautuola y Garcia
de los Rios
Presidente

Fernando de Asta Alvarez
Vicepresidente Primero

Alfredo S&enz Abad
Vicepresidente Segundo y Consejero
Delegado

Manuel Soto Serrano
Vicepresidente Cuarto

Matias Rodriguez Inciarte
Vicepresidente Tercero

Francisco Javier Botin-Sanz de Sautuola
y O'Shea
Consejero

Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola 'y
O'Shea
Consejera

Vittorio Corbo Lioi
Consejero

Lord Burns (Terence)
Consejero

Rodrigo Echenique Gordillo
Consejero

Guillermo de la Dehesa Romero
Consejero

Esther Giménez-Salinas i Colomer
Consejera
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Angel Jado Becerro de Bengoa Abel Matutes Juan

Consejero Consejero
Juan Rodriguez Inciarte Isabel Tocino Biscarolasaga
Consejero Consejera

De acuerdo con el articulo 30 de la Ley de Modificaciones Estructurales, se hace constar
expresamente que los consejeros D.2 Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea,
D. Francisco Javier Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea, Lord Burns, D. Vittorio Corbo Lioi,
D.2 Esther Gimenez-Salinas i Colomer y D. Abel Matutes Juan no han estado fisicamente
presentes en la reunion del Consejo de Administracion de Santander en la que se ha aprobado
este Proyecto de Fusion, habiendo sido representados por D. Emilio Botin-Sanz de Sautuola y
Garcia de los Rios, quien, en representacion de aquéllos y siguiendo sus instrucciones, votd a
favor de la aprobacion de este Proyecto de Fusion.

Por esta razén no constan sus firmas en este documento.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE BANESTO

Antonio Basagoiti Garcia-Tufién
Presidente

José Luis Lopez Combarros
Vicepresidente

Francisco Javier San Félix Garcia
Consejero delegado

Juan Antonio Sagardoy Bengoechea
Consejero

Alfonso Libano Daurella
Consejero

José Corral Lope
Consejero

Matias Rodriguez Inciarte
Consejero

Juan Delibes Liniers
Consejero

José Maria Fuster Van Bendegem
Consejero

Carlos Sabanza Teruel
Consejero

Juan Guitard Marin
Consejero

Rosa Maria Garcia Garcia
Consejera

Luis Alberto Salazar-Simpson Bos
Consejero

José Antonio Garcia Cantera
Consejero
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De acuerdo con el articulo 30 de la Ley de Modificaciones Estructurales, se hace constar
expresamente que, siguiendo las mejores practicas de gobierno corporativo, todos los
consejeros dominicales de Banesto designados a instancias de Santander, esto es, D. Antonio
Basagoiti Garcia-Tufion, D. Matias Rodriguez Inciarte, D. José Maria Fuster Van Bendegem,
D. Juan Guitard Marin y D. José Antonio Garcia Cantera, no han intervenido en la
deliberacion y se han abstenido de tomar parte en las votaciones del Consejo de
Administracion de Banesto relativas a este Proyecto de Fusion por entender que podrian estar
afectados por un potencial conflicto de interés, sin perjuicio de lo cual han manifestado su
valoraciéon positiva de la operacién. Sin perjuicio de lo indicado, todos los consejeros
dominicales, con la excepcion de D. Matias Rodriguez Inciarte, asistieron a la reunién. D.
Luis Alberto Salazar-Simpson Bos, consejero externo no clasificado como independiente,
también se ha abstenido en la deliberacién y votacion sefialada en atencion a que es
simultdneamente consejero de Banco Banif, S.A., banco filial de Santander, manifestando
igualmente, su valoracion positiva de la Fusion.

Asimismo, se hace constar que los consejeros ejecutivos de Banesto, D. Francisco Javier San
Félix Garcia y D. Juan Delibes Liniers, tampoco han intervenido en la deliberacion y se han
abstenido de tomar parte en las votaciones del Consejo de Administracion de Banesto
relativas a este Proyecto de Fusion, igualmente por considerar que podrian estar afectados por
un potencial conflicto de interés. No obstante, tales consejeros, también han manifestado su
valoracion positiva de la operacion.

Por tanto, por las razones aludidas, no constan las firmas de D. Antonio Basagoiti Garcia-
Tufién, D. Matias Rodriguez Inciarte, D. José Maria Fuster Van Bendegem, D. Juan Guitard
Marin, D. José Antonio Garcia Cantera, D. Luis Alberto Salazar-Simpson Bos, D. Francisco
Javier San Félix Garcia y D. Juan Delibes Liniers en este Proyecto de Fusion.
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ANEXO 7

Propuesta de acuerdos a adoptar por la Junta General ordinaria de accionistas de
Santander



Punto Cuarto

Propuesta:

Para la verificacion de las cuentas anuales yrdetme de gestion, del Banco y del Grupo

consolidado, correspondientes al Ejercicio de 20&8legir como Auditor de Cuentas a

Deloitte, S.L., con domicilio social en Madrid, PéaPablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, y
C.I.LF. B-79104469.

Punto Quinto

Propuesta:

Aprobar, en lo menester, la creacion de la pagieb gorporativa de Banco Santander, S.A.
(www.santander.cojna los efectos de lo establecido en el articuldbidlde la Ley de
Sociedades de Capital y en cumplimiento de lo @sfumuen la disposicion transitoria primera
de la Ley 1/2012, de 22 de junio, de simplificacib las obligaciones de informacion y
documentacion de fusiones y escisiones de socisdheapital, que obliga a las sociedades
anonimas cotizadas a adaptar su pagina web car@oehtcontenido del indicado precepto de
la Ley de Sociedades de Capital en la primera Jaetgeral que celebren tras la entrada en
vigor de aquella ley.

Punto Sexto

Propuesta:

Aprobacion de la fusion por absorcién de Banco Bglpede Crédito, S.A. Banestd) por
Banco Santander con extincion de la sociedad aiosorp traspaso en blogque de su
patrimonio, a titulo universal, a la absorbent@, prevision expresa de que el canje se atienda
mediante la entrega de acciones en autocarterBgrmo Santander de conformidad con los
términos del proyecto de fusién formulado por kespectivos Consejos de Administracion de
las referidas sociedades, insertado en sus respegi@ginas web, y a tal efecto:

(A) Aprobacion del proyecto comun de fusion por absorcéntre Banco Santander y
Banesto y aprobacion del balance cerrado a 31aientire de 2012 como balance de
fusion

1. Aprobacion del proyecto comun de fusion

Aprobar en su integridad el proyecto comun de fugior absorcion de Banesto por Banco

Santander, redactado y suscrito por los administeadde ambas sociedades y aprobado por
sus respectivos Consejos de Administracién en semimiones celebradas el dia 9 de enero
de 2013 (el Proyecto de Fusion Banest). El Proyecto de Fusion Banesto quedo insertado



en la pagina web de Banco Santander el dia 9 de €ee2013 y en la de Banesto el 10 de
enero de 2013, con posibilidad de ser descargadpremido.

El texto del Proyecto de Fusion Banesto que p@ a&stierdo se aprueba queda incorporado
como anexo al acta de la Junta General.

2. Aprobacion del balance de fusiébn con Banesto

Aprobar como balance de fusién de Banco Santaridegil@nce individual cerrado a 31 de
diciembre de 2012 formulado por su Consejo de Aghtracion en su reunion de fecha 28 de
enero de 2013, debidamente verificado con fechdel&brero de 2013 por Deloitte. S.L.,
auditor de cuentas de Banco Santander, y que sets@nta aprobacion de esta Junta General
bajo el punto Primero A del orden del dia.

El texto del balance de fusion con Banesto y etespondiente informe de verificacion del
auditor de cuentas de Banco Santander se incorporao anexo al acta de la Junta General.

(B) Aprobacion del acuerdo de fusion por absorcion deeBto por Banco Santander, con
extincion sin liquidacion de la primera y traspaso bloque de su patrimonio a la
segunda, que lo adquirird por sucesion a tituloarsal, con prevision expresa de que
el canje se atienda mediante la entrega de accemasitocartera de Banco Santander,
todo ello de conformidad con lo previsto en el iy comun de fusion

Aprobar la fusién entre Banco Santander y Banesi&giante la absorciéon de la segunda
sociedad por la primera, con disolucion sin liquida de Banesto y traspaso en bloque, a
titulo universal, de su patrimonio, comprendienoldos los elementos que integran su activo
y pasivo, a Banco Santander, que adquirira porssiceiniversal los derechos y obligaciones
de Banesto (laFusion Banestd).

Tal y como establece el Proyecto de Fusion BanBstagco Santander acudira al canje de las
acciones de Banesto con acciones mantenidas ecageta.

En todo caso, en aplicacion del articulo 26 dedg /2009, de 3 de abril, de Modificaciones
Estructurales de las Sociedades MercantilesLgg ‘de Modificaciones Estructurales), no

se canjearan las acciones de Banesto de las qu® Bamtander sea titular ni las acciones
gue Banesto mantenga en autocartera, que seranizadas. A 31 de diciembre de 2012,
Banesto mantenia, a través de su filial DUDEBASA. $4.982.936 acciones en autocartera,
representativas del 0,7249 % de su capital.

Informacioén sobre los términos vy circunstanciasadelerdo de Fusién Banesto

Se exponen a continuacion las menciones que, dimroddad con el articulo 228 del
Reglamento del Registro Mercantil, debe expreseesaiamente este acuerdo de fusion, las
cuales se ajustan estrictamente a lo estableciébRmyecto de Fusién Banesto:

(a) Identificacion de las sociedades intervinientes

Banco Santander, S.A. es una entidad de crédib@acienalidad espafiola con domicilio
social en Paseo de Pereda, numeros 9 al 12, 3988dtafider) y numero de



(b)

(©)

(d)

identificacion fiscal A-39000013 e inscrita en addgistro Mercantil de Cantabria en la
hoja 286 folio 64 libro 5° de Sociedades, Inschpcl?, y en el Registro de Bancos y
Banqueros del Banco de Esparia con el numero 0049.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. es una entidad élditorde nacionalidad espafiola con
domicilio social en avenida Gran Via de Hortalezanaro 3, 28033 (Madrid), y
namero de identificacion fiscal A-28000032 e inscren el Registro Mercantil de
Madrid en el tomo 36 de sociedades, folio 177, Imdjaero 1.595, y en el Registro de
Bancos y Banqueros del Banco de Espafia con el n(0080.

Modificaciones en los Estatutos Sociales de Bamcughder

Como consecuencia de la Fusion Banesto no se praduocdificacion alguna en los
Estatutos Sociales de Banco Santander. Por lo,tant vez se complete la Fusion
Banesto, Banco Santander, en su condicion de swtigblsorbente, continuara regida
por sus vigentes Estatutos Sociales, cuyo textardiggn su pagina web corporativa
(www.santander.cojn(copia de los cuales se adjunté al Proyecto dgORBanesto a
los efectos de lo previsto en el articulo 31.8fAdeey de Modificaciones Estructurales).

Con independencia de lo anterior, se someten arédacion de esta Junta General bajo
los puntos Octavo A y B dos propuestas de modifices estatutarias, las cuales han
sido objeto del correspondiente informe justifieatiemitido por el Consejo de
Administracion.

Tipo de canje

El tipo de canje de las acciones de Banco SantanBanesto, que ha sido determinado
sobre la base del valor real de sus patrimonidslesc sera de 0,633 acciones de Banco
Santander, de 0,5 euros de valor nominal cadapamazada accion de Banesto, de 0,79
euros de valor nominal cada una, sin que se prevaguna compensacion
complementaria en dinero.

Este tipo de canje ha sido acordado y calculadredatbase de las metodologias que se
exponen Yy justifican en los informes que los Carsale Administracion de Banco
Santander y Banesto han elaborado de conformidadbcestablecido en el articulo 33
de la Ley de Modificaciones Estructurales y quedoensertados en las respectivas
paginas web corporativas con anterioridad a la ecaieria de las Juntas Generales que
resuelven sobre la Fusion Banesto.

Procedimiento de canje

Acordada la Fusién Banesto por las Juntas Genatalascionistas de Banco Santander
y Banesto, presentada ante la Comisién NacionadWiéetado de Valores (en adelante,
la “CNMV ") la documentacién equivalente a que se refierardtulo 41.1 c) y
concordantes del Real Decreto 1310/2005, de 4 ddembre, cumplidas las
condiciones suspensivas a que se refiere el PmykctFusion Banesto e inscrita la
escritura de fusion en el Registro Mercantil de t&lama, se procedera al canje de las
acciones de Banesto por acciones de Banco Santander



(€)

(f)

El canje se realizara a partir de la fecha quedigue en los anuncios a publicar en uno
de los diarios de mayor circulacion en las comuwtedade Cantabria y Madrid,
respectivamente, en los Boletines Oficiales deBlalsas de Valores espafiolas y en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil. A tal efectBanco Santander actuar4d como
entidad agente, lo cual se indicara en los mendmsanuncios.

El canje de las acciones de Banesto por acciondsadeo Santander se efectuard a
través de las entidades participantes en Iberg@arsean depositarias de aquellas, con
arreglo a los procedimientos establecidos paraginen de las anotaciones en cuenta,
de conformidad con lo establecido en el Real Dect&6/1992, de 14 de febrero, y con
aplicacion de lo previsto en el articulo 117 deds de Sociedades de Capital en lo que
proceda.

Los accionistas de Banesto que sean titulares deionero de acciones que, conforme
al tipo de canje acordado, no determine la recep®un nimero entero de acciones de
Banco Santander podran adquirir o transmitir a@sqeara proceder a canjearlas segun
dicho tipo de canje. Sin perjuicio de ello, y sepdo el Proyecto de Fusion Banesto, las
sociedades intervinientes en la Fusién Banesto dsablecido como mecanismo
orientado a facilitar la realizacion del canje aseaccionistas de Banesto la designacion
de un agente de picos, estando inicialmente poegisé Santander Investment Bolsa,
Sociedad de Valores, S.A., actuando por cuentaatied@Santander, haga las funciones
de agente de picos, tal y como se recoge en losnes de administradores de ambas
companias.

Como consecuencia de la Fusion Banesto, las accialge Banesto quedaran
extinguidas.

Fecha a partir de la cual los titulares de lasoaes que sean entregadas en canje
tendran derecho a participar en las gananciaslesdea Banco Santander

Las acciones que sean entregadas por Banco Santéalodeaccionistas de Banesto para
atender al canje daran derecho a sus titularededadecha en que sean entregadas, a
participar en las ganancias sociales de Banco &@rt&n los mismos términos que el
resto de acciones de Banco Santander en circulacditicha fecha. Se hace constar que
los accionistas de Banesto no tendran derecho agrgma Santander Dividendo
Eleccionde abril/mayo de 2013, cuya fecha de referencior@ga a la fecha prevista
de consumacion de la Fusion Banesto.

Fecha a partir de la cual las operaciones de Bausestonsideran realizadas a efectos
contables por cuenta de Banco Santander

Se establece el dia 1 de enero de 2013 como feghdiade la cual las operaciones de
Banesto se consideraran realizadas a efectos tesmfadr cuenta de Banco Santander.

Se hace constar, a los efectos oportunos, quéréeaceion contable asi determinada es
conforme con el Plan General de Contabilidad, amolpor medio del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre.



(9)

(h)

()

(©)

Prestaciones accesorias, derechos especiale$og tigtintos de los representativos del
capital

No existen en Banco Santander ni en Banesto preséscaccesorias, acciones de
clases especiales ni privilegiadas ni personagengan atribuidos derechos especiales
distintos de la simple titularidad de las acciomes,lo que no procede el otorgamiento
de ningun derecho especial ni el ofrecimiento dguim tipo de opciones.

Las acciones de Banco Santander que se entregosmaacionistas de Banesto como
consecuencia de la Fusion Banesto no otorgaras titlares derecho especial alguno.

Ventajas atribuidas al experto independiente ysafiministradores

No se atribuira ninguna clase de ventaja al expedependiente que ha intervenido en
el proceso de la Fusion Banesto, ni a los admadetes de Banco Santander o
Banesto.

Condiciones suspensivas

La eficacia de la Fusion Banesto esta sujeta sidagentes condiciones suspensivas:

. La autorizacion del Ministro de Economia y Compatad para la absorcion de
Banesto por Banco Santander, de acuerdo con lespwean el articulo 45.c) de la
Ley de Ordenacién Bancaria de 31 de diciembre d6.19

. La obtencion de las restantes autorizaciones quegzon de la actividad de
Banesto o sus filiales fuera preciso obtener delcBale Espafa, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores o de cualquier @irgano administrativo o
entidad supervisora.

Acogimiento de la operacion al régimen fiscal dstzEido en el capitulo VIII del titulo
VIl del Texto Refundido de la Ley del Impuesto soBociedades y el apartado 3 de su
disposicion adicional segunda, asi como en eludetid5, parrafo i. b.) 10. del Texto
Refundido del Impuesto sobre Transmisiones Patimes y Actos Juridicos
Documentados

Acordar que la Fusién Banesto se acoja al réginsealfestablecido en el capitulo VIII del
titulo VII del Texto Refundido de la Ley del Imptesobre Sociedades y el apartado 3 de su
disposicion adicional segunda, asi como en el uotid5, parrafo I. B.) 10. del Texto
Refundido del Impuesto sobre Transmisiones Patiimesy Actos Juridicos Documentados.

Dentro del plazo de los tres meses siguientesiastaipcion de la escritura de la Fusion
Banesto, se comunicara a la Administracion Tribatar opcion por dicho régimen fiscal, en
los términos reglamentariamente establecidos.

(D)

Delegacion de facultades

Sin que ello obste a lo previsto con caracter ggrer el punto Decimocuarto, facultar al
Consejo de Administracion para que, sin perjui@das delegaciones o apoderamientos que



se encuentren actualmente en vigor, pueda realiwantos actos sean precisos o convenientes
para la ejecuciéon, desarrollo, efectividad y buan de las decisiones adoptadas y, en
particular, para los siguientes actos, sin cardichdativo:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

Aclarar, precisar y completar los acuerdos &adps y resolver cuantas dudas o
aspectos se presenten, subsanando y completanstosdafectos u omisiones impidan
u obstaculicen la efectividad o inscripcion dedagespondientes decisiones.

Publicar, en la forma establecida por la Lé&ys anuncios relativos a los acuerdos
adoptados por la presente Junta General bajo @ste Sexto del orden del dia.

Efectuar las liquidaciones y garantizar logditos a los acreedores que se opongan a la
fusién, en los términos que establece la Ley de ifitadiones Estructurales y, en
general, dar cumplimiento a lo previsto en el afttiel4 de la referida Ley.

Llevar a cabo las actuaciones que se preasernelacion con la presentacion ante la
CNMV del documento con informacion equivalente & ge refiere el articulo 41.1c)
del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre.

Tomar los acuerdos que sean precisos 0 néggga@ra la ejecucion y desarrollo de las
decisiones adoptadas, y suscribir los documentddicp8 y/o privados y realizar
cuantos actos, negocios juridicos, contratos, dhgianes y operaciones sean
procedentes al mismo fin.

Otorgar la escritura de fusion asi como lzwentacion complementaria, publica o
privada, que sea precisa para que se opere laporeaion del patrimonio de la
sociedad absorbida a Banco Santander.

Otorgar todas las escrituras que sean nei@ssar convenientes para acreditar la
titularidad de la sociedad absorbente sobre loeebiey derechos adquiridos como
consecuencia de la fusién por absorcion y consdguinscripcion en los Registros
Publicos a nombre de Banco Santander de aquetogdigue fuesen susceptibles de la
misma.

Delegar en la Comisién Ejecutiva y/o en umonas Consejeros y/o en el Secretario del
Consejo todas o parte de las facultades delegaitdsidas de la Junta General bajo
este punto Sexto del orden del dia.



ANEXO 8

Propuesta de acuerdos a adoptar por la Junta General ordinariay extraordinaria de
accionistas de Banesto



(i)  Aprobar cuantas comunicaciones y documentaciorplsnentaria sea necesario
0 conveniente presentar ante cualquier organisrhbcolo privado, incluyendo,
en caso de ser precisos, los correspondientesoflle

(iiiy  Realizar cualquier actuacion, gestion o declara@ate cualquier entidad u
organismo publico o privado para obtener cualgaigorizacion o verificacion
necesaria.

(iv) Aplicar las medidas y mecanismos que resulten pdextes para compensar el
efecto dilucidén que, en su caso, pudiera produpcse@peraciones corporativas.

(v) Interpretar los acuerdos anteriores, pudiendo adapt sin afectar a su
contenido basico, a las circunstancias nuevas gegan plantearse, asi como los
mecanismos de entrega, sin alterar el nimero maxdmoacciones ni las
condiciones esenciales de las que dependa la antieegual podra incluir la
sustitucion de la entrega de acciones por la emtilegcantidades en metalico de
valor equivalente. Asimismo, podra el consejo aalaps condiciones de entrega
diferida de acciones a cualquier normativa impesatie caracter sobrevenido
gue impida su puesta en practica en los términmsiados.

(viy Determinar, previa propuesta de la comision de mamientos y retribuciones,
si se han cumplido o no las condiciones a las guaigta la percepcion por los
beneficiarios de las acciones correspondientesepdd modular el nimero de
acciones a entregar en funcion de las circunstaucoiacurrentes.

(vii) En general, realizar cuantas actuaciones y suscrbntos documentos resulten
necesarios o convenientes.

El consejo de administracion podra delegar enhaision ejecutiva todas las facultades
conferidas en los acuerdos del presente puntoaydaitorden del dia.
6°.- Acuerdos relativos al punto sexto del Orden d®ia.-

Primero.- Aprobacion del Proyecto de Fusion

En cumplimientade lo dispuesto en el articulo 30 de la Ley 3/2@@93 de abril, sobre
Modificaciones Estructurales de las Sociedades aigites (en lo sucesivo, la “Ley de
Modificaciones Estructurales”), aprobar el proyedefusion entre Banco Santander
S.A. (“Santander”) y Banco Espafiol de Crédito §"Banesto”), redactado y suscrito
por los Administradores de ambas entidades y apgmpar los respectivos consejos de
administracion celebrados con fecha 9 de enero(ds,2nsertado, conforme a lo
establecido en el articulo 32 de la Ley de Moddicaes Estructurales, en la pagina
web de Banco Espafiol de Crédito S.A., con fechdel®nero de 2013, y en la pagina
web de Banco Santander S.A. con fecha 9 de ene20#ig. La publicacion de la
insercion en el Boletin Oficial del Registro Merttkge produjo con fecha 17 de enero
de 2013 para Banco Espafiol de Crédito S.A. y cohafdd8 de enero de 2013 para
Banco Santander S.A. El texto del proyecto de fusijie por este acuerdo se aprueba,
queda incorporado como anexo | al Acta de la Jtortaando parte integrante de la
misma.



Segundo- Aprobacion del Balance de Fusion

De conformidad con lo establecido en el articulod&la Ley de Modificaciones
Estructurales, aprobar, como Balance de Fusidiltiglo balance del ejercicio cerrado
al 31 de diciembre de 2012, debidamente verifiqamlolos Auditores de cuentas de la
Sociedad junto al resto de las cuentas anualessparndientes a dicho ejercicio. El
texto del este Balance de Fusidn se incorpora @mero |l al Acta de la Junta.

Tercero.- Aprobacién de la Fusion

De conformidad con el articulo 40 y concordanteslald.ey de Modificaciones
Estructurales, aprobar la fusibn de Banco Santa8dery Banco Espafiol de Crédito
S.A. mediante la absorcion de la segunda entidadapprimera, con disolucion sin
liquidacion de la segunda y el traspaso en blogu#ulo universal, de su patrimonio a
Banco Santander S.A., que adquirira por sucesidrersal los derechos y obligaciones
de aquélla, sin necesidad de ampliaciéon de capitalla sociedad absorbente, al
entregarse a los accionistas de la sociedad adapdm contraprestacion del patrimonio
recibido, acciones en autocartera propiedad dddarbente, todo ello ajustandose al
proyecto comun de fusion y a la vista del inforneé ekperto independiente designado
por el Registro Mercantil de Santander, BDO Au@i$of.L, emitido en cumplimiento
de lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley de Nicaltiones Estructurales.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 40 Uey de Modificaciones
Estructurales y en el articulo 228 del ReglameleioRegistro Mercantil y como parte
integrante del contenido de este acuerdo de fusiénexpresan las circunstancias
siguientes:

A) ldentidad de las entidades participantes en lausion

Banco Santander S.A.

Es una entidad de crédito de nacionalidad espafriadomicilio social en Paseo de
Pereda, niumeros 9 al 12, 39004 (Santander) y numheraentificacion fiscal A-
39000013 e inscrita en el Registro Mercantil det&ader en la hoja 286 folio 64 libro
5° de Sociedades, Inscripcion 12, y en el Regad#rBancos y Banqueros del Banco de
Espafa con el nimero 0049.

Banco Espariol de Crédito S.A.

Es una entidad de crédito de nacionalidad espafmiadomicilio social en avenida
Gran Via de Hortaleza numero 3, 28033 (Madrid)usnaro de identificacion fiscal A-
28000032 e inscrita en el Registro Mercantil de hthdn el tomo 36 de sociedades,
folio 177, hoja numero 1.595, y en el Registro dmé&s y Banqueros del Banco de
Espafia con el numero 0030.



B) Tipo de canje de la fusion

- Tipo de canje.

El tipo de canje de las acciones, que ha sidomeétado sobre la base del valor real de
los patrimonios sociales de Banco Santander S.Baryxco Esparfiol de Crédito S.A.,
sera de 0,633 acciones de Santander, de 0,5 eeineal nominal cada una, por cada
accion de Banesto, de 0,79 euros de valor nomadd ana, sin que se prevea ninguna
compensacion complementaria en dinero.

- Método de atender canje.

Santander atendera al canje de las acciones destBao@n acciones en circulacion
mantenidas en autocartera y, por tanto, no se aandesl capital social de Santander.

- Acciones que acuden al canje

Acudiran al canje las acciones en circulacion deeBt, salvo aquellas que en
aplicacion de lo previsto en el articulo 26 de ¢y de Modificaciones Estructurales no
puedan; esto es, ni las acciones propiedad derigkemténcluidas las que adquiera, en
Su caso, el agente de picos), ni las accionesemigias en autocartera por Banesto. A
31 de diciembre de 2012 Banesto mantenia, a tdwésu filial DUDEBASA, S.A.,
4.982.936 acciones en autocartera, represental@s7249 % de su capital.

C) Procedimiento de canje de las acciones de Barespariol de Crédito S.A.

El procedimiento de canje de las acciones de Bd&smafnol de Crédito S.A., por
acciones de Banco Santander S.A., sera el siguiente

i. Acordada la fusion por las Juntas Generales deoAistas de Santander y
Banesto, presentada ante la Comision Nacional daicddlo de Valores (en
adelante, la “CNMV”) la documentacion equivalentguee se refiere el articulo
41.1 c) y concordantes del Real Decreto 1310/2@@5,4 de noviembre,
cumplidas las condiciones suspensivas a que serge@l acuerdo quinto
siguiente e inscrita la escritura de fusion enaji®ro Mercantil de Santander,
se procederd al canje de las acciones de Banasé@giones de Santander.

ii.  Elcanje se realizara a partir de la fecha quedigue en los anuncios a publicar
en uno de los diarios de mayor circulacion en tasunidades de Cantabria y
Madrid, respectivamente, en los Boletines Oficialeslas Bolsas de Valores
espafolas y en el Boletin Oficial del Registro Meitd. A tal efecto, Santander
actuara como entidad agente, lo cual se indicaldsamencionados anuncios.

iii.  El canje de las acciones de Banesto por accion&kad&ander se efectuara a
través de las entidades participantes en la SatiddaGestion de los Sistemas
de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valor8sA. Unipersonal
(“Iberclear”) que sean depositarias de aquellas,arceglo a los procedimientos
establecidos para el régimen de las anotacionesi@mta, de conformidad con
lo establecido en el Real Decreto 116/1992, deelfedrero, y con aplicacion



de lo previsto en el articulo 117 de la Ley de &dailes de Capital en lo que
proceda.

Los accionistas de Banesto que sean titulares delorero de acciones que,
conforme al tipo de canje acordado, no determinedapcion de un nimero
entero de acciones de Santander podran adquiramenhitir acciones para que
las acciones resultantes les den derecho segum tifichde canje a poder recibir
un numero entero de acciones de Santander. Estaddedien de compra, bien
de venta, correspondera a cada accionista individurde.

Tal y como se sefiala en el Proyecto de Fusion,ase leonstar que las
sociedades intervinientes en la fusiébn han estaldecomo mecanismo
orientado a facilitar la realizacién del canjeesaos accionistas de Banesto que
una entidad del grupo Santander haga las funcid@eagente de picos estando
previsto que sea Santander Investment Bolsa, Satidd Valores, S.A. tal y
como se recoge en los informes de administradoeesardbas compafias,
actuandose conforme al procedimiento descrito epattado siguiente.

Procedimiento de adquisicion de picos.

() Habida cuenta de que la relacion de canje estdbl@&n el Proyecto en
términos unitarios equivaldria a la entrega deaowdn de Santander por
cada 1,579778831 acciones de Banesto, al términia détima sesion
bursatil de Banesto en las Bolsas de Valores efgmiiada accionista de
Banesto que, de acuerdo con la cifra anterior yrsegsulte de su posicion
global en Banesto, no tenga derecho a recibir w@@dm entera de
Santander (por tener Unicamente una accion de Baretenga derecho a
recibir un nimero entero de acciones de Santandeisgbre un namero
de acciones de Banesto que no den derecho a urtm axicional de
Santander (unPica’), podra transmitir dicho Pico a Santander Investm
Bolsa, Sociedad de Valores, S.A., que es la entidadesta prevista sea la
entidad agente de picos.

(i) Tal y como se expondra en el anuncio al mercado cdecreto
procedimiento de canje, se entendera que cada eiasdaccionistas de
Banesto se acoge a este sistema de adquisicioncae pquellos que
voluntariamente decidan no acogerse, ni cuadrempasisiones conforme
al apartado (iv) anterior, y les corresponda uracion de accion de
Santander recibiran, en régimen de copropiedadyudéa parte de accién
de Santander correspondiente a esa fraccion.

(i) El precio de adquisicion del Pico sera el resultddomultiplicar dicho
Pico por la media aritmética del cambio medio poadie de las acciones
de Banesto en el Sistema de Interconexion Bur@dercado Continuo)
durante las ultimas tres sesiones bursatiles dedtaren las Bolsas de
Valores espafiolas.

(iv) Esta previsto que Santander Investment Bolsae8adide Valores, S.A.,
adquiera los Picos de accion que sobren en lasiposs que existan al



término de la Ultima sesion bursatil de BanestdasnBolsas de Valores
espafnolas.

(v) Las acciones o cuotas de accion de Banesto asiriddg por Santander
Investment BolsaSociedad de Valores, S.A., no acudiran al canje, de
conformidad con lo previsto en el articulo 26 déég de Modificaciones
Estructurales de las Sociedades Mercantiles.

Como consecuencia de la presente fusion las accidaeBanco Espafiol de Crédito
S.A. seran amortizadas.

D) Prestaciones accesorias, derechos especiales v ldgu distintos de los
representativos del capital.

A los efectos de las menciones 32 y 42 del artiBdlade la Ley de Modificaciones
Estructurales, no existen en Santander ni en Bapgsstaciones accesorias, acciones
especiales privilegiadas ni personas que tengéuians derechos especiales distintos
de la simple titularidad de las acciones, por l@ q procede el otorgamiento de
ningun derecho especial ni el ofrecimiento de ninigoo de opciones.

Las acciones de Santander que se entreguen a d¢osniatas de Banesto como
consecuencia de la fusidn no otorgaran a susrgsulzerecho especial alguno

E) Ventajas atribuidas a los administradores y exp#os independientes

No se atribuirdn ninguna clase de ventajas ni gledm independiente que ha
intervenido en el proyecto de fusion ni a los adstiadores de las sociedades que se
fusionan.

F) Eecha a partir de la cual las acciones a entregdaran derecho a participar de
las ganancias sociales de Banco Santander S.A.

Las acciones que sean entregadas por Santander acdmnistas de Banesto para
atender al canje, daran derecho a sus titularegeda fecha en que sean entregadas, a
participar en las ganancias sociales de Santandesenismos términos que el resto de
acciones de Santander en circulacion a dicha f&dh&ace constar que los accionistas
de Banesto no tendran derecho al programa SantaDoédendo Eleccion de
abrill/mayo de 2013, cuya fecha de referencia ewigpra la fecha prevista de
consumacion de la fusion.

G) Fecha a partir de la cual las operaciones de Bandtspafol de Crédito S.A., se
entienden realizadas o producidas a efectos contalsl por cuenta de Banco
Santander S.A.

Se establece el dia 1 de enero de 2013 como feghdiade la cual las operaciones de
Banesto se consideraran realizadas a efectos tesadr cuenta de Santander.



Se hace constar, a los efectos oportunos, quéréeaceion contable asi determinada es
conforme con el Plan General de Contabilidad, amolpor medio del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre.

H) Modificacién de los Estatutos Sociales de Santdar

Dando cumplimiento a lo establecido en el arti@l®B? de la Ley de Modificaciones
Estructurales, no se producird modificacion algwma los Estatutos Sociales de
Santander como consecuencia de la fusion.

I) Cuentas de fusion

Las cuentas de las sociedades que se fusionaadéh para establecer las condiciones
en que se realiza la fusion son las cuentas came#mntes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2012.

J) Consecuencias de la fusién sobre el empleo, intb@a de género en los 6rganos de
administracion e incidencia en la responsabilidadaxial corporativa.

Como consecuencia de la fusion, Santander se sareg los derechos y obligaciones
laborales de los trabajadores de Banesto dandogglimuiento durante el proceso a las
obligaciones de informacion y, en su caso, de dtnsula representacion legal de los
trabajadores. La integracién de las organizaciotesSantander y Banesto y la
optimizacién de la red resultante de la fusion sdp&n una disminucién del niamero de
empleados, que se producird de manera progresideambe la recolocacion en otras
unidades del Grupo Santander, tanto en Espafia @mel extranjero, la rotacion
natural de plantillas y bajas incentivadas. En toako, la integracion de las plantillas se
llevara a cabo respetando los procedimientos legjatrprevistos.

No esta previsto que, con ocasion de la Fusionpregluzcan cambios en la
composiciéon del érgano de administracion de Saetandque exista un impacto sobre
la politica de responsabilidad social de Santander.

Cuarto.- Régimen fiscal aplicable a la fusion

Se aplicara a la presente fusion el régimen fissgdblecido en el capitulo VIII del
titulo VIl del Real Decreto Legislativo 4/2004, Bale marzo, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Saaed y el apartado 3 de su
disposicion adicional segunda, asi como en elwotid5, parrafo I. B.) 10. del Real
Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre, gloque se aprueba el Texto
Refundido del Impuesto sobre Transmisiones Patiges y Actos Juridicos
Documentados

Quinto.- Sometimiento a condiciones suspensivas.

Someter la validez y eficacia de los acuerdos mmésr al cumplimiento de las
siguientes condiciones suspensivas:



A) Que por parte de la Junta General de AcciosidéBanco de Santander S.A., se
adopten, los correlativos acuerdos de fusion.

B) La autorizacién del Ministro de Economia y Catifvidad para la absorcion
de Banesto por Santander, de acuerdo con lo presisel articulo 45.c) de la
Ley de Ordenacion Bancaria de 31 de diciembre 46.19

© La obtencidon de las restantes autorizacionespqu razon de la actividad de
Banesto o sus filiales fuera preciso obtener dekBale Espafia, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores o de cualquier ongano administrativo o
entidad supervisora.

Sexto.- Delegacion de facultades

Se delega en el Consejo de Administracion, conesgpfacultad de sustitucion en la
Comisién Ejecutiva o en el Consejero o Consejestisne pertinente, las mas amplias
facultades que en derecho sean necesarias pae Becabo la formalizacion y
ejecucion de la presente fusién entre Banco Saetéhé. y Banco Espariol de Crédito
S.A. pudiendo al efecto fijar, completar, desaamlsubsanar y ejecutar los acuerdos
adoptados en relacién con dicha fusién por la ptes@unta General de Accionistas
pudiendo, en consecuencia, llevar a cabo cuantaacaenes, adoptar cuantos acuerdos
complementarios fueran necesarios 0 convenientes lpacorrecta ejecucion de lo
acordado por la presente junta general y redaditengr cuantos anuncios, documentos
y contratos publicos o privados, instancias y #alies ante cualquier autoridad u
organismo, tanto nacional como extranjero, fueracesarias o0 convenientes con la
finalidad de materializar y facilitar la plena aje®n de la fusidon acordada, redactar,
formalizar y publicar los correspondientes anunoatativos a los acuerdos adoptados y
al canje de las acciones y dar por cumplidas ompdidas las condiciones suspensivas
sin necesidad de nuevo acuerdo de la Junta Gepedaéndo igualmente garantizar los
créditos a los acreedores que hagan uso del dedecbposicién reconocido por la Ley
y otorgar la escritura publica de fusion, con lauwtoentacion complementaria, publica
0 privada, que sea precisa para que se opere dgporacion del patrimonio de la
absorbida en el de la absorbente.

7°.- Acuerdos relativos al punto séptimo del ordedel dia.-

Sin perjuicio de las autorizaciones conferidas lpodunta General en los anteriores
acuerdos, se delegan en el consejo de administramid facultad de sustitucién, las
mas amplias facultades que en derecho sean nexegmia que proceda a fijar,
subsanar, completar, adaptar, desarrollar y meadifics acuerdos adoptados por la
presente Junta General a la calificacion que deniammos pudieran realizar el
Ministerio de Economia y Competitividad, el Ministe de Hacienda vy
Administraciones Publicas, la Direccion General @esoro y Politica Financiera, el
Banco de Espafia, la Comisién Nacional del Mercaglovdiores y cualquier otro
organismo o entidad, publica o privada; concedindgualmente facultades para
llevar a cabo cuantas actuaciones y presentar snalmar cuantos escritos o
documentos, publicos o privados, fueran necesarimavenientes ante las Sociedades
Rectoras de las Bolsas de Valores, organismosresctie otros mercados secundarios,
y demas entidades publicas y érganos competentasymir cuantos compromisos y
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ESTATUTOS DE BANCO SANTANDER, S.A.

CAPITULO I. LA SOCIEDAD Y SU CAPITAL

Seccidn 12. Identificaciéon de la Sociedad

Articulo 1. Denominacién social

La Sociedad se denomina BANCO SANTANDER, S.A. (en adelante, el “Banco” o la
“Sociedad”).

El Banco fue fundado en la ciudad de su nombre mediante escritura publica otorgada el tres
de marzo de 1856 ante el escribano don José Dou Martinez, ratificada y parcialmente
modificada por otra de fecha veintiuno de marzo del siguiente afio 1857 ante el escribano de
la misma capital don José Maria Olaran.

Al promulgarse en fecha diecinueve de marzo de 1874 el Decreto-Ley en cuya virtud se
establecio en Espafia la circulacion fiduciaria Gnica, caducando entonces en su
consecuencia el privilegio de emitir papel moneda que tuvo y que ejercitd desde la fecha en
gue habia iniciado sus operaciones, el Banco se transformé en sociedad andnima de crédito
con arreglo a lo dispuesto en la Ley de 19 de octubre de 1869, la cual se hizo cargo del
activo y pasivo del que hasta entonces habia sido Banco de emision, todo lo cual quedd
solemnizado mediante escritura publica otorgada el 14 de enero de 1875 ante el notario de
Santander don Ignacio Pérez, la cual quedoé inscrita en el libro de Registro de Comercio de
la Seccion de Fomento del Gobierno de la Provincia de Santander.

Articulo 2.  Objeto social
1. Constituye el objeto social de la Sociedad:

a) La realizacion de toda clase de actividades, operaciones y servicios propios del
negocio de banca en general y que le estén permitidas por la legislacion vigente.

b) La adquisicion, tenencia, disfrute y enajenacion de toda clase de valores mobiliarios.

2. Las actividades que integran el objeto social podran ser desarrolladas total o
parcialmente de modo indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en Derecho v,
en particular, a través de la titularidad de acciones o de participacién en sociedades
cuyo objeto sea idéntico o analogo, accesorio 0 complementario de tales actividades.

Articulo 3.  Domicilio social y delegaciones

1. El Banco tiene su domicilio social en la ciudad de Santander, Paseo de Pereda,
nimeros 9 al 12.

2. El consejo de administracion podra acordar el cambio de domicilio social dentro del
mismo término municipal.

Articulo 4.  Inicio de actividades y duracién
1. La Sociedad inici6 sus operaciones el dia veinte de agosto de 1857.

2. La Sociedad ha sido constituida por tiempo indefinido.
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Seccidon 22. El capital social y las acciones

Articulo 5.  Capital social

1.
2.

3.

El capital social es de 5.269.341.572,50 euros.

El capital social se halla representado por 10.538.683.145 acciones, de cincuenta
céntimos de euro de valor nominal cada una, todas ellas pertenecientes a la misma
clase y serie.

Todas las acciones se encuentran totalmente desembolsadas.

Articulo 6.  Representacion de las acciones

1.

Las acciones estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y se regiran
por la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que le sean aplicables.

La llevanza del registro contable de anotaciones en cuenta de la Sociedad
correspondera a la entidad o entidades a las que, de acuerdo con la ley, corresponda
dicha funcion.

La entidad encargada de la llevanza del registro contable de anotaciones en cuenta
comunicara al Banco las operaciones relativas a las acciones y el Banco llevara su
propio registro con la identidad de los accionistas.

La persona que aparezca legitimada en los asientos de los registros de la entidad
encargada de la llevanza del registro contable de anotaciones en cuenta se presumira
titular legitimo y, en consecuencia, podra exigir del Banco que realice a su favor las
prestaciones a que dé derecho la accion.

Para el supuesto de que la condicion formal de accionista corresponda a personas o
entidades que ejerzan dicha condicién en concepto de fiducia, fideicomiso o cualquier
otro titulo analogo, el Banco podra requerir de las mismas que le faciliten los datos
correspondientes de los titulares reales de las acciones, asi como de los actos de
transmision y gravamen de éstas.

Articulo 7. Derechos del accionista

1.

La accion confiere a su titular legitimo la condicion de socio y le atribuye los derechos
previstos en la ley y en estos estatutos y, en particular, los siguientes:

a) El de participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacion.

b)  El de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones o de obligaciones
convertibles en acciones.

c) El de asistir y votar en las juntas generales y el de impugnar los acuerdos
sociales.

d) Elde informacion.

El accionista ejercitara sus derechos frente a la Sociedad con lealtad y de conformidad
con las exigencias de la buena fe.

La Sociedad, en la forma que regulen las disposiciones legales y administrativas, no
reconocera el ejercicio de los derechos politicos derivados de su participacion a
aquéllos que, infringiendo normas juridicas imperativas, del tipo y grado que sean,
adquieran acciones de ella. De igual modo, la Sociedad hara publica, en la forma que
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se determine por normas de tal indole, la participacion de los socios en su capital,
cuando se den las circunstancias exigibles para ello.

Articulo 8. Desembolsos pendientes

1.

Cuando existan acciones parcialmente desembolsadas, el accionista debera proceder
al desembolso en el momento que determine el consejo de administracién en el plazo
méximo de cinco afios contados desde la fecha del acuerdo de aumento de capital. En
cuanto a la forma y demas pormenores del desembolso, se estard a lo dispuesto en el
acuerdo de aumento de capital.

Sin perjuicio de los efectos de la mora legalmente previstos, todo retraso en el pago de
los desembolsos pendientes devengara a favor del Banco el interés legal de demora a
contar desde el dia del vencimiento y sin necesidad de interpelacion judicial o
extrajudicial, pudiendo aquél, ademas, ejercitar las acciones que las leyes autoricen para
este supuesto.

Articulo 9. Acciones sin voto

1.

La Sociedad podra emitir acciones sin voto por un importe nominal no superior a la
mitad del capital social desembolsado.

Las acciones sin voto atribuiran a sus titulares los derechos que establezca el acuerdo
de emisién, de conformidad con la ley y mediante la oportuna modificacion estatutaria.

Articulo 10. Acciones rescatables

1.

En los términos legalmente establecidos, la Sociedad podra emitir acciones
rescatables por un importe hominal no superior a la cuarta parte del capital social.

Las acciones rescatables atribuirdn a sus titulares los derechos que establezca el
acuerdo de emisién, de conformidad con la ley y mediante la oportuna modificacion
estatutaria.

Articulo 11. Titularidad maltiple

Cada accion es indivisible.

Las acciones en copropiedad se inscribirAn en el correspondiente registro contable a
nombre de todos los cotitulares. No obstante, los copropietarios de una accion habran de
designar una sola persona para el ejercicio de los derechos de socio y responderan
solidariamente frente a la Sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la condicién
de accionistas.

La misma regla se aplicara a los demas supuestos de cotitularidad de derechos sobre
las acciones.

En el caso de usufructo de las acciones, la cualidad de socio reside en el nudo
propietario, pero el usufructuario tendra derecho en todo caso a los dividendos acordados
por la Sociedad durante el usufructo. El ejercicio de los demas derechos de socio
corresponde al nudo propietario.

El usufructuario queda obligado a facilitar al nudo propietario el ejercicio de estos
derechos.

En el caso de prenda de acciones correspondera al propietario de éstas el ejercicio de los
derechos de accionista. El acreedor pignoraticio queda obligado a facilitar el ejercicio de
estos derechos.
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Si el propietario incumpliese la obligacion de desembolsar las aportaciones pendientes, el
acreedor pignoraticio podra cumplir por si esta obligacién o proceder a la realizacion de la
prenda.

5. En el caso de otros derechos reales limitados sobre las acciones, el ejercicio de los
derechos politicos corresponde al titular del dominio directo.

Articulo 12. Transmision de las acciones

1. Las acciones y los derechos econdmicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcion
preferente, son transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.

2. Las transmisiones de acciones nuevas no podran hacerse efectivas antes de que se
haya practicado la inscripcion del aumento de capital en el Registro Mercantil.

La transmision de las acciones tendra lugar por transferencia contable.

La inscripcién de la transmision a favor del adquirente producira los mismos efectos que
la tradicion de los titulos.

o. La constitucion de derechos reales limitados u otra clase de gravamenes sobre las
acciones deberd inscribirse en la cuenta correspondiente del registro contable.

6. La inscripcion de la prenda equivale al desplazamiento posesorio del titulo.

Seccidon 32, Aumento vy reduccion del capital

Articulo 13. Aumento de capital

El aumento de capital puede realizarse por emision de nuevas acciones o por elevaciéon del
valor nominal de las antiguas y, en ambos casos, el contravalor puede consistir en aportaciones
no dinerarias o dinerarias, incluida la compensacion de créditos, o en la transformacion de
beneficios o reservas disponibles. El aumento de capital podra efectuarse en parte con cargo a
nuevas aportaciones y en parte con cargo a beneficios o reservas disponibles.

Articulo 14. Capital autorizado

1. La junta general podra delegar en el consejo de administracién la facultad de acordar, en
una o varias veces, el aumento del capital social hasta una cifra determinada, en la
oportunidad y cuantia que decida y dentro de las limitaciones que establece la ley. La
delegacion podra incluir la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente.

2. La junta general podra asimismo delegar en el consejo de administracion la facultad de
determinar la fecha en que el acuerdo ya adoptado de aumentar el capital deba llevarse a
efecto y de fijar sus condiciones en todo lo no previsto por la junta.

Articulo 15. Supresién del derecho de suscripcidn preferente

1. La junta general o0, en su caso, el consejo de administracién que acuerde el aumento de
capital podran acordar la supresion, total o parcial, del derecho de suscripcion preferente
de los accionistas por razones de interés social.

2. No habré lugar al derecho de suscripcion preferente para los antiguos accionistas cuando
el aumento de capital se deba a la conversion de obligaciones en acciones, a la
absorcion de otra Sociedad o de todo o parte del patrimonio escindido de otra Sociedad,
o cuando la Sociedad hubiere formulado una oferta publica de adquisicién de valores
cuya contraprestacion consista, en todo o en parte, en valores a emitir por la Sociedad o,
en general, el aumento se realice con cargo a aportaciones no dinerarias.
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Articulo 16. Reduccion de capital

1. La reduccioén de capital podra realizarse mediante la disminucion del valor nominal de las
acciones o mediante su amortizacion o agrupacion para canjearlas. La reduccion de
capital podra tener por finalidad la devolucion del valor de las aportaciones, la
condonacion de la obligacién de realizar los desembolsos pendientes, la constitucién o
incremento de las reservas o el restablecimiento del equilibrio entre el capital y el
patrimonio neto.

2. En el caso de reduccion de capital por devolucion de aportaciones, el pago a los
accionistas podra efectuarse, total o parcialmente, en especie, siempre y cuando se
cumplan simultdneamente las tres condiciones previstas en el articulo 64.

Seccidn 42. Emision de obligaciones vy otros valores

Articulo 17. Emision de obligaciones
La Sociedad puede emitir obligaciones en los términos y con los limites legalmente previstos.
Articulo 18. Obligaciones convertibles y canjeables

1. Las obligaciones convertibles y/o canjeables podran emitirse con relacion de cambio fija
(determinada o determinable) o variable.

2. El derecho de suscripcion preferente de los accionistas en relacién con la emision de
obligaciones convertibles podra ser suprimido en los términos legalmente previstos.

3. La junta general podra delegar en el consejo de administracion la facultad de emitir
obligaciones simples o convertibles y/o canjeables incluyendo en su caso la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente. El consejo de administracion podra hacer
uso de dicha delegacién en una o varias veces y durante un plazo maximo de cinco afios.
Asimismo, la junta general podré autorizar al consejo de administracion para determinar
el momento en que deba llevarse a efecto la emisidbn acordada y fijar las demas
condiciones no previstas en el acuerdo de la junta.

Articulo 19. Emision de otros valores

1. La Sociedad podra emitir pagarés, warrants, participaciones preferentes u otros valores
negociables distintos de los previstos en los articulos anteriores.

2. La junta general podra delegar en el consejo de administracion la facultad de emitir
dichos valores. El consejo de administracion podra hacer uso de dicha delegacién en
una o varias veces y durante un plazo maximo de cinco afios.

3. La junta general podra asimismo autorizar al consejo de administracién para determinar
el momento en que deba llevarse a efecto la emision acordada, asi como para fijar las
demas condiciones no previstas en el acuerdo de la junta general, en los términos
legalmente previstos.

CAPITULO 1l. EL GOBIERNO DE LA SOCIEDAD

Seccién 12 Organos de la Sociedad

Articulo 20. Distribucion de competencias

1. Los 6rganos de gobierno de la Sociedad son la junta general de accionistas y el consejo
de administracion.
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La junta general tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le hayan
sido atribuidas legal o estatutariamente. En particular y a titulo meramente ejemplificativo,
le compete:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xii)

Nombrar y separar a los consejeros, asi como ratificar o revocar los
nombramientos provisionales de tales consejeros efectuados por el propio
consejo, y examinar y aprobar su gestion;

Nombrar y separar a los auditores de cuentas y a los liquidadores;

Ejercer la accion de responsabilidad contra los consejeros, liquidadores y
auditores de cuentas;

Aprobar, en su caso, las cuentas anuales y la gestion social y resolver sobre la
aplicacion del resultado, asi como aprobar, también en su caso, las cuentas
anuales consolidadas;

Acordar la emision de obligaciones u otros titulos de renta fija, el aumento o
reduccion de capital, la transformacion, fusiébn o escision, la cesion global de
activo y pasivo, el traslado de domicilio al extranjero y la disolucion de la
Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los estatutos sociales;

Autorizar al consejo de administracion para aumentar el capital social, conforme
a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital y en estos estatutos;

Autorizar la adquisicion de acciones propias;

Decidir sobre la supresion o limitacion del derecho de suscripcion preferente, sin
perjuicio de la posibilidad de delegacion en los administradores en los términos
legalmente previstos;

Decidir sobre los asuntos que le sean sometidos por acuerdo del consejo de
administracion;

Decidir acerca de la aplicacion de sistemas de retribuciéon consistentes en la
entrega de acciones o0 de derechos sobre ellas, asi como de cualquier otro
sistema de retribuciobn que esté referenciado al valor de las acciones, con
independencia de quién resulte ser beneficiario de tales sistemas de retribucion;

Acordar la filializaciébn o aportacion a sociedades dependientes de los activos
operativos de la Sociedad convirtiendo a ésta en una pura holding;

Aprobar, en su caso, la adquisicion o la enajenacion de activos cuando, por su
calidad y volumen, impliquen una modificacion efectiva del objeto social; y

Acordar las operaciones cuyo efecto sea equivalente a la liquidacién de la
Sociedad.

Las competencias que no se hallen legal o estatutariamente atribuidas a la junta
general corresponden al consejo de administracion.

Seccion 22, Lajunta general de accionistas

Articulo 21. Regulacién de la junta general

1.

La junta general es el 6rgano soberano de la Sociedad y sus acuerdos obligan a la
totalidad de los accionistas, incluso a los ausentes, los disidentes, los que se abstengan
de votar y los que no dispongan de derecho de voto, todo ello sin perjuicio de los
derechos y acciones que la ley les reconoce.
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2.

La junta general se rige por lo dispuesto en los estatutos y en la ley. La regulacién legal y
estatutaria de la junta debera desarrollarse y completarse mediante el reglamento de la
junta general que detallard el régimen de convocatoria, preparacion, informacion,
concurrencia, desarrollo y ejercicio en la junta de los derechos politicos por los
accionistas. El reglamento se aprobara por la junta a propuesta del consejo de
administracion.

Articulo 22. Clases de juntas generales

Las juntas generales podran ser ordinarias o extraordinarias.

La junta general ordinaria se reunira necesariamente dentro del primer semestre de cada
ejercicio social para censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las cuentas del
ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado, asi como para aprobar, en
su caso, las cuentas consolidadas, sin perjuicio de su competencia para tratar y decidir
sobre cualquier otro asunto que figure en el orden del dia. La junta general ordinaria sera
no obstante valida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo.

Toda junta que no sea la prevista en el apartado anterior tendra la consideracion de junta
general extraordinaria.

Todas las juntas, sean ordinarias o extraordinarias, estan sujetas a las mismas reglas de
procedimiento y competencia. Quedan a salvo las particularidades legal o
estatutariamente previstas para las juntas extraordinarias.

Articulo 23. Facultad y obligacion de convocar

1.

El consejo de administracion convocara la junta general:

(@) Cuando proceda de conformidad con lo previsto en el articulo anterior para la junta
general ordinaria.

(b) Cuando lo solicite un niumero de accionistas titular de, al menos, un cinco por
ciento del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la junta;
en este caso, la junta general debera ser convocada por el consejo de
administracion para su celebracion dentro de los dos meses siguientes a la fecha
en que hubiere sido requerido notarialmente al efecto.

(c) Siempre que lo estime conveniente para los intereses sociales.

El consejo de administracion confeccionara el orden del dia, incluyendo necesariamente
los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

Si la junta general ordinaria no fuere convocada dentro del plazo legal, podra serlo, a
peticion de los socios y con la audiencia de los administradores, por el juez del domicilio
social, quien ademas designara la persona que habra de presidirla.

Articulo 24. Convocatoria de la junta general

1.

La convocatoria de toda clase de juntas se hara mediante anuncio publicado en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil o0 en uno de los diarios de mayor circulacién en Espafia, en
la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores y en la pagina web de la
Sociedad (www.santander.com), por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su
celebracion, salvo en los casos en los que la ley establezca un plazo distinto.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social podran
solicitar que se publique un complemento de la convocatoria de la junta incluyendo uno o
mas puntos en el orden del dia, siempre y cuando estos nuevos puntos vayan
acompafados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo



u

Enlin R4 1 ihra 50 da Qaciadadas

o
o

& Santander

justificada. A estos efectos, el accionista deber& indicar el nUmero de acciones de las que
es titular o que representa. El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante
notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco
dias siguientes a la publicacion de la convocatoria. EI complemento de la convocatoria
deberd publicarse con quince dias de antelacion como minimo a la fecha establecida
para la reunién de la junta. En ningln caso podra ejercitarse este derecho respecto a la
convocatoria de juntas generales extraordinarias.

La junta general extraordinaria podra ser convocada con una antelacion minima de
quince dias a la fecha de su celebracion previo acuerdo expreso adoptado en junta
general ordinaria por, al menos, dos tercios del capital social suscrito con derecho a voto.
La vigencia de este acuerdo no podra superar la fecha de celebracién de la siguiente
junta general ordinaria.

Articulo 25. Constitucion de la junta general

1.

La junta general quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los
accionistas presentes o representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del
capital social suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, sera valida la
constitucion de la junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

No obstante, si la junta esta llamada a deliberar sobre modificaciones estatutarias,
incluidos el aumento y la reduccién del capital, sobre la transformacion, fusion, escision,
cesion global de activo y pasivo y traslado de domicilio al extranjero, sobre la emisién de
obligaciones o sobre la supresion o la limitacién del derecho de suscripcion preferente,
sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas que representen,
al menos, el cincuenta por ciento del capital social suscrito con derecho de voto. De no
concurrir quérum suficiente, la junta general se celebrara en segunda convocatoria.

Cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el parrafo anterior sélo
podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital,
presente o representado, en la junta.

Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos
de la constitucién de la junta como presentes.

Si para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno, o varios, de los puntos de
orden del dia de la junta general, fuera necesario, de conformidad con la normativa
aplicable o estos estatutos, la asistencia de un determinado quérum y dicho quérum no
se consiguiera, quedara el orden del dia reducido al resto de los puntos del mismo que
no requieren el indicado quérum para adoptar validamente acuerdos.

Articulo 26. Derecho de asistencia

1.

Tendran derecho de asistencia a las juntas generales los titulares de cualquier nimero de
acciones inscritas a su nombre en el correspondiente registro contable con cinco dias de
antelacién a aquél en que haya de celebrarse la junta y que se hallen al corriente en el
pago de los desembolsos pendientes.

Para concurrir a la junta general sera indispensable utilizar la correspondiente tarjeta
nominativa de asistencia, que se expedira con referencia a la lista de accionistas que
tengan aquel derecho.

Los consejeros deberan asistir a las juntas generales, sin perjuicio de que, para la valida
constitucion de la junta, no seré precisa su asistencia.
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El presidente de la junta general podra facilitar el acceso a la junta a la prensa econémica
y a los analistas financieros y, en general, podra autorizar la asistencia de cualquier
persona que juzgue conveniente. La junta, no obstante, podra revocar dicha autorizacion.

Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto sobre las propuestas
relativas a puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de junta general
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 33 y 34 de los estatutos.

Articulo 27. Representacioén en la junta general

1.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la junta
general por medio de otra persona, aunque no sea accionista. La representacion se
conferira por escrito o por medios electrénicos.

La representacién se conferira con caracter especial para cada junta, salvo cuando el
representante sea el conyuge, ascendiente o descendiente del representado, o cuando
aquél ostente poder general conferido en documento publico con facultades para
administrar el patrimonio que tuviere el representado en territorio nacional.

En el caso de que los administradores u otra persona por cuenta o en interés de
cualquiera de ellos hubieran formulado solicitud publica de representacion, el
administrador que la obtenga no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas en aquellos puntos en los que se encuentre en conflicto de
intereses y, en todo caso, respecto a las decisiones relativas a (i) su hombramiento,
reeleccion o ratificacion, destitucion, separacion o cese como administrador, (i) el
ejercicio de la accion social de responsabilidad dirigida contra él y (i) la aprobacion o
ratificacion de operaciones de la Sociedad con el administrador de que se trate,
sociedades controladas por él 0 a las que represente o personas que actlen por su
cuenta. Se exceptian los casos en los que el administrador hubiese recibido del
representado instrucciones de voto precisas para cada uno de los puntos que se
sometan a la junta general con arreglo a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

En prevision de la posibilidad de que exista conflicto, la representacién podra conferirse
subsidiariamente en favor de otra persona.

Si la representacion se ha obtenido mediante solicitud publica, el documento en que
conste el poder deberd contener o llevar anejo el orden del dia, la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del sentido en que
votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas, sujeto, en
su caso, a lo previsto en la ley.

Cuando la representacion se confiera o notifique a la Sociedad mediante medios de
comunicacion a distancia, sélo se reputara valida si se realiza:

a) mediante entrega o correspondencia postal, haciendo llegar a la Sociedad la
tarjeta de asistencia y delegacion debidamente firmada y cumplimentada, u otro
medio escrito que, a juicio del consejo de administracion en acuerdo previo
adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad del accionista que
confiere su representacion y la del delegado que designa, o

b)  mediante correspondencia o0 comunicacion electronica con la Sociedad, a la que
se acompafard copia en formato electronico de la tarjeta de asistencia y
delegacién, en la que se detalle la representacion atribuida y la identidad del
representado, y que incorpore la firma electronica u otra clase de identificacion
del accionista representado, en los términos que fije el consejo de administracion
en acuerdo adoptado al efecto para dotar a este sistema de representacion de
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las adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del accionista
representado.

Para su validez, la representacion conferida o notificada por cualquiera de los citados
medios de comunicacién a distancia habra de recibirse por la Sociedad antes de las
veinticuatro horas del tercer dia anterior al previsto para la celebracion de la junta en
primera convocatoria. En el acuerdo de convocatoria de la junta de que se trate, el
consejo de administracién podra reducir esa antelacion exigida, dandole la misma
publicidad que se dé al anuncio de convocatoria. Asimismo, el consejo podra
desarrollar las previsiones anteriores referidas a la representacion otorgada a través
de medios de comunicacion a distancia, de conformidad con lo previsto en el articulo
34.5 siguiente.

La representacion es siempre revocable. Para que resulte oponible, la revocacién
habrd de ser notificada a la Sociedad en los mismos términos previstos para la
notificacion del nombramiento de representante o de otro modo resultar de la
aplicacion de las reglas de prelacion entre representacion, voto a distancia o asistencia
personal que se prevean en el correspondiente anuncio de convocatoria. En particular,
la asistencia a la junta del representado, ya sea personalmente o por haber emitido el
voto a distancia, supone la revocacion de cualquier delegacion, sea cual sea la fecha
de aquélla. La representacion quedara igualmente sin efecto por la enajenacion de las
acciones de que tenga conocimiento la Sociedad.

La representacion podra incluir aquellos puntos que, aun no estando previstos en el
orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la junta por permitirlo la ley.
Si la delegacién no los incluyera, se entendera que el accionista representado instruye
a su representante para abstenerse en la votacion de esos puntos.

Articulo 28. Lugar y tiempo de celebracién

1.

La junta general se celebrard en el lugar que indique la convocatoria dentro del municipio
en que tenga su domicilio la Sociedad. No obstante, la junta podra celebrarse en
cualquier otro lugar del territorio nacional si asi lo dispone el consejo de administracion
con ocasion de la convocatoria.

La asistencia a la junta general podra realizarse bien acudiendo al lugar en que vaya a
realizarse la reunién, bien en su caso a otros lugares que haya dispuesto la Sociedad,
indicandolo asi en la convocatoria, y que se hallen conectados con aquél por sistemas de
videoconferencia que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la
permanente comunicacién entre los concurrentes independientemente del lugar en que
se encuentren, asi como la intervencion y emision del voto. El lugar principal debera estar
situado en el término municipal del domicilio social, no siendo ello necesario para los
lugares accesorios. Los asistentes a cualquiera de los lugares se consideraran, a todos
los efectos relativos a la junta general, como asistentes a la misma y Unica reunion. La
reunion se entendera celebrada en donde radique el lugar principal.

Si en la convocatoria no figurase el lugar de celebracidn, se entendera que la reunion
tendra lugar en el domicilio social.

Articulo 29. Mesa de la junta general

La mesa de la junta general estara compuesta por su presidente y su secretario.

La junta general sera presidida por el presidente del consejo de administracion o, en su
defecto, por el vicepresidente que lo sustituya segun el articulo 44, y a falta de presidente
y vicepresidente, por el consejero que designe el consejo de administracion.

10
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El presidente estara asistido por el secretario de la junta. Serd secretario de la junta
general el secretario del consejo de administracidn, siendo sustituido, en los casos de
ausencia, imposibilidad o vacante, por el vicesecretario, y a falta de éste, por el consejero
que designe el propio consejo.

Corresponde al presidente declarar la junta validamente constituida, dirigir las
deliberaciones, resolver las dudas que se susciten en el orden del dia, poner término a
los debates cuando estime suficientemente discutido el asunto y, en general, todas las
facultades que sean necesarias para la mejor organizacion y funcionamiento de la junta
general.

Articulo 30. Lista de asistentes

1.

Antes de entrar en el orden del dia, se formara la lista de asistentes, en la que se hara
constar el nombre de los accionistas presentes y el de los accionistas representados y
sus representaciones, asi como el nimero de acciones con que concurren.

A efectos de quoérum, las acciones sin voto solo se computaran en los supuestos
especificos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

La lista de asistentes podra formarse también mediante fichero o incorporarse a un
soporte informético. En tales casos se consignara en la propia acta el medio utilizado y se
extendera en la cubierta precintada del fichero o del soporte la oportuna diligencia de
identificacién firmada por el secretario con el visto bueno del presidente.

Al final de la lista se determinara el nimero de accionistas presentes, indicando
separadamente los que hayan emitido su voto a distancia, y representados asi como el
importe del capital del que sean titulares, especificando el que corresponde a los
accionistas con derecho a voto.

La lista de asistentes podra ser consultada en el acto de la junta por cualquier accionista
con derecho de asistencia, sin que su pretension al respecto obligue a demorar o aplazar
el normal desarrollo del acto, una vez que el presidente haya declarado la junta
legalmente constituida, y sin que sea obligatoria la lectura de la referida lista o la entrega
de copia de la misma.

Articulo 31. Derecho de informacion

1.

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la junta general y hasta el
séptimo dia anterior, inclusive, al previsto para su celebracion en primera convocatoria,
los accionistas podran solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones que
estimen precisas o formular por escrito las preguntas que consideren pertinentes
acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia.

Ademas, con el mismo plazo y forma, los accionistas podran solicitar por escrito las
aclaraciones que estimen precisas acerca de la informacion accesible al publico que
se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracion de la dltima junta general, asi como del informe del auditor de
cuentas de la Sociedad.

En el caso de junta general ordinaria y en los demas supuestos establecidos por la ley, el
anuncio de convocatoria indicara lo que proceda respecto del derecho a examinar en el
domicilio social y a obtener, de forma inmediata y gratuita, los documentos que han de
ser sometidos a la aprobacion de la junta y, en su caso, el informe o informes
determinados por la ley.

11
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Durante la celebracion de la junta general, todo accionista podré solicitar verbalmente
las informaciones o aclaraciones que estime precisas acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia o solicitar aclaraciones sobre la informacion
accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracién de la dltima junta general, asi como sobre el
informe del auditor de cuentas de la Sociedad.

Los consejeros estaran obligados a facilitar la informacién solicitada conforme a los
dos apartados anteriores en la forma y dentro de los plazos previstos por la ley, salvo
en los casos en que resulte legalmente improcedente y, en particular, cuando, con
anterioridad a la formulacion de preguntas concretas por los accionistas, la informacién
solicitada estuviera clara y directamente disponible para todos los accionistas en la
pagina web de la Sociedad bajo el formato pregunta-respuesta, o cuando, a juicio del
presidente, la publicidad de esa informacion perjudique los intereses sociales. Esta
ultima excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital.

Articulo 32. Deliberacion de la junta general

1.

Una vez confeccionada la lista de asistentes, el presidente, en su caso, declarari
validamente constituida la junta general y determinard si ésta puede entrar en la
consideracion de todos los asuntos comprendidos en el orden del dia o si, por el
contrario, ha de limitarse a algunos de ellos.

El presidente declarara abierta la sesion, sometera a deliberacion los asuntos incluidos
en el orden del dia y dirigira los debates con el fin de que la reunién se desarrolle de
forma ordenada, de acuerdo con lo previsto en el reglamento de la junta y demas
normativa aplicable.

Una vez que el asunto se halle suficientemente debatido, el presidente lo someterd a
votacion.

Articulo 33. Votacion

Cada uno de los puntos del orden del dia se sometera individualmente a votacion.

Por regla general y sin perjuicio de que, a juicio del presidente, puedan emplearse
otros sistemas alternativos, la votacién de las propuestas de acuerdos a que se refiere
el apartado precedente se realizar4 conforme al procedimiento de votacion previsto en
el reglamento de la junta y demas normativa aplicable.

Articulo 34. Emision del voto a distancia

1.

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podrdn emitir su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier junta
mediante:

(i) entrega o correspondencia postal, haciendo llegar a la Sociedad la tarjeta de
asistencia y voto, debidamente firmada y cumplimentada (en su caso junto con el
formulario de voto que al efecto disponga la sociedad) u otro medio escrito que, a
juicio del consejo de administracion en acuerdo adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del accionista que ejerce su derecho al voto; o

(i)  correspondencia o comunicacion electronica con la Sociedad, a la que se
acomparfiara copia en formato electrénico de la tarjeta de asistencia y voto (en su
caso junto con el formulario de voto que al efecto disponga la Sociedad) y en la que
figurard la firma electrénica u otra clase de identificacion del accionista, en los
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términos que fije el consejo de administracion en acuerdo adoptado al efecto para
dotar a este sistema de emisidn del voto de las adecuadas garantias de
autenticidad y de identificacion del accionista que ejercita su voto.

Para su validez, el voto emitido por cualquiera de los citados medios habra de recibirse
por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del tercer dia anterior al previsto para la
celebracion de la junta en primera convocatoria. En caso contrario, el voto se tendra por
no emitido. El consejo de administracion podra reducir esa antelacion exigida, dandole la
misma publicidad que se dé al anuncio de convocatoria.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en este articulo
seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la junta general
de que se trate. En consecuencia, las delegaciones realizadas con anterioridad a la
emision de este voto se entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad se
tendran por no efectuadas.

El voto emitido a distancia a que se refiere este articulo quedard sin efecto por la
asistencia fisica a la reunion del accionista que lo hubiera emitido o por la enajenacion de
las acciones de que tenga conocimiento la Sociedad.

El consejo de administracion podréa desarrollar las previsiones anteriores estableciendo
las instrucciones, reglas, medios y procedimientos para instrumentar la emision del voto y
el otorgamiento de la representacion por medios de comunicacién a distancia, con
adecuacion al estado de la técnica y ajustandose en su caso a las normas que se dicten
al efecto y a lo previsto en estos estatutos.

Asimismo, el consejo de administracion, para evitar posibles duplicidades, podra adoptar
las medidas precisas para asegurar que quien ha emitido el voto a distancia o delegado
la representacion esta debidamente legitimado para ello con arreglo a lo dispuesto en
estos estatutos.

Las reglas de desarrollo que adopte el consejo de administracion al amparo de lo
dispuesto en el presente apartado se publicaran en la pagina web de la Sociedad.

La asistencia remota a la junta por via telematica y simultdnea y la emisién del voto
electronico a distancia durante la celebracion de la junta se regiran por lo establecido en
el reglamento de la junta general.

El reglamento de la junta general podra atribuir al consejo de administracién la
regulacién, con respeto a la ley, los estatutos y el reglamento de la junta, de todos los
aspectos procedimentales necesarios, incluyendo, entre otras cuestiones, la antelacion
minima con la que se deberd realizar la conexion para considerar al accionista presente,
el procedimiento y reglas aplicables para que los accionistas que asistan a distancia
puedan ejercitar sus derechos, la antelacion al momento de constitucion de la junta con la
gue, en su caso, deberan remitirse las intervenciones y propuestas de acuerdos que
deseen formular quienes vayan a asistir por medios telematicos, los requisitos de
identificacion exigibles para dichos asistentes a distancia y su influencia en el sistema de
formacion de la lista de asistentes.

Articulo 35. Adopcion de acuerdos

1.

La mayoria necesaria para aprobar un acuerdo requerird el voto favorable de la mitad
mas uno de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la junta
general. Quedan a salvo los supuestos en los que la ley o estos estatutos sociales
estipulen una mayoria superior.
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2.

Los asistentes a la junta general tendran un voto por cada accién que posean o
representen. Las acciones sin voto tendran este derecho en los supuestos especificos de
la Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 36. Acta de lajunta

1.

El secretario de la junta levantard acta de la sesion, la cual, una vez aprobada, sera
recogida en el correspondiente libro de actas.

El acta de la junta podra ser aprobada por la propia junta a continuacion de haberse
celebrado ésta o, en su defecto y dentro del plazo de quince dias, por el presidente y dos
interventores, uno en representacion de la mayoria y otro de la minoria.

El consejo de administracion podra requerir la presencia de notario para que levante el
acta de la junta.

El reglamento de la junta podré exigir que en todo caso el acta de la junta sea notarial.

La facultad de expedir las certificaciones de las actas y acuerdos de las juntas
corresponde al secretario y, en su caso, al vicesecretario, con el visto bueno del
presidente o, en su caso, del vicepresidente que le sustituya.

Cualquier accionista que hubiera votado en contra de un determinado acuerdo tiene
derecho a que conste en el acta de la junta general su oposicion al acuerdo adoptado.

Seccion 32.- El consejo de administracion

Articulo 37. Estructura del consejo de administracion

La Sociedad estara administrada por un consejo de administracion.

El consejo de administracion se regira por las normas legales que le sean de aplicacion
y por los presentes estatutos. Asimismo, el consejo aprobara un reglamento del
consejo de administracién que contendra normas de funcionamiento y régimen interno
en desarrollo de dichas previsiones legales y estatutarias. De la aprobacion del
reglamento del consejo de administraciébn y de sus modificaciones posteriores se
informard a la junta general.

Articulo 38. Facultades de administracion y supervision

1.

El consejo de administracion dispone de las mas amplias atribuciones para la
administracion de la Sociedad y, salvo en las materias reservadas a la competencia de
la junta general, es el maximo 6rgano de decision de la Sociedad.

En todo caso, el consejo asumird con caracter indelegable aquellas facultades
legalmente reservadas a su conocimiento directo, asi como aquellas otras necesarias
para un responsable ejercicio de la funcion general de supervision.

El reglamento del consejo detallara el contenido especifico de las funciones
reservadas al consejo de administracion.

Articulo 39. Facultades de representacion

1.

El poder de representacion de la Sociedad, en juicio y fuera de él, corresponde al
consejo de administracion, que actuara colegiadamente.

Asimismo, ostenta el poder de representaciéon de la Sociedad el presidente del
consejo.
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El secretario del consejo y, en su caso, el vicesecretario, tienen las facultades
representativas necesarias para elevar a publico y solicitar la inscripcion registral de
los acuerdos de la junta general y del consejo de administracion.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de cualesquiera otros
apoderamientos que se puedan realizar, tanto generales como especiales.

Articulo 40. Creacion de valor para el accionista

1.

El consejo de administracion y sus 6rganos delegados ejercitardn sus facultades y, en
general, desempefiaran sus cargos con el fin de maximizar el valor de la empresa en
interés de los accionistas.

El consejo de administracion velara, asimismo, para que la sociedad cumpla fielmente
la legalidad vigente, respete los usos y buenas practicas de los sectores o paises
donde ejerza su actividad y observe los principios de responsabilidad social que
hubiera aceptado voluntariamente.

Articulo 41. Composicion cuantitativa del consejo

1.

El consejo de administracion estara integrado por un minimo de catorce y un maximo de
veintidos miembros nombrados por la junta general.

Corresponde a la junta general determinar, dentro del rango establecido en el apartado
anterior, el nimero de miembros del consejo. Dicho niumero podra quedar fijado
también indirectamente, en virtud de los propios acuerdos de nombramiento o
revocacion de consejeros de la junta general.

Articulo 42. Composicion cualitativa del consejo

1.

La junta general procurara que el consejo de administracion quede conformado de
manera tal que los consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia mayoria
sobre los consejeros ejecutivos y que dentro de aquéllos haya un namero razonable de
consejeros independientes. Asimismo, la junta general procurard que el nimero de
consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Lo dispuesto en el apartado anterior no afecta a la soberania de la junta general, ni
merma la eficacia del sistema proporcional, que sera de obligada observancia cuando se
produzca la agrupacion de acciones con arreglo a lo previsto en la Ley de Sociedades de
Capital.

A efectos de lo previsto en estos estatutos, los términos consejero externo, consejero
dominical, consejero independiente y consejero ejecutivo tendran el significado que se les
atribuya en estos estatutos o que precise el reglamento del consejo de administracion.

Articulo 43. El presidente del consejo

1.

2.

El presidente del consejo de administracion serd elegido entre los miembros del
6rgano de administracion.

Corresponde al presidente convocar el consejo de administracion y dirigir los debates.

Articulo 44. El vicepresidente del consejo

1.

El consejo de administracion designard de entre sus miembros, por tiempo indefinido,
uno o varios vicepresidentes, que seran correlativamente numerados.

El vicepresidente o vicepresidentes, por el orden correlativo establecido, y en su
defecto, el consejero que corresponda por el orden de numeracion establecido por el
consejo sustituird al presidente en caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion.
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Articulo 45. El secretario del consejo

1.

El secretario del consejo de administracion serd siempre el secretario general de la
sociedad.

Corresponde al secretario cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones
del consejo, velar por la observancia de las recomendaciones de buen gobierno
asumidas por la Sociedad y garantizar que los procedimientos y reglas de gobierno
sean respetados y regularmente revisados.

El consejo de administracion podra nombrar un vicesecretario para que asista al
secretario del consejo y lo sustituya en el desempefio de sus funciones en caso de
ausencia, imposibilidad o indisposicion.

En caso de ausencia o imposibilidad, el secretario y vicesecretario del consejo podran
ser sustituidos por el consejero que, entre los asistentes a la correspondiente sesion,
designe el propio consejo. El consejo podra también acordar que tal sustituto
accidental sea cualquier empleado de la Sociedad.

El secretario general desempefiara igualmente la secretaria de todas las comisiones
del consejo.

Articulo 46. Reuniones del consejo de administracion

1.

3.

El consejo se reunird con la periodicidad necesaria para el adecuado desempefio de
sus funciones, previa convocatoria del presidente. El presidente deberd convocar el
consejo a iniciativa propia o a peticion de, al menos, tres consejeros.

El orden del dia se aprobard por el consejo en la propia reunién. Todo miembro del
consejo podra proponer la inclusion de cualquier otro punto no incluido en el proyecto
de orden del dia que el presidente proponga al consejo.

A las reuniones del consejo podra asistir cualquier persona invitada por el presidente.

Articulo 47. Desarrollo de las sesiones

1.

El consejo quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, mas de la mitad de sus miembros.

Cuando los consejeros no puedan asistir personalmente, podran delegar para cada
sesidn y por escrito en cualquier otro consejero para que les represente en aquélla a
todos los efectos.

El consejo podra celebrarse en varias salas simultdneamente, siempre y cuando se
asegure por medios audiovisuales o telefénicos la interactividad e intercomunicacion
entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este caso, se hara constar
en la convocatoria el sistema de conexion y, de resultar aplicable, los lugares en que
estan disponibles los medios técnicos necesarios para asistir y participar en la reunion.
Los acuerdos se consideraran adoptados en el lugar donde esté la presidencia.

Excepcionalmente, si ningln consejero se opone a ello, podra celebrarse el consejo
por escrito y sin sesion. En este Ultimo caso, los consejeros podran remitir sus votos y
las consideraciones que deseen hacer constar en el acta por correo electrénico.

Salvo en los casos en que especificamente se requiera una mayoria superior por
disposicion legal, estatutaria o del reglamento del consejo, los acuerdos se adoptaran
por mayoria absoluta de los consejeros asistentes, presentes y representados. El
presidente tendra voto de calidad para decidir los empates.
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Los acuerdos que adopte el consejo se consignaran en actas firmadas por el
presidente y el secretario. Los acuerdos del consejo se acreditaran mediante
certificacion expedida por el secretario del consejo o, en su caso, por el vicesecretario,
con el visto bueno del presidente o, en su caso, del vicepresidente.

Estaran facultados permanentemente, de manera solidaria e indistinta, para elevar a
documento publico los acuerdos del consejo de administracion el presidente, el o los
vicepresidentes, el o los consejeros delegados, y el secretario del consejo, todo ello
sin perjuicio de las autorizaciones expresas previstas en la normativa aplicable.

Seccidon 42, Delegacion de facultades del consejo

Articulo 48. El presidente ejecutivo

1.

El presidente del consejo de administracién tendra la condicién de presidente ejecutivo
del Banco y ser& considerado como superior jerarquico de la Sociedad, investido de
las atribuciones necesarias para el ejercicio de esta autoridad. En atencién a su
particular condicién, al presidente ejecutivo le corresponderan, entre otras que se
establezcan en los presentes estatutos o en el reglamento del consejo, las siguientes
funciones:

a) Velar por que se cumplan los estatutos sociales y se ejecuten fielmente los
acuerdos de la junta general y del consejo de administracion.

b)  Ejercer la alta inspeccion del Banco y de todos sus servicios.
c) Despachar con el consejero delegado y con la direccion general para informarse
de la marcha de los negocios.

El consejo de administracion delegara en el presidente todas sus facultades, salvo las
que sean legalmente indelegables o las que no puedan ser delegadas en virtud de lo
dispuesto en los presentes estatutos o en el reglamento del consejo.

La designacién del presidente se hard por tiempo indefinido y requerird el voto
favorable de dos tercios de los componentes del consejo.

Articulo 49. Otros consejeros delegados

1.

Con independencia de lo previsto en el articulo anterior, el consejo podra designar de
Su seno otro u otros consejeros delegados, otorgandoles las facultades que estime
convenientes. En ningln caso podran ser objeto de delegacion las facultades que la
ley, los presentes estatutos o el reglamento del consejo reserven al conocimiento del
consejo en pleno.

La atribucion al presidente y a cualquier otro miembro del consejo de facultades
ejecutivas permanentes, generales o sectoriales, distintas de las de supervision y
decision colegiada propias del mero consejero, podra realizarse en virtud de
delegaciéon organica, por medio de apoderamientos generales o a través de otros
titulos contractuales y se acordard por una mayoria de dos tercios del consejo. Los
miembros del consejo destinatarios de dichas facultades tendran la consideraciéon de
consejeros ejecutivos.

El acuerdo de atribucién o delegacion determinara la extension de las facultades que
se confieren al consejero ejecutivo, las retribuciones que le corresponden por este
concepto y los demas términos y condiciones de la relacién, que se incorporaran al
oportuno contrato.
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Articulo 50. Comisiones del consejo de administracién

1.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al
presidente o a cualquier otro consejero y de la facultad que le asiste para constituir
comisiones delegadas por areas especificas de actividad, el consejo de administracion
constituird en todo caso una comision ejecutiva, con delegacion de facultades
decisorias generales, y una comision delegada de riesgos, con facultades delegadas
basicamente en materia de riesgos.

El consejo podra asimismo constituir comisiones con funciones de supervision,
informacién, asesoramiento y propuesta en las materias propias de su competencia,
debiendo en todo caso constituir una comision de auditoria y cumplimiento y una
comision de nombramientos y retribuciones.

El funcionamiento de las comisiones del consejo se regira, en lo no previsto en estos
estatutos, por lo previsto en el reglamento del consejo.

Seccidn 52. Comisiones del consejo de administracion

Articulo 51.  La comisidn ejecutiva

1.

La comisién ejecutiva estara compuesta por un minimo de cinco y un maximo de doce
consejeros. El presidente del consejo de administracion serd, asimismo, presidente de
la comision ejecutiva.

La delegacion permanente de facultades en la comision ejecutiva y los acuerdos de
nombramiento de sus miembros requeriran el voto favorable de al menos dos tercios
de los componentes del consejo de administracion.

La delegacion permanente de facultades del consejo de administracion a favor de la
comision ejecutiva comprendera todas las facultades del consejo, salvo las que sean
legalmente indelegables o las que no puedan ser delegadas en virtud de lo dispuesto
en los presentes estatutos o en el reglamento del consejo.

La comision ejecutiva se reunird cuantas veces sea convocada por su presidente o
vicepresidente que le sustituya.

La comisién ejecutiva informard al consejo de administracion de los asuntos y
decisiones adoptadas en sus sesiones y pondra a disposicion de los miembros del
consejo copia de las actas de dichas sesiones.

Articulo 52. La comisidon delegada de riesgos

1.

El consejo de administracion constituird una comisién delegada de riesgos, que tendra
caracter ejecutivo, a la que se encomendaran facultades relativas a la gestion de
riesgos.

La comision delegada de riesgos estara compuesta por un minimo de cuatro y un
maximo de seis consejeros.

El reglamento del consejo regulard la composicién, el funcionamiento y las
competencias de la comision delegada de riesgos.

La delegaciéon de facultades en la comisién delegada de riesgos y los acuerdos de
nombramiento de sus miembros requeriran el voto favorable de, al menos, dos tercios
de los componentes del consejo.
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Articulo 53.  La comision de auditoriay cumplimiento

1.

La comisién de auditoria y cumplimiento estara formada por un minimo de tres y un
méximo de siete consejeros, todos externos 0 no ejecutivos, con una mayoritaria
representacion de consejeros independientes.

Los integrantes de la comisién de auditoria y cumplimiento serdn designados por el
consejo de administracion teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos de los
consejeros.

La comision de auditoria y cumplimiento debera estar, en todo caso, presidida por un
consejero independiente en el que, ademas, concurran conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos. El presidente de la comision de
auditoria y cumplimiento debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Las competencias de la comision de auditoria y cumplimiento seran, como minimo:

() Informar, a través de su presidente y/o su secretario, en la junta general de
accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias
de su competencia.

(i)  Supervisar la eficacia del control interno del Banco, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

(i)  Supervisar el proceso de elaboracion y presentacioén de la informacién financiera
regulada.

(iv) Proponer al consejo de administracion, para su sometimiento a la junta general,
el nombramiento del auditor de cuentas, de acuerdo con la normativa aplicable a
la Sociedad.

(v) Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, para su examen por la comisién de auditoria y
cumplimiento, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, la comisién de auditoria y cumplimiento debera recibir anualmente
del auditor de cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a la
Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por el citado auditor, o por las personas o entidades vinculados a éste
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de
Cuentas.

(vi) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia
del auditor de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado (v)
anterior.
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La comision de auditoria y cumplimiento se reunird cuantas veces sea convocada por
acuerdo de la propia comisiébn o de su presidente y, al menos, cuatro veces al afio,
estando obligado a asistir a sus reuniones y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacion de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o del personal de
la Sociedad que sea requerido a tal fin, y pudiendo requerir también la asistencia del
auditor de cuentas. Una de sus reuniones estara destinada necesariamente a evaluar
la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la
Sociedad y a preparar la informaciéon que el consejo ha de aprobar e incluir dentro de
la documentacion publica anual.

La comision de auditoria y cumplimiento quedard validamente constituida con la
asistencia, presentes o representados, de, al menos, la mitad de sus miembros; y
adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes, presentes o representados,
siendo de calidad el voto de su presidente. Los miembros de la comision podran
delegar su representacion en otro de ellos. Los acuerdos de la comisién de auditoria y
cumplimiento se llevaran en un libro de actas, que sera firmado, para cada una de
ellas, por el presidente y el secretario.

El reglamento del consejo desarrollara el régimen de la comision de auditoria y
cumplimiento previsto en este articulo.

Articulo 54.  La comision de nombramientos y retribuciones

1.

Se constituirA una comisibn de nombramientos y retribuciones, a la que se
encomendaran facultades generales de propuesta e informe en materia retributiva y de
nombramientos y ceses de consejeros.

La comisién de nombramientos y retribuciones estara formada por un minimo de tres y
un maximo de siete consejeros, todos externos 0 no ejecutivos, con una mayoritaria
representacion de consejeros independientes.

Los integrantes de la comisién de nombramientos y retribuciones serdn designados
por el consejo de administracidn, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de la comision.

La comisién de nombramientos y retribuciones debera estar en todo caso presidida por
un consejero independiente.

El reglamento del consejo regularda la composicion, el funcionamiento y las
competencias de la comision de nombramientos y retribuciones.

Seccidon 62, Estatuto del consejero

Articulo 55. Duracién del cargo

1.

Los cargos se renovaran anualmente por terceras partes, siguiéndose para ello el
turno determinado por la antigiedad en aquéllos, segun la fecha y orden del respectivo
nombramiento. Es decir, la duracion del cargo de consejero serd de tres afios. Los
consejeros cesantes podran ser reelegidos.

Los consejeros designados por cooptacion podran ser ratificados en su cargo en la
primera junta general que se celebre con posterioridad a su designacion.

El consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad competidora
durante el plazo de dos afios.
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El consejo de administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero
saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracion.

Articulo 56. Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, y cuando lo decida la junta general en uso de las atribuciones que
tiene conferidas. En el primer caso, el cese sera efectivo el dia en que se reuna la
primera junta general posterior a la fecha de vencimiento del periodo de su
nombramiento, o hubiese transcurrido el término legal para la convocatoria de la junta
gque hubiese de resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del consejo de administracion y
formalizar la correspondiente dimision si éste, previo informe de la comisién de
nombramientos y retribuciones, lo considera conveniente, en los casos que puedan
afectar negativamente al funcionamiento del consejo o al crédito y reputacion de la
Sociedad y, en particular, cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

Articulo 57. Responsabilidad del consejero

1.

Los consejeros responderan frente a la Sociedad, frente a los accionistas y frente a los
acreedores sociales del dafio que causen por actos u omisiones contrarios a la ley o a
estos estatutos o por los realizados incumpliendo los deberes inherentes al
desemperio del cargo.

Responderan solidariamente todos los miembros del consejo de administracion que
realizé el acto o adoptd el acuerdo lesivo, menos los que prueben que, no habiendo
intervenido en su adopcion y ejecucion, desconocian su existencia o, conociéndola,
hicieron todo lo conveniente para evitar el dafio o, al menos, se opusieron
expresamente a aquél.

En ningln caso exonerara de responsabilidad la circunstancia de que el acto o
acuerdo lesivo haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la junta general.

Articulo 58. Retribucién de los consejeros

1.

Los consejeros tendran derecho a percibir una retribucion por el ejercicio de las
funciones que les corresponde desarrollar en virtud de su designacibn como meros
miembros del consejo de administracion, sea por la junta general de accionistas o sea
por el propio consejo en virtud de sus facultades de cooptacion.

La retribucion a que se refiere el apartado anterior se abonard en concepto de
participacion en el beneficio y como atencion estatutaria. Dicha retribucion tendra dos
componentes: (a) una asignacién anual y (b) dietas de asistencia. Las dietas de
asistencia se abonaran anticipadamente a cuenta del beneficio del ejercicio.

La determinacion concreta del importe que corresponda por los conceptos anteriores a
cada uno de los consejeros serd hecha por el consejo de administracion. A tal efecto,
tendra en cuenta los cargos desempefiados por cada consejero en el propio érgano
colegiado y su pertenencia y asistencia a las distintas comisiones.

El importe conjunto de las retribuciones comprendidas en este apartado sera
equivalente al uno por ciento del beneficio del ejercicio de la Sociedad, si bien el
propio consejo podra acordar reducir dicho porcentaje de participacion en los afios en
gue asi lo estime justificado.
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Ademas del sistema de retribucidn previsto en los apartados anteriores, los consejeros
tendran derecho a ser retribuidos mediante la entrega de acciones, o mediante la
entrega de derechos de opcidn sobre las mismas o mediante retribucion referenciada
al valor de las acciones, siempre y cuando la aplicacion de alguno de estos sistemas
de retribucién sea acordada previamente por la junta general de accionistas. Dicho
acuerdo determinara, en su caso, el niumero de acciones a entregar, el precio de
ejercicio de los derechos de opcion, el valor de las acciones que se tome como
referencia y el plazo de duracion del sistema de retribucion.

Con independencia de lo previsto en los apartados anteriores, los consejeros tendran
derecho a percibir las remuneraciones (sueldos, incentivos, bonuses, pensiones,
Seguros y compensaciones por cese) que, previa propuesta de la comision de
nombramientos y retribuciones y por acuerdo del consejo de administracion, se
consideren procedentes por el desempefio en la Sociedad de otras funciones, sean de
consejero ejecutivo o de otro tipo, distintas de las de supervision y decision colegiada
gue desarrollan como meros miembros del consejo.

La Sociedad contratara un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros en las
condiciones usuales y proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.

Articulo 59.  Transparencia del régimen retributivo de los consejeros

1.

El consejo de administracion aprobara anualmente un informe sobre la politica de
remuneraciones de los consejeros, que incluira informacion completa, clara y
comprensible sobre (i) el resumen global de la aplicacion de dicha politica durante el
ejercicio anterior, incluyendo el detalle de las retribuciones individuales devengadas
por cada uno de los consejeros en el indicado ejercicio, (i) la politica aprobada por el
consejo para el afio en curso y (iii) la prevista, en su caso, para afios futuros. Este
informe se pondra a disposicién de los accionistas con ocasién de la convocatoria de
la junta general ordinaria y se sometera a votacion de la misma con caracter consultivo
y como punto separado del orden del dia. El contenido del informe se regulara en el
reglamento del consejo.

En la memoria anual se informara de forma individualizada de las retribuciones
percibidas por cada consejero, con expresion de las cantidades correspondientes a
cada concepto retributivo. También se haran constar en la memoria, de forma
individualizada y por cada uno de los conceptos, las retribuciones que correspondan,
de conformidad con los articulos 49 y 58.4, a las funciones ejecutivas encomendadas
a los consejeros ejecutivos de la Sociedad.

Seccidn 72. Informe sobre gobierno corporativo y pagina web

Articulo 60. Informe anual de gobierno corporativo

1.

El consejo de administracion elaborara un informe anual de gobierno corporativo que
prestara especial atencion (i) al grado de seguimiento de las recomendaciones en
materia de buen gobierno contenidas en los informes oficiales; (ii) al funcionamiento de la
junta general y desarrollo de las sesiones; (iii) a las operaciones vinculadas y a las
operaciones intragrupo; (iv) a la estructura de propiedad de la Sociedad; (v) a la
estructura de la administracion de la Sociedad; y (vi) a los sistemas de control del riesgo.

El informe anual de gobierno corporativo sera puesto a disposicion de los accionistas en
la pagina web de la Sociedad no mas tarde de la fecha de publicacién de la convocatoria
de la junta general ordinaria que haya de resolver sobre las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio al que se refiera el indicado informe.
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Articulo 61. Pagina web

1.

La Sociedad tendrd una pagina web (www.santander.com) a través de la cual se
informard a sus accionistas, inversores y al mercado en general de los hechos de
caracter relevante o significativo que se produzcan en relacion con la Sociedad.

El consejo de administracion podra acordar la modificacién, la supresion o el traslado
de la pagina web. El acuerdo de modificacion, supresion o traslado debera ser inscrito
en el Registro Mercantil y sera publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil,
asi como en la propia pagina web modificada, suprimida o trasladada durante los
treinta dias siguientes a contar desde la insercién del acuerdo en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil.

Sin perjuicio de cuanta documentacion adicional venga exigida por la normativa
aplicable, la pagina web de la Sociedad incluira, como minimo, la informacion y
documentos que se recojan en el reglamento del consejo.

En la pagina web de la Sociedad y con ocasion de la convocatoria de las juntas
generales se habilitar4 un foro electronico de accionistas, al que podran acceder con
las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones
voluntarias que aquéllos puedan constituir en los términos legalmente previstos, con el
fin de facilitar su comunicacién con caracter previo a la celebracién de las juntas
generales. La regulacion del foro electronico de accionistas podra desarrollarse por el
reglamento de la junta general que, a su vez, podrd atribuir al consejo de
administracion, la regulacion de todos los aspectos procedimentales necesarios.

CAPITULO 1ll. OTRAS DISPOSICIONES

Seccidn 12. Las cuentas anuales

Articulo 62. Formulacién de las cuentas anuales

1.

El ejercicio social correspondera al afio natural, comenzando el 1 de enero y terminando
el 31 de diciembre de cada afio.

En el plazo maximo de tres meses, contados a partir del cierre de cada ejercicio social, el
consejo de administracion formulara las cuentas anuales, que incluyen el balance, la
cuenta de pérdidas y ganancias, la memoria, el estado de cambios en el patrimonio y el
estado de flujo de efectivo, el informe de gestion, la propuesta de aplicacion del resultado
asi como, en su caso, las cuentas y el informe de gestion consolidados.

El consejo de administracion procurard formular las cuentas de manera tal que no haya
lugar a salvedades por parte del auditor de cuentas. No obstante, cuando el consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente, a través del presidente
de la comision de auditoria y cumplimiento, el contenido y el alcance de la discrepancia y
procurara, asimismo, que el auditor de cuentas dé igualmente cuenta de sus
consideraciones al respecto.

Las cuentas anuales y el informe de gestion de la Sociedad deberan ser revisados por los
auditores de cuentas, designados por la junta general antes de que finalice el ejercicio
por auditar, por un periodo determinado que no podra ser inferior a tres afios ni superior a
nueve, a contar desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a auditar, pudiendo ser
reelegidos por la junta general por periodos méaximos de tres afios una vez que haya
finalizado el periodo inicial.
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Articulo 63. Aprobacion de las cuentas y distribucion del resultado
1. Las cuentas anuales se someteran a la aprobacion de la junta general de accionistas.

2. Una vez aprobadas las cuentas anuales, la junta general resolvera sobre la aplicacion del
resultado del ejercicio.

3. Solo podran repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de
libre disposicion, si se han cubierto las atenciones previstas por la ley y estos estatutos y
el valor del patrimonio neto contable no es o0, a consecuencia del reparto, no resulta ser
inferior al capital social. Si existiesen pérdidas de ejercicios anteriores que hiciesen que
ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuese inferior a la cifra del capital social, el
beneficio se destinard a compensar las pérdidas.

4, La junta general acordara la cuantia, momento y forma de pago de los dividendos, que se
distribuiran a los accionistas en proporcion al capital que hayan desembolsado.

5. La junta general y el consejo de administracidon podran acordar la distribucién de
cantidades a cuenta de dividendos, con las limitaciones y cumpliendo con los requisitos
establecidos por la ley.

Articulo 64. Dividendo en especie

La junta general podra acordar que el dividendo sea satisfecho total o parcialmente en especie,
siempre y cuando:

(i) los bienes o valores objeto de distribuciéon sean homogéneos;

(i)  estén admitidos a cotizacion en un mercado oficial -en el momento de la efectividad del
acuerdo- o quede debidamente garantizada por la Sociedad la obtencion de liquidez en el
plazo maximo de un afo; y

(i) no se distribuyan por un valor inferior al que tienen en el balance de la Sociedad.
Articulo 65. Depdsito de las cuentas anuales

Dentro del mes siguiente a la aprobacion de las cuentas anuales, el consejo de administracion
presentara, para su depdsito en el registro mercantil del domicilio social del Banco, certificacion
de los acuerdos de la junta general de aprobacién de las cuentas anuales y de aplicaciéon del
resultado. A la certificacion acompafiard un ejemplar de cada una de dichas cuentas, asi como,
en su caso, del informe de gestion y del informe de los auditores de cuentas.

Seccidon 22. Disolucion vy liguidacion de la Sociedad

Articulo 66. Disolucién de la Sociedad
La Sociedad se disolvera en los casos y con los requisitos previstos en la legislacidn vigente.
Articulo 67. Liquidadores

1. Disuelta la Sociedad, todos los miembros del consejo de administracibn con
nombramiento vigente e inscrito en el Registro Mercantii quedardn de Derecho
convertidos en liquidadores, salvo que la junta general hubiese designado otros
liquidadores en el acuerdo de disolucion.

2. En el supuesto de que el numero de los consejeros no fuera impar, el consejero de
menor edad no asumira la condicion de liquidador.
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Articulo 68. Representacion de la sociedad disuelta

En caso de disolucion de la Sociedad, el poder de representacion correspondera
solidariamente a cada uno de los liquidadores.

Articulo 69. Activo y pasivo sobrevenidos

1. Cancelados los asientos relativos a la Sociedad, si aparecieran bienes sociales los
liguidadores deberan adjudicar a los antiguos socios la cuota adicional que les
corresponda, previa conversion de los bienes en dinero cuando fuere necesario.

Transcurridos seis meses desde que los liquidadores fueren requeridos para dar
cumplimiento a lo establecido en el inciso anterior sin que hubieren adjudicado a los
antiguos socios la cuota adicional, o en caso de defecto de liquidadores, cualquier
interesado podra solicitar del juez del ultimo domicilio social el nombramiento de persona
que los sustituya en el cumplimiento de sus funciones.

2. Los antiguos socios responderan solidariamente de las deudas sociales no satisfechas
hasta el limite de lo que hubieran recibido como cuota de liquidacion, sin perjuicio de la
responsabilidad de los liqguidadores en caso de dolo o culpa.

3. Para el cumplimiento de requisitos de forma relativos a actos juridicos anteriores a la
cancelacion de los asientos de la Sociedad, o cuando fuere necesario, los antiguos
liguidadores podran formalizar actos juridicos en nombre de la sociedad extinguida con
posterioridad a la cancelacion registral de ésta. En defecto de liquidadores, cualquier
interesado podra solicitar la formalizacion por el juez del domicilio que hubiere tenido la
Sociedad.

Seccidon 32. Disposiciones generales

Articulo 70. Fuero

Los accionistas, con renuncia de su fuero propio, quedan expresamente sometidos al fuero
judicial del domicilio del Banco.

Articulo 71. Comunicaciones

Sin perjuicio de lo establecido en estos estatutos respecto de la representacion, el voto a
distancia y la asistencia telematica simultanea a la junta, los actos de comunicacion e
informacioén, preceptivos o voluntarios, entre la Sociedad, los accionistas y los consejeros,
cualquiera que sea el emisor y el destinatario de los mismos, se podran realizar por medios
electronicos y teleméticos, salvo en los casos expresamente exceptuados por la ley y
respetando, en todo caso, las garantias de seguridad y los derechos de los accionistas, a cuyo
fin el consejo de administracion podra establecer los mecanismos técnicos y procedimientos
oportunos, a los que dara publicidad a través de la pagina web.
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ANEXO 10
Estatutos sociales vigentes de Banesto



BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.
ESTATUTOS

TITULO PRIMERO
FORMACION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD, SU DENOMINACION,
DOMICILIO Y DURACION
ARTICULO 1. Denominacion social y normativa aplicalle
La sociedad se denomina BANCO ESPANOL DE CREDIT@CS&DAD

ANONIMA vy se rige por los presentes Estatutos, y [gs normas juridicas
aplicables a las Sociedades Anonimas y, en paaticallos Bancos privados.

ARTICULO 2. Objeto social

1. El objeto de la sociedad esta constituido psraetividades propias de las
entidades bancarias privadas en general y en gartidas determinadas en el
Articulo 175 del Cddigo de Comercio y demas legisia en vigor relativa a la
actividad de tales entidades.

2. La actividad o actividades que constituyen ejetob social podran ser
desarrolladas por la sociedad, total o parcialmetgemodo indirecto, mediante la
titularidad de acciones o0 de participaciones eriedades con objeto idéntico o
analogo.

ARTICULO 3. Domicilio social

1. El domicilio de la sociedad es Madrid, Avda. 66¥d4a de Hortaleza, nimero 3.

2. El consejo de administracion podra variar dictomicilio social dentro del
mismo término municipal.

3. La sociedad, mediante acuerdo del consejo dénadracion, podra establecer,
trasladar y suprimir sucursales, agencias, delegasj oficinas vy
representaciones, tanto en Espafia como en el xtran

4. La pagina web corporativa de la sociedad esvianesto.es/webcorporativa. La
supresion y el traslado de la pagina web de laedadi podra ser acordada por el
consejo de administracion.



ARTICULO 4. Duracion de la sociedad

La sociedad ha sido constituida por tiempo indeéfinhabiendo dado comienzo a
sus operaciones el dia 1 de Julio de 1.902.

TITULO SEGUNDO
EL CAPITAL SOCIAL Y LAS ACCIONES. EMISION DE OTROS
VALORES

Seccion Primera. El capital social y sus variacies.

ARTICULO 5. Capital social.

El capital social se fija en la cifra de 543.039,92 euros (QUINIENTOS
CUARENTA Y TRES MILLONES TREINTA Y CINCO MIL QUINIENTOS
SETENTA EUROS CON CUARENTA Y DOS CENTIMOS), repratsio por
687.386.798 acciones de 0,79 euros (SETENTA Y NUBENTIMOS), de valor
nominal cada una de ellas, , numeradas del 1 aB88.798, ambas inclusive, que se
encuentran totalmente suscritas y desembolsadassyittiyen una sola serie.

ARTICULO 6. Aumento del capital social

1. Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulceant y en el siguiente, el capital
social podra aumentarse por acuerdo de la juntargerebidamente convocada al
efecto, con el quorum de asistencia requerido ennl@mas legales que sean
aplicables a tal fin. La junta general, a propuelth consejo de administracion,
determinara los plazos y condiciones de cada newesion y el consejo de
administracion tendra las facultades precisas gp@@utar los acuerdos adoptados a
este respecto por la junta general.

2. El aumento de capital puede realizarse pori@émde nuevas acciones o por
elevacion del valor nominal de las ya existentesnyambos casos, el aumento de
capital podra realizarse con cargo a nuevas apones dinerarias 6 no dinerarias al
patrimonio social, incluida la aportacion de créslitontra la sociedad, o con cargo a
beneficios o reservas que ya figurasen en el Ulbalance aprobado. El aumento de
capital también podra efectuarse en parte con Garggevas aportaciones y en parte
con cargo a beneficios o reservas disponibles.



ARTICULO 7. Derecho de suscripcion preferente.

1. Cuando el aumento de capital se haga con emigidmuevas acciones, con
cargo a aportaciones dinerarias 0 total o parciasien&on cargo a reservas o
plusvalias, los propietarios de las acciones gozdedderecho de preferencia para
suscribirlas en las condiciones y términos estatdsgor la ley o, en su caso, por el
organo que haya acordado la emisién. Los titulalesvalores que no tuvieran
namero suficiente para obtener por lo menos unadmcen dichas ulteriores
emisiones, podran agruparse para ejercitar suluerec

2. No obstante lo establecido en el apartado amntezn los casos en que el
interés de la sociedad asi lo exija, la junta gangren su caso, conforme al articulo
siguiente, el consejo de administracion, al decadimumento del capital, podra
acordar la supresion total o parcial del derechcsukeripcion preferente de los
accionistas, dando cumplimiento en tal caso a émpiisitos establecidos en la
legislacion vigente.

3. Tampoco habra lugar al derecho de suscripciéfefante cuando el aumento
del capital se deba a la conversion de obligacienescciones, a la absorcion de otra
sociedad o de todo o parte del patrimonio escindel@tra sociedad, o cuando la
sociedad hubiere formulado una oferta publica deuiaition de valores cuya
contraprestacion consista, en todo o en partealemes a emitir por la sociedad, o en
general, cuando el aumento se realice con caagoaciones no dinerarias.

ARTICULO 8 . Capital autorizado.

1. La junta general podra delegar en el consejaddeinistracion la facultad de
acordar, en una o varias veces, el aumento delatagocial hasta una cifra
determinada, en la oportunidad y cuantia que decidentro de las limitaciones y
con los requisitos que establece la ley. La delégagodra incluir la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente.

2. La junta general podra asimismo delegar en e$ajo de administracion la

facultad de determinar la fecha en que el acueadadpptado de aumentar el capital
deba llevarse a efecto y de fijar sus condiciome®eo l0 no previsto por la junta. El

consejo de administracion podrd hacer uso en toslo marte de dicha delegacion, o
incluso abstenerse de ejecutarla siempre que ellustifique en atencion a las

condiciones del mercado, de la propia sociedad alglen hecho o acontecimiento
de especial relevancia que motiven tal decisionddacuenta de ello a la primera
junta general de accionistas que se celebrara enaoncluido el plazo otorgado

para su ejecucion.



ARTICULO 9. Reduccion de capital.

1. La reduccidon de capital podra realizarse medigantdisminucién del valor
nominal de las acciones o mediante su amortizaziagrupacion. La reduccién de
capital podra tener por finalidad la devolucion dalor de las aportaciones, la
condonacién de la obligacion de realizar las apantees pendientes, la constitucion
o incremento de las reservas o el restablecimigelt@quilibrio entre el capital y el
patrimonio neto de la sociedad disminuido por comsecia de pérdidas.

2. En el caso de reduccién de capital por devotudi® aportaciones, el pago a
los accionistas podra efectuarse, total o parciaeneen especie, siempre y cuando

se cumplan simultdneamente las tres condicionegspas en el articulo 63.5 de los
presentes estatutos.

Seccidén Segunda. Las acciones.

ARTICULO 10 . Representacion de las acciones.

1. Las acciones estaran representadas por medioadaciones en cuenta y se
regiran por lo dispuesto en la normativa reguladi®lamercado de valores y demés
disposiciones legales vigentes. Las acciones tenldraconsideracion de valores
mobiliarios.

2. La llevanza del registro contable de anotacieresuenta de la sociedad
correspondera a la entidad o entidades a las guacukrdo con la ley, corresponda
dicha funcion.

La entidad encargada de la llevanza del registntabte de anotaciones en
cuenta comunicara a la sociedad los datos necsgaai@ la identificacion de los
accionistas y la sociedad llevara su propio registon la identidad de los
accionistas.

3. La persona que aparezca legitimada en los asiatg los registros de la
entidad encargada de la llevanza del registro btmt@de anotaciones en cuenta se
presumira titular legitimo y, en consecuencia, pakigir de la sociedad que realice
a su favor las prestaciones a que dé derechoil@nacc

4, La modificacion de las caracteristicas de lasoaes representadas mediante
anotaciones en cuenta, se hara publica, una vezayaesido formalizada de acuerdo
con lo previsto en el Texto Refundido de la LeySteiedades de Capital y en la
normativa reguladora del mercado de valores, eBodtin Oficial del Registro
Mercantil y en uno de los diarios de mayor circidaen la Provincia de Madrid.



5. Para el supuesto de que la condicién formal a@omista corresponda a
personas o entidades que ejerzan dicha condiciéorerepto de fiducia, fideicomiso

0 cualquier otro titulo analogo, la sociedad pod@uerir de las mismas que le
faciliten los datos correspondientes de los tiadareales de las acciones, asi como
de los actos de transmision y gravamen de éstas.

ARTICULO 11 . Derechos de los accionistas

1. Las acciones estardn sometidas a lo establecida legislacion y demas
disposiciones aplicables, en cuanto a su adqumsiciisfrute.

2. La sociedad no reconocera el ejercicio de losate®s politicos derivados de
su participacion a aquéllos que, contraviniendchabc disposiciones, adquieran
acciones de la misma.

3. La sociedad hara publica, en la forma que sermi@te por la normativa de
aplicacion, la participacion de los socios en spiteh cuando se den las
circunstancias exigibles para ello.

4, Los derechos y las obligaciones inherentesaaden pertenecen al titular de
la misma, y se ejercitaran frente a la sociedadlealtad y de conformidad con las
exigencias de la buena fe. La titularidad de umadacimplica la adhesion a los
estatutos de la sociedad y a los acuerdos detk gemeral.

5. Cada accibén representa una parte alicuota gétiakaocial, confiere a su
titular legitimo la condicion de socio y atribuyeste el derecho de participar en el
reparto de los beneficios y en el patrimonio resué de la liquidacion, el preferente
de suscribir en la emisidn de nuevas acciones abtigaciones convertibles, el de
impugnacién de acuerdos sociales, el de informagidel de asistir y votar en las
juntas generales, todos ellos conforme a la legé@teen vigor y a estos estatutos.

6. Los herederos o acreedores de un accionistaeuep, bajo pretexto alguno,

solicitar embargo de bienes o valores de la sodieda mezclarse, bajo forma
alguna, en su administracion.

ARTICULO 12. Derechos reales sobre las acciones.

1. La constituciéon de derechos reales limitadogai@dase de gravamenes sobre
las acciones debera inscribirse en la cuenta gmneklente del registro contable.

2. En el supuesto de prenda de acciones de ladsolcemrresponde el ejercicio
de los derechos de accionista al acreedor pigomrasi asi se estableciera en el



titulo constitutivo de la prenda, siendo aplicalde, tal caso, en lo pertinente, lo
establecido en el articulo 11 de estos estatutos.

Si el propietario incumpliese la obligacién deisater los desembolsos
pendientes, el acreedor pignoraticio podra cunpulirsi esta obligacion o proceder a
la realizacion de la prenda.

La inscripcion de la prenda equivale al desplaeatoiposesorio del titulo.

3. En el caso de usufructo de las acciones, ladaghatle socio reside en el nudo
propietario, pero el usufructuario tendra derechot@alo caso a los dividendos
acordados por la sociedad durante el usufructejdeticio de los demas derechos de
socio corresponde al nudo propietario. El usufrarituqueda obligado a facilitar al
nudo propietario el ejercicio de estos derechos.

4, En el caso de otros derechos reales limitadoedas acciones, el ejercicio
de los derechos politicos corresponde al tituladdminio directo.

ARTICULO 13. Copropiedad de acciones

1. Las acciones seran indivisibles por lo que Bereea la sociedad, la cual no
reconoce mas que un solo propietario de cada accion

2. Las acciones en copropiedad se inscribiran ecoekspondiente registro
contable a nombre de todos los cotitulares. Noawlbst los copropietarios de una
accion habran de designar una sola persona pejereicio de los derechos de socio
y responderan solidariamente frente a la sociedatlidntas obligaciones se deriven
de la condicién de accionista.

La misma regla se aplicara a los demas supuestostitularidad de derechos
sobre las acciones.

ARTICULO 14. Transmisién de acciones

1. Las acciones y los derechos econdmicos queatede ellas, incluido el de
suscripcién preferente, son transmisibles por téa®sedios admitidos en derecho.

2. Las transmisiones de acciones nuevas no podréarde efectivas antes de
gue se haya practicado la inscripcion del aumeatcagital en el Registro Mercantil.

3. La transmision de las acciones tendra lugatrposferencia contable.



4, La inscripcion de la transmision a favor delwddente producira los mismos
efectos que la tradicion de los titulos.

ARTICULO 15. Desembolsos pendientes.

1. En caso de que existan acciones parcialmentmibedsadas, el consejo de
administracion fijara el importe de los correspentits desembolsos pendientes y
las fechas en que han de hacerse efectivos, andotaen el Boletin Oficial del
Registro Mercantil con una antelacion minima denas. En todo caso, el plazo para
efectuar el desembolso no podra exceder de cifie® eontados desde la fecha de
adopcion del acuerdo de ampliacién de capital.

2. La demora en el pago del desembolso pendientendard a favor de la

sociedad el interés legal vigente en la fecha ensga exigible el desembolso, sin
necesidad de entablar ninguna reclamacion, todosedl perjuicio del derecho de la
sociedad a reclamar los dafios y perjuicios caugaatds morosidad.

3. Si un accionista dejara de satisfacer, en toém parte, algin desembolso
pendiente, responderan solidariamente de los pagosefectuados el primer
suscriptor o tenedor de la accion y sus cesionaaogleccion del consejo de
administracion, con arreglo a lo dispuesto enya le

4. Por falta de pago en la fecha sefalada del dedsmpendiente, la sociedad

podra reclamar de los deudores el cumplimient@adibligacion de desembolso, con

abono del interés legal, o hacer vender las acsiongos desembolsos no hayan sido
satisfechos, por cuenta y riesgo del socio mom®ojndemnizacion en ambos casos
de los dafios y perjuicios causados por la morosidad

Cuando haya de procederse a la venta de las ascisa publicard en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil el total thes acciones cuyos desembolsos no
han sido satisfechos. Transcurridos quince diaded&s publicacion, la sociedad
podra proceder a la venta de las acciones, dedlmaez o parcialmente, por cuenta
y riesgo de los deudores, bien sea en Bolsa, dervencion de un miembro de la
Bolsa, mientras las acciones de la sociedad estéritidas a negociacion en el
mercado bursatil, bien sea en subasta publicaremiéeio, si las acciones dejaran de
admitirse a negociacion en el mercado bursatilnstesidad en ambos supuestos de
requerimiento ni de ninguna otra formalidad.

El precio de la venta sera aplicado, en primanit#s, a pagar a la sociedad
los desembolsos, los intereses de demora, lossgasissados por las acciones
vendidas y los dafios sufridos por la sociedadeflanente, si hubiera alguno, sera
entregado al accionista moroso 0 a sus causahebjefds cuales quedaran
responsables para con la sociedad del déficit qdeerm existir.



Si la venta no pudiese efectuarse, las acciones samortizadas, con la
consiguiente reduccion de capital, quedando en ficemede la sociedad las
cantidades ya desembolsadas.

ARTICULO 16. Acciones sin voto.

1. La sociedad podra emitir acciones sin derecheotte de conformidad con la
legislacion vigente, por importe nominal no supedola mitad del capital social
desembolsado.

2. Los derechos que confieran a sus titulares esteisnes se fijaran por el
organo social correspondiente en las condicionesatia emision mediante la
oportuna modificacion estatutaria, que respetaran t@lo caso las normas
imperativas en vigor que regulen esta clase deesi

3. Si se produjera algun supuesto previsto por danativa vigente que

determinara la atribucion del derecho de voto a else de acciones, serd de
aplicacion lo establecido al respecto en el axiddl de estos estatutos.

ARTICULO 17. Acciones rescatables

1. En los términos legalmente establecidos, laeslaci podrd emitir acciones
rescatables por un importe nominal no superiorcaidaita parte del capital social.

2. Las acciones rescatables atribuiran a susreilas derechos que establezca
el acuerdo de emisién, de conformidad con la leyngdiante la oportuna
modificacion estatutaria.

Seccion Tercera. Emision de obligaciones y otresalores.

ARTICULO 18. Emisién de obligaciones.

1. La sociedad puede emitir obligaciones en lonitérs legalmente previstos.

2. Las obligaciones convertibles y/o canjeablesgo@mitirse con relacion de
cambio fija (determinada o determinable) o variable

3. El derecho de suscripcion preferente de losoatstas en relacion con la
emision de obligaciones convertibles podra serisugo en los supuestos y con los
requisitos establecidos por la ley.



4, La junta general podra delegar en el consejaddeinistracion la facultad de
emitir obligaciones simples o convertibles y/o eabjes incluyendo, en su caso, la
facultad de excluir el derecho de suscripcion pegfie. El consejo de administracion
podra hacer uso de dicha delegacion en una o veeess y durante un plazo
maximo de cinco afios. Asimismo, la junta generalr@cautorizar al consejo de
administracion para determinar el momento en qba tlevarse a efecto la emision
acordada y fijar las demas condiciones no prevestas acuerdo de la junta.

ARTICULO 19. Emision de otros valores.

1. La sociedad podra emitir pagarés, warrants,igyaationes preferentes u
otros valores negociables distintos de los previstolos articulos anteriores.

2. La junta general podra delegar en el consejaddeinistracion la facultad de
emitir dichos valores. El consejo de administracigodra hacer uso de dicha
delegacién en una o varias veces y durante un pi@x@mo de cinco afos.
3. La junta general podra asimismo autorizar akefinde administracion para
determinar el momento en que deba llevarse a ele@mision acordada, asi como
para fijar las demas condiciones no previstas ecwrdo de la junta general, en los
términos legalmente previstos.
TITULO TERCERO
ORGANOS DE LA SOCIEDAD

Seccién Primera. Ebnsejo de administracion

ARTICULO 20. Organo de Administracion

1. La sociedad sera administrada por un consegalg@nistracion que se regira
por las normas legales que le sean de aplicaguam s presentes estatutos.

2. El consejo de administracion aprobara un reghamen el que se contendran
sus normas de funcionamiento y de régimen inteasr,como las que regulen las
comisiones y comités previstos en estos estatdeoacuerdo con ellos, y los demas
cuya creacion se decida por el consejo. El cordmjmdministracion informara sobre
el contenido del reglamento y de sus modificaci@anksjunta general de accionistas
inmediatamente posterior al acuerdo adoptado.

3. El consejo y sus 6rganos delegados desempesiasainnciones con unidad
de propdsito e independencia de criterio, disp@msat mismo trato a todos los



accionistas y se guiaran por el interés de losoawstas, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor de la empresa.

4, El consejo de administracidon velara para qusotaedad respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligacionesniratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores vy territorios el@jerza su actividad; y observe
aguellos principios adicionales de responsabilidadial que hubiera aceptado
voluntariamente.

ARTICULO 21. Funciones del consejo de administracid.

1. Es competencia del consejo de administraci@esion y representacion de
la sociedad en los términos establecidos en Iy leg los estatutos. El consejo de
administracion dispone de las mas amplias atrimesigara la administracion de la
sociedad y, salvo en las materias reservadas @rpatencia de la junta general, es
el maximo organo de decision de la sociedad.

2. En todo caso, el consejo asumira con caraatetagable aquellas facultades
legalmente reservadas a su conocimiento direct@oaso aquellas otras que, por ser
necesarias para un responsable ejercicio de lafugeneral de supervision, fije el
reglamento del consejo.

3. Las competencias que no se hallen legal o éstatimente atribuidas a la
junta general corresponden al consejo de admiaiStra

ARTICULO 22 . Facultades de representacion.

1. La representacion de la sociedad en juicio @afude él, corresponde al
consejo de administracion, que actuara colegiad@mdsta representacion se
extenderd a todos los actos comprendidos en gbatieial.

2. Asimismo, ostenta el poder de representacida deciedad el presidente del
consejo.
3. El secretario del consejo y, en su caso, ekemetario, tienen las facultades

representativas necesarias para elevar a pubkodigitar la inscripciéon registral de
los acuerdos de la junta general y del consejalderastracion.

4, Lo dispuesto en este articulo se entiende sinipe de cualesquiera otros
apoderamientos que se puedan realizar, tanto dememno especiales.



ARTICULO 23 . Composicion del consejo de administracion.

1. El consejo de administracion estara integramtouym minimo de cinco y un
méaximo de quince administradores.

La junta general de accionistas fijara para caeeacieio el niumero de
miembros del consejo de administracion, bien daraeinte, bien como consecuencia
de los acuerdos por ella adoptados sobre nombrtamyerevocacion de consejeros,
sin mas limites que los establecidos por la leysyelstatutos.

2. Los administradores podran tener la condic@radministradores ejecutivos
o administradores no ejecutivos. Se considerardoutyos los que desemperfien
funciones de alta direccion o sean empleados dedeedad o de otra de su grupo
gue no sea exclusivamente la sociedad dominaméentio esta condicién los
consejeros que tengan encomendada la gestion vaddela sociedad y no limiten
su actividad a las funciones de supervision y datisolegiadas propias de los
consejeros, por haberles sido delegadas de fortablesodas o una generalidad de
las facultades del consejo de administracion, pamtemer una relacién contractual,
laboral o de servicios con la sociedad distintasaenera condicion de consejero o
por tener atribuidas de otra forma funciones divastsobre una o varias éreas de
actividad de la sociedad.

El reglamento del consejo podra establecer otpmdogias de consejeros,
como dominicales o independientes, asi como lailulision de puestos en funcion
de las diferentes clases, con sujecion, en su @a$o,previsto en los presentes
estatutos.

3. Lo dispuesto en el apartado anterior no afecta soberania de la junta
general, ni merma la eficacia del sistema proposatioque serd de obligada
observancia cuando se produzca la agrupacion denasccon arreglo a lo previsto
en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades gétala
4, Para ser designado administrador no se regaierelidad de accionista.

No podran ser designados administradores los gbalten en cualquiera de
los supuestos de prohibicién o incompatibilidadlelsicidos por la ley.

ARTICULO 24. Duracion del cargo.

1. Los consejeros seran designados por la juntargepor un periodo de tres
afnos, sin perjuicio de la posibilidad de ser radleguna o varias veces, por periodos
de igual duracion maxima.



2. El consejo de administracion se renovara anudkmmor terceras partes en la
junta general ordinaria, cesando los administral@@a turno de antigiiedad, de
suerte que ninguno pueda continuar en su cargalenéss afnos, sin ser reelegido.

ARTICULO 25. Nombramiento por cooptacion.

En el caso de vacante producida por dimision edatfliento de uno o varios
administradores, sin que existan suplentes, podir&oesejo cubrir entre los
accionistas que reunan los requisitos estable@dad articulo 23 de estos estatutos
aguellas vacantes, siendo preciso, en cada casonfamacion de la junta general
mas préxima.

ARTICULO 26. Cese de los consejeros.

1. Los administradores cesaran cuando lo deciglanta general en uso de las
atribuciones que tiene conferidas, sin perjuicided@cultad de presentar su renuncia
de acuerdo con lo previsto en las leyes.

2. El nombramiento de los administradores caducaaido, vencido el plazo
para el que fueron nombrados, se haya celebrada gemeral sin ser reelegidos o
hubiese trascurrido el término legal para la celebn de la junta que deba resolver
sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio amteri

3. Ademas, los consejeros deberan poner su cadigpasicion del consejo de
administracion y formalizar la correspondiente @idm si aquél lo considerase
conveniente, en los casos que puedan afectar wagainte al funcionamiento del
consejo o al crédito y reputacion de la sociedadnyparticular, cuando se hallen
incursos en alguno de los supuestos de incompdédilo prohibicién legalmente
previstos.

ARTICULO 27. El presidente del consejo de adminisg&cion

1. El consejo de administracion nombrara en su senpresidente que llevara
la suprema representacion de la sociedad, y gerel@o de su cargo, ademas de las
facultades que le correspondan por ley y por esttzgutos, tendra las siguientes:

a) Presidir las juntas generales, sin perjuicidaddispuesto en la ley para la
convocatoria judicial de la junta.

b) Dirigir las discusiones y deliberaciones deuiatq general, sistematizando y
ordenando las intervenciones de los accionist@sdid incluso la duracion de cada
intervencion, con la finalidad de posibilitar y lagr la intervencion de éstos.



C) Convocar y presidir las reuniones del consegoadministracion y de la
comision ejecutiva, asi como de las comisiones mit&s del consejo que éste
designe en su seno, cuya presidencia le corresponda

d) Elaborar los 6rdenes del dia de las reunioeésa@hsejo y de la comision
ejecutiva, asi como de las comisiones o comitésaquél haya designado en su seno
y cuya presidencia le corresponda y dirigir susudines y deliberaciones.

e) Ejecutar los acuerdos del consejo y de las ¢on@s 0 comités, a cuyo
efecto dispondréa de los mas amplios poderes desemiacion, sin perjuicio de las
delegaciones que a tal fin pueda otorgar el respeétgano de administracion en
favor de otros administradores

f) Despachar con el consejero delegado y con Haccdn general para
informarse de la marcha de los negocios.

2. Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo @@ estos estatutos, la
designacion del presidente se hara por tiempo imdef y requerira el voto
favorable de dos tercios de los componentes delejome administracion.

3. Las comunicaciones o notificaciones a la sodemadirigiran al presidente
del consejo de administracion.

ARTICULO 28. El vicepresidente del consejo de admistracion

El consejo de administracion nombrard en su seno on varios
vicepresidentes, determinando, en su caso, el oddempreferencia entre éstos
ultimos. En caso de ausencia, vacante o enfermddhgresidente, ejercera sus
funciones el vicepresidente, por el orden de peaef@da determinado; en su defecto,
el consejero delegado, de acuerdo con lo establecicel acuerdo de delegacién en
caso de ser varios; y a falta de todos ellos, miridtrador de mas edad.

ARTICULO 29. El secretario del consejo de administacion.

1. El consejo de administracion nombrara un semoetg en su caso, un
vicesecretario que podran o no ser administradoBis.el secretario o el
vicesecretario tuvieren las condiciones legalmemtagidas podran desempenfiar
también la funcidén de letrado asesor del consepddanistracion.

2. En defecto del secretario ejercera sus funciehggesecretario y, a falta de
ambos, el administrador que designe el consej® éogr asistentes a la reunién de
gue se trate.



3. El secretario lo sera también de todas las ¢on@s o comités del consejo de
administracion, salvo que éste acuerde otra cosa.

4, El secretario del consejo de administracion sendpre el secretario general
de la sociedad.

5. Corresponde al secretario cuidar de la legalidawchal y material de las
actuaciones del consejo, velar por la observaneitasl recomendaciones de buen
gobierno asumidas por la sociedad y garantizarleg@rocedimientos y reglas de
gobierno sean respetados y regularmente revisados.

ARTICULO 30. Reeleccién de cargos en el consejo ddministracion.

El presidente, el o los vicepresidentes, y, en &so,cel secretario y/o
vicesecretario del consejo de administracion guen seelegidos miembros del
consejo por acuerdo de la junta general, contimudelsempefando los cargos que
ostentaran con anterioridad en el seno del corssejoecesidad de nueva eleccion y
sin perjuicio de la facultad de revocacion que eegpde dichos cargos corresponde
al organo de administracion. La anterior regla meoaplicara a los consejeros
delegados ni a los miembros de las comisiones.

ARTICULO 31. Delegacion de facultades del consejo ed administracion.
Comisiones y comités del consejo.

1. La delegacién permanente de facultades del mpme administracion en

organos colegiados o en consejeros delegados,oasd ta designacion de los
administradores que desempefien tales cargos, gnédisl voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del consejo.

2. El consejo podra designar en su seno uno o sva&oosejeros delegados,
otorgandoles las facultades que estime convenigintgue puedan ser objeto de ello
las que estén reservadas al consejo en pleno gaoCikion de la ley, los estatutos o
el reglamento del consejo.

La atribucién a cualquier miembro del consejo deultades ejecutivas
permanentes, generales o sectoriales, distintaldale supervision y decision
colegiada propias del mero consejero, podra reabizen virtud de delegacion
organica, por medio de apoderamientos generales tavés de otros titulos
contractuales y se acordara por la mayoria de elog$ prevista en el apartado
anterior. Los miembros del consejo destinatariosdidbas facultades tendran la
consideracion de consejeros ejecutivos de acuendl@lcarticulo 23 de los presentes
estatutos. El acuerdo de atribucion o delegaciderahdnara la extension de las



facultades que se confieren al consejero ejecutlas, retribuciones que le
corresponden por este concepto y los demas térmgimosdiciones de la relacion,
gue se incorporaran al oportuno contrato.

3. Sin perjuicio de las delegaciones de facultages se realicen a titulo

individual a cualquier consejero y de la faculta ¢g asiste para constituir cuantas
comisiones 0 comités crea necesarios 0 convenig@ies la buena marcha de la
sociedad, el consejo de administracién constit@éinatodo caso una comisiéon

ejecutiva, con delegacion de facultades decisogeserales, y una comision

delegada de riesgos, con facultades delegadasbésite en materia de riesgos.

4, El consejo podra constituir comisiones con fanes de supervision,
informacion, asesoramiento y propuesta en las raatpropias de su competencia,
debiendo en todo caso constituir un comité de aridity cumplimiento y una
comision de nombramientos y retribuciones.

5. La composicion y funcionamiento de las comissopeomités del consejo se

regira, en lo no previsto en estos estatutos, @@&stablecido en el reglamento del
consejo.

ARTICULO 32. Reuniones del consejo de administracit

1. El consejo de administracién se reunira obligatoente una vez cada tres
meses, y, ademas, siempre que lo estime oportupcesidente, a quien incumbe la
facultad de convocar, a iniciativa propia o a péticle, al menos, tres consejeros.

2. Los consejeros que constituyan al menos unotefei los miembros del
consejo podran convocarlo, indicando el orden di&] para su celebracion en la
localidad donde radique el domicilio social, se\pa peticion al presidente, éste sin
causa justificada no hubiera hecho la convocatrial plazo de un mes.

3. El orden del dia de cada reunion se aprobaréepoonsejo en la propia
reunion. Todo miembro del consejo podra propondandtusién de cualquier otro
punto no incluido en el proyecto de orden del dia el presidente proponga al
consejo.

4, A las reuniones del consejo podra asistir cuatqpersona invitada por el
presidente.
5. Para que el consejo de administracion quedearaknte constituido, sera

necesario que concurran a la reunion, presentespoesentados, la mayoria de sus
vocales.



6. Los administradores podran delegar por escttoepresentacion para cada
reunion, en cualquier otro administrador, paralguepresente en la reunién de que
se trate a todos los efectos.

7. El consejo podra celebrarse en varias salasltémeamente, siempre vy
cuando se asegure por medios audiovisuales o nalefd la interactividad e
intercomunicacion entre ellas en tiempo real y,tpato, la unidad de acto. En este
caso, se hara constar en la convocatoria el sistinaonexion y, de resultar
aplicable, los lugares en que estan disponiblesniedios técnicos necesarios para
asistir y participar en la reunion.

Los acuerdos se consideraran adoptados en eldogde esté la presidencia.

8. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absokitéosl administradores
concurrentes a la sesion, salvo en los casos efadeg o los estatutos establezcan
una mayoria superior. En los supuestos de empapgesidente del consejo de
administracion tendra voto dirimente.

9. Excepcionalmente, si ningun consejero se opoakoapodra celebrarse el
consejo por escrito y sin sesion. En este Ultingn cbs consejeros podran remitir
sus votos y las consideraciones que deseen hanetacaen el acta por correo
electrénico.

ARTICULO 33. Acuerdos del consejo

1. Los acuerdos que adopte el consejo de admritstrae consignaran en actas
extendidas en un libro especial, autorizadas fillamas de quienes en cada sesion
hayan actuado como presidente y secretario. La$icasiones que se expidan con

referencia a dicho libro, seran autorizadas, imtemnente, por el presidente o

vicepresidente y el secretario 0 vicesecretariooo quienes les sustituyan en sus
respectivas funciones.

2. Estardn facultados permanentemente, de mankdarso e indistinta, para
elevar a documento publico los acuerdos del cortdpmdministracion el presidente,
el o los vicepresidentes, el o los consejeros ddieg) y el secretario del consejo,
todo ello sin perjuicio de las autorizaciones egpseprevistas en la normativa
aplicable.

ARTICULO 34. La comision ejecutiva.

1. La comision ejecutiva estara compuesta por imnmoe de tres y un maximo
de ocho consejeros. El presidente del consejo d@nalracion serda, asimismo,
presidente de la comision ejecutiva.



2. La delegacién permanente de facultades en ais@n ejecutiva y los
acuerdos de nombramiento de sus miembros requelikénto favorable de al menos
dos tercios de los componentes del consejo de @&trairion.

3. La delegacion permanente de facultades debgmds administracion a favor

de la comision ejecutiva comprendera todas ladttd®rs del consejo, salvo las que
sean legalmente indelegables o las que no puedadebsgadas en virtud de lo

dispuesto en los presentes estatutos o en el regtardel consejo.

4, La comision ejecutiva se reunird cuantas ves®s convocada por su
presidente o vicepresidente que le sustituya.

5. La comisién ejecutiva informara al consejo dmmistracion de los asuntos y

decisiones adoptadas en sus sesiones y pondr@pasidién de los miembros del
consejo copia de las actas de dichas sesiones.

ARTICULO 35. La comision delegada de riesgos.

1. El consejo de administracion constituira unenis@n delegada de riesgos,
gue tendra caracter ejecutivo, a la que se encam@mdacultades relativas a la
gestion de riesgos.

2. La comisidon delegada de riesgos estara conmgpestun minimo de tres y un
maximo de cinco consejeros.

3. El reglamento del consejo regulara la compeésijcel funcionamiento y las
competencias de la comision delegada de riesgos.

4, La delegacion de facultades en la comisiongdele de riesgos y los acuerdos

de nombramiento de sus miembros requeriran el fasorable de, al menos, dos
tercios de los componentes del consejo.

ARTICULO 36. El comité de auditoria y cumplimiento.

1. El comité de auditoria y cumplimiento estararfado por un minimo de tres
y un maximo de cinco miembros, todos ellos adnmaikires no ejecutivos
nombrados por el consejo de administracion, temiemdcuenta, en especial respecto
al presidente, sus conocimientos y experiencia &ena de contabilidad, auditoria o
gestidn de riesgos.



2. El presidente del comité de auditoria y cummimo, debera tener la
condicion de consejero independiente, y serd giggiittada cuatro afios, pudiendo
ser reelegido una vez transcurrido un afio desdesai

3. El nimero de miembros, las competencias y lasa® de funcionamiento
del comité de auditoria y cumplimiento seran ldaldecidas en los estatutos y en el
reglamento del consejo de administracion, y debar@mpretarse en la forma mas
favorable a la independencia de su funcionamidfitre sus competencias estaran,
como minimo, las siguientes:

12 Informar a la junta general sobre las cuestiopne se planteen en su
seno en materia de su competencia.

22 Supervisar la eficacia del control interno @esdciedad, la auditoria
interna y los sistemas de gestion de riesgos, @siocdiscutir con los
auditores de cuentas las debilidades significatials sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria

32 Supervisar el proceso de elaboracion y prasiémt de la informacion
financiera regulada.

42 Proponer al 6rgano de administracion paraoswesmiento a la junta
general de accionistas, el nombramiento de lost@edi de cuentas, de
acuerdo con la normativa aplicable a la sociedad.

5a Establecer las oportunas relaciones con Iddcaes de cuentas para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones quexdpn poner en riesgo la
independencia de éstos, para su examen por elé&goyndualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de l@omiadde cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en laldeii® de auditoria de

cuentas y en las normas de auditoria. En todo cdeberan recibir

anualmente de los auditores de cuentas la confibmaescrita de su

independencia frente a la sociedad o entidadesleidas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los isery adicionales de

cualquier clase prestados a estas entidades poitdoes auditores, o por las
personas o entidades vinculados a éstos de act@ndo dispuesto en la Ley
de Auditoria de Cuentas.

62 Emitir anualmente, con caracter previo a las&midel informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se sa@eauna opinion sobre la
independencia de los auditores de cuentas. Esteniafdebera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacién de los servailicionales a que hace
referencia el apartado anterior.



4, El comité de auditoria y cumplimiento se reunalamenos, cuatro veces al
afo, y cuantas veces sea convocado por su presiderindo lo estime oportuno o
sea requerido al efecto por acuerdo del propio @ma solicitud de dos cualquiera
de sus miembros. Esta obligado a asistir a susoeesy a prestarle su colaboracion
y acceso a la informacion de que disponga cualeuiembro del equipo directivo o
del personal de la sociedad que sea requeridofiatpludiendo solicitar también la
asistencia del auditor de cuentas. Una de sus aeesi estara destinada
necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumelito de las reglas y
procedimientos de gobierno de la sociedad y a paepaminformacion que el consejo
ha de aprobar e incluir dentro de la documentagidnica anual.

5. A través de su presidente, el comité de audipdumplimiento informard al
consejo de administracion, al menos, dos veceSoal a

6. El reglamento del consejo de administracion welkara y completara las
anteriores reglas. En todo lo no previsto en la ley presentes estatutos y en el
reglamento del consejo, el funcionamiento del cérad regira supletoriamente por
las normas relativas al consejo de administra@arguanto sean compatibles con la
naturaleza del comité y con la independencia gbe geesidir su actuacion.

ARTICULO 37. La comisién de nombramientos y retribuciones.

1. Se constituird una comision de nombramientostgbuciones, a la que se
encomendaran facultades generales de propuestarménen materia retributiva y
de nombramientos y ceses de consejeros.

2. La comision de nombramientos y retribucionearéddormada por un minimo
de tres y un maximo de cinco consejeros, todosredeo no ejecutivos, con una
mayoritaria representacion de consejeros indepetadie

3. Los integrantes de la comision de nombramientoetyibuciones seran
designados por el consejo de administracion tepi@mdcuenta los conocimientos,
experiencia y aptitudes necesarias para las fuesiardesempenar.

4, El reglamento del consejo regulara la composjcéh funcionamiento y las
competencias de la comision de nombramientos pueiones.

ARTICULO 38. Responsabilidad de los consejeros.

1. Los administradores no incurren en responsaililidiguna por su gestiéon
respecto a los compromisos contraidos por la sadjesino en los casos y en la
forma determinados legalmente.



2. Sin perjuicio de lo anterior, los consejeropoesleran frente a la sociedad,
frente a los accionistas y frente a los acreedsoesales del dafio que causen por
actos u omisiones contrarios a la ley o a estostudss o por los realizados

incumpliendo los deberes inherentes al desempdftacp.

3. Responderan solidariamente todos los miembro$ clnsejo de
administracion que realiz6 el acto o adopto el abm&esivo, menos los que prueben
gue, no habiendo intervenido en su adopcién y ejénudesconocian su existencia
0, conociéndola, hicieron todo lo conveniente pargar el dafio o, al menos, se
opusieron expresamente a aquél.

4, En ningln caso exonerara de responsabilidaidclanstancia de que el acto o
acuerdo lesivo haya sido adoptado, autorizadaifcceato por la junta general.

ARTICULO 39. Retribuciones del consejo de administcion.

1. El cargo de administrador es retribuido. Los caresj tendran derecho a

percibir una retribucion por el ejercicio de lasdiones que les corresponde
desarrollar en virtud de su designacion como mendsmbros del consejo de

administracion, sea por la junta general de acsiagio sea por el propio consejo en
virtud de sus facultades de cooptacion.

2. La retribucién de los consejeros por tal condiaonsistird en una asignacion
fija anual, que sera distribuida por el consej@administracion de la manera que este
determine, teniendo en cuenta las condiciones da cansejero, las funciones y
responsabilidades que les sean atribuidas ponskfmy su pertenencia a las distintas
comisiones, lo que podra dar lugar a retribuciatissntas para cada uno de ellos,
correspondiendo también al consejo la determinag@ia periodicidad y forma de
pago de la asignacion, que podrda incluir los segyreistemas de previsidn que se
establezcan en cada momento.

La cuantia de la asignacion anual para el consejaddhinistracion sera la
gue a tal efecto determine la junta general, queg@eecera vigente en tanto esta no
acuerde su modificacion, si bien el consejo de amtnécion podra reducir este
importe en los ejercicios en que lo estime conveaie

3. Ademas del sistema de retribucion previsto endpartados anteriores los
consejeros tendran derecho a ser retribuidos ntedianentrega de acciones o
mediante la entrega de derechos de opcion sobraisasas o mediante retribucion
referenciada al valor de las acciones, siempreaydu la aplicacion de alguno de
estos sistemas de retribucion sea acordada previanp®r la junta general de
accionistas. Dicho acuerdo determinara, en su caks@gumero de acciones a
entregar, el precio de ejercicio de los derechaspden, el valor de las acciones que
se tome como referencia y el plazo de duraciosidedma de retribucion.



4, Con independencia de lo previsto en los apastatiteriores, los consejeros
tendran derecho a percibir las remuneraciones dgsielincentivos, retribuciones
variables, pensiones, seguros y compensacionaepej que, previa propuesta de la
comision de nombramientos y retribuciones y poreedn del consejo de
administracion, se consideren procedentes porsandgefio en la sociedad de otras
funciones, sean de consejero ejecutivo o de g dlistintas de las de supervision y
decision colegiada que desarrollan como meros nmriesrdel consejo.

5. El consejo de administracion aprobara un inforaweual sobre las
remuneraciones de los consejeros, que incluirarndoion completa, clara y
comprensible sobre la politica de remuneracionestad®ciedad aprobada por el
consejo para el afio en curso, asi como, en su leapoevista para afos futuros.
Incluird también un resumen global de como se a@pécpolitica de retribuciones
durante el ejercicio, asi como el detalle de lasbeeciones individuales devengadas
por cada uno de los consejeros. El informe anuailestas remuneraciones de los
consejeros, la politica de remuneraciones de li@dad aprobada por el consejo para
el aflo en curso, la prevista para afios futuragseimen global de como se aplico la
politica de retribuciones durante el ejercicio,@sho el detalle de las retribuciones
individuales devengadas por cada uno de los cansejse difundird y sometera a
votacion, con caracter consultivo y como punto segmdel orden del dia, a la junta
general ordinaria de accionistas. El contenido kibrme se regulard en el
reglamento del consejo.

6. En la memoria anual se informara de forma inldializada de las
retribuciones percibidas por cada consejero, copresion de las cantidades
correspondientes a cada concepto retributivo. Tamlse haran constar en la
memoria, de forma individualizada y por cada unéodeconceptos, las retribuciones
gue correspondan, de conformidad con el articulde81los presentes estatutos y el
anterior apartado cuarto, a las funciones ejeciterecomendadas a los consejeros
ejecutivos de la sociedad.

7. La sociedad dispondra de un seguro de respdidsabicivil para sus

consejeros en las condiciones usuales y propom#&sna las circunstancias de la
propia sociedad.

ARTICULO 40. Informacién de los administradores

1. Los administradores informaran en la memoria sdéseoperaciones que
haya realizado cualquiera de ellos con la sociedlawn otra del mismo grupo,
directamente o a través de otra persona que act(®iguenta, durante el ejercicio a
gue se refieran las cuentas anuales, cuando diglemaciones sean ajenas al trafico
ordinario de la sociedad o no se realicen en camks de mercado. Asimismo, los
administradores incluiran en el informe anual ddigmo corporativo y en la



informacion periodica remitida a los organismossdpervision, los datos que sobre
dichas operaciones exija la respectiva normativgulaglora, y solicitaran las
autorizaciones que, en su caso, fuesen preceptivas.

2. Los administradores deberan comunicar al consejo administracion
cualquier situacion de conflicto, directo o indiea@ue pudieran tener, con el interés
de la sociedad. En caso de conflicto el administraafectado se abstendra de
intervenir en los acuerdos o decisiones relativtss @eracion a que el conflicto se
refiera. En todo caso, las situaciones de confligtantereses en que se encuentren
los administradores de la sociedad seran objefafdamacion en el informe anual
de gobierno corporativo y en la memoria. Los adstiadores realizaran las demas
comunicaciones que establezca la legislacion dpéca

Seccion Segunda. La junta general de accionistas

ARTICULO 41. La junta general de accionistas.

1. La junta general es el 6rgano soberano de léedamt Debidamente
constituida representa a la totalidad de los acstia® y sus acuerdos obligaran a
todos los accionistas, incluso a los ausentes, iangsl se abstuvieran en las
votaciones, a los disidentes y a los que no diggmorde derecho de voto, sin
perjuicio de los derechos y acciones de todas lgse puedan corresponderles
segun las leyes en vigor.

2. La junta general se rige por lo dispuesto eneststutos y en la ley. La

regulacion legal y estatutaria de la junta debesadollarse y completarse mediante
el reglamento de la junta general que detallar&égimen de convocatoria,

preparacion, informacién, concurrencia, desarrgllejercicio en la junta de los

derechos politicos por los accionistas. El regldmese aprobara por la junta a
propuesta del consejo de administracion.

3. El consejo de administracion podra desarrollarréegas establecidas en la
ley y en los presentes estatutos con el objeto eterrdinar el procedimiento,
requisitos, sistema y plazo para el ejercicio jar dccionistas de los derechos de
informacion, representacion, asistencia y voto pwdios de comunicacion a
distancia. Las reglas que adopte el consejo derastnaicion se publican en los
anuncios de convocatoria de la junta y en la patie de la sociedad (www.
banesto.es/webcorporativa).

ARTICULO 42. Clases de juntas.

1. Las juntas generales pueden ser ordinariasracggtnarias.



2. Sera junta general ordinaria la que tenga petotaprobar, en su caso, la
gestion social, las cuentas del ejercicio anteyioesolver sobre la aplicacion del
resultado, asi como aprobar, también en su casocuantas consolidadas, sin
perjuicio de que pueda asimismo decidir sobre cugigtro asunto que figure en el
orden del dia, siempre que concurran el nimeracderastas y la parte del capital
legal o estatutariamente exigidos, segun cada stque

La junta general ordinaria se reunira necesaritaneentro de los seis
primeros meses de cada ejercicio para resolveredobantes indicado. La junta
general ordinaria sera valida aunque haya sidoagata o se celebre fuera de plazo.

3. Toda junta que no sea la prevista en el apar@derior tendra la
consideracion de junta general extraordinaria.

4. Todas las juntas, sean ordinarias o0 extraolidsiagstan sujetas a las mismas
reglas de procedimiento y competencia.

ARTICULO 43. Funciones de la junta general.

La junta general decidird sobre los asuntos de etanpia de la misma de acuerdo
con la ley y los presentes estatutos, correspoddien particular a la junta general
deliberar y acordar sobre los siguientes acuerdos:

1. Nombrar y separar a los administradores, asiocoatificar o revocar los
nombramientos provisionales de tales administradefectuados por el propio
consejo por cooptacion. Examinar y aprobar la geste los administradores.

2. Nombrar y separar a los liquidadores y a lostares de cuentas.

3. Ejercitar la accion social de responsabilidachtreo los administradores,
liquidadores y auditores de cuentas.

4. Aprobar, en su caso, las cuentas anuales yvezsebbre la aplicacion del
resultado, asi como aprobar, también en su cawo, clentas anuales
consolidadas.

5. Aumentar y reducir el capital social, asi comatodazar al consejo de
administracion para aumentar el capital socialfarome a lo previsto en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital ystos eestatutos.

6. Suprimir o limitar el derecho de suscripcion fprente, sin perjuicio de la
posibilidad de delegacion en los administradorefosrérminos previstos en la
ley y en estos estatutos.



7. Emitir obligaciones y otros valores negociablgsgdelegar en el consejo de
administracion la facultad de emitirlos, en logrtéos previstos en la ley y en
los presentes estatutos.

8. Autorizar la adquisicion de acciones propias.

9. Modificar los estatutos sociales.

10. Acordar la disolucion, fusién, escision, cesglabal de activo o pasivo y la
transformacion de la sociedad, asi como el traskelodomicilio social al
extranjero.

11. Aprobar un reglamento de la junta general deoaistas, de acuerdo con la ley y
los presentes Estatutos.

12. Acordar la filializacion o aportacion a socidds dependientes de los activos
operativos de la sociedad convirtiendo a ésta arpura holding.

13. Decidir acerca de la aplicacion de sistemageti@bucion consistentes en la
entrega de acciones o de derechos sobre ellagraside cualquier otro sistema
de retribucion que esté referenciado al valor dealziones, con independencia
de quién resulte ser beneficiario de tales sistetaastribucion.

14. Aprobar, en su caso, la adquisicion o la eaa@jén de activos cuando, por su
calidad y volumen, impliqguen una modificacion eifecidel objeto social.

15. Acordar las operaciones cuyo efecto sea eduit@la la liquidacion de la
sociedad.

16. Aprobar el balance final de liquidacion.

17. Acordar la inclusién en los estatutos socialesuna clausula de sumision a
arbitraje de los conflictos que puedan planteanda &ociedad.

18. Decidir sobre cualquier asunto que le sea sdmepor el consejo de
administracion.

19. Cualesquiera otros asuntos que determineny [ales estatutos.

ARTICULO 44. Convocatoria de la junta general.

1. Las juntas generales, ordinarias o extraordisarseran convocadas por el
consejo de administracion, fijando el orden de] difelos siguientes casos:



a) Cuando proceda, de conformidad con lobéstalo en el articulo 42 de
los presentes estatutos para la junta generalasrdin

b) Si lo solicita un nimero de accionistas gepresente al menos un cinco
por ciento del capital social, expresando en leitadl los asuntos a tratar
en la junta; en este caso, el consejo de admicitralebera convocarla
para su celebracion dentro de los dos meses sigsiana fecha en que se
hubiere requerido notarialmente a los administreslpara convocarla. En
el orden del dia se incluiran necesariamente lostas que hubieran sido
objeto de la solicitud.

c) Cuando el consejo lo estime convenienta o intereses sociales.

2. También procedera la convocatoria judicial dpifdia general en los casos y
con los requisitos previstos en la legislacion nige

3. En caso de muerte o cese de la mayoria de les\bndos del consejo de
administracion, sin que existan suplentes, cual@ggeio podra solicitar del juez de
lo mercantil del domicilio social la convocatoriee dunta general para el
nombramiento de los administradores. Ademas, cialuwe los administradores
gue permanezca en el ejercicio del cargo podracmamva junta general con ese
anico objeto.

4, Los accionistas que representen, al menos,neb gbor ciento del capital
social, podran solicitar que se publique un complam a la convocatoria de una
junta general ordinaria de accionistas incluyendo a mas puntos en el orden del
dia. El ejercicio de este derecho debera hacerdeante notificacion fehaciente, en
la que figurard el nimero de acciones de que ®itaoite sea titular o representante,
gue habra de recibirse en el domicilio social ded# los cinco dias siguientes a la
publicacién de la convocatoria. La solicitud de vage puntos del orden del dia
debera ir acompafiada de una justificacion o, ezasa, de una propuesta de acuerdo
justificada. En ningun caso podra ejercitarse dialerecho respecto a la
convocatoria de juntas generales extraordinarias.

El complemento de la convocatoria debera pubkcaan quince dias de
antelacion como minimo a la fecha establecida lpar@union de la junta.

5. Los accionistas que representen al menos & gocciento del capital social
podran, en el mismo plazo sefialado en el apartatiyi@ar, presentar propuestas
fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incloidpse deban incluirse en el
orden del dia de la junta convocada. La sociedaduaara la difusion de estas
propuestas de acuerdo y de la documentacion gse easo se adjunte, entre el resto
de los accionistas, de conformidad con lo estadideen la letra i) del articulo 65 de
estos estatutos.



ARTICULO 45. Forma, contenido y plazo de la convodaria.

1. La convocatoria de toda clase de juntas se pharamedio de anuncio
publicado en el Boletin Oficial del Registro Merttho en uno de los diarios de
mayor circulacion de Espafia, en la pagina web de daciedad
(www.banesto.dwebcorporativa) y de la Comisidon Nacional del Melc de
Valores por lo menos un mes antes de la fechaafijpara su celebracion, sin
perjuicio de lo sefialado en el articulo 98 de lg B&009 de 3 de abril sobre
Modificaciones Estructurales de las Sociedades afgiles. Queda a salvo lo
establecido para el complemento de convocatoria.

2. La junta general ordinaria, con las mayorigalleente necesarias para ello,
mediante acuerdo expreso, podra acordar la redudgbplazo de convocatoria de
las juntas generales extraordinarias para que sgawvocadas con una antelacion
minima de quince dias, siempre que se ofrezca adomnistas la posibilidad
efectiva de votar por medios electronicos accesibléodos ellos. La vigencia del
acuerdo tendra un plazo que no podréa superar lia fée celebracion de la siguiente
junta general ordinaria.

3. Los anuncios expresaran el nombre de la satiddafecha y hora de la
reunion en primera convocatoria, asi como el odidrdia, en el que figuraran los
asuntos a tratar, el cargo de la persona o persprasealicen la convocatoria asi
como la fecha en la que el accionista debera tesgistradas a su nombre las
acciones para poder participar y votar en la jgetaeral, el lugar y la forma en que
pueden obtenerse el texto completo de los documenpoopuestas de acuerdo y la
direccidon de la pagina web de la sociedad en gaededisponible la informacion.
Podr4, asimismo, hacerse constar la fecha en qudefecto de la celebracion en
primera convocatoria, se reunira la junta en seguwhvocatoria, mediando un
plazo de veinticuatro horas, como minimo, entreasnb

4, Ademas, el anuncio debera contener una infodnadliara y exacta de los
tramites que los accionistas deberan seguir patigipar y emitir su voto en la junta
general, incluyendo, en particular, los siguieetasemos:

a) El derecho a solicitar informacién, a incluimpas del orden del dia y a
presentar propuestas de acuerdo asi como el ptaggeiticio. Cuando se
haga constar que en la pagina web de la sociedgousge obtener
informacion mas detallada sobre tales derechamweicio podra limitarse
a indicar el plazo de ejercicio.

b) El sistema para la emisién de voto por repres@éim, con especial
indicacion de los formularios que deban utilizapsea la delegacion del
voto y de los medios que deban emplearse paraagsediedad pueda



aceptar una notificacion por via electronica de tapresentaciones
conferidas.

c) Los procedimientos establecidos para la emid&nvoto a distancia, sea
por correo o por medios electronicos.

Los anuncios contendran las demas menciones geerileén la ley o los estatutos.

ARTICULO 46. Lugar de celebracion.

1. Las juntas se celebraran en el término muricipade la sociedad tenga su
domicilio. No obstante, la junta podra celebramrsewalquier otro lugar del territorio

nacional cuando asi lo disponga el consejo de asim@oidn con ocasién de la
convocatoria de la junta.

2. La asistencia a la junta general podra reakzhien acudiendo al lugar en
que vaya a realizarse la reunion, bien en su casms lugares que haya dispuesto la
sociedad, indicandolo asi en la convocatoria, y spidallen conectados con aquél
por sistemas de videoconferencia que permitancehmeimiento e identificacion de
los asistentes, la permanente comunicacion entres looncurrentes
independientemente del lugar en que se encuerdsingomo la intervencion y
emision del voto. El lugar principal sera el deaidm en la convocatoria para realizar
la reunion. Los asistentes a cualquiera de losrésgaccesorios se consideraran, a
todos los efectos relativos a la junta general, c@sistentes a la misma y Unica
reunién. La reunion se entenderé celebrada en daddgie el lugar principal.

3. Si en la convocatoria no figurase el lugar elelaracion, se entendera que la
junta ha sido convocada para su celebracidon eoreicilio social.

ARTICULO 47. Derecho de asistencia.

1. Tendran derecho de asistencia a las juntas ajendos titulares de cualquier
numero de acciones inscritas a su nombre en edsgondiente registro contable con
cinco dias de antelacion a aquel en que haya dbraete la junta y que se hallen al
corriente en el pago de los desembolsos pendigbtesdo el accionista ejercite su
derecho de voto utilizando medios de comunicaciddisgancia, en los términos

establecidos en el articulo 54 de los presentesuéss, debera cumplirse esta
condicion también en el momento de su emision.

2. Los administradores deberan asistir a las jugtaserales, sin perjuicio de
gue, para la valida constitucion de la junta, ne @eecisa su asistencia. Asimismo
podran asistir a la junta, con voz y sin voto,dosctores, técnicos y demas personas
gue, a juicio del consejo de administracion, tengéarés en la buena marcha de los



asuntos sociales y cuya intervencion en la junedausi fuera precisa, resultar util
para la sociedad.

3. El presidente de la junta general podra autol@zasistencia de cualquier otra
persona que juzgue conveniente, sin perjuicio dadaltad de la junta para revocar
dicha autorizacion.

4, Con el fin de facilitar a los accionistas elre@o en las juntas generales de
la sociedad del derecho de asistencia, voto, rept&son y agrupacion, cualquier
accionista que lo solicite podra obtener en el ddimisocial, desde el mismo dia de
publicacion del acuerdo de convocatoria de la jumida tarjeta de asistencia
nominativa y personal, que le permitird ejercitaarttos derechos le corresponden
como accionista de la sociedad.

5. Los intermediarios financieros que actien p@nta de clientes distintos, vy
acrediten esta circunstancia por los medios estdole por el consejo de
administracion, podran solicitar tantas tarjetasadistencia como clientes por cuya
cuenta actuen, cuando ello sea preciso para daplicaiento a las instrucciones
recibidas de sus diferentes clientes. El intermediaanciero podra, en nombre de
sus clientes, ejercitar el voto en sentido divetgem cumplimiento de instrucciones
de voto diferentes, si asi las hubiera recibidodaRdlo, deberan comunicar a la
sociedad, dentro de los siete dias anterioredexlea prevista para la celebracion de
la junta, una lista en la que indiquen la identididcada cliente, el nimero de
acciones respecto de las cuales ejerce el derechiotd en su nombre, asi como las
instrucciones de voto que el intermediario hay#réo, en su caso. El intermediario
financiero podra delegar el voto en un tercero premgue sea designado por el
cliente el representante.

ARTICULO 48. Representacion en la junta general.

1. Los accionistas con derecho de asistencia pabthié&gar su representacion en
cualquier persona. El representante podra teneegeesentacion de mas de un
accionista sin limitacién en cuanto al nUmero dedastas representados. En caso
de que se hayan emitido instrucciones por el aisteorepresentado, el representante
emitird el voto con arreglo a las mismas. Cuando rapresentante tenga
representaciones de varios accionistas, podra remotos de signo distinto en
funcion de las instrucciones dadas por cada act@nla representacion sera
nominativa y debera conferirse por escrito o podio®electronicos y con caracter
especial para cada junta, salvo cuando el repagensea el conyuge, ascendiente o
descendiente del representado, o cuando aquelt®gieder general conferido en
documento publico con facultades para administrdo €l patrimonio que tuviere el
representado en territorio nacional, de acuerdoleaqmevisto en el articulo 187 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.



2. Los accionistas podran también hacerse repgserdgruparse mediante la
remision de la tarjeta de asistencia, obtenideadtiedad, por fax o por cualquier
otro medio escrito de comunicacion. Sea cual feémedio utilizado, requerira su
validacion mediante confirmacion por escrito firmmggbr una persona con poder de
la sociedad, justificativo de la recepcion de lgeta por el mismo procedimiento
utilizado para su envio u otro semejante.

3. La representacion debera ser aceptada poprelsentante y podra conferirse
por los siguientes medios:

a) Mediante la remisidbn en soporte papel del esdiimado en que se
confiera la representacion o de la tarjeta a queefere el apartado 2
anterior debidamente cumplimentada al efecto y dtan por el
representado y representante, en los términoslestéis en los estatutos
sociales.

b) A través de medios de comunicacion electronitelematica a distancia
gue garanticen debidamente la representacion atailyula identidad del
representante y representado. Sera admitida lasemacion otorgada por
estos medios cuando el documento electronico ea wityd se confiere
incorpore la firma electronica reconocida empleaalael representado, u
otra clase de firma que, mediante acuerdo adogthéfecto con caracter
previo, considere el consejo de administracion geigne adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacion delamista que confiere su
representacion. La representacion conferida posesedios se remitira a
la sociedad por el procedimiento y en el plazodptermine el consejo de
administracion en el acuerdo de convocatoria gieniz.

4, En el supuesto de solicitud publica de la repregion, se estara a lo
dispuesto en el articulo 186 del Texto Refundidéadecy de Sociedades de Capital
y, en los articulos 522, 523 apartado 1 y 526 deadcuerpo legal. En particular, el
documento, en soporte papel o electrénico, en@lkcquste el poder debera contener
o llevar anejo el orden del dia, asi como la dolicde instrucciones para el ejercicio
del derecho de voto y la indicacion del sentidgjea votara el representante en caso
de gque no se impartan instrucciones precisas. o8 easos, el aadministrador o la
persona que obtenga la representacion no podréitajeel derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas esllosqpuntos en los que se
encuentre en conflicto de interés, salvo que hebiexibido del representado
instrucciones de voto precisas y, en todo caspeots a las decisiones relativas a (i)
su nombramiento, reeleccién o ratificacion, desittn, separacion o cese como
administrador, (ii) el ejercicio de la accion sbda responsabilidad dirigida contra
él y (iii) la aprobacion o ratificacion de operawds de la sociedad con el
administrador de que se trate, sociedades cona®lpdr €l 0 a las que represente o
personas que actuen por su cuenta.



En prevision de la posibilidad de que exista ¢otd] la representacion podra
conferirse subsidiariamente en favor de otra person

5. Las personas fisicas accionistas que no senhaiieel pleno goce de sus

derechos civiles y las personas juridicas acciamigiodran ser representadas por
quienes ejerzan su representacion legal, debidamemreditada. Tanto en estos

casos como en el supuesto de que el accionistgudetal derecho de asistencia, no
se podré tener en la junta mas que un representante

6. La representacion es siempre revocable. Para rgsigite oponible, la
revocacion habra de ser notificada a la Sociedalbemismos términos previstos
para la notificacion del nombramiento de represgatd_a asistencia del accionista a
la junta, fisicamente o a través de medios de caracidn a distancia, asi como la
gue se derive del voto emitido por dichos medigmsa la revocacion de cualquier
delegacioén, cualquiera que sea la fecha de ésta.

7. La representacion podra incluir aquellos puntos, aun no estando previstos
en el orden del dia de la convocatoria, puedatra&dos en la junta por permitirlo
la ley. Si la delegacion no los incluyera, se ethéea que el accionista representado
instruye a su representante para abstenerse etald@on de esos puntos.

ARTICULO 49. Constitucion de la junta general.

1. Las juntas generales, tanto ordinarias comoaesdmarias, quedaran
vélidamente constituidas:

)] Con caracter general, en primera convocatotiando los accionistas
presentes o representados posean, al menos, écimem por ciento del
capital suscrito con derecho de voto. En segundacoatoria, sera valida la
constitucion de la junta cualquiera que sea ekabpbncurrente a la misma.

i) Para que la junta pueda acordar validamenéeiglento o la reduccion
del capital y cualquier otra modificacién de losaagos sociales, la emisiéon
de obligaciones, la supresion o limitacion del dece de adquisicion
preferente de nuevas acciones, asi como la tramsfodn, la fusion, la
escision o la cesion global de activo y pasivo tyadlado del domicilio social
al extranjero, serd necesaria, en primera convoaatia concurrencia de
accionistas presentes o representados que poseaenas, el cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a votoségunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del veinticinco por ¢eede dicho capital.

2. Los accionistas que emitan su voto a distanerans considerados como
presentes a los efectos de la constitucion denta e que se trate.



3. Si para adoptar validamente un acuerdo resmkxtiguno, o varios, de los
puntos de orden del dia de la junta general, foecasario, de conformidad con la
normativa aplicable o estos estatutos, la asisiedei un determinado quérum y
dicho quérum no se consiguiera, quedara el ordémlidereducido al resto de los
puntos del mismo que no requieren el indicado quépara adoptar validamente
acuerdos.

ARTICULO 50. Mesa de la junta general.

1. La mesa de la junta general estard compuestasgpopresidente y su
secretario.
2. La junta general sera presidida por el presadedel consejo de

administracion o, en su defecto, por quien le systien el cargo, de acuerdo con las
reglas del articulo 28 de los presentes estatudotuara como secretario, el
secretario del consejo de administracion o, enefectb, por quien le supla en esta
funcién en aplicacion del articulo 29 de los présgmstatutos. Lo dispuesto en este
apartado se entiende sin perjuicio de lo prevemdoa ley en el supuesto de
convocatoria judicial de la junta.

3. Corresponde a la presidencia dirigir la reurdénforma que se efectuen las
deliberaciones conforme al orden del dia. Resollar@udas que se susciten sobre
la lista de accionistas y sobre el contenido deénrdel dia; concedera el uso de la
palabra a los accionistas que lo soliciten en eherdo que estime oportuno y podra
retirarla cuando considere que un determinado asestt suficientemente debatido
0 que se dificulta la marcha de la reunion; indicanando se ha de efectuar la
votacion de los acuerdos y proclamara los resudtdédas votaciones. En general, le
corresponden todas aquellas otras facultades cme secesarias para la mejor
organizacion y funcionamiento de la junta general.

ARTICULO 51. Lista de asistentes.

1. Constituida la mesa en las juntas generalesto tamdinarias como
extraordinarias, se procederd a la formacion dista de asistentes, presentes o
representados, pudiendo utilizarse para ello ciedqorocedimiento mecanico o
electrénico, expresandose el caracter o represéntde cada uno y el nimero de
acciones propias 0 ajenas con que concurren ydts\que les son computables,
gue se totalizaran. A efectos de quérum, las aesigim voto solo se computaran en
los supuestos especificos establecidos en el TR®dfundido de la Ley de
Sociedades de Capital.

2. La lista de asistentes podra formarse tambiéliant fichero o incorporarse
a un soporte informatico. En tales casos se coasigen la propia acta el medio



utilizado y se extendera en la cubierta precintddh fichero o del soporte la
oportuna diligencia de identificacion firmada pbsecretario con el visto bueno del
presidente.

3. El presidente declarara seguidamente si estém @implidos los requisitos
exigidos para la constitucion valida de la juntas dudas o reclamaciones que surjan
sobre estos puntos seran resueltas por la pregdene podra valerse de dos
escrutadores designados por el consejo con cagiretdo a la junta. Acto seguido,
si a ello hubiere lugar, la presidencia declaraaidamente constituida la junta y
determinara si ésta puede entrar en la considerad® todos los asuntos
comprendidos en el orden del dia o si, por el eniatr ha de limitarse a algunos de
ellos.

ARTICULO 52. Derecho de informacion

1. El derecho de informacién de los accionistaha® efectivo en la forma
legalmente establecida y mediante la pagina webladsociedad referida en el
articulo 65 de los estatutos.

2. El derecho de informacién de los accionistashtan se hara efectivo a través
de las peticiones concretas de informacién que dtam que se ajustaran a las
siguientes reglas:

a) Las preguntas o peticiones de informacionedavaaiones que se refieran
a puntos comprendidos en el orden del dia de Ia jgeneral de accionistas
podran formularse:

i) Durante la celebracion de la reunion, en lomigos establecidos en el
reglamento de la junta general de accionistas. &e easo, los
administradores atenderan la peticion del acciarestla misma junta,
salvo que no fuere posible, en cuyo caso, los adtradores deberan
atenderla por escrito dentro de los siete diasiesites al de
terminacion de la junta, en los términos previsws el citado
reglamento.

i) Por escrito, hasta el séptimo dia anterioa aélebracion de la junta
general de que se trate, mediante la entrega daetiaion en el
domicilio social, o mediante su envio a la socigg@dcorrespondencia
postal u otros medios de comunicacion electrOnictelematica a
distancia. Seran admitidos como tales aquello®®iguie el documento
electronico en cuya virtud se solicita la inforngacincorpore la firma
electrénica reconocida empleada por el solicitantatra clase de firma
gue, mediante acuerdo adoptado al efecto con eaf@&vio, considere
el consejo de administracion que reune adecuadaantges de



autenticidad y de identificacion del accionista gjexcita su derecho de
informacion. Estas peticiones se contestaran, atdgda junta general
de accionistas, a través del mismo medio por elsgurmularon, a
menos que el accionista sefiale al efecto otrontbstie entre los
declarados idoneos en este articulo.

b) Las peticiones de informaciones o aclaraciones se refieran a la
informacion accesible al publico que se hubierdifado por la sociedad a la
Comision Nacional del Mercado de Valores, desdmelabracion de la junta
inmediatamente anterior, y acerca del informe delitar podran formularse
hasta el séptimo dia anterior al previsto paradiebracion de la Junta,
mediante la entrega de la peticién en el domisiticial, 0 mediante su envio
a la sociedad por correspondencia postal u otreslias de comunicacion
electrénica o telemética a distancia. Seran adositwbmo tales aquellos en
los que el documento electronico en cuya virtudsdeita la informacion
incorpore la firma electronica reconocida emplepdael solicitante, u otra
clase de firma que, mediante acuerdo adoptadeeealce€on caracter previo,
considere el consejo de administracidon que relurmeuzdias garantias de
autenticidad y de identificacion del accionista ajercita su derecho de
informacion. Estas peticiones se contestaran, aideta junta general de
accionistas, a traves del mismo medio por el guerseularon, a menos que
el accionista sefiale al efecto otro distinto deeeluts declarados idéneos en
este articulo. Igualmente, los accionistas podraficimr verbalmente
aclaraciones sobre estos puntos durante la junta.

3. Los consejeros estardn obligados a facilitarinformacion solicitada
conforme al apartado anterior, salvo en los casosqee resulte legalmente
improcedente y, en particular, cuando, a juicio glelsidente, la publicidad de esa
informacion perjudique los intereses sociales. E#iena excepcion no procedera
cuando la solicitud esté apoyada por accionistasrgpresenten, al menos, la cuarta
parte del capital social. Ilgualmente, los admiagres no estaran obligados a
responder a preguntas concretas de los accioras@sdo con anterioridad a su
formulacion, la informacion solicitada esté claradiyectamente disponible para
todos los accionistas en la pagina web de la sadidzhjo el formato pregunta-
respuesta.

4, Lo dispuesto en este articulo se entiende aijuipio del derecho de los

accionistas de obtener los documentos de formaesapy de solicitar su envio
gratuito cuando asi lo establezca la ley.

ARTICULO 53. Votacion de los acuerdos.

1. Los accionistas con derecho de asistencia podréitir su voto de las
propuestas relativas a puntos comprendidos erdehatel dia de cualquier clase de



junta general de conformidad con lo dispuesto eegtamento de la junta general y
en los presentes estatutos. Cada uno de los pdetosrden del dia se sometera
individualmente a votacion.

2. Los asistentes a la junta general tendran umpat cada accidon que posean o

representen. Las acciones sin voto tendran esteldeen los supuestos previstos en
el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de @lapit

ARTICULO 54. Emisién del voto a distancia

1. Los accionistas con derecho de asistencia podrditir su voto de las
propuestas relativas a puntos comprendidos erdehatel dia de cualquier clase de
junta general mediante:

a) Correspondencia postal, remitiendo la tarjetagistencia y voto obtenida
de la sociedad debidamente firmada y completadteato.

b) Otros medios de comunicacion electronica aadséa, siempre que el
documento electronico en cuya virtud se ejercitadelecho de voto
incorpore una firma considerada idonea por el gorde administracion,
en acuerdo previo adoptado al efecto, por reurecaadas garantias de
autenticidad y de identificacion del accionista w representante que
ejercita su derecho de voto.

2. El reglamento de la junta general de acciosisttablecera la antelacion, con
relacion a la fecha de celebracion de la junta,qeendebe recibirse el voto emitido a
distancia en la sociedad, sin que dicho plazo teamdn pueda ser superior a cinco
dias. El consejo de administracion podra ampliaplato de recepcién de votos,
sefialando el aplicable en la convocatoria de leajda que se trate.

3. Los accionistas que emitan su voto a distagcis términos indicados en el
presente articulo seran considerados como presamtssefectos de la constitucion
de la junta de que se trate. En consecuencia, éésgationes emitidas con
anterioridad se entenderan revocadas y las coateddn posterioridad se tendran
por no efectuadas.

4, El voto emitido a distancia a que se refidrpresente articulo sélo podra
dejarse sin efecto:

a) Por revocacion posterior y expresa efectuada gpomismo medio
empleado para la emision, y dentro del plazo estatd para ésta.



b) Por asistencia a la reunién del accionista lgububiera emitido, bien
fisicamente, bien a través de los medios de coracidic a distancia a que
se refiere el articulo 55 de los presentes es&tuto

c) Porlaventa de las acciones cuya titularidadiere el derecho de voto, de
gue tenga conocimiento la sociedad.

ARTICULO 55. Asistencia a distancia

1. Los accionistas que tengan este derecho padistir a la reunion de la junta

general que se celebre en el lugar indicado erot&cratoria, utilizando medios

electrénicos o telematicos de comunicacion a disasiempre que, por permitirlo

el estado de la técnica, asi lo acuerde el comgegaiministracion, quien indicaréd en
la convocatoria los medios utilizables a tal fimgr preunir las condiciones de

seguridad exigibles para garantizar la identidadbdeaccionistas, la efectividad de
sus derechos y el correcto desarrollo de la reurtdntodo caso, los derechos de
voto e informacion de los accionistas que asistinjanta utilizando estos medios,

deberan ejercitarse a través de los medios eleotdde comunicacion a distancia
considerados idéneos en los presentes estatutos.

2. En caso de preverse la asistencia por medéegr@hicos o telematicos, en la
convocatoria se describiran el plazo procedimiemdio y forma de ejercicio de los
derechos de los accionistas previstos por los astradores para permitir el
ordenado desarrollo de la junta. En particular, rfodeterminarse por los
administradores que las intervenciones y propuestascuerdos que, conforme a la
ley, tengan intencion de formular quienes vayasistia por medios telematicos, se
remitan a la sociedad con anterioridad al momeatia donstitucion de la junta.

3. La asistencia de los accionistas a la juntasté gupuesto se ajustara a lo
establecido en el reglamento de la junta generacd®nistas, en el que se podra
establecer:

a) El plazo minimo de antelacién con el que seedebealizar la conexion
para considerar al accionista presente.

b) El intervalo de tiempo, durante la celebraalé@nla reunion, en el que los
accionistas asistentes a distancia podran ejencgerecho de voto.

c) La metodologia en la formacion de la lista sistantes a la junta.

El reglamento podra atribuir al consejo de admriacson y a la
presidencia de la junta facultades para la aplicade estas restricciones,
en funcién de las incidencias que puedan surgardarel desarrollo de la
reunion.



4, Si por circunstancias técnicas no imputablés sociedad o por razones de
seguridad derivadas de circunstancias sobrevenjdaas a aquella, se produjere o
practicare una interrupcion de la comunicacion direlde la misma, no podra

invocarse esta circunstancia como privacion ilegitde los derechos del accionista.

5. La mesa, y en su caso, el notario, deberam texweso directo a los sistemas
de conexién que permitan la asistencia a la julganodo que tengan conocimiento
por si, y de forma inmediata, de las comunicaciogae se realicen por los
accionistas que asistan a distancia y de las nsadenes que lleven a efecto.

ARTICULO 56. Adopcion de acuerdos

1. En las juntas generales, tanto ordinarias coxti@@dinarias, no se podra
conocer de mas asuntos que los concretamente desi@a la convocatoria, salvo lo
dispuesto en la legislacion vigente sobre separad@ administradores y accion
social de responsabilidad.

2. En las juntas ordinarias y extraordinarias seclpmara como acuerdo la
decision aprobada por mayoria ordinaria de lossvd los accionistas presentes o
representados en la junta, sin perjuicio de lobéstado en el articulo 201, apartado
2, del Texto Refundido de la Ley de Sociedade€algital y en el articulo 11.bis,
apartado 2, de la Ley 60/2003, de 23 de diciendwéArbitraje y de regulacién del
arbitraje institucional en la Administracion Geriatel Estado, y con la aplicacién en
todo caso de lo establecido en el articulo 53 ts esstatutos.

3. Para cada acuerdo sometido a votacion de laa jygneral debera

determinarse el nimero de acciones respecto dgusse hayan emitido votos
validos, la proporcién de capital social represgmtpor dichos votos, el nuamero
total de votos validos, el nUmero de votos a fgven contra de cada acuerdo y, en
su caso, el numero de abstenciones.

4, Los acuerdos aprobados y el resultado de laaciooies se publicaran

integros en la pagina web de la sociedad dentrtogleinco dias siguientes a la
finalizacion de la junta general.

ARTICULO 57. Acta de la junta general

1. Sin perjuicio y salvo lo dispuesto al efectdafegislacion vigente sobre acta
notarial de la junta, el secretario de la juntaatgara acta de la sesion que sera
recogida en el Libro de actas, pudiendo ser apeopadla propia junta al término de
la reunién, y en su defecto, y dentro del plazd%idias, por el presidente de la junta
y dos interventores, uno en representacion de Yeriaay otro por la minoria.



2. Los acuerdos sociales podran ejecutarse a garta fecha de la aprobacion
del acta en la que consten.

3. El consejo de administracion podra requerirrEs@ncia de notario para que
levante el acta de la junta. El reglamento deniajpodra exigir que en todo caso el
acta de la junta sea notarial. El acta notariatirieda consideracion de acta de la
junta y los acuerdos que consten en ella podrautajese a partir de la fecha de su
cierre.

4, Las Certificaciones que se expidan con relaaidithas actas seran firmadas,
indistintamente, por el secretario o vicesecretenio el visto bueno, del presidente o
vicepresidente del consejo de administracion ouedeecto o ausencia por quienes
les sustituyan.

5. Cualquier accionista que hubiera votado en aaterun determinado acuerdo

tiene derecho a que conste en el acta de la jieniargl su oposicion al acuerdo
adoptado.

ARTICULO 58. Junta universal

Lo dispuesto en los articulos precedentes de leseptes estatutos se
entiende sin perjuicio de lo prevenido en la leyreda junta universal.

TITULO CUARTO
OTRAS DISPOSICIONES

Seccién Primera. Ejercicio social, cuentas anualgsdividendos.

ARTICULO 59. Ejercicio social.

El ejercicio social se corresponde con el afio ajtwomenzando el 1 de
enero y terminando el 31 de diciembre.

ARTICULO 60. Cuentas anuales.

1. En el plazo méximo de tres meses, contados tx piaf cierre de cada

ejercicio social, el consejo de administracion folard las cuentas anuales, el
informe de gestidn y la propuesta de aplicacionreslitado, asi como, en su caso,
las cuentas y el informe de gestion consolidades. duentas anuales incluyen el



balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, elcesize refleje los cambios en el
patrimonio neto del ejercicio, el estado de flujesefectivo y la memoria.

2. El consejo de administracion procurara formu#ar cuentas de manera tal
gue no haya lugar a salvedades por parte del aulditouentas. No obstante, cuando
el consejo considere que debe mantener su criexjoicara publicamente, a través
del presidente del comité de auditoria y cumplitweal contenido y el alcance de la
discrepancia y procurara, asimismo, que el audikocuentas dé igualmente cuenta
de sus consideraciones al respecto.

3. Las cuentas anuales se someteran a la aprobdeida junta general de
accionistas.
4, Dentro del mes siguiente a la aprobaciéon deudastas anuales por la junta

general, el consejo de administracion presentaagg pu depdsito en el registro
mercantil del domicilio social de la sociedad, ifieecion de los acuerdos de la junta
general de aprobacion de las cuentas anuales,atiebide firmadas y de aplicacion
del resultado, asi como, en su caso, de las cueatea®lidadas. A la certificacion

acompafara un ejemplar de cada una de dichas suyasfacomo, en su caso, del
informe de gestion y del informe de los auditoresdentas.

ARTICULO 61. Los auditores de cuentas.

Las cuentas anuales y el informe de gestion delsgamevisados por los
auditores de cuentas en los términos establecidosapeqgislacién aplicable. Los
auditores de cuentas seran designados por la gemral antes de que finalice el
ejercicio por auditar, por un periodo de tiempaiadi que no podra ser inferior a tres
afos ni superior a nueve a contar desde la feclqaese inicie el primer ejercicio a
auditar, sin perjuicio de lo dispuesto en la nowaateguladora de la actividad de
auditoria de cuentas respecto a la posibilidad-deqoa.

La junta podra designar a una o varias person&sagi® juridicas que

actuaran conjuntamente. Cuando los designadopsesmnas fisicas, la junta debera
nombrar tantos suplentes como auditores titulares.

ARTICULO 62. El beneficio social y la aplicacion deresultado.

1. Los productos liquidos, deducidos todas lasasayggastos, constituiran los
beneficios.
2. La junta general resolvera sobre la aplicaciénhréesultado del ejercicio de

acuerdo con el balance aprobado.



3. Una vez cubiertas las atenciones previstas gdeyl o los estatutos, sélo
podran repartirse dividendos con cargo al beneflel®jercicio, o a reservas de libre
disposicion, si el valor del patrimonio neto noogsa consecuencia del reparto, no
resulta ser inferior al capital social. A estosceds, los beneficios imputados
directamente al patrimonio neto no podran ser obgkt distribucion, directa ni

indirecta.

4, Si existieran pérdidas de ejercicios anterigngs hicieran que ese valor del

patrimonio neto de la sociedad fuera inferior aifea del capital social, el beneficio
se destinara a la compensacion de estas pérdidas.

ARTICULO 63. Dividendos.

1. El pago de los dividendos se hara en la fornmaaty momento que acuerde
la junta general de accionistas. Tanto este o6rgaamo el consejo de

administracion, podra, dando cumplimiento a lo letado en la legislacion en

vigor, acordar el reparto de una o varias cantisladeuenta del dividendo.

2. El dividendo que no se reclame en los cinco afisdados desde el dia
sefalado para comenzar su cobro, quedara a benddi¢a sociedad.

3. La distribucion de dividendos a las accionesinamths se realizard en
proporcion al capital que hubieran desembolsado.

4, Cualquier distribucion de dividendos o de cantidagleuenta de dividendos
gue contravenga lo establecido en la ley o en tesentes estatutos, debera ser
restituida por los accionistas que los hubieregipilo, en los términos establecidos
en la legislacion vigente.

5. La junta general podra acordar que el dividefwdcduyendo dividendos a
cuenta y repartos de reservas, incluida la primardision) sea satisfecho total o
parcialmente en especie, siempre y cuando:

i) los bienes o valores objeto de distribucion seandggneos;

i) estén admitidos a cotizacion en un mercado ofielalel momento de la
efectividad del acuerdo- o quede debidamente gJaaaia por la
sociedad la obtencién de liquidez en el plazo maxi® un afio, lo que
no sera exigible en caso de que la sociedad ofi@zca accionistas la
alternativa de percibir el correspondiente repan@fectivo; y

iii) no se distribuyan por un valor inferior al qtienen en el balance de la
sociedad si ello provoca que el valor del patrimoneto tras la
distribucion resulte ser inferior al capital social



Seccidén Segunda. Informe anual de gobierno corporiab y pagina web.

ARTICULO 64. Informe anual de gobierno corporativo.

1. El consejo de administracibn aprobara un inforamal de gobierno
corporativo, cuyo contenido se ajustara a las dispmes legales y reglamentarias
de desarrollo que lo regulen, en el que se cordeindormacion sobre la estructura
de la propiedad de la sociedad; cualquier restnicaila transmisibilidad de valores y
cualquier restriccion al derecho de voto; estriactie su administracion; operaciones
vinculadas de la sociedad con los administradonésgrantes de la alta direccion,
accionistas y otras sociedades del grupo; sisted®scontrol del riesgo;
funcionamiento de la junta general e informaciotatiea al desarrollo de las
reuniones que celebre; grado de seguimiento deetasnendaciones de gobierno
corporativo, o en su caso, la explicacion de laafale seguimiento de dichas
recomendaciones; descripcion de las principaleactenisticas de los sistemas
internos de control y gestion de riesgos en refacan el proceso de emision de la
informacion financiera y cualquier otra informacidtacionada con las précticas de
gobierno corporativo de la sociedad que el conskjoadministracion estime
relevante.

2. El informe anual de gobierno corporativo seuirél en el informe de gestién,
en una seccion separada.

3. El informe anual de gobierno corporativo seréspal a disposicion de los
accionistas en la pagina Web de la sociedad naands de la fecha de publicacion
de la convocatoria de la junta general ordinaria aya de resolver sobre las
cuentas anuales correspondientes al ejercicioeatguefiera el indicado Informe.

ARTICULO 65. Pagina Web.

1. La sociedad dispondra de una pagina Web coipayat
(www.banesto.gwebcorporativa) cuyo contenido se determinaragbaronsejo de
administracion, de acuerdo con las disposiciorgaéds y reglamentarias que le sean
de aplicacion.

2. El consejo de administracién podra acordamfaesién o el traslado de la
pagina web. El acuerdo de supresion o trasladoréledss inscrito en el Registro
Mercantil o ser notificado a todos los socios yteao caso, se hara constar en la
pagina web suprimida o trasladada durante lost&reiias posteriores a la adopcion
del mismo.

3. En todo caso, deberan figurar en la pagina Web:



f)
9)

h)

)

k)

Los estatutos sociales.
El reglamento de la junta general de accionistas

El reglamento del consejo de administracion 1y, sei caso, los
reglamentos de las comisiones del consejo de asknaaion.

La memoria anual y el reglamento interno de ootad
Los informes de gobierno corporativo.
Los informes anuales sobre remuneraciones deepenos.

Los anuncios de convocatorias de junta genexahationistas, las
propuestas sometidas a votacion, y los documeniofoenaciones

que, de acuerdo con las disposiciones en vigompiEEptivo poner a
disposicion de los accionistas desde la fecha denaocatoria y, en
particular, los informes de los administradoreslitaves de cuentas y
expertos independientes.

El nimero total de acciones y derechos de \artola fecha de
convocatoria.

Los textos completos de las propuestas de acuzrdn el caso de no
existir, un informe de los 6érganos competentes coamelo cada uno
de los puntos del orden del dia. En su caso, adaeglie se reciban,
se incluiran también las propuestas de acuerdcemiagdas por los
accionistas.

Los acuerdos aprobados en las juntas generag¢ggsultado de las
votaciones.

Informacion sobre el desarrollo de las juntasegeles celebradas, y
en particular, sobre la composicién de la juntaeganen el momento
de su constitucidon, acuerdos adoptados con expregbnimero de

votos emitidos y el sentido de los mismos en cada de las

propuestas incluidas en el orden del dia.

Los cauces de comunicacion existentes con ldagnde relaciones
con los accionistas de la sociedad y en particldarexplicaciones
pertinentes para el ejercicio del derecho de inémiom del accionista,
con indicacion de las direcciones de correo postlectronico a las
que pueden dirigirse los accionistas.



m) Los medios y procedimientos para conferir larespntacion en la
junta general de accionistas.

n) Los medios y procedimientos para el ejerciciovid¢o a distancia, o
por representacion, incluidos, en su caso, los dtanos para
acreditar la asistencia y el ejercicio del votastatcia o por medios
telematicos en las juntas generales.

i) Los hechos relevantes comunicados a la Comislanional del
Mercado de Valores.

4. En la pagina Web de la sociedad y con ocasiota amnvocatoria de las
juntas generales se habilitard un foro electrérdeoaccionistas, al que podran
acceder con las debidas garantias tanto los astasnindividuales como las
asociaciones voluntarias que aquellos puedan tainstn los términos legalmente
previstos, con el fin de facilitar su comunicacg@mm carécter previo a la celebracion
de las juntas generales. La regulacion del foreteleico de accionistas podra
desarrollarse por el reglamento de la junta gergral a su vez, podra atribuir al
consejo de administracion la facultad de establesenormas de funcionamiento del
foro electrénico de accionistas, regulando todesakpectos necesarios del mismo.

5. La pagina Web constituira uno de los medios parzer efectivo el derecho
de informacién de los accionistas, sin perjuicio ldeutilizacion de los demas
previstos en el articulo 52 de los presentes d¢stapara el ejercicio de este derecho.

Seccion tercera. Disolucion y liquidacion

ARTICULO 66. Disolucion de la sociedad.

1. La sociedad se disolvera en los casos y comelgsisitos previstos en la
legislacion vigente.

2. El consejo de administracion puede, en cualgu@mento, proponer a una
junta general extraordinaria la disolucién y licaotbn de la sociedad.

ARTICULO 67. Liquidacion de la sociedad

1. Con la apertura del periodo de liquidaciébn casaen sus cargos los
administradores, extinguiéndose el poder de reptasién.

2. En caso de disolucién de la sociedad, la ligudaquedara a cargo de las
personas que acuerde y designe la junta generagugecion a lo dispuesto en la ley.
Si la junta no hiciere esta designacion, todos noembros del consejo de



administracion con nombramiento vigente e insceto el registro mercantil
guedaran de derecho convertidos en liquidadorésy gae la junta general hubiese
designado otros liquidadores en el acuerdo delaigi.

3. En el supuesto de que el numero de los consejgoofuera impar, el
consejero de menor edad no asumird la condicidigaidador.

4, En caso de disolucion de la sociedad, el poder representacion
correspondera solidariamente a cada uno de lagléidares.

5. En los casos en los que la disolucion hubiel@nsecuencia de la apertura

de la fase de liquidacién de la sociedad en concadesacreedores, no procederd el
nombramiento de los liquidadores.

ARTICULO 68. Reglas de liquidacion.

1. Las facultades de la junta general seguirdn igor vdurante toda la
liquidacion teniendo en cuenta lo dispuesto epgdaslacion aplicable.

2. La junta fijara las normas con arreglo a laslesuse ha de practicar la
division del patrimonio resultante de la liquidacio

3. Si la liquidacion se prolongase por un plazoesiop al previsto para la

aprobacion de las cuentas anuales, los liquidadmessentaran a la junta general,
dentro de los seis primeros meses de cada ejerdasocuentas anuales de la
sociedad y un informe pormenorizado que permitaecgr con exactitud el estado
de la liquidacion.

4. Los liquidadores podran, conforme al acuerdiadenta general, ceder a otra
sociedad o a un particular los derechos, accionebligaciones de la sociedad
disuelta, y ostentaran las atribuciones que lesalsefia ley, ajustando el
cumplimiento de su funcién a las normas legalesigor en el momento en que la
liquidacién haya de efectuarse. Salvo acuerdo uméumie los socios, éstos tendran
derecho a percibir en dinero la cuota resultante dlguidacion

5. Los liguidadores otorgaran escritura publicaeg@éncion de la sociedad y
depositaran en el registro mercantil los libros gcuinentos de la sociedad
extinguida, en los términos establecidos por la ley

6. Cancelados los asientos relativos a la socielaarecieran bienes sociales,
los liquidadores deberan adjudicar a los antigums$os la cuota adicional que les
corresponda, previa conversion de los bienes eralcuando fuere necesario.



7. Transcurridos seis meses desde que los liquidadaeren requeridos para
dar cumplimiento a lo establecido en el apartadotereor, sin que hubieren
adjudicado a los antiguos socios la cuota adicjonaken caso de defecto de
liquidadores, cualquier interesado podréa soliatrjuez del dltimo domicilio social
el nombramiento de persona que los sustituya eaneplimiento de sus funciones.

8. Los antiguos socios responderan solidariameatéasl deudas sociales no
satisfechas hasta el limite de lo que hubieramidcicomo cuota de liquidacion. La
responsabilidad de los socios se entiende siniperjde la responsabilidad de los
liquidadores en caso de dolo o culpa en el deseongie8u cargo.

9. Para el cumplimiento de requisitos de formatinela a actos juridicos
anteriores a la cancelacion de los asientos deciedad, o cuando fuere necesario,
los antiguos liquidadores podran formalizar actw&ljcos en nombre de la sociedad
extinguida con posterioridad a la cancelacion teglisde ésta. En defecto de
liquidadores, cualquier interesado podra soliciéaformalizacion por el juez del
domicilio que hubiere tenido la sociedad.

Seccion cuarta. Otras disposiciones

ARTICULO 69 . Fuero.

Los accionistas, con renuncia de su fuero propiedgn expresamente
sometidos al fuero judicial del domicilio de |la mutad.

ARTICULO 70. Comunicaciones con la sociedad.

Sin perjuicio de lo establecido en estos estatutespecto de la
representacion, el voto a distancia y la asistaebéanatica simultanea a la junta, los
actos de comunicacion e informacién, preceptiva®lantarios, entre la sociedad,
los accionistas y los consejeros, cualquiera gaessemisor y el destinatario de los
mismos, se podran realizar por medios electronydedematicos, salvo en los casos
expresamente exceptuados por la ley y respetamdtmd® caso, las garantias de
seguridad y los derechos de los accionistas, a ftayal consejo de administracion
podra establecer los mecanismos técnicos y proéeatios oportunos, a los que dara
publicidad a través de la pagina Web.



ANEXO 11

Identidad de los administradores de Santander y fecha desde la que desempefian sus
car gos



& Santander

RELACION DE ADMINISTRADORES DE BANCO SANTANDER, S.A.

D. Emilio Botin-Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempeiia el cargo: 4 de julio de 1960

D. Fernando de Astia Alvarez

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempefia el cargo: 17 de abril de 1999

D. Alfredo Saenz Abad

1. Nacionalidad: Espafiola

2.  Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempefia el cargo: 11 de julio de 1994

D. Matias Rodriguez Inciarte

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempeiia el cargo: 7 de octubre de 1988

D. Manuel Soto Serrano

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempeiia el cargo: 17 de abril de 1999

D.* Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O’Shea

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempefia el cargo: 4 de febrero de 1989

D. Javier— Botin-Sanz de Sautuola y O’Shea

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempeiia el cargo: 25 de julio de 2004

Lord Burns (Terence)

1. Nacionalidad: Britanica

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempeia el cargo: 20 de diciembre de 2004



& Santander

D. Vittorio Corbo Lioi

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempeiia el cargo: 22 de julio de 2011

D. Guillermo de la Dehesa Romero

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempeiia el cargo: 24 de junio de 2002

D. Rodrigo Echenique Gordillo

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempeiia el cargo: 7 de octubre de 1988

D.* Esther Giménez-Salinas i Colomer

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempena el cargo: 30 de marzo de 2012

D. Angel Jado Becerro de Bengoa

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempeiia el cargo: 11 de junio de 2010

D. Abel Matutes Juan

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempeiia el cargo: 24 de junio de 2002

D. Juan Rodriguez Inciarte

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempena el cargo: 28 de marzo de 2008

D.” Isabel Tocino Biscarolasaga—

1. Nacionalidad: Espafiola

2. Domicilio: P° de Pereda, 9 — 12, 39004 Santander

3. Fecha desde la que desempeia el cargo: 23 de abril de 2007



ANEXO 12

Identidad de los administrador es de Banesto y fecha desde la que desempefian sus
car gos



RELACION DE ADMINISTRADORES DE BANCO ESPANOL DE CRE DITO, S.A.

D. Antonio Basagoiti Garcia Tufion

Nacionalidad: espafiola
Domicilio: Avda. Gran Via de Hortaleza, 3 — 2803advid.
Fecha desde la que desempefia el cargo: 3 de noeiea2010

wN e

D. José Luis Lopez Combarros

Nacionalidad: espafiola
Domicilio: Ava. Gran Via de Hortaleza, 3 — 28033dvid.
Fecha desde la que desempeiia el cargo: 29 delguR604

wN e

D. Francisco Javier San Félix Garcia

Nacionalidad: espafiola
Domicilio: Ava. Gran Via de Hortaleza, 3 — 28033advid.
Fecha desde la que desempefia el cargo: 30 de re&@id

wnN e

D. Juan Delibes Liniers

Nacionalidad: espafiola
Domicilio: Avda. Gran Via de Hortaleza, 3 — 2803advid.
Fecha desde la que desempenia el cargo: 23 de algok8®4

wnN e

D. Juan Antonio Sagardoy Bengoechea

Nacionalidad: espafiola
Domicilio: Avda. Gran Via de Hortaleza, 3 - 2803adid.
Fecha desde la que desempefa el cargo: 29 dedeler@012

wnN e

D. Juan Guitard Marin

Nacionalidad: espafiola
Domicilio: Avda. Gran Via de Hortaleza, 3 — 2803advid.
Fecha desde la que desempefia el cargo: 19 dedsn20d.1

wnN e

D. José Corral Lope

Nacionalidad: espafiola
. Domicilio: Avda. Gran Via de Hortaleza, 3 — 2803advid.
. Fecha desde la que desempefia el cargo: 19 dedsn20d.1

wN e



D. José Maria Fuster Van Bendegem

1. Nacionalidad: espafiola
2. Domicilio: Avda. Gran Via de Hortaleza, 3 — 2808adrid.
3. Fecha desde la que desempenfia el cargo: 28 eéedele 2006

D. Carlos Sabanza Teruel
1. Nacionalidad: espafiola
2. Domicilio: Avda. Gran Via de Hortaleza, 3 - 2803adMid.
3. Fecha desde la que desempefia el cargo: 28 dedeler@006
D. Matias Pedro Rodriguez Inciarte
1. Nacionalidad: espafiola
2. Domicilio: Avda. Gran Via de Hortaleza, 3 - 2803adwiid.
3. Fecha desde la que desempefia el cargo: 24 de agosd94
D. Alfonso Libano Daurella
1. Nacionalidad: espafiola
2. Domicilio: Avda. Gran Via de Hortaleza, 3 - 2803 adwiid.
3. Fecha desde la que desempefia el cargo: 19 dedm26d 1
D2 Rosa Maria Garcia Garcia
1. Nacionalidad: espafiola
2. Domicilio: Avda. Gran Via de Hortaleza, 3 - 2803 adwiid.
3. Fecha desde la que desempefia el cargo: 12 de re&aD8
D. Luis Alberto Salazar-Simpson Bos
1. Nacionalidad: espafiola
2. Domicilio: Avda. Gran Via de Hortaleza, 3 - 2803 ad\iid.
3. Fecha desde la que desempefia el cargo: 29 dedeler@012
D. José Antonio Garcia Cantera

. Nacionalidad: espafiola

1
2. Domicilio: Avda. Gran Via de Hortaleza, 3 — 2808adrid.
3. Fecha desde la que desempefia el cargo: 6 del@i012



	HR español
	20130430 Documento equivalente al folleto informativo. Fusión Santander-Banesto (2)

