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Claves del Periodo
IBERDROLA

B. Neto alcanza los 817.8 MM Eur en seis meses

Mayor produccion (+9,2%) con menores emisiones (-11,1%)

EBITDA crece 20,0% impulsado por los negocios
Edlico, Internacional y No Energético

La mejor evolucién de los negocios Comercial y de Gas
compensa el efecto del RD 3/2006 en Distribucién

Expansidn internacional: Renovables e Ingenieria

Negocio Inmobiliario como fuente recurrente de resultados

Claves del Periodo
IBERDROLA

Evolucion positiva en PNA 2008-2012:

los recientes cambios

: Valoracion positiva de
regulatorios

Iberdrola




Produccion - Grupo

IBERDROLA

43.701 GWh (+9,2%): Un nuevo record ...

Mix de Produccidon 1S 2006 Crecimiento de Produccion (GWh)

+9,2% 43701

Cogen .., ..
Fuel 2&) Hidréaulica 40.022 Carb6n+Fuel
, 2% 12%
Carbén Ciclos
6% ‘\'A Egl(;ca Combinados
(0]

Libre de

Ciclos +13,0% ML

Comb.

41% Nuclear

28%

1S 2005 1S 2006

... impulsado por las tecnologias bajas en emisiones ...

* Hidraulica + Nuclear + Edlica 5

Emisiones
IBERDROLA

... paralograr unareduccion del 11,1%

en las emisiones por kWh producido

Emisiones de CO, - Grupo Emisiones de CO, - Espana
(gr./kWh) (gr./kWh)
260 -11,1% -18,4%
231 231
. 189
1S 2005 1S 2006 1S 2005 1S 2006

Resto del sector, por encima de 400 gr/lkWh en Espaia

6




EBITDA - Grupo
IBERDROLA

EBITDA aumenta 20,0% por negocios

Edlico, Internacional y No Energético

MM Eur
183.7 1.916,4
332,5 :
’
303,6 +44,1% ]
1.096,6 +60,1%
Energia Espafia* Eélico Internacional No energéticos EBITDA

(ex-Edlico)

Gas mejora evolucion de Energia Espaiia
del -2,3% al +4,1%

* Generacién + Comercial + Gas + Distribucion

Energia Espana
IBERDROLA

Mejor evolucion de Comercial y Gas compensa el
iImpacto del RDL 3/2006 en Distribucion

MM Eur

Distribucion

Comercial
y Gas

* A nivel de Margen Bruto — Comercial y Gas + CFI




Beneficio Neto
IBERDROLA

Beneficio Neto de 817,8 MM Eur en seis meses ...

Beneficio Operativo (EBIT) Beneficio Neto
MM Eur MM Eur
+24,9% +25,2%
1.388,5
' 817,8
1.111,5
- 653,0 l
1S 2005 1S 2006 1S 2005 1S 2006

... Iimpulsado por el Beneficio Operativo (+24,9%)

Crecimiento Internacional
Renovables IBERDROLA

Nuevos pasos en el crecimiento internacional

EE.UU. Francia

oy

1. Bayannaoer: Desarrollo
potencial de 1.000 MW
edlicos

2. Guanxi Guidong Electric
Power: adquisicion* de un
29% (300 MW hidraulicos**y
transporte)

Adquisicién de Adquisicién de of
Community Energy Perfect Wind
(Cartera total: 2.200 MW) (Cartera total: 600 MW)

Desarrollos adicionales en Reino Unido,
* Pendiente ciertos requisitos FranCia’ Hungria y EStonIa

**1.500 MW en desarrollo (1.200 MW hidraulicos y 300 MW de carbén) 10




Crecimiento Internacional
Ingenlerla IBERDROLA

Cartera de 1.500 MM Eur

Eslovaquia

Alemania
7

Kazajstan -

Proyectos en mas de 20 paises

11

Negocio Inmobiliario
IBERDROLA

Negocio Inmobiliario, fuente recurrente de resultados

Iberdrola matriz e Iberdrola Inmobiliaria
controlan mas de 3,8 MM m2 edificables

Aprox. 70% de las Aprox. 30% de las
Ventas Netas Ventas Netas
Resultado recurrente Resultado No Recurrente

Valor de los activos*: mas de 3.000 MM Eur

Valor neto de impuestos* (NNAV): mas de 1.500 MM Eur

* |berdrola Inmobiliaria: Richard Ellis, junio 06; Iberdrola matriz: estimacion interna 12




Regulacion en Espaina
IBERDROLA

Cambios regulatorios de las ultimas semanas:

una evolucion positiva hacia la Iiberalizacién
RD 7/2006; RD 809/2006 & OM 2129/2006

Eliminacion de los CTCs @
y final del periodo transitorio
Eliminacion de los caps de tarifas @

Incremento de tarifas para financiar la insuficiencia
tarifaria de 2005 (+6% en tarifas industriales)

Titulizacion de la insuficiencia tarifaria de 2005

Regulacion de los mercados a plazo @

13

PNA 2008-2012

IBERDROLA

Valoracion positiva del PNA 2008-2012 (12 de Julio)

Todo el esfuerzo para el sector eléctrico
VS. resto de sectores industriales

Las compaiiias eléctricas
deben internalizar el coste del CO,

e ——

Favorece y promueve el cambio tecnoldgico

14
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Impacto RDL 3/2006.

Enfoque de Iberdrola IBERDROLA

Iberdrola ha adoptado el enfoque

contable mas conservador ...

Asimilacion a « Registrados en Distribucién (Anexo 1-RD 3/2006)

contratos . . o .
) ... el precio provisional a considerar para los
bilaterales a distribuidores por la energia adquirida a través
42 .35 Eur/MWh del mecanismo de asimilacién ...”

» Valor de mercado de los derechos de emision
recibidos en enero y febrero se deducen de la
Derechos de insuficiencia de tarifas de 2006

emision de CO,

» Desde marzo, el valor total de los derechos de
CO, se deduce de la retribucion de generadores

... yaque el RDL 3/2006 ha creado incertidumbre

16




1S '06: Impactos RDL 3/2006

IBERDROLA

Impacto directo en Iberdrola: 305 MM Eur

Asimilacion a -164 MM Eur

et B IS registrados en Distribucion
Impactos
RDL 3/2006

Derechos de -141 MM Eur

emision de CO, registrados en Generacion
Otros > -43 MM Eur

impactos registrados en Distribucion

17

1S '06: Insuficiencia tarifaria

IBERDROLA

Iberdrola estima en 353,2 MM Eur la insuficiencia
tarifaria (35,01% de la desviacion total del sector)

Insuficiencia tarifaria inicial del sector (e) 1.993,9
Deduccion derechos CO, enero+febrero -331,8
Deduccién derechos CO, de marzo en adelante - 653,2

Insuficiencia tarifaria final del sector (e) 1.008,9

Porcentaje de Iberdrola en la insuficiencia
tarifaria — 35,01% (e)

Como cuenta a cobrar en el Balance

18




Insuficiencia tarifaria
IBERDROLA

Efecto tedrico de sustraer la insuficiencia tarifaria

(353,2 MM Eur) de la Cifra de Ventas

EBIT (MM Eur) Beneficio Neto (MM Eur)

1.388,5
817,8
1.035,3

588,2

Informado ~ Con Informado -~ Con
insuficiencia insuficiencia

EBIT -6,9% y Beneficio Neto -9,9% vs. 1S 2005

19

Cuenta de Resultados - Grupo

IBERDROLA
Cifra de Ventas 5.496,6 5.458,7 +0,7
Margen Bruto 2.845,8 2.334,7 +21,9
Gasto Operativo Neto -837,2 -707,5 +18,3
EBITDA 1.916,4 1.596,5 +20,0
Beneficio Operativo (EBIT) 1.388,5 1.111,5 +24.9
Resultado Financiero -273,6 -196,1 +39,5

Activos No Corrientes
+Puesta en Equivalencia

Resultado antes de Impuestos 1.280,0 966,0 +32,5

165,1 50,6 +226,3

Beneficio Neto 817,8 653,0 T+25°2

20




Cifra de Ventas

IBERDROLA

Ventas crecen 0,7% hasta 5.496,6 MM Eur

por la caida de Energia Espafia ...

MM Eur
Cifra de Ventas

+37v9 MM Energia 36109
SYEE ) '
5.496,6
1S 2005 1S 2006

... debido a menores ventas en Comercial

y al neteo de bilaterales

+36,7%

+32,3%

21

Costes de Aprovisionamiento

IBERDROLA

Aprovisionamientos caen 18,0% a 2.496,5 MM Eur ...

MM Eur
Aprovisionamientos

-548,9 MM
3.045,4

. 2.496,5

1S 2005 1S 2006

Energia
Espaia

Internacional

No energéticos

1.387,2

-36,6%

688,4

+34,4%

420,9

+21,3%

... afectados por Energia Espaia




Margen Bruto - Grupo

IBERDROLA

Margen Bruto +21,9% hasta 2.845,8 MM Eur

por Edlico e Internacional

MM Eur

[T - mmm e mmm === ! 330,1 2-84518
446,3

372,3 +40,2%

1697,1 | R i

| 52% |

. del crecimiento

i total |
Energia Espafia* i : i No Margen
(ex-Edlico) . Folico internacional ' energéticos Bruto

________________________

Margen Bruto en moneda local crece un 19,1%

* Generacion + Comercial + Gas + Distribucion 23

Gasto Operativo Neto - Grupo
IBERDROLA

Gasto Op. Neto sube 18,3% hasta 837,2 MM Eur,
3,6 pp menos que el Margen Bruto

G. Op. Neto por concepto G. Op. Neto — Evoluc. recurrente
% vs.
1S 837,2 -20,3
MM Eur 152008 B 0

EEE 790

Personal Neto A1 B
+18,3%

Serv. Ext. Netos 406,1 +28,9%

G. Op. Neto 2° fase Tipo de G. Op. Neto
informado ciclo nuclear cambio recurrente
En moneda local, los Gastos Recurrentes crecen
13,1% frente al 19,1% en Margen Bruto

24




EBITDA - Grupo

IBERDROLA

EBITDA aumenta +20,0% hasta 1.916,4 MM Eur ...

MM Eur
EBITDA 1S 2006 Energia Espaiia (ex-Edlico)

No energéticos Energia Espafia

Internaciona Eélico)

Energia Espafa*
332,5 \ d P

(ex-Edlico)
1.096,6 Negocio Gas 50,8 N/A
Total Energia
Espaiia 1.096,6 +4,1%
(ex-Edlico)

... EGlico e Internacional compensan el EBITDA de Energia
Espaiia afectado por una caida del 69,4% en Distribucion

* Generacion + Comercial + Gas + Distribucion 25

Edlico
303,6

EBIT - Grupo
IBERDROLA

EBIT crece 24,9% hasta 1.388,5 MM Eur
Alza del 8,8% en Amortizaciones y Provisiones

MM Eur
EBIT .
+277,0 MM

1.388,5 Amortizaciones 03,7 +7.2%

1.111,5
Provisiones 247 o
Total 5279 +8.,8%

1S 2005 1S 2006

26




Deuda Financiera - Grupo
IBERDROLA

Apalancamiento del 54,9% excluyendo 1.694 MM Eur

de insuficiencia tarifaria (2005 y 1S 2006)

- - Apalancamiento y
Insuficiencia tarifaria (MM Eur) Deuda Neta (MM Eur)

2005 1.341

1S 2006 353

TOTAL 1.694

Deuda Neta Deuda Neta sin
informada insuficiencia
tarifaria
27
Deuda Financiera - Grupo
IBERDROLA

Gastos Financieros crecen 77 MM Eur por mayor deuday

provisiones extraordinarias (titulizaciéon insuf. tarifa) ...

Gasto Financiero Neto Coste Medio

MM Eur

+77 MM
273,6

196,1 Prov. Extraord. 4.57%

L 4
1S 2005 1S 2006 1S 2005 1S 2006

... pese a que el coste de la deuda mejora 14 pb hasta
4,43% en un escenario de tipos de interés crecientes

28




Deuda Financiera - Analisis de ratios |
IBERDROLA

Mejora de ratios de cobertura ...
Cash Flow (*) / Deuda EBITDA/G. Interés Neto Vida Media
20 8% 6.5x

1M 4 5,0 afios
6,3x ¢
& 49 V

18,8% 17, 9% 6,0x

4
1S 2005 1S 2006 1S 2005 1S 2006 1S 2005 1S 2006

Exc. Impacto insufic. tarifa 1l

. eincremento de vencimiento medio de la deuda

* B° Neto + Amortizacion y Prov. - Ingresos Equity - Rdos activos no corrientes 29

Del EBIT al Beneficio Neto -
IBERDROLA

“Resultado Activos no Corrientes”

Impulsado por el negocio inmobiliario recurrente ...

MM Eur 5 ficio N
% vs. eneficio Neto
EBIT +1.3885 11381  124.9% +25,2%
817,8
Res. Act. no Cor. 15’6 1177 N/A
. 653,0
Res. Finan. Neto -273,6 774 +395%
Puesta en equiv. +12.5 -128 -50,6%
Impuestos -448,3 -42.5* +46,6%

1S 2005 1S 2006

. que compensan una mayor tasa fiscal
(35% vs. 31,7%) y mayores Gastos Financieros

* Resultado de aplicar una tasa fiscal del 31,7% en vez de 35% a 1.280,0 MM Eur de Beneficio antes de Impuestos 30




Indice
IBERDROLA

Claves del Periodo

Analisis de Resultados
Consolidados

Por Negocios

Conclusion

31

Resultados por Negocios
Generacion Espaifa IBERDROLA

Mayor produccion en Régimen Ordinario (+5,1%)

Produccién rég. ordinario (GWh) Coste combustible*y CO,

1S 2006 V. Eur/MWh
. A +6.4% 2006 W 2005

Nuclear 12.427 +15,2% Cost di
Ciclos C.  7.379  +18,1% i 923  +26,2%
iclos C . 1%
Carbo6n 2.629 -19,0%

Fuel 787 -58,0%
TOTAL 27.978 +5,1%

Coste CO,

(Eli/ien) 233 104 +124,0%

* Incluye Ciclos C., Carbon y Fuel-Oil

Coste medio combustible
similar al cap del RDL 3/2006

32




Resultados por Negocios

Generacion & Comercial Espafna IBERDROLA

Descripcion de la contabilizacion

Generacion Negocio Comercial
Espaﬁa Generacion

Comercial c " \ ,
& GaS omercla egocio

" Electricidad Gas
Espana

* Contrato Financiero Interno

33

Resultados por Negocios

Generacion Espana IBERDROLA

EBITDA: 972,9 MM Eur (+284,2 MM Eur), +41,7%
Impulsado por menores pérdidas en Comercial

Menores
pérdidas Total:
en Comercial
(CFI®) +284,2 MM Eur
+167,1 MM Eur

Negocio
Generacion:

+117,1 MM Eur

* Contrato Financiero interno

34




Resultados por Negocios
Negocio de Generacion

IBERDROLA

EBITDA +12,0% hasta 1.091,9 MM Eur: mayores precios y

mejor mix compensan mayor coste aprovisionamientos

Claves Operativas Claves Financieras

% vs.

MM Eur
Precios Pool +16,2% G. Op. Neto -238,8 +20,5%
Aprovisionamientos +49,9%*
EBITDA 1.091,9 +12,0%
........
2° ciclo combust. nuclear: i i
229 MM Eur C.F.l 119,0 58,4%
_ Generacion Esp.
* Incluye combustible y coste de CO2
** Contrato Financiero Interno 35
Resultados por Negocios
Comercial Electricidad IBERDROLA

Caida del 69,5% en ventas reduce perdidas

Ventas Electricidad en Comercial Electricidad
mercado liberalizado (GWh) Margen Bruto (MM Eur)
15.114
0 Incluye 30 MM
'69,5 % +167 MM En:rudyeeNo-
recurrentes
4.615 /
-129,1
M Informado en Comercial & Gas
-255,4 B CFl.* informado en Gener. Esp.
1S ‘05 1S '06

1S ‘05 1S ‘06

Ventas en 2T caen 57,9% vs. 1T hasta 1.367 GWh

* Contrato Financiero Interno

36




Resultados por Negocios
Comercial y Gas IBERDROLA

M. Bruto Comercial + Gas crece 140,8% hasta

43,1 MM Eur por optimizacion estrategia de gas

Comercial + Gas
Margen Bruto (MM Eur) Margen Bruto Gas (MM Eur)

+140,8% 43,1
/ Trading Gas _> @
17,9
Otros negocios > @
Gas .
B Comercial Elect.
B Gas

Negocio Gas crece 66,0 MM Eur vs. 1S '05

1S ‘05 1S ‘06

37

Resultados por Negocios - Edlico + Mh

IBERDROLA

Cifra de Ventas crece 57,1% hasta 372,3 MM Eur

por mayor produccion y precios mas altos

Capacidad (MW) Produccién (GWh)
+ 724 MW +14.9%
4.004

3.988

Edlico

Mini-hidro
1S 2005 1S 2006 1S 2005 1S 2006

Edlico Internacional supone yaun 7,7%
de la potencia instalada (308 MW)

38




Resultados por Negocios - Edlico + Mh

IBERDROLA

EBITDA crece 60,0% hasta 303,5 MM Eur ...

Contribucién al EBITDA Claves Financieras

% VvsS.

Margen Bruto 372,3 +57,1%

+15,8%

+11,9%
+8,6% :

G. Op. Neto -65,4 +46,6%

EBITDA 303,5 +60,0%

1S'04 1S°'05 1S°06

... y representa 16% del EBITDA total del Grupo

39

Resultados por Negocios - Distribucion
IBERDROLA

Consecuencia RDL 3/2006: EBIT 2T, -39,9 MM Eur

Desde 9 junio, nueva politica IBE Distribucion

MM Eur

1S % VvS.
1T 2006 2T 2006 2006

Margen Bruto 5 159,0 1211 i
Impacto RDL 3/2006 -47,6 -116,2 -163,8

Impacto por desvios N/A -43,0 -43,0

Gasto Op. Neto 131 1237 -248,1 -1,3%
Tributos -24,2 -26,2 504 <1870
EBITDA 1134 92 1226 -694%
s 50.0 -39,9 01 98 4

Margen Bruto recurrente 1S'06:
+3,1% hasta 627,9 MM Eur

40




Resultados por Negocios - Internacional

IBERDROLA

EBITDA Internacional crece un 44,1%

hasta 332,5 MM Eur ...

Efecto por evolucion monedas Claves Financieras

% VvsS.

285,1
- Gasto Op. Neto -109,9 +29,6%
EBITDA 332,5 +44 1%
EBITDA EBITDA
en moneda local informado

... y un 24% en moneda local

41

Resultados por Negocios - Internacional

IBERDROLA

Internacional representa un 17,4% del EBITDA total

Brasil México-Guatemala

5% incremento en s
[0)
O ventas energia <4 19,7% mayor produccién

Mayor disponibilidad y
eficiencia

2 0% tipo de cambio 4@ +5% tipo de cambio

Evolucion del 4 Tarifas mas altas
Negocio

EBITDA (MM Eur) LI EBITDA (MM Eur) RERZNe
Contribucién a

estados Como % de Deuda 4 5% Como % de Deuda 4.1%
financieros

Como % de FF.PP. 9,2% Como % de FF.PP. 8,1%

42




Resultados por Negocios — No energéticos
IBERDROLA

EBITDA +49,7% hasta 183,7 MM Eur

Ingenieria representa un 28% del total

Desglose del EBITDA % Claves Financieras
| o Inmobiliario v
ngenieria 25,8% 0 VS.
27,9% ’ MM Eur 152006 1 155005
Margen Bruto 330,1  +49,6%

IBV 8,9% Gasto Op. Neto -142,4 +49,0%

Telecom.(
7,7%

EBITDA 183,7 +49,7%

Otros Servicios
29,7%

Otros Servicios aporta 54,6 MM Eur al EBITDA

43

Iberdrola Inmobiliaria
IBERDROLA

Beneficio Neto +36,6% por 42,7 MM Eur

registrados como “Resultado Activos no Corrientes”

Cartera Propiedades (m? edificables) Claves Financieras
+ 15,.3% MM Eur —
_— 3.341.683 £5.2000

2.899.353

KR Patrimonio
e Terciario

Margen Bruto 60,8 -31,2%

EBITDA 47,3  -38,7%

Residencial

Res. Act. no C. 42,7 N/A

B° Neto 58,6 +36,6%
Dic-05 1S 2006

GAV* 1S'06: 2.555 MM Eur
NNAV* 1S'06: 1.265 MM Eur

* Richard Ellis, junio 06 44




Negocio Inmobiliario
IBERDROLA

“Resultados no Recurrentes” del Negocio Inmobiliario en

Iberdrola e Iberdrola Inmobiliaria son un negocio recurrente

Resultados no Recurrentes del Negocio Inmobiliario (MM Eur)

@ \ Iberdrola
1S 2006
a / Ibe. Inmobiliaria

2003 2004 2005

45

Ingenieria

IBERDROLA

Companfia de ingenieria lider en Espafia

Cifra de Ventas (MM Eur) EBITDA (MM Eur)

2,2X +60,9%

/ 2214 /
102,5 318

1S 2005 1S 2006 1S 2005 1S 2006

51,2

Presencia en mas de 20 paises y Oficinas en 15

46
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Claves del Periodo
IBERDROLA

Mas Coste
de Combustible

Méas Produccion Mayores Precios

+ Margen + Margen - Margen
Comercial y Gas Generacion Distribucion

+ Margen + Margen + Margen
Renovables Latam No Energéticos

_

+ 25,1% en Beneficio Neto ...




Conclusion
IBERDROLA

Alcanzando los objetivos del Plan Estratégico

Resultados 1S: Hacia los objetivos de Beneficio Neto 2006

Recientes medidas regulatorias: Pasos en la direccion correcta

Incrementando nuestra presencia internacional

49

Aviso legal
IBERDROLA

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR LA COMPANIA, UNICAMENTE PARA SU USO
DURANTE LA PRESENTACION DE RESULTADOS CORRESPONDIENTES AL PRIMER SEMESTRE
DEL EJERCICIO 2006 (NO AUDITADOS).

LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO Y CUALQUIERA DE LAS AFIRMACIONES
QUE EN EL MISMO SE REALIZAN, NO HAN SIDO VERIFICADAS POR TERCEROS
INDEPENDIENTES; Y POR LO TANTO NI IMPLICITA NI EXPLICITAMENTE SE OTORGA GARANTIA
ALGUNA SOBRE LA IMPARCIALIDAD, PRECISION, PLENITUD O CORRECCION DE LA
INFORMACION O DE LAS OPINIONES QUE EN EL SE EXPRESAN.

NI LA COMPARNIA NI NINGUNO DE SUS ASESORES O REPRESENTANTES ASUMEN
RESPONSABILIDAD DE NINGUN TIPO, SEA POR NEGLIGENCIA NI EN NINGUN OTRO CONCEPTO,
POR DANOS O PERDIDAS DERIVADAS DE CUALQUIER USO DE ESTE DOCUMENTO O DE SUS
CONTENIDOS.

EL PRESENTE DOCUMENTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA O INVITACION PARA COMPRAR O
SUSCRIBIR ACCIONES, DE ACUERDO CON LO PREVISTO EN EL REAL DECRETO LEY 5/2005 O
EL DECRETO 291/1992. NI ESTE DOCUMENTO NI NINGUNA PARTE DEL MISMO CONSTITUYEN
UN DOCUMENTO DE NATURALEZA CONTRACTUAL, NI PODRA SER UTILIZADO PARA
INTEGRAR O INTERPRETAR NINGUN CONTRATO NI COMPROMISO.

50




