nH REPARTAMENTO
DFE RELACIONES

HOTELZS CON INVERSCRES

Madrid. 25 de febrero da 2002

Grupo NH Hateles
Resultados de Enero — Diciembre 2002

EL BENEFICIO NETD CONSOLIDADC CRECE UUN 5% EN EL EJERCICIO 2002 HABTA €835,66m

« Los ingresos consolidados del Grupo aumentaron un 22%, hasta €330,1m y el beneficio consolidade
antes de impuestos y minoritarias aumenta un 15%, hasta €135,1m,

*« Este crecimiento se debe en parte a los 53 holeles adquirides a la compaiia alemana Astron, z la
contribucion de NH México qua na consalidaba en e! primer semestre del ano 200 y a los hoteles NH
abigrtos nuevos o reformados.

+» Por otro lade, s8 han registrade €27.9m de resultados extracrdinarios, que corresponden
principalmente a las plusvalias cbtgnidas en las operacionas de venta de cuatro hoteles que se
realizé en febrera de 2002 y de otros des hoteles a finales del akeo, asi como al impacto da la
refinanciacién de la deuda de NH Maxica.

« El EBITDA consofidado se situé en €223,6, un 1% inferior al de! misma perioda del afio anterior. El
mujor comportamiento de ventas y resultado oparative on loe Oitimes moeses del ano, tanlo de la
actividad hotelera como, mas aspecialmente, de |a actividad inmobiliaria de Sotogrande, ha permitide
compensar la reduccién del 7% que se registraba en EBITDA a septiembre.

« La actividad hotelera ha registrado un avance del 23% en ingresos totales y del 17.4% an &l resultado
operative bruto. Hay gue tener en cuenta que la reduccién de RevPar ha Supusstd MENOrES
resultadas o perativos e n h otales c omparabies, a | o que hay qus afadir los costes d erivades deal
proceso de adecuacion a la marca "NH” y de la apertura de las nuavas oficinas de wventas
internacionales, asi coma los mayores costes aparatives que se conselidan por NH México.

+ Las factores 2 nteriormante m encionados junte © on |1 o8 m ayoras ¢ ostes d ¢ arrendamiento q us se
consolidan por los hoteles Astran y par la operacion de “Sale&l gase-back”, han producido una
disminucién dal 6% en el EBITDA de la actividad hotelera, que se situd an €1%),1m.

« Los hoteles en Latinoamérica contricuyercn con un §% a las ventas heteleras y con un 7,4% del
EBITDA del Grupo. La aportacidn de NH México al EBITDA de! grupo ha sido mas dej doble que «l
afa anterior, mientras qua os hoteles de MERCOSUR se han mantanicdo en &l punto de equilibria en
los ultimos meses del aiio,

+ La actividad inmobiliaria en Sotogrande ha evalucionade seqin lo previsto. Los ingresos totales da
Sotogrande crecieron un 11,2% y ol EBITDA un 44,2% hasta £€33.5m. El hencficio neto g6 situd en
€17,58m, un 57,6% superior al de 2001.
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ACTIVIDAD HOTELERA

La actividad hotelera presenta un avance del 23% en ingresas tatales y del 17,4% en el beneficio operative brulo
antes de costes de arrendamients (GOP), frente 8 crecimients del 16.5% v col 13% gue registraba el GOP
acumulado a septiambre v junio de 2002, respactivaments,

Este crecimiento se debe en parte a a5 53 hoteles adquiridos a la compaiila alemana Astran, a la contribucién
de NH México que no cansolidaba en el primer semestre del afio 2001 v a los hoteles NH abisrtos nuavos o
reformadas,

En & marca del Plan de Ahorre de Costes sc he canscouido una contancidn da gastoe opsratives en hoteles,
que se refleia en los ratios de productivicad de empleados o FTEs/habitacion. que en Halanda pasan del 0,44 al
0,42 y en México del 0,63 a 0,58. Estos datas aun podrian mejorar hasta alcanzar el ratio de .33 en Espafia.

Con esto, €l EBITDA de |os hateles del grape, sin considerar los cosies de sefvicos centrales, s& mantuvg
estable en €221,5m a pesar de los mayares arendamientos que resultan de la consolidacion de Astron y de [
operacidn de "Sale&lease-back™

Los costes en servicios centrales aumentan en €113 frente &l afo anterior, debido principaimente a la
transferencia de costes de personal dz hoteles que han pasado a sefvicios centrales, a los costes incurnidos en
el proceso de cambin ¥ adecuacién a la marca "MNH" en los hoteles de Europa y Méx 0o, asi comn a la anerurs
b las nuevas oficinas de ventas internacionales ¢ a los costes de implementacian del nuevo sigtema de back-
office.

Los acontecimientos de saptiembre de 2001 han t=nidd un Impacts relativamente limitado en |3 cedens. En
conjurio, se ha producide una suave tendencia de mejora a lo largo del ado, aunque la evolucion ha sido
diferemea en los distntos mercados en que opera NH Holeles.

Hoteles comparafles en Espafa

Los ingreses de hoteles comparables en Espafa aumsntaron ligeraments, un 0.5% hasta €344.8m y el EBITDA
ga situd en €116 8, Un 2,5% Menos que en & 300 20071, aungue con una tendencia Jde mgjorg g la l2gu del ane.

El Glimo rimestre ha sido el mejor del afio con un cracimiznto del 4.1% en ventas y del 4,2% en EBITDA,
rmanieniendose jos mamenas an &l 34, 1%,

El EBITDA se reduce un 5,8% en Madrid y un 2,8% er Barcelona 2n 2002 vs. 20C1, frente al recorte del 10% y
£% registrado raspectivamente en estas citdades a septiembre de 2002, Por oiro lado, e| EBITDA én los hoteles
de 3 y 4 Esrellas en el resto oe Espana se ha mantenido estable y en lus holélés del segmento econdiss
presenta ur crecimiento del 10%

Hoteles comparables gn Centro EUtoba

Los ingresos de hoteles comparables en Certro Europa disminuyeron un 5,7% y &l EBITDA registrd una cailda
del 12,8% lo que raflzja una avolucién mas flaja en la segunda mitad del afa.

El EBITDA ce los hoteles comparada con &l afio 2001 se reduce un 13% en Amsterdam y un 18% en Bruseas.
El proceso de cambio de marsa en los Noteles. |a integracion de les hoteles en el sstema de front-officz v en el
nuevo sistemz dé hack-office, asi como la Intensificacién de ias acciones comerciales intemacionales y la
apussta par uh marketing coordinado, san clave para afrantar un entorne de disminucion de 'a demanda en estos
mercados.

Hoteles o comparables en Europa

o5 hoteles abiertos o reformados &n log (ltimes doce meses en Europe contribuyen con Lnos ingresos de
£41,6m, un 4.8% de las ventas hoteleras del grupa. Su contribucidn al EBITDA es negativa en €1.2m por estar
en fase de lenzamiento y por fratarse en gran parte de arrendamientas.

Astron

En los primeras ocho meses de consolidacién en el grupo NH Hoteles, los noteles Astron contribuyen Gon Unas
vertas de £132,8m, un 15,3% del total de los ingresos ¢e |a actividad hotelera del grupo. Su resultado aperativa
butn (GOP) es de €52,49, un 17% del GOP de los hoteles del grupo. psre al restar el coste de los
arrendamisntos, su contribucion a EBITDA es de €7.03m.

ta contribucian de Astron al beneficio neto consolidade del grupe asciende a €2,55m. En este penads, NH
Hoteles ha amartizado €2,77m dal fondo de comersio gensrado por la adquigicidh el 80% de Astran.
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Hoteles en Latinoamdérica

Los hoteles en Mercosur y México contribuyerch en el afio 2002 con un 8% de los ingresas y con Jn 7.4% del
COITDA del Grupo, principalments por NH Maxion, cuys aportacian €3 maa del doble de la de. afie anteriar an el
gue sGlo consolida |os 585 pnmeras Meses.

Hay que resaltar que desde el 1 da2 julic de 2002 se han incorporade 8 NH Mexico otres cuatro hote.gs, que
anter.ormente cpersban bajo cantratos de gestidn. Con esta, |a consulidacién de NH México tiene un importante
impacto en los costes operativas, asi como en la cuenta de amortizaciones del grupo consolidada.

En Mercosur se ha ohienide un EBITEA ligeramente negative (€ 7 2, sungque & peear do la eibuacidn
ecendmica y finansiera en estos mercados estos hotzles han mantenido & punto de equilibric 2n 13 segunda
mitad del afo. El posicionamients d2 MNH en Mercosur sigue siendo estrateqico para el desarrolio de MR Hoteles
g largo plaza.

SOTCGRANDE

Los resdltados de Sotogrande han evolucionado en linea con to previsto, teniendc &n cuenta la entregs de
terrenos ¥ apatamentos de La Marina y de |55 parcelas de 'La Reserva de Sctogrande”™ que, tal y como se habia
anticipada, han terido lugar en el ultima imestre del afo.

En concreto, las ventas contabilizadas por la actvidad inmobiliana ascienden a €59,74 millkknes un 14%
superares 2 los del afie 2001, Can esto ng ingresos totales da Sowgrande aumentaron un 11,2% hasta
€33 44m y &l EBITDA un 44,2% hasta €33,5m.

La contribucién da |3 actividad inmaobiliaria de Sotogrande 2l benefic.o neto del grupe NH Hotzles en el ejercicio
2002 se situg en €11,58m, un b 6% superior a la del ano 2401,

A 31 de diciembre de 2002 fas venias comprometidas pendientes de contabilizar ascienden todsvia a €34.83
millenas Fsta rifra el bgicamante inferior & los €51 85 millones que quedaban comprometidos a finales de
2001, dadas las entegas de "La Reserva” v apartamentos de La Manna realizadas a finales del 2002, sin
embargo, can los esfuerzos del equipo comercial, &l ritmo de actividad inmaobiliaria de Scotogrande no parece dar
sefales de ralentizacion,

A finales dal pasadc afio NH Heteles ll2gd a un acuerdo con Caja Madrid por el cual se agruparan en Sotogrande
todos los actives redacionados con el negocio de golf v hosteleria turistica, antenarments propiedad de la fibal
Ancra en la que MH Hoteles y Caja Madrid tenlan respectivaments un 51% v un «8%. Entre ostos activos se
encuehfran El Casing de Madrd, el Club de Gelf Los Retamares, Aymerich Golf Management y das hote.es NH
en Marbella. Fl resto de |os actives de Ahara, principalments koteles urbanos, serdn también adquiridos al 100%
par NH Hateles.

Con esta reestructuracién, Caja Madrid pasara a convertirse en azcionista de Sotogrande, suscribiendo una
ampliscidin de capital cue le permitird alcanzar una padicipacion aproximada del 17%. La valoracian de lcs
recLrses propios de Satagrarde implicita en esta operacian asciends a €407 m.

La caja acumulaca en Sctogrande se ha repartido previamente enfre sus accionistas en forma dividendoes con
cargs & resulacos de o8 ajercicios 2002 v anteriores, por un total de €1,75 sures por accian

EVOLUCION FINANCIERA

La deuda neta del Grupo, segdn los datos provisionales de cieme del gjercicio, asciende a £850m frente a €814m

a fingles ce 2001. Considerando la cifra del capital de garanida (fondos paopios consolidados + intereses de
sacinz minarifarios), el ratic da apalancamiento financiero del grupo s2 sitda en 0.87x, El ratio de deuda neta

sahbre EBTDA 2 sifut en 2. 95

La varigsidn de deuda neta sa debe principalmsnte a la adyuw.sician dal Bl% dal capital de Aslron &l pasado 28
e abril de 2002 por €130m, aungue una parte s¢ financia con los fondos oblenidos &n la operacion de venta can
posterior arrendamiento de cuatro hotsles par €81m.

A pesar del aumenio de |la deuda neta, les gastos financisres netos se ha reducids un 11%, Esto se dehe, por
una parte, al descenso de los tipas de interés qua viene praduciéndose desde sepliernbre de 2004 y, por ofra
parte, a la alevada posician de tesoreria dal grupo durante los primeces siste meses del afo, ya gue 13 venta de
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ios cuatro hoteles se produjo en febrero de 2002, mientras que el desembalso por Astran tuva lUgar una parte en
mayo ¥y oira en Julio de 2002,

M finales del ofc 2002 ac ho realizade wuna importante cporacion de refinanciacidn. En concreta, NH Hoteles
8COrco una rebaja de 10,7 millonas de eurss, nasts 62,8 millanes, en el crédito que tenia concadido NH México,
Se ha reducide también el diferzneial del tipo de interés desde 511 a 325 puntos basicos sobre Libor

L forma paralelz, NH Hoteles -3 través de su filial a. 64,55% Latincamencana de Gestién Haotelera- auments su
paricipacién en NH Maxico en un 10,31%, por un importe de €3.85m, de forma gue actualmente poses un 62%
gn el capital de NH México.

Fsta operacién de refinanciacién ha dado lugar 1 €17m de resultades extracrdinarios en el cuatro fimeastre det
ano 2002, una parte por fa reduccion de deuda abtenida vy otra por la reversidn e provisianes per tipo de
carmbia.

Los resultzdes extreordinarios del grupo aumentaran tarrhien a finales de ana por fas plusyvalias oktenidas en I3
venia de los hoteles NH Bretan y NH Tudela, qua sumadas a las registradas en febrero de 2002 por |z venta de
Ics cuatro hoteles, ascienden a €17 3m, Hin embargo, los resultadoes extracvdinarios consalidades s han visto
disminuides, en pare, por el impacto de la evolucién de la cotizacién en Bolsa én las acciones vinculadas ai plan
de upcianes sobre accianes.

Peor otra parte, la dévaluacién de |as monedas de fos paises de Latinoameriza ha supuesto una disminucitn en
las Raservas de Conversién de €74.77m. Esta variacidn de las reservas de Conversion, junto con la aplicacion
d& bases imponible negativas, ha tenido un :mpactn positivo en el gasto fiscal del Grupa consalidada.

Con todo esto, el beneficio antes de impuestos corsolidado de NH Hotees crecid un 15,2% en el afio 2002 hastg
&135,09m. 3i restamos los impuess ¥ Ios mingritarias, el baneficia neto crecio un 5% hasta €35 66m.

Las siguientes tablas muestran:

1) Desglose de las YENTAS dal Grupce NH Hoteles, comparade can el misme pericdo del ano anterior.
2) Desglose del EBITDA tel Grupo NH Hoisles, comparado con €] mismo periodo del afia anterior.
3) Cuenta de P&G Consolidada del Grupe NH Hateles, comparada coen el mismo periodo del adio anterior.

NOTA: Los datos de las sigiientes tablas y alfros datos moancionados an esta Informe son provisionales,
Sufetos a Jas verfaciones que puadan producirse Rasia fa Formufacion de coenlas anusies,
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Espafia comparables

Total Resto de Europa Camparables
Total Comparables Europa
Espafia Mo comparables

Tctal Resto de Eurapa Comparables
Total No Comparables Europa
Astron

Tatal Europa

Mercosur

Mexico

ingreszos de Gestién hetelera en Eurppa v ctros
VENTAS ACTIVIDAD HOTELERA
Tatal Ingresos Sutugranda

TOTAL VENTAS GDNEDLID#DAS (*

Espafia camparables
Total Reslo de Eurapa Comparaiies
Tatal Cumparahlas Eurapa

Espafia No camparables

Tutal Resto dg Eurapa Gomparables
Total No Comparables Europa

Aatrnn

Total Eurnpa

Mercosur

México

Servicios Lentrales

TOTAL ACTIVIDADR HOTELERA
Sotogranda o
TOTAL GRUPO NH cunsnumpn {*)

M:Eur...
344 58

282,74
§14,32
15 .55
23.08
41,567
132,62

788,81

9.28
59,43

. 903
866,67
83,44

14,25
-31,37
180,08

3321

223,58 __:

930.11

87.06
216,96
0,83
-1,68
-0,85

216,11
-0, B5
6,57
-20,08
201,93
23,24
225_,']?

33,9%
34,5%
19,4%
-3U%
-3, 7%

33.2%
-4 2%
24 2%

-131.9%
28,6%
40,7%
24,5%

335,36%
24,09%
52,20%

21.02%
-41,18%

-1 3_,‘1_&%_
22,89%
11.18%
22,01%

-286,£8%

44,71%

-4, 04%
Fi27%

58,1%
-5,8%
44,2%
0,7%

r‘j I e dates da NH Méxrcn 2o mc.’r.ryen en alper’me:‘m r:fa mns-okdac:dn a par.l'rr ﬂ'ﬂ 1' dﬂ_juﬁm do 2001’
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; 2 Zenzrom

i o H ERTIRTE 4 = '-‘Z:.:'_:....._.: n m [ETES I__v.al'lﬂﬁ;ﬂﬂ %
NQresos d‘e la actwldad hatelera BES,67  93.2% 705,26 a2 5% 22 5%
Ingresos de |a actividad inmabiliaria 6344 B8W BPOE  745% 1A%
TOTAL INGRESOS 330,11 100,0% 762,32 100,0% 22 A%
Cnste de Yertas Inmabiliara 2022 2.2% 2547 34% [20,9%:
Gasios Directas de gestisn 534,08 BD Y% 44833 53.8% 26,0%
Beneficio da Gestién 34481 3T 1% 288,52 37.8% 19,5%
Amandamientos v Contribugién Urp. 12132 13,0% Bi3s  §3% &1,5%
EBITDA o 22358 2a0% 22517 29,5% {0,7%)
Amorlizaciones 7a04 8.1% 58,79 7.5 255%
Amerlizacién dif Cans STG 343 0,4 % 306 0.4% 5,.2%
EBIT o 14512 156% 168212 21,3% (10,6%
Gastos financierss wLE 38% agds  52% (11, 2%
Resultados puesta an anuivalensia {2,907 {03%) (272 (0,4%) B 6%
Resuliacos extracrd harios 2781 3.0% {2.64] {03%) -
EBT 135090  14,5% 117,30 15.4% 15.2%
Impueste sobra sociedades 2832 0% 2626  34% 7.8%
BENEFICIC antes d& minoritarios _ 106,77 11.5% 81,04 11,9% 17,3%
Minoritarios 21,11 2.3% 5,36 1.2% 1256,8%
BENEFICIO NETO . B586  9.2% 84,68 10,7% 4,9%
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