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EL DIVIDENDO AUMENTARA UN 20% EN 2005

PLAN ESTRATEGICO 2005-2009 DE REPSOL
YPF

El upstream sera el motor de crecimiento de la compafia

El downstream se configura como generador estable de “cash
flow”

Se transformara la cartera de activos mediante inversiones y

desinversiones
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La alianza estratégica con Gas Natural SDG supondra un
ahorro de costes de 10 millones de euros/afno

La rentabilidad sobre el capital empleado (ROACE) sera del
12%

El presidente de Repsol YPF, Antonio Brufau, ha presentado hoy ante analistas,
accionistas, inversores institucionales y empleados, el Plan Estratégico para el periodo
2005/2009. Este plan, que marca las grandes lineas de actuacion de la compafiia durante
el citado periodo, se basard en tres ejes fundamentales: CRECIMIENTO,
RENTABILIDAD y TRANSFORMACION DE LA CARTERA DE ACTIVOS. Todo
ello conducira al objetivo de garantizar un crecimiento sostenido del dividendo para los
accionistas, que aumentara un 20% en 2005.

CRECIMIENTO

Repsol YPF llevara a cabo una estrategia de crecimiento rentable en todos sus
negocios, basada en la optimizacion de los proyectos existentes, el desarrollo de otros
nuevos, y el andlisis de posibles oportunidades de negocio en zonas de interés para la
compafiia.

El Upstream sera el motor de crecimiento de Repsol YPF durante el periodo
2005/2009 y concentrara la mayor parte del crecimiento de las inversiones de la
compafiia, fundamentalmente en las cuencas exploratorias del Norte de Africa, Caribe,
Oriente Medio, Estados Unidos y Africa Occidental, en las que se intensificara la actividad
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royecto Gassi Touil, importante potencial

Produccién neta Repsol YPF (kbepd)
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royecto Persian LNG: Opcion a largo plazo
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Fuerte posicionamiento en dos areas estratégicas:
Caribe

& Exploracion Produccién neta Repsol YPF (kbepd)
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® Tren 4 de T&T esperado para finales de 2005

Inversion 05-09: 2.200 M$
¢ Potencial exploratorio de T&T en el portafolio actual. 14 pozos
exploratorios en el periodo 2005-2009 Planias

19%

Exploracién

® Nuevos proyectos de gas en desarrollo en Venezuela: Barrancas
(final 2005). Incremento de la produccién (Mene Grande & Yucal |
Placer)

¢ Oportunidades de negocio con PDVSA (Joint Venture incluira pesarrollo
activos adyacentes, etc, crudo pesado y proyectos de GNL)
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Fuerte posicionamiento en dos areas estratégicas:
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Como resultado de estas actuaciones en nuevos proyectos y de posibles adquisiciones en
zonas estratégicas para la compafiia, al concluir el periodo 2005/2009 la produccién total
de hidrocarburos de Repsol YPF crecera un 13,6%, hasta 1.312.000 barriles/dia.

Argentina, Brasil y Bolivia (ABB) aprovecharan las sinergias derivadas de
la integracion de los negocios energéticos en su area geografica. Argentina, estimulada por
la mejoria econdmica del pais, y Brasil, con fuertes crecimientos de dos digitos en los
consumos de gas natural, garantizan la monetizacion del gas de Bolivia

En Argentina, cuya generacion de caja se muestra estable y ha alcanzado en 2004 los 2.400
millones de euros, se aprovecharan nuevas oportunidades de exploracion de nuevos
blogues “off-shore” y las ventajas competitivas en refino y marketing. En Brasil, la
magnifica relaciéon con Petrobras se materializara en un futuro vector de crecimiento
dentro de las actividades de Repsol YPF.

ABB: Integracion de gas
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Mercado Ibérico creciente
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El aumento de las importaciones de gas6leo mejora
los margenes de Repsol YPF
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En cuanto al GLP, Repsol YPF es el tercer productor mundial con una produccion anual de
3,2 millones de toneladas/afo, y se encuentra en una posicion competitiva éptima para
abordar posibles operaciones de integracién.

GLP: Compania n°3 en el mundo y con posibilidades de
integracién

M tons
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El Plan Estratégico 2005-2009 de Repsol YPF incluye como elemento fundamental la
gestién dinamica de la cartera de activos, con el objetivo de concentrar las inversiones en
areas de actividad y zonas geograficas de alto valor, e incluye la desinversion activa en
zonas o actividades consideradas no estratégicas.

Incremento de las inversiones orientado a las areas
de crecimiento
INVERSION TOTAL 2005-2009: 21.100 M€

Por area geografica

Por negocios
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convierte a la sociedad conjunta de GNL en el tercer operador mundial. Esta joint venture
supondra para Repsol YPF un ahorro de costes de 10 millones de ddlares anuales.

Acuerdo: Comercializador de GNL lider
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GNL: Liderazgo a traves de la integracion
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Tobago, pais en el que la produccion, al término de 2009 se habra incrementado un 45%
hasta alcanzar los 166.000 bep/dia. En Venezuela, la produccién superara los 110.000
bep/dia.

En cuanto al futuro proyecto Persian LNG, en Irdn, que previsiblemente entrara en

produccion a mediados de 2010, el Plan Estratégico de Repsol YPF contempla unas
inversiones de 980 millones de délares.

RENTABILIDAD

El Plan Estratégico de Repsol YPF prevé un ahorro de costes de 1.200 millones de
euros a lo largo del periodo. Este objetivo se lograra por el traspaso de funciones
corporativas a los negocios en un 25%, la simplificacion de los procesos de gestion, la
optimizacién de la logistica de la compafia y una mayor eficiencia energética, entre otros
factores.

Reducir costes

M€

400 350 Reducirla corporacion en un 25%

Simplificar el proceso de gestion
Mejorar eficiencia energética

Mejorar la funcion de compras y

optimizar la logistica
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Objetivos estratégicos: Rentabilidad para el accionista

Crecimiento sostenible del dividendo a niveles similares a la industria

Recompra de acciones dependera de las alternativas de inversion y de la
mejora del rating crediticio

50%
% PAY-OUT
40%
+20%
2005 2006 2007 2008 2009
Aumentar la rentabilidad al accionista
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CONSTRUIR EL FUTURO

El Plan Estratégico Repsol YPF 2005/2009 supone un compromiso renovado
de la compafia con sus accionistas, clientes, empleados y con la sociedad en
general y da inicio a una transformacién de la cultura gerencial sustentada en
la descentralizacion, la orientacion a los mercados, la responsabilidad social
corporativay el desarrollo de las mejores practicas.

Conclusiones

Transformacién de la compafiia paso a paso: estructura,

culturay cartera de activos para mejorar la rentabilidad al accionista:

[1 Reducir costes para optimizar margenes

[l Mejorar la rentabilidad y la generacion de caja libre de ABB y
Downstream

1 Optimizar la cartera activo por activo

[l Una clara estrategia de inversiones y rentabilidad orientada al
crecimiento en Upstream

Nuestros objetivos se basan en nues
actual y en los proyecto

Transparencia y rendicion




