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GRUP INBESOS

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
COMUNICACION DE HECHO RELEVANTE

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, por la presente comunicaciéon ponemos en su conocimiento que el
Consejo de Administracién de INBESOS, S.A. (“Inbesos” o la “Sociedad”), en sesién celebrada
en el dia de hoy, ha adoptado, entre otros, los siguientes acuerdos:

Primero.- A la vista de los informes emitidos por el experto independiente y auditor de cuentas
designado por el Registro Mercantil de Barcelona conforme a lo previsto en los articulos 38 y
159 de 1a Ley de Sociedades Anodnimas, y segin se anuncié en el hecho relevante publicado el
pasado 25 de abril de 2008, el Consejo de Administracién ha acordado reformular la propuesta
de acuerdo de ampliacion de capital que fue hecha publica como hecho relevante el pasado 14
de marzo de 2008, junto con el correspondiente informe de administradores, para adecuarla a
las valoraciones fijadas por el mencionado experto y auditor de cuentas. Se adjuntan como
ANEXOS Iy II, respectivamente, la nueva propuesta de acuerdo de aumento de capital que sera
sometida a la aprobacién de la Junta General y el nuevo informe de administradores.

Segundo.- Convocar Junta General Ordinaria de accionistas que se celebrara en Barcelona,
Hotel NH Calderén, calle Rambla de Catalunya n° 26, el dia 30 de mayo de 2008, a las 10:00
horas, en primera convocatoria y el dia 31 de mayo de 2008 en el mismo lugar y hora, en
segunda convocatoria, para el caso de no alcanzarse el qudrum necesario, con el objeto de
deliberar y resolver sobre los puntos del orden del dia que a continuacién se indican. De entre
las propuestas de acuerdos que se someten a la aprobacion de la Junta se destaca: @ la
ampliacién de capital prevista bajo el punto Segundo del orden del dia, cuya propuesta de
acuerdo e informe justificativo figuran adjuntos como ANEX0S I y II, respectivamente; y (ii) el
acuerdo de reforma integral de los Estatutos sociales para adaptarlos a las recomendaciones de
buen gobierno y modernizarlos técnicamente, que se somete a la aprobaciéon de la Junta
General bajo el punto Cuarto del orden del dia, cuya propuesta de acuerdo e informe
Justificativo se adjuntan como ANEXO IIL

En relacién con la propuesta de acuerdo de aumento de capital que se adjunta como ANEXO I,
se hace constar que, caso de que dicha propuesta sea aprobada por la Junta General y una vez
ejecutada la ampliacién de capital propuesta, los accionistas de referencia de Nyesa Gestion,
S.L. adquirirdn conjuntamente més del 30% del capital de Inbesos y quedaran por tanto
obligados a formular una oferta publica de adquisicién sobre la totalidad del capital de Inbesos
en el plazo previsto legalmente. Dicha oferta se formulara al precio equitativo que debera de
fijarse, bajo la supervisién de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, de conformidad
con los criterios establecidos en la normativa reguladora de las ofertas publicas de adquisicion.

Asimismo, se hace constar que las propuestas de acuerdos sometidas a la aprobacion de la Junta
General bajo los puntos Tercero, Cuarto, Quinto, Sexto y Séptimo del Orden del Dia se
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encuentran indisolublemente vinculadas a la previa aprobacion del aumento de capital
propuesto a la Junta General de accionistas bajo el punto Segundo del Orden del Dia. En
consecuencia, la no aprobacién de dicho aumento de capital hara decaer automaticamente
dichas propuestas, que se tendran por no presentadas.

Primero.-

Segundo.-

Tercero.-

Cuarto.-

Quinto.-

ORDEN DEL DIiA

Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales de la Sociedad y de
su Grupo consolidado, aplicacién de resultados y aprobacion, en su caso, de
la gestion social de Inbesos, S.A., todo ello referido al ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2007.

Aumento del capital social, con exclusién del derecho de suscripcion
preferente, por un importe nominal de 173.271.420 euros mediante la emision
Yy puesta en circulacién de 144.392.850 acciones ordinarias de 1,20 euros de
valor nominal cada una contra la aportacion no dineraria del 100% de las
participaciones de la sociedad NYESA GESTION, S.L., del 30% de las
participaciones de la sociedad NATURALEZA CENTRO DE NEGOCIOS XXI, S.L.
y del 1% de las participaciones de la sociedad NATURALEZA Y ESPACIO
GESTION DE VIVIENDAS, S.L.

Determinacién del nimero de miembros del Consejo de Administracion: cese
y nombramiento de administradores.

Examen y, en su caso, aprobacién, de nuevos Estatutos sociales y derogacién
de los Estatutos vigentes.

Examen y, en su caso, aprobacién de la modificacion de los articulos 2, 9,12,
13, y 16 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad y
adicién de un nuevo articulo 16 bis, para la adaptacion del Reglamento de la
Junta al nuevo texto estatutario sometido a la aprobacién de la Junta bajo el
punto Cuarto del Orden del Dia.

Quinto A.- Modificacién del articulo 2 del Reglamento de la Junta.
Quinto B.- Modificacién del articulo 9 del Reglamento de la Junta.
Quinto C.- Modificacién del articulo 12 del Reglamento de la Junta.
Quinto D.- Modificacién del articulo 13 del Reglamento de la Junta.
Quinto E.- Modificacién del articulo 16 del Reglamento de la Junta.
Quinto F.- Adicién de un nuevo articulo 16 bis al Reglamento de la Junta.
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Sexto.- Determinacion del importe conjunto de las retribuciones de los consejeros
referidas en el articulo 54.1 de los nuevos Estatutos sociales sometidos a la
aprobacion de la Junta bajo el punto Cuarto del Orden del Dia.

Séptimo.- Nombramiento de Auditor de Cuentas de Inbesos y de su grupo consolidado
para el ejercicio 2008.

Octavo.- Autorizacion para que Inbesods y sus Sociedades filiales puedan adquirir
acciones propias al amparo de lo dispuesto en el articulo 75 y la disposicién
adicional primera de la Ley de Sociedades Anoénimas, dejando sin efecto en la
parte no utilizada todavia la autorizacién concedida por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 27 de Junio de 2007.

Noveno.- Autorizacion al Consejo de Administracién para la interpretacion,
subsanaci6n, complemento, ejecucion y desarrollo de los acuerdos que se
adopten por la Junta, asi como para sustituir las facultades que reciba de la
Junta, y concesién de facultades para la elevacion a instrumento publico de
tales acuerdos.

Complemento de la convocatoria

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social podran
solicitar que se publique un complemento a la presente convocatoria, incluyendo uno o mas
puntos en el Orden del Dia. El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacién
fehaciente que habré de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la
publicaci6n de esta convocatoria, con indicacién de la identidad de los accionistas que ejercitan
el derecho y del ntimero de acciones de que son titulares, asi como de los puntos a incluir en el
Orden del Dia, acompatfiando, en su Caso, cuanta otra documentacion resulte procedente.

Intervencién de Notario en la Junta
=== yehiclon de iNotario en la Junta

El Consejo de Administracién ha acordado requerir la presencia de Notario publico
para que levante acta de la Junta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 114 de la Ley
de Sociedades Anénimas en relacién con el articulo 101 del Reglamento del Registro
Mercantil.

Derecho de asistencia

Podran asistir a la Junta General los accionistas que tengan sus acciones inscritas a su
nombre en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta de la Sociedad de Gestion de
los Sistemas de Registro, Compensaciéon y Liquidacién de Valores y en las entidades
participantes en dichos Sistemas, con cinco (5) dias de antelacién a aquél en que haya de
celebrarse la Junta General de accionistas. Esta circunstancia debera acreditarse por medio de la



oportuna tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades encargadas de la llevanza del
registro de anotaciones en cuenta.

Delegacidn y voto a distancia

Los sefiores accionistas podran delegar su derecho de asistencia y el de voto a favor
de otro accionista en la forma prevista en el articulo 24 de los Estatutos sociales y 9 del
Reglamento de la Junta General. Las delegaciones a las que fuera de aplicacion el régimen
general sobre solicitud piblica de representacion deberdn contener las instrucciones sobre el
sentido del voto, entendiéndose que de no impartirse éste, el representante votara a favor de las
propuestas de acuerdo presentadas por el Consejo de Administracion.

Asimismo, los accionistas podran conferir dicha representacion a favor de otro
accionista o bien emitir su voto, por procedimiento a distancia (correo postal o medios
electrénicos), reservandose la sociedad el derecho a pedir a los accionistas que ejerzan dichas
opciones de solicitar los medios de comunicacién adicionales que considere oportunos para
garantizar la autenticidad del voto o delegacion.

Si los accionistas optaran por ejercitar dichos derechos por medio electronico, podran
hacerlo a través de la pégina web: www.inbesos.es. Si optaran por realizarlo mediante correo
postal, los accionistas deberan hacerlo en la forma expuesta en los Estatutos y en el Reglamento
de la Junta General. En ambos casos (medio electrénico o por correo postal) la sociedad debera
haber recibido las correspondientes comunicaciones no més tarde de la 24 horas del dia
inmediato anterior al de celebracion de la Junta General en primera convocatoria.

Derecho de informacién
22erecio de mmformacion

Adicionalmente a lo dispuesto en el articulo 112 de la Ley de Sociedades Anénimas, a
partir de la fecha de la convocatoria los sefiores accionistas podran obtener de la Sociedad, de
forma inmediata y gratuita, las cuentas anuales, el informe de gestién y el informe de los
auditores correspondientes al Ejercicio 2007, asi como las cuentas consolidadas, el informe de
gestion del Grupo y el informe de los auditores relativos al mismo Ejercicio.

En relacién con los puntos Segundo, Cuarto y Quinto del Orden del Dia, los sefiores
accionistas podran examinar en el domicilio social, a partir de la fecha de publicacion del
anuncio de convocatoria, el texto integro de las propuestas de acuerdos y los preceptivos
informes de los administradores y sendos informes de experto independiente emitidos al
amparo de lo previsto en los articulos 38 y 159 de la Ley de Sociedades Andnimas, asi como
pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

Las solicitudes que procedan en gjercicio del derecho de informacién de los sefiores
accionistas podran realizarse a través de correo electrénico dirigido a la direccién
infoaccionista@grupinbesos.com, en cuyo caso y con objeto de dotar al sistema de las
adecuadas garantias de autenticidad y de identificacién del accionista que gjercita su derecho de
informacién, aquél deber4 hacer constar en el citado correo su nombre y apellidos (o
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denominacién social), Numero de Identificacién Fiscal y nimero de acciones de las que es
titular. Al amparo de lo establecido en el articulo 117 de 1a Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y salvo que el accionista indique otra cosa, las solicitudes de informacién
recibidas en la direccién de correo electrénico antes indicada podran ser atendidas por la
Sociedad mediante contestacién dirigida al correo electrénico del accionista remitente.

También podra cursarse la solicitud mediante Ia entrega o envio por correspondencia postal al
domicilio social de la peticién escrita, con firma manuscrita.

Documentaciéon disponible en la pagina Web

Con independencia del derecho de informacion anteriormente indicado, a partir de la
fecha de publicacién de la convocatoria estaran disponibles para su consulta en la pagina web de
la Sociedad (www.inbesos.es), ademas del presente anuncio de convocatoria y de los
documentos indicados en el apartado anterior, las propuestas de acuerdos que al tiempo de la
convocatoria se hallan aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad, las reglas
aplicables para la delegacion y el voto a través de medios de comunicacién a distancia, el
Informe Anual de Gobierno Corporativo y el informe explicativo que establece el articulo
116.bis de la Ley del Mercado de Valores. Se adjuntan como ANEXOS IV y V, respectivamente,
una copia del Informe Anual de Gobierno Corporativo y del informe explicativo que establece el
articulo 116.bis de la Ley del Mercado de Valores.

En particular, las propuestas de acuerdos relativas a (1) los nombramientos de
administradores (incluido su curriculum vitae), (ii) nombramiento de auditor y (iii)
determinacién del importe conjunto de las retribuciones de los consejeros referidas en el articulo
54.1 de los nuevos Estatutos sociales, bajo los puntos Tercero, Sexto y Séptimo del orden del dia
no se encuentran aun aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad. En
consecuencia, los textos de dichas propuestas de acuerdos serdn publicados a través de la pagina
web de la Sociedad tan pronto como sean formuladas por el Consejo.

Barcelona, veintiocho de abril de dos mil ocho.




1. PROPUESTA DE ACUERDO A SOMETER A LA JUNTA GENERAL

“dumento del capital social, con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por
un importe nominal de 173.271.420 euros mediante la emision y puesta en
circulacion de 144.392.850 acciones ordinarias de 1,20 euros de valor nominal cada
una contra la aportacion no dineraria del 100% de las Dparticipaciones de la sociedad
NYESA GESTION, S.L., del 30% de las participaciones de la sociedad NATURALEZA
CENTRO DE NEGocIos XXI, S.L. y del 1% de las participaciones de la sociedad
NATURALEZA Y ESPACIO GESTION DE VI VIENDAS, S.L.

PROPUESTA DE AUMENTO DE CAPITAL

1. Importe del aumento de capital

Se acuerda aumentar el capital social de Inbesos, S.A, (en adelante, “Inbesés” o la
“Sociedad”), mediante aportaciones no dinerarias, por un importe nominal de
173.271.420 euros a través de la emision Yy puesta en circulacion de 144.392.850
nuevas acciones ordinarias de 1,20 euros de valor nominal cada una, representadas

mediante anotaciones en cuenta (en adelante, las “Nuevas Acciones”).

2. Tipo de emision

Las Nuevas Acciones se emitirdn por un valor nominal unitario de 1,20 euros mds una
prima de emision por accién de 3,39164 euros. De esta Jorma el tipo de emisién se fija
en 4,59164 euros por accién. Se hace constar que dicho tipo de emision (4,59164 euros

DOY accion):

(i) representa el valor razonable por accion de Inbesos determinado por el experto
independiente PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. designado por el Registro
Mercantil de Bercelona conforme a lo previsto en los articulos 38 y 159 de la Ley

de Sociedades Anénimas; y

(i) es, en todo caso, superior al valor neto patrimonial de las acciones de la

Sociedad.

3. Contravalor del aumento de capital

El contravalor del aumento de capital serdn (i) 19.106.680 participaciones

representativas del 100% del capital social de NYESA GESTION, S.L., (ii)) 360



participaciones representativas del 30% del capital de NATURALEZA CENTRO DE

NEGocios XXI, S.L., y (iii) 2 participaciones representativas del 1% del capital de

NATURALEZA Y ESPACIO GESTION DE VIVIENDAS, S.L.:

NYESA GESTION, S.L., (en adelante, “Nyesa”) es una sociedad con domicilio en
Bilbao, calle Rodriguez Arias, 50, inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya, al
Tomo 1.953, Folio 79, Seccién 8% Hoja S$S-20507, inscripcion 14 y con C.ILF,
B20768503.

NATURALEZ4 CENTRO DE NEGOCIOS XXI, S.L. (en adelante, “Centro de Negocios“)
es una sociedad con domicilio en Zaragoza, calle Coso 107, bajo, inscrita en el
Registro Mercantil de Zaragoza al Tomo 2.838, Folio 21 , Seccion 8%, Hoja Z-
31936, inscripcicn 1, y con C.IF. B50939800.

NATURALEZA Y ESPACIO GESTION DE VIVIENDAS, S.L. (en adelante, “Gestion de
Viviendas”) es una sociedad con domicilio en Zaragoza, calle Coso, 107, bajo,

inscrita en el Registro Mercantil de Zaragoza al Tomo 2.930, Folio 17 7, Seccion
8% Hoja Z-33449, inscripcion 1°, y con C.LF. B50968262.

Las Nuevas Acciones serdn suscritas y desembolsadas integramente mediante la

aportacion del referido contravalor por las personas Y en los términos que se indican a

continuacion:

@

(i)

D. José Luis Bartibds Larragay, mediante Ia aportacion de 2.388.335
participaciones representativas del 12,5% del capital de Nyesa, niumeros
4.778.195 a 7.166.529, ambos inclusive, de 1 euro de valor nominal cada una, y
de 90 participaciones representativas del 7.5 % del capital de Centro de
Negocios, niimeros 841 a 900, y 1.081 a 1.110 todas inclusive, de 100 euros de

valor nominal cada una.

D. José Luis Bartibds Herrero, mediante la aportacion de 2.388.335
participaciones representativas del 12,5 % del capital de Nyesa, numeros
7.166.530 a 9.554.864 ambos inclusive, de 1 euro de valor nominal cada una, de
90 participaciones representativas del 7,5 % del capital de Centro de Negocios,
nimeros 1.111 a 1.200, ambos inclusive, de 100 euros de valor nominal cada
una; y de 1 participacion representativa del 0,5 % del capital social de Gestién

de Viviendas, numero 200, de 60 euros de valor nominal,



(iii) D. Roberto Bartibds Herrero, mediante la aportacion de 2.388.335

(v)

)

i)

participaciones representativas del 12,5% del capital de Nyesa, numeros 1 a
1525,y 3051 a 2.389.859, y la 9.554.865, todas inclusive, de I euro de valor
nominal cada una y de 90 participaciones representativas del 7,5 % del capital de
Centro de Negocios, nimeros 901 a 990, ambos inclusive, de 100 euros de valor

nominal cada una.

D. Carlos Bartibis Herrero, mediante la aportacion de 2.388.335 participaciones
representativas del 12,5% del capital de Nyesa, nimeros 2.389.860 a 4.788.] 94,
ambos inclusive, de 1 euro de valor nominal cada una y de 90 participaciones
representativas del 7,5 % del capital de Centro de Negocios, numeros 991 a

1.080, ambos inclusive, de 100 euros de valor nominal cada una.

Inversién en Activos Urbanos, S.L., mediante la aportacion de 9.524.194
participaciones representativas del 49,85% del capital de Nyesa, numeros 2.288 a
3.050, y 9.583.250 a 19.106.680, todas inclusive, de 1 euro de valor nominal
cada una; y de 1 participacion representativa del 0,5% del capital social de

Gestion de Viviendas, numero 199, de 60 euros de valor nominal.

El Tajaderén, S.L., mediante la aportacion de 29.146 participaciones
representativas del 0,15% del capital de Nyesa, nimeros 1.526 a 2287, y

9.554.866 a 9.583.249, ambos inclusive, de 1 euro de valor nominal cada una.

En relacién con el referido contravalor, se hace constar lo siguiente:

(@

®)

que a las participaciones sociales que constituyen el contravalor del presente
aumento de capital se les ha atribuido un valor conjunto de 663.000.000 euros, de
los que 661.416.990 euros corresponden a Nyesa, 1.575.600 euros a Centro de
Negocios y 7.410 euros a Gestién de Viviendas, Y que dicho valor ha sido
determinado por el experto independiente PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. designado por el Registro Mercantil de Bercelona conforme a lo previsto en

el articulo 38 de la Ley de Sociedades Andnimas; y

que el valor unitario por participacion resultante de la valoracién anterior es de
34,617055 euros por participacién de Nyesa, de 4.376,666667 euros por
participacion de Centro de Negocios, y de 3.705 euros Dpor participacion de

Gestion de Viviendas.



4. Relacion de canje

De conformidad con el tipo de emision y el valor unitario de las participaciones

aportadas, la relacion de canje es la siguiente:

(i)  por cada participacion de Nyesa que se aporte, se entregaran 7,539148 acciones

de Inbesos

(i) por cada participacion de Centro de Negocios que se aporte, se entregardn

953,181579 acciones de Inbesos; y

(iti) por cada participacién de Gestién de Viviendas que se aporte, se entregardn

806,901238 acciones de Inbesos.

Las fracciones de accion de Inbesos que correspondan a los aportantes a consecuencia
de la aplicacion de la relacion de canje anterior, se atribuirdn en copropiedad. La

cuota de copropiedad serd proporcional a la fraccién que corresponde a cada uno.

En consecuencia, y en contrapartida por la aportacion de las participaciones sociales
de Nyesa, de de Centro de Negocios y de Gestién de Viviendas indicadas en el apartado
3 anterior, Inbesos emitird 144.392.850 nuevas acciones, de 1,20 euros de valor
nominal cada una, que serdn suscritas y desembolsadas por quienes se indica a

continuacion:

(i) D. José Luis Bartibds Larragay suscribird (a) 18.006.011,3536 acciones de nueva
emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 2.388.335
participaciones de Nyesa de su titularidad, y (b) 85.786,3421 acciones de nueva
emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 90

participaciones de Centro de Negocios de su titularidad;

(i)  D. José Luis Bartibds Herrero suscribird (a) 18.006.011,3536 acciones de nueva
emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 2.388.335
participaciones de Nyesa de su titularidad, (b) 85.786,3421 acciones de nueva
emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 90
participaciones de Centro de Negocios de su titularidad, Y (¢) 806,9012 acciones
de nueva emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de 1

participacion de Gestion de Viviendas de su titularidad:

(iii) D. Roberto Bartibds Herrero suscribird (a) 18.006.011,3536 acciones de nueva

emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 2.388.335



participaciones de Nyesa de su titularidad; y (b) 85.786,3421 acciones de nueva
emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 90

participaciones de Centro de Negocios de su titularidad:

(iv)  D. Carlos Bartibas Herrero suscribird (a) 18.006.011,3536 acciones de nueva
emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 2.388.335
participaciones de Nyesa de su titularidad; y (b) 85.786,3421 acciones de nueva
emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 90

participaciones de Centro de Negocios de su titularidad:

(v)  Inversion en Activos Urbanos, S.L. suscribirdg (a) 71.804.309,4031 acciones de
nueva emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 9.524.194
participaciones de Nyesa de su titularidad, y (b) 806,9012 acciones de nueva
emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de 1 participacion de

Gestion de Viviendas de su titularidad;

(vi) El Tajaderon, S.L. suscribird 219.736,0115 acciones de nueva emision de
Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 29.146 participaciones de

Nyesa de su titularidad.

5. Suscripcion incompleta

El aumento de capital deberd ser integramente suscrito, no previéndose la posibilidad

de que se suscriba de forma parcial,

En caso de que el aumento de capital no Juera integramente suscrito, el presente
acuerdo quedard sin efecto, lo que seria objeto de publicacion en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil en los términos del articulo 161.2 de Ia Ley de Sociedades

Andnimas.

6. Exclusion del derecho de suscripcion preferente

En atencion a exigencias del interés social y con la finalidad de permitir que las Nuevas
Acciones sean suscritas y desembolsadas por D. José Luis Bartibds Larragay, D. José
Luis Bartibds Herrero, D. Roberto Bartibis Herrero, D. Carlos Bartibés Herrero,
Inversion en Activos Urbanos, S.L. y El T. ajaderdn, S.L., la ampliacién de capital se
acuerda con exclusion del derecho de suscripcion preferente de los accionistas de

Inbesos.



Se hace constar que los Administradores de la Sociedad han elaborado el oportuno
informe sobre la exclusion del derecho de suscripcion preferente, en el que se justifica
detalladamente la referida exclusion, asi como la propuesta y el tipo de emision de las

Nuevas Acciones.

7. Derechos de las Nuevas Acciones

Las Nuevas Acciones conferirdn a sus titulares los mismos derechos que las acciones de

Inbesos en circulacion.

8. Condiciones suspensivas

La ejecucion del aumento de capital objeto del presente acuerdo queda supeditada al

cumplimiento de las siguientes condiciones:

(i)  la renuncia de los bancos financiadores de Inbesos al ejercicio de cualesquiera
derechos de resolucion o vencimiento anticipado de las obligaciones de pago de
Inbesos bajo los correspondientes contratos de Jinanciacién, como consecuencia
del cambio de control en Inbesos derivado del aumento de capital objeto del

presente acuerdo,

(it) la renuncia de los bancos financiadores de Inbesos al gjercicio de cualesquiera
derechos de resolucién o vencimiento anticipado de las obligaciones de pago de
Inbesos bajo los correspondientes contratos de Jfinanciacién, como consecuencia
de cualquier incumplimiento de las condiciones de dichos contratos con

anterioridad al aumento de capital.

(iii) la aprobacion y registro del folleto informativo relativo al presente aumento de

capital por la Comisién Nacional del Mercado de Valores; y

(iv) la obtencion, en caso de resultar precisa, de la oportuna autorizacion de los

drganos competentes en materia de Derecho de la Competencia.

9. Modificacién de los articulos 5° y 6°de los Estatutos Sociales

Como consecuencia de la ampliacion de capital acordada Y, una vez ejecutada la
misma, el articulo 5° de los Estatutos Sociales quedard redactado en los siguientes

términos:



“Articulo 5.- Capital social

1. El capital social es de 180.303.420 euros Y estd integramente suscrito y

desembolsado.

2. El capital social se halla representado por 150.252.850 acciones, de 1,2 euros de

valor nominal cada una, todas ellas pertenecientes a la misma clase y serie."

Asimismo, en linea con lo anterior, se modifica el articulo 6° de los Estatutos Sociales,

que quedard redactado como sigue:
“Articulo 6.- Representacion de las acciones

1. Las acciones estardn representadas por medio de anotaciones en cuenta y se
regiran por la Ley del Mercado de Valores Yy demds disposiciones

complementarias.

2. La llevanza del registro contable de anotaciones en cuenta de la Sociedad
corresponderd a la “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A.” (Iberclear), como registro central,

Y a las entidades participantes autorizadas para ello.

3. La sociedad reconocerd como accionistas a las personas que aparezcan
legitimadas por los asientos de los registros de las entidades participantes en la
“Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién
de Valores, S.A.” (Iberclear).*

10.  Admisidn a cotizacién de las Nuevas Acciones

Asimismo, se acuerda solicitar la admision a negociacion de las Nuevas Acciones en
las Bolsas de Madrid y Barcelona, a través del Sistema de Interconexion Bursatil
(Mercado Continuo) y la solicitud ante los organismos competentes para la inclusion
de las Nuevas Acciones en los registros contables de la Sociedad de Gestién de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR). Se
Jaculta al Consejo de Administracion, autorizéndole para delegar a su vez en el
Presidente Ejecutivo, para que, una vez ejecutado este acuerdo, lleve a cabo las
correspondientes solicitudes, elabore y presente todos los documentos oportunos en los

términos que considere conveniente Y realice cuantos actos sean necesarios a tal efecto.

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la

exclusion de la cotizacion de las acciones de Inbesos, ésta se adoptard con las



Jormalidades que resulten de aplicacion y, en tal supuesto, se garantizard el interés de
los accionistas que se opongan o no voten el acuerdo, cumpliendo los requisitos
establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas y disposiciones concordantes, todo ello
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y disposiciones que la

desarrollen.

11, Aplicacion del régimen fiscal especial previsto en el Capitulo VIII del Titulo VII

del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, se
acuerda optar, en la medida en que sea procedente, por la aplicacion del régimen fiscal
especial previsto en el Capitulo VIII del Titulo VII ¥ en la Disposicion Adicional
Segunda del citado Texto Refundido en relacidén con el aumento de capital mediante la
aportacion no dineraria consistente en participaciones de las sociedades Nyesa, Centro

de Negocios y Gestion de Viviendas.

12, Delegacion en el Consejo de Administracion

Al amparo del articulo 153.1 a) de la Ley de Sociedades Andnimas, se faculta al
Consejo de Administracién, autorizandole para delegar a su vez en el Presidente
Ejecutivo, para que proceda a la ejecucion del aumento y pueda realizar cuantos actos
sean precisos hasta lograr la inscripcion del aumento de capital en el Registro
Mercantil (incluyendo, sin limitacion, la declaracion en su caso de ejecucion y
desembolso del aumento) y para que solicite la admisién a negociacién oficial de la
totalidad de las Nuevas Acciones emitidas en virtud del presente aumento, en las Bolsas
de Madrid y Barcelona, asi como la inclusion en el Mercado Continuo, realizando para
ello cuantos trdmites sean necesarios o convenientes q tales efectos ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMYV), las Sociedades Rectoras de las citadas
Bolsas de Valores, la Sociedad de Bolsas, la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores, SA (IBERCLEAR), la entidad
encargada de la llevanza del registro contable de las acciones Y cualesquiera otros
organismos, entidades o registros publicos o privados, asi como para hacer efectiva, en
su caso, la opcion por el régimen fiscal especial previsto en el Capitulo VIII del Titulo
VIl y en la Disposicion Adicional Segunda del Texto Refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo.



13, Informacidn puesta a disposicién de los accionistas

La adopcion de este acuerdo se ha realizado previa puesta a disposicién de los
accionistas de la Propuesta e Informe del Consejo de Administracién, y de los informes
de experto independiente exigidos por los articulos 38 Y 159.1 b) y ¢) de la Ley de

Sociedades Anénimas.”



INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE INBESOS,
S.A. EN CUMPLIMIENTO DE LO PREVISTO EN LOS ARTICULOS 144, 152, 155.1
Y 159 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS EN RELACION CON LA
PROPUESTA DE ACUERDO DE AUMENTO DE CAPITAL MEDIANTE
APORTACIONES NO DINERARIAS Y CON EXCLUSION DEL DERECHO DE
SUSCRIPCION PREFERENTE, QUE SOMETERA A LA APROBACION DE LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

El presente informe se formula por el Consejo de Administracién de Inbesds, S.A. (en
adelante, “Inbesos”, la “Sociedad” o la “Compaiiia”) en relacién con la propuesta de
aumento de capital social mediante aportaciones no dinerarias y con exclusién del derecho de
suscripcion preferente, que se someters a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de

la Sociedad, que sera convocada proximamente.

El presente informe se emite en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de Sociedades
Ano6nimas en sus articulos 144 y 152 (respecto del acuerdo de aumento de capital y la
consiguiente modificacién estatutaria), 155.1 (en relacién con la aportacion no dineraria que
se prevé como contravalor del aumento) y 159.1 (en lo que se refiere a la exclusion del

derecho de suscripcion preferente).
0. ANTECEDENTES

Para entender debidamente este Informe es preciso tener en cuenta que con fecha 14 de
marzo de 2008, el Consejo de Administracion de Inbesos formulé informe en relacién
con la propuesta de aumento de capital social mediante aportaciones no dinerarias y con
exclusién del derecho de suscripcién preferente, e hizo publico dicho informe como

hecho relevante con fecha 14 de marzo de 2008 (en adelante, el “Primer Informe”).

Como es preceptivo, aquel Primer Informe fue sometido a la opinién de un experto
independiente a los efectos previstos en el articulo 38 de la Ley de Sociedades
Anénimas, y de un auditor de cuentas conforme a lo previsto en el articulo 159 de la
Ley de Sociedades Anénimas, designados ambos por el Registro Mercantil de
Barcelona. Previa solicitud de Inbesos, el Registro Mercantil de Barcelona designé a la

firma PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (en adelante, el “Experto



Independiente”) como tnico experto para ambas funciones. PricewaterhouseCoopers

Auditores, S.L. acept6 el citado nombramiento dentro del plazo legalmente previsto.

El Experto Independiente emiti6 con fecha 22 de abril de 2008 su Informe especial
sobre exclusion del derecho de suscripcidn preferente previsto en el articulo 159 de la
Ley de Sociedades Anénimas (en adelante, el “Informe sobre Exclusién del
Derecho™) y con fecha 25 de abril de 2008 su Informe de experto independiente sobre
el aumento de capital mediante aportaciones no dinerarias previsto en el articulo 38 de
la Ley de Sociedades Anénimas (en adelante, el “Informe sobre la Aportacién no
Dineraria”). El Informe sobre Exclusién del Derecho y el Informe sobre 1a aportacion
no Dineraria ser4n referidos en adelante, conjuntamente, como los “Informes del

Experto Independiente”, copia de los cuales se adjunta al presente Informe.

Conforme se ha hecho piiblico como hecho relevante el pasado 25 de abril de 2008, los

Informes del Experto Independiente han dado como resultado:

(1) Una revisién a la baja de la valoracién de Nyesa Gestién, S.L. (en adelante,
“Nyesa”) y sus activos vinculados respecto de la realizada por KPMG con fecha
11 de marzo de 2008, que sirvié de base para la fijacién del tipo de emision
formulado en la propuesta de acuerdo de aumento de capital e informe de
administradores aprobados por el Consejo de Administracién de la Sociedad y
comunicados al mercado el pasado 14 de marzo de 2008. En particular, la
valoracién de Nyesa y sus activos vinculados ha sido reducida en un 15%,
aproximadamente, del importe determinado por KPMG, quedando fijada por el

Experto Independiente en 663.000.00 euros.

(ii) Una revision a la baja del valor razonable de Inbesos respecto del determinado por
Sabadell Corporate Finance con fecha 11 de marzo de 2008, que sirvi6 de base
para la fijacién del tipo de emisién formulado en la propuesta de acuerdo de
aumento de capital e informe de administradores aprobados por el Consejo de
Administracién de la Sociedad y comunicados al mercado el pasado 14 de marzo
de 2008. En particular, el valor razonable de la accion de Inbesos ha sido rebajado

en torno a un 27% respecto del que se desprende del informe emitido por Sabadell



1.1.

Corporate Finance, quedando fijado por el Experto Independiente en 4,59164

€uros por accion

Los resultados de los Informes del Experto Independiente han determinado que el
Consejo de Administracién a reformule la propuesta inicial de aumento de capital y el
Primer Informe para adaptarlos a las valoraciones de Inbesos y Nyesa (y sus activos
vinculados) que se desprenden de los Informes del Experto Independiente. Por tanto,
aunque en lo cualitativo conservan todo su valor las consideraciones previstas en el
Primer Informe, el presente Informe incluye la reformulacién de algunos aspectos

cuantitativos del anterior.

DESCRIPCION DE LA TRANSACCION

El Proyecto de Ampliacién de Capital

Con fecha 24 de diciembre de 2007, el Consejo de Administracién de Inbesds aprobo un
proyecto de ampliacién de capital (en adelante, el “Proyecto”) cuyo objeto fundamental
era lograr la integracién de Inbesos y Nyesa Gestion, S.L. (en adelante, “Nyesa”). Dicho
Proyecto, que también fue suscrito o ratificado entre los dias 24 y 27 de diciembre de
2007 por los accionistas de referencia de Inbesds (D.* Maria Rosa Colomer Carén, D.
Jaime Vila Mariné y Recerca, S.L.) y de Nyesa (D. José Luis Bartibas Larragay, D. José
Luis Bartibas Herrero, D. Roberto Bartibis Herrero y D. Carlos Bartibas Herrero), fue
hecho publico mediante comunicacién de hecho relevante de fecha 27 de diciembre de
2007.

De conformidad con lo previsto en dicho Proyecto:

(i) Los socios de referencia de Nyesa se obligaron a aportar la totalidad de las
participaciones sociales de Nyesa como contravalor del aumento de capital a

acordar por Inbesos.

Se deja constancia de que, en el curso de la operacion, la aportacién descrita en el
Proyecto como contravalor del aumento de capital de la Sociedad se ha
completado con activos adicionales vinculados a los anteriores, que no estaban

cxpresamente comprendidos en el perimetro de Nyesa, que revisten una



(iii)

(iv)
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importancia marginal en el conjunto de las aportaciones Yy que son
complementarios de los integrados en Nyesa. En concreto, dichos activos
adicionales consisten en participaciones de las sociedades Naturaleza y Espacio
Gestién de Viviendas, S.L. (en adelante, “Gestion de Viviendas™) y Naturaleza
Centro de Negocios XXI, S.L. (en adelante, “Centro de Negocios”), sociedades
ya participadas por Nyesa, tal y como se describe mas adelante en el presente

Informe.

El Consejo de Administracién de Inbesds se comprometié a convocar una Junta
General de accionistas de Inbesos para someter a su consideracién una propuesta
de ampliacion de capital en los términos establecidos en el Proyecto, a los efectos

de posibilitar la aportacién de las participaciones de Nyesa a Inbesos.

El Proyecto preveia que el tipo de emision (valor nominal mas prima de emisién)
de cada nueva accién de Inbesos a emitir en el aumento de capital fuera igual al
precio por accién resultante del valor razonable de Inbesds determinado por

Sabadell Corporate Finance.

El Proyecto preveia igualmente que la aportacién de las participaciones
representativas del capital de Nyesa seria realizada al valor razonable de la
Sociedad determinado por KPMG Asesores, S.L, siempre y cuando sus valores

fueran confirmados por el Experto Independiente

Conforme a lo anteriormente descrito, una vez emitidos los informes referidos y

adaptados sus valores a los establecidos por el Experto Independiente, 1a integracion de

Nyesa (y de los activos adicionales mencionados) en Inbesos se realiza a través de la

ampliacién de capital de la Sociedad que ahora se propone y sobre la que versa el

presente Informe, que deberd ser acordada con exclusién del derecho de suscripcién

preferente y suscrita y desembolsada integramente por las personas y entidades que se

indican a continuacién:

a)

D. José Luis Bartibés Larragay, mediante la aportacion de 2.388.335
participaciones sociales de Nyesa, numeros 4.778.195 a 7.166.529, ambos
inclusive, representativas del 12,50 % del capital de Nyesa, y de 90



b)

d)

participaciones sociales de Centro de Negocios, nimeros 841 a 900, ambos
inclusive y ntimeros 1.081 a 1.110, ambos inclusive, representativas del 7,50% del

capital de Centro de Negocios.

D. José Luis Bartibdss Herrero, mediante la aportacion de 2.388.335
participaciones sociales de Nyesa, numeros 7.166.530 a 9.554.864, ambos
inclusive, representativas del 12,50 % del capital de Nyesa, y de 90
participaciones sociales de Centro de Negocios, nimeros 1.111 a 1.200, ambos
inclusive, representativas del 7,5 % del capital de Centro de Negocios y de 1
participacién social de Gestién de Viviendas, namero 200, representativa del 0,50

% del capital de Gestién de Viviendas;

D. Roberto Bartibas Herrero, mediante la aportacion de 2.388.335 participaciones
sociales de Nyesa, numeros 1 a 1.525, ambos inclusive y numeros 3.051 a
2.389.859, ambos inclusive, y la niimero 9.554.865, representativas del 12,50 %
del capital de Nyesa; y de 90 participaciones sociales de Centro de Negocios,
nimeros 901 a 990, ambos inclusive, representativas del 7,50 % del capital de

Centro de Negocios.

D. Carlos Bartibas Herrero, mediante la aportacion de 2.388.335 participaciones
sociales de Nyesa, ntimeros 2.389.860 a 4.788.194, ambos inclusive,
representativas del 12,50 % del capital de Nyesa; y de 90 participaciones sociales
de Centro de Negocios, numeros 991 a 1.080, ambos inclusive, representativas del

7,50 % del capital de Centro de Negocios.

Inversiéon en Activos Urbanos, S.L., mediante la aportacién de 9.524.194
participaciones sociales de Nyesa, nimeros 2.288 a 3.050, ambos inclusive y
nimeros 9.583.250 a 19.106.680, ambos inclusive, representativas del 49,85% del
capital de Nyesa; y de 1 participacién social de Gestién de Viviendas, niimero

199, representativa del 0,50 % del capital de Gestién de Viviendas,

El Tajader6n, S.L., mediante la aportacién de 29.146 participaciones sociales de
Nyesa, nimeros 1.526 a 2.287, ambos inclusive, y nuimeros 9.554.866 a

9.583.249, ambos inclusive, representativas del 0,15 % del capital de Nyesa.



1.2. Razones justificativas de la operacion

El mercado inmobiliario espafiol, tras un periodo de crecimiento sostenido de 11 afios,
se halla en estos momentos en un punto de inflexion, debido a una ralentizacién de la
demanda y la restriccién de la liquidez en los mercados de crédito. Esta situacién puede
llevar a que desaparezcan del mercado algunas empresas promotoras de tamafio
pequefio y mediano. En particular, en el caso de Inbesos, hay que destacar que la
Sociedad tiene como principal 4rea de negocio la promocion residencial, actividad que
se esta viendo especialmente afectada por la crisis del sector inmobiliario. Asimismo, el
area de negocio que desarrolla la explotacién y gestién de campos de golf'y pitch & putt
estd actualmente en fase de arranque para determinados campos, lo que supone un

elevado consumo de recursos financieros de la Sociedad.

En este escenario, los administradores de Inbesos consideran que la operacién descrita
en el apartado 1.1. anterior resulta altamente conveniente para los intereses de la
Sociedad y que ello justifica la exclusién del derecho de suscripcién preferente. La
operacién de integracion que se proyecta articular mediante la ampliacion de capital
propuesta, en la medida en que dara lugar a un Grupo Empresarial cotizado en Bolsa de

mayor tamafio y solidez, permitira a Inbesos:

(i)  Asegurar la continuidad de su actividad en un entorno de incertidumbre para el
sector. Nyesa aporta afios de experiencia y conocimiento del sector, y una elevada

capacidad de gestion.

(i) Disponer de mayor solvencia para hacer frente a sus compromisos de pago y
consolidar financieramente la Compafifa frente al endurecimiento de las
condiciones de financiacion, todo ello gracias a la mayor capacidad financiera y
mayor envergadura empresarial de Nyesa, asi como un mejor acceso a los

mercados financieros.

(i) Alcanzar una mayor diversificacién geografica con los activos aportados por
Nyesa. Nyesa aportara activos situados por distintas zonas la geografia nacional,
asi como en paises como Repuiblica Dominicana (hotel), EEUU (hoteles) y Costa

Rica (hoteles y residencial).



(iv)  Alcanzar una mayor diversificacién de lineas de actividad. Nyesa aportara ademas
de su rama residencial, numerosos activos de su rama patrimonial, principalmente
hoteles, que aportardn ingresos recurrentes al Grupo. Esta mayor diversificacién
funcional (junto a la geografica antes aludida) dotara a Inbesds de ingresos

recurrentes que ayudaran a afrontar la caida de ventas en el sector inmobiliario.

En definitiva, la operacién de aumento de capital propuesta obedece a la necesidad de
fortalecer y facilitar la reestructuracién de Inbesods, que alternativamente se veria
abocada, sin la entrada de un nuevo socio de control que aportase recursos y solidez a la
Compaiiia, a un futuro incierto. El cambio de control es asumido por los accionistas de
referencia de la Sociedad y su Consejo de Administracién en aras de evitar la
depreciacion de la Sociedad y de asegurar la estabilidad y continuidad de la empresa

bajo un nuevo liderazgo.

DESCRIPCION DEL AUMENTO DE CAPITAL

La propuesta de aumento de capital a que se refiere este Informe se refleja integramente

al final de su texto. Sus aspectos fundamentales se describen a continuacion:

1)  Importe del aumento de capital. Se aumentars el capital social de Inbesos

mediante aportaciones no dinerarias, por un importe nominal de 173.271.420
euros a través de la emision y puesta en circulacién de 144.392.850 nuevas
acciones ordinarias de 1,20 euros de valor nominal cada una, de la misma clase y
serie que las actualmente en circulacién, y representadas mediante anotaciones en

cuenta, (en adelante, las “Nuevas Acciones”).

2)  Tipo de emisién. Las Nuevas Acciones se emitiran por un valor nominal unitario

de 1,20 euros mds una prima de emisién por accién de 3,39164 euros. De esta
forma el tipo de emisién se fija en 4,59164 euros por accién. Dicho tipo de
emision (4,59164 euros por accién) representa el valor razonable por accién de
Inbesos, que resulta conforme con la valoracién efectuada por el experto
independiente (PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.) designado por el
Registro Mercantil de Barcelona, y es, en todo caso, superior al valor neto

patrimonial de las acciones de la Sociedad.



3)

4)

5)

6)

Contravalor del aumento de capital. El contravalor del aumento de capital serdn

participaciones representativas del 100% del capital social de Nyesa, 30% del
capital de Centro de Negocios, y 1% del capital de Gestion de Viviendas. Mas
adelante, en el apartado 3 del presente Informe, se describen con mas detalle las
aportaciones que constituyen el contravalor del aumento de capital propuesto. Las
Nuevas Acciones seran suscritas y desembolsadas integramente mediante la
aportacion del referido contravalor por D. José Luis Bartibés Larragay, D. José
Luis Bartibas Herrero, D. Roberto Bartibis Herrero, D. Carlos Bartibas Herrero,
Inversién en Activos Urbanos, S.L. y El Tajaderén, S.L., en los términos que se

indican en el apartado 4 posterior.

Relacion de canje. De conformidad con el tipo de emisién y el valor unitario de

las participaciones aportadas, la relacion de canje es la siguiente:

(i) por cada participacién de Nyesa que se aporte, se entregaran 7,539148

acciones de Inbesos;

(i) por cada participacién de Centro de Negocios que se aporte, se entregaran
953,181579 acciones de Inbesds; y

(iii) por cada participaciéon de Gestion de Viviendas que se aporte, se entregaran

806,901238 acciones de Inbesos.

Las fracciones de accién de Inbesos que correspondan a los aportantes a
consecuencia de la aplicacién de la relacién de canje anterior, se atribuirdn en
copropiedad. La cuota de copropiedad serd proporcional a la fraccién que

corresponde a cada uno.

Suscripcién incompleta. El aumento de capital debera ser integramente suscrito,

no previéndose la posibilidad de que se suscriba de forma parcial.

Exclusién del derecho de suscripcién preferente. En atencién a exigencias del

interés social y con la finalidad de permitir que las Nuevas Acciones sean
suscritas y desembolsadas por las personas indicadas en el epigrafe 3) anterior, la

ampliacién de capital se acuerda con exclusién del derecho de suscripcion



7)

8)

preferente de los accionistas de Inbesos.

Derechos de las Nuevas Acciones. Las Nuevas Acciones conferirdn a sus titulares

los mismos derechos que las acciones de Inbesds en circulacion.

Condiciones suspensivas. La ejecucién del aumento de capital objeto del presente

acuerdo queda supeditada al cumplimiento de las siguientes condiciones:

®

(i)

(ii)

(iv)

la renuncia de los bancos financiadores de Inbesos al ejercicio de
cualesquiera derechos de resolucién o vencimiento anticipado de las
obligaciones de pago de Inbesods bajo los correspondientes contratos de
financiacién, como consecuencia del cambio de control en Inbesos derivado

del aumento de capital objeto del presente acuerdo;

la renuncia de los bancos financiadores de Inbesds al gjercicio de
cualesquiera derechos de resolucién o vencimiento anticipado de las
obligaciones de pago de Inbesods bajo los correspondientes contratos de
financiacién, como consecuencia de cualquier incumplimiento de las

condiciones de dichos contratos con anterioridad al aumento de capital;

la aprobacién y registro del folleto informativo relativo al presente aumento

de capital por la Comisién Nacional del Mercado de Valores; y

la obtencidn, en caso de resultar precisa, de la oportuna autorizacion de los

Organos competentes en materia de Derecho de la Competencia.



3.1.
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Modificacién de los articulos 5° v 6° de los Estatutos Sociales. Como

consecuencia de la ampliacion de capital, una vez ejecutada la misma, el articulo 5
de los Estatutos Sociales quedaria modificado, fundamentalmente, al objeto de
reflejar la nueva cifra de capital social de Inbesos resultante del aumento, esto es,
180.303.420 euros, representado por 150.252.850 acciones de 1,20 euros cada una
de ellas. En linea con la modificacién del articulo 5° la nueva redaccién del
articulo 6° elimina la numeracién de las acciones de la Sociedad, al tratarse de
acciones representadas mediante anotaciones en cuenta, y desarrolla y completa el

tenor actual de precepto.

Estas modificaciones estatutarias forman parte, asimismo, de la propuesta de
modificaciéon del vigente texto de los Estatutos sociales que se somete a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas bajo el punto Cuarto del orden del
dia.

DESCRIPCION DE LAS APORTACIONES

Naturaleza de las aportaciones proyectadas

Las aportaciones consistiran en lo siguiente:

(@)

(i)

(iii)

19.106.680 participaciones sociales de Nyesa, nimeros 1 a 19.106.680, ambos

inclusive, representativas del 100% del capital de Nyesa;

360 participaciones sociales de Centro de Negocios, nimeros 841 a 1.200, ambos

inclusive, representativas del 30% del capital de Centro de Negocios; y

2 participaciones sociales de Gestién de Viviendas, ntimeros 199 a 200, ambos

inclusive, representativas del 1% del capital de Gestién de Viviendas,

3.1.1.Descripcion de Nvesa

(a) Datos generales

Nyesa es una sociedad de responsabilidad limitada con domicilio social en

la Calle Rodriguez Arias, 50, Bilbao (Vizcaya), y Codigo de Identificacién
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fiscal (C.LF.) B-20768503. Inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya, al
Tomo 1.953, Folio 79, Seccién 82, Hoja SS-20507, inscripcién 12, Su capital
social asciende a 19.106.680 €uros, representado por 19.106.680
participaciones  sociales, integramente asumidas y desembolsadas,
numeradas de la 1 a la 19.106.680, ambas inclusive, con un valor nominal

cada una de 1 euro.

Nyesa es la cabecera de un relevante grupo de empresas que opera en el
sector inmobiliario con intereses en las ireas de (1) gestién y desarrollo
urbanistico de suelo, (ii) promocién inmobiliaria (desde la compra de suelo
hasta la comercializacién y servicio post-venta) y (iii) patrimonio, mediante
la diversificacién en el sector hotelero, de oficinas y de residencias de la

tercera edad.

La sociedad cuenta con una presencia relevante en el nordeste espafiol con
mas de 5 millones de m? de cartera de suelo (superficie bruta) y una
superficie edificable de, aproximadamente, 1,3 millones de m? con
proyectos para desarrollar mas de 9.000 viviendas en los proximos afios.
Adicionalmente Nyesa es propietaria de diversos activos hoteleros y en
renta y se encuentra en fase de desarrollo de diversos proyectos adicionales

de carécter patrimonial.

Nyesa ha iniciado su expansi6n internacional con un proyecto en Costa Rica
que incluye desarrollos residenciales y la construccién de diversos hoteles
en propiedad asi como con la adquisicién de activos en Estados Unidos,

Republica Dominicana y Portugal.

Las principales magnitudes econémicas de Nyesa' correspondientes al

ejercicio 2007 son las siguientes:

! Cifras no auditadas correspondientes al ejercicio 2007.

11



Magnitudes En miles de euros
Ingresos de explotacién 86.035
Inmovilizaciones materiales 139.327
Existencias 546.812
Beneficios de explotacion 26.773
Activo Total 865.476
Fondos Propios 133.691

(b)  Descripcién de sus principales lineas de actividad

(b.1) Gestion de suelo y promocion

Nyesa desarrolla actividades gestion y desarrollo urbanistico de suelos
no finalista con un escenario maximo de gestion de tres afios. En los
Gltimos meses, y a nivel nacional, Nyesa ha limitado su actividad en
esta area al desarrollo de los suelos en cartera, limitando las
adquisiciones de nuevos terrenos a las zonas estratégicas de

expansion.

Por otro lado, Nyesa desarrolla sus propias promociones inmobiliarias
definiendo internamente 1la tipologia de producto y el enfoque
comercial y externalizando la gjecucion de los trabajos de

construccién.

(b.2.) Patrimonio

Nyesa tiene como objetivo la creacién de valor a través de la
patrimonializaciéon de sus recursos generados y la obtencién de
ingresos recurrentes (alquileres, contratos de gestién y explotacién

directa de hoteles y residencias).
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El proceso de crecimiento se ha centrado en la promocion y

adquisicién de hoteles, residencias, centros comerciales y oficinas.

Actualmente, Nyesa tiene acuerdos firmados con diversos operadores
hoteleros como Sol Meli4, Intercontinental, Hospes o Grupo Accor y

en el sector residencias para personas mayores con Mapfre-Quavitae.
(b.3.) Desarrollo internacional

Nyesa esta desarrollando diversos proyectos a nivel internacional que

incluyen:

- Costa Rica: desarrollo de un complejo residencial y hotelero en

la costa del Pacifico de mas de 3,9 millones de m2.

- Portugal: promocién de 330 viviendas colectivas libres en el

area metropolitana de Lisboa.
- Estados Unidos: adquisicién de 4 hoteles urbanos.
- Repuiblica Dominicana: adquisicién de un hotel.

(¢) Breve descripcién de los activos

(c.1) Gestién de suelo

Mas de 5 millones de m2 que supondran la construccién de mas de
aproximadamente 9.000 viviendas en Zaragoza, Huesca, Toledo,
Guadalajara, Malaga, Almeria, Granada, Burgos, Barcelona, Gerona,
Sevilla, Madrid y Lisboa

(c.2) Promocidn

Promociones en curso y viviendas pendientes de entregar: San Jose
Jaime I (56 viv.), Villarias 1° fase (84 viv.), Cadrete UE6 P2 (72VIV.),
Cadrete UE6 P1 (72 viv.), Cadrete UE6 P3 (63 viv.), La Muela UE15
“Alma” (102 viv.), La Muela UES “Berlin” (96 viv.), Sabifianigo 111
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(105 viv.), Cadrete UE10 “Yangu” (83 viv.), La Joyosa “Carlomagno”
(26 viv.).

Préximas promociones: La Muela UES (60 viv.), Cadrete UE10 (93
VIV.), Biescas (205 viv.), Jardines del Canal (49 viv.), Sobradiel/La
Joyosa (20 viv.), Cachirulo (30 viv.).

(c.3) Diversificacion patrimonial. Hoteles, oficinas y residencias de tercera

edad

Entre los proyectos actualmente en funcionamiento cabe sefialar los

siguientes:

(&) Sevilla: Hotel Tryp Sevilla (4*): 331 habitaciones situadas junto
al rio Guadalquivir. Operado por Sol Melia

(b) Bilbao: Residencia Mina del Morro. 142 camas. Operado por
Mapfre-Quavitae

(¢) Zaragoza:

—  Hotel Holiday Inn (3*): 114 habitaciones. Situado en uno
de los distritos empresariales cerca del aeropuerto y del

centro de la ciudad. Operado por Intercontinental

—  Hotel Melia Zaragoza (5*): 247 habitaciones y suites, Spa,
restaurante a la carta y centro de negocios en el centro de

la ciudad. Operado por Sol Meli4
- Centro de negocios: alquileres de espacios de oficinas

(d) Gerona: Novotel (4*) - 81 habitaciones con restaurante, bar,
salon para funciones, piscina, tenis y parking. Operado por

Accor

Adicionalmente, Nyesa cuenta con los siguientes proyectos en curso:
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(2)
(b)
(©)

(d)

(©)

®

(®

(h)

Centro industrial Miralbueno
Centro comercial La Muela

Tenerife: Palacio Guia de Isora (5*) — 609 habitaciones a pie de

playa. Operado por Sol Melia

Pamplona: Hotel Hospes (5*) - 76 habitaciones. Operado por
Hospes Hoteles

Barcelona (Rubi):

—  Hotel Etap (2*): 151 habitaciones. Operado por Accor
- Hotel Ibis (2*): 140 habitaciones. Operado por Accor
—  Oficinas.

Costa Rica: desarrollo de dos hoteles de 6* y uno de 5* de 100

habitaciones cada uno.

USA:

Chicago (4*): 357 habitaciones. Marca Hilton.

—  Baltimore (4*): 205 habitaciones. Marca Marriot.

Providence (4*): 216 habitaciones. Marca Marriot.
—  Homewood (4*): 175 habitaciones. Marca Hilton.

Republica Dominicana (4*): 281 habitaciones.
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Se incluye a continuacién un grafico incluyendo las distintas sociedades que

integran el perimetro de la aportacién:
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La participacion de Nyesa en Centro de Negocios y en Gestién de Viviendas
asciende al 70% y 99% de su capital, respectivamente. El porcentaje restante de su
capital social es objeto de aportacién por parte de sus titulares conforme se

describe en el presente Informe.

3.1.2. Descripcion de Centro de Negocios y de Gestidn de Viviendas

Centro de Negocios y Gestién de Viviendas son sociedades de responsabilidad
limitada, con domicilio social en la Calle Coso, 107, bajo, y Cédigo de
Identificacién fiscal (C.I.F.) B-50939800 y B-50968262, respectivamente. Estin
inscritas en el Registro Mercantil de Zaragoza y, respectivamente, al Tomo 2.838,
Folio 219, Seccién 8* Hoja Z-31936, Inscripcién 1% y al Tomo 2.930, Folio 177,
Seccion 8%, Hoja Z-33449, Inscripcién 12, El capital social de Centro de Negocios
asciende a 120.000 euros, representado por 1.200 participaciones sociales,
integramente asumidas y desembolsadas, numeradas de la 1 a la 1.200, ambas
inclusive, con un valor nominal cada una de 100 euros. El capital social de
Gestion de Viviendas asciende a 12.000 euros, representado por 200
participaciones sociales, integramente asumidas y desembolsadas, numeradas de

la 1 ala 200, ambas inclusive, con un valor nominal cada una de 60 euros.
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3.2.

Centro de Negocios y Gestién de Viviendas son sociedades incluidas en el
perimetro de Nyesa siendo las participaciones que se aportan aquéllas que eran

titularidad de los socios de Nyesa y no de la propia Nyesa.
Valoracién de las aportaciones proyectadas

La metodologia utilizada por el Consejo de Administracién para la valoracion de
las aportaciones proyectadas ha quedado expuesta en detalle en el Primer Informe
(copia del cual se adjunta como anexo al presente informe), a cuyo apartado 3.2 se
remite ahora. Producto de la mencionada valoracion, el valor razonable atribuido

al conjunto de las aportaciones ascendi6 a 778.691.000 euros.

Tras la emisién del Primer Informe, la valoracién en él contenida se ha sometido a
la opinién de un experto independiente designado por el Registro Mercantil de
Barcelona, quien, como se ha dicho, ha emitido su valoracién con fecha 25 de
abril de 2008. El experto independiente ha considerado que los criterios generales
de valoracién seguidos por el Consejo de Administracién en el Primer Informe
eran correctos. No obstante, debido principalmente a las diferentes hipétesis que
se han adoptado sobre la evolucién futura de los precios en el mercado
inmobiliario espafiol, a las diferentes hipétesis consideradas en las tasas de
descuento aplicadas en la metodologia de flujos de caja descontados, y al diferente
tratamiento que se ha juzgado oportuno atribuir al efecto impositivo aplicable a
los flujos de caja futuros y a las plusvalias latentes de los activos, dicho experto
independiente ha efectuado determinadas correcciones en la valoracién de las
aportaciones proyectadas, que el Consejo de Administracién de Inbesds ha
estimado razonables. Tras la aplicacién de las mencionadas correcciones
valorativas, el valor razonable del conjunto de las aportaciones proyectadas ha
quedado fijado en 663.000.000 euros.

Como consecuencia de todo lo anterior, este Consejo de Administracién toma
como nuevo valor razonable del conjunto de las aportaciones descritas en el
apartado 3.1 anterior el importe de 663.000.000 euros. Dicho valor razonable se

desglosa como sigue:
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3.3.

(i) 661.416.990 euros corresponden al total de participaciones de Nyesa
aportadas, que equivale a un importe de 34,617055 euros por cada

participacion de Nyesa;

(i) 1.575.600 euros corresponden al total de participaciones de Centro de
Negocios aportadas, que equivale a un importe de 4.376,666667 euros por

cada participacion de Centro de Negocios: y

(i) 7.410 euros corresponden al total de participaciones de Gestién de
Viviendas aportadas, que equivale a un importe de 3.705 euros por cada

participacion de Gestién de Viviendas.
Relacién de canje de las Nuevas Acciones

En contrapartida por la aportacion de las participaciones sociales de Nyesa, de
Centro de Negocios y de Gestion de Viviendas indicadas en el apartado 3.1
anterior, Inbesos emitira 144.392.850 Nuevas Acciones, de 1,20 euros de valor
nominal cada una, que se entregaréan a los suscriptores de aumento de capital en la

siguiente proporcion:

(i) por cada participacién de Nyesa que se aporte, se entregaran 7,539148

acciones de Inbesos;

(i) por cada participacién de Centro de Negocios que se aporte, se entregaran
953,181579 acciones de Inbesos; y

(iii) por cada participacién de Gestién de Viviendas que se aporte, se entregaran
860,901238 acciones de Inbesos.

Las fracciones de accién de Inbesds que correspondan a los aportantes a
consecuencia de la aplicacion de la relacién de canje anterior, se atribuirdn en
copropiedad. La cuota de copropiedad sera proporcional a la fraccién que

corresponde a cada uno.
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EXCLUSION DEL DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE

El aumento de capital que se sometera a la Junta General de accionistas de Inbesos

incluird la propuesta de exclusién del derecho de suscripcion preferente de los

accionistas de Inbesos. A estos efectos, se hace constar que en la actualidad Inbesods no

tiene en circulacion obligaciones convertibles.

4.1.

4.2.

Justificacién del interés social para la exclusién del derecho de suscripcion

preferente

La operacién propuesta — como se ha indicado ya - es considerada por los
administradores de Inbesods de vital importancia e interés para la Sociedad. Por lo
tanto, en la medida en que dicha operacion sélo puede llevarse a efecto mediante
la exclusién del derecho de suscripcion preferente de los accionistas de Inbesos,
los administradores consideran que esta exclusion estd justificada por el interés
social. En ultima instancia, éste es el medio para asegurar la continuidad de la
actividad de Inbesos y para consolidar su situacién financiera en un contexto de
severas restricciones de financiacion para los negocios inmobiliarios. En una
palabra, las razones de interés social que justifican la exclusién del derecho de
suscripcion preferente son las mismas que las que apoyan la aportacién no
dineraria descrita en el apartado 1.2 de este Informe, que no es preciso reproducir

en el presente apartado.
Tipo de emision de las acciones

En el apartado 4.2 del Primer Informe ha quedado explicado con el debido detalle
el método de valoracion seguido para la determinacion del valor razonable de las
acciones de Inbesos, que fue establecido sobre la base de la valoracién efectuada
por Sabadell Corporate Finance como experto independiente. En dicho apartado
se incluyeron asimismo las razones que aconsejan no aplicar la cotizacién bursatil
para la determinacién del valor razonable de Inbesos, dada la escasa
representatividad que presenta el valor de cotizacién, fundamentalmente debido a
la baja liquidez y a la inestabilidad del valor. La valoracién efectuada por el

Consejo de Administracién de la Sociedad atribuy6 a la Sociedad un valor
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razonable de 6,277134 euros por accién, lo que suponia valorar la Sociedad en un

importe total de 36.784.005,24 euros.

Tras la determinacién del valor razonable de la Sociedad por el Consejo de
Administracién de Inbesos, dicha valoracion, segun se ha indicado ya, se sometid
a la opinién de un Experto Independiente (auditor de cuentas) designado por el
Registro Mercantil de Barcelona, quien ha emitido con fecha 22 de abril de 2008
su informe sobre el valor razonable de las acciones de Inbesods, sobre el valor
tedrico de los derechos de suscripcion preferente y sobre la razonabilidad de los
datos contenidos en el informe de los administradores. Fl Experto Independiente
ha considerado razonables los criterios de valoracién adoptados por Sabadell
Corporate Finance, que fueron seguidos por el Consejo de Administracién de
Inbesos, si bien ha efectuado determinadas correcciones valorativas relativas
fundamentalmente a la dificil recuperacién de determinados créditos con empresas
del grupo, al no reconocimiento de determinados créditos fiscales y a correcciones
valorativas que afectan a derechos de la Sociedad, a cuentas a cobrar y a
determinadas participaciones financieras, que suponen en su conjunto un ajuste a
la baja del valor razonable de Inbesos que queda fijado en 26.907.010,40 euros (el
detalle completo aparece referido en el Informe sobre Exclusién del Derecho).
Como consecuencia de las mencionadas correcciones valorativas, el valor
razonable de Inbesds ha sido reducido de 36.784.005,24 euros a 26.907.010,40
euros, quedando fijado el tipo de emision de las nuevas acciones de Inbesos (valor
nominal mas prima de emisién) en 4,59164 euros por accion, que se corresponde

con su valor razonable.

Tras la emision del informe del Experto Independiente, el Consejo de
Administracién de Inbesds, considerando razonables los fundamentos de los
ajustes efectuados, y velando por el buen fin de la ampliacién de capital, tan
necesaria para asegurar la estabilidad financiera de la Sociedad como se ha
indicado en el apartado 1 anterior, ha resuelto hacer suyos los criterios del Experto
Independiente, y por ello ha establecido como tipo de emisién 4,59164 euros /
accion . En todo caso, se deja constancia de que dicho tipo de emisién propuesto

(4,59164 euros / accién) es superior al valor neto patrimonial de la accién de
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4.3.

Inbesos, determinado conforme a los estados financieros consolidados a 31 de
diciembre de 2007.

Personas a quienes habran de atribuirse las nuevas acciones

En contrapartida por la aportacién de las participaciones sociales de Nyesa, de de

Centro de Negocios y de Gestién de Viviendas indicadas en el apartado 3.1

anterior, Inbesos emitira 144.392.850 Nuevas Acciones, de 1,20 euros de valor

nominal cada una, que serdn suscritas y desembolsadas por quienes se indica a

continuacion;

(i)

(i)

(iif)

(iv)

D. José Luis Bartibas Larragay suscribira (a) 18.006.011,3536 acciones de
nueva emisién de Inbesds, como consecuencia de la aportacion de las
2.388.335 participaciones de Nyesa de su titularidad, y (b) 85.786,3421
acciones de nueva emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion

de las 90 participaciones de Centro de Negocios de su titularidad;

D. José Luis Bartibas Herrero suscribira (a) 18.006.011,3536 acciones de
nueva emision de Inbesds, como consecuencia de la aportaciéon de las
2.388.335 participaciones de Nyesa de su titularidad, (b) 85.786,3421
acciones de nueva emision de Inbesos, como consecuencia de Ia aportacion
de las 90 participaciones de Centro de Negocios de su titularidad, y (c)
806,9012 acciones de nueva emisién de Inbesods, como consecuencia de la

aportacion de 1 participacién de Gestién de Viviendas de su titularidad;

D. Roberto Bartibds Herrero suscribira (a) 18.006.011,3536 acciones de
nueva emision de Inbesds, como consecuencia de la aportaciéon de las
2.388.335 participaciones de Nyesa de su titularidad; y (b) 85.786,3421
acciones de nueva emisién de Inbesos, como consecuencia de Ia aportacion

de las 90 participaciones de Centro de Negocios de su titularidad;

D. Carlos Bartibds Herrero suscribird (a) 18.006.011,3536 acciones de
nueva emisién de Inbesds, como consecuencia de la aportacion de las

2.388.335 participaciones de Nyesa de su titularidad; y (b) 85.786,3421
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acciones de nueva emisién de Inbesds, como consecuencia de la aportacion

de las 90 participaciones de Centro de Negocios de su titularidad;

(v) Inversion en Activos Urbanos, S.L. suscribir4 (a) 71.804.309,4031 acciones
de nueva emisién de Inbesds, como consecuencia de la aportacion de las
9.524.194 participaciones de Nyesa de su titularidad, y (b) 806,9012
acciones de nueva emisién de Inbesds, como consecuencia de la aportacién

de 1 participacién de Gestién de Viviendas de su titularidad;

(vi) El Tajaderén, S.L. suscribira 219.736,0115 acciones de nueva emisién de
Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 29.146 participaciones

de Nyesa de su titularidad.

Las fracciones de accién de Inbesos que correspondan a los aportantes a
consecuencia de la aplicaciéon de la relacién de canje anterior, se atribuirdn en
copropiedad. La cuota de copropiedad sera proporcional a la fraccién que

corresponde a cada uno.

5. CAMBIO DE CONTROL Y OPA

Una vez ejecutada la ampliacién de capital de Inbesods descrita en el presente Informe,
D. José Luis Bartibas Larragay, D. José Luis Bartibas Herrero, D. Roberto Bartibas
Herrero, D. Carlos Bartibas Herrero, Inversién en Activos Urbanos, S.L. y El
Tajaderén, S.L. adquirirdn conjuntamente mas del 30% del capital de Inbesos y
quedardn por tanto obligados a formular una oferta publica de adquisicién sobre la
totalidad del capital de Inbesds en el plazo previsto legalmente. Dicha oferta se
formulara al precio equitativo que debera de fijarse, bajo la supervisién de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, de conformidad con los criterios establecidos en la

normativa reguladora de las ofertas publicas de adquisicion.

6. PROPUESTA DE ACUERDO A SOMETER A LA JUNTA GENERAL

“Aumento del capital social, con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe nominal de 173.271.420 euros mediante la emision y puesta en circulacion de

144.392.850 acciones ordinarias de 1,20 euros de valor nominal cada una contra la
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aportacion no dineraria del 100% de las participaciones de la sociedad NYESA GESTION,
S.L., del 30% de las participaciones de la sociedad NA TURALEZA CENTRO DE NEGOCIOS XXI,
S.L. y del 1% de las participaciones de la sociedad NATURALEZA Y ESPACIO GESTION DE
| 41 VIENDAS, S.L.

PROPUESTA DE AUMENTO DE CAPITAL

1. Importe del aumento de capital

Se acuerda aumentar el capital social de Inbesos, S.A, (en adelante, “Inbesos” o la
“Sociedad”), mediante aportaciones no dinerarias, por un importe nominal de 173.271.420
euros a través de la emision y puesta en circulacién de 144.392.850 nuevas acciones
ordinarias de 1,20 euros de valor nominal cada una, representadas mediante anotaciones en

cuenta (en adelante, las “Nuevas Acciones”).

2. Tipo de emision

Las Nuevas Acciones se emitirdn por un valor nominal unitario de 1,20 euros mds una prima
de emision por accion de 3,39164 euros. De esta Jorma el tipo de emision se fija en 4,59164

euros por accion. Se hace constar que dicho tipo de emision (4,59164 euros por accion):

(i) representa el valor razonable por accion de Inbesos determinado por el experto
independiente PricewaterhouseCoopers Auditores, S.I. designado por el Registro
Mercantil de Bercelona conforme a lo previsto en los articulos 38 y 159 de la Ley de

Sociedades Andnimas; y
(i) es, en todo caso, superior al valor neto patrimonial de las acciones de la Sociedad.

3. Contravalor del aumento de capital

El contravalor del aumento de capital seran (i) 19.106.680 participaciones Fepresentativas
del 100% del capital social de NYES4 GESTION, S.L., (i) 360 participaciones representativas
del 30% del capital de NATURALEZ4 CENTRO DE NEGOCIOS XXI, S.L., y (iii) 2 participaciones
representativas del 1% del capital de NATURALEZA ¥ ESPACIO GESTION DE VIVIENDAS, S.L.:
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—  NYES4 GESTION, S.L., (en adelante, “Nyesa”) es una sociedad con domicilio en Bilbao,
calle Rodriguez Arias, 50, inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya, al Tomo 1.953,
Folio 79, Seccién 8° Hoja SS-20507, inscripcion 1% y con C.LF. B20768503.

—~  NATURALEZA CENTRO DE NEGOCIOS XXI, S.L. (en adelante, “Centro de Negocios*) es
una sociedad con domicilio en Zaragoza, calle Coso 1 07, bajo, inscrita en el Registro
Mercantil de Zaragoza al Tomo 2.838, Folio 21 , Seccion 8% Hoja Z-31936,
inscripcidn 1°, y con C.ILF. B50939800.

—  NATURALEZA Y ESPACIO GESTION DE VIVIENDAS, S.L. (en adelante, “Gestion de
Viviendas”) es una sociedad con domicilio en Zaragoza, calle Coso, 107, bajo, inscrita
en el Registro Mercantil de Zaragoza al Tomo 2.930, Folio 177, Seccién 8% Hoja Z-
33449, inscripcion 14, y con C.LF. B50968262.

Las Nuevas Acciones serdn suscritas ¥ desembolsadas integramente mediante la aportacion

del referido contravalor por las personas Y en los términos que se indican a continuacion:

(i)  D. José Luis Bartibds Larragay, mediante la aportacion de 2.388.335 participaciones
representativas del 12,5% del capital de Nyesa, niimeros 4.778.195 a 7.166. 529, ambos
inclusive, de I euro de valor nominal cada una; Y de 90 participaciones representativas
del 7,5 % del capital de Centro de Negocios, nimeros 841 a 900, y 1.081 a 1.110 todas

inclusive, de 100 euros de valor nominal cada una.

(i)  D. José Luis Bartibds Herrero, mediante la aportacion de 2.388.335 participaciones
representativas del 12,5 % del capital de Nyesa, nimeros 7.166.530 a 9.554. 864 ambos
inclusive, de 1 euro de valor nominal cada una; de 90 participaciones representativas
del 7,5 % del capital de Centro de Negocios, niumeros 1.111 a 1.200, ambos inclusive,
de 100 euros de valor nominal cada una; Y de 1 participacion representativa del 0,5 %

del capital social de Gestién de Viviendas, niimero 200, de 60 euros de valor nominal.

(iii) D. Roberto Bartibis Herrero, mediante la aportacion de 2.388.335 participaciones
representativas del 12,5% del capital de Nyesa, niimeros I a 1525,y 3051 a 2.389.859,
Y la 9.554.865, todas inclusive, de 1 euro de valor nominal cada una y de 90
participaciones representativas del 7,5 % del capital de Centro de Negocios, nimeros

901 a 990, ambos inclusive, de 100 euros de valor nominal cada una.
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i)

D. Carlos Bartibas Herrero, mediante la aportacion de 2.388.335 participaciones
representativas del 12,5% del capital de Nyesa, niimeros 2.389.860 a 4.788. ] 94, ambos
inclusive, de 1 euro de valor nominal cada una Y de 90 participaciones representativas
del 7,5 % del capital de Centro de Negocios, niimeros 991 a 1.080, ambos inclusive, de

100 euros de valor nominal cada una.

Inversion en Activos Urbanos, S.L., mediante la aportacion de 9.524.194
participaciones representativas del 49,85% del capital de Nyesa, ntimeros 2.288 a
3.050,y 9.583.250 a 19.106.680, todas inclusive, de 1 euro de valor nominal cada una;
Y de 1 participacion representativa del 0,5% del capital social de Gestion de Viviendas,

niimero 199, de 60 euros de valor nominal.

El Tajaderén, S.L., mediante la aportacion de 29.146 participaciones representativas
del 0,15% del capital de Nyesa, nimeros 1.526 a 2.287, y 9.554.866 a 9.583.249,

ambos inclusive, de 1 euro de valor nominal cada una,

En relacion con el referido contravalor, se hace constar lo siguiente:

@

®)

que a las participaciones sociales que constituyen el contravalor del presente aumento
de capital se les ha atribuido un valor conjunto de 663.000.000 euros, de los que
661.416.990 euros corresponden a Nyesa, 1.575.600 euros a Centro de Negocios y
7.410 euros a Gestién de Viviendas, Y que dicho valor ha sido determinado por el
experto independiente PricewaterhouseCoopers Auditores, S.I. designado por el
Registro Mercantil de Bercelona conforme a lo previsto en el articulo 38 de la Ley de

Sociedades Anénimas; y

que el valor unitario por participacion resultante de la valoracion anterior es de
34,617055 euros por participacién de Nyesa, de 4.376,666667 euros por participacion

de Centro de Negocios, y de 3.705 euros por participacion de Gestion de Viviendas.
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4. Relacion de canje

De conformidad con el tipo de emisién y el valor unitario de las participaciones aportadas, la

relacion de canje es la siguiente:

(i)  por cada participacién de Nyesa que se aporte, se entregardn 7,539148 acciones de

Inbesos

(it)  por cada participacion de Centro de Negocios que se aporte, se entregardn 953,181579

acciones de Inbesos; y

(iti) por cada participacion de Gestién de Viviendas que se aporte, se entregaran

806,901238 acciones de Inbesos.

Las fracciones de accién de Inbesos que correspondan a los aportantes a consecuencia de la
aplicacion de la relacién de canje anterior, se atribuirdn en copropiedad. La cuota de

copropiedad serd proporcional a la fraccién que corresponde a cada uno.

En consecuencia, y en contrapartida por la aportacion de las participaciones sociales de
Nyesa, de de Centro de Negocios y de Gestion de Viviendas indicadas en el apartado 3
anterior, Inbesos emitird 144.392.850 nuevas acciones, de 1,20 euros de valor nominal cada

una, que serdn suscritas y desembolsadas por quienes se indica a continuacién:

(1) D. José Luis Bartibds Larragay suscribird (a) 18.006.011,3536 acciones de nueva
emision de Inbesos, como consecuencia de Ia aportacion de las 2.388.335
participaciones de Nyesa de su titularidad, y (b) 85.786,3421 acciones de nueva
emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 90 participaciones de

Centro de Negocios de su titularidad:

(i) D. José Luis Bartibds Herrero suscribird (a) 18.006.011,3536 acciones de nueva
emision de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 2.388.335
participaciones de Nyesa de su titularidad, (b) 85.786,3421 acciones de nueva emisién
de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 90 participaciones de Centro de
Negocios de su titularidad, y (c) 806,9012 acciones de nueva emision de Inbesos, como
consecuencia de la aportacién de 1 participacién de Gestion de Viviendas de su

titularidad;
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(iii) D. Roberto Bartibds Herrero suscribird (a) 18.006.011,3536 acciones de nueva emision
de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de las 2.388.335 participaciones de
Nyesa de su titularidad; y (b) 85.786,3421 acciones de nueva emision de Inbesos, como
consecuencia de la aportacion de las 90 participaciones de Centro de Negocios de su

titularidad;

(iv) D. Carlos Bartibds Herrero suscribird (a) 18.006.011,3536 acciones de nueva emisién
de Inbesos, como consecuencia de la aportacién de las 2.388.335 participaciones de
Nyesa de su titularidad; y (b) 85.786,3421 acciones de nueva emision de Inbesos, como
consecuencia de la aportacion de las 90 participaciones de Centro de Negocios de su

titularidad;

(v)  Inversion en Activos Urbanos, S.L. suscribird (a) 71.804.309,4031 acciones de nueva
emision de Inbesds, como consecuencia de la aportacion de las 9.524.194
participaciones de Nyesa de su titularidad, y (b) 806,9012 acciones de nueva emision
de Inbesos, como consecuencia de la aportacion de 1 participacion de Gestidn de

Viviendas de su titularidad;

(vi) El Tajaderdm, S.L. suscribird 219.736,0115 acciones de nueva emision de Inbesos,
como consecuencia de la aportacion de las 29.146 participaciones de Nyesa de su

titularidad.

5. Suscripcidn incompleta

El aumento de capital deberd ser integramente suscrito, no previéndose la posibilidad de que

se suscriba de forma parcial.

En caso de que el aumento de capital no Juera integramente suscrito, el presente acuerdo
quedara sin efecto, lo que seria objeto de publicacion en el Boletin Oficial del Registro

Mercantil en los términos del articulo 161.2 de la Ley de Sociedades Anénimas.

6. Exclusion del derecho de suscripcion preferente

En atencion a exigencias del interés social Y con la finalidad de permitir que las Nuevas
Acciones sean suscritas y desembolsadas por D. José Luis Bartibds Larragay, D. José Luis

Bartibas Herrero, D. Roberto Bartibds Herrero, D. Carlos Bartibds Herrero, Inversion en
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Activos Urbanos, S.L. y El Tajaderén, S.L., la ampliacion de capital se acuerda con exclusién

del derecho de suscripcion preferente de los accionistas de Inbesos.

Se hace constar que los Administradores de la Sociedad han elaborado el oportuno informe
sobre la exclusion del derecho de SUscripcion preferente, en el que se justifica detalladamente

la referida exclusion, asi como la propuesta y el tipo de emisién de las Nuevas Acciones.

7. Derechos de las Nuevas Acciones

Las Nuevas Acciones conferirén a sus titulares los mismos derechos que las acciones de

Inbesos en circulacion.

8. Condiciones suspensivas

La ejecucion del aumento de capital objeto del presente acuerdo queda supeditada al

cumplimiento de las siguientes condiciones:

(1) la renuncia de los bancos financiadores de Inbesos al efercicio de cualesquiera
derechos de resolucién o vencimiento anticipado de las obligaciones de pago de
Inbesos bajo los correspondientes contratos de Sfinanciacion, como consecuencia del
cambio de control en Inbesos derivado del aumento de capital objeto del presente

acuerdo;

(ii) la renuncia de los bancos Sfinanciadores de Inbesos al ejercicio de cualesquiera
derechos de resolucién o vencimiento anticipado de las obligaciones de pago de
Inbesos bajo los correspondientes contratos de Jinanciacion, como consecuencia de
cualquier incumplimiento de las condiciones de dichos contratos con anterioridad al

aumento de capital.

(iii) la aprobacidn y registro del Jolleto informativo relativo al presente aumento de capital

por la Comisién Nacional del Mercado de Valores; y

(iv) la obtencidn, en caso de resultar precisa, de la oportuna autorizacién de los organos

competentes en materia de Derecho de la Competencia.
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9. Modificacion de los articulos 5° v 6°de los Estatutos Sociales

Como consecuencia de la ampliacién de capital acordada y, una vez ejecutada la misma, el

articulo 5°de los Estatutos Sociales quedard redactado en los siguientes términos:
“Articulo 5.- Capital social
1. El capital social es de 180.303.420 euros Y esta integramente suscrito y desembolsado.

2. El capital social se halla representado por 150.252.850 acciones, de 1,2 euros de valor

nominal cada una, todas ellas pertenecientes a la misma clase y serie.”

Asimismo, en linea con lo anterior, se modifica el articulo 6° de los Estatutos Sociales, que

quedard redactado como sigue:
“drticulo 6.- Representacion de las acciones

1. Las acciones estardn representadas por medio de anotaciones en cuenta y se regirdn

por la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones complementarias.

2. La llevanza del registro contable de anotaciones en cuenta de la Sociedad
corresponderd a la “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y
Liguidacion de Valores, S.A.” (Iberclear), como registro central, v a las entidades

participantes autorizadas para ello.

3. La sociedad reconocerd como accionistas a las personas que aparezcan legitimadas
por los asientos de los registros de las entidades participantes en la “Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.”

(Iberclear).

10.  Admisién a cotizacién de las Nuevas Acciones

Asimismo, se acuerda solicitar la admisién a negociacion de las Nuevas Acciones en las
Bolsas de Madrid y Barcelona, a través del Sistema de Interconexion Bursdtil (Mercado
Continuo) y la solicitud ante los organismos competentes para la inclusion de las Nuevas
Acciones en los registros contables de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,

Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.U. (IBERCLE4R). Se faculta al Consejo de
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Administracion, autorizdndole para delegar a su vez en el Presidente Ejecutivo, para que,
una vez ejecutado este acuerdo, lleve a cabo las correspondientes solicitudes, elabore y
Dpresente todos los documentos oportunos en los términos que considere conveniente y realice

cuantos actos sean necesarios a tal efecto.

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la exclusion
de la cotizacion de las acciones de Inbescs, ésta se adoptard con las formalidades que
resulten de aplicacion y, en tal supuesto, se garantizara el interés de los accionistas que se
opongan o no voten el acuerdo, cumpliendo los requisitos establecidos en la Ley de
Sociedades Andnimas y disposiciones concordantes, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en

la Ley del Mercado de Valores y disposiciones que la desarrollen.

11.  Aplicacidn del régimen fiscal especial previsto en el Capitulo VIII del Titulo VII del

Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, se acuerda
optar, en la medida en que sea procedente, por la aplicacién del régimen fiscal especial
previsto en el Capitulo VIII del Titulo VIl y en la Disposicién Adicional Segunda del citado
Texto Refundido en relacion con el aumento de capital mediante la aportacién no dineraria
consistente en participaciones de las sociedades Nyesa, Centro de Negocios y Gestién de

Viviendas.

12.  Delegacion en el Consejo de Administracion

Al amparo del articulo 153.1 a) de la Ley de Sociedades Andnimas, se faculta al Consejo de
Administracién, autorizdndole para delegar a su vez en el Presidente Ejecutivo, para que
proceda a la ejecucion del aumento Y pueda realizar cuantos actos sean precisos hasta lograr
la inscripcion del aumento de capital en el Registro Mercantil (incluyendo, sin limitacién, la
declaracion en su caso de ejecucion y desembolso del aumento) y para que solicite la
admisién a negociacién oficial de la totalidad de las Nuevas Acciones emitidas en virtud del
presente aumento, en las Bolsas de Madrid y Barcelona, asi como la inclusion en el Mercado
Continuo, realizando para ello cuantos trémites sean necesarios o convenientes a tales

efectos ante la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMYV), las Sociedades Rectoras
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de las citadas Bolsas de Valores, la Sociedad de Bolsas, la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, SA (IBERCLEAR), la entidad
encargada de la llevanza del registro contable de las acciones y cualesquiera otros
organismos, entidades o registros publicos o privados, asi como para hacer efectiva, en su
caso, la opcion por el régimen fiscal especial previsto en el Capitulo VIII del Titulo VII y en
la Disposiciéon Adicional Segunda del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo.

13.  Informacién puesta a disposicion de los accionistas

La adopcion de este acuerdo se ha realizado previa puesta a disposicion de los accionistas de
la Propuesta e Informe del Consejo de Administracion, y de los informes de experto
independiente exigidos por los articulos 38 Y 159.1 b) y ¢) de la Ley de Sociedades

Anonimas.”

* %k ok k ok
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INFORME QUE PRESENTA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
INBESOS, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA A QUE SE REFIERE
EL PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS CONVOCADA PARA EL 30 DE MAYO DE 2008, EN
PRIMERA CONVOCATORIA, Y PARA EL 31 DE MAYO DE 2008 EN
SEGUNDA.

I Introduccién vy objeto del informe

El presente informe se formula en cumplimiento de lo previsto en el articulo 144.1a) de
la Ley de Sociedades An6nimas, para justificar la propuesta de modificacion de los
Estatutos sociales de Inbesos, S.A. (la “Sociedad™) que se somete a la aprobacion de la
Junta General de accionistas bajo el punto Cuarto de su orden del dia.

Los Estatutos son el texto normativo en el cual se contienen, de una parte, las reglas de
organizacién de la Sociedad y, de otra, los derechos y obligaciones de los accionistas.
Dada su importancia en la ordenacién de la Sociedad, tienden a mantener una cierta
estabilidad en su contenido normativo, si bien ello en modo alguno resulta incompatible
con la posibilidad de su modificacién. Las sociedades deben contar con los instrumentos
necesarios para que tanto su estructura organizativa como su régimen de
funcionamiento den una respuesta adecuada a las necesidades cambiantes de la
sociedad, siendo la modificacién del texto estatutario unos de los cauces principales
para llevar a cabo la actualizacién.

Por este motivo, considerandolo beneficioso para el interés social y atendiendo ya la
nueva etapa que inaugura la Sociedad tras su integracién con el Grupo Nyesa mediante
el aumento de capital, se estima conveniente proponer a la Junta General de accionistas
la aprobacién de un nuevo texto refundido de los Estatutos sociales. Dicha aprobacion
quedara sujeta, en todo caso, a la previa aprobacién de la propuesta de aumento de
capital que se somete a la Junta bajo el punto Segundo del orden del dia. Asimismo, la
entrada en vigor de los nuevos Estatutos de la Sociedad, conforme a la propuesta del
Consejo sometida a la Junta bajo el punto Cuarto del orden del dia, quedara
condicionada suspensivamente a la suscripcion y al desembolso efectivos del aumento
de capital propuesto bajo el punto Segundo de dicho orden del dia.

II. Sistemitica de la propuesta

Habida cuenta de la amplitud de la reforma estatutaria, el Consejo de Administracién ha
considerado conveniente presentar a la Junta General la propuesta de aprobacion de un
nuevo texto de los Estatutos sociales (los “Nuevos Estatutos”), a fin de dotar de la
necesaria unidad de estilo y coherencia sistematica a las normas estatutarias que, en
caso de ser aprobadas en la Junta General, seran aplicables a la Sociedad en el futuro.

Se adjunta a este informe como Anexo-1 el texto propuesto de los Nuevos Estatutos.
Como Anexo-2 se adjunta el texto de los Estatutos sociales actualmente vigentes (los
“Estatutos Vigentes”). Finalmente, y a fin de facilitar la identificacién y comprension
de los Nuevos Estatutos de la Sociedad, se acompafia como Anexo-3, con fines



meramente informativos, una tabla comparativa con las correspondencias entre los
Nuevos Estatutos y los Vigentes.

I1I1. Justificacion general de la propuesta

La reforma estatutaria cuya aprobacion se propone a la Junta General de accionistas
persigue tres objetivos fundamentales: (i) reflejar en los Estatutos sociales los principios
basicos informadores de las mas recientes recomendaciones en el ambito del gobierno
corporativo de las sociedades cotizadas y, particularmente, del Cédigo Unificado de
Buen Gobierno (el “Cédige Unificado”) publicado por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores como Anexo I del Informe del grupo especial de trabajo sobre buen
gobierno de las sociedades cotizadas de 19 de mayo de 2006 y aprobado mediante
acuerdo del Consejo de la Comisién Nacional del Mercado de Valores en fecha 22 de
mayo de 2006; (ii) incorporar en los Estatutos ciertas previsiones que dotan de una
mayor flexibilidad a los érganos y sistemas de organizacién y gestién de la Sociedad e
introducen algunas novedades tecnolégicas; y (iii) modernizar y mejorar técnicamente
la redaccion de los Estatutos vigentes, completando y aclarando la regulacion de ciertas
materias.

1. Adaptacién al Cddigo Unificado v a las practicas de buen gobierno

El primer objetivo de la reforma de los vigentes Estatutos consiste en adaptar los
Estatutos a las més recientes recomendaciones en el 4ambito del gobierno
corporativo, elevando el grado de compromiso de la Sociedad con los principios
bésicos del buen gobierno.

En esta linea se asientan, entre otras, las propuestas correspondientes a la regulacién
de la Junta General de accionistas y el Consejo de Administracién, incluidas en (1) el
articulo 19 de los Nuevos Estatutos, relativo a la distribucién de competencias entre
el Consejo y la Junta; (ii) los articulos 36 y 37 de los Nuevos Estatutos, sobre la
estructura y facultades de administracién y supervision del Consejo,
respectivamente; (iii) el articulo 39 de los Nuevos Estatutos, relativo a la creacion de
valor para el accionista como criterio que guia la actividad del Consejo; (iv) los
articulos 40 y 41 de los Nuevos Estatutos, relativos a la composicién cuantitativa y
cualitativa del Consejo de Administracion, respectivamente; (v) los articulos 48 a 50
de los Nuevos Estatutos, sobre las distintas Comisiones del Consejo; o (vi) el
articulo 54 de los Nuevos Estatutos, que versa sobre la retribucién de los consejeros
y establece nuevas reglas de transparencia.

2. Introduccién de determinadas previsiones estatutarias que doten de mayor

flexibilidad a la gestion vy organizacion de la Sociedad

Como segundo objetivo pretenden incorporarse una serie de reformas técnicas que
permitan una organizacién més flexible de la gestion de la Sociedad y capaciten la
realizacion de determinadas operaciones que pueden resultar convenientes, tales
como: (i) aumentos mixtos de capital (articulo 12 de los Nuevos Estatutos); (i1)
emisiones de otros valores distintos de acciones y obligaciones (articulo 18 de los
Nuevos Estatutos); y (iii) reducciones de capital y abono de dividendos en especie
(articulos 15 y 59 de los Nuevos Estatutos).



Iv.

Cabe citar también, como otros ejemplos de este propésito: (i) la fijacién de pautas
interpretativas para la valoracién del interés social exigible para la supresién del
derecho de suscripcién preferente (articulo 14 de los Nuevos Estatutos); (ii) la
delegacion por la Junta General en favor del Consejo de Administracion de la
facultad de emitir obligaciones convertibles y/o canjeables (articulo 17 de los
Nuevos Estatutos); o (iii) la regulacién de activos y pasivos sobrevenidos en
supuestos de liquidacién (articulo 64 de los Nuevos Estatutos).

Asimismo, se proponen reformas que permitan a la Sociedad beneficiarse de las
innovaciones tecnoldgicas en su organizacion, tales como la posibilidad de que la
Junta General se celebre en diversas ubicaciones conectadas por videoconferencia
(articulo 27 de los Nuevos Estatutos).

Modemizacién y mejora técnica de la redaccién de los Estatutos vigentes

El tercer eje de la reforma propuesta es de caracter mas instrumental. Ciertas
reformas y adiciones propuestas no pretenden, en efecto, introducir cambios
sustantivos, sino modernizar y perfeccionar la redaccion de las normas estatutarias
vigentes, aclarando y completando determinados preceptos a fin de aportar mayor
seguridad en la interpretacién. En esta linea, se ha modificado la estructura de
muchos preceptos de los Estatutos Vigentes, con objeto de adaptarlos a la nueva
sistematica que preside los Nuevos Estatutos.

El Consejo de Administracién ha considerado igualmente oportuno modificar la
estructura de los Estatutos vigentes -que se dividian en siete titulos y una clausula
especial: (i) disposiciones generales; (ii) capital, acciones y obligaciones; (iii)
gobierno y administracién de la sociedad; (iv) régimen econémico; (v) disolucién y
liquidacion de la Sociedad; (vi) del comité de auditoria; (vii) clausula
compromisoria; y (viii) cldusula especial- por una nueva estructura, simplificada,
dividida en tres titulos, esto es, (i) la Sociedad y su capital; (ii) el gobierno de la
Sociedad; y (iii) otras disposiciones, afiadiéndose al final una disposicién adicional.

Como antes se ha indicado, dada la envergadura de la reforma, el Consejo ha
juzgado conveniente redactar de nueva planta el conjunto de las normas estatutarias
de la Sociedad e incorporarlas -con las modificaciones, supresiones y aclaraciones
oportunas- a un cuerpo unico, dotado de la necesaria unidad de sistema y estilo.
Ademas, para facilitar una mejor sistematica, cada uno de los articulos se divide en
varios apartados diferenciados y numerados.

Justificacion detallada de la propuesta

Una vez han sido expuestas las lineas generales de la reforma, se justifican y explican a
continuacion en mayor detalle las modificaciones propuestas:

1.

Propuesta de mejora técnica de los articulos 1. 2. 3 v 4 de los Estatutos sociales

A fin de dotar a los Estatutos de una mayor claridad, se propone como simple
mejora técnica una nueva redaccion de las cldusulas estatutarias.



a)  El articulo 1 de los Nuevos Estatutos adapta el articulo 1 de los Estatutos
Vigentes, donde se establece la denominacién social de la Sociedad y las
normas por las que se rige.

b)  Elarticulo 2 de los Nuevos Estatutos incorpora el contenido del articulo 3 de
los Estatutos Vigentes, relativo al objeto social, que no varfa
sustancialmente, aunque se completa y concreta para adaptarlo a algunas
actividades que es previsible desempefie la Sociedad tras la ejecucion, en su
caso, del aumento de capital con aportacion no dineraria propuesto bajo el
punto Segundo del orden del dia de la Junta.

¢)  El articulo 3 de los Nuevos Estatutos recoge y completa lo dispuesto en el
articulo 2 de los Estatutos Vigentes al tratar el domicilio social y las
delegaciones.

d) El articulo 4 de los Nuevos Estatutos incorpora el contenido esencial del
articulo 4 de los Estatutos Vigentes en relacién con el inicio de actividades
de la Sociedad y su duracién.

Propuesta de introduccién de mejora técnica de los articulos 5 v 6 de los Estatutos
sociales

El nuevo articulo 5 de los Nuevos Estatutos reproduce, con una estructura mas
sistematica, el articulo 5 de los Estatutos Vigentes respecto del capital social de la
Sociedad e incorpora las oportunas variaciones en los importes correspondientes a
la cifra de capital social y numero de acciones en circulacién, en atencién a la
propuesta de aumento de capital sometida a la Junta General bajo el punto
Segundo del orden del dia.

Asi, en virtud de la mencionada propuesta de aumento de capital, la actual cifra de
capital de la Sociedad pasa a ser, en el articulo 5 de los Nuevos Estatutos, de
180.303.420 euros y el nimero de acciones en circulacién asciende a 150.252.850
acciones, todo ello sin variacion del actual valor nominal unitario de la accién de
la Sociedad.

Por su parte, el articulo 6 recoge el contenido del articulo 6 de los Estatutos
Vigentes sobre la representacion de las acciones, afiadiendo una referencia a las
entidades concretas a las que corresponde la llevanza del registro contable de las
anotaciones en cuenta sobre las acciones de la Sociedad.

Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo 7
de los Estatutos sociales

El articulo 7 de los Nuevos Estatutos, cuyo correlativo en los Estatutos Vigentes
es el articulo 11, retine los derechos que legal y estatutariamente corresponden a
los accionistas por su condicién de socios, y se completa y modula con la clausula
de lealtad y buena fe que se incluye en el segundo apartado. El Consejo considera
que con esta adicion se ofrece una aclaracion conveniente sobre el sentido en el
que los accionistas deben ejercitar sus derechos, que no es sino el reflejo de
principios consagrados con caracter general en la normativa civil (articulo 7 del
Codigo Civil).



Propuesta de_introduccién de dos nuevos preceptos estatutarios, como nuevos
articulos 8 v 9 de los Estatutos sociales

El articulo 8 de los Nuevos Estatutos versa sobre los dividendos pasivos,
plasmando en su totalidad el contenido del articulo 12 de los Estatutos Vigentes.

La propuesta del articulo 9 de los Nuevos Estatutos, por su parte, tiene un
contenido casi idéntico a aquél del articulo 13 de los Estatutos Vigentes, relativo a
las acciones propias de la Sociedad, si bien fija en el 5% del capital (en lugar del
10%) el limite maximo de autocartera que puede mantener la Sociedad, en virtud
de lo previsto para las sociedades cotizadas en el apartado 2 de la Disposicion
Adicional Primera del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
10 de los Estatutos sociales

La propuesta de inclusién de este nuevo articulo combina los articulos 8 y 9 de los
Estatutos Vigentes, relativos a la titularidad miltiple de las acciones, completando
la regulacion aplicable a los supuestos de copropiedad, usufructo, prenda y otros
derechos reales limitados sobre las acciones.

Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
11 de los Estatutos sociales

El articulo 11 de los Nuevos Estatutos, sin correlativo en los Estatutos Vigentes,
regula la transmisién de las acciones y las condiciones bajo las que debe llevarse a
cabo.

Propuesta de introduccion de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
12 de los Estatutos sociales

El articulo 12 de los Nuevos Estatutos, relativo a los aumentos de capital, es de
nuevo cufio. Su finalidad es dejar patentes los diversos procedimientos admisibles
para la ampliacién del capital social, facilitando la realizaciéon de determinadas
operaciones. Asi, contempla expresamente la posibilidad, como han admitido la
jurisprudencia y un autorizado sector doctrinal, de llevar a cabo aumentos mixtos
de capital, en parte con cargo a nuevas aportaciones y en parte con cargo a
reservas disponibles.

Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
13 de los Estatutos sociales

Este precepto regula el capital autorizado, cuestién que no ha sido tratada en los
Estatutos Vigentes. El texto propuesto establece la posibilidad de que la Junta
delegue en el Consejo: (i) la facultad de acordar el aumento del capital social,
incluyendo en su caso la exclusion del derecho de suscripcion preferente; y (ii) la
facultad de determinar la fecha en que el acuerdo ya adoptado de aumentar el
capital deba llevarse a efecto. Se trata de posibilidades ya previstas en el articulo
153.1 de la Ley de Sociedades Anénimas que se considera conveniente reflejar
expresamente en los Estatutos sociales.
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11.

Propuesta de introduccion de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
14 de los Estatutos sociales

El articulo 14 de los Nuevos Estatutos introduce la reglamentacion estatutaria de
la posible supresion del derecho de suscripcién preferente en los casos en que
concurran razones de interés social. El Consejo de Administracién considera que
la propuesta aporta una mayor seguridad juridica a los accionistas y a la Sociedad.
El texto propuesto establece la posibilidad de que el Consejo de Administracién
y/o la Junta General pueda excluir el derecho de suscripcién preferente de
accionistas y, también, tal y como han venido admitiendo préctica y doctrina, de
titulares de obligaciones convertibles por razones de interés social. Asimismo,
recoge a titulo ejemplificativo algunas situaciones en las cuales se entiende que la
consecucién del interés social justifica la exclusion del derecho de suscripcién
preferente. Ademas, en el Gltimo apartado del precepto se prevén determinados
supuestos en los cuales no habra lugar al derecho de suscripcién preferente, todos
ellos contemplados en la legislacion societaria vigente.

Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
15 de los Estatutos sociales

El articulo 15 de los Nuevos Estatutos, que versa sobre la reduccién de capital,
constituye igualmente una novedad en el texto estatutario. Mediante el precepto
propuesto se pretende explicitar los diversos procedimientos existentes para
efectuar una reduccién de capital y sus distintas finalidades. Asimismo, se
contempla la posibilidad de que la reduccion de capital pueda realizarse mediante
la devolucién de aportaciones en especie, siempre y cuando se cumplan
simultdneamente las tres condiciones previstas en el articulo 59 de los Nuevos
Estatutos, esto es (i) que los bienes o valores a distribuir sean homogéneos, (i)
que estén admitidos a negociacion en un mercado oficial o quede debidamente
garantizada la obtenci6n de liquidez en un afio y (iii) que no se distribuyan por un
valor inferior al que tengan en el balance de la Sociedad. Estas cautelas estan
destinadas, respectivamente, a asegurar la paridad de trato de los accionistas, a
garantizar la facil conversion en efectivo de los activos objeto de reparto y la
compatibilidad del reparto con las reglas de proteccién del capital. Se trata de una
prevision que en tiempos recientes ha sido incorporada a los estatutos de diversas
sociedades cotizadas espafiolas y estd homologada por la practica y por
autorizados tratadistas de nuestra doctrina. El objetivo que persigue es modernizar
los Estatutos de la Sociedad al objeto de que ésta pueda acometer operaciones de
reduccion de capital con devoluciéon de aportaciones en especie, lo que en
determinadas circunstancias puede resultar beneficioso para la Sociedad. En
definitiva, se pretende dotar a la Sociedad de instrumentos que incrementen las
posibilidades de actuacién de la Sociedad y la flexibilidad necesaria para hacer
frente a un entorno sujeto a una rapida evolucién.

Propuesta de introduccién de tres nuevos preceptos estatutarios, como Nuevos
articulos 16. 17 v 18 de los Estatutos sociales




14.

El objetivo de estas propuestas es fijar los aspectos mas relevantes relativos a la
emision de obligaciones, a las obligaciones convertibles y canjeables y a la
emision de otros valores. Las principales novedades son las siguientes:

a)  El articulo 16 de los Nuevos Estatutos, tomando como referencia el articulo
14 de los Estatutos Vigentes, reconoce la facultad de la Sociedad de emitir
obligaciones, en los términos y con los limites que en cada caso sefiale la
Ley.

b)  Elarticulo 17 establece (i) la posibilidad de emitir obligaciones convertibles
y/o canjeables con una relacién de cambio fija (determinada o determinable),
o con una relacion de cambio variable; (ii) la extensiéon de las reglas
estatutarias relativas a la supresion del derecho de suscripcién preferente en
la emisi6én de obligaciones convertibles, lo que viene exigido por el articulo
29.6 de la Directiva 77/91/CEE y encuentra su amparo en la practica
societaria espafiola, en la doctrina mercantil mayoritaria, en diversos
pronunciamientos judiciales y en una interpretacién sistemética de la
normativa societaria en materia de exclusion del derecho de suscripcién
preferente; y (iii) las condiciones bajo las cuales la Junta puede delegar en el
Consejo la facultad de emitir obligaciones simples o convertibles y/o
canjeables, todo ello de conformidad con criterios plenamente consolidados
en nuestra practica y que encuentran su justificacién en una aplicacion
analégica de lo previsto en el régimen general de emisién de obligaciones,
en el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y en el articulo 153
de la Ley de Sociedades Anénimas.

¢)  Por su parte, el articulo 18 regula estatutariamente la posibilidad de que la
Sociedad pueda emitir pagarés, warrants, participaciones preferentes u otros
valores, facultando expresamente a la Junta para que delegue en el Consejo
el momento en que deba llevarse a cabo la emisién, asi como sus
condiciones.

El Consejo considera oportuna y conveniente la inclusién de estos articulos, a fin
de modernizar el texto estatutario y de disponer en todo momento de instrumentos
adecuados para responder rapida y eficazmente a las necesidades de captacion de
recursos que se puedan plantear a la Sociedad.

Propuesta de introducciéon de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
19 de los Estatutos sociales

El articulo 19 de los Nuevos Estatutos, relativo a la distribucién de competencias
entre los drganos sociales, agrupa lo dispuesto en los articulos 20 y 35 de los
Estatutos Vigentes. El texto propuesto busca introducir un marco respecto de los
distintos articulos que tratan el gobierno de la Sociedad, delimitando de forma
previa los diferentes érganos de la misma, y la manera en que se distribuyen las
competencias entre ellos, recogiendo de esta forma la recomendaciones del
Codigo Unificado respecto de las competencias de la Junta General.

Asi, se especifican las competencias de la Junta sobre aquellas materias que le
hayan sido legal o estatutariamente atribuidas, estableciendo la regla de
competencia residual del Consejo en todas aquellas materias que no se encuentren
dentro del &mbito de competencias de la Junta.
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Propuesta de introduccion de un nuevo precepto estatutario. como nuevo articulo
20 de los Estatutos sociales

El articulo 20 de los Nuevos Estatutos, que completa y desarrolla el articulo 16 de
los Estatutos Vigentes, versa sobre la regulacién de la Junta General. El objetivo
que persigue la inclusién de este precepto es articular de forma clara el marco
juridico y regulatorio de las Juntas Generales de la Sociedad, configurado por lo
dispuesto en la Ley, los Estatutos y el Reglamento de la Junta, todo ello de cara a
favorecer un adecuado y transparente conocimiento del funcionamiento de la Junta
por parte de accionistas e inversores.

Propuesta_de introduccién de tres nuevos preceptos estatutarios. como Nuevos
articulos 21, 22 v 23 de los Estatutos sociales

El contenido que se propone para estos tres nuevos preceptos tiene como
finalidad: (i) recoger expresamente en el texto estatutario las diversas clases de
Juntas Generales, homogeneizando su sujeciéon a unas mismas reglas de
procedimiento y competencia, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 94
a 96 de la Ley de Sociedades Andénimas; y (ii) establecer las condiciones y reglas
de convocatoria de la Junta General, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 97 a 101 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Mediante esta nueva redaccion se pretende lograr una regulacion estatutaria de la
tipologia y reglas de convocatoria de la Junta General mas estructurada que la
existente (contenida basicamente en los articulos 17, 18, 20 y 21 de los Estatutos
Vigentes), y trasladar la informacién mas exacta sobre esta materia a accionistas e
inversores.

Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
24 de los Estatutos sociales

El articulo 24 de los Nuevos Estatutos agrupa el contenido de los articulos 22 y23
de los Estatutos Vigentes relativos al régimen de constitucion de la Junta en
atencion a lo previsto en los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades
Anénimas. Se reproducen, por tanto, los quérum de constitucién previstos
legalmente. Afiade esta propuesta una referencia a la consideracién como
presentes de los accionistas que emitan su voto a distancia.

Propuesta de introduccién de dos_nuevos preceptos estatutarios. como nuevos
articulos 25 v 26 de los Estatutos sociales

Los articulos 25 y 26 de los Nuevos Estatutos, que tratan del derecho de asistencia
y la representacion en la Junta General, tienen como finalidad clarificar y mejorar
técnicamente el articulo 24 de los Estatutos Vigentes. Esta mejora se logra a través
de una mas adecuada estructuracién de las diversas materias y recogiendo
expresamente, a lo largo de los dos preceptos, las condiciones de legitimacion y
las reglas de ejercicio del derecho de asistencia y/o representacion en la Junta
General, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 104 a 108 de la Ley de
Sociedades Andnimas. M4s concretamente:
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a)  La propuesta contenida en el articulo 25 incorpora en lo sustancial las reglas
del articulo 24 de los Estatutos Vigentes sobre el derecho de asistencia a la
Junta, y afiade ciertas previsiones sobre la asistencia de los administradores y
de otras personas que el Presidente estime conveniente, tal y como prevé el
articulo 8.3 del Reglamento de la Junta, asi como una mencién a que los
accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 33 de los Nuevos Estatutos, relativo a la
emisién del voto a distancia.

b)  Por su parte, la propuesta contenida en el articulo 26 amplia y desarrolla lo
prevenido en el apartado 4 del articulo 24 de los Estatutos Vigentes sobre la
representacion en la Junta General, incluyendo lo regulado en los articulos
106 a 108 de la Ley de Sociedades Anénimas y en el articulo 114.1 de la Ley
del Mercado de Valores. En particular, se ha aprovechado la propuesta de
modificacién estatutaria para introducir en los Estatutos sociales la
regulacion de la representacion conferida por medios de comunicacién a
distancia, todo ello con el fin de facilitar la participacion de los accionistas
en la asamblea.

Propuesta de introduccion de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
27 de los Estatutos sociales

El contenido que se propone en el articulo 27 de los Nuevos Estatutos, que no esté
reflejado en los Estatutos Vigentes, tiene como finalidad recoger expresamente en
el texto estatutario las reglas relativas al lugar y tiempo de celebracién de la Junta
General, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 109 de la Ley de
Sociedades Anonimas. De este modo, nuevamente se logra una mayor certidumbre
y claridad en la regulacion estatutaria de la Junta General.

Ademas, el articulo proporciona una mayor flexibilidad para la celebracién de las
Juntas, ya que permite su realizacion en distintos lugares, siempre que se asegure
el reconocimiento ¢ identificacion de los asistentes, la permanente comunicacion
entre los asistentes independientemente del lugar en que se encuentren, asi como
la intervencion y emision del voto.

Propuesta de introduccién de dos nuevos preceptos estatutarios, como nuevos
articulos 28 v 29 de los Estatutos sociales

El contenido que se propone en los articulos 28 y 29 de los Nuevos Estatutos tiene
como finalidad: (i) establecer unas reglas precisas y transparentes acerca del
funcionamiento de la Mesa de la Junta General, y (i) fijar la forma y
procedimiento de confeccién de la lista de asistentes. Esta nueva redaccién
pretende lograr un aumento de la eficiencia y transparencia de la celebracién y
desarrollo de la Junta General. En particular:

a) la propuesta contenida en el articulo 28 de los Nuevos Estatutos recoge el
contenido del articulo 25 de los Estatutos Vigentes; y

b) la propuesta contenida en el articulo 29 de los Nuevos Estatutos amplia lo
dispuesto en el primer parrafo del articulo 27 de los Estatutos Vigentes sobre
la lista de asistentes.
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Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
30 de los Estatutos sociales

El articulo 30 de los Nuevos Estatutos regula estatutariamente el ejercicio del
derecho de informacién del accionista de conformidad con las exigencias legales,
de forma anéloga a lo previsto en el articulo 26 de los Estatutos Vigentes.

Propuesta de introduccién de dos nuevos preceptos estatutarios. como Nuevos
articulos 31 v 32 de los Estatutos sociales

La propuesta contenida en el articulo 31 versa sobre el proceso de deliberacion en
el marco de la Junta General, tras la declaracion de vélida constitucién de la Junta
y hasta el momento de someter a votacion los asuntos, detallando las facultades de
ordenacién de la asamblea que corresponden al Presidente, sistematizando lo
previsto sobre esta cuestion en el articulo 25 de los Estatutos Vigentes.

Por su parte, la propuesta contenida en el articulo 32 se refiere a la votacion de los
acuerdos de la Junta, para lo que se seguira el procedimiento que establezca el
Reglamento de la Junta, salvo que el Presidente decida otra cosa.

Los administradores consideran que la inclusién de estos dos preceptos mejora la
sistematica del texto estatutario al regular, por referencia al Reglamento de la
Junta que lo desarrolla, el procedimiento de deliberacién y votacion en el seno de
la Junta.

Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
33 de los Estatutos sociales

La propuesta contenida en el articulo 33 regula la emision del voto a distancia,
cuestion hasta ahora mencionada sélo sucintamente en el articulo 11.a) de los
Estatutos Vigentes y regulada en el Reglamento de la Junta. El nuevo texto regula
detalladamente los medios a través de los cuales puede llevarse a cabo, asi como
las condiciones para que se considere efectuado el voto de forma valida.
Asimismo, se remite al acuerdo del Consejo el desarrollo de la instrumentacién de
la emisién del voto directo y mediante representacion.

Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
34 de los Estatutos sociales

El articulo 34 de los Nuevos Estatutos propone una ampliacion de lo establecido
en el articulo 28 de los Estatutos Vigentes respecto de la adopcién de acuerdos,
reflejando estatutariamente lo ya contenido en el articulo 17 del Reglamento de la
Junta. En el apartado 2 se introduce una referencia al principio una accién, un voto
consignado hasta ahora en el articulo 11 de los Estatutos Vigentes. La
modificacién propuesta contribuye, nuevamente, a la mejora sistemaética del texto
estatutario.

Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo

35 de los Estatutos sociales
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El contenido que se propone para el articulo 35 de los Nuevos Estatutos tiene
como finalidad recoger expresamente en los Estatutos de la Sociedad las reglas
relativas a la forma y procedimiento de levantar el acta de las sesiones de la Junta
General. A tal efecto, se especifica que correspondera al Secretario levantar acta
de la Junta, si bien los administradores podran solicitar la presencia de Notario
para que lo haga. El precepto se completa con las formalidades necesarias para la
aprobacién del acta, cuando aquélla procede, con la facultad de expedir
certificaciones de los acuerdos adoptados y con los derechos de los accionistas a
que se haga constar en el acta su eventual oposicion al acuerdo adoptado. Los
administradores consideran que este nuevo articulo 35 de los Nuevos Estatutos
perfecciona lo contenido en el articulo 27 de los Estatutos Vigentes, ofreciendo
una mejora de la sistematica de los Estatutos.

Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
36 de los Estatutos sociales

El articulo 36 de los Nuevos Estatutos, que se corresponde parcialmente con el
articulo 29 de los Estatutos Vigentes, tiene como propésito establecer el marco
normativo general en el que se desenvolverd la actuacién del Consejo de
Administracion. Incluye el texto propuesto una referencia al Reglamento del
Consejo de Administracion, exigido por el articulo 115 de la Ley del Mercado de
Valores, que desarrollard las previsiones legales y estatutarias sobre el régimen
interno, composicién y funcionamiento de dicho 6rgano.

Propuesta de introduccidén de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
37 de los Estatutos sociales

El articulo 37 de los Nuevos Estatutos regula las facultades del Consejo de
Administracion, cuestion tratada en los articulos 29 y 35 de los Estatutos Vigentes.
Desde esta perspectiva y siguiendo lo ya previsto en el Reglamento del Consejo y
en la recomendacion 8 del Cédigo Unificado, el precepto dispone que el Consejo
asumird con caricter indelegable aquellas facultades legalmente reservadas a su
conocimiento directo, asi como aquellas otras necesarias para un responsable
ejercicio de la funcion general de supervisién. Los administradores consideran
que este nuevo precepto mejora la sistematica de los Estatutos y consagra a nivel
estatutario la funcién de supervision propia del 6rgano de administracion.

Propuesta de introduccidén de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
38 de los Estatutos sociales

La finalidad del articulo 38 de los Nuevos Estatutos es determinar el d4mbito del
poder de representacién del Consejo de Administracién, partiendo de lo previsto
en el articulo 35 de los Estatutos Vigentes. El precepto dispone que dicho poder de
representacion corresponde al Consejo de Administracién y al Presidente del
Consejo. Afiade asimismo que el Secretario y, en su caso, el Vicesecretario tienen
las facultades representativas necesarias para elevar a publico y solicitar la
inscripcion registral de los acuerdos del Consejo y de la Junta General, todo ello
sin perjuicio de cualesquiera otros apoderamientos que se puedan realizar.
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Propuesta de introduccion de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
39 de los Estatutos sociales

El articulo 39 de los Nuevos Estatutos tiene como propdsito reflejar
estatutariamente el principio bajo el cual debe regirse la actuacion del Consejo de
Administracién, de sus érganos delegados y del equipo de direccién: maximizar el
valor de la empresa, en interés de los accionistas. Este precepto incorpora en su
apartado segundo una referencia a la obligacion del Consejo de velar para que la
Sociedad cumpla la legalidad y observe los principios de responsabilidad social
que hubiera aceptado voluntariamente. De este modo, se consignan a nivel
estatutario principios no exentos de importancia para orientar la actividad del
Organo de administracién, consignados en la Recomendacién 7 del Codigo
Unificado.

Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
40 de los Estatutos sociales

La propuesta contenida en el articulo 40 de los Nuevos Estatutos, cuyo correlativo
es el articulo 29 de los Estatutos Vigentes, versa sobre la composicion cuantitativa
del Consejo. Este nuevo precepto estatutario adecua el nimero minimo ¥y Maximo
de miembros del Consejo a lo previsto en la Recomendacién 9 del Codigo
Unificado. Asimismo, especifica que corresponde a la Junta fijar, dentro del rango
establecido, el numero de miembros que integren el Consejo, y prevé la
posibilidad de que dicho numero se entienda fijado mediante los acuerdos de
nombramiento o revocacién de Consejeros, como permite la normativa vigente.

Propuesta de introducciéon de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
41 de los Estatutos sociales

La propuesta contenida en el articulo 41 de los Nuevos Estatutos, sin concordancia
con los Estatutos Vigentes, regula la composicién cualitativa del Consejo,
formalizando a nivel estatutario lo dispuesto en las Recomendaciones 10 y 13 del
Cédigo Unificado, relativas a la mayoria de Consejeros externos o no ejecutivos
sobre los Consejeros ejecutivos y a que la Junta procure que al menos un tercio de
los Consejeros sean independientes. Asimismo, se introducen en los Nuevos
Estatutos definiciones de las diferentes categorias de consejeros en linea con las
definiciones del Codigo Unificado. Esta propuesta busca por tanto reforzar el
compromiso de la Sociedad con los principios de buen gobierno corporativo.

Propuesta de introduccidén de tres nuevos preceptos estatutarios. como Nuevos
articulos 42, 43 v 44 de los Estatutos sociales

Los articulos 42, 43 y 44 de los Nuevos Estatutos regulan respectivamente los
cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo de Administracién,
tratados hasta ahora en el articulo 30 de los Estatutos Vigentes. Los indicados
preceptos mejoran la estructura y sistemdtica interna del texto estatutario. Las
previsiones principales incluidas en los nuevos articulos son las siguientes:

a) La propuesta del articulo 42 recoge la eleccién y las funciones del Presidente
del Consejo.
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31.

32.

33.

b) La propuesta del articulo 43 trata sobre el Vicepresidente del Consejo,
ampliando la mencion estatutaria de esta figura.

¢) La propuesta del articulo 44 versa sobre el Secretario del Consejo, reforzando
sus cometidos en linea con lo dispuesto en la Recomendacién 18 del Codigo
Unificado, y sefialando los supuestos de sustitucién. Asimismo, contempla la
posibilidad de designacién de un Vicesecretario que asista al Secretario y lo
sustituya en caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion de éste.

Propuesta de introduccién de dos nuevos preceptos estatutarios. como nuevos
articulos 45 v 46 de los Estatutos sociales

Ambos articulos completan y mejoran el contenido del articulo 34 de los Estatutos
Vigentes al tratar las reuniones del Consejo de Administracion y el desarrollo de
las sesiones, a fin de introducir una mayor claridad en la regulacién de estas
cuestiones.

a) El texto propuesto en el articulo 45 busca reflejar lo preceptuado por la
Recomendacion 19 del Cédigo Unificado, en cuanto a la frecuencia de las
reuniones del Consejo, y definir el procedimiento de convocatoria de las
sesiones del Consejo.

b) Por su parte, el texto del articulo 46 aborda cuestiones como la valida
constitucion de las reuniones, la posible representacion de los administradores,
los medios de celebracion de las sesiones, el régimen de mayorias y la
documentacién de los acuerdos que resulten de las mismas.

Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
47 de los Estatutos sociales

La propuesta contenida en el articulo 47 versa sobre la delegacién de facultades en
favor de la Comisién Ejecutiva y/o de Consejeros delegados, y reproduce lo
dispuesto en el articulo 36 de los Estatutos Vigentes, facultando, adicionalmente,
al Consejo para que designe otras comisiones, ademas de la Ejecutiva, a las que
encomendar materias determinadas.

Propuesta de introduccién de tres nuevos preceptos estatutarios. como nuevos
articulos 48. 49 v 50 de los Estatutos sociales

Los articulos 48, 49 y 50 regulan las tres principales comisiones del Consejo de
Administracion, a saber:

a) El articulo 48 de los Nuevos Estatutos recoge la estructura de la Comisién
Ejecutiva, similar a la del propio Consejo, y designa como Secretario al
Secretario del Consejo, ampliando la sucinta referencia a esta Comisién que se
contiene en el articulo 36 de los Estatutos Vigentes. De este modo, se
introduce en los Nuevos Estatutos lo previsto en la Recomendacién 12 del
Codigo Unificado.

b) El articulo 49 de los Nuevos Estatutos completa el contenido del articulo 49 de
los Estatutos Vigentes relativo a la Comisién de Auditoria, fijando su
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34.

35.

composicién, competencias y funcionamiento con base en las
recomendaciones del Codigo Unificado relativas a esta Comision.

¢) El articulo 50 de los Nuevos Estatutos, que no cuenta con un articulo
concordante en los Estatutos Vigentes, regula la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, fijando su estructura y composicién conforme a lo previsto en
el Codigo Unificado, y remitiéndose en su altimo apartado al Reglamento del
Consejo para una regulacion més detallada de su composiciones,
funcionamiento y competencias.

Propuesta de introduccién de tres nuevos preceptos estatutarios, como nuevos
articulos 51, 52 v 53 de los Estatutos sociales

Los nuevos articulos 51, 52 y 53 de los Nuevos Estatutos regulan la duracién, el
cese y las obligaciones generales de los Consejeros, del modo siguiente:

a) La propuesta del articulo 51 incorpora parcialmente el contenido del articulo
31 de los Estatutos Vigentes sobre la duracién del cargo de consejero,
afiadiendo un ultimo apartado relativo a la ratificacién de aquéllos designados
por cooptacion.

b) La propuesta del articulo 52 versa sobre los supuestos de cese de los
Consejeros, ampliando la breve mencién contenida en el articulo 29 de los
Estatutos Vigentes. Se afiade, en particular, la obligacién de poner el cargo a
disposicién del Consejo en los casos que puedan afectar negativamente al
crédito o reputacion de la Sociedad, conforme a lo previsto en la
Recomendacion 32 del Codigo Unificado.

¢) Por ultimo, la propuesta del articulo 53, que tampoco cuenta con un correlativo
en los Estatutos Vigentes, recoge las obligaciones generales del consejero,
tales como los deberes de diligencia y lealtad, remitiendo al Reglamento del
Consejo el desarrollo de las obligaciones especificas.

Propuesta de introduccién de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
54 de los Estatutos sociales

El articulo 54 de los Nuevos Estatutos tiene por finalidad reformar la regulacién
del articulo 37 de los Estatutos Vigentes relativo a la retribucién de los
Consejeros. A tal efecto, se establece en el primer y segundo apartado que el cargo
de consejero es retribuido y que dicha retribucién tendra dos partidas basicas: una
cantidad anual fija y las diestas de asistencia, cuyo limite maximo conjunto deberé
ser fijado por la Junta general. Asimismo, se establece que, dentro de ese limite,
corresponderd al Consejo de Administracién determinar el importe concreto a
abonar a cada consejero por los conceptos indicados teniendo en cuenta los cargos
desempefiados y la pertenencia y asistencia a las distintas Comisiones.

El precepto contempla expresamente, para mayor control y transparencia, que los
consejeros ejecutivos tendran derecho a percibir, por esta funcién especifica de
gestion, una retribucién compuesta por: (i) una parte fija, adecuada a los servicios
y responsabilidades asumidos; (ii) una parte variable, correlacionada con algun
indicador de los rendimientos del Consejero o de la Sociedad; (iii) una parte
asistencial, que contemplara los sistemas de previsién y seguro oportunos; y (iv)
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36.

37.

una indemnizacion para el caso de cese no debido a incumplimiento imputable al
Consejero.

La determinacion de los importes y par+ametros de referencia corresponde al
Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, que debra hacerlo cuidandoque las retribuciones se orienten por las
condiciones del mercado y tomen en consideracién la responsabilidad y grado de
compromiso que entrafia el papel que esta a llamado a desempeiiar el Consejero y
supeditandolas a la ratificacién de la Junta.

En el apartado 3, se prevé que los Consejeros ejecutivos puedan ser retribuidos
ademas con la entrega de acciones de la Sociedad o derechos de opcion sobre las
mismas o cualquier otro instrumento vinculado a su cotizacién, sujeto a la
correspondiente aprobacion por la Junta General, circunscribiendo a los
Consejeros ejecutivos este tipo de remuneracién, conforme a lo previsto en la
Recomendacion 36.

En su apartado 4, el articulo 54 de los Nuevos Estatutos recoge la prevision de que
la Sociedad podrd contratar un seguro de responsabilidad civil para sus
Consejeros.

El apartado 5 de este precepto dispone que las retribuciones de los Consejeros
externos y ejecutivos se consignaran de forma individualizada en la Memoria.

Por ultimo, el precepto se completa con una referencia a la aprobacién anual de un
informe sobre la politica de retribuciones de la Sociedad, con el objeto de dotar de
la mayor transparencia al sistema retributivo y reafirmar el compromiso de la
Sociedad con las mejores practicas de gobierno corporativo en esta materia.

Propuesta de introduccién de dos nuevos preceptos estatutarios, como nuevos
articulos 55 v 56 de los Estatutos sociales

El contenido que se propone en los articulos 55 y 56 de los Nuevos Estatutos, sin
correspondencia en los Estatutos Vigentes, tiene como finalidad reflejar en el texto
estatutario las previsiones de los articulos 116 y 117 de la Ley del Mercado de
Valores y su normativa de desarrollo respecto al informe anual de gobierno
corporativo y a la pagina web de la Sociedad.

a) El articulo 55 contempla la elaboracién del informe anual de gobierno
corporativo exigido por el articulo 116 de la Ley del Mercado de Valores.

b) El nuevo articulo 56 establece la obligacion de la Sociedad de contar con una
pagina web, mencionada en el articulo 26 de los Estatutos Vigentes, a través
de la cual se pueda informar a los accionistas, inversores y al mercado en
general de los hechos econdmicos y de todos aquellos de caracter significativo
que se produzcan en relacion con la Sociedad, al objeto de lograr un adecuado
régimen de transparencia.

Propuesta de introduccion de cuatro nuevos preceptos estatutarios. como nuevos
articulos 57, 58. 59 v 60 de los Estatutos sociales

Las propuestas contenidas en estos articulos buscan regular de forma eficiente
todo lo relativo a las cuentas anuales: su formulacién, su aprobacién y la
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38.

distribucién del resultado, la posibilidad de que se acuerde el dividendo en
especie, asi como el depdsito de las mismas. En concreto:

a) La propuesta contenida en el articulo 57 se refiere a la formulacién de las
cuentas anuales. Su articulado amplia los preceptos 43 y 44 de los Estatutos
Vigentes respecto a cuestiones como el ejercicio social, el procedimiento de
formulacién de las cuentas y la revisién de las mismas a cargo de los auditores
designados por la Junta.

b) La propuesta contenida en el articulo 58 completa y mejora el articulo 45 de
los Estatutos Vigentes, eliminando la mencién estatutaria al dividendo
minimo, para dejar asi al arbitrio de la Junta la cuantia a repartir como
dividendo. Asimismo, sefiala que sélo podra procederse al reparto de
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio o a reservas de libre
disposicién cuando se cumplan los requisitos legal y estatutariamente
establecidos.

¢) La propuesta contenida en el articulo 59, que no tiene correspondencia con los
Estatutos Vigentes, regula el dividendo en especie, fijando las condiciones y
cautelas que deben darse para que la Junta pueda acordar su distribucion, esto
es (1) que los bienes o valores a distribuir sean homogéneos, (i1) que estén
admitidos a negociacion en un mercado oficial o quede debidamente
garantizada la obtencién de liquidez en un afio, y (iii) que no se distribuyan
por un valor inferior al que tengan en el balance de la Sociedad. Estas cautelas
estin respectivamente destinadas a asegurar la paridad de trato de los
accionistas, la liquidez de los activos objeto de reparto y la compatibilidad del
reparto con las reglas de proteccion del capital. Se trata por lo demés de una
prevision que no resulta infrecuente entre las sociedades cotizadas espafiolas,
que esta admitida por la practica y un autorizado sector doctrinal y que
moderniza los Estatutos de la Sociedad permitiendo, si se estima oportuno,
distribuir el dividendo en especie o acometer reducciones de capital con
devolucién de aportaciones en especie.

d) La propuesta contenida en el articulo 60, que tampoco tiene reflejo en los
Estatutos Vigentes, se refiere al depdsito de las cuentas anuales en el Registro
Mercantil del domicilio social.

Propuesta de introduccién de cuatro nuevos preceptos estatutarios, como nuevos
articulos 61. 62. 63 v 64 de los Estatutos sociales

La incorporacién de los nuevos articulos 61 a 64 de los Estatutos sociales se
realiza con la finalidad de actualizar y mejorar técnicamente los articulos 46 y 47
de los Estatutos Vigentes, desarrollandolos.

a) La propuesta contenida en el articulo 61 dispone que la Sociedad se disolverd
en los casos y con los requisitos legalmente establecidos.

b) El contenido propuesto en el articulo 62 regula la conversién automética de los
miembros del Consejo de Administracién en liquidadores una vez se haya
disuelto la Sociedad, salvo que la Junta acuerde lo contrario.

¢) La propuesta del nuevo articulo 63 trata sobre la representacién de la sociedad
disuelta, que corresponderd solidariamente a cada uno de los liquidadores.
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39.

39.

d) Por ultimo, el contenido propuesto en el articulo 64 tiene por objeto prever la
potencial existencia de activos y pasivos sobrevenidos y determinar el régimen
juridico relativo a dichos activos y pasivos, sobre el que guarda silencio la Ley
de Sociedades Andnimas, y que la doctrina més fundada considera que debe
regirse por lo previsto para las sociedades de responsabilidad limitada. De este
modo, el precepto propuesto recoge lo dispuesto en el articulo 123 de la Ley
de Sociedades de Responsabilidad Limitada.

Propuesta de introduccion de un nuevo precepto estatutario, como nuevo articulo
65 de los Estatutos sociales

El articulo 65 de los Nuevos Estatutos establece, frente a lo previsto en la Clausula
Compromisoria de los Estatutos Vigentes, el sometimiento tanto de la Sociedad
como de los accionistas a la jurisdiccién de los tribunales del domicilio de la
Sociedad.

Propuesta de introduccién de una nueva Disposicién Adicional en los Estatutos
sociales

Con la finalidad de adecuar el tenor de las disposiciones del actual Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad a lo previsto en los Nuevos Estatutos, se
incorpora a éstos una Disposicion Adicional por la que se establece un plazo de dos
meses desde su entrada en vigor para la aprobacién de un Reglamento del Consejo
de Administracién acorde con las nuevas reglas introducidas en los Nuevos
Estatutos.

Por ultimo, se advierte que el texto de los nuevos Estatutos sociales se votard
como un todo, al tratarse de una propuesta articulada configurada como unitaria e
indivisible.

17



PROPUESTA

“dprobar los nuevos Estatutos de la Sociedad, cuyo texto, conforme ha sido
formulado por el Consejo de Administracién y puesto a disposicién de los
accionistas, se transcribird en el acta de esta Junta a continuacion de este
acuerdo, todo ello con derogacion de los Estatutos actualmente vigentes. "

En todo caso, la entrada en vigor de los nuevos Estatutos de la Sociedad quedard
condicionada suspensivamente al otorgamiento de la escritura publica en virtud
de la cual se formalice la suscripcién y el desembolso efectivos del aumento de
capital propuesto a la Junta General de accionistas bajo el punto Segundo del
orden del dia.”

Esta propuesta se encuentra indisolublemente vinculada a la previa aprobacion del
aumento de capital propuesto a la Junta General de accionistas bajo el punto
Segundo del orden del dia. En consecuencia, la no aprobacién de dicho aumento
de capital hard decaer automaticamente la presente propuesta, que se tendra por no
presentada.

¥ ok ok ko ok k ok ok %k ok ok ¥k
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Articulo 1.

Anexo 1.- Texto de los nuevos Estatutos de Inbesos, S.A., que se somete a la

Junta General

ESTATUTOS SOCIALES DE INBESOS, S.A.

TITULO L. LA SOCIEDAD Y SU CAPITAL

Denominacion social

La Sociedad se denomina INBESOS, S.A. (en adelante, la “Sociedad”) y se rige por los
presentes Estatutos, y por las leyes y disposiciones que le sean aplicables.

Articulo 2.
1.

Objeto social

Constituye el objeto social de la Sociedad:

(@)

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

La adquisicién y rehabilitacién de toda clase de fincas para su enajenacién o
explotacién en régimen de arrendamiento o cualquier otro que permita el
Ordenamiento Juridico.

La compraventa de terrenos, derechos de edificacién y unidades de
aprovechamiento urbanistico, asi como su ordenacidn, transformacion,
urbanizacion, parcelacion, reparcelacién y compensacion.

La administracion, la conservacién, el mantenimiento ¥, en general, todo lo
relacionado con las instalaciones y los servicios de fincas urbanas, asi como
los terrenos, infraestructuras, obras, instalaciones de urbanizacion que
correspondan a éstos en virtud del planeamiento urbanistico, ya sea por
cuenta propia o ajena, y la prestacion de servicios de arquitectura, ingenieria
y urbanismo relacionados con dichas fincas urbanas, o con su propiedad.

La gestion y administracién de espacios comerciales, de residencias y
centros de tercera edad, de hoteles, residencias turisticas y de estudiantes y
de aparcamientos de vehiculos.

La contratacién y gestion de toda clase de obras y construcciones en su mas
amplio sentido, tanto publica como privadas, como carreteras, obras
hidraulicas, ferrocarriles, obras maritimas, edificacion, obras del medio
ambiente, y en general todas las relacionadas con el ramo de la
construccién.

La adquisicién, disfrute, administracién, gestion, promocion, gravamen,
explotacién en arrendamiento o en cualquier otra forma, compra y venta de
toda clase de inmuebles y valores inmobiliarios por cuenta propia o en favor
de terceros, directamente o por contrata, asi como el asesoramiento respecto
a las operaciones anteriores, a excepcion de las actividades sujetas a la
legislacion del Mercado de Valores e Instituciones de Inversién colectiva.

La direccion, supervision y el asesoramiento en la ejecucién de todo tipo de
obras y construcciones.
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(viii) La realizacion de toda clase de estudios y proyectos para el planeamiento,
urbanizacién o parcelacién de terrenos; la realizacion de toda clase de
estudios, informes, tasaciones, valoraciones y peritajes: y en general, la
prestacion de servicios de consulta inmobiliaria y de asistencia técnica
mediante contrato a otras empresas o entidades publicas o privadas.

2. Las actividades que integran el objeto social podrdn ser desarrolladas total o
parcialmente de modo indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en
Derecho y, en particular, a través de la titularidad de acciones o de participacion
en sociedades cuyo objeto sea idéntico o andlogo, accesorio o complementario de
tales actividades.

Articulo 3. Domicilio Social y Delegaciones

1. La Sociedad tiene su domicilio social en la ciudad de Barcelona, Calle Consell de
Cent, 333, 1°.

2. El Consejo de Administracion podra acordar el cambio de domicilio social dentro
del mismo término municipal.

3. Asimismo, el Consejo de Administracion podra crear, suprimir o trasladar las
Sucursales, Delegaciones, Representaciones u Oficinas de la Sociedad que estime
procedentes, tanto en el territorio nacional como en el extranjero.

Articulo 4.  Inicio de actividades y duracién
1. La Sociedad inici6 sus operaciones el dia cinco de abril de 1950.

2. LaSociedad ha sido constituida por tiempo indefinido.

Articulo 5.  Capital social

1. El capital social es de 180.303.420 euros y estd integramente suscrito y
desembolsado.

2. El capital social se halla representado por 150.252.850 acciones, de 1,2 euros de
valor nominal cada una, todas ellas pertenecientes a la misma clase y serie.

Articulo 6.  Representacién de las acciones

1. Las acciones estardn representadas por medio de anotaciones en cuenta y se
regirin por la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
complementarias.

2. La llevanza del registro contable de anotaciones en cuenta de la Sociedad
corresponderda a la “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A.” (Iberclear), como registro central,
y a las entidades participantes autorizadas para ello.

3. La sociedad reconocera como accionistas a las personas que aparezcan
legitimadas por los asientos de los registros de las entidades participantes en la
“Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacién
de Valores, S.A.” (Iberclear).
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Articulo 7.  Derechos del accionista

1.

La accién confiere a su titular legitimo la condicién de socio y le atribuye los
derechos previstos en la Ley y en los Estatutos y, en particular, los siguientes:

a)  El de participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacion.

b) El de suscripcién preferente en la emisiéon de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones.

¢)  El de asistir y votar en las Juntas Generales y el de impugnar los acuerdos
sociales.

d) El deinformacién.

El accionista ejercitard sus derechos frente a la Sociedad con lealtad y de
conformidad con las exigencias de la buena fe.

Articulo 8. Dividendos pasivos

1.

Cuando existan acciones parcialmente desembolsadas, el accionista deberd
proceder al desembolso en el momento que determine el Consejo de
Administracién, dentro de los limites que haya fijado la Junta General de
Accionistas en el acuerdo de aumento de capital.

El accionista que se hallare en mora en el pago de los dividendos pasivos no podra
gjercitar los derechos establecidos en los apartados a), b) y ¢) del articulo
precedente.

Articulo9.  Acciones propias

1.

La Sociedad s6lo podra adquirir sus propias acciones cuando éstas se hallen
integramente desembolsadas y la adquisicién haya sido autorizada por la Junta
General mediante acuerdo que deberd establecer las modalidades de la
adquisicion, el nimero maximo de acciones a adquirir, el precio minimo y el
maximo de adquisicién y la duracién de la autorizacién, que en ningln caso podra
exceder de 18 meses.

El valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posea la
Sociedad y sus filiales, no podra exceder del 5% del capital social de la Sociedad
adquirente, la que debera dotar en su pasivo, sin disminucién del capital ni de las
reservas legal y estatutariamente disponibles, una reserva no utilizable equivalente
al importe de las acciones propias, mientras no sean éstas enajenadas o
amortizadas.

Se exceptian de los requisitos establecidos en los parrafos anteriores:

(i) Cuando la adquisicién de las acciones se verifique en ejecucion de un
acuerdo de reduccion adoptado en Junta General.

(i) Cuando las acciones formen parte de un patrimonio adquirido a titulo
universal.
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(ii)) Cuando las acciones que estén integramente liberadas sean adquiridas a
titulo gratuito o como consecuencia de una adjudicacién judicial para
satisfacer un crédito de la Sociedad frente al titular de dichas acciones.

En estos casos, las acciones deberan ser enajenadas por la Sociedad en el plazo de
tres afios desde su adquisicion salvo que sean amortizadas por reduccién de
capital o que no excedan junto con las que ya posea la propia Sociedad, del 5%
del capital social.

En el supuesto de adquisicion de sus propios titulos establecido en el presente
articulo, quedard en suspenso el ejercicio del derecho de voto y de los demds
derechos politicos incorporados a las acciones propias, computandose en el capital
para calcular las cuotas necesarias para la constitucién y adopcion de los acuerdos
en la Junta. En cuanto a los derechos econémicos inherentes a las mismas,
excepcion hecha del derecho a la asignacion gratuita de las nuevas acciones, estos
seran atribuidos proporcionalmente al resto de las acciones, estandose ademas a lo
establecido en los apartados 3 y 4 del articulo 79 de la Ley de Sociedades
Anoénimas.

La adquisicién por la Sociedad de sus propias acciones, contraviniendo lo
establecido en los dos primeros parrafos del presente articulo, detrerminara la
obligacién de enajenarlas en el plazo maximo de un afio a contar desde la fecha de
la primera adquisicién. A falta de tal enajenacién, debera procederse de inmediato
a la amortizacion de las acciones propias y a la reduccién de capital. En su defecto
cualquier interesado podrad solicitar su adopcién por la Autoridad Judicial,
resultando igualmente obligados a solicitar dicha medida los Administradores de
la Sociedad cuando el acuerdo social fuese contrario a la reduccién de capital o no
pudiera ser logrado.

Sera nula la adquisicién cuando las acciones no estuvieran integramente
desembolsadas.

Articulo 10.  Titularidad miltiple

1.
2.

Cada accion es indivisible.

Las acciones en copropiedad se inscribiran en el correspondiente registro contable a
nombre de todos los cotitulares. No obstante, los copropietarios de una accién
habran de designar una sola persona para el ejercicio de los derechos de socio y
responderan solidariamente frente a la Sociedad de cuantas obligaciones se deriven
de la condicién de accionistas.

La misma regla se aplicard a los demas supuestos de cotitularidad de derechos
sobre las acciones.

En el caso de usufructo de las acciones, la cualidad de socio reside en el nudo
propietario, pero el usufructuario tendra derecho en todo caso a los dividendos
acordados por la Sociedad durante el usufructo. El ejercicio de los demas derechos
de socio corresponde al nudo propietario.

El usufructuario queda obligado a facilitar al nudo propietario el ejercicio de estos
derechos.
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4. Enel caso de prenda de acciones corresponderd al propietario de éstas el ejercicio de
los derechos de accionista. El acreedor pignoraticio queda obligado a facilitar el
ejercicio de estos derechos.

Si el propietario incumpliese la obligacién de desembolsar los dividendos pasivos, el
acreedor pignoraticio podra cumplir por si esta obligacién o proceder a la realizacién
de la prenda.

5. En el caso de aumento de capital de la Sociedad, si el nudo propietario no hubiere
ejercitado o enajenado el derecho de suscripcién preferente como minimo 10 dias
antes de la extincion del plazo fijado para su ejercicio, estard el usufructuario
legitimado para proceder a la venta de dichos derechos o a la suscripcién de las
acciones.

6.  En el caso de otros derechos reales limitados sobre las acciones, el ejercicio de los
derechos politicos corresponde al titular del dominio directo.

Articulo 11. Transmision de las acciones

1. Las acciones y los derechos econ6micos que derivan de ellas, incluido el de
suscripcion preferente, son transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.

2. Las transmisiones de acciones nuevas no podran hacerse efectivas antes de que se
haya practicado la inscripcién del aumento de capital en el Registro Mercantil.

La transmision de las acciones tendra lugar por transferencia contable.

4. Lainscripcién de la transmision a favor del adquirente producira los mismos efectos
que la tradicion de los titulos.

5. La constitucién de derechos reales limitados u otra clase de gravamenes sobre las
acciones deberd inscribirse en la cuenta correspondiente del registro contable.

6.  Lainscripcion de la prenda equivale al desplazamiento posesorio del titulo.

Articulo 12.  Aumento de capital

El aumento de capital puede realizarse por emisién de nuevas acciones o por elevacién del
valor nominal de las antiguas y, en ambos casos, el contravalor puede consistir en
aportaciones dinerarias o no dinerarias, incluida la compensacién de créditos, o en la
transformacion de beneficios o reservas disponibles. El aumento de capital podra
efectuarse en parte con cargo a nuevas aportaciones y en parte con cargo a reservas
disponibles.

Articulo 13.  Capital autorizado

1. La Junta General podrad delegar en el Consejo de Administracién la facultad de
acordar, en una o varias veces, el aumento del capital social hasta una cifra
determinada, en la oportunidad y cuantia que decida y dentro de las limitaciones que
establece la Ley. La delegacion podra incluir la facultad de excluir el derecho de
suscripcidn preferente.
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2.

La Junta General podrd asimismo delegar en el Consejo de Administracion la
facultad de determinar la fecha en que el acuerdo ya adoptado de aumentar el capital
deba llevarse a efecto y de fijar sus condiciones en todo lo no previsto por la Junta.

Articulo 14.  Supresion del derecho de suscripcién preferente

1.

La Junta General o, en su caso, el Consejo de Administracion que acuerde el
aumento de capital podran acordar la supresion, total o parcial, del derecho de
suscripcion preferente de accionistas y titulares de obligaciones convertibles por
razones de interés social.

En particular, y sin caracter exhaustivo, el interés social podra justificar la supresion
del derecho de suscripcion preferente cuando ello sea necesario para facilitar la
entrada de un socio industrial o tecnolégico que aporte nuevas capacidades a la
Sociedad, la colocacién de las nuevas acciones en mercados extranjeros que
permitan el acceso a fuentes de financiacién o la captacién de recursos a través de
tecnicas de colocacién basadas en la prospecciéon de la demanda aptas para
maximizar el tipo de emisién de las acciones.

No habra lugar al derecho de suscripcién preferente para los antiguos accionistas y
titulares de obligaciones convertibles cuando el aumento de capital se deba a la
conversion de obligaciones en acciones, a la absorcion de otra Sociedad o parte del
patrimonio escindido de otra Sociedad, o cuando la Sociedad hubiere formulado una
oferta publica de adquisicion de valores cuya contraprestacion consista, en todo o en
parte, en valores a emitir por la Sociedad.

Articulo 15.  Reduccién de capital

1.

La reduccion de capital podra realizarse mediante la disminucién del valor nominal
de las acciones o mediante su amortizacién o agrupacion para canjearlas. La
reduccion de capital podra tener por finalidad la devolucién de aportaciones, la
condonacién de dividendos pasivos, la constitucién o incremento de las reservas o el
restablecimiento del equilibrio entre el capital y el patrimonio social.

En el caso de reduccién de capital por devolucién de aportaciones, el pago a los
accionistas podrd efectuarse, total o parcialmente, en especie, siempre y cuando se
cumplan simultaneamente las tres condiciones previstas en el Articulo 59.

Articulo 16.  Emisién de obligaciones

La Sociedad puede emitir obligaciones en los términos y con los limites legalmente
previstos.

Articulo 17.  Obligaciones convertibles y canjeables

1.

Las obligaciones convertibles y/o canjeables podran emitirse con relacion de cambio
fija (determinada o determinable) o variable.

El derecho de suscripcion preferente de las obligaciones convertibles podra ser
suprimido, en cuyo caso serdn de aplicacién las reglas legales y estatutarias
aplicables a la supresion del derecho de suscripcion preferente de las acciones.
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La Junta General podra delegar en el Consejo de Administracién la facultad de
emitir obligaciones simples o convertibles y/o canjeables. Asimismo, podra
autorizarlo para determinar el momento en que deba llevarse a efecto la emisién
acordada y fijar las demas condiciones no previstas en el acuerdo de la Junta. El
Consejo de Administracién podra hacer uso de dicha delegacién en una o varias
veces y durante un plazo maximo de cinco afios. El Consejo de Administracion
podrd, a su vez, delegar las facultades encomendadas por la Junta General en la
Comisién Ejecutiva o en un Consejero Delegado.

Articulo 18.  Emision de otros valores

1.

La Sociedad podrd emitir pagarés, warrants, participaciones preferentes u otros
valores negociables distintos de los previstos en los articulos anteriores.

La Junta General podra delegar en el Consejo de Administracién la facultad de
emitir dichos valores. El Consejo de Administracién podra hacer uso de dicha
delegacién en una o varias veces y durante un plazo maximo de cinco afios. El
Consejo de Administracion podré, a su vez, delegar las facultades encomendadas por
la Junta General en la Comisién Ejecutiva o en un Consejero Delegado.

La Junta General podrd asimismo autorizar al Consejo de Administracién para
determinar el momento en que deba llevarse a efecto la emision acordada, asi como
para fijar las demas condiciones no previstas en el acuerdo de la Junta General, en
los términos legalmente previstos.

TITULO II. EL GOBIERNO DE LA SOCIEDAD

Articulo 19.  Distribucién de competencias

1.

Los drganos de gobierno de la Sociedad son la Junta General de accionistas y el
Consejo de Administracion.

La Junta General tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le
hayan sido atribuidas legal o estatutariamente. En particular y a titulo meramente
ejemplificativo, le compete:

(i) Nombrar y separar a los Consejeros, asi como ratificar o revocar los
nombramientos provisionales de tales Consejeros efectuados por el propio
Consejo, y examinar y aprobar su gestidn;

(i) Nombrar y separar a los Auditores de Cuentas;

(iii) Aprobar, en su caso, las cuentas anuales y resolver sobre la aplicacién del
resultado, asi como aprobar, también en su caso, las cuentas anuales
consolidadas;

(iv) Acordar la emisién de obligaciones, el aumento o reduccién de capital, la
transformacion, fusion, escision o disolucién de la Sociedad y, en general,
cualquier modificacion de los Estatutos Sociales;

(v) Autorizar al Consejo de Administracién para aumentar el capital social,
conforme a lo previsto en la Ley de Sociedades Andnimas;
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(vi) Decidir sobre los asuntos que le sean sometidos por acuerdo del Consejo de
Administracién;

(vii) Decidir acerca de la aplicacion de sistemas de retribucion consistentes en la
entrega de acciones o de derechos sobre ellas, asi como de cualquier otro
sistema de retribucion que esté referenciado al valor de las acciones, con
independencia de quién resulte ser beneficiario de tales sistemas de
retribucién;

(viii) Acordar la filializacién o aportacion a sociedades dependientes de los
activos operativos de la Sociedad convirtiendo a ésta en una pura holding;

(ix) Aprobar, en su caso, la adquisicion o la enajenacion de activos cuando, por
su calidad y volumen, impliquen una modificaciéon efectiva del objeto
social; y

(x) Acordar las operaciones cuyo efecto sea equivalente a la liquidacién de la
Sociedad.

Las competencias que no se hallen legal o estatutariamente atribuidas a la Junta
General corresponden al Consejo de Administracion.

Articulo 20.  Regulacién de la Junta General

1.

La Junta General es el 6rgano soberano de la Sociedad y sus acuerdos obligan a la
totalidad de los accionistas, incluso a los ausentes, los disidentes, los que se
abstengan de votar y los que no disponen de derecho de voto, todo ello sin perjuicio
de los derechos y acciones que la Ley les reconoce.

La Junta General se rige por lo dispuesto en los Estatutos y en la Ley. La regulacién
legal y estatutaria de la Junta deberd desarrollarse y completarse mediante el
Reglamento de la Junta General que detallard el régimen de convocatoria,
preparacion, informacion, concurrencia, desarrollo y ejercicio en la Junta de los
derechos politicos por los accionistas. El Reglamento se aprobara por la Junta a
propuesta del Consejo de Administracién.

Articulo 21. Clases de Juntas Generales

1.
2.

Las Juntas Generales podran ser ordinarias o extraordinarias.

La Junta General ordinaria se reunira necesariamente cada afio antes del dia treinta
de junio, para censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio
anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado, asi como para aprobar, en su
caso, las cuentas consolidadas, sin perjuicio de su competencia para tratar y decidir
sobre cualquier otro asunto que figure en el Orden del Dia. La Junta General
ordinaria serd no obstante valida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de
plazo.

Toda Junta que no sea la prevista en el apartado anterior tendra la consideracion de
Junta General extraordinaria.

Todas las Juntas, sean ordinarias o extraordinarias, estin sujetas a las mismas reglas
de procedimiento y competencia.
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Articulo 22.  Facultad y obligacion de convocar

1.

El Consejo de Administracién convocara la Junta General:

(a) Cuando proceda de conformidad con lo previsto en el articulo anterior para la
Junta General ordinaria.

(b) Cuando lo solicite un niimero de accionistas titular de, al menos, un cinco
(5%) del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la
Junta; en este caso, el Consejo de Administracion dispondra como maximo de
quince dias, contados desde que hubiere sido requerido notarialmente al
efecto, para convocar la reunién con la antelacion minima legalmente exigible.

(c) Siempre que lo estime conveniente para los intereses sociales.

El Consejo de Administracion confeccionard el orden del dia, incluyendo
necesariamente los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

Si la Junta General ordinaria no fuere convocada dentro del plazo legal, podra serlo,
a peticion de los socios y con la audiencia de los Administradores, por el Juez de lo
Mercantil del domicilio social, quien ademds designara la persona que habra de
presidirla.

Articulo 23. Convocatoria de la Junta General

1.

La convocatoria de toda clase de Juntas se hard mediante anuncio publicado en el
"Boletin Oficial del Registro Mercantil" y en uno de los periédicos locales de mayor
circulacion en la provincia del domicilio social, por lo menos un mes antes de la
fecha fijada para su celebracion.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento (5%) del capital social
podran solicitar que se publique un complemento de la convocatoria de la Junta
incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. A estos efectos, el accionista
debera indicar el niimero de acciones de las que es titular o que representa. El
ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente que habra
de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la publicacién
de la convocatoria. El complemento de la convocatoria deberé publicarse con quince
dias de antelacion como minimo a la fecha establecida para la reunion de la Junta.

Articulo 24. Constitucion de la Junta General

1.

La Junta General quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando
los accionistas presentes o representados posean, al menos, el veinticinco por ciento
del capital social suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, serd valida
la constitucién de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

No obstante, si la Junta esta llamada a deliberar sobre modificaciones estatutarias,
incluidos el aumento y la reduccion del capital, sobre la transformacion, fusién o
escision de la Sociedad o sobre la emisién de obligaciones, serd necesaria, en
primera convocatoria, la concurrencia de accionistas que representen, al menos, el
50% del capital social suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, serd
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito
con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el parrafo inmediatamente anterior
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s6lo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del
capital, presente o representado, en la Junta.

Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a
efectos de la constitucion de la Junta como presentes. En consecuencia, las
delegaciones realizadas con anterioridad a la emisién de ese voto se entenderan
revocadas y las conferidas con posterioridad se tendran por no efectuadas.

Si para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno, o varios, de los puntos
de orden del dia de la Junta General, fuera necesario, de conformidad con la
normativa aplicable o estos Estatutos, la asistencia de un determinado quérum y
dicho quérum no se consiguiera, quedara el orden del dia reducido al resto de los
puntos del mismo que no requieren el indicado quérum para adoptar véalidamente
acuerdos.

Articulo 25. Derecho de asistencia

1.

Tendran derecho de asistencia a las Juntas Generales los titulares de cualquier
numero de acciones inscritas a su nombre en el correspondiente registro contable con
cinco (5) dias de antelacién a aquel en que haya de celebrarse la Junta y que se
hallen al corriente en el pago de los dividendos pasivos.

Esta circunstancia debera acreditarse por medio de la oportuna tarjeta de asistencia o
certificado de legitimacion expedido por la entidad o entidades encargadas de la
llevanza del registro de anotaciones en cuenta o en cualquier otra forma admitida por
la legislacion vigente.

Los Consejeros deberdn asistir a las Juntas Generales, sin perjuicio de que, para la
valida constitucion de la Junta, no ser4 precisa su asistencia.

El Presidente de la Junta General podra facilitar el acceso a la Junta a la prensa
econdmica y a los analistas financieros y, en general, podra autorizar la asistencia de
cualquier persona que juzgue conveniente. La Junta, no obstante, podra revocar
dicha autorizacion.

Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto sobre las propuestas
relativas a puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de Junta
General de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 33 de los Estatutos.

Articulo 26.  Representacion en la Junta General

1.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta General por medio de otra persona, que deberd ser accionista. La
representacion se conferird por escrito o por medios electrénicos bajo firma
autografa o electronica del accionista que podra remitir al Presidente del Consejo de
Administracién por correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de
comunicacion que garantice debidamente la identidad del accionista, con caracter
especial para cada Junta.

La representacion se conferird con caracter especial para cada Junta, salvo cuando el
representante sea el conyuge, ascendiente o descendiente del representado, o cuando
aquel ostente poder general conferido en documento publico con facultades para
administrar el patrimonio que tuviere el representado en territorio nacional.
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En el caso de que los administradores u otra persona hubieran formulado solicitud
piblica de representacién, el administrador o la persona que la obtenga no podra
ejercitar el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos
puntos del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses, y en todo
caso respecto a las decisiones relativas a (i) su nombramiento o ratificacion,
destitucidn, separacion o cese como administrador, (ii) el ejercicio de la accién social
de responsabilidad dirigida contra él y (iii) la aprobacién o ratificacién de
operaciones de la Sociedad con el administrador de que se trate, sociedades
controladas por €l o a las que represente o personas que actiien por su cuenta.

En prevision de la posibilidad de que exista conflicto, la representacién podra
conferirse subsidiariamente en favor de otra persona.

Si la representaci6n se ha obtenido mediante solicitud piblica, el documento en que
conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que
votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas sujeto,
en su caso, a lo previsto en la Ley.

Cuando Ia representacion se confiera o notifique a la Sociedad mediante medios
de comunicacién a distancia, s6lo se reputara valida si se realiza:

a)  mediante entrega o correspondencia postal, haciendo llegar a la Sociedad la
tarjeta de asistencia y delegacién debidamente firmada y cumplimentada, u
otro medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracién en acuerdo
previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad del
accionista que confiere su representacion y la del delegado que designa, o

b)  mediante correspondencia o comunicacion electrénica con la Sociedad, a la
que se acompafiara copia en formato electronico de la tarjeta de asistencia y
delegacion, en la que se detalle la representacion atribuida y la identidad del
representado, y que incorpore la firma electronica u otra clase de
identificacion del accionista representado, en los términos que fije el
Consejo de Administracion en acuerdo adoptado al efecto para dotar a este
sistema de representacién de las adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacion del accionista representado.

Para su validez, la representaciéon conferida o notificada por cualquiera de los
citados medios de comunicacién a distancia habra de recibirse por la Sociedad
antes de las veinticuatro horas del tercer dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta en primera convocatoria. En el acuerdo de convocatoria de
la Junta de que se trate, el Consejo de Administracién podra reducir esa antelacién
exigida, dandole la misma publicidad que se dé al anuncio de convocatoria.
Asimismo, el Consejo podrd desarrollar las previsiones anteriores referidas a la
representacion otorgada a través de medios de comunicacién a distancia, de
conformidad con lo previsto en el Articulo 33.5 siguiente.

La representacion es siempre revocable. La asistencia a la Junta del representado,
ya sea fisicamente o por haber emitido el voto a distancia, supone la revocacion de
cualquier delegacion, sea cual sea la fecha de aquélla. La representacion quedara
igualmente sin efecto por la enajenacion de las acciones de que tenga
conocimiento la Sociedad.

La representacion podré incluir aquellos puntos que, aun no estando previstos en
el orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la Junta por permitirlo
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la Ley. Si la delegacion no los incluyera, se entenderd que el accionista
representado instruye a su representante para abstenerse en la votacién de esos
puntos.

Articulo 27.  Lugar y tiempo de celebracién

1.

La Junta General se celebrard en el lugar que indique la convocatoria dentro del
municipio en que tenga su domicilio la Sociedad.

La asistencia a la Junta General podra realizarse bien acudiendo al lugar en que vaya
a realizarse la reunién, bien en su caso a otros lugares que haya dispuesto la
Sociedad, indicandolo asi en la convocatoria, y que se hallen conectados con aquél
por sistemas de videoconferencia que permitan el reconocimiento e identificacion de
los asistentes, la permanente comunicacién entre los concurrentes
independientemente del lugar en que se encuentren, asi como la intervencion y
emision del voto. El lugar principal debera estar situado en el término municipal del
domicilio social, no siendo ello necesario para los lugares accesorios. Los asistentes
a cualquiera de los lugares se consideraran, a todos los efectos relativos a la Junta
General, como asistentes a la misma y Gnica reunién. La reunién se entendera
celebrada en donde radique el lugar principal.

Si en la convocatoria no figurase el lugar de celebracion, se entendera que Ia reunién
tendra lugar en el domicilio social.

Articulo 28. Mesa de la Junta General

1.
2.

La mesa de la Junta General estara compuesta por su Presidente y su Secretario.

La Junta General sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracion o,
en su defecto, por el Vicepresidente que lo sustituya segiin el Articulo 43, y a falta de
Presidente y Vicepresidente, por el Consejero mas antiguo del Consejo de
Administracion y en caso de ser varios consejeros, el de mas edad.

El Presidente estara asistido por el Secretario de la Junta. Sera Secretario de la Junta
General el Secretario del Consejo de Administracidn, siendo sustituido, en los casos
de ausencia, imposibilidad o vacante, por el Vicesecretario, y a falta de éste, por el
Consejero que designe asimismo el Consejo de Administracion.

Corresponde al Presidente declarar la Junta vélidamente constituida, dirigir las
deliberaciones, resolver las dudas que se susciten en el orden del dia, poner término a
los debates cuando estime suficientemente discutido el asunto, proclamar el
resultado de las votaciones y, en general, todas las facultades que sean necesarias
para la mejor organizacién y funcionamiento de la Junta General.

Articulo 29.  Lista de asistentes

L.

Antes de entrar en el orden del dia, se formara la lista de asistentes, en la que se hara
constar el nombre de los accionistas presentes y el de los accionistas representados y
sus representaciones, asi como el niimero de acciones con que concurren.

La lista de asistentes podra formarse también mediante fichero o incorporarse a un
soporte informético. En tales casos se consignard en la propia acta el medio
utilizado, y se extenderd en la cubierta precintada del fichero o del soporte la

30



oportuna diligencia de identificacién firmada por el Secretario con el visto bueno del
Presidente.

Al final de la lista se determinard el nimero de accionistas presentes, indicando
separadamente los que hayan emitido su voto a distancia, y representados asi como
el importe del capital del que sean titulares, especificando el que corresponde a los
accionistas con derecho a voto.

Posteriormente se someteran a deliberacion los asuntos comprendidos en el Orden
del Dia, unicos que podran ser objeto de examen y acuerdo, salvo las expresas
excepciones legales.

La lista de asistentes podrd ser consultada en el acto de la Junta por cualquier
accionista con derecho de asistencia, sin que su pretension al respecto obligue a
demorar o aplazar el normal desarrollo del acto, una vez que el Presidente haya
declarado la Junta legalmente constituida, y sin que venga obligado a leer la referida
lista o facilitar copia de la misma.

La lista de asistentes figurara al comienzo de la propia Acta o se adjuntari a ella por
medio de anejo firmado por el Secretario con el Visto Bueno del Presidente.
También podra formarse mediante fichero o incorporarse a soporte electrénico en la
forma establecida por la normativa aplicable.

Articulo 30.  Derecho de informacion

1.

Desde el mismo dia de publicacién de la convocatoria de la Junta General y hasta
el séptimo dia anterior, inclusive, al previsto para su celebracién en primera
convocatoria, los accionistas podran, acerca de los asuntos comprendidos en el
orden del dia, solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes.

Ademids, con el mismo plazo y forma, los accionistas podran solicitar
informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la
informacidn accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la tltima
Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, todo accionista podra solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que estime precisas acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia.

Articulo 31.  Deliberacion de Ia Junta General

L.

Una vez confeccionada la lista de asistentes, el Presidente, en su caso, declarara
validamente constituida la Junta General y determinard si ésta puede entrar en la
consideracion de todos los asuntos comprendidos en el orden del dia o si, por el
contrario, ha de limitarse a algunos de ellos.

El Presidente declarara abierta la sesion, someterd a deliberacion los asuntos
incluidos en el orden del dia y dirigira los debates con el fin de que la reunién se
desarrolle de forma ordenada, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento de la
Junta y demas normativa aplicable.
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3.

Una vez que el asunto se halle suficientemente debatido, el Presidente lo sometera a
votacion.

Articulo 32.  Votacion

1.
2.

Cada uno de los puntos del orden del dia se sometera individualmente a votacién.

Por regla general y sin perjuicio de que, a juicio del Presidente, puedan emplearse
otros sistemas alternativos, la votacion de las propuestas de acuerdos a que se
refiere el apartado precedente se realizard conforme al procedimiento de votacion
previsto en el Reglamento de la Junta y demas normativa aplicable.

Articulo 33. Emision del voto a distancia

1.

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier Junta
mediante:

(i) entrega o correspondencia postal, haciendo llegar a la Sociedad la tarjeta de
asistencia y voto, debidamente firmada y cumplimentada (en su caso junto con
el formulario de voto que al efecto disponga la Sociedad) u otro medio escrito
que, a juicio del Consejo de Administracion en acuerdo adoptado al efecto,
permita verificar debidamente la identidad del accionista que ejerce su derecho
al voto; o

(i) correspondencia o comunicacion electronica con la Sociedad, a la que se
acompafiara copia en formato electronico de la tarjeta de asistencia y voto (en
su caso junto con el formulario de voto que al efecto disponga la Sociedad) y
en la que figurard la firma electrénica u otra clase de identificaciéon del
accionista, en los términos que fije el Consejo de Administracion en acuerdo
adoptado al efecto para dotar a este sistema de emisién del voto de las
adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que
gjercita su voto.

Para su validez, el voto emitido por cualquiera de los citados medios habra de
recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del tercer dia anterior al
previsto para la celebracion de la Junta en primera convocatoria. En caso contrario,
el voto se tendrd por no emitido. El Consejo de Administracién podra reducir esa
antelacion exigida, dandole la misma publicidad que se dé al anuncio de
convocatoria.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en este
articulo serdn considerados como presentes a los efectos de la constitucién de la
Junta General de que se trate. En consecuencia, las delegaciones realizadas con
anterioridad a la emision de este voto se entenderan revocadas y las conferidas con
posterioridad se tendran por no efectuadas.

El voto emitido a distancia a que se refiere este articulo quedara sin efecto por la
asistencia fisica a la reunién del accionista que lo hubiera emitido o por la
enajenacion de las acciones de que tenga conocimiento la Sociedad.

El Consejo de Administracién podrd desarrollar las previsiones anteriores
estableciendo las instrucciones, reglas, medios y procedimientos para instrumentar la
emision del voto y el otorgamiento de la representacion por medios de comunicacién
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a distancia, con adecuacion al estado de la técnica y ajustandose en su caso a las
normas que se dicten al efecto y a lo previsto en estos Estatutos.

Asimismo, el Consejo de Administracion, para evitar posibles duplicidades, podra
adoptar las medidas precisas para asegurar que quien ha emitido el voto a distancia o
delegado la representacion esti debidamente legitimado para ello con arreglo a lo
dispuesto en los Estatutos.

Las reglas de desarrollo que adopte el Consejo de Administracién al amparo de lo
dispuesto en el presente apartado se publicaran en la pagina web de la Sociedad.

Articulo 34.  Adopcion de acuerdos

1.

La mayoria necesaria para aprobar un acuerdo requerira el voto favorable de la mitad
mas uno de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la Junta
General. Quedan a salvo los supuestos en los que la Ley o estos Estatutos Sociales
estipulen una mayoria superior.

Los asistentes a la Junta general tendran un voto por cada accién que posean o
representen.

Articulo 35. Acta de la Junta

1.

El Secretario de la Junta levantara acta de la sesion, la cual, una vez aprobada, ser4
recogida en el correspondiente libro de actas.

El acta de la Junta podra ser aprobada por la propia Junta a continuacién de haberse
celebrado ésta o, en su defecto y dentro del plazo de quince dias, por el Presidente y
dos Interventores, uno en representaciéon de la mayoria y otro de la minoria.

El Consejo de Administracién podra requerir la presencia de Notario que levante
Acta de la Junta y estard obligado a hacerlo en los casos en que asi lo establezca la
ley. El acta notarial no necesitara ser aprobada.

La facultad de expedir las certificaciones de las actas y acuerdos de las Juntas
corresponde al Secretario y, en su caso, al Vicesecretario, con el visto bueno del
Presidente o, en su caso, del Vicepresidente que le sustituya.

Cualquier accionista que hubiera votado en contra de un determinado acuerdo tiene
derecho a que conste en el acta de la Junta General su oposicién al acuerdo
adoptado.

Articulo 36.  Estructura del Consejo de Administracién

1.
2.

La Sociedad estara administrada por un Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién se regird por las normas legales que le sean de
aplicacién y por los presentes Estatutos, asi como por las recomendaciones de
buen gobierno asumidas por la Sociedad en cada momento. Asimismo, el Consejo
aprobard un Reglamento del Consejo de Administracién que contendra normas de
funcionamiento y régimen interno en desarrollo de dichas previsiones legales,
estatutarias y de buen gobierno. De la aprobacién del Reglamento del Consejo de
Administraciéon y de sus modificaciones posteriores se informard a la Junta
General.
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Articulo 37.  Facultades de administracion y supervisién

1. El Consejo de Administraciéon dispone de las mas amplias atribuciones para la
administracion de la Sociedad y, salvo en las materias reservadas a la competencia
de la Junta General, es el méaximo érgano de decision de la Sociedad.

2. El Consejo podra delegar la gestion ordinaria de la Sociedad.

3. No obstante lo anterior, el Consejo asumira con caracter indelegable aquellas
facultades legalmente reservadas a su conocimiento directo, asi como aquellas otras
necesarias para un responsable ejercicio de la funcién general de supervision.El
Reglamento del Consejo detallard el contenido especifico de las responsabilidades
reservadas al Consejo de Administracion.

Articulo 38.  Facultades de representacién

1. El poder de representacién de la Sociedad, en juicio y fuera de él, corresponde al
Consejo de Administracion, que actuara colegiadamente.

2. Asimismo, ostenta el poder de representacion de la Sociedad el Presidente del
Consejo.

3. El Secretario del Consejo y, en su caso, €l Vicesecretario, tienen las facultades
representativas necesarias para elevar a publico y solicitar la inscripcién registral
de los acuerdos de la Junta General y del Consejo de Administracion.

4. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de cualesquiera otros
apoderamientos que se puedan realizar, tanto generales como especiales.

Articulo 39.  Creacién de valor para el accionista

1. El Consejo de Administracién, sus organos delegados y el equipo de direccién de
la Sociedad ejercitaran sus facultades y, en general, desempefiaran sus cargos con
el fin de maximizar el valor de la empresa en interés de los accionistas.

2. El Consejo de Administracién velara, asimismo, para que la Sociedad cumpla
fielmente la legalidad vigente y observe los principios de responsabilidad social
que hubiera aceptado voluntariamente.

Articulo 40.  Composicion cuantitativa del Consejo

1. El Consejo de Administracion estard integrado por un minimo de cinco y un méximo
de quince miembros nombrados por la Junta General.

2. Corresponde a la Junta General determinar, dentro del rango establecido en el
apartado anterior, el niimero de miembros del Consejo. Dicho nimero podra
quedar fijado, indirectamente, en virtud de los propios acuerdos de nombramiento
o revocacion de Consejeros de la Junta General.
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Articulo 41.  Composicién cualitativa del Consejo

1.

La Junta General procurard que el Consejo de Administraciéon quede conformado de
manera tal que los Consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia
mayoria sobre los Consejeros ejecutivos y que dentro de aquéllos haya un nimero
razonable de Consejeros independientes. Asimismo, la Junta General procurara que
el nimero de Consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
Consejeros.

Lo dispuesto en el apartado anterior no afecta a la soberania de la Junta General, ni
merma la eficacia del sistema proporcional, que sera de obligada observancia cuando
se produzca la agrupacion de acciones con arreglo a lo previsto en la Ley de
Sociedades Anénimas. No obstante, si vincula al Consejo de Administracién en el
uso de sus facultades de propuesta a la Junta y de cooptacién para la cobertura de
vacantes.

A los efectos de lo previsto en estos Estatutos, se entenderda por “Consejero
ejecutivo” aquél que desempefie funciones de alta direcciéon o sea empleado de la
Sociedad o de su Grupo. Se entendera por “Consejero dominical”, el titular (o su
representante) de una participacion accionarial igual o superior a la que se considere
legalmente como significativa o aquella persona que hubiera sido designada por su
condicion de accionista, aunque su participacion accionarial no alcance dicha
cuantia. Se considerard “Consejero independiente” toda persona que, designada en
atencién a sus condiciones personales y profesionales, pueda desempefiar sus
funciones sin verse condicionada por relaciones con la Sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos. Sera, finalmente, “Consejero externo” todo Consejero
que no pueda calificarse como Consejero ejecutivo.

Articulo 42.  El Presidente del Consejo

1.

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido entre los miembros del
6rgano de administracion.

Corresponde al Presidente convocar el Consejo de Administracién y dirigir los
debates.

Articulo 43.  El Vicepresidente del Consejo

1.

El Consejo de Administracion designard de entre sus miembros uno o varios
Vicepresidentes, que seran correlativamente numerados.

El Vicepresidente o Vicepresidentes, por el orden correlativo establecido, y en su
defecto, el Consejero que a tal efecto sea elegido por el Consejo interinamente,
sustituirdn al Presidente en caso de ausencia o imposibilidad.

Articulo 44.  El Secretario del Consejo

1.

Corresponde al Secretario cuidar de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo, velar por la observancia de las recomendaciones de buen
gobierno asumidas por la Sociedad y garantizar que los procedimientos y reglas
de gobierno sean respetados y regularmente revisados.

El Consejo de Administracién podra nombrar un Vicesecretario para que asista al

35



Secretario del Consejo y lo sustituya en el desempefio de sus funciones en caso de
ausencia, imposibilidad o indisposicion.

En caso de ausencia o imposibilidad, el Secretario y Vicesecretario del Consejo
podran ser sustituidos por el Consejero que, entre los asistentes a la
correspondiente sesion, designe el propio Consejo. El Consejo podra también
acordar que tal sustituto accidental sea cualquier empleado de la Sociedad.

El Secretario desempefiara igualmente la secretaria de todas las Comisiones del
Consejo.

Articulo45.  Reuniones del Consejo de Administracién

1.

El Consejo se reunira con la periodicidad necesaria para el adecuado desempefio
de sus funciones, previa convocatoria del Presidente. El Presidente debera
convocar el Consejo a iniciativa propia o a peticion de cualquiera de sus
miembros, quienes podran proponer la inclusién de puntos adicionales al orden
del dia. En todo caso, el Consejo se reunird al menos cuatro veces al afio para
conocer periddicamente de la marcha de la Sociedad y de sus sociedades filiales.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o
correo electronico, y estara autorizada con la firma del Presidente o del Secretario
o del Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una
antelacién minima de tres dias e incluir4 el orden del dia.

La convocatoria de las sesiones extraordinarias del Consejo podra ser realizada
por teléfono y sin observancia del plazo de antelacién y demds requisitos
establecidos en el apartado anterior, cuando a juicio del Presidente las
circunstancias asi lo justifiquen.

El Consejo se reunird en el domicilio social o en el lugar o lugares indicados por
el Presidente.

Articulo 46. Desarrollo de las sesiones

1.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, mas de la mitad de sus miembros.

Los Consejeros podran hacerse representar por otro Consejero, mediante carta o
telegrama dirigido al Presidente, pudiendo un mismo Consejero ostentar varias
delegaciones.

El Consejo podra celebrarse en varias salas simultineamente, siempre y cuando se
asegure por medios audiovisuales o telefénicos la interactividad e
intercomunicacién entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En
este caso, se hard constar en la convocatoria el sistema de conexién y, de resultar
aplicable, los lugares en que estan disponibles los medios técnicos necesarios para
asistir y participar en la reunién. Los acuerdos se consideraran adoptados en el
lugar donde esté la Presidencia.

Excepcionalmente, si ningin Consejero se opone a ello, podra celebrarse el
Consejo por escrito y sin sesion. En este ultimo caso, los Consejeros podran
remitir sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta por
correo electronico.
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Salvo en los casos en que especificamente se requiera una mayoria superior por
disposicion legal, estatutaria o reglamentaria, los acuerdos se adoptaran por
mayoria absoluta de los Consejeros asistentes, presentes y representados. El
Presidente tendra voto de calidad para decidir los empates.

Los acuerdos que adopte el Consejo se consignaran en actas firmadas por el
Presidente y el Secretario. Los acuerdos del Consejo se acreditaran mediante
certificacién expedida por el Secretario del Consejo o, en su caso, del
Vicesecretario, con el visto bueno del Presidente o, en su caso, del Vicepresidente.

Articulo47.  Organos delegados y consultivos del Consejo

1.

El Consejo de Administracion podrd delegar, con caracter permanente, todas o
algunas de sus facultades en una Comisién Ejecutiva y/o en uno o varios
consejeros delegados y determinar los miembros del propio Consejo que vayan a
ser titulares del 6rgano delegado, asi como, en su caso, la forma de ejercicio de las
facultades concedidas. Asimismo, el Consejo podra designar otras comisiones a
las que encomiende competencias en asuntos o materias determinadas.

La delegacion de facultades con caricter permanente y la determinacion de los
miembros del propio Consejo que hayan de ocupar tales cargos, requeriran para su
validez el voto favorable de las dos terceras partes del nimero de miembros del
Consejo que en su dia hubiera fijado la Junta General.

En ningun caso podrdn ser objeto de delegacién las facultades legalmente
reservadas al conocimiento del Consejo, entre las que se incluyen la rendicién y
formulacién de las cuentas anuales, ni las facultades especificamente concedidas
al Consejo por la Junta General, salvo que medie en este ultimo caso autorizacion
expresa de la misma, asi como las que se establezcan como indelegables en estos
Estatutos.

Articulo 48. La Comision Ejecutiva

1.

El Consejo procurard quer la estructura de participacién de las diferentes
categorias de consejeros en la Comision Ejecutiva serd similar a la del propio
Consejo.

El Secretario del Consejo de Administracion sera el Secretario de la Comision
Ejecutiva.

Articulo 49, La Comision de Auditoria

1.

Se constituird una Comision de Auditoria, que estara formada por un minimo de
tres y un maximo de cinco Consejeros, todos externos o no ejecutivos, con una
mayoritaria representacién de Consejeros independientes.

Los integrantes de la Comisién de Auditoria seran designados por el Consejo de
Administracion teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos de los Consejeros.

La Comision de Auditoria deberd estar, en todo caso, presidida por un Consejero
independiente en el que, ademds, concurran conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos. El Presidente de la
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Comisiéon de Auditoria deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Las competencias de la Comision de Auditoria serdn, como minimo:

(i) Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta General de
accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

(i) Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta
General, la designacion del Auditor de Cuentas.

(1i1) Supervisar los servicios de auditoria interna.

(iv) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como mantener con el Auditor de Cuentas aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas técnicas de auditoria.

(v)  Conocer del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control
interno de la Sociedad.

La Comision de Auditoria tendrd un Presidente, designado por el Consejo de
Administracion de entre sus miembros no ejecutivos, que debera ser sustituido
cada cuatro afios, pudiendo ser releegido una vez transcurrido el plazo de un afio
desde su cese.

La Comision de Auditoria se entendera validamente constituida cuando concurran
a la reunién, presente o representados, al menos la mitad més uno de sus
miembros y sus decisiones se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes.

Se reunira cada vez que lo convoque su Presidente y, al menos, cuatro veces al
afio, y se levantara acta de sus reuniones con la firma de todos sus miembros. Del
contenido y de los acuerdos adoptados en dichas sesiones se dard cuenta al plano
del Consejo de Administracion.

Una de las reuniones de la Comisién de Auditoria estara destinada necesariamente
a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de
gobierno de la Sociedad y a preparar la informacion que el Consejo ha de aprobar
e incluir dentro de la documentacion publica anual.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estaran
obligados a asistir a las reuniones de la Comisién y prestarle su colaboracién y
acceso a la informacién de que dispongan cuando la Comisién asf lo solicite. La
Comision podrd igualmente requerir la asistencia a sus sesiones del Auditor
externo.

El Reglamento del Consejo desarrollara el régimen de la Comisién de Auditoria
previsto en este articulo.

Articulo 50. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Se constituira una Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, a la que se
encomendaran facultades generales de propuesta e informe en materia retributiva
y de nombramientos y ceses de Consejeros.
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo
de tres y un maximo de cinco Consejeros, todos externos o no ejecutivos, con una
mayoritaria representacion de Consejeros independientes.

Los integrantes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran
designados por el Consejo de Administracién, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos de la
Comision,

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberd estar en todo caso
presidida por un Consejero independiente.

El Reglamento del Consejo regulard la composicién, el funcionamiento y las
competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 51.  Duracién del cargo de Consejero

L.

La duracion del cargo de Consejero sera de cinco afios. Los Consejeros cesantes
podran ser reelegidos.

Los Consejeros designados por cooptacién podrén ser ratificados en su cargo en la
primera Junta General que se celebre con posterioridad a su designacion.

Articulo 52.  Cese de los Consejeros

1.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados, y cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas. En el primer caso, el cese sera efectivo el dia en
que se retna la primera Junta General posterior a la fecha de vencimiento del
periodo de su nombramiento, o hubiese transcurrido el término legal para la
convocatoria de la Junta que hubiese de resolver sobre la aprobacion de cuentas
del gjercicio anterior.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimisién si éste, previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, lo considera conveniente, en
los casos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, cuando se hallen incursos en
alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

Articulo 53.  Obligaciones Generales del Consejero

1.

De acuerdo con lo prevenido en el articulo 39, la funcién del Consejero es orientar
y controlar la gestion de la Sociedad con el fin de maximizar su valor en beneficio
de los accionistas.

En el desempefio de sus funciones, el Consejero debe obrar con la diligencia de un
ordenado empresario, quedando obligado, en particular, a: (a) dedicar con
continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular las
cuestiones que plantea la administracién de la sociedad, recabando la informacién
suficiente para ello y la colaboracién y asistencia que considere oportuna; (b)
informarse y preparar adecuadamente las reuniones del consejo y de los drganos
delegados y consultivos del mismo a los que pertenezca; (c) participar
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activamente en el 6rgano de administracién y en sus comisiones y tareas
asignadas, informéandose, expresando su opinién, e instando de los restantes
consejeros su concurrencia a la decision que se entienda mas favorable para la
defensa del interés social. De no asistir, por causa justificada, a las sesiones a las
que haya sido convocado, procurara instruir de su criterio al consejero que, en su
caso, le represente; (d) oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos
o al interés social y solicitar la constancia en el acta de su posicién cuando lo
considere mds conveniente para la tutela del interés social; () realizar cualquier
cometido especifico que le encomiende el consejo de administracién y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacién; (f) promover la
investigacion sobre cualquier irregularidad en la gestion de la compaiiia de la que
haya podido tener noticia; (g) instar a las personas con capacidad de convocatoria
para que convoquen una reunion extraordinaria del consejo o incluyan en el orden
del dia de la primera que haya de celebrarse los extremos que considere
convenientes.

El Consejero se halla obligado asimismo a producirse en sus relaciones con la
Sociedad de acuerdo con las exigencias de un representante leal. El deber de
lealtad le obliga a anteponer los intereses de la sociedad a los suyos propios, y,
especificamente, a observar las reglas contenidas en los articulos 127 y siguientes
de la Ley de Sociedades Anénimas.

El Reglamento del Consejo desarrollard las obligaciones especificas de los
consejeros, derivadas de los deberes de confidencialidad, no competencia y
lealtad. A tal efecto, prestara particular atencion a las situaciones de conflicto de
interés y podra disponer a tal efecto los procedimientos y requisitos necesarios
para la autorizacién o dispensa al amparo de lo establecido en los articulos 127 y
siguientes de la Ley de Sociedades An6nimas.

Articulo 54.  Retribucion de los Consejeros

1.

Los Consejeros, en su condicién de miembros del Consejo de Administracion,
tendran derecho a percibir una retribucién de la Sociedad que consistira en una
asignacion anual fija y en dietas de asistencia.

El importe conjunto de las retribuciones anteriores sera fijado por la Junta
General. Dicho importe se mantendré entretanto no sea modificado por un nuevo
acuerdo de la Junta General.

La fijacién de la cantidad exacta a abonar dentro de aquel limite y su distribucién
entre los distintos Consejeros por razén de su cargo en €l y en sus distintas
comisiones corresponde al Consejo de Administracion.

Ademas, los consejeros que cumplan funciones ejecutivas dentro de la Sociedad
tendran derecho a percibir, por este concepto, una retribucién compuesta por: (i)
una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (ii) una
parte variable, correlacionada con algin indicador de los rendimientos del
Consejero o de la Sociedad; (iii) una parte asistencial, que contemplara los
sistemas de prevision y seguro oportunos; y (iv) una indemnizacién para el caso
de cese no debido a incumplimiento imputable al Consejero.

La determinacién de los importes y partametros de referencia corresponde al
Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
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Retribuciones. El Consejo cuidard que las retribuciones se orienten por las
condiciones del mercado y tomen en consideracién la responsabilidad y grado de
compromiso que entrafia el papel que estd a llamado a desempefiar el
Consejero.Las retribuciones establecidas de acuerdo con lo previsto en este
apartado deberdn ser sometidas en cada ejercicio a la ratificacién de la Junta
General.

Los Consejeros ejecutivos podran ser retribuidos ademas con la entrega de
acciones de la Sociedad, de opciones sobre las mismas o de instrumentos
vinculados a su cotizacién. Esta retribucién debera ser acordada por la Junta
General de Accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, el nimero de acciones a
entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acciones
que se tome como referencia y el plazo de duracién de esta forma de retribucion.

La Sociedad estéd autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para
sus Consejeros.

Las retribuciones de los Consejeros externos y de los Consejeros ejecutivos, en
este ultimo caso en la parte que corresponda a su cargo de Consejero al margen de
su funcién ejecutiva, se consignaran en la Memoria de manera individualizada
para cada Consejero. Las correspondientes a los Consejeros ejecutivos, en la parte
que corresponda a su funcioén ejecutiva, se incluirdn de manera agrupada, con
desglose de los distintos conceptos o partidas retributivas.

El Consejo de Administracién aprobara anualmente un informe sobre la politica
de retribuciones en el que expondran los criterios y fundamentos para determinar
las remuneraciones de los Consejeros correspondientes al gjercicio en curso y, en
su caso, a ejercicios futuros, que serd puesto a disposicién de los accionistas con
ocasion de la convocatoria de la Junta General ordinaria. El contenido del informe
se regularé en el Reglamento del Consejo, de acuerdo con las normas de gobierno
corporativo asumidas por la Sociedad.

Articulo 55.  Informe anual de gobierno corporativo

1.

El Consejo de Administracion elaborard un informe anual de gobierno corporativo
que prestara especial atencion (i) al grado de seguimiento de las recomendaciones en
materia de buen gobierno contenidas en los informes oficiales; (ii) al funcionamiento
de la Junta General y desarrollo de las sesiones; (iii) a las operaciones vinculadas ya
las operaciones intragrupo; (iv) a la estructura de propiedad de la Sociedad; y (v) ala
estructura de la administracion de la Sociedad, y demés contenido que venga
impuesto por la normativa aplicable.

El informe anual de gobierno corporativo seré puesto a disposicién de los accionistas
en la pagina web de la Sociedad no més tarde de la fecha de publicacién de la
convocatoria de la Junta General ordinaria que haya de resolver sobre las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio al que se refiera el referido informe.

Articulo 56.  Pagina web

1.

La Sociedad tendrd una pagina web a través de la cual se informard a sus
accionistas, inversores y al mercado en general de los hechos econémicos y de
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todos aquellos de carcter significativo que se produzcan en relacion con la
Sociedad.

Sin perjuicio de cuanta documentacién adicional venga exigida por la normativa
aplicable, la pagina web de la Sociedad incluird, como minimo, la informacién y
documentos que se recojan en el Reglamento del Consejo.

TITULO III. OTRAS DISPOSICIONES

Articulo 57. Formulacién de las cuentas anuales

1.

El ejercicio social correspondera al afio natural, comenzando el 1 de enero y
terminando el 31 de diciembre de cada afio.

En el plazo maximo de tres meses, contados a partir del cierre de cada ejercicio
social, el Consejo de Administracion formulara las cuentas anuales, el informe de
gestion, la propuesta de aplicacién del resultado asi como, en su caso, las cuentas y
el informe de gestion consolidados.

El Consejo de Administracién procurard formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas. No
obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
piblicamente, a través del Presidente de la Comisién de Auditorfa, el contenido y el
alcance de la discrepancia y procurara, asimismo, que el Auditor de Cuentas dé
igualmente cuenta de sus consideraciones al respecto.

Las cuentas anuales y el informe de gestion de la Sociedad deberan ser revisados por
los auditores de cuentas, designados por la Junta General antes de que finalice el
ejercicio por auditar, por un periodo determinado que no podra ser inferior a tres
afios ni superior a nueve, a contar desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a
auditar, pudiendo ser reelegidos por la Junta General anualmente un vez finalizado el
periodo inicial.

Articulo 58.  Aprobacion de las cuentas y distribucién del resultado

1.
2.

Las cuentas anuales se someteran a la aprobacion de la Junta General de accionistas.

Una vez aprobadas las cuentas anuales, la Junta General resolvera sobre la aplicacién
del resultado del ejercicio.

Sélo podrin repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas
de libre disposicion, si se han cubierto las atenciones previstas por la Ley y los
Estatutos y el valor del patrimonio neto contable no es o, a consecuencia del reparto,
no resulta ser inferior al capital social. Si existiesen pérdidas de ejercicios anteriores
que hiciesen que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuese inferior a la cifra
del capital social, el beneficio se destinard a compensar las pérdidas.

La Junta General acordard la cuantia, momento y forma de pago de los dividendos,
que se distribuiran a los accionistas en proporcion al capital que hayan
desembolsado.
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5. La Junta General y el Consejo de Administracién podran acordar la distribucién de
cantidades a cuenta de dividendos, con las limitaciones y cumpliendo con los
requisitos establecidos por la Ley.

Articulo 59.  Dividendo en especie

La Junta General podra acordar que el dividendo sea satisfecho total o parcialmente en
especie, siempre y cuando:

(1)  losbienes o valores objeto de distribucién sean homogéneos;

(i) estén admitidos a cotizacion en un mercado oficial -en el momento de la efectividad

del acuerdo- o quede debidamente garantizada por la Sociedad la obtencién de
liquidez en el plazo maximo de un afio; y

(iii) no se distribuyan por un valor inferior al que tienen en el balance de la Sociedad.

Articulo 60.  Depésito de las cuentas anunales

Dentro del mes siguiente a la aprobacién de las cuentas anuales, el Consejo de
Administracién presentard, para su depdsito en el Registro Mercantil del domicilio social
de la Sociedad, certificacion de los acuerdos de la Junta General de aprobacion de las
cuentas anuales y de aplicacién del resultado. A la certificacién acompariard un ejemplar
de cada una de dichas cuentas, asi como, en su caso, del informe de gestion y del informe
de los auditores.

Articulo 61.  Disolucién de la Sociedad

La Sociedad se disolvera en los casos y con los requisitos previstos en la legislacion
vigente.

Articulo 62.  Liquidadores

1. Disuelta la Sociedad, todos los miembros del Consejo de Administracién con
nombramiento vigente e inscrito en el Registro Mercantil quedaran de derecho
convertidos en liquidadores, salvo que la Junta General hubiese designado otros
liquidadores en el acuerdo de disolucion.

2. En el supuesto de que el nimero de los Consejeros no fuera impar, el Consejero de
menor edad no asumira la condicién de liquidador.

Articulo 63.  Representacion de la sociedad disuelta

En caso de disolucion de la Sociedad, el poder de representacién correspondera
solidariamente a cada uno de los liquidadores.

Articulo 64.  Activo y pasivo sobrevenidos

1. Cancelados los asientos relativos a la Sociedad, si aparecieran bienes sociales los
liquidadores deberan adjudicar a los antiguos socios la cuota adicional que les
corresponda, previa conversion de los bienes en dinero cuando fuere necesario.
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Transcurridos seis meses desde que los liquidadores fueren requeridos para dar
cumplimiento a lo establecido en el parrafo anterior, sin que hubieren adjudicado a
los antiguos socios la cuota adicional, o en caso de defecto de liquidadores, cualquier
interesado podra solicitar del Juez de Primera Instancia del tltimo domicilio social el
nombramiento de persona que los sustituya en el cumplimiento de sus funciones.

2. Los antiguos socios responderan solidariamente de las deudas sociales no satisfechas
hasta el limite de lo que hubieran recibido como cuota de liquidacién, sin perjuicio
de la responsabilidad de los liquidadores en caso de dolo o culpa.

3. Para el cumplimiento de requisitos de forma relativos a actos juridicos anteriores a la
cancelacion de los asientos de la Sociedad, o cuando fuere necesario, los antiguos
liquidadores podran formalizar actos juridicos en nombre de la sociedad extinguida
con posterioridad a la cancelacién registral de ésta. En defecto de liquidadores,
cualquier interesado podra solicitar la formalizacion por el Juez de Primera Instancia
del domicilio que hubiere tenido la Sociedad.

Articulo 65. Fuero

Los accionistas, al igual que la Sociedad, con renuncia de su fuero propio, quedan expresa
y terminantemente sometidos al fuero judicial del domicilio de la Sociedad.

DISPOSICION ADICIONAL

En el plazo de dos meses desde la entrada en vigor de los presentes Estatutos, el Consejo
de Administracion aprobard un nuevo Reglamento del Consejo cuyas disposiciones se
ajustaran a lo aqui previsto.



Anexo 2.- Estatutos vigentes de Inbesos, S.A.

ESTATUTOS SOCIALES INBESOS

TITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1°.- Denominacion social

Con la denominacién de INBESOS, SOCIEDAD ANONIMA, esti constituida una
Compafiia Mercantil, que se regird en lo sucesivo por los presentes Estatutos, sus
Reglamentos Internos y en cuanto en ellos no esté previsto, por el Texto Refundido de
la Ley de Sociedades An6nimas de 22 de Diciembre de 1.989, por el régimen juridico
de las Sociedades Cotizadas contenidas en el Titulo X de la Ley del Mercado de Valores
y por las demas leyes y disposiciones que le sean de aplicacién.

Articulo 2°.- Domicilio y Sucursales

La Sociedad tiene su domicilio en Barcelona, calle Consell de Cent, 333, 1°, pudiendo
establecer Sucursales, Delegaciones y representaciones en cualquier otra plaza, previo
acuerdo del Consejo de Administracion.

Los Administradores podran igualmente trasladar el domicilio social de la Compaiiia,
siempre que se verifique dentro del mismo término municipal de Barcelona.

Articulo 3°.- Objeto social
El objeto de 1a Sociedad es:

a) La transformacion y fusion de piezas de acero y aprovechamientos ferrosos por horno
eléctrico, y en general, todo lo referente a la industria metalurgica.

b) La compraventa, gravamen, arrendamiento, administracién y explotacién en
cualquier forma de fincas rusticas y urbanas y la realizacién de toda clase de obras y
construcciones, tanto publicas como privadas, edificaciones y urbanizaciones de
cualquier género.

¢) La gestion y administracion de inversiones mobiliarias, industriales y comerciales.

d) La promocién de empresas y negocios asi como la intervencién en su constitucion,
reforma y desenvolvimiento, realizando los estudios, proyectos y gestiones técnicas y
econdmicas que fueran necesarias a tal fin, incluso con el cardcter de gestién o gerencia
profesional y permanente.

e) Aceptar y cumplimentar encargos de confianza de toda indole, dentro de los limites
establecidos en la Ley, mandatos, comisiones, representaciones y gestiones de negocios
ajenos, relativos a cualesquiera actos de la vida civil, mercantil y administrativa;
intervenir en el desenvolvimiento econdmico de empresas; realizar estudios y prestacién
de asistencia profesional y técnica; administrar o invertir capitales o valores, asi como
toda clase de bienes en general.
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f) La intervencién en otras sociedades de andlogo objeto, ya sea mediante colaboracién
en la fundacién de las mismas, en la suscripcién y compraventa de acciones o en la
fusién de absorcion de aquéllas; asi como en la compraventa, gravamen y pignoraciéon
de acciones, obligaciones y participaciones en sociedades.

Se exceptian las operaciones y negocios reservados a los Bancos, Cajas de Ahorro,
Entidades de Financiacion y de crédito cooperativo, de arrendamiento financiero y de
cualquier otra clase por determinacion legal.

Dentro de esta caracterizacion general enunciativa, la Sociedad podra dedicarse a la
gestion y administracién por cuenta propia o de terceros, de los negocios y actividades
de los ramos enunciados o directamente relacionados con los mismos; participar en
otros negocios, sociedades o empresas; adquirir o enajenar bienes muebles o inmuebles,
o constituir, modificar, adquirir, enajenar o cancelar derechos reales sobre los mismos.

La enunciacion de los expresados fines sociales, no presupone su inmediato
desenvolvimiento ni la simultaneidad de los mismos, sino la posibilidad y propésito de
su ejercicio, condicionado a las circunstancias libremente apreciadas por la
Administracién de la Sociedad, la que podra iniciar o no tales actividades, asi como
suspenderlas y reemprenderlas cuando a su juicio el interés social lo requiera.

Los propios fines sociales podran ser desarrollados por la Sociedad en forma directa o
por cualquiera de los medios admitidos en derecho.

Articulo 4°.- Duracion

La duracion se establece por tiempo indefinido. Sin embargo, la Junta General de
Accionistas, podra acordar en todo momento su disolucién, transformacién, fusiéon o
escision con otras sociedades, cumpliendo los requisitos que exigen los presentes
Estatutos y la legislacion vigente en la materia.

La Sociedad dio comienzo a sus operaciones €l dia cinco de abril de 1950.

TITULO II
CAPITAL, ACCIONES Y OBLIGACIONES
Articulo 5°.- Capital social

El capital social es de SIETE MILLONES TREINTA Y DOS MIL EUROS
(7.032.000,-), representado por CINCO MILLONES OCHOCIENTAS SESENTA MIL
(5.860.000,- ) acciones de 1,20 EUROS cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas.

Articulo 6°.- Representacion de las acciones

1.- Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta, numeradas del
1 al 5.0860.000, inclusive. Se regiran por las Normas reguladoras del Mercado de
Valores y demas disposiciones aplicables.
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2.- La Sociedad reconocerd como accionista a la persona que aparezca como legitimada
en los asientos del Registro Contable, en el que se anotaran las sucesivas transferencias
de las acciones y la constitucién de derechos reales sobre las mismas.

No obstante lo anterior se llevaran asimismo aquellos libros o registros que, segun la
legislacién vigente en cada momento sean preceptivos o necesarios.

Articulo 7°.- Acciones sin voto

La Sociedad podra emitir acciones sin voto por un importe nominal no superior a la
mitad del capital social desembolsado.

Los titulares de acciones sin voto tendran derecho a percibir un dividendo minimo del 5
por 100 del capital social desembolsado por cada accién sin voto.

El Régimen Juridico aplicable de las acciones sin voto sera el establecido en los
articulos 90, 91 y 92 del vigente Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas y
Normas que los desarrollen o modifiquen.

Todos los articulos de los presentes estatutos sociales deben ser entendidos e
interpretados de forma que sea siempre plenamente respetado ese Régimen Juridico
aplicable a las acciones sin voto.

Articulo 8°.- Copropiedad de acciones

Las acciones son indivisibles frente a la Sociedad que sélo reconocera un tnico titular
para cada una de ellas.

Los copropietarios, si los hubiere habran de designar una sola persona para que los
represente en el gjercicio de los derechos de socio y responderan solidariamente frente a
la Sociedad de cuantas obligaciones se deriven de su condicién de accionista, si bien
deberan inscribirse en el Registro Contable a nombre de todos los cotitulares.

Articulo 9°.- Usufructo y prenda de acciones

En caso de usufructo de acciones, la cualidad de socio reside en el nudo propietario,
pero el usufructuario tendra derecho al voto y a participar de los dividendos acordados
por la Sociedad durante el usufructo.

En cuanto al ejercicio de los demas derechos de socio, se estard a lo dispuesto en el
articulo 67 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

Finalizado el usufructo, el usufructuario podra exigir del nudo propietario el incremento
de valor experimentado por las acciones usufructuadas que corresponda a los beneficios
propios de explotacion de la Sociedad integrados durante el usufructo en las reservas
expresas que figuren en el Balance de la Sociedad, cualquiera que sea la naturaleza o
denominacién de las mismas.

Si la Sociedad se disolviera durante el usufructo, podré exigir el nudo propietario una
parte de la cuota de liquidacién equivalente al incremento del valor de las acciones
usufructuadas previsto en el parrafo anterior. Si las partes no llegan a un acuerdo se
estara entonces a lo previsto en el articulo 68.3 del citado Texto Refundido.
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En los casos de ampliacion de capital de la Sociedad, si el nudo propietario no hubiere
ejercitado o enajenado el derecho de suscripcion preferente como minimo 10 dias antes
de la extincion del plazo fijado para su ejercicio, estara el usufructuario legitimado para
proceder a la venta de dichos derechos o a la suscripcién de las acciones.

Si la ampliacién se hiciese con cargo a los beneficios o a las reservas constituidas
durante el periodo de usufructo, las nuevas acciones corresponderan al nudo propietario,
pero el usufructo se extendera a ellas.

En el caso de prenda de acciones, el acreedor pignoraticio no podra ejercer el derecho
de voto, ni ninglin otro derecho, salvo el de percepcién de los beneficios de los titulos
recibidos en prenda, siempre que se produzcan y repartan dentro del plazo de duracién
de aquélla.

Los derechos a que se refieren los parrafos anteriores solo podran ser ejercitados frente
a la Sociedad si se hubiese notificado a aquélla la constitucién del usufructo o de la
prenda, o de cualquier otro gravamen, debiéndose estar, ademas, a lo dispuesto en la
Seccion Tercera del Capitulo Primero del Titulo Primero del Real Decreto 116/1992 de
14 de Febrero y demas disposiciones aplicables.

Articulo 10°.- Intervencidn Judicial

Ni los accionistas ni sus derecho-habientes ni acreedores, podran pedir en ningiin caso,
fuera de los previstos por la Ley, la intervencion judicial de la Sociedad, ni hacer ni
solicitar investigaciones respecto a ella.

Articulo 11°.- Sumision de los accionistas

La condicién de accionista somete a quien la ostenta a los preceptos de estos estatutos y
a los acuerdos adoptados reglamentariamente por las Juntas Generales y por el Consejo
de Administraciéon de la Compafiia, todo ello sin perjuicio de las acciones de
impugnacion y responsabilidad reguladas en la legislacion vigente cuando asi proceda.

En los términos establecidos por la Ley de Sociedades Anénimas y salvo en los casos
previstos en ella o en los Estatutos sociales, los accionistas gozaran de los siguientes
derechos:

a) Votar en las Juntas Generales a razén de un voto por cada una de las acciones que
posean, salvo las acciones sin voto que se regiran por lo dispuesto en el articulo 7°. El
gjercicio del derecho de voto podra ejercitarse mediante correspondencia postal,
electronica o cualquier otro medio de comunicacién a distancia, siempre que se
garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto.

b) Participar en el reparto de las ganancias sociales.
¢) Participar en el reparto del patrimonio resultante de la liquidacidn.

d) El de suscripcién preferente en la emision de nuevas acciones, salvo lo previsto en el
articulo 159 del Texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

e) El de asistir a las Juntas Generales e impugnar los acuerdos sociales.

f) El de informacion.
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Articulo 12°.- Dividendos pasivos

1.-Cuando existan acciones parcialmente desembolsadas, los accionistas deberan
proceder al desembolso en la forma y en el momento que determine el Consejo de
Administracion, dentro de los limites que haya fijado el acuerdo de la Junta General de
Accionistas relativa a la ampliacion de capital de que se trate.

2.- El accionista que se hallare en mora en el pago de los dividendos pasivos no podra
ejercitar los derechos establecidos en los apartados a), b) y d) del articulo precedente.

Articulo 13°.- Acciones propias

La Sociedad sélo podrd adquirir sus propias acciones cuando éstas se hallen
integramente desembolsadas y la adquisicion haya sido autorizada por la Junta General
mediante acuerdo que deberé establecer las modalidades de la adquisicién, el nimero
maximo de acciones a adquirir, el precio minimo y el maximo de adquisicién y la
duracién de la autorizacion, que en ninglin caso podra exceder de 18 meses.

El valor nominal de las acciones adquiridas, suméndose al de las que ya posea la
Sociedad y sus filiales, no podra exceder del 10% del capital social de la Sociedad
adquirente, la que deberd dotar en su pasivo, sin disminucién del capital ni de las
reservas legal y estatutariamente disponibles, una reserva no utilizable equivalente al
importe de las acciones propias, mientras no sean éstas enajenadas o amortizadas.

Se exceptiian de los requisitos establecidos en los parrafos anteriores:

a) Cuando la adquisicién de las acciones se verifique en ejecucién de un acuerdo de
reduccion adoptado en Junta General.

b) Cuando las acciones formen parte de un patrimonio adquirido a titulo universal.

¢) Cuando las acciones que estén integramente liberadas sean adquiridas a titulo gratuito
0 como consecuencia de una adjudicacion judicial para satisfacer un crédito de la
Sociedad frente al titular de dichas acciones.

En estos casos, las acciones deberan ser enajenadas por la Sociedad en el plazo de tres
afios desde su adquisicién salvo que sean amortizadas por reduccion de capital o que no
excedan junto con las que ya posea de la propia Sociedad, del 10% del capital social.

En el supuesto de adquisicién de sus propios titulos establecido en el presente articulo,
quedara en suspenso el ejercicio del derecho de voto y de los demés derechos politicos
incorporados a las acciones propias, computdndose en el capital para calcular las cuotas
necesarias para la constituciéon y adopcion de los acuerdos en la Junta. En cuanto a los
derechos econdmicos inherentes a las mismas, excepcién hecha del derecho a la
asignacion gratuita de las nuevas acciones, estos serdn atribuidos proporcionalmente al
resto de las acciones, estindose ademas a lo establecido en los apartados 3 y 4 del
articulo 79 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

La adquisicién por la Sociedad de sus propias acciones, contraviniendo lo establecido
en los dos primeros pérrafos del presente articulo, deberan ser enajenadas en el plazo
maximo de un afio a contar desde la fecha de la primera adquisicién. A falta de tal
enajenacion, debera procederse de inmediato a la amortizacién de las acciones propias y
a la reduccion de capital. En su defecto cualquier interesado podra solicitar su adopcion
por la Autoridad Judicial, resultando igualmente obligados a solicitar dicha medida los
Administradores de la Compafiia cuando el acuerdo social fuese contrario a la reduccién
de capital o no pudiera ser logrado.
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Sera nula la adquisicion cuando las acciones no estuvieran integramente desembolsadas.

Articulo 14°.- Emisién de obligaciones

La sociedad podrd emitir series numeradas de obligaciones u otros valores que
reconozcan o creen una deuda, de conformidad con lo previsto en la legislacién vigente
aplicable en la materia. Todos estos valores quedaran sometidos al régimen establecido
en las disposiciones legales en vigor y podran estar representadas por medio de
anotaciones en cuenta o de titulos nominativos o al portador y ser simples o hipotecaria.

TITULO 11
GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
Articulo 15°.- Administracién de la sociedad

El Gobierno y Administracién de la Sociedad se ejercera por las Juntas Generales
Ordinarias o Extraordinarias y por el Consejo de Administracion.

La intervencion corresponderd a los Auditores de Cuentas, salvo que la Sociedad
cumpliera con los requisitos establecidos en el articulo 181 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades An6nimas.

CAPITULO 1
DE LAS JUNTAS DE ACCIONISTAS
Articulo 16°.- Junta General de Accionistas

La Junta General, convocada y constituida conforme a estos estatutos, encarna la
plenitud juridica de la Compafiia, y sus acuerdos obligan a la totalidad de los
accionistas, incluso los ausentes, a los que se abstuvieren de votar y a los disidentes, sin
perjuicio de los derechos de impugnacién y de separacién previstos en las leyes.

La Junta General se rige por lo dispuesto por la Ley y en estos estatutos, desarrollados y
complementados mediante el Reglamento de la Junta General, que ser4 aprobado por la
Junta a propuesta de Consejo de Administracién de la sociedad.

Articulo 17°.-Facultad y obligacion de convocar Juntas Generales
Las Juntas Generales habran de ser convocadas por el Consejo de Administracién.

Dicho Organo podra convocar la Junta General Extraordinaria de Accionistas siempre
que lo considere conveniente para los intereses sociales.

Debera el Consejo de Administracion convocar la Junta General Extraordinaria de
Accionistas cuando lo soliciten socios que sean titulares de, al menos, un 5 por ciento
del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta. En este caso
deberd ser convocada para celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en
que se hubiera requerido notarialmente a los Administradores para convocarla.

Las Juntas Generales de Accionistas podran ser convocadas judicialmente en los casos
previstos en las leyes.
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Articulo 18°.- Anuncio de la convocatoria

La convocatoria de las Juntas Generales se hard por medio de anuncio publicado en el
"Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacién de
la Provincia del domicilio social, con un mes de antelacién, por lo menos. En el anuncio
se expresard la fecha y lugar de la reunién y en el Orden del Dia, con la debida claridad,
todos los asuntos a tratar.

Asimismo, podrd hacerse constar la fecha en la que, si procediera, se reunira la Junta en
segunda convocatoria.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la junta general de
accionistas incluyendo nuevos puntos del orden del dia. El ejercicio de este derecho
debera hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio
social dentro de los cinco dias siguientes a la publicacién de la convocatoria. Dicho
complemento de la convocatoria se publicard con quince dias de antelacién como
minimo a la fecha establecida para la reunién de la Junta.

Articulo 19°.- Junta Universal

En cualquier momento que se halle presente todo el capital social podra constituirse la
Junta General para tratar de cualquier asunto, si los asistentes lo aceptan y acuerdan
expresamente por unanimidad.

Articulo 20°.- Facultades de la Junta Ordinaria

Cada afio antes del dia 30 de junio, se reunird la Junta General de Accionistas, con
caracter Ordinario, con objeto de:

a) Examinar y sancionar las cuentas anuales que le sean sometidas por el Consejo de
Administracién, en su caso, resolviendo, ademas, sobre la aplicacién de los resultados.

b) Sancionar la gestion social de la Compaiiia.

¢) Nombrar los Auditores de Cuentas que previene el articulo 203 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anénimas, a excepcién de cuando se dé lo establecido en el
articulo 15 de estos estatutos o hubieren sido nombrados en Juntas anteriores en la
forma prevista en el articulo 36 de aquéllos.

d) Tomar cualesquiera otros acuerdos que figuren en el Orden del Dia.

Articulo 21°.- Junta General Extraordinaria

Cualquier otra Junta que no sea la prevista en el articulo anterior, tendra caracter
Extraordinaria y su convocatoria se sujetard a lo dispuesto en el articulo 18 de estos
estatutos. Necesariamente habréan de incluirse en el Orden del Dia los asuntos que hayan
de tratarse en la misma.

Articulo 22°.- Constitucion de las Juntas

51



Las Juntas Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas quedaran validamente
constituidas en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o representados
posean al menos el 25 por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, sera vélida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el
capital concurrente a la misma.

Articulo 23°.- Supuestos especiales de constitucion de Juntas Generales.

1.- Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento o la reduccion del capital social, la transformacion,
fusién o escision de la Sociedad y en general, cualquier modificacién de los estatutos
sociales, serd necesaria en primera convocatoria, la concurrencia de Accionistas
presentes o representados que posean, al menos el 50 por 100 del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 por 100
de dicho capital.

2.- Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por 100 del capital
suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior s6lo
podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la Junta.

Las Juntas Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas quedaran validamente
constituidas en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o representados
posean al menos el 30 por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, serd vélida la constitucion de la Junta cuando asista el 15 por
ciento del capital suscrito con derecho a voto.

Articulo 24°.- Asistencia a las Juntas Generales

1.- Podrén asistir a las Juntas Generales los accionistas que tengan inscritas las acciones
a su nombre, en el Registro Contable correspondiente, con 5 dias de antelacién como
minimo, a aquél en que haya de celebrarse la Junta General de Accionistas.

2.- A los titulares de las acciones se les proveerd, en la Entidad o Entidades autorizadas
que en la convocatoria de la Junta General de Accionistas se especifiquen, de la
correspondiente tarjeta de asistencia, en la que constaran las menciones y circunstancias
que la Ley o los presentes Estatutos exijan y, en especial, el nimero de acciones
inscritas a su nombre. Para la entrega de dicha tarjeta de asistencia, los accionistas
deberan acreditar la titularidad de sus acciones, mediante el oportuno certificado de
legitimacion, expedido a estos efectos, por la Entidad encargada o adherida
correspondiente, con arreglo a los asientos del Registro Contable.

3.- Si en dicha convocatoria no se estableciera el lugar donde los accionistas deban
proveerse de la mencionada tarjeta de asistencia, se entenderd que la misma se entregara
en el domicilio social de 1a Compaiiia.

4.- El derecho de asistencia a las Juntas Generales es delegable sélo en otro accionista.
La representacion debera conferirse por escrito bajo firma autégrafa del accionista que
podra remitir al Presidente del Consejo de Administracion por correspondencia postal,
electronica o cualquier otro medio de comunicacién que garantice debidamente la
identidad del accionista, con caréacter especial para cada Junta.
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La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del
representado tendra valor de revocacion.

En los casos de solicitud piblica de representacién, representacién familiar y la
conferida a un apoderado general para administrar todo el patrimonio, se regira por las
Normas Legales vigentes y por lo establecido en el Reglamento de la Junta General.

Articulo 25°.- Presidencia y Secretaria de las Juntas Generales

1.- Sera Presidente de la Junta General de Accionistas el que lo sea del Consejo de
Administracién, en su defecto el Vicepresidente, y a falta de ambos el vocal mas
antiguo del Consejo de Administracién y en caso de ser varios el de mas edad.

2.-El Secretario del Consejo de Administracién ejercera las funciones de Secretario en
las Juntas Generales, siendo sustituido en los casos de imposibilidad, ausencia o
vacante, por el Consejero que en aquél acto designe la Junta General.

3.- Corresponde al Presidente de la Junta, hacer la declaracién de estar constituida la
Junta en forma legal y del nimero de socios que concurran, personalmente o por medio
de representacion, asi como su participacion en el capital social y nimero de votos que
le correspondan; dirigir las deliberaciones, concediendo y retirando la palabra a las
personas que deseen intervenir; determinar los turnos para las intervenciones y limitar
los tiempos de uso de palabra; poner fin a los debates, cuando considere suficientemente
discutido el asunto o punto del Orden del Dia de que se trate, asi como proclamar el
resultado de las votaciones; y en general, todas las facultades que sean necesarias para
la mejor organizacion y funcionamiento de la Junta General.

Articulo 26°.- Derecho de informacion del Accionista

Todos los accionistas podran solicitar por escrito, hasta el séptimo dia anterior al
previsto para la celebracion de la Junta General o verbalmente durante la misma, los
informes o aclaraciones que estimen precisas acerca de los asuntos comprendidos en el
Orden del Dia. Asimismo, los accionistas podran solicitar dentro del expresado plazo
las informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito, acerca de la
informacion de la sociedad accesible al publico que se hubiera facilitado a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la ultima Junta General. El
Consejo estard obligado a proporcionarselos, salvo en los casos en que, a juicio del
Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique a los intereses sociales. Esta
excepcién no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital.

En el caso de Junta General Ordinaria y en los demas casos establecidos por la Ley, el
anuncio de convocatoria indicara lo que proceda respecto del derecho a examinar en el
domicilio social y a obtener, de forma inmediata y gratuita, los documentos que han de
ser sometidos a la aprobacion de la Junta, y en su caso, el informe o los informes
legalmente previstos. Dicha documentacién estara también disponible desde la fecha de
publicacién de la convocatoria en la pagina Web de la sociedad.

Articulo 27°.- Acta de la Junta General

La lista de asistentes a la Junta General de Accionistas figurara al comienzo de la propia
Acta o se adjuntard a ella por medio de anejo firmado por el Secretario con el Visto
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Bueno del Presidente. También podrd formarse mediante fichero o incorporarse a
soporte magnético en la forma establecida por la normativa aplicable.

El Acta podra ser aprobada por la propia Junta a continuacién de haberse celebrado ésta
y, en su defecto, y dentro del plazo de quince dias por el Presidente y dos interventores,
uno en representacion de la mayoria y otro por la minoria.

El Acta aprobada en cualquiera de estas dos formas tendr4 fuerza ejecutiva a partir de la
fecha de su aprobacion.

Las Actas, una vez aprobadas, seran firmadas por el Secretario de la sesi6n, con el Visto
Bueno de quien hubiera actuado en ella como Presidente.

Articulo 28°.- Adopcién de acuerdos.

Las Juntas de Accionistas tomaran sus decisiones por mayoria de votos.

CAPITULO II
DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
Articulo 29°.- Consejo de Administracién. Composicién.

Las mas amplias facultades para el Gobierno y Administracion de la Sociedad, asi como
su representacion en juicio y fuera de él, corresponderan al Consejo de Administracion.
Este deber4 estar constituido por un minimo de tres consejeros y un méaximo de seis a
criterio de la Junta General, la cual en todo momento podra acordar su cese o
nombramiento.

Para ostentar el cargo de Consejero no se precisa tener la condicion de accionista.

Los consejeros deberan cumplir los deberes que les impone la Ley, los presentes
Estatutos y los Reglamentos internos de la sociedad. En particular desempefiaran su
cargo con la diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal en
atencion al deber leal de diligente administracién. Cumplirdn también los deberes de
fidelidad, lealtad y secreto en la forma que les exige la Ley.

Articulo 30°.- Presidente, Vice-Presidente y Secretario.

El Consejo de Administracion elegird de su seno un Presidente y un Vice-Presidente
que sustituird a aquél en los casos de ausencia, enfermedad o vacante.

A falta de Presidente y Vice-Presidente, desempefiaré las funciones de aquél, el vocal a
quien corresponda por orden de antigiiedad y caso de ser varios, por orden de edad entre
ellos.

Asimismo designard un Secretario, pudiendo recaer el nombramiento en personas que
no sean Consejeros. En caso de ausencia, enfermedad o vacante de éste, desempefiaré la
funcién de Secretario el Consejero que designe el propio Consejo de Administracion.

Reelegidos el Presidente, Vice-Presidente y, en su caso, el Secretario del Consejo de
Administracién, consejeros de la Sociedad por acuerdo de su Junta General, continuaran
éstos desempefiando los cargos que ostentaban con anterioridad en el seno del Consejo
sin necesidad de nueva eleccién y sin perjuicio de la facultad de revocacion que
respecto a dichos cargos corresponde al Organo de Administracion.
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Articulo 31°.- Duracién del cargo

Los cargos de Consejeros no podran tener una duracién superior a los cinco afios,
pudiendo sin embargo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién
maxima.

Si durante el plazo para el que fueren designados Consejeros se produjesen vacantes, el
Consejo podré designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas,
sometiendo su nombramiento o ratificacion a la primera Junta General que se celebre
con posterioridad.

Articulo 32.- Garantias.

La Junta General podr4 fijar en todo momento las garantias que los Consejeros deban
prestar para el ejercicio de sus cargos o relevarlos de dicha prestacion.

Mientras no se tome acuerdo en tal sentido, se entenderd que no vienen obligados a
prestar garantia alguna.

Articulo 33°.- Convocatoria

El Consejo de Administracion se reunira cada vez que lo estime necesario el Presidente
o lo solicite uno cualquiera de sus miembros.

Articulo 34°.- Constitucion y adopcién de acuerdos.

1.- Para que el Consejo quede validamente constituido sera preciso que asistan a la
reunioén, presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes, con derecho
a voto.

2.- Los Consejeros podran hacerse representar por otro Consejero, mediante carta o
telegrama dirigido al Presidente, pudiendo un mismo Consejero ostentar varias
delegaciones.

3.- El Presidente del Consejo de Administracion dirigir4 las deliberaciones y tendréa voto
de calidad en caso de empate.

4.- Los acuerdos del Consejo de Administracién se adoptaran por mayoria absoluta de
los Consejeros concurrentes a la sesion, presentes o representados, salvo que la Ley o
estos estatutos exijan una mayoria superior.

5.-Las votaciones se podran realizar por escrito, sin necesidad de sesién, cuando ningin
Consejero se oponga a este procedimiento.

6.-De las reuniones de Consejo una vez terminadas y aprobadas, se levantara oportuna
acta que suscribira el Presidente, el Secretario y cuantos Consejeros lo deseen.

Articulo 35°.-Facultades del Consejo de Administraciéon

El Consejo de Administracion est4 facultado para tomar acuerdos sobre aquello que no
sea competencia especifica de la Junta de Accionistas, correspondiéndole en particular:
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a) Ostentar, en todo caso, las mas amplias facultades en lo que conviene al Gobierno y
Administracién de la Sociedad, asi como la legal representaciéon de la misma ante toda
clase de entidades publicas, privadas y particulares, asi como ante toda clase de oficinas
del Estado, Provincia, Municipio y Comunidades Auténomas, ante los Juzgados de
cualquier clase o jurisdiccién, incluso arbitrales, en toda clase de asuntos, expedientes,
procedimientos, pleitos y causas en que directa o indirectamente esté interesada la
Sociedad.

b) Otorgar toda clase de negocios juridicos, bien en documento privado bien en publico,
ya sean de gestion, administracién o dominio, aunque no se refieran al objeto especifico
de la Sociedad. En su consecuencia podrin realizar toda clase de actos civiles,
mercantiles, judiciales y administrativos, cualquiera que sea la naturaleza juridica de los
derechos, obligaciones, acciones, excepciones, bienes y efectos a que se refieran y las
personas, autoridades y organismos publicos y privados que afecten.

¢) Especificamente podra abrir, seguir y cancelar cuentas bancarias de cualquier clase,
incluso en el Banco de Espaiia, asi como establecer depésitos, fianzas y garantias de
todas clases y cancelarlas.

d) Otorgar poderes a terceras personas y ejercitar cuantas acciones procedan ante los
Tribunales, incluso los recursos de casacién e injusticia notoria ante el Tribunal
Supremo.

e) Interpretar, cumplir y hacer cumplir los estatutos de la Sociedad asi como ejecutar los
acuerdos de las Juntas Generales de Accionistas, elevando a ptiblicos los mismos.

) Redactar y formular el informe de gestién, las cuentas anuales, la propuesta de
aplicacién de resultados del ejercicio, asi como redactar los demas documentos e
informes que deban someterse a la aprobacion o al conocimiento de la Junta General de
Accionistas.

g) Acordar la distribucion a los Accionistas de dividendos a cuenta, sin haber concluido
el respectivo ejercicio econdémico o sin haber sido aprobadas las cuentas anuales, con
sujecion a lo establecido en la legislacion vigente.

h) Convocar las Juntas Generales de Accionistas.

1) Acordar la creacion, supresion o traslado de sucursales, oficinas, delegaciones y
representaciones de la Sociedad, tanto en Espafia como en el extranjero.

j) Constituir, modificar y extinguir sociedades, aportando dinero, bienes muebles

o inmuebles, aprobando Estatutos, suscribiendo acciones o participaciones, nombrando,
aceptando y ejerciendo cargos. Concertar, desempefiar y rescindir uniones, agrupaciones
y contratos de cooperacion de empresas o negocios.

Articulo 36°.- Régimen interno y delegacion de facultades

1.- El Consejo de Administracién podréa regular su propio funcionamiento, aceptar la
dimision de Consejeros y delegar todas o parte de sus facultades en una Comision
Ejecutiva, designada de su seno o en uno o varios de los miembros del propio Consejo
de Administracién, dindoles o no la denominacién de Consejeros Delegados, o
cualquier otra que estime oportuna, sin perjuicio de los apoderamientos que pueda
conferir a cualquier persona o entidad.
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2.- En ningln caso podran ser objeto de delegaciéon la rendicion de cuentas y la
presentacion de Balances a la Junta General, ni las facultades que ésta conceda al
Consejo, salvo en este Gltimo que fuese expresamente autorizado por ella.

3.- La delegacion permanente de alguna facultad del Consejo de Administracién en una
Comision Ejecutiva o en uno o varios de los miembros de dicho Organo, y la
designacion de los Administradores que hayan de ocupar tales cargos, requeriran para
su validez el voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo y
no produciran efecto alguno hasta su inscripcion en el Registro Mercantil.

Articulo 37°.- Retribuciones

Los Consejeros no percibirdn participacion alguna de las ganancias sociales,
percibiendo no obstante una prima y dieta por asistencia a las reuniones del Consejo.

Con independencia de lo anterior, los Consejeros podran percibir las remuneraciones,
sueldos, indemnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones con los requisitos que
establece la Ley o compensaciones de cualquier clase, por el desempefio en la propia
Sociedad de otras funciones directivas o de gestién de caricter laboral o mercantil
adicionales a las de Consejeros.

CAPITULO 111
DE LOS AUDITORES DE CUENTAS
Articulo 38°.- Auditores de cuentas. Plazo.

Son las personas fisicas o juridicas que ejerceran las funciones de revisar las Cuentas
Anuales, el Informe de Gestioén y la concordancia de este altimo con el primero. Seran
designados por la Junta General cuando la Sociedad se halle sujeta a ello y realizaran
sus funciones por un tiempo determinado a criterio de la propia Junta General que los
designe, sin que éste pueda ser inferior a tres afios ni superior a nueve afios. Finalizado
el periodo maximo de ejercicios revisados por un mismo Auditor, no podra ser
reelegido nuevamente hasta que no hayan transcurrido como minimo tres ejercicios
desde la terminacién del periodo del anterior.

Articulo 39°.- Nombramiento

El nombramiento de los Auditores, asi como su nimero, se verificard por la Junta
General Ordinaria antes de que finalice el ejercicio para auditar. Cuando la designacién
recayera en una o varias personas fisicas, la Junta debera nombrar tantos suplentes como
titulares hubiese designado.

Articulo 40°.- Informe del Auditor

Del resultado de su gestion, los Auditores emitiran informe en los términos minimos
previstos en el articulo 209 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

Articulo 41°.- Derecho de la minoria
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Si la Sociedad no estuviese obligada a someter las cuentas anuales a la verificacion de
los Auditores por concurrir en ella los limites establecidos en el articulo 181 de la Ley,
los accionistas que representen al menos el cinco por ciento del capital social, podran
pedir del Registro Mercantil del domicilio de la Sociedad, que con cargo a ésta, designe
un Auditor de Cuentas para que efectie la revisién de las cuentas anuales, siempre que
no hubiesen transcurrido tres meses contados desde la fecha de cierre del ejercicio a
verificar.

Articulo 42°.- Revocacién Auditor

Para la revocacion de los Auditores designados por la Junta General y la peticién de
responsabilidades a éstos, se estard a lo previsto en el texto refundido de la Ley de
Sociedades An6nimas y demas legislacién que fuere de aplicacion.

TITULO IV
REGIMEN ECONOMICO
Articulo 43°.- Ejercicio econémico

Los ejercicios econémicos coincidiran con los afios naturales. Comenzaran el primero
de enero y finalizaran el treinta y uno de diciembre de cada afio.

Articulo 44°.- Documentos

Dentro de los tres meses siguientes al cierre del ejercicio social, el Consejo de
Administracién de acuerdo con lo que determine la legislacién vigente, debera formular
las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacién de resultados, asi
como, en su caso, las cuentas y el informe de gestién consolidados, cuyos documentos
junto con el informe de los Auditores de Cuentas, seran sometidos a la consideracién de
la Junta General de Accionistas.

Articulo 45°.-Aplicacion del resultado y distribucién de dividendos

De los beneficios que se obtengan una vez detraidas las cantidades necesarias para
constituir las reservas legales y cubrir las atenciones previstas por la Ley o los Estatutos,
se destinara:

a) Un diez por ciento para la constitucion de una reserva voluntaria.
b) Una vez detraido el porcentaje anterior, un cuatro por ciento a las acciones.

¢) Al resto se le daré el destino que acuerde la Junta General, con observancia de lo
previsto por la Ley.

TITULO V
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

Articulo 46°.- Disolucién y liquidacion
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La Sociedad podra disolverse en todo momento por la Junta General de Accionistas,
adoptado con los requisitos que prevé el articulo 103 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas.

Procedera también su disolucién previo acuerdo de la Junta en los casos que establece el
articulo 260 del citado Texto Refundido, en la forma y quérum de asistencia previstos
en el articulo 262 del mismo cuerpo legal.

Articulo 47°.-Nombramiento Comisién Liquidadora

La Junta General que acuerde la disolucién, nombrara una Comisién Liquidadora y
normara la liquidacion y divisién del Haber social, ajustandose a lo dispuesto sobre la
materia en los articulos 266 y siguientes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anoénimas. El nimero de liquidadores serd siempre impar.

Articulo 48°.- Funciones de la Comision

La Comision Liquidadora asumird las funciones que le son propias a efectos de la
expresada liquidaciéon. Los Administradores cesardan en sus cargos al nombrarse
aquellas, sin que ello sea dbice para que, si asi lo acuerda la Junta General, puedan
formar parte de la misma en calidad de liquidadores.

También asumird las funciones que especialmente le atribuye el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, sujetandose a lo dispuesto en dicho cuerpo legal.

TITULO VI
DEL COMITE DE AUDITORIA
Articulo 49°.- Composicion, competencia y normas de funcionamiento

El consejo de Administracion de su seno nombraré un Comité de Auditoria integrado
por un minimo de tres y un maximo de 5 miembros, la mayoria de ellos consejeros no
ejecutivos.

Las competencias de dicho Comité seran como minimo las siguientes:

1.- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia de su competencia.

2.- Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos de la sociedad.

3.- Supervisar los servicios de auditoria interna de la sociedad cuando la sociedad tenga
creado dicho Organo.

4.- Conocer del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno
de la sociedad. Dentro de estas funciones, el Comité de Auditoria supervisara:

- Que las Cuentas anuales de la entidad y de su grupo expresan la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de las operaciones y que
contienen la informacién necesaria y suficiente para su comprension.
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- Que las Cuentas anuales y el Informe de Gestion de la entidad y de su grupo explican
con claridad y sencillez, los riesgos econémicos, financieros y juridicos en que puede
incurrir.

- Que las Cuentas anuales de la entidad y de su grupo se han elaborado de conformidad
con los principios y normas contables generalmente aceptados, guardando uniformidad
con los aplicados en el ejercicio anterior, con el objeto de evitar que los auditores
puedan manifestar una opinién desfavorable sobre las mismas, constituyéndose el
Comité de Auditoria como érgano mediador entre el Consejo de Administracién y los
auditores externos, cuando puedan aparecer discrepancias entre ambos sobre los
criterios a seguir en la elaboracion de las Cuentas Anuales.

- Que la informacién financiera que difunde la sociedad, incluida la informacién
piblica, se elabora con los mismos principios y normas contables que las Cuentas
anuales, y se difunde, al mismo tiempo y en su integridad, a todos los inversores.

- Que se ha incluido tanto en la Memoria de las Cuentas Anuales, como en la
informacién publica periédica semestral y en el Informe Anual sobre el Gobierno
Corporativo, toda la informacién exigida por la normativa vigente en relacién con las
transacciones realizadas por partes vinculadas con la entidad

5.- Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualquiera
otras relaciones con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en
las normas técnicas de auditoria.

Dicho Comité tendrd un Presidente, designado por el Consejo de Administracién de
entre sus miembros no ejecutivos, que debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo
ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

El Comité de Auditoria se entenderd validamente constituido cuando concurran a la
reunion, presente o representados, al menos la mitad més uno de sus miembros y sus
decisiones se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes. se reuniré cada vez que
lo convoque su Presidente y se levantara acta de sus reuniones con la firma de todos sus
miembros. Del contenido y de los acuerdos de dichas sesiones se dara cuenta al pleno
del Consejo de Administracion.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Compafiia estaran obligados a
asistir a las reuniones del Comité y prestarle su colaboracién y acceso a la informacion
de que dispongan cuando la Comisi6n asi lo solicite. La Comisién podra igualmente
requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores Externos.

TITULO VII
CLAUSULA COMPROMISORIA

Toda cuestién o divergencia que se suscite entre la Sociedad y alguno de sus accionistas
o entre éstos entre si por su condicion de tales, serd resuelta por Arbitros de Equidad
nombrados con arreglo a lo dispuesto por la Ley de Arbitraje de 5 de diciembre de
1.988, salvo los casos que exigieran la competencia judicial por razén de la material en
toda contienda judicial que pudiera surgir, serdn competentes los Juzgados y Tribunales
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del domicilio de la Sociedad, quedando a salvo lo dispuesto en los articulos 115 a 122
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

CLAUSULA ESPECIAL

La Sociedad queda sometida a las normas y limitaciones de la Ley de 26 de diciembre
de 1.983.

61



Anexo 3.- Tabla de concordancias entre los articulos de los nuevos Estatutos y los
articulos de los Estatutos vigentes de Inbesos, S.A.

NUEVOS ESTATUTOS. ESTATUTOS VIGENTES.
NUMERO DEL ARTICULO Y NUMERO DEL ARTICULO
TITULO DEL ARTICULO CONCORDANTE
Articulo 1. Denominacion social Articulo 1
Articulo 2. Objeto social Articulo 3
Articulo 3. Domicilio social y Articulo 2
delegaciones
Articulo 4. Inicio de actividades y Articulo 4
duracién
Articulo 5. Capital social Articulo 5
Articulo 6. Representacion de las acciones | Articulo 6
Articulo 7. Derechos del accionistas Articulo 11
Articulo 8. Dividendos pasivos Articulo 12
Articulo 9. Acciones propias Articulo 13
Articulo 10. Titularidad multiple Articulos 8 y 9

Articulo 11. Transmisién de las acciones

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 12. Aumento de capital

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 13. Capital autorizado

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 14. Supresién del derecho de
suscripcion preferente

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 15. Reduccién de capital

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 16. Emision de obligaciones

Articulo 14

Articulo 17. Obligaciones convertibles y
canjeables

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulos 18. Emisidn de otros valores

Articulo nuevo.
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No existe equivalencia

Articulo 19. Distribucién de competencias | Articulos 20 y 35

Articulo 20. Regulacién de la Junta Articulo 16

General

Articulo 21. Clases de Juntas Generales Articulos 20 y 21

Articulo 22. Facultad y obligacion de Articulo 17

convocar

Articulo 23. Convocatoria de la Junta Articulo 18

General

Articulo 24. Constitucion de la Junta Articulos 22 y 23

General

Articulo 25. Derecho de asistencia Articulo 24

Articulo 26. Representacién en la Junta Articulo 24

General

Articulo 27. Lugar y tiempo de Articulo nuevo.

celebracion No existe equivalencia

Articulo 28. Mesa de la Junta General Articulo 25

Articulo 29. Lista de asistentes Articulo 27.1°

Articulo 30. Derecho de informacién Articulo 26

Articulo 31. Deliberacién de la Junta Articulo 25

General

Articulo 32. Votacion Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 33. Emisién del voto a distancia | Articulo 11.a)

Articulo 34. Adopcion de acuerdos Articulos 11 y 28

Articulo 35. Acta de la Junta Articulo 27

Articulo 36. Estructura del Consejo de Articulo 29

Administracion

Articulo 37. Facultades de administracién | Articulos 29 y 35

y supervision

Articulo 38. Facultades de representacion | Articulo 35
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Articulo 39. Creacion de valor para el
accionistas

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 40. Composicién cuantitativa del
Consejo

Articulo 29

Articulo 41. Composicién cualitativa del
Consejo

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 42. EI Presidente del Consejo Articulo 30
Articulo 43. El Vicepresidente del Articulo 30
Consejo

Articulo 44. El Secretario del Consejo Articulo 30
Articulo 45. Reuniones del Consejo de Articulo 34
Administracién

Articulo 46. Desarrollo de las sesiones Articulo 34
Articulo 47. Organos delegados y Articulo 36

consultivos del Consejo

Articulo 48. La Comisién Ejecutiva

Articulo nuevo.
Breve mencion en el articulo 36

Articulo 49. La Comisiéon de Auditoria

Articulo 49

Articulo 50. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 51. Duracién del cargo de
Consejero

Articulo 31

Articulo 52. Cese de los Consejeros

Articulo nuevo.
Breve mencion en el articulo 29

Articulo 53. Obligaciones Generales del
Consejero

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 54. Retribucién de los
Consejeros

Articulo 37

Articulo 55. Informe anual de gobierno
corporativo

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 56. Pagina web

Articulo nuevo.
Breve mencion en el articulo 26

Articulo 57. Formulacién de las cuentas

Articulos 43 y 44
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anuales

Articulos 58. Aprobacion de las cuentas y
distribucion del resultado

Articulo 45

Articulo 59. Dividendo en especie

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 60. Depésito de las cuentas
anuales

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 61. Disolucién de la Sociedad Articulo 46
Articulo 62. Liquidadores Articulos 46 vy 47
Articulo 63. Representacion de la Articulo 47

sociedad disuelta

Articulo 64. Activo y pasivo sobrevenidos

Articulo nuevo.
No existe equivalencia

Articulo 65. Fuero

Clausula compromisoria

Disposicién Adicional

Disposicién nueva.
No existe equivalencia
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ANEXO I

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

IDATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR| ~ FECHA FIN DE EJERCICIO  31-12-2007

CLF. A08074320 |

Denominaci6n Social: INBESOS S.A.

C/ Consell de Cent,333
08007 BARCELONA
ESPANA




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las
instrucciones que para su cumplimentacién figuran al final del presente informe. La columna
CIF, NIF o c6digo similar, que serd de caracter no publico, se rellenara en la totalidad de los
Casos en que sea necesario para completar los datos de personas fisicas o juridicas:

NIF, CIF o Otros datos
similar

@ ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Nimero de
Fecha de dltima modificacién Capital social (€) Nimero de acciones

derechos de voto
27-06-2001 7.032.000,00 5.860.000 5.860.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si[ No [

i . L. Numero unitario de Derechos
Clase Nimero de acciones Nominal unitario .
derechos de voto diferentes

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a Ia
fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

L. . i i % sobre el total
Nombre o denominacién social del Niumero de derechos Niuimero de derechos de
. . . de derechos de
accionista de voto directos voto indirectos (*) ¢
voto

DONA M? ROSA COLOMER CARON 1.153.610 0 19.686
RECERCA, S.A. 2.124.155 0 36,248
INBISA CARTERA FINANCIERA, S.L. 293.290 5,005
VIVIENDAS JARDIN ORIGEN, S.L. 635.647
GRUPO KILUVA (don. Félix Revuelta 205.883 5,049
Fernindez)




(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo | Nimero de derechos de % sobre el total de derechos
de la participacion voto directos de voto

FINVERK], S.L. 148.160 2,528

HOUSEDIET, S.L. 56.764 0,969

KILUVAS L. 80.959 1,382

KILUVA DIET,S.L. 10.000 0,171

Indique los movimientos en la estructura accionarial mé4s significativos acaecidos
durante el ejercicio:

Nombre 0 denominacién social del accionista Fecha de la operacién Descripcion de la operacién

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la
sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del Nimero de derechos de [ Ntimero de derechos de % sobre el total de
consejero voto directos voto indirectos (*) derechos de voto
D. JAIME VILA MARINE 14.298 0 0,244
D.FCO. JAVIER VILA LLOBET 2.124.155 36,248
D.JOSE LUIS ALVAREZ VEGA 0 0 0
DONA M* ROSA VILA COLOMER 1 0 0
(*) A través de:
Nombre o denominacién social del titular directo Niimero de derechos de | % sobre el total de derechos de voto
de la participacién voto directos
RECERCA S,A. 2.124.155 36,248
L% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracién 36,248—,

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la
sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o | Nimero de | Niimero de | Niimero de | % sobre el total de
denominacién | derechos de opcién | derechos de | acciones derechos de voto
social del | directos opcién equivalentes

consejero indirectos




A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacién Breve descripcién

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salve que
sean escasamente relevantes o deriven del giro o trifico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacién Breve descripcién

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo
establecido en el art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

Si0 No[X
. % de capital social L.
Intervinientes del pacte parasocial Breve descripcién del pacto
afectado

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su
caso, describalas brevemente:

Si[ No ¥
. % de capital social . .
Intervinientes accién concertada fectad Breve descripcién del concierto
afectado

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacién o ruptura de dichos
pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre
la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de Ia Ley del Mercado de Valores. En su caso,
identifiquela:

Si No[X

Nombre o denominacién social

Observaciones




A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de Ia sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nitmero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital
social
29.311 0,500

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la B ) )
. Namero de acciones directas
participacién

PROMOCIONES INDUSTRIALES Y FINANCIERAS S.A.U 29.311

Total: 29.311

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

.. Total de acciones Total de acciones % total sobre capital
Fecha de comunicacién ] . L .
directas adquiridas indirectas adquiridas social

Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo

A9, Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién
para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

A la fecha de emisién del presente informe se encuentra vigente la autorizacion concedida por la
Junta General de Accionistas de la sociedad celebrada el 27 de Jjunio de 2007, en virtud de la cual
se autoriza a la sociedad para adquirir acciones propias.

A continuaci6n se transcribe el tenor literal del acuerdo adoptado por la referida Junta General en
el punto segundo del Orden del Dia:

Segundo.-a) Autorizar a la sociedad para que pueda proceder hasta el méximo legal a la
adquisicién derivativa de acciones propias en las siguientes condiciones.

- Las adquisiciones podran realizarse directamente por “Inbesos, S.A” o indirectamente a
través de sus sociedades filiales.

- Las adquisiciones se efectuaran mediante operaciones de compraventa.

- Las operaciones de adquisicién se verificaran a precio bursatil.

- La duracion de la presente autorizacién se establece por el plazo de dieciocho meses a
contar de la fecha.

b) Dejar sin efecto la autorizacién concedida para la adquisicién derivativa de acciones propias,
acordada en la Junta General Ordinaria de Accionistas que tuvo lugar el dia 28 de junio de 2006,




A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto,
asi como las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el
capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Sild No ¥

LPorcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal l j

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sil No[

Porcentaje miximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién
estatutaria

Descripcién de las restricciones legales Y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

- Restricciones legales.
De conformidad con lo establecido en el articulo 79 1° de Ia Ley de Sociedades Anénimas, los
derechos de voto de las acciones propias o de la sociedad dominante quedarén en suspenso,
mientras no sean enajenadas o amortizadas.

- Restricciones estatutarias.
No existen limitaciones estatutarias el derecho de voto de las acciones ordinarias de la sociedad,
pudiendo los titulares de las mismas ejercitar dicho derecho a razén de un voto por cada una de

las acciones que s€ posean.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el
capital social:

SiO No R

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a
una oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

sil No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producir4 la ineficiencia
de las restricciones:

E ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD



B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el ndmero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero méximo de consejeros

Numero minimo de consejeros

B.1.2  Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o denominacién social Cargo en el
. Representante .
del consejero Consejo

Fecha primer
nombramiento

Fecha iltimo Procedimiento
nombramiento de eleccién

JAIME VILA MARINE PRESIDENTE

13-10-1967

13-06-2007 JUNTA GENERAL
DE
ACCIONISTAS

DON FCO.JAVIER VILA LLOBET VICEPRESIDENTE

30-06-1992

13-06-2007 JUNTA GENERAL
DE
ACCIONISTAS

DONA M® ROSA VILA COLOMER CONSEJERA

28-06-2006

28-06-2006 JUNTA GENERAL
DE
ACCIONISTAS

DON JOSE LUIS ALVAREZ VEGA CONSEJERO

29-06-2005

29-06-2005 JUNTA GENERAL
DE
ACCIONISTAS

L Numero Total de Consejeros

4]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién:

Condicién del consejero en el
Nombre o denominacién social del consejero Fecha de baja
momento de cese
Don Santiago Cervellé Delgado (cese por transcurso del . L
plazo) & & ( P Consejero-gjecutivo 13-6-2007

B.1.3  Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto Cargo en el organigrama
su nombramiento de la sociedad
DON JAIME VILA MARINE PRESIDENTE
DON FCO.JAVIER VILA LLOBET VICEPRESIDENTE
Niimero total de consejeros ejecutivos 2
% total del Consejo 50




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del consejero

Comision que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o denominacién del accionista
significativo a quien representa o que
ha propuesto su nombramiento

DONA M® ROSA VILA COLOMER CONSEJO ADM. DONA M?* ROSA COLOMER CARON
Numero total de consejeros dominicales 1
% total del Consejo 25
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
Nombre o denominacién del consejero Perfil
Numero total de consejeros independientes
% total del Consejo
OTROS CONSEJERQOS EXTERNOS
Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su nombramiento
DON JOSE LUIS ALVAREZ VEGA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Numero total de otros consejeros externos 1
% total del Consejo 25

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes Yy sus vinculos,
ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o denominacién social del

Sociedad, directivo o

Motivos accionista con el que
consejero
mantiene el vinculo
No es dominical porque no tiene acciones de la
‘ sociedad no puede atribuirse propiamente la
DON JOSE LUIS ALVAREZ y nep Prop

VEGA

condicién de independiente porque no ha sido
designado por la Comisién de retribuciones y

nombramientos que no existe

Indique Ias variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada

consejero:

Nombre o denominacién social del consejero

Fecha del Condicién Condicién actual
cambio anterior




B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital:

Nombre o denominacién social del accionista

Justificacion

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a Ia de otros a cuya instancia se

hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las

hayan atendido:

Si0

que no se

No@

Nombre o denominacién social del accionista

Explicacién

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato,

si el mismo ha

explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el Consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero

Motivo del cese

SANTIAGO CERVELLO DELGADO

Cese por transcurso del plazo

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s

delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero

Breve descripcion

DON JAIME VILA MARINE

Las del Consejo salvo las indelegables

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de Ia sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social del Denominacion social de la Cargo
consejero entidad del grupo

DON JAIME VILA MARINE ASESORES  ENERGETICOS | PRESIDENTE/CONSEJERO
S.L. DELEGADO

DON JAIME VILA MARINE CONSTRUCTORA INBESOS | PRESIDENTE/CONSEJERO
S.A. DELEGADO

DON JAIME VILA MARINE EDUTAIMENT SANT ADRIA | ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DE BESOS S.A.

DON JAIME VILA MARINE GESTORA  INMOBILIARIA | PRESIDENTE
BESOS S.L. EJECUTIVO/CONSEJERO/PRESIDENT

E DELCONSEJO
DON JAIME VILA MARINE INPA XXI, S.A. PRESIDENTE/CONSEJERO
DELEGADO




DON JAIME VILA MARINE INBESOS OCIO S.1. PRESIDENTE

EJECUTIVO/CONSEJERO
DON JAIME VILA MARINE ABOUT GOLF S.L. PRESIDENTE/CONSEJERO
DON JAIME VILA MARINE PROMOCIONES PRESIDENTE/CONSEJERO
INDUSTRIALES Y | DELEGADO
FINANCIERAS S.A.U
DON JAIME VILA MARINE RAURICH CONDAL S.L. PRESIDENTE/CONSEJERO
DELEGADO
DON JAIME VILA MARINE GERENCIA Y SISTEMAS | PRESIDENTE DEL CONSEJO
PROFESIONALES DEL GOLF
S.L.
DON JAIME VILA MARINE GOLF PAR 3 LA GARRIGA | CONSEJERO
S.L.
DON JAIME VILA MARINE RESIDENCIAL VILALBA | PRESIDENTE/CONSEJERO
GOLF S.A.
DON JAIME VILA MARINE VILALBA GOLF S.L. PRESIDENTE EJECUTIVO/
CONSEJERO/CONSEJERO
DELEGADO
DON JAIME VILA MARINE INBESOS SUR S.A. PRESIDENTE.
DON JAIME VILA MARINE INBESOS-BOUWFONDS, S.A. | PRESIDENTE.
DON FCO.JAVIER VILA LLOBET EDUTAIMENT SANT ADRIA | ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DE BESOS, S.A.
DON FCO.JAVIER VILA LLOBET GESTORA  INMOBILIARIA VICEPRESIDENTE/CONSEJERO
BESOS S.A.
DON FCO.JAVIER VILA LLOBET INBESOS OCIO S 1. CONSEJERO
DON FCO.JAVIER VILA LLOBET ABOUT GOLF S.L. CONSEJERO
DON FCO.JAVIER VILA LLOBET PROMOCIONES VICEPRESIDENTE/CONSEJERO
INDUSTRIALES

FINANCIERAS S.A.U

DON JOSE LUIS ALVAREZ VEGA ASESORES  ENERGETICOS | CONSEJERO

S.L.

DON JOSE LUIS ALVAREZ VEGA GESTORA  INMOBILIARIA | CONSEJERO
S.A.

DONA M® ROSA VILA COLOMER VILALBA GOLF S.L. CONSEJERA

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de
Administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia
distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a Ia sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Denominacién social de la Cargo
entidad cotizada

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

Si [ No [
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Explicacién de las reglas

B.1.10 En relacién con la recomendacién niimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y
estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

Si | No
z . 3 X
La politica de inversiones y financiacién
X
La definicién de la estructura del grupo de sociedades
X
La politica de gobierno corporativo
La politica de responsabilidad social corporativa X
. . X
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales
X
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos
X
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacién y control
A X
La politica de dividendos, asi como la de autocartera Yy, en especial, sus limites.

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros

devengada durante el ejercicio:

a) Enlasociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucidn fija 304
Retribucién variable
Dietas 47
Atenciones Estatutarias
Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros
Otros 9

TOTAL: 360

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos -
Créditos concedidos --

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la

alta direccién de sociedades del grupo:
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Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion fija

Retribucién variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros

Otros

TOTAL:

Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢©) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 348 4
Externos Dominicales 6
Externos Independientes
Otros Externos 6
Total 360 4
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracién_total consejeros (en miles de euros) 364

Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante

(expresado en %)

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos,
¢ indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:0

Nombre o denominacién social

Cargo

D. SANTIAGO CERVELLO DELGADO
D. JAUME VILA COLOMER

DIRECTOR GENERAL DEL GRUPO
SUBDIRECTOR GENERAL DEL GRUPO/DIRECTOR

GENERAL AREA OCIO.
Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 341
B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de

despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo
los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han
de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo:
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L Nimero de beneficiarios ?I
Consejo de Junta General
Administracién
Organo que autoriza las cldusulas X -
Si No
;Se informa a la Junta General sobre las cldusulas? X

B.1.14 Indique el proceso para establecer Ia remuneracién de los miembros del Consejo de

Administracién y las cliusulas estatatarias relevantes al respecto:

De conformidad con lo establecido en el articulo 37 de los Estatutos sociales, los consejeros

de la sociedad no perciben retribucién alguna por el ejercicio de dicho cargo, percibiendo no
obstante una prima y dieta por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién,
pudiendo ademas percibir remuneraciones o sueldos por desempefio de otras funciones

directivas o de gestion de caracter laboral o mercantil.

y las cldusulas estatutarias

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién

Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones:

Si No
A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus cldnsulas de indemnizacién. X
La retribucién de los consejeros, asi como, en ¢l caso de los ejecutivos, la retribucién adicional
por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos. X

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de

retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sill No[X
Si No
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por X
participacién en el Consejo y sus Comisiones y una estimacién de la retribucién
fija anual a la que den origen
Conceptos retributives de cardcter variable X
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su X

importe o coste anual equivalente.
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Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de
alta direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn

B.1.16  Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del
orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de
los consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe respecto a la politica de
retribuciones aprobada por el Consejo para los aios futuros, los cambios m4s
significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global
de cémo se aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel
desempefiado por la Comisién de Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externo,
la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Si0 No X

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones

Papel desempeiiado por la Comisién de Retribuciones

;Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez,
miembros del Consejo de Administracién, directivos o empleados de sociedades que
ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su

grupo:
Nombre o denominacién social del consejero Denominacion social del Cargo
accionista significativo
DON FRANCISCO JAVIER VILA LLOBET RECERCA S.A. ADMINISTRADOR

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los
accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

L. . Nombre o denominacién social
Nombre o denominacién social del . . . L. .
. . del accionista significativo Descripcién relacién
consejero vinculado .
vinculado
DON JAIME VILA MARINE DONA M’ ROSA COLOMER| CONYUGE
CARON

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento
del consejo:
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SiO No X

Descripcion modificaciones

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién Yy remocién de los
consejeros. Detalle los érganos competentes, los trimites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

La sociedad no tiene creada ninguna Comisién de Nombramientos, por lo que el
nombramiento o reeleccién de las personas que deben ejercer el cargo de consejero de la
sociedad se evalian por el propio consejo de Administracién, quien las somete a la
consideracién de la Junta General de Accionistas para su nombramiento

No obstante lo expuesto anteriormente, si se producen vacantes en el Organo de
Administracion, el propio Consejo esta facultado para designar entre los accionistas de la
sociedad, las personas que hayan de ocupar las vacantes producidas hasta que se retina la
primera Junta General, que deber4 o no ratificar el nombramiento.

B.1.20 Indique los supuestos en los que est4n obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con lo dispuesto en el apartado 2 del  Articulo 16° del Reglamento del
Consejo de Administracién, deberan los consejeros poner su cargo a disposicién de dicho
Organo, en los siguientes casos:

a) Cuando se trate de Consejeros  ejecutivos, siempre que el Consejo de
Administracién lo considere oportuno.

b) Cuando se trate de Consejeros dominicales » cuando se transmita la participacién en
la sociedad en consideracién a la que hubieran sido nombrados.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién establecidos legalmente o con cardcter interno.

d) Cuando el propio Consejo de Administracién asi lo solicite por haber infringido sus
obligaciones como consejero.

€) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de
Inbesos S.A.

) Cuando por hechos imputables al Consejero su permanencia en el Consejo cause
dafio grave al patrimonio o reputacién social a juicio de éste.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente
del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos
de acumulacién de poderes en una tinica persona:

Si [ No O

Medidas para limitar riesgos

Control del propio Consejo de Administracién
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Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de
nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de
los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de Administracion

Si O No [

Explicacion de las reglas

B.1.22 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algiin tipo de decisién?:
Si 0 No [¥

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al
menos, el minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdos

Descripcién del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria
TODOS MITAD MAS UNODELOS | ABSOLUTA DE LOS ASISTENTES SALVO EN DELEGACION
COMPONENTES CON PERMANENTE DE FACULTADES QUE REQUERIRA EL
DERECHO A VOTO VOTO DE DOS TERCIOS DE LOS COMPONENTES DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos 2 los consejeros, para
ser nombrado presidente.

Si [ No &

Descripcion de los requisitos

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si [ No [J

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente dispone de voto de calidad en los casos de empate en las votaciones de dicho 6rgano.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algiin limite a la edad de los
consejeros:

SiO No [
Edad limite presidente [

Edad limite consejero delegado [  Edad limite consejero [
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato limitado para
los consejeros independientes:

SiO No X

Numero méximo de afios de mandato ]

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacién.

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones ha establecido
procedimientos para que los procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que reinan el
perfil exigido:

Si O No [

Seiale los principales procedimientos

No existe Comisién de nombramientos

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de
Administracién. En su caso, detillelos brevemente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de
Administracién los consejeros podran hacerse representar en las reuniones de dicho Organo
por otro consejero, mediante delegacién efectuada por carta, telegrama o cualquier otro
procedimiento escrito al Presidente, pudiendo un mismo consejero ostentar varias
delegaciones.

B.1.29 Indique el mimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante
el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el Consejo sin la
asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del Consejo

Niimero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el mimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de Ia Comisién ejecutiva o delegada

Némero de reuniones del Comité de auditoria

Nimero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones

SIo|jnm]o

Nimero de reuniones de la Comisién de nombramientos
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[Nl’lmero de reuniones de la Comisién retribuciones 0—,

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante
el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se considerarin no
asistencias las representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Niimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

B.131 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su
aprobacién al Consejo estdn previamente certificadas:

Si O No ¥

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el Consejo:

Nombre Cargo

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracién
para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por €l formuladas se presenten en la
Junta General con salvedades en el informe de Auditoria.

De acuerdo con el articulo 12° del Reglamento del Consejo de Administracién, el consejo tiene
constituida una Comisién de Auditoria, que entre sus funciones esté la de constituirse como 6rgano
mediador entre el Consejo de Administracion y los auditores externos, precisamente en los
supuestos que puedan aparecer discrepancias entre ambos sobre los criterios a seguir en la
elaboraci6n de las Cuentas Anuales.

B.1.33 ;El secretario del Consejo tiene la condicién de consejero?
Si O No [x]
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando

si su nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados
por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Acuerdo del Consejo de Administracién

Si No
.La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento?
(La Comisién de Nombramientos informa del cese?
(El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? X
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(Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por las
recomendaciones de buen gobierno?

Si KX No [

Observaciones

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y
de Ias agencias de calificacién.

Las relaciones del Consejo de Administracién con los Auditores Externos de la Sociedad se encauzan a
través de la Comision de Auditoria. A ésta corresponde la competencia de llevar las relaciones con los
Auditores Externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio Ia Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente:

Si O No [

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de
los mismos:

si0 No [¥

Explicacién de los desacuerdos

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos
de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos
trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a Ia sociedad y/o su
grupo:

Sild No ¥

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria
(miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe

total facturado por la firma de auditoria (en %)
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B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior presenta

reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité
de Auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

SiO No X

Explicacién de las razones

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niimero de aiios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el niimero total de afios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Niimero de aiios ininterrumpidos 9 9
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria / N° de afios que la 33,33 % 3333 %
sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad
en el capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de
actividad del que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y que

hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en
estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del consejero | Denominacién de la % Cargo o funciones

sociedad objeto participaciéon

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

Si0 No ¥

Detalle el procedimiento

B.1.42  Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan

contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de
administracién con tiempo suficiente:

Si ¥ No[
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Detalle el procedimiento

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros tienen la
obligacién de informarse diligentemente sobre la marcha de la sociedad y sobre los temas que vayan a
tratarse en las reuniones de dicho Organo, para lo cual podran solicitar libremente toda la informacion
necesaria al Presidente del Consejo, quien personalmente o a través de una persona de la Alta direccién
adecuada, se le facilitara la misma.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

Si X No [

Explique las reglas

El articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracién obliga que los consejeros informen a la
sociedad de las reclamaciones judiciales, administrativas o de otra indole que contra €l se dirijan y, que por
su importancia pudieran incidir gravemente en la reputacién de la compafia y el articulo 16 del citado
Reglamento, sefiala que los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion
vy si éste lo considera conveniente, formalizar la correspondiente dimisién, cuando su permanencia pueda
poner en riesgo los intereses de la compafiia, cuando se encuentre en causa de incompatibilidad o
prohibicién o cuando por hechos imputables al consejero su permanencia cause un dafio grave a la

reputacién social de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que
ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno
de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

Si O No [

Nombre del Consejero Causa Penal Observaciones

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continie
en su cargo.

Si [ No O

Decisién tomada Explicacién razonada

Procede continuar / No procede

B.2. Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:
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COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE LUIS ALVAREZ VEGA PRESIDENTE EXTERNO
DONA MARIA ROSA VILA COLOMER VOCAL DOMINICAL
DON JAIME VILA MARINE VOCAL EJECUTIVO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Nombre Cargo Tipologia
COMISION DE RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologia

B.2.2  Seiiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Si

No

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la

correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y

recomendaciones de sus informes
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Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el

seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién

X
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los X
resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus
recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo X
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de X

las auditorias de Ias empresas que lo integren.

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Comité de Auditoria. Composicién, competencia y normas de funcionamiento

El consejo de Administracién de su seno nombrara un Comité de Auditoria integrado por un minimo
de tres y un maximo de 5 miembros, la mayoria de ellos consejeros no ejecutivos.

Las competencias de dicho Comité seran como minimo las siguientes:

1.- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia.

2.- Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas,
el nombramiento de los auditores de cuentas externos de la sociedad.

3.~ Supervisar los servicios de auditoria interna de la sociedad cuando la sociedad tenga creado dicho
Organo.

4.- Conocer del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad
dentro de estas funciones, el Comité de Auditoria supervisara:

- Que las Cuentas anuales de la entidad y de su grupo expresan la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera, de los resultados de las operaciones y que contienen la
informacion necesaria y suficiente para su comprension.

- Que las Cuentas anuales y el Informe de Gestién de la entidad y de su grupo explican con
claridad y sencillez, los riesgos econémicos, financieros y Jjuridicos en que puede incurrir.

- Que la Cuentas anuales de la entidad y de su grupo se han elaborado de conformidad con los
principios y normas contables generalmente aceptados, guardando uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior, con el objeto de evitar que los auditores puedan manifestar
una opinién desfavorable sobre las mismas, constituyéndose el Comité de Auditoria como
6rgano mediador entre el Consejo de Administracién y los auditores externos, cuando
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B.24

puedan aparecer discrepancias entre ambos sobre los criterios a seguir en la elaboracién de
las Cuentas Anuales.

- Que la informacién financiera que difunde la sociedad, incluida la informacién publica, se
elabora con los mismos principios y normas contables que las Cuentas anuales, y se difunde,
al mismo tiempo y en su integridad, a todos los inversores.

- Que se ha incluido tanto en la Memoria de las Cuentas Anuales, como en la informacién
publica periédica semestral y en el Informe Anual sobre el Gobierno Corporativo, toda la
informacién exigida por la normativa vigente en relacién con las transacciones realizadas
por partes vinculadas con la entidad.

Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones

que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualquiera otra relacién con el proceso
de desarrollo de la Auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de Auditoria de cuentas y en las normas técnicas de Auditoria.

Dicho Comité tendra un Presidente, designado por el Consejo de Administracién de entre sus
miembros no ejecutivos, que deberé ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

El Comité de Auditoria se entenderd validamente constituido cuando concurran a la reunion,
presente o representados, al menos la mitad mas uno de sus miembros y sus decisiones se
adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes. Se reunird cada vez que lo convoque su
Presidente y se levantard acta de sus reuniones con la firma de todos sus miembros. Del
contenido y de los acuerdos de dichas sesiones se dard cuenta al pleno del Consejo de
Administracion.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Compafiia estaran obligados asistir a las
reuniones del Comité y prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de que dispongan
cuando la Comisién asi lo solicite. La Comisién podra igualmente requerir la asistencia a sus
sesiones de los Auditores Externos.

Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada
una de las comisiones:

Deneminacién comisién Breve descripcion

COMITE DE AUDITORIA Son las que se relacionan en el articulo 49 de los Estatutos Sociales

de la compaiiia.

B.2.5

B.2.6

Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en
que estdn disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante
el ejercicio. A su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algiin informe
anual sobre las actividades de cada comisién.

El Comité de Auditoria se regula por lo establecido en el articulo 49 de los Estatutos Sociales y
el articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracién, los cuales figuran disponibles en la

péagina Web de la sociedad.

Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de
los diferentes consejeros en funcién de su condicién:
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St O No [X]

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

El Consejo de Administracién no tiene constituida ninguna comisién ejecutiva.

IC] OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de
Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la
sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con
personas a ellos vinculadas:

Si [ No O
C.2  Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones
entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
Nombre o denominacién social | Nombre o denominacién social | Naturaleza de Tipo de la Importe
del accionista significativo de la sociedad o entidad de su la relaciéon operacion (miles de euros)
grupo

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones
entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o denominacién | Nombre o denominacién | Naturaleza de Ia Tipo de la Importe

administradores o directivos entidad de su grupo

social de los social de la sociedad o operacion operacién (miles de euros)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades

pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de
elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de
la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo Breve descripcién de la Importe

operacion (miles de euros)

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del

ejercicio en alguna situacién de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

Si O No X
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Nombre o denominacién social del consejero Descripcién de la situacién de conflicto de interés

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos
de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas
significativos.

El Reglamento del consejo de Administracion sefiala en el articulo 24° (“Conflictos de interés™) lo
siguiente:

1.-El Consejero procurara evitar las situaciones que puedan suponer un conflicto de interés entre
INBESOS, S.A. y el Consejero o las Personas vinculadas de éste referidas en el apartado 5 del
articulo 21° anterior, y en todo caso, deber4 informar de estas situaciones al Presidente del Consejo

con la debida antelacién.

2.- El consejero deber4 abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos
en los que pueda hallarse interesado personalmente.

CJ (Cotiza mis de una sociedad del Grupo en Espaiia?
Si 0 No [X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido piblicamente con precisién las respectivas dreas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Si O No 0

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial cotizada, y entre ésta 'y
las demds empresas grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés entre la
filial cotizada y la demds empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando
los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecnacién de dichos
sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.
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La actividad de Inbesds S.A. se centra basicamente a la promocién inmobiliaria, desarrollada
indirectamente a través de las sociedades de su grupo. Dicha actividad est4 sujeta a una serie de
riesgos derivados del negocio que realiza, los cuales son controlados por el equipo directivo de la
sociedad y supervisados por el Organo de Administracién de la Compaiiia.

Los principales riesgos identificados son los siguientes:
- Riesgos estratégicos y de la toma de decisiones

- Riesgos del entorno

- Riesgos derivados de la operativa del negocio

- Riesgos tecnoldgicos y de sistemas de informacion

1. RIESGOS ESTRATEGICOS Y DE LA TOMA DE DECISIONES

Las decisiones que toman tanto el equipo directivo de la sociedad como el o6rgano de administracién
de la sociedad, estan basadas en la informacién obtenida y gestionada por la compafifa, la cual es
almacenada en el sistema informatico de Inbesds S.A. A tal fin, para evitar riesgos tecnologicos en el
sistema informatico, se han establecido los mecanismos necesarios para salvaguardar la integridad de
la informacién.

Asimismo la informacién periodica facilitada a los mercados financieros e inversores, es previamente
revisada con el fin de que sean claras y trasparentes. Asimismo las cuentas anuales, tanto individuales
como consolidadas del Grupo que son auditadas por profesionales externos de la sociedad, quienes
emiten anualmente su informe, que es objeto de difusién a través de la pagina web de Inbesos S.A y
de su depdsito en el Registro Mercantil de Barcelona

2. RIESGOS DEL ENTORNO

La actividad de Grup Inbesds se centra como é4rea estratégica de negocio en el desarrollo de la
promocién inmobiliaria, sector en el que se identifican una serie de riesgos de entorno que se pueden
resumir basicamente en dos grandes grupos:

a) Riesgos derivados del ciclo inmobiliario, que afectan a la evolucién de la oferta y la
demanda, a la evolucién de precios y a la capacidad de financiacién. Ante este riesgo, Grup
Inbesos mantiene una politica no especulativa de compra de suelo que le permita absorber
las posibles fluctuaciones del mercado.

b) Riesgos derivados de la normativa en vigor. Grup Inbesos cuenta con un equipo profesional
que se asesora en materia urbanistica, mercantil y fiscal con el objetivo de cumplir con la
normativa vigente y anticipar en la medida de lo posible los cambios en dicha normativa.

3. RIESGOS DERIVADOS DE LA OPERATIVA DEL NEGOCIO

Las diferentes fases que se suceden en el desarrollo del negocio inmobiliario tienen definidas una
serie de procedimientos con el objetivo de garantizar la maxima eficiencia en todo el proceso. Dichos
procedimientos estin certificados desde el afio 2003 por el sello AENOR en la clave ISO
9001:2000.Los principales riesgos que se detectan en el desarrollo del negocio inmobiliario se
agrupan en las siguientes categorias:

a) Riesgos derivados del proceso inmobiliario, entre los que basicamente podemos destacar los
siguientes:
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- Riesgos derivados de la adquisicién de suelo. La gestién de este riesgo implica el analisis
exhaustivo de la situacion urbanistica del terreno, la elaboracién de un estudio de mercado y
la definicién basica del producto a desarrollar. Este analisis permite el desarrollo de un
estudio de viabilidad que a su vez da lugar a la toma de decisiones sobre la realizacién de la
operacion.

- Riesgos derivados de la definicion de proyecto. Una vez definido el producto y elaborado
un proyecto arquitectonico se efectiia una auditoria del mismo con el objetivo de minimizar
los riesgos del proceso constructivo.

- Riesgos derivados del proceso de comercializacion. La fase de comercializacién de la
promocién, también cuenta con los mecanismos adecuados de informacién y control de las
ventas de los elementos que integran el proyecto. Para ello, se elaboran los documentos
internos previstos en los procedimientos manejados por la sociedad, que van desde los
correspondientes estudios de mercado hasta los dossiers relativos a la evolucién y ritmo de
las ventas y que tienen por finalidad poner a disposicién de los responsables de dicha 4rea de
la informacién necesaria para vigilar las previsiones fijadas y evitar la aparicion de riesgos.

- Riesgos financieros.- La gestién de los diferentes aspectos de la financiacién son inherentes
a la actividad desarrollada por Inbesds S.A. Los riesgos derivados de ello son principalmente
el de la capacidad financiera para hacer frente al desarrollo de dicha actividad manteniendo
una adecuada estructura financiera que permita abordar la ejecucion de proyectos futuros y
satisfacer las necesidades derivadas de su giro y trafico. Para evitar riesgos en ese sentido, la
sociedad tiene establecidos los procedimientos de control necesarios para mantener la
solidez financiera de la compaiiia.

- Riesgos medioambientales. Ante €l cumplimiento de la normativa medioambiental, Grup
Inbesos aplica determinados principios de gestién medioambiental, tales como: la utilizacién
de materiales debidamente homologados, el ahorro energético y el tratamiento y
minimizacién de los residuos.

- Riesgos laborales. Grup Inbesds previene y controla los riesgos laborales asociados al
puesto de trabajo a través del Plan de Prevencién que se revisa o elabora anualmente y que
se compone de: verificacién de la eficacia de las medidas preventivas, informacién y
formaci6n a los trabajadores, vigilancia de la salud y Plan de emergencia, que incluye unos
equipos de intervencién y evacuacién formados y organizados.

En los proyectos de construccion ademds, se realizan exhaustivos estudios de seguridad y
salud, respetando el estricto cumplimiento de la normativa legal vigente. Todos los agentes
que intervienen en el cumplimiento de la norma, disponen de la formacidn necesaria para
velar y hacer cumplir en todo momento los principios de seguridad, salud y accién
preventiva en las obras.

4. RIESGOS TECNOLOGICOS Y DE SISTEMAS DE INFORMACION
Grup Inbesés cuenta con medios informéaticos y personal especializado que garantizan la seguridad

de la informacion de la empresa siguiendo todas las nmormas de construccién de obligado
cumplimiento.
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D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la
sociedad y/o su grupo:

Si X No

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los
sistemas de control establecidos.

Riesgo materializado | Circunstancias que lo han

en el ejercicio

motivado

Funcionamiento de los sistemas de control

Riesgo del entorno [Ralentizacion ritmos de
(ciclo inmobiliario) | venta

Riesgo financiero Reduccién de la comisién

de crédito.

Los mecanismos de control establecidos han permitido detectar el

Lriesgo y en base a ello se ha acordado efectuar una ampliacién

con la que dar4 lugar a la integracin de Inbesos con un grupo de
mayor dimension, solvencia y con 4reas de negocio diversificadas

La deteccion de éste riesgo ha supuesto la adopcién de los
métodos detallados anteriormente.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro Organo de gobierno encargado de establecer y
supervisar estos dispositivos de control:

Si O No O

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de 1a Comisién u

Descripcién de funciones

érgano
COMITE DE Conoce dicho proceso en virtud de lo establecido en el art. 12°, apartado 4 del
AUDITORIA Reglamento del Consejo de Administracién de la sociedad y art. 49 de los Estatutos
Sociales.
CONSEJO DE El control de los riesgos constituye una funcién del Consejo de Administracién que
ADMINISTRACION tiene atribuida en el art.5 del Reglamento de dicho Organo la facultad de revisar la

supervisoras.

evolucién de los estados financieros de la sociedad, asi como supervisar la
informacién periédica que se facilita a los mercados financieros y autoridades

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que
afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Con carécter general Inbesos S.A. cumple con todas las regulaciones legales contenidas en la Ley de
Sociedades Anénimas y en la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, también cumple con toda Ia
restante normativa vinculada a la actividad de promocién inmobiliaria, (normas urbanisticas y del suelo,
seguridad y salud en el trabajo, edificacion, etc), a la legislacién laboral y tributaria.
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JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

Si 0 No
% de quérum distinto al establecido en art. % de quérum distinto al
102 LSA para supuestos generales establecido en art. 103 LSA para

los supuestos especiales del art. 103

Descripcion de las diferencias

E.2

Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades Anénimas (LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales:

SiD No [X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Mayoria reforzada distinta a la Otros supuestos de mayoria
establecida art. 103.2 LSA para los reforzada
supuestos del 103.1

% establecido por la entidad para la

adopcién de acuerdos

Describa las diferencias

E.3

E4

Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean
distintos a los establecidos en la LSA.

No existen

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los
accionistas en las juntas generales.

Informacién a disposicion de los accionistas.

Desde la fecha de publicacién del anuncio de convocatoria de Junta General, la Sociedad hara
publico en su pagina web el texto de todas las propuestas de acuerdo que vayan a someterse a la
Junta General y se hallen en ese momento aprobadas por el Consejo de Administracién, sin
perjuicio de que puedan ser modificadas por dicho 6rgano hasta la fecha de celebracién de la
Junta, cuando legalmente fuera posible. Asimismo, se incorporara a la pagina web de la Sociedad
la perceptiva documentacién que debers ser sometida a la aprobacién de la Junta General asi
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como, los documentos ¢ informes aprobados por el Consejo de Administracién que resulten
obligatorios de acuerdo con la normativa vigente.

Con independencia de dicho procedimiento de informacién, los accionistas podran examinar en
el domicilio social los anteriores documentos o solicitar también la entrega o envio gratuito de
los mismos

Derecho de voto

El ejercicio del derecho de voto de las propuestas sobre los puntos comprendidos en el orden del
dia podra realizarse por el accionista con derecho de asistencia mediante correspondencia postal
o electrénica.

A tal fin, debera garantizarse debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho al voto,
el nimero de acciones con las que votan v el sentido del voto 0, en su caso, la abstencién. En
cualquiera de ambos casos, correspondencia postal o electrénica, la comunicacién del accionista
debera haber sido notificada a la sociedad, entre el dia de convocatoria de la Junta General y no
mas tarde de las veinticuatro horas del dia inmediato anterior a la celebracién de la Junta.
Corresponde al accionista que utilice estos medios la prueba de la notificacién a la Sociedad en
forma y plazo. Los votos emitidos mediante correspondencia postal o electronica sélo seran
validos si cumplen los siguientes requisitos:

Si se utilizase correspondencia postal, la manifestacién del sentido del voto debers figurar
mediante la introduccién en el sobre, y su envio a la sociedad, de la tarjeta de voto en la que
conste con claridad la identidad del accionista, el nimero de acciones de las que es titular, el
sentido de su voto en cada uno de los puntos del orden del dia asi como su firma autégrafa.

Si se utilizase correspondencia electrénica, la manifestacion del sentido del voto debe figurar
mediante la transcripcién en la comunicacién correspondiente, con claridad, la identidad del
accionista, la acreditacién de su condicién de accionista, el nimero de acciones de las que es
titular, el sentido de su voto en cada uno de los puntos del orden del dia, asi como su
identificacién mediante firma electrénica avanzada.

Si el accionista hubiese delegado su voto y el representante utilizase correspondencia postal o
electrénica para emitirlo, las previsiones contempladas en los parrafos (a) y (b) precedentes
habran de cumplirse tanto respecto de la declaracién del accionista como de la declaraci6n del
representante.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del
Consejo de Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la
independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

si X No D

Detalle las medidas

Las establecidas en el Reglamento de la Junta General de Accionistas
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E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el

reglamento de la Junta General.

Ninguna

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al

que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta General % de presencia % en % voto a distancia Total
fisica representacion Voto Otros
electrénico
27/06/07 69,145 7,63 0,00 76,782

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el

ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoptado cada acuerdo.

Primero.- a) Aprobar el informe de gestién y Cuentas Anuales de la Compatifa Inbesds, S.A.
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2006, que arroja un beneficio de
2.759.796,89 euros.

b) Aprobar, igualmente, el Informe de Gestién y Cuentas Anuales consolidadas, correspondientes
al ejercicio 2006, y que ha registrado un beneficio de 3.571.899,45 euros.

¢) Aplicar el Beneficio obtenido por la sociedad “Inbesos, S.A.” durante el ejercicio 2006 de la
siguiente forma: reserva estatutaria 275979,69€; reserva voluntaria 17 80617,20€; a dividendos
703200,00¢€.

d).- Por ultimo, se aprueba la actuacién del Consejo de Administracién de la sociedad durante el
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2006

Este acuerdo se aprobé con el voto favorable del 100% del capital presente y representado.

Segundo.- a) Autorizar a la sociedad para que pueda proceder hasta el maximo legal a la
adquisicién derivativa de acciones propias en las siguientes condiciones.

- Las adquisiciones podran realizarse directamente por “Inbesds, S.A.” o indirectamente a
través de sus sociedades filiales.

- Las adquisiciones se efectuaran mediante operaciones de compraventa

- Las operaciones de adquisicion se verificaran a precio bursatil

- Laduracién de la presente autorizaci6n se establece por el plazo de dieciocho meses a contar
de la fecha.

b) Dejar sin efecto la autorizacién concedida para la adquisicion derivativa de acciones propias,
acordada en la ultima Junta General Ordinaria de Accionistas que tuvo lugar el dia 28 de junio de

2.006.

Este acuerdo se aprobé6 con el voto favorable del 99,99% del capital presente y representado

Tercero.- Reelegir Auditor de la sociedad Inbesos, S.A. y de su Grupo Consolidado para el ejercicio
2007 a la entidad OLIVER y CAMPS, AUDITORES ASOCIADOS, S.A.
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Este acuerdo se aprobé con el voto favorable del 100% del capital presente y representado.

Cuarto.- Habiendo finalizado la vigencia del cargo de consejero para los que fueron designados los
sefiores don Jaime Vila Mariné y don Francisco Javier Vila Llobet, en la Junta de accionistas que
tuvo lugar el dia 13 de junio de 2002, se acepta el cese de dichos sefiores, aprobandoles la gestién
realizada hasta la fecha y se les reelige nuevamente, con efectos al dia 13 de Jjunio de 2007,
consejeros de la sociedad, por un nuevo plazo de cinco afios més y con las facultades, que como
miembros del consejo de administracién, les corresponde por Ley o Estatutos.

Este acuerdo se aprob6 con el voto favorable del 99,91% del capital presente y representado.

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la Junta General:

Si O No [

Nitmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General
De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales bastar la titularidad de una sola accién para poder
asistir a la Junta General de Accionistas, debiendo para ello tener suscritas a su nombre las acciones el
Registro de detalle de las entidades participantes en la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro,
Compensacién y Liquidacién de Valores, con 5 dias de antelacién, como minimo, a aquel en que haya de
celebrarse la Junta General de Accionistas.

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en
la Junta General.

Los accionistas que lo deseen podran delegar su voto en otro accionista. Dicha delegacién debera
conferirla por escrito bajo firma autografa el accionista que podra remitirla al Presidente del Consejo
de Administracién por correspondencia postal o por medios electrénicos bajo firma electrénica
avanzada, con cardcter especial para cada Junta.

La asistencia personal a la Junta General del representado tendra valor de revocacién de la
representacion.

En los casos de solicitud piiblica de representacion, el documento en que conste el poder debera
contener o llevar anejo el Orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones de voto y la indicacién
del sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones practicas. Por
excepcién, el representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten circunstancias
ignoradas en el momento del envio de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los intereses
del representado.

Se entendera que ha habido solicitud piblica cuando una misma persona ostente la representacion de
mas de tres accionistas.

Lo dispuesto en los apartados anteriores no ser de aplicacién cuando el representante sea el conyuge,
ascendiente o descendiente del representado, ni tampoco cuando aquél ostente poder general
conferido en documento publico con facultades para administrar el patrimonio que tuviere el
representado en territorio nacional.
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E.11

E.12

Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de
participar o no en las decisiones de Ia sociedad:

Si [ No [

Describa la politica

Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporative en su pigina Web.

El contenido del presente informe corporativo podré ser examinado a partir de su aprobacién
por el Consejo de Administracién y su posterior difusién a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores en la pagina Web de la compaiifa, suya direccién es la siguiente:

www.inbesos.es/ informacién para accionistas e inversores/Gobierno Corporativo/Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

E GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO

CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo
Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique Ias recomendaciones, normas, pricticas o
criterios, que aplica la sociedad.

1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda
emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control
de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.9,B.1.22,B.1.23yE.1,E.2.
Cumple [l  Explique [

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
piblicamente con precisi6n:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como
las de la sociedad dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan
presentarse.

Ver epigrafes: C.4dyC.7
Cumple I Cumple parcialmente 0  Explique [ No aplicable [J
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3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de
la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de
la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacién”
o incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de
aquéllas;

b) La adquisicibn o enajenaciéon de activos operativos esenciales, cuando entraiie una
modificacién efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de Ia liguidacion de la sociedad.

Cumple [0 Cumple parcialmente [ Explique U

La normativa social de la compafiia no prevé que las operaciones que entrafian una
modificacién estructural de la sociedad sean sometidas a la Junta General de Accionistas.
No obstante, en relacién a la previsién contenida en la letra a) de esta recomendacién, la
estructura de la compafiia es ya la de una sociedad Holding, desarrollando su actividad a
través de sus sociedades filiales; en cuanto a las previsiones contenidas en los apartados b) y
¢) de dicha recomendacién pueden cumplirse en la préctica cuando resulte oportuna la
aprobaci6n de alguna de las operaciones previstas en dichos apartados.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacién a que se refiere la recomendacién 28, se hagan piblicas en el momento de la
publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple Explique 0

Se cumple la presente recomendacién, en cuanto las propuestas detalladas de los acuerdos a
adoptar por la Junta General se hacen publicas a partir de la publicacién de la convocatoria.
Sin embargo no se cumple lo dispuesto en la recomendacién n° 28, en orden a la publicidad
del perfil profesional de los consejeros con indicacién de la categoria a la que pertenecen,
fecha de su primer nombramiento y las acciones que poseen.

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias
de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberdn votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Ver epigrafe: E.8

Cumple U Cumple parcialmente [ Explique 1)
Ni los Estatutos sociales ni el Reglamento de la Junta General de Accionistas contienen
prevision alguna sobre la votacién separada de los nombramientos o ratificaciones de los

administradores y de cada articulo o grupo de articulos sustancialmente independientes en
caso de modificacién de Estatutos ni se ha procedido en la practica en juntas anteriores.
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6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan
emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E4

Cumple U Explique O}

Ni los Estatutos ni el Reglamento de la Junta General de Accionistas prevén expresamente el
fraccionamiento del voto para las personas que representan a varios accionistas, pero
tampoco existe ninguna limitacién que impida que un mismo accionista que ostente
delegaciones de varios socios pueda votar en relacién con las instrucciones que cada uno de
ellos le haya conferido, por lo que atendiendo ademis a que los Estatutos expresan
literalmente que cada accién da derecho a un voto (articulo 11) se considera que en la
préctica no hay obstaculo para cumplir esta recomendacién

7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio,
dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido
como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la
empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos;
respete los usos y buenas pricticas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [

8. Que el Consejo asuma, como niicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiia y la
organizacién precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la
Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compaiiia. Y
que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto
anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacién;

iii)  La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv)  La politica de gobierno corporativo;

V) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi)  La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos;

vii)  La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los
sistemas internos de informacién y control.
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viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera ¥, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10,B.1.13,B.1.14 yD.3
b)  Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese
de los altos directivos, asi como sus cldusulas de indemnizacién.

Ver epigrafe: B.1.14.

i)  La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que deban
respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14.

iif) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer piblica periédicamente.

iv)  Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan cardcter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a
la Junta General;

v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

c) Las operaciones que lIa sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones
vinculadas™).

Esa autorizacién del Consejo no se entenders, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes;

2°. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cargcter general por quien actie
como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere ¢l 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe
favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera
encomendado esa funcién; y que los consejeros a los que afecten, ademds de no ejercer ni
delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el Consejo
delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones
de urgencia por la Comisién Delegada, con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1yC.6
Cumple 0  Cumple parcialmente [ Explique [
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10.

11.

El primer ejecutivo de la sociedad tiene delegadas por razones operativas, todas las
facultades del Consejo de Administracién, a excepcion de aquellas que resultan
indelegables. En consecuencia, dado que la normativa interna no prevé expresamente la
reserva de las funciones previstas en la citada recomendacién al pleno del Consejo, puede
decirse que Inbesos no cumple formalmente con lo establecido en dicha Recomendacién. No
obstante, en la practica, a pesar de que la normativa interna no lo prevé, determinadas
funciones de las indicadas son ejecutadas por el Consejo de Administracién.

Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a
quince miembros,

Ver epigrafe: B.1.1

Cumple 0  Explique(]

No se cumple la presente recomendacion pues en la actualidad son cuatro el numero de
consejeros de la compaiiia. En los dltimos ejercicios, por diversas razones, se han producido
varias bajas en el Consejo de Administracién que no han podido ser integramente cubiertas.

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del
Consejo y que el niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en
el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A2,A3,B.1.3yB.1.14.

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique [

No se cumple esta recomendacién debido al limitado nimero de consejeros hoy existente en
la sociedad, siendo 2 el nimero de consejeros ejecutivos y 2 los consejeros externos.

Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus
directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3

Cumple [ Explique [  No aplicable

En el Consejo de Administracién de la sociedad figura como consejero externo don José
Luis Alvarez Vega, que si bien podria cumplir con las condiciones de independiente, la
circunstancia de no haber sido designado por la Comisién de Nombramientos, que en
Inbesos, S.A. no est4 creada, impide que pueda tener formalmente esa consideracién.
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12.

13.

14.

Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nlimero de consejeros dominicales y
el de independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado
por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: B.13,A2yA3

Cumple [ Explique [

No se cumple con la proporcionalidad que exige la Recomendacién, pues alguno de los
consejeros que podrian considerarse dominicales gozan de la condicién de consejeros
gjecutivos.

Que el niimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

Ver epigrafe: B.13
Cumple [ Explique O

No se cumple la recomendacién, pues en la actualidad no existe propiamente ningin
consejero que formalmente pueda tener esa consideracion.

Que el cardcter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise
anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién
de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se
haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial
sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en
su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.13yB.14
Cumple I Cumple parcialmente [ Explique [

La presente recomendaci6n es cumplida parcialmente, pues si bien no se ha informado a la
Junta del caracter de los consejeros reelegidos durante el afio 2007, si se revisa anualmente
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, y al no existir Comisién de nombramientos,
el caracter de los consejeros es revisado por el propio Consejo de Administracion.
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15.

16.

17.

18.

Que cuando sea escaso o nulo el niimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27yB.2.3.

Cumple [ Cumple parcialmente 0  Explique 0 No aplicable L]

Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que
los consejeros reciban con caricter previo informacién suficiente; estimule el debate y la
participacién activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre
toma de posicién y expresién de opinién; y organice y coordine con los presidentes de las
Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su caso, la del
Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.142

Cumple 0 Cumple parcialmente {J Explique [

Se cumple la recomendacién en orden a que los consejeros reciben la informacién suficiente
para analizar aquellas cuestiones que se someten a su decisién, fomentando el debate de los
temas propuestos. Sin embargo, no se cumplen en cuanto a la evaluacién periddica del
Consejo.

Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte
a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién
de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos; y para dirigir Ia evaluacién por el Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21

Cumple [ Cumple parcialmente 0  Explique [J No aplicable [

No esté prevista ni en los estatutos ni en el Reglamento del Consejo de Administracién la
delegacién a favor de un consejero independiente de la facultad de solicitar la convocatoria
del consejo. No obstante, si se prevé con carbcter genérico la obligacién del Presidente del
Consejo de administracién de convocar a dicho Organo cuando se lo solicita cualquier
consejero de la compafiia.

Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes Yy sus reglamentos, incluidos los aprobadoes
por los organismos reguladores;
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19.

20.

21.

22,

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo y demis que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el
pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento
del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique i

La presente recomendacién se cumple integramente con la excepcion de que sea la
Comisién de nombramientos quien informe del nombramiento y cese del Secretario del
Consejo, pues dicha Comisi6én no se haya creada.

Que el Consejo se reiina con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29

Cumple C Cumple parcialmente [ Explique [

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se
confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 yB.1.30

Cumple U Cumple parcialmente 0  Explique U

Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta
0, en ¢l caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no
queden resueltas en el Consejo, a peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia
de ellas en el acta.

Cumple [ Cumple parcialmente I  Explique 0 No aplicable 0

Que el Consejo en pleno evaliie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempeiio de sus
funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19
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23.

24,

25,

26.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [

La sociedad no tiene previsto que el Consejo de Administracién evalie anualmente su
funcionamiento y el de su Comité de Auditoria, ni el desempefio del Presidente y primer
ejecutivo, en los términos indicados en la presente recomendacién. Sin embargo, si estd
prevista en el Reglamento del Consejo la realizacién de un seguimiento, tanto de los
gjecutivos como de las comisiones por parte del Consejo.

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional
que juzguen precisa sobre asuntos de Ia competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos
o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al
Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple [J Explique

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para
el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el
ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podrd incluir el asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41

Cumple O Explique [

No se cumple la presente recomendaci6n, pues no estd prevista en la normativa interna de
funcionamiento del Organo de Administracién, el derecho de los consejeros de recabar
asesoramiento externo para el cumplimiento de sus funciones, si bien en la préctica nunca se
ha producido ninguna peticién en ese sentido por parte de ningun consejero, llegado el caso,
atendiendo a la recomendacién existente, se obraria de conformidad.

Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rdpido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobierno corporative. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple ' Cumple parcialmente 0 Explique [

No estd previsto en las normas internas de Inbesds el establecimiento de programas de
orientacién o de actualizacion de conocimientos para los consejeros, debido al caricter
novedoso de la presente recomendacion.

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempeiiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
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27.

28.

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nitmero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.§,B.1.9yB.1.17

Cumple [0 Cumple parcialmente [ Explique

Los consejeros de Inbesds tunicamente estén obligados, en virtud de lo expresamente
previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién, a informar al Consejo de
Administracién sobre sus participaciones o funciones en otras sociedades con el mismo,
andlogo o complementario género de actividad. Por otra parte, en las actuales circunstancias
1o se ha estimado necesario limitar el niimero de consejos de los que puedan formar parte.

Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la
Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se
aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [

Dado el reducido ntimero de consejeros, la sociedad no tiene constituida la Comisién de
nombramiento y retribuciones, por lo que no se cumple con la presente recomendacidn.,

Que las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la
siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda,
seflaldndose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con
quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

€) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique [0

Dicha recomendacién se cumple parcialmente, si bien la sociedad tiene intencién de incluir
todos los puntos indicados en esta recomendacién en su pagina web.
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29,

30.

31

32,

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado
superior a 12 aiios.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple [ Explique O

En las normas reguladoras para el consejo no existe ninguna limitacién temporal ni para los
consejeros independientes ni para los restantes miembros del Consejo, para que puedan
formar parte de dicho Organo de Administracién.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participaciéon accionarial hasta un nivel que
exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y B.1.2

Cumple (] Cumple parcialmente [ Explique [

Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningiin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de
Nombramientos. En particular, se entenders que existe justa causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias
descritas en el epigrafe 5 del apartado ITI de definiciones de este Cédigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piiblicas
de Adquisici6n, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5yB.1.26
Cumple J Explique [

No esté prevista esta recomendacioén ni en los estatutos ni en los Reglamentos internos de la
sociedad, si bien en la practica se puede seguir dicha recomendacién

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en
particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral
por algune de los delitos seiialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el
Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decida si procede o no que el consejero contintie en su cargo. Y que de todo ello el
Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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33.

34.

35,

Ver epigrafes: B.1.43,B.1.44
Cumple Cumple parcialmente [ Explique [0

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna
propuesta de decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro
tanto hagan, de forma especial los independientes y demds consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién
de consejero.

Cumple 0 Cumple parcialmente []  Explique [J No aplicable [

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del
Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5

Cumple 0 Cumple parcialmente 0  Expliqued] No aplicable (J

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las
siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién
en el Consejo y sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen;

b) Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia
relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una
remuneracién en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;

iii) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara
origen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las
hipétesis u objetivos que tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe
0 coste anual equivalente.
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d) Condiciones que deberin respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direcciéon como consejeros ejecutivos, entre las que se incluirén:

i) Duracion;
ii)  Plazos de preaviso; y

iii) Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacién, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la
relacién contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15

Cumple 0 Cumple parcialmente Explique [

Dado el caricter novedoso de esta recomendacion, no estd previsto que el Consejo de
Administracién apruebe periédicamente un documento razonado que verse sobre
determinados aspectos vinculados a la retribucién. La informacién sobre la retribucién de
los consejeros, es incluida en la memoria anual y en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Inbesés, si bien con un menor grado de detalle que el recogido por la
recomendacién.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accién, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad
o sistemas de previsién.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A3,B.13

Cumple 0 Explique [

No existen aprobadas remuneraciones mediante entrega de acciones, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados a valor de la accién a favor de ningtin consejero.

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién,
cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para
comprometer su independencia.

Cumple (] Explique [J

No existe asignada a favor de ningin miembro del Consejo de Administracion por el
ejercicio de su condicién de consejero, cantidad o retribucién alguna, a excepcion de una
dieta y prima por asistencia, igual para todos los consejeros.

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.
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39,

40.

41.

Cumple [] Explique [J No aplicable J

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los
mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Cumple (I Explique No aplicable [J

Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del
orden del dia, y con cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los
consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma
separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su €aso, la prevista para los afios futuros.
Abordar4 todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos
que puedan suponer la revelacién de informaciéon comercial sensible. Har4 hincapié en los
cambios m4s significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que
se refiera la Junta General. Incluir4 también un resumen global de c6mo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeiiado por la Comisién de Retribuciones en
la elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16

Cumple [ Cumple parcialmente [ Expligue

No resulta aplicable la presente recomendacién pues, por el desempefio del cargo de
consejero y con excepciéon de una prima y una dieta por asistencia a la reunién, los
consejeros no perciben retribucion alguna.

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e
incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluir4, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracién adicional como presidente 0 miembro de alguna comision del
Consejo;

iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o primas, y la
razén por la que se otorgaron;

iv)  Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida;
o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones
a planes de prestacién definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus
funciones;
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42,

43.

vi)  Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii)  Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros
ejecutivos;

viii)Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su
naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracién de operacién vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones
sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle
de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el aiio, y condiciones para su ejercicio;

ii) Nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones
afectas y el precio de ejercicio;

iii) Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio,
fecha y demds requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya
concedidas.

¢) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por
los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple {J Cumple parcialmente [ Explique

En la memoria no se define de forma individualizada las retribuciones percibidas por los
consejeros, ya sea por su condicién de consejero, que se circunscriben solamente a una dieta
y prima por asistencia, o por sus funciones de alto ejecutivo, si bien si se especifican de
forma global. Por otro lado no resulta de aplicacién lo dispuesto en la letra b) de la presente
recomendacién, pues no existen entregas a los consejeros de acciones, opciones sobre
acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la acci6n.

Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisién Delegada”), la
estructura de participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.2.6

Cumple 0 Cumple parcialmente 0 Explique 0 No aplicable [J

Que el Consejo tenga siempre conmocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las
actas de las sesiones de la Comisién Delegada.

Cumple [ Expliqued  No aplicable
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44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademds del Comité de Auditoria

45.

exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisién, o dos Comisiones separadas, de
Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o
comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e
incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisi6n;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros
ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la
Comisién,

©) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

¢) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del
Consejo.

Ver epigrafes: B21ly B.2.3

Cumple [ Cumple parcialmente [] Explique [

El Reglamento del Consejo de esta sociedad no establece en el precepto que lo regula, que el
Comité deba de estar compuesto Gnicamente por consejeros externos, ni que su Presidente
deba de ser un consejero independiente (s6lo ha de ser consejero externo). Lo primero en la
practica no se cumple dada la actual composicién del Consejo de la Sociedad. Lo segundo,
tampoco, pues al no existir Comisién de nombramientos y retribuciones, la persona que
ocupa la condicién de Presidente no tiene la calificacién formal de independiente.

Tampoco se prevé en la normativa interna el asesoramiento externo de los miembros de la
Comisi6n de Auditoria, si bien nunca hasta la fecha se ha docilitado por sus miembros hacer
uso de dicha facultad, aunque en la practica se cumpliria atendiendo al sentido de dicha
recomendacién.

Que la supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo se atribuya a Ia Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos,
0, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple ] Explique [

La supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo no estan especificamente atribuidas en la normativa social al Comité
de Auditoria, salvo en lo relativo a la publicacién de la informacién legalmente exigida
sobre operaciones vinculadas.
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46.

47.

48.

49,

50.

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.

Cumple [ Explique [

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la
supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno.

Cumple [0 Explique [

Inbesos no tiene creado ningin Comité de Auditoria interna.

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan
anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo;
y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple {1 Cumple parcialmente [ Explique

Inbesos no tiene creado ningin Comité de Auditoria interna.

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
Hegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar
los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: D

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [J

Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la
correcta aplicacién de los criterios contables.
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b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno
de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacién.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus
recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo Y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMYV el cambio de auditor
Yy lo acompaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con
el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a 1a concentracién del
negocio del auditor y, en general, las dem4s normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de
las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2,B.2.3yD.3

Cumple [ Cumple parcialmente ] Explique

La presente recomendacién se cumple parcialmente. En relacién a los sistemas de
informacién el Comité de Auditoria, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 49 de los
Estatutos sociales, tiene atribuida la funcién de supervisar los procesos de elaboracién de la
informacién financiera relativa a la compafifa y el cumplimiento de los requisitos
normativos.

En relacién a los sistemas de control, la sociedad no dispone de 6rgano de Auditoria interna
ni tampoco existe formalmente ningtin mecanismo establecido que permita a los empleados
comunicar las situaciones previstas en el apartado 1c) de la presente recomendacién.

En relacién las recomendaciones contempladas en el apartado 2, la normativa interna de la
sociedad no prevé expresamente las funciones sefialadas en los apartados b), ¢) si bien en la
practica algunos de ellos se cumplen (supuestos previsto en el apartado d)) o no existe
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51.

52.

53.

54,

ningun obstaculo para su cumplimiento cuando resulte preciso (supuestos contemplados en
los apartados ci) cii) ciii)).

Las recomendacién sefialadas en las letras a) y d) del apartado 2 de esta recomendacién se
son cumplidas por la sociedad.

Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de 1a sociedad, e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Cumple [ Explique [

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con carfcter previo a la adopcion por éste de
las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos seiialados en la Recomendacién 8:

a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periédicamente. EI Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza aniloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a
otra Comision de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: B22yB.23

Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [I

Se cumple la recomendacién prevista en la letra a) si bien la normativa interna no prevé la
emisién por el Comité de Auditoria de ningin informe. La recomendacién contemplada en
la letra b), no ha existido en los tltimos afios ninguna creacién o adquisicion de las
contempladas en dicha letra, por lo que en la actualidad no es de aplicacién. Y por ultimo no
es cumplida la recomendacién prevista en la letra c).

Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que
existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad
a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38
Cumple [ Cumple parcialmente I Explique [J
Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y

Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.
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58.

56.

57.

Ver epigrafe: B.2.1

Cumple [ Explique0  No aplicable [

Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, adem4s de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempeiiar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacién 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple 0 Cumple parcialmente 0  Explique ] No aplicable [

Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en
consideracién, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple 0 Cumple parcialmente 0  Explique ] No aplicable [J

Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademds de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;

ii)La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

iii) Las condiciones bdsicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: B.1.14,B.2.3
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Cumple [J Cumple parcialmente I Explique] No aplicable [

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ Explique (1 No aplicable [

[G OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algtin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo
aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y
explique su contenido.

Dentro de este apartado podr4 incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con
los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad esti sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea
distinta de la exigida en el presente informe.

La sociedad est4 sometida en materia de gobierno corporativo a la legislacion espafiola.
Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus
accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante,
habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con
la definicién recogida en el apartado 5 del Cédigo Unificado de buen gobierno:

Si 0 No [

Nombre del consejero Tipo de relaciéon Explicacién

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la
sociedad, en su sesién de fecha 28-04-2008.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacién del presente Informe.

Si{ No X
Nombre o denominacién social del consejero que Motivos (en contra, Explique los
no ha votado a favor de la aprobacién del presente abstencién, no motivos
informe asistencia)
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INFORME SOBRE LOS ASPECTOS DE LA
ESTRUCTURA DE CAPITAL Y EL SISTEMA DE
GOBIERNO Y CONTROL DE INBESOS, S.A. (articulo 116
bis de la Ley del Mercado de Valores)

En virtud de lo dispuesto en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, el Consejo de Administracién de INBESOS, S.A. (en adelante,
“Inbesods” o la “Sociedad”) ha acordado, en su reunién celebrada el dia 28 de abril de
2008, poner a disposicién de los sefiores accionistas Y como un unico texto, el presente
Informe explicativo de las materias que, en cumplimiento del citado precepto, se han
incluido mayoritariamente también, en los Informes de gestién complementarios de las
cuentas anuales individuales de Inbesos y las consolidadas de Inbesos, S.A. con sus

sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2007.

a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocian en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones
Y, para cada clase de acciones, los derechos Y obligaciones que confiere y el

Pporcentaje del capital social que representa.

El valor de Inbesos, S.A., cotiza en la Bolsa espafiola desde 1989, cuando se mcorporo

al Sistema de Interconexién Bursatil (SIBE) o0 Mercado Continuo.



El nominal admitido a bolsa a 31.12.2007 era de 7.032.000 euros, representado por
5.860.000 acciones ordinarias de una sola serie y de 1,20 euros de valor nominal cada

una, al portador y representadas por anotaciones en cuenta.
b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos

del capital social.
¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

El detalle de los accionistas que ostentaban una participacion superior al 5%, segtn los

datos de que se dispone a cierre del ejercicio 2007 eran los siguientes:

Denominacién : % Directa % Indirecta % Total

Colomer Carén, Maria Rosa 19,686 0 19,686
Gonzalez Moro, Jesus 0 5,005 5,005
[nbisa Cartera Financiera, S.L. 5,005 0 5,005
Prieto Parra, José Adolfo 0 11,8 11,8
Recerca, S.L. 36,248 0 36,248
Revuelta Fernandez Félix 0 5,05 5,05
Vila Llobet, Javier 0 36,248 36,248
Viviendas Jardin Origen, S.A. 10,809 0 10,809
Finverki, S.L. 2,528 2,528
Housediet, S.L.U. 0,968 0,968
Kiluva, S.L. 1,382

Kiluvadiet 0,171 0,171

d) Cualquier restriccion al derecho de voto.

Restricciones legales.

De conformidad con lo establecido en el articulo 79 1° de La Ley de Sociedades
Anonimas, los derechos de voto de las acciones propias o de la sociedad dominante

quedaran en suspenso, por mientras no sean éstas enajenadas o amortizadas.



Restricciones estatutarias.

No existen limitaciones estatutarias al derecho de voto de las acciones ordinarias de la
sociedad, pudiendo los titulares de las mismas ejercitar dicho derecho a razén de un

voto por cada una de las acciones que se posean.
e) Los pactos parasociales.
La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de pactos parasociales.

P Las normas aplicables al nombramiento Y sustitucion de los miembros del organo

de administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

La sociedad no tiene creada ninguna Comisién de Nombramientos, por lo que el
nombramiento o reeleccién de las personas que deben ejercer el cargo de consejero de
la sociedad se evalian por el propio Consejo de Administracién, quien las somete a la

consideracion de la Junta General de Accionistas para su nombramiento.

No obstante lo expuesto en el parrafo precedente, si se producen vacantes en el Organo
de Administracién, el propio Consejo esta facultado para designar entre los accionistas
de la sociedad, las personas que hayan de ocupar las vacantes producidas hasta que se

retna la primera Junta General, que debera o no ratificar el nombramiento.

El ntimero maximo de consejeros no debe ser superior a 6, y el minimo es de 3.

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracién,
deberan los consejeros poner su cargo a disposicioén de dicho Organo, en los siguientes

casos:

a) Cuando se trate de Consejeros ejecutivos, siempre que el Consejo de Administracion

lo considere oportuno.



b) Cuando se trate de Consejeros dominicales, cuando se transmita la participacion en la

sociedad en consideraci6n a la que hubieran sido nombrados.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o

prohibici6n establecidos legalmente o con caracter interno.

d) Cuando el propio Consejo de Administracién asi lo solicite por haber infringido sus

obligaciones como consejero.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de Inbesos
S.A.

f) Cuando por hechos imputables al Consejero su permanencia en el Consejo cause

dafio grave al patrimonio o reputacién social a juicio de éste.

8 Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los

relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Presidente del Consejo de Administracién tiene delegadas todas las facultades del
Consejo de Administracién, salvo las indelegables, ostentando la condicién de

Presidente Ejecutivo de la sociedad.

Por otro lado ni el Consejo de Administracién ni ninguno de sus miembros dispone de

facultades para poder emitir acciones.

Finalmente, en cuanto a la posibilidad de adquirir acciones propias, la Junta General de
accionistas, celebrada con fecha 27 de junio de 2007, acordé autorizar al Consejo de
Administracién, para la adquisicién derivativa de acciones propias por parte de la

Sociedad y/o por parte de sus Sociedades dominadas, en los términos siguientes:



“Autorizar a la sociedad para que pueda proceder hasta el méximo legal a la

adquisicién derivativa de acciones propias en las siguientes condiciones.

- Las adquisiciones podran realizarse directamente por "Inbesos, S.A." o

indirectamente a través de sus sociedades filiales.

- Las adquisiciones se efectuaran mediante operaciones de compraventa.

- Las operaciones de adquisiciones se verificarén a precio bursatil.

- La duraci6n de la presente autorizacion se establece por el plazo de dieciocho

meses a contar de la fecha.”

El Consejo de Administracién ha acordado proponer a la préxima Junta General
Ordinaria de accionistas de la Sociedad que se celebrara proximamente, la aprobacién
de una nueva autorizacién y delegaciones a su favor para la adquisicion derivativa de

acciones, revocando y dejando sin efecto la actualmente vigente.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de
una oferta piiblica de adquisicién, Y sus efectos, excepto cuando su divulgacion
resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcion no se aplicard cuando

la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

Inbesos y alguna de sus sociedades dependientes tienen concedidos diversos préstamos
con entidades financieras susceptibles de vencimiento anticipado en caso de cambio de
control de los accionistas de referencia de la sociedad matriz, sin que se especifique en

los mismos que dicho cambio de control provenga de una oferta piblica de adquisicién.



i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una

oferta publica de adquisicién.

Los miembros del Consejo de Administracién de Inbesos no tienen atribuido ningtin
beneficio por la finalizacién de las funciones de consejeros de la sociedad. Los tnicos
beneficios existentes corresponden a las personas que ejercen funciones ejecutivas en la
sociedad (Presidente Ejecutivo y altos directivos) quienes tienen atribuidos
indemnizaciones por la finalizacién de sus funciones, siendo el potencial coste

econdmico maximo de alrededor 2,3 millones de euros.

En Barcelona, a veintiocho de abril de dos mil ocho.



