


ITICO-ECONOMICO

. DE LA DESACELERACION AL COLAPSO DEL CREDITO

. DE LA CRISIS FINANCIERA A LA CRISIS REAL

= DE LA “MULTIPLICACION DE LOS PANES” AL PARO

= Y CON EL PARO, LA CAIDA DE LA DEMANDA

Y,
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-;'MlCO-ECONOMlCO

Contexto Politico — Econdmico (11)

b} = CONTRACCION GLOBAL DE LA ECONOMIA

RELAJACION DE LA POLITICA MONETARIA

INYECCIONES DE LIQUIDEZ

PLANES DE RESCATE MASIVOS

PAQUETES ESTIMULO FISCAL

PROGRAMAS DE AYUDAS DEL FMI

Y,
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SPFCONLT OLITICO-ECONOMICO
—

Contexto Politico — Econdmico (111)

- = BAJADAS TIPOS DE INTERES
= CAIDA PRECIO DEL CRUDO ... Y DE LAS COMMODITIES

= DEPRECIACION EURO VS. DOLAR

v

m CAIDA GLOBAL DE LA ECONOMIA
m CAIDA ACTIVIDAD Y CONSUMO
m AUMENTO PARO

Y,
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CONTEXTO POLITICO-ECONOMICO

Contexto Politico — Econdmico (1V)

VARIACIONES P.1.B.

2007 2008 4T 2008
ANUAL ANUAL TRIMESTRAL
ESPANA 3,80% 1,20% -0,70%
FRANCIA 2,00% 0,70% -1,20%
PORTUGAL 2,00% 0,00% -2,10%
ITALIA 1,40% -0,90% -1,80%
EUROZONA 2.70% 0.70% -1,20%
5,00%0
m ESPANA m FRANCIA PORTUGAL m ITALIA m EUROZONA
4,00%0
3,00%06
2,00%0
1,00%0
0,00%0
-1,00%0
-2,00%0
-3,00% A
2007 2008 4T 2008 QA
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ULTADOS 2004-2008

PRODUCCION VENTAS

E Miles de toneladas EUR millones

400,0
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900

250,0
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100,0
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" RESULTADOS 2004-2008

BFO. OPERATIVO EBIT BENEFICIO NETO
EUR millones EUR millones
45,0
60,0
55,0 40,0
50,0
45,0 35,0
40,0
30,0
35,0
30,0
25,0
25,0
20,0 20,0
2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008
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= A\ZIDAD COMERCIAL
i -

CRECIMIENTO ACORDE CON LA ESTRATEGIA GLOBAL

. Mayor participacion sector exterior

L

. Mejor y mayor posicionamiento en Francia

5 Aportacion nueva planta de Bélgica

: Muy buen primer semestre
- Desigual comportamiento en el tiempo
= Comienzo impacto crisis econdmica a final de afio
Vv FACTURACION 387,2 MILL €
v INCREMENTO +10 %0 U
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. _.-___"5‘75\CTIVIDAD INDUSTRIAL
S i

INTEGRAR, OPTIMIZAR E INNOVAR: CREAR FUTURO

Grandes inversiones industriales (Castellar Vidrio + MD Verre)

" Esfuerzos en integracion plantas (Castellar Vidrio+Corsico
Vetro+MD Verre)

. Programa de incremento vida instalaciones

" Programa de reduccidon de costes

. Reduccion de residuos

" Formacion y desarrollo de personas

. Puesta en marcha del Plan de Innovacion

. Programa de Prevencion de Riesgos Laborales Corsico Vetro:

Instalaciones fundamentales concluidas.

v

v INCREMENTO PROD. +10%0

v INVERSIONES 53,4 M ‘i
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. ~ ACTIVIDAD EN CALIDAD

LA CALIDAD NO ES UN FIN, ES UN CAMINO

Implantacion 1SO 9001: 2000 en Corsico Vetro

Implantacion ISO 22000: 2005 en Aiala Vidrio, Crisnova
Vidrio y Castellar Vidrio

. Mejora sistema gestion almacenes

Proyectos interdisciplinares de mejora en calidad de
producto

. Reestructuracion Departamento de Asistencia Técnica

v

vV DISMINUCION N° RECLAMACIONES DE PRODUCTO S/2007: -23 %

Vv DISMINUCION N°© RECLAMACIONES POR EMBALAJE S/2007: -40 %

vV DISMINUCION RECLAMACIONES TOTAL S/2007: -31 %

vV
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DIO AMBIENTE (1)

CRECIMIENTO SOSTENIDO, BALANCE SOCIAL EQUILIBRADO

. Autorizaciones Ambientales Integradas
. 1SO 14001: 2004
. Integracion MD VERRE

. Aplicaciobn mejores tecnologias (Primarias vy
Secundarias)

Y,
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~ ACTIVIDAD EN MEDIO AMBIENTE (I1)
— — JEpgpem——— .

_,;' LA MEJOR OPCION, CONSUMIR MENOS

CONSUMO ESPECIFICO DE
ENERGIA FOSIL
KWH por TONELADA DE VIDRIO FUNDIDO

1.570
1.566

1.492

2.006 2.007 2.008

v
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. ACTIVIDAD EN MEDIO AMBIENTE (I111)
- i -w »

CUMPLIMIENTO COMPROMISOS KYOTO: DEBERES HECHOS

0,44

0,43

0,42

om e

MEDIO

0,40 AMBIENTE
0,39

0,38

0,37

2.006 2.007 2.008 SECTOR
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D10 AMBIENTE (1V)

RECICLAR ES RENACER

EN 2008 541.477 TM DE VIDRIO RECICLADO:
EQUIVALENTES A:

40.475 MWH CONSUMO ENERGETICO

94.466 TM CO2

649.772 TM MATERIA PRIMA NATURAL

1.580 millones de botellas menos en vertederos

CONSUMO TOTAL DE VIDRIO
RECICLADO
TONELADAS POR ANO

541.477
505.498

442.675

Y,
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~ acllllIBGD = 1NNOVACION
——

MOTOR DEL DESARROLLO Y LA DIFERENCIACION

- . PLAN ESTRATEGICO 2006-2011
. PLAN INNOVACION 2008
. PERSISTENCIA A PESAR DE LA CRISIS
. PILARES ESTRATEGICOS

» Vidrio ligero, resistente y diferenciado
» Calidad, seguridad

» Sostenibilidad econdmica, social y medioambiental

TECNOLOGIAS DE PROCESOS Y DESARROLLO DE PRODUCTOS

CARTERA DE PROYECTOS Y ASIGNACION PRESUPUESTARIA

Y,
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UN PROYECTO DE EXITO BASADO EN LAS PERSONAS
(Y EN LOS PRINCIPIOS)

i )
_ = . CONSOLIDACION EQUIPO HUMANO
. FIRMA CONVENIOS COLECTIVOS VIDRALA Y AIALA
. MD VERRE: INTEGRACION A GRUPO
. FORMACION A TODOS NIVELES > 50.000 HORAS
= 2° MBA VIDRALA
= Seminarios Desarrollo Directivo
] Formaciones Técnicas
. EVENTOS DE COMUNICACION Y COOPERACION TRANSVERSAL

Y,
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UN PROYECTO DE EXITO BASADO EN LAS PERSONAS

(Y EN LOS PRINCIPIOS)

. GENERACION DE UNA CULTURA E IDENTIDAD COMUN

. PLAN DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
= Prioritario ética y legalmente
= Politica integrada. Norma OSHAS-1800

= Seminario Prevencion Propio Mancomunado (Espaifa)

. JORNADAS DE PUERTAS ABIERTAS
. COLABORACION CON “ALDEAS INFANTILES”
. PARTICIPACION TRABAJADORES EN MEJORA

VIDAD EN RRHH (I1)

Y,
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ENSISTEMASIBE LA INFORMACION

INFORMAR PARA GESTIONAR (CREACION DE VALOR)

= ERP / SAP

Depuracion y consolidacion
Extension a CORSICO VETRO+CASTELLAR VIDRIO+MD VERRE
Puesta en marcha del modelo “BUSINESS INTELLIGENCE”

En desarrollo aplicaciones para la gestion industrial

Y,
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Bl =CONOMICA (1
o R

AYUDAR A CREAR VALOR
EN ENTORNO DE MAXIMA COMPLEJIDAD

= ADAPTACION E INTEGRACION MD VERRE
» CIFRAS MAXIMAS DE CAPEX

= VOLATILIDAD E INESTABILIDAD DE LOS MERCADOS
FINANCIEROS

= ALTA INFLACION EN COSTES (ENERGIA)

= INCERTIDUMBRES MACROECONOMICAS

Y,
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. il ECONOMICA (11
——

GESTION DE RIESGOS

= DESDE CONSEJO, PASANDO POR DIRECCION A LAS AREAS
OPERATIVAS

= EMPLEO DE INSTRUMENTOS DERIVADOS
= RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

= RIESGO DE TIPO DE INTERES

= RIESGO DE CREDITO

= RIESGO DE LIQUIDEZ

= RIESGO PRECIOS ENERGIA Y MATERIAS PRIMAS

Y,

vidrala



. il O=s0= 4 cRists
——

* PRIMERA CRISIS DE DEMANDA

= MANTENEMOS ESTRATEGIAS
3 = MODULAMOS LOS RITMOS

= AJUSTAMOS LA PRODUCCION

= NECESIDAD / OPORTUNIDAD DE MEJORAS OPERATIVAS

.

A CORTO, SITUACION PREOCUPANTE, PERO NO DRAMATICA
A MEDIO 7/ LARGO PROBABLEMENTE OBTENDREMOS VENTAJAS

Y,
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