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JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2008

GAS NATURAL PRESENTO SU PLAN ESTRATEGICO 2008-2012 Y ANUNCIO
EL CUMPLIMIENTO POR ENCIMA DE PREVISIONES DEL ANTERIOR

e El presidente, Salvador Gabarrd, y el consejero delegado, Rafael
Villaseca, destacaron el cumplimiento del Plan Estratégico 2004-2008, con
resultados por encima de lo previsto y explicaron a los accionistas las
lineas estratégicas para los proximos cinco afios, en los que GAS
NATURAL exportara su modelo empresarial en Espafia a nuevos
mercados.

® Los resultados del ejercicio 2007 alcanzaron récords historicos, con un
incremento del 19% en el EBITDA, y del 12,3% en el beneficio neto.

¢ GAS NATURAL alcanzé un crecimiento del 15,4% en el EBITDA y de un
10,2% en el beneficio neto durante el primer trimestre de 2008, un buen
punto de partida para cumplir con éxito los objetivos fijados en el
horizonte del afio 2012.

e La Junta aprobo el dividendo propuesto con cargo a los resultados del
2007 de 1,14 euros por accion, un 16,3% mas.

¢ La compaiiia continia aportando valor a sus accionistas, con un
crecimiento anual acumulado del dividendo durante la vigencia del actual
Plan Estratégico de mas del 17%, y una revalorizacion de la accion del
115,7% entre 2004 y 2007.

El presidente de GAS NATURAL, Salvador Gabarré, presidié hoy en Barcelona
la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio 2007, ante la
que la compaiiia presentd su nuevo Plan Estratégico para el periodo 2008-2012 e
hizo balance del exitoso cumplimiento de los objetivos fijados en el anterior plan.
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La Junta aprobo un aumento del 16,3% del dividendo

Durante su intervencion ante los accionistas, el presidente anuncio el reparto de un
dividendo de 1,14 euros por accidon con cargo al ejercicio 2007, lo que supone un
incremento del 16,3% respecto al afio anterior, que fue aprobado por la Junta
General Ordinaria, y un pay-out del 53,2%, en linea con el objetivo para el afio
2008.

Salvador Gabarré explico que “estas cifras implican que el crecimiento anual
acumulado del dividendo entre 2004 y 2007 se sitlia por encima del 17%, y es
superior incluso al previsto en el actual Plan Estratégico de la compafiia”.
Asimismo, destacd la importante revalorizacidon en bolsa de la compafiia durante
los ultimos cuatro afios, en los que la accion crecid un 115,7%, un 19,5% mas que
el IBEX 35.

Por su parte, el consejero delegado de GAS NATURAL, Rafael Villaseca, detalld
los excelentes resultados de la compafiia en 2007, que se obtuvieron en un entorno
complejo, marcado por los precios elevados y una alta volatilidad en los mercados
energéticos, un importante descenso de los precios del pool eléctrico en Espafa y
una completa liberalizacion en el mercado del gas, que contrasta con la situacion
del mercado eléctrico.

Crecimiento de doble digito en 2007

Rafael Villaseca explicé que el EBITDA creci6 un 19%, hasta los 2.276,6 millones
de euros, y el beneficio neto un 12,3%, hasta los 959,4 millones de euros en 2007 y
destaco6 que “estos resultados permitiran finalizar con éxito el actual plan
estratégico, cumpliendo con los objetivos financieros fijados”.

En este sentido, Villaseca destaco “la entrada rentable en el sector eléctrico
espafiol, liderando la convergencia gas-electricidad; la solidez de los negocios de
comercializacion y distribucidn de gas; y el desarrollo de una estrategia adaptada al
entorno adverso y cambiante durante el periodo”.



El crecimiento anual acumulado del EBITDA durante los ultimos cuatro afios
alcanzd el 17,3%, por encima del 16% previsto en el Plan Estratégico; y el
beneficio neto tuvo un aumento medio anual del 14%, frente a un objetivo del 10%.

Adquisicion historica en 2007

Entre las principales operaciones realizadas el pasado afio, el presidente de GAS
NATURAL destacé la importante compra de activos eléctricos en México, que
representa la mayor adquisicion en la historia de la compafiia, asi como la firma de
un nuevo acuerdo de upstream con Angola y la compra de la distribuidora italiana
Italmeco, que tuvo lugar ya a final de afio.

Salvador Gabarrd explicé que la expansién de los negocios en México, con la
compra de cinco ciclos combinados con un total de 2.233 MW de potencia
instalada y un gasoducto, ha convertido a GAS NATURAL en el segundo operador
privado de generacion y en el Unico operador de gas y electricidad del pais, lo que
supone un paso adelante en la convergencia global de gas y electricidad.

En este apartado de operaciones realizadas, el presidente explico también que con
el fin de consolidar una integracion vertical de los negocios y alcanzar el objetivo a
largo plazo del 15% de gas propio, la compaiiia, junto a Repsol YPF, firmé en 2007
un acuerdo con Sonagas, filial de la empresa nacional de petroleo de Angola,
Sonangol, para desarrollar un proyecto integrado de GNL en el pais africano, que
ya se ha empezado a desarrollar con el inicio de evaluacion de las reservas.

Nuevo Plan Estratégico 2008-2012

Los dos maximos responsables de GAS NATURAL detallaron a los accionistas de
la compaiiia las lineas basicas del nuevo Plan Estratégico 2008-2012, orientado a
convertir la empresa lider gasista en un operador internacional verticalmente
integrado y con el que la empresa exportard su modelo de negocio en Espafia a
nuevos mercados durante los préximos cinco afios.



Los cuatro pilares basicos del plan anunciado son consolidar su posicién actual en
Espafia, Latinoamérica e Italia; integrarse verticalmente en up y midstream; entrar
en nuevos mercados replicando el modelo de negocio en Espafia, especialmente en
mercados desarrollados de la Cuenca Atlantica y Mediterranea; y aplicar un énfasis
continuo en la eficiencia.

Salvador Gabarrd explicé que “la aplicacion de este nuevo Plan Estratégico
permitirda a GAS NATURAL, en el horizonte de 2012, ser lider mundial en
distribucion de gas, lider en eficiencia en la Peninsula Ibérica y en Latinoamérica,
ser la tercera wutility de la Peninsula Ibérica y estar situada entre los primeros
operadores mundiales de gas natural licuado (GNL)”.

En cuanto a los objetivos financieros incluidos en el nuevo plan, la compaiiia
estima un crecimiento medio anual acumulado del beneficio neto de un 8%, y prevé
mantener un crecimiento medio anual acumulado del EBITDA del 11%, hasta los
3.900 millones de euros en 2012. La ejecucion del nuevo Plan Estratégico supondra
unas inversiones netas de 12.000 millones de euros.

El cumplimiento de estos objetivos permitira a GAS NATURAL optimizar su
estructura de capital, manteniendo la solidez financiera y un atractivo potencial de
crecimiento y de rentabilidad para los accionistas, con un objetivo de crecimiento
medio anual acumulado del dividendo por accion de mas de un 10% y un payout
del 55-60% en el afio 2012. Todo ello manteniendo un rating crediticio “A”.

Buenos resultados en el primer trimestre de 2008

Durante su intervencion ante los accionistas, el consejero delegado explicd también
los buenos resultados obtenidos durante el primer trimestre del afio, ya que con
crecimientos de doble digito en EBITDA, un 15,4% hasta los 726 millones de
euros, y en beneficio neto, un 10,2% hasta los 336 millones de euros, la compaiiia
se situia en un buen punto de partida para lograr el cumplimiento del Plan
Estratégico 2008-2012.



Las ventas de gas crecieron un 4%, hasta los 83.804 GWh; la produccién de
electricidad aumentd un 128,7%, hasta los 8.398 GWh, y los clientes de
distribucion se elevaron un 4,2%, con lo que actualmente GAS NATURAL cuenta
con una cartera de 11,2 millones.

Creciente reputacion internacional de la compaiiia que cumplio 165 afios

El presidente de GAS NATURAL también dedicd parte de su intervencion a
destacar la importante transformacidén empresarial que ha desarrollado la compaiiia
en los ultimos afios y que le ha permitido convertirse en lo que es hoy la sociedad,
que nacid hace precisamente 165 afios tras los cuales hoy realiza sus actividades en
11 paises, cuenta con cerca de 7.000 empleados y esta presente en toda la cadena
de valor del gas natural.

Salvador Gabarrd no quiso dejar pasar la oportunidad de recordar que precisamente
en el aflo de este importante aniversario, los Reyes de Espafia inauguraron la nueva
sede social de la compafiia en Barcelona, con un acto que se caracterizo por la
ilusion con que GAS NATURAL encara los nuevos retos del futuro.

Asimismo, el presidente explicd a los accionistas el esfuerzo que afio tras afio
realiza GAS NATURAL cumpliendo con los compromisos adquiridos con sus
diferentes publicos y stakeholders y que le permiten continuar formando parte de
los principales indices selectivos en responsabilidad corporativa y obteniendo
reconocimientos importantes como ser incluida en los principales rankings
empresariales del mundo.

Finalmente, Salvador Gabarr6 hizo especial mencion al papel fundamental de la
Fundacion Gas Natural que realiza numerosas acciones en diferentes dmbitos de
actuacion, siempre sensibilizada con la lucha contra el cambio climatico y la
contribucion al desarrollo sostenible.

La Junta General contd con mas de 800 personas asistentes, entre accionistas e
invitados, y se completé un quérum de mas del 85%, que dio su apoyo a la gestién
del actual equipo directivo de GAS NATURAL.

Barcelona, 21 de mayo de 2008.



