Ebro PULEvA

Madrid, a 28 de abril de 2005

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Paseo de la Castellana, 19
28046 Madrid

Referencia: Otras comunicaciones

Muy sefiores nuestros:

Por la presente les remitimos la presentacion que en el dia de hoy se va a realizar a los
analistas sobre los resultados del Grupo Ebro Puleva correspondientes al primer
trimestre del ejercicio 2005.

Quedando a su entera disposicion para cualquier aclaracion o ampliacion de
informacion que estimen oportuna, les saluda atentamente

EL SECRETARIO DEL QONSEJO DE ADMINISTRACION
Don Miguel Angel Pérez Alvarez
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Azucarera Ebro dispone hoy de una

excelente posicién competitiva...

Exceso de oferta de azicar en la UE por la incorporacidn de los Muevos Estados
Miembros.

* Los tesultados del 1T 05 wienen marcados porun factor singular que ha afectado atoda la industria aruearera
europea: los pafses que se adhirieron a la UE en hMayo 04 incorporaron un stock de azdcar que debia guardar
telacidn con su conswmo. Las estimaciones fueron incorrectas provocando que haya un exceso de producto
no consumido que ha presionado { continmia haciéndolo) los precios. La UE ha ampliado el plazo disponible
pata que dicho stock se absotha yse alivien asi las tensiones que se estaban produciendo.

EBITDA
0 ATG

Miles de ELR: 1T2005 1T2004 05704 —
Yentas 155,869 176,127 -9,8% :
Ebitda 24,064 29426 -18,2% m
Margen fhitda 151% 76,7% -5 3%
Ebit 21.979 27.255 -19,4%
Rtdo. Operativo 21.974 27237 -19,3%:
ROLE 207 iaa 5 8%

1TH04 1T 005
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...que nos hace estar preparados para la reforma

de la OCM del aziicar que se
aprobara proximamente

Seguimos trabajando en medidas que mejoren nuestra competitividad

* Las ventas en esta Unidad viene marcadas pot dos elementos:
= Porut lado el factor anterior.

= Por otra parte, las wentas en 1104 fueron exceprionalmente altas gracias a la aportacidn de
piensos, pulpa v semillas. Este factor, que ya mencionamos el afio pasado, supuso unos €7, 0mm
de wetttas no recutretites.

* La contrbucién (Ebitdd) ha tenide una evolucidn en linea con lo anterior. La wolatilidad de precios ha
afectado a los mirgenes, problemna que continuaremos soportando en los proximos 376 meses.

* En todo caso, seguimios trabajando en medidas que mejoren nuestra competiividad, la plantilla media afio

sobre afio se ha reducido en un 10.9% (162 personas) v el capital empleado medio en un 2.8%4 (164 mm de

guros)

* Ebro PuLEva




Arroz
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Herba es laempresa lider en arroz en Espania,

Europa...

Despues de la reforma de la OCh del sector arrocero, mayores ventas v mejora de

margenss.

* La evolucion de la division arrocera continua siendo muy satisfactora con crmcimientos en ventas y en
tentabilidad, tanto a petimetro constante como gracias a las adgquisiciones (esencialmente Riviana) La

facturacidn crecid en un 75.6% 7 el Ebitda un %8.1%.

* Eliminando el efecto Riviana, la fachuraciin subid un 2,8%, lo que refleja el efecto de la bajada de la materia

ptima (en tomo aun 25%) y el Ebitda ha crecido pot encima del 10%.

Miles de EUR 1T2005  1T2004 .05/04

Yentas 188,338 107.225  75,6%
Ebitda 23,749 11988  98,1%
Margen Ehitda 6%  IL2%  1Z8%
Ebit 17.534 9.131 92,0%
Rtdo. Dperativo 17.539 8751 100,4%
ROXE g 41 2%

*

EBITD A
3740

IT 2004 1T 2005
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... ¥ ¢on Riviana, en Estados Unidos.

Desaparicion del "Efecta Atkins®, mejor cosecha v ahorros de costes mayores que
lo previsto han proporcionado un crecimiento espectacular de la filial americana

#* El primer trimestre de Riviana ha mostrado una tendencia en linea con lo que ya habiamos wisto en los 4
meses del 2004, Las wentas han crecido un 5.2%% El Ebitda?! | 1o ha hecho en un 34 %4

* Estas cifras validan la calidad de la adeuisicidn realizada a mediados del afio pasado y comienza a mostrar los
efectos de la muewa gestidn.

EBITDA
Miles de EUR 172005 172004 .05/04
10.4%6
¥entas 78111 74242 2%
Ebitda 10,496 7783 349% - B
Margen Ebitda iR4%  10.5%  RO% 34,0%
Ebit 7730 £130  243%
Rtdo. Operativo 7730 £.130  249%
ROCE 1,7 81 I58%
1TH04 1TM05
13 diwisa constants
* Ebro PuLEvA
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eh forma de una rentabilidad muy por encima
de la media <del sector

Estabilizacion del precio de la materia prima, los esfuerzos hechos en publicidad y
los nuevos productos hacen crecer con fuerza a la division lactea

# Drespués de un dificil 2004, los tres primeros meses del 05 muestran una vuelta a la normalidad; tasas de
crecimmiento que rozan el 10% en rentabilidad y del 56 en wentas. El Ehitda/ Ventas de la diwision tecupera
el 1000,

* Pulewva contiua avanzando en su estrategia de crecer en leches con walor afiadido; en este trimestre, las
ventas de esta categoria superan el 7% del total.

* Lactimilk ha comenzado su plan de ordenacidn industral, ha anunciado el ciecre de la fibrica de Jererz que

supondrd la reduccion de 68 empleos. EBITDA
Miles de ELR 172005 172004  .05/04 13300
Yentas 131,182 124,837 S1%
Ebitda 13,300 12,137 Q6%
12137
Margen Fbitda 101% 8.7% 4,3% 9,6%
Ebit 5,931 8.550 4,5% -
Rtdo. Operativo 8,373 5,358 0,2%
ROCE 141 160  -159% 1T 2004 1T 2008
* Ebro PuLeEva
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Resultados Consolidados
del Grupo
Ebro Puleva
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Crecimiento sélido y sosteni

Cuenta de Resultados

ble

Consolidando lo consolidado

Miles de EUR 1T2005 1T2004 05/04

Yentas 477736 411472 16,1%
Ebitda 60,085 51.183 17,4%
Margen ChEda 156% 124% ii%
Ebit 46,588 41,816 11,4%
Rtdo. Oper ativo 49.276 45,650 7,9%
Rtdo. Antes Impuestos 41.607 36.779 13,1%
Rtdo. Atrb. Soc. Dom 28,347 25477 11,3%
REwE i42 N -4.5%

#* Los resultados consolidados muestran una evolucion muy favorable, con un crecimiento de las
wentas del 16%. El Ebkitda lo hace en un 17,4% y el Resultado MNeto el BPA)un 11,3%.

% Resulta claro que los esfuerzos de inversion ¥ crecimiento en dreas “no azdcar” han dado sus
fratos ¥ nos han permitido que, incluso en un escenario de mal comportamiento puntual de
esta Divisidn, el resultado global crezeay de una forma sdlida

% En el reporte del proeamo trimestre ya incluiremos la apostacion de Panzani (2 meses) lo que
apoyard a un mayor crecitniento de los resultados ¥ de la generacion operativa de caja.

EBITDA

6l 06

51182 17,44 l

1T 04 1T 0
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Crecimiento sélido y sostenible

Evolucién del Endeudamiento

Zonsolidando lo consolidado

% Las cifras presentadas no reflejan la compra de Panzani que se ha matenalizado el 25 de Abnl

#* FElnivel de Deuda comparado con el de 31.12.04 muestra un leve crecimiento caracteristico de
esta época del afio. De hecho, comparada con la misma fecha del afio anterior, la deuda sube
€231mm después de haber comprado Riviana (£310mm v haber dedicado €démm a

drndenda)
Miles de BUR 31-mar-05 31-mar-04 31-dic-04 mar 05704
Deuda Neta 516675 286,208 472,108 9, 4%
Deuda Media® 495,741 281.247 352.087 40,8%:
Fondos Propios 026,707 029,383 058,866 2,9%
Apalancamiento DV 52.4% 20.58% 43 .7% 0,4%
Apalane amiernto DM a0 2% L) 26.7% x5,8%

*

! Dreuda Financiera Meta bl dia Dreuda Financiera Meta TAKW de los alimos 12 meses.
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Conclusiones
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Conclusiones

#El esfuerzo de gestion e inversion realizado en los meses anteriores
produce resultados.

#A pesar de la inestabilidad del sector azncarero los resultados
consolidados crecen en un 11.3%:.

# A partir de ahora una vez integrado Panzani la tasa de crecimiento se

acelerara ain mas.

# Ebro Puleva es yva un grupo de alimentacion hien diversificado, con alto
peso de las actividades marquistas vy con una presencia de liderazgo en

un gramn mimero de paises.

* Ebro PuLEVA
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LIn mayor esfuerzo de comunicacian

En el afio 2005 Ebto Puleva continuard con su compromiso de transparencia y comuonicacion:

3 de febrero
1 de abnl

27 de abnl
28 de abnl

4 de julio

28 de julio

3 de octubre
27 de octubre

22 de dictembre
27 de diciembre

Presentacidn resultados cierre del ejercicio 2004
Papo de dividendo

Junta General de Accionistas

DPresentacidn resultados ler trimestre

Papo de dividendo

DPresentacidn resultados ler semestre

Pago de dividendo

Presentacidn resultados 3er trmestre

precierre 2005
Anuncio drndendo 2006 2 cuenta 2005

Papo de dividendo
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Esta pesentanicn contiene maestro leal entender a la fecha de la snistna en ouanto a las esbimaciones sobsye
el otecirniento fisturo en las diferentes lineas de negocio ¥ el negodio global, cuota de tmercado, resultados

finansieros y otros aspectos de la achiwidad y sitnanidn concernientes a la Compafiia.

Todos los datns que contiene este infortne estin elaborados segia las Mormas Internacionales de
Contabilidad (MICs).

El contenido de esta presentacidn no es garantia de nuestra ackuacidn futura e dmaplica sesgos e
inertidnbes. Los resultados teales pueden ser materiabmente dististtos de los indicados en nuestras

estiasionss coro resultado de varios factores.

Analistas e irwersoes no deben depender de estas estimaciones que hablan sdlo a la fecha de esta
presentacidn. Ebeo Puleva o asume la oblizacidn de informar pablicamente de los resultados de oualquier
tevision de estas estimaciones que pueden estar hechas para reflajar sucesos ¥ cirounstancias posteriores da
la fecha de esta presentacidén, inchawendo, sin limitacidn, cambios en los negocios de Ebro Puleva o
estrateqia de adguisiciones o para reflejar acontecirmientos de suesos imprewistos. Antnarnos a analistas e
itTversotes a consultar el Informe Angal de la Compafifa asi cormo los domamentos presentados a las
Autoridades, ¥ en parbimalar ala CHMWV.
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