INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE FADESA INMOBILIARIA, S.A. SOBRE
LA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE ACCIONES FORMULADA POR PROMOQCIONES
Y URBANIZACIONES MARTIN, 5.A. Y HUSON BIG, S.L.

Con fecha 6 de febrero de 2007 la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV") autorizd
una Oferta Piblica de Adquisicion de acciones (la “Ofenta) formulada conjuntarnente por
. Promociones y Urbanizaciones Martin, 8.A. y Huson Big, S.L. (los “Oterentes”) sobre al 100% de
las acciones de Fadesa Inmobiliaria, 5.A. (en adelante “Fadesa’ 0 la “Sociedad”).

El Consejo de Administeacion de la Sociedad, en su reunion de 7 de febrero de 2007, ha aprobado
* por unanimidad el informe que sigue en relacién con dicha Oferta en cumplimiento de 1o previsto
en el articulo 20.1 del Real Decreto 1.197/1991, de 26 de julio, sobre régimen de las ofertas
publicas de adquisicion de valores (el “Real Decreto™), informe en el que; de acuerdo con dicho
precepto, también se recogen opiniones e informaciones que stafien de modo individual a cada
uno de los miembros del Consejo.

1 Caracteristicas principales de la Oferta

De acuerdo con e! Folleto explicativo de Ia Oferta, las caracteristicas principales de la
misma son las siguientes: g

1.1 Oferente

Los Oferentes son Promociones ¥ Urbanizaciones Martin, S.A. (“Martinsa”) y
Huson Big, S.L. (*Huson Blg"). Martinsa es una sociedad controlada por D.
Fernando Martin Alvarez que forma parte de un grupo empresarial que opera
fundamentaimente en los sSeciores de construccién, promocion . inmobiliaria,
servicios de consultoria y comercializacion en el marcado inmobiliario. Huson Big €8
una sociedad de reciente creacion controlada por la familia Martin Criado, que ha
aportado a Huson Big mas de 3.000.000 de m? de suelo urbanizable situado en la
provincia de Malaga, asi como diversas participaciones en empresas del sector
inmohbiliario.

1.2  Valores a los que se extiende la Oferta

La Oferia se extiende a la totalidad de las acciones de Fadesa (113.312.799
acciones).

1.3  Contraprestacion
Log Oferentes ofrecén una contraprestacion en efectivo de 35,70 euros por accion.
1.4  Plazo de aceptacion

El plazo de aceptacién de la Oferta es de un mes a partir de la publicacién del
primer arnuncio de la Oferta, publicacion gue &s previsible se produzca a la mayeor
brevedad,




1.5

Condiciones a las que esta sujeta la Oferta

La efectividad de la Oferta esta sujeta gnicamente a la adquisicion de un minimo de
£1.188.911 acciones representativas del 549% del capital social actual de la
Sociedad. Como se explica mas adelante, el accionista mayoritario de Fadesa, se
ha comprometido a aceptar la Oferta con las acciones de las que es titular, que
exceden de dicho porcentaje.

2 Consideraciones Generales

2.1

2.2

Sobre Ia finalidad de la Oferta y los planes para Fadesa

De acuerdo con o expuesto en el capitulo IV del Foileto explicativo de la Oferta, ia
finalidad perseguida por 108 Oferentes a través de la Oferta es la toma de control de
Fadesa con el objetivo de desarrollar un proyecto industrial a largo plazo. Los
Oferentes tienen la intencion de que Fadesa y las sociedades "de sy grupo
continten desarroffando sus actuales actividades, si pien pratenden potenciar la
actividad de construccion de proyectos de obra civil y edificacion, tanto piblica
como privada, asi como la entrada en otros negocios como el concesional y @l
desarrolio de otras actividades complementarias (desarrollo  de enargias
alternativas, gestion del ciclo integral del agua, etc.).

Asimismo, y segun se expone en detatie en el Foliato explicativo de la Oferta, los
Oferentes tienen la intencion de promover, tras la liquidacion de la Oferia, ta
integracion de Fadesa y los Oferentes, para lo que estén analizando diversas
alternativas. De producirse dicha integracién mediante una fusitén enire Fadesa y
los Oterentes, ¢l endeudamisno contraido por astos en relacion con la Oferta y los
compromisos derivados de determinados “warrarits” entregados por log Oferentes a
las entidades financiadoras de la Oferta serian asumidos por la sociedad resultante
de fa fusion. '

Es intencion, asimismo, de |08 Oferentes gue las acciones de Fadesa o de la
sociedad resultante de la integracion a la que 3¢ ha hecho referencia, sigan
cotizando en Bolsa. E! apartada V.1 del Folleto se refiere de modo especifico a esta
cuestion v a las medidas que se adoptarian en caso de insuficiente difusion de las
acciones de Fadesa o de la sociedad resultante de integracion, segun. cotresponda.

Sobre el asesoramiento financieto recibido

El Consejo de Administracion de Fadesa, en su reunién del dia 3 de noviembre de
20086, acordd designar a Citigroup Global Markets Limited y Credit Suisse Securities
(Europe) Limited como asesores financieros de la Sociedad en relacion con 12
Oferta y les solicitd la emisidn de sendas opiniones sobre |a razonabilidad del precio
de fa Oferta (“fairness opinions”), opiniones que han sido emitidas con fecha de hoy
y techa 6 de febrero de 2007, respectivamente. Tales opiniones se dirigen
exclusivamente al Consejo de Administracién de Fadesa y en elias se concluye que
la contraprestacién ofrecida por los Oferentes es razonable (“fair”) desde un punto
de vista financiero. '




Opinién y observaciones el Consejo de Administracion sobre la Oferta

£l Consajo de Administracién de Fadesa valora positvamente que ta Oferta se dirija al
$00% del capital social. :

Por lo que respacta a la contraprestacion ofrecida, ol Consejo de Administracion considera
que es adecuada desde un punto de vista financiero. EI Consejo desea destacar qué el
precio ofrecido por los Oferentes representa cerca del triple det precio de salida a Bolsa de
la Sociedad en abril de 2004 (12,40 euros pof accion), lo que, mas alia de factores extemos
a la empresa, pone de manifiesto el extraordinario proceso de creacién de valor que ha
vivido la Sociedad desde entonces. El Consejo quiere resakiar la importancia del esfuerzo y
dedicacion de los directivos y empleados de Fadesa durante estos afios gue ha sido un
elamento decigivo para el crecimiento y el gran aumento gue ha experimentado el valor de
la Sociedad.

E! Consejo de Administracion desea no obstante manifestar su confianza en 1a continuidad
y desarrollo de la actividad de Fadesa, y entiende que el hecho de que los Oferentes sean
empresarios con amplia experiencia en el sector y la previsible integracion de sus negocios
con los de Fadesa son factores que habrdn de contribuir a a consolidacién y crecimiento de
la empresa en el mercado inmobiliario como el espafiol, en a actualidad todavia muy
fragmentado, asi como a su crecimiento y expansion en [os mercados intemacionales.

En consecuencia, la opinidn det Consejo de Administracién de Fadesa es favorable a la
oferta pablica de adquisicién de acciones presentada por |05 Oferentes.

La opinién expresada es compartida por todos los miembros del Gonsejo de Administracion
de Fadesa, entre ellos por D. Manuel Jove Capellan y por & sociedad |AGA Gestidn de
inversiones, S.L. (representada en &! Consejo por D. Manuel Angel Jove Santos) que, taly
pomo se describe el apartado 4.2 siguiente, suscribieron un acuerdo con los Oferentes en
el que se comprometieron a trapsmitir sus acciones en Fadesa en al marco de la Oferiay a
votar en ¢! Consejo de Administracién de ta Sociedad a favor de la misma, y por D.2 Felipa
Jove Santos y D. Manuel Guetrero Pernan (Consejero designado por Inversionas Frieira,
5.L.), en tanto que personas vinculadas a las anteriores, lo que SUpOne una situacion de
potencial conflicto de intereses. No obstante lo anterior y 8n cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 20.1 del Real Decreto, los citados Consejeros han manifestado su opinidn en
relacion con la Ofarta asi como su intencién de aceptar o no la Oferta respecto de las
acciones que poseen en Fadesa.

No existe opinign individual y particular de ningun Consejero de Fadesa distinta de la
opinion colegiada anteriormente axpuesta. '
Acuerdos entre los Oferentes y Fadesa o jos Consejeros de Fadesa
4.1 Acuerdos entre los Oferentes y Fadesa
No existe en la actualidad ningin acuerdo entre los Oferentes y Fadesa,
42  Acuerdos entre los Oferentes y los Consejeros de Fadesa

Con fecha 28 de septiembre de 2007 los Oferentes (Almarfe, S.L. y Agosuier, 5L
sociedades controladas respectivamente por D. Fernando Martin Alvarez y 1a familia
Martin Criado, que posteriormente cedieron su posicion contractual a Martinsa y




Huson Big) v las sociedades IAGA Gestion de Inversiones, 5.L., Frielra Gestion de
Inversiones, S.L. e Inversiones Frieira, 5.L., accionistas de Fadesa directarnente
controlados por D. Manuel Jove Capellan, Presidente del Consejo de Administracion
de la Sociedad, suscribleron un “Contrato de compromiso de transmisién ¥
adquisicion de acciones en el marco de una oferta publica de adquisicion” de
acciones de Fadesa. Copia completa del reterido contrato se adjunta al Folleto
explicativo de la Oferta.

En virtud de dicho contrato 108 accionistas firmantes &e comprometieron, entre otras
cosas, a aceptar la Oferta respecto de la totalidad de las acciones de Fadesa de las
que son titulares (esto es, £1.884.891 acciones, representativas de un 54,614% del
capital social), y ano vender, permutar ni por cualquier otro tituio transmitir o gravar
las acciones que poseen én Fadesa, salvo en el marco de la Oferta. De acuerdo
con el citado contrato, 10$ accionistas firmantes no pueden vender las accionss que
poseen en Fadesa a un tercero, incluso aungue se presentarda una oferta
competidora.

Adicionaimente al contrato anmteriormente descrito, Eadesa ha suscrito un acuerdo
con Frieira Gestion de Inversiones, S.L. e Inversiones Erigira, 5.L. en virtud del cual
&stas se han comprometido a transmitir a Fadesa un tefreno sito en México (cuya
adquisicion por Fadesa ya habia sido considerada) y, & su veZ, Fadesa les
transmitira determinados activos que han venido siendo utilizados por D. Manuel
Jove en su condicidn de Presidente de la Sociedad.

Asimismo, D. Manuel Jove ha alcanzado un acuerdo con log Oferentes respecto del
Pargue Warnar en relacién con la transmisién por parte de Fadesa a una sociedad
controlada por D. Manuel Jove de una participacion total en el capital social de
Parque Tematico de Madrid, S.A. (Parque Warner) del 73,83% slempre ¥ cuando
Fadesa haya adquirido previamente de Arpegio y otros accionistas un 60,73% de
las acciones de Parque Warner.

Informacion mas detallada acerca de todos estos acuerdos se recoge en los
apariados 1.8.1y 1.8.2 del Folieto explicativo de la Oferta.

Intenciones de los Consejeros titulares de acciones de la Sociedad de
aceptar ia Oferta

A continuacion se recoge la intencién de los Consejeros fitulares de acciones de la
Sociedad, de aceptar 0 no la Oferta:

D. Manuel Jove Capellan, en su condicion de accionista indirecto a través de 1AGA
Gestién de Inversiones, S.L. (que ostenta también la condicién de Consejero),
Ericira Gestion de Inversiones, S.L. € Inversiones Frieira, S.L., manifiesta que, en
cumplimiento de los compromisos asumidos en el referido contrato suscrito con los
Ohferentes, aceptard la Oferta con ia totalidad de ias acciones de Fadeésa de las que
son fitulares dichas sociedades (61 884 891 acciones).

Los Consejeros D2, Felipa Jove Santos, D. Joaguin Sanchez-lzquierdo Aguirre y D.
Manuel Guerrero Peman, manifiestan su intencion de aceptar la Oferta respecto de
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la totafidad de las acciones que diractamente ostentan en Fadesa, sequn se detalla
a continuacion:

- D= Felipa Jove Santos: 1 182 acciones.
- D. Joaquin Sanchaz-lzquierdo Aguirre: 119 acciones.

- D. Manuel Guerrerd Paman; 5.365 acciones.

. Asimismo, el Consejero D. Modesto Rodriguez Blanco manifissta su intencion de '
aceptar la Oferta respecto de la tolalidad de las acciones gue directamente posee
en Fadesa (629.270 acciones) asi como de las acciones gue indirectamente ostenta ‘
3 través de Fincas del Noroeste, S.L. (3.365.260 acciones).

. D. José Enrique Fernandez-Llamazares Nieto manifiesta su intencién de aceptar la
Oferta respecto de 1a totalidad de la paricipacion accionarial que poses en Fadesa
(250 acciones).

Asimismo, dada su vinculacion labora!l con Caja Espafia de Inversiones CAMP, &l
sefior Ferndndez-Llamazares Nieto ha manifestado igualmente que €5 intencién de
asta entidad vender con ocasion del proceso de Oferta 1a totalidad de las acclones
que posee en Fadesa, esto es, 2.114.968 acciones.

* D. Antonio de ta Morena Pardo, Consejero Delegado de 1a Sociedad, manitiesta su
intencién en estos momentos de vender las 29.941 acciones que posee.

. D. Manuel Angel Jove 3antos, representanie persona fisica de 1AGA Gestidn de
nvarsiones, S.L., manifiesta su intencién de aceptar la Oferta respecte de la
totalidad de su participacion accionarial en Fadesa, esfo es, 1.100 acciones.

. Finatmenta D. José Luis Suarez Barragato, itular de 119 accionas manifiesta su
intencion de no aceptar la Ofera respecto a la totalidad do 5uUs ACCiONes.

Ademas de los sefialados anteriormente, ningun otro Consejero de la Sociedad es titular de
acciones de Fadesa.

£n Madrid, a 7 de febrero de 2007.




