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Iberdrola plante6 una nueva
orientacion estratégica en 2001
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Los objetivos de inversion
se han cumplido con adelanto
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Iberdrola, benchmark en eficiencia

Eficiencia
operativa

Incremento eficiencia 2000-2005 M. Bruto vs G. Op. Neto 2000-2005

2,8
Generacién 0
(MW/empleado*) 15 I +53%

11,7
Distribucion CREF o0,
(GWh/empleado*)

2000 2005 Margen Bruto G. Operativo Neto
[*Neqocio Energético Espafia >

+35%
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Crecimiento de resultados y dividendos

B. Neto (MM Eur) Dividendo (Eur/acc.)

1.382 0,885*

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Desde 31-12-2000 6




Logros alcanzados

IBERDROLA
Una de las utilities del EuroStoxx que han

creado mas valor desde 2001...

+196%
+107%
+70,6%
+62%
+42%
+20%
Iberdrola Utilities Utilities Euro IBEX Utilities
Espafia Alemania Stoxx Italia
ex-IBE Utilities
RTA periodo 31/12/2000 a 2/10/2006 7
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... reforzando al tiempo

sSuU compromiso con el entorno

Accionistas - Creacion de valor: Mas de 20.000 MM Eur

Clientes Casi 2 MM de nuevos puntos de suministro

2005, Récord de calidad en Espafia: 1,68 h

Accioén social: 90 MM Eur

IBERDROLA

300 MM Eur invertidos en 1+D+i
9.600 MM Eur de contribucién fiscal en Espafia
9.000 MM Eur en Compras en Espafia

Sociedad

2 millones de horas de formacién (+70%)
Mas de 3.100 incorporaciones
Mas de 150 MM Eur de inversion en formacion

Personas
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Demanda energética :
IBERDROLA
El consumo energético mundial apunta a un
fuerte crecimiento futuro ...
Evolucién esperada 2000-2030 Precio de materias primas
energeéticas

Brent

+143%

Gas

CMP

+154%

Carbo6n

+117%

Fuel

+94%

Enero Hoy
Demanda Demanda 2000 (Sept. 06)
Energética Eléctrica
Fuente: EIA, Comisién Europea
... que se refleja en el alza de los precios energéticos
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Dependencia y emisiones
IBERDROLA

La dependencia energética

y el crecimiento mundial de las emisiones...

Dependencia energética Crecimiento mundial emisiones

MM ton de CO,

50.000
45.000 HEEH

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000

15.000
10.000

' 5.000
0
EE.UU.* U.E* Espafa* 2000 2030

Fuente: EIA, Comisién Europea

... fomentan la inversidn en energias renovables:
De 60.000 a 150.000 MW edlicos '05-'10 1

Mercado Unico
IBERDROLA

Necesidad de avanzar en la creacion
del Mercado Unico Europeo

Un solo mercado integrado frente a mercados regionales

Desarrollo de interconexiones

Desaparicion de tarifas oficiales

Armonizacién retribucion actividades reguladas

Eliminacién de asimetrias

Politica energética basada en seguridad de
suministro, sostenibilidad y competitividad
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Vision estratégica 2007-2009
IBERDROLA

El entorno energético respalda la continuidad

de la senda estratégica de Iberdrola
Crecimiento de demanda Enfoque en el sector
La energia, un bien escaso & energético
Dependencia energética e Apuesta por las
incremento de emisiones . energias ||mp|as

Integracion de mercados: Liberalizacion e
Mercado Unico Energético internacionalizacién
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Plan de Inversiones: Energia Espana

IBERDROLA

Mantenimiento del esfuerzo inversor en Espafia

Generacion

RENRETIES

Distribucion

Comercial

Plan Estratégico
2007-2009

« Cobertura de puntas
* Requisitos
medioambientales

« Generacion punta
+ Ciclos segin demanda
+ Inversiones ambientales

Apoyo unéanime

Hacia los 7.500 MW
en 2011 en Espaiia

* Necesidad inversion
* Regulacion visible
¢ Calidad suministro

Mas calidad

« Desaparicion
progresiva de tarifas

Optimizacion
del margen
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Plan de Inversiones: Internacional

IBERDROLA

Mayor enfoque internacional

Renovables

México

Sudamérica

Generacion
Europa

Impulso
mundial

Plan Estratégico
2007-2009

Hacia los 2.500 MW en

2011 (Internacional)

Adecuacion del
margen de reserva

Mantenimiento del
ritmo de inversion

Estabilizacion

Reinversién
del cash flow

Posibles
oportunidades

Aproximacion
selectiva
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Plan de Inversiones: Otros negocios
IBERDROLA

Otros negocios: Crecimiento rentable

d Plan Estratégico

¢ Clientes externos
« Especializacién
¢ Internacionalizacion

Negocio Externo
e internacional

- §

Ingenieria

Mantenimiento inversién
doméstica e inicio
crecimiento internacional

Inmobiliario crecimiento -
* Internacionalizacion
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Vision estratégica 2007-2009

IBERDROLA

Iberdrola se adelanta al nuevo entorno

Crecimiento Internacionalizacion

Rentabilidad

18




Crecimiento
IBERDROLA

9.000 MM Eur de inversion en 3 afos

Inversion (MM Eur) Plan de Inversién 2007-2009 MM Eur %

Negocio Liberalizado Espafia 1.750 19%

9.000 _ ~
Negocio Regulado Espafa 1.800 20%
7.500 Renovables 3.250 37%
Espaiia 2.000
Internacional 1.250
o Latinoamérica 1550 17%
Otras 650 7%

2004-2006 2007-2009e Total 0.000 100%

Incremento del 20% frente al trienio anterior
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Internacionalizacion
IBERDROLA

Las inversiones internacionales

suponen el 40% del total ...

Inversiones Acumuladas

2001-2006

Internacional

2007-2009e

Internacional

27%

Espafia Espafa

... estimandose superar el 50% en 2010-2011

20
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Eficiencia

Contintan la mejoras de eficiencia

Incremento de la eficiencia
Gop. Neto / M. Bruto '05-'09e

32,6% Generacion
(MW/empleado*)

29.1% @
<28%
Distribucion @

(GWh/empleado*)

2000 2005 2009e

21

*Negocio Energético Espafia

Crecimiento rentable
IBERDROLA

Crecimiento del EBITDA superior al 10% ...

EBITDA : EBITDA
(MM Eur)

2000 2005 2005 - 2009e

1.946 2.161 Eléctrico Tradicional Espafa Entre 5%-10%
--* 466 Renovables Superior al 15%
11 557 Latinoamérica Superior al 10%
Ingenieria - No Energéticos Superior al 10%

*Negocio consolidado por puesta en equivalencia; 45 MM Eur bajo integracién proporcional
** Negocio consolidado en su mayor parte por puesta en equivalencia 240 MM Eur bajo integracién proporcional

**Ajustes: 13 MM Eur en 2000 y -11 MM Eur en 2005




Crecimiento rentable
IBERDROLA

... Con una cartera de negocios mas equilibrada

2000 2005 2009

1%
16%
41% 58%
25%

[ Neg. Liberalizado Espafia Neg. Regulado Espafia I Renovables Espafia + Int

Latinoamérica Neg. no Energéticos y otros
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Crecimiento rentable
IBERDROLA

Mejorando la Rentabilidad

Rentabilidad s/ Fondos Propios Rentabilidad s/ Capital Empleado

(ROE)* (ROCE)**
>18% >7,0%
14,7% 6,2%
12,3% 5,5%
2000 2005 2009e 2000 2005 2009e

*ROE: Benefico Neto/FF.PP.
*ROCE: NOPAT+Amortizaciones /Activo Bruto Medio 24
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Apalancamiento

IBERDROLA

El apalancamiento se reduce

por debajo del 55%

56,5%*

’\f%

2005

2009e

a pesar del programa de inversiones

*Incluyendo déficit de tarifa®

25

Balance

IBERDROLA

Incremento del tamafio de la Compalfiia

Activo (MM Eur)

>36.000

Activo

Material

Resto
Activos

2005 2009

Pasivo (MM Eur)

>36.000

30.500
Fondos
Propios

Otros
pasivos

Deuda
Financiera

2005 2009

26
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Beneficio neto
IBERDROLA

Duplicando el crecimiento

del periodo 2000-2005
Beneficio Neto (MM Eur)

prethad

2000 2005 2009
El Beneficio Neto se incrementa en 1.000 MM Eur

852
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Dividendos
IBERDROLA

Duplicando el crecimiento
del periodo 2000-2005

Dividendo (Eur/accion)

+0,62
Eur/accion

0,88

1,50

b

2000 2005 2009
>3.000 MM Eur en dividendos 2007-2009e

28
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Conclusion
IBERDROLA

Plan Estratégico 2007-2009:
Continuando la senda de crecimiento

Basado en el negocio energético

Mejorando la solidez
Incrementando la internacionalizacion
Elevando la eficiencia
Aumentando el tamafio

-
+ Rentabilidad

29
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