Comunicado de prensa

Arcelor: nueva etapa en su desarrollo

Con el fin de iniciar una nueva etapa en su desarrollo, Arcelor adapta su
organizacion, bajo la direccion de Guy Dollé, presidente de la Direccion General,
al frente de un equipo de Direccion General mas reducido.

Los cuatro primeros afos de Arcelor han sido un éxito. Un nuevo modo de
funcionamiento al servicio de una ambicion confirmada.

Luxemburgo, 15 de diciembre de 2005 - En su reunion del 15 de diciembre, el Consejo de
Administracion aprobd la estrategia presentada por la Direccion General, asi como los medios
propuestos para su aplicacion. El Consejo felicitoé a la Direccidon General por el trabajo realizado
desde la fusion, pidiéndole asimismo que hiciera extensiva esta felicitacién al conjunto de los
directivos. Este trabajo ha permitido lograr un éxito ejemplar en la integracién y comenzar el
proceso de transformacion.

Con su creacion, y durante los cuatro afios que han transcurrido desde la misma, Arcelor ha
contribuido sustancialmente a la aceleracién de la evolucién en la industria del acero. Arcelor
inicia ahora una nueva etapa en su desarrollo, con el objetivo de ocupar una posicion de
liderazgo en esta industria y de proseguir con su crecimiento Optimo. Para materializar las
ambiciones del Grupo, el Consejo ha decidido modificar la organizacién inicial de Arcelor. La
nueva organizacion tendra como objetivo aumentar la flexibilidad y permitir una adaptacion mas
rapida de nuestras actividades al proceso de globalizacién, que se encuentra aun en su fase
incial.

El nuevo modo de funcionamiento reforzara la asuncion de responsabilidades por los directivos,
aligerando la estructura inicial basada en grandes sectores. Las Unidades de Negocio,
totalmente responsables de sus propios resultados econémicos, dependeran directamente de la
Direccion General. Cada una de estas actividades sera supervisada por un director general, en
representacion de la Direccién General, el cual contara con el apoyo de los recursos comunes
de la estructura corporativa.

El Consejo de Administracion decidid, asimismo, establecer una Direccién General mas
reducida a fin de reforzar aiun méas su responsabilidad colegiada.

Un equipo mas compacto, bajo la direccion de Guy Dollé, presidente de la Direccion
General

A propuesta del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, el Consejo de Administracion
procedio a los siguientes nombramientos, que seran efectivos a partir del 1 de enero de 2006.
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La composicion de la Direccién General de Arcelor serd la siguiente:

e Guy Dollé presidente de la Direccién General

e Michel Wurth vicepresidente de la Direccion General
¢ Roland Junck director general

[}

Gonzalo Urquijo director general y director financiero

Guillermo Ulacia abandonara el grupo el 31 de diciembre de 2005 para asumir una nueva
responsabilidad de alto nivel en Espana.

Jacques Chabanier ha decidido reorientar su carrera y abandonara el Grupo el 1 de abril de
2006. Entre tanto, se encargara de determinados cometidos especificos en las areas de energia
y materias primas, dependiendo directamente del presidente de la Direccion General.

El Consejo de Administracién les agradece su compromiso personal y su contribucién a los
resultados de Arcelor.

Jean-Yves Gilet, asesor del presidente de la Direccion General y responsable de las
actividades de acero inoxidable del grupo a escala mundial, se encargara de elaborar e
implementar la reorientacidon estratégica de estas actividades, tras su aprobacion por el Consejo
de Administracion.

Paul Matthys, asesor del presidente de la Direccién General, se encargara de coordinar las
operaciones preliminares de crecimiento externo del grupo fuera de Europa. Asimismo,
representard a Arcelor en los Consejos de Administracion de las filiales del grupo fuera de
Europa.

El Consejo de Administracion procedio, asimismo, al nombramiento de los siguientes directores
generales adjuntos:

José Armando Campos, como responsable de productos planos en Brasil y consejero
delegado de Arcelor Brasil.

Christophe Cornier, como responsable de productos planos en Europa y del sector del
automovil a escala mundial.

Carlo Panunzi, como responsable de productos largos en Sudamérica y viceconsejero
delegado de Arcelor Brasil.

Arcelor es uno de los lideres de la industria siderdrgica mundial. Con una cifra de negocio de 30.000 millones de
euros en 2004, el Grupo es un operador destacado en todos sus principales mercados: automovil, construccion,
electrodomésticos, envases y embalajes e industria general. Arcelor— primer productor de acero en Europa y en
Latinoameérica — se ha fijado como objetivo proseguir con su desarrollo internacional para aprovechar el potencial de
crecimiento que presentan las economias emergentes y ofrecer a sus clientes globales soluciones de acero
tecnoldgicamente avanzadas. El Grupo cuenta con una plantilla de 94.000 trabajadores en mas de 60 paises. El
compromiso con el Desarrollo Sostenible constituye el eje en torno al cual Arcelor articula su estrategia y su objetivo
de convertirse en una referencia mundial en materia de rendimiento econdmico, relaciones laborales y
responsabilidad social corporativa.
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Comunicacion Corporativa
Tel.: 352 4792 5000
E-mail: press@arcelor.com

Patrick Seyler: +352 4792 2360

Luc Scheer: +352 4792 4455
Jean Lasar: +352 4792 2359

(Espana)
Oscar Fleites: +34 98 512 60 29
Ignacio Agreda: +34 94 489 4162

(Francia)
Sandra Luneau: +33 1 41 25 65 04

Relaciones con Inversores

E-mail: investor.relations@arcelor.com

Martine Hue: 352 4792 2151

00 800 4792 4792 (linea gratuita para llamadas
efectuadas desde la UE y Suiza)

+33 1 41 259898
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Anexo:

Arcelor : Direccion General - Organigrama
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