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Hecho relevante

En relacion con la Junta General Ordinaria de Accionistas de CaixaBank,
S.A. que se celebrara en Barcelona, el dia 23 de abril de 2015 a las 11:30
horas en primera convocatoria y, para el caso de que no pudiera celebrarse
en primera convocatoria, el dia 24 de abril de 2015, en segunda
convocatoria, se adjuntan los informes del Consejo de Administracion
relativos a determinados asuntos del orden del dia de la citada Junta y la
propuesta motivada de la Politica de Remuneracion de los miembros del

Consejo de Administracion.

Los citados informes y la propuesta motivada juntamente con el resto de
documentacion relacionada con la Junta General Ordinaria 2015, entre la
que se encuentran las Cuentas Anuales individuales y consolidadas del
ejercicio 2014 también estaran a disposicion de accionistas e inversores en

la web corporativa www.CaixaBank.com

Barcelona, 17 de marzo de 2015.


http://www.caixabank.com/
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAIXABANK,
S.A. SOBRE LA PROPUESTA DE MODIFICACION DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES DE CAIXABANK, S.A.



1. INTRODUCCION Y OBJETO DEL INFORME

Con motivo de la aprobacién de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, de un lado, y de la Ley 10/2014, de
26 de junio, de ordenacion, supervisidon y solvencia de entidades de crédito (“Ley de Solvencia”) y de
su normativa de desarrollo, el Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se desarrolla la Ley
10/2014, de 26 de junio, de ordenacidn, supervisidon y solvencia de entidades de crédito ("RD de
Solvencia"), de otro, se procede a adaptar los vigentes Estatutos Sociales de CaixaBank, S.A. (en
adelante, “CaixaBank” o la “Sociedad”) a las disposiciones imperativas que introducen las referidas
normas.

Asimismo, esta adaptacidon estatutaria por la reforma normativa, se ha complementado con la
introduccion de determinadas mejoras técnicas o de redaccion.

En este sentido, el presente informe se formula por el Consejo de Administracion de CaixaBank, en
cumplimiento de lo establecido por el articulo 286 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (“Ley de Sociedades de
Capital”), que exige la formulacion de un informe escrito justificando las razones de la propuesta de
modificacion estatutaria que se somete a la aprobacidn de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad, convocada para el dia 23 de abril de 2015, en primera convocatoria, y para el siguiente dia,
24 de abril, en segunda convocatoria, bajo los apartados 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 7 del punto 52 del Orden del
Dia.

El presente informe se formula por el Consejo de Administracién con el objeto de explicar las
modificaciones de los siguientes articulos:

Articulos 2 ("Objeto social"), 4 ("Domicilio social y sede electrénica"), 6 ("Las acciones"), 7
("Condicién de accionista"), 16 ("Organos de la sociedad"), 17 ("Junta general"), 18 ("Clases de
juntas"), 19 ("Convocatoria de la junta general"), 21 ("Constitucion de la junta"), 24
("Otorgamiento de la representacién y voto por medios de comunicacién a distancia"), 25
("Derecho de informacidn"), 26 ("Presidencia y secretaria de la junta"), 28 ("Deliberacién y
adopcién de acuerdos"), 29 ("Acta de la junta y certificaciones"), 31 ("Funciones del consejo de
administracion"), 32 ("Composicién del consejo de administracion"), 33 ("Duracién"), 34
("Retribucion de los consejeros"), 35 ("Designacidn de cargos en el consejo de administracion"),
36 ("Reuniones del consejo de administracion"), 37 ("Desarrollo de las sesiones"), 39
("Delegacion de facultades"), 40 ("Comisidn de auditoria y control") y 43 ("Cuentas anuales") de
los Estatutos Sociales.

Asimismo, se modifica la denominacién de la rubrica de la Seccion Il del Titulo V, sustituyendo
"Organos delegados del consejo" por "Delegacién de facultades. Comisiones del consejo".



:K CaixaBank

2.

JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION

A efectos de facilitar la comprensién de las modificaciones de los Estatutos Sociales, las rubricas de
los articulos a los que a continuacion se hace referencia corresponden a los que se contienen en el
texto vigente.

a)

Modificaciones derivadas de la reforma de la Ley de Sociedades de Capital:

Un primer grupo de modificaciones tiene por objeto incorporar los cambios normativos
introducidos por las recientes modificaciones en la legislacién de las sociedades de capital.

En este sentido, la entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica
la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, ha introducido distintas
modificaciones en la regulacién del derecho de sociedades y, en particular, en lo que respecta a
las sociedades cotizadas. Como consecuencia de dichos cambios normativos, se propone a la
Junta General de Accionistas la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales:
articulo 6 ("Las acciones"); 17 ("Junta general"); 19 ("Convocatoria de la junta general"); 25
("Derecho de informacion"); 28 ("Deliberaciéon y adopcién de acuerdos"); 31 ("Funciones del
consejo de administracién"); 32 ("Composicion del consejo de administracién"); 33 ("Duracién");
34 ("Retribucion de los consejeros"); 35 ("Designacion de cargos en el consejo de
administracién"); 36 ("Reuniones del consejo de administracion"); 37 ("Desarrollo de las
sesiones") y 40 ("Comision de auditoria y control").

Modificaciones derivadas de la Ley de Solvencia:

Un segundo grupo de modificaciones tiene por objeto incorporar también los cambios
normativos introducidos por las recientes modificaciones en la legislacién de entidades de
crédito, en concreto, a través de la Ley de Solvencia y del RD de Solvencia.

Como consecuencia de estos cambios normativos, se propone a la Junta General de Accionistas
la modificacién de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales: articulo 31 ("Funciones del
consejo de administracion"); 32 ("Composicién del consejo de administracion") y 40 ("Comisidn
de auditoria y control").

Mejoras técnicas y de redaccion:

Asimismo, la modificacién estatutaria derivada de las reformas normativas referidas, se ha
complementado con la introduccién de determinadas mejoras técnicas o de redaccion,
aclarando y completando determinados preceptos, con base en la experiencia que la gestion
ordinaria de la Sociedad ofrece, proponiéndose la modificacion de los siguientes articulos de los
Estatutos Sociales: articulo 2 (“Objeto social”); 4 ("Domicilio social y sede electrdnica"); 6 ("Las
acciones"); 7 (“Condicién de accionista”); 16 (“Organos de la sociedad”); 18 (“Clases de juntas”);
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19 ("Convocatoria de la junta general"); 21 ("Constitucidn de la junta"); 24 ("Otorgamiento de la
representacion y voto, por medios de comunicacién a distancia"); 25 ("Derecho de
informacidn"); 26 ("Presidencia y secretaria de la junta"); 28 ("Deliberacion y adopcion de
acuerdos"); 29 ("Acta de la junta y certificaciones"); 31 ("Funciones del consejo de
administracién"); 32 ("Composicién del consejo de administracion"); 35 ("Designacién de cargos
en el consejo de administracién"); 36 ("Reuniones del consejo de administracion"); 37
("Desarrollo de las sesiones"); 39 ("Delegacion de facultades") 40 ("Comisién de auditoria y
control") y 43 ("Cuentas anuales").

Asimismo, se propone la modificacidn de la rdbrica de la Seccién Il del Titulo V, sustituyendo
"Organos delegados del Consejo" por "Delegacién de facultades. Comisiones del Consejo".

Para facilitar la comparacién entre la nueva redacciéon de los articulos que se propone modificar y la
gue tienen actualmente, se incluye, como Anexo a este informe, una tabla a doble columna en la
gue se recoge el texto vigente de cada articulo de los Estatutos —en la columna izquierda- y el texto
comparado entre el vigente articulo de los Estatutos y la redaccion de la propuesta de modificacidn
del mismo -en la columna derecha-.

Se hace constar que las modificaciones de los Estatutos Sociales que se proponen estan sujetas al
régimen de autorizaciones previsto en el articulo 10 del Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por
el que se desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacién, supervisién y solvencia de
entidades de crédito.

3. MODIFICACIONES PROPUESTAS

a)

Como ya se ha expresado anteriormente, la reforma se centra, de un lado, en la adaptacion de
los Estatutos Sociales a las modificaciones introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por
la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la
mejora del gobierno corporativo.

(i) En primer lugar, en relacion con el régimen de la Junta General y los derechos de los
accionistas, se recogen las siguientes previsiones conforme a la Ley de Sociedades de
Capital:

o Enrelacién con las entidades que aparezcan formalmente como accionistas en el
registro correspondiente, pero ejerzan dicha condicién en concepto de fiducia,
fideicomiso u otro titulo equivalente, el articulo 6 prevé la posibilidad de que las
sociedades cotizadas puedan obtener de dichas entidades los datos
correspondientes a los titulares reales de las acciones, considerando conveniente
especificar que la Sociedad podra solicitar en particular, "las direcciones y medios
de contacto de que dispongan" entre dichos datos, aplicando analégicamente a
estos efectos el articulo 497 de la Ley de Sociedades de Capital.
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Se incorpora expresamente respecto de la adopciéon de acuerdos por la Junta
General el concepto de mayoria simple en los articulos 17 y 28 (articulo 201 de la
Ley de Sociedades de Capital).

Asimismo, se introduce en el apartado 5 del articulo 28 las mayorias reforzadas
para la adopcién de los acuerdos recogidos en el articulo 194 de la Ley de
Sociedades de Capital y se incluye un nuevo apartado 6 que prevé la votacion
separada de asuntos sustancialmente independientes (articulo 197 bis de la Ley de
Sociedades de Capital).

En el articulo 19, se reducen los porcentajes del cinco al tres por ciento para
ejercer los derechos de minoria de solicitar la convocatoria de la Junta, completar
el orden del dia y presentar nuevas propuestas de acuerdo, estableciendo
asimismo como causa de impugnacion, y no de nulidad, la falta de publicacién del
complemento de convocatoria en plazo (articulos 495.2.a) y 519 de la Ley de
Sociedades de Capital).

Se modifican en el articulo 25 los supuestos en los que los administradores
pueden denegar la informacién solicitada por los accionistas en relacion con Ia
Junta General (articulo 197.3 de la Ley de Sociedades de Capital).

Se introduce en el articulo 28, respecto de la deliberacion y adopcién de acuerdos,
las previsiones legales respecto del conflicto de interés del accionista en Junta
(articulo 190 de la Ley de Sociedades de Capital).

(i) En segundo lugar, en relacion con la composiciéon, competencias y funcionamiento del
Consejo de Administracion, sus cargos y Comisiones, y el estatuto juridico de sus

miembros, se recogen las siguientes previsiones conforme a la Ley de Sociedades de
Capital:

O

Se incorpora el catalogo legal de competencias indelegables del Consejo de
Administracién en el articulo 31 (articulos 249 bis y 529 ter de la Ley de Sociedades
de Capital).

Se recoge en el nuevo apartado 6 del articulo 32 una mencidn genérica respecto de
las distintas categorias de consejeros remitiéndose a la normativa vigente (articulo
529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital).

Se completan, en el articulo 35, las funciones del Presidente y se recogen las del
Secretario del Consejo de Administracion, se incorpora la necesidad de que la
Comision de Nombramientos emita un informe con caracter previo al
nombramiento del Presidente, del Vicepresidente, del Secretario y del
Vicesecretario del Consejo, e igualmente la necesidad de dicho informe en los
supuestos de cese del Secretario y del Vicesecretario del Consejo (articulos 529
sexies y 529 octies de la Ley de Sociedades de Capital).
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o  En relacién con las reuniones del Consejo de Administracién, se introduce en el
apartado 1 del articulo 36 la obligacion de que el Consejo se retina al menos una
vez al trimestre (articulo 245.3 de la Ley de Sociedades de Capital).

o Se establece un nuevo apartado 4 del articulo 37 relativo a la obligacién de que los
consejeros asistan personalmente a las sesiones del Consejo, asi como la
prohibicion de que los consejeros no ejecutivos puedan delegar su
representacion en un consejero ejecutivo (articulo 529 qudter de la Ley de
Sociedades de Capital).

o Seincorpora un nuevo apartado 1 en el articulo 40, que recoge la obligacién de que
el Consejo constituya, en todo caso, ademds de la Comisién de Auditoria y Control,
una Comisién de Nombramientos y una Comision de Retribuciones, y se modifica la
rubrica del articulo, sustituyendo "Comision de auditoria y control" por "Comision
de auditoria y control, comision de riesgos, comision de nombramientos y comision
de retribuciones".

Asimismo, se adapta la composicion y funciones de la Comisidon de Auditoria y
Control, recogidas en el apartado 3 (articulo 529 quaterdecies de la Ley de
Sociedades de Capital); y se incorpora el régimen de las Comisiones de
Nombramientos y de Retribuciones, en los apartados 5 y 6, respectivamente,
recogiendo su composicidon y competencias (articulo 529 quindecies de la Ley de
Sociedades de Capital).

o  Encuanto a la duracién del cargo de consejero, en el articulo 33 se reduce el plazo
de duracidn de 6 a 4 aiios, incorporandose asimismo el supuesto de cobertura por
cooptacion de las vacantes que se produzcan entre la convocatoria y la celebracidn
de la Junta General (articulos 529 decies y 529 undecies de la Ley de Sociedades de
Capital).

o Respecto de la retribucidon de los consejeros, se modifica el articulo 34 de los
Estatutos para: recoger las previsiones de la Ley de Sociedades de Capital respecto
de la determinacion por la Junta General del importe maximo que podran percibir
los consejeros en su condiciéon de tales (apartado 1) y suprimir el inciso "No
obstante, el Consejo de Administracion, atendidas las circunstancias de cada
momento, podrd reducir la cantidad a percibir en los ejercicios en que asi lo estime
oportuno"; recoger la facultad del Consejo de distribuir dicho importe entre los
consejeros asi como los criterios de distribucién entre ellos (apartado 2); adaptar
los términos de la regulacion relativa a la remuneracidn vinculada a las acciones de
la Sociedad (apartado 4); respecto de los consejeros que tengan atribuidas
funciones ejecutivas, se incluye expresamente entre sus conceptos retributivos, la
retribucion vinculada a las acciones de la Sociedad, incorporandose ademas la
obligacion de que la Sociedad celebre un contrato con los consejeros ejecutivos
gue recoja sus condiciones basicas y que estd sujeto a la aprobaciéon del Consejo de
Administracion con mayoria de dos tercios de sus miembros (apartado 5);
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asimismo, se introduce expresamente que "Adicionalmente, la Sociedad contratard
un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros", a fin de contemplar en los
Estatutos Sociales la totalidad de los conceptos retributivos de los miembros del
Consejo (articulos 217, 219, 529 septdecies y 529 octodecies de la Ley de
Sociedades de Capital).

o  Se recoge, en los apartados 3.g), 4.f), 5.f) y 6.f) del articulo 40, la obligacién de que
la Comisién de Auditoria y Control, la Comisién de Riesgos, la Comisiéon de
Nombramientos y la Comisidon de Retribuciones elaboren un informe sobre su
actividad en el ejercicio, que servira como base, entre otros, de la evaluacion que
realizard el Consejo de Administraciéon sobre su funcionamiento (articulo 529
nonies de la Ley de Sociedades de Capital).

b) En segundo lugar, a raiz de la aprobacién de la Ley de Solvencia y del RD de Solvencia, se
incorporan determinadas modificaciones relativas, principalmente, a las competencias del

Consejo de Administracion y de sus Comisiones y al estatuto juridico de sus miembros,
situdndose en este dmbito las siguientes materias:

Se incorpora el catdlogo legal de competencias indelegables del Consejo de
Administracion en el articulo 31, completando las recogidas en la Ley de Sociedades de
Capital (articulo 29.3 de la Ley de Solvencia).

Se incorporan en los apartados 4 y 5 del articulo 32 los requisitos de idoneidad de los
consejeros, asi como las exigencias legales respecto de la composicién general del
Consejo de Administracidn en su conjunto (articulo 24.1 de la Ley de Solvencia).

En el articulo 40 se recoge la obligacion de establecer una Comisidon de Riesgos, una
Comision de Nombramientos y una Comision de Retribuciones (articulos 31, 36 y 38 de
la Ley de Solvencia). Asimismo, se recogen en el apartado 4 del articulo 40, los requisitos
de composicion y competencias de la Comisién de Riesgos, asi como ciertas normas de
funcionamiento (articulos 38 de la Ley de Solvencia y 42 del RD de Solvencia); en el
apartado 5, la composicién y competencias, asi como ciertas normas de funcionamiento,
de la Comisién de Nombramientos (articulos 31 de la Ley de Solvencia y 38 del RD de
Solvencia); y, en el apartado 6, se establecen los requisitos de composicién vy
competencias de la Comisidon de Retribuciones (articulos 36 de la Ley de Solvencia y 39
del RD de Solvencia).

c) En tercer lugar, se incorporan algunas precisiones técnicas o de redaccidn en relacion con

determinadas materias, situdndose en este dmbito las siguientes:

O

En relacién con el objeto social de CaixaBank, se incluye expresamente en el articulo 2
que la Sociedad pueda desarrollar sus actividades tanto en Espafia como en el extranjero,
dado que, si bien ya lo hace en la practica, se estima conveniente incluir una previsién
explicita al respecto.
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o Enelarticulo 4, respecto de la pagina web de la Sociedad, se introduce en el apartado 4
una referencia a la funcidén genérica de la pdgina web conforme a lo dispuesto en los
articulos 539.2 de la Ley de Sociedades de Capital y 29.5 de la Ley de Solvencia.
Asimismo, se sustituye en la rubrica del articulo la expresidon "sede electrénica" por la de
"pdgina web corporativa", y se completa a su vez el apartado 5 incorporando la
competencia del Consejo para la "modificacion" de la pagina web, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 11 bis de la Ley de Sociedades de Capital.

o Se completa el apartado 1 del articulo 6 estableciendo que las acciones de la Sociedad
pertenecen a una Unica clase "y serie".

o Se suprime en el articulo 7 relativo a la condicién de accionista, el inciso "y examen",
circunscribiendo la redaccidn de este articulo a la literalidad de los derechos de los
accionistas que se establecen en el articulo 93 de la Ley de Sociedades de Capital.

o Respecto del articulo 16 relativo a los érganos de la Sociedad, se afiade que las
facultades del Consejo de Administraciéon y de la Junta General serdn, ademas de las
establecidas en los Estatutos, las recogidas en "la Ley" y en "los desarrollos que se
establezcan en los Reglamentos de uno y otro érgano".

o Se incorpora expresamente en el apartado 2 del articulo 18 que la Junta General
Ordinaria podrd adoptar acuerdos sobre cualesquiera asuntos de su competencia,
siempre que se den los requisitos legales para ello, y se adapta asimismo su redaccién al
articulo 164 de la Ley de Sociedades de Capital en relacion con los acuerdos que
necesariamente debe adoptar la Junta Ordinaria, recogiéndose ademas expresamente
que "serd vdlida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo";
sustituyéndose finalmente en el apartado 3 "pdrrafo" por "apartado".

o Enrelacidn con la convocatoria de la Junta, en el apartado 1 del articulo 19 se suprime la
direccidn de la pagina web de la Sociedad (respecto de la que se introduce el término
"corporativa"), dado que ya se recoge en el articulo 4 de los Estatutos.

o En el apartado 2 del articulo 21 que regula el quérum de constitucion de la Junta, se
elimina por razones sistematicas la previsién relativa al quérum de votacién de los
acuerdos sobre materias reforzadas en segunda convocatoria, dado que ello se recoge en
el articulo 28 de los Estatutos ("Deliberacién y adopcion de acuerdos"). Asimismo, se
recoge al final de este apartado 2 el inciso "Todo ello sin perjuicio de otros supuestos
establecidos en las Leyes, en particular Leyes especiales que resulten aplicables a la
Sociedad".

o  Respecto del otorgamiento de la representacion y voto por medios de comunicacion a
distancia regulado en el articulo 24, se completan los apartados 1y 2 para recoger que el
otorgamiento de la representacion y la emisiéon del voto podrdn realizarse "mediante
cualquier otro medio de comunicacion a distancia cuando asi lo determine el Consejo", se
completa el apartado 2 con la previsién de que los medios de comunicacién electrénica
deben garantizar "debidamente la identidad del accionista asi como la seguridad de las
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comunicaciones electrdnicas", se completa el apartado 3 con el inciso "pudiendo
asimismo utilizar la tarjeta de voto a distancia emitida, en su caso, por la Sociedad", se
modifica el apartado 4 a efectos de que la redaccion resultante sea "El voto mediante
comunicacion electronica con la Sociedad deberd realizarse en las condiciones de
seguridad oportunas que determine el Consejo [...]" y se suprime del apartado 8 el inciso
"al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta en primera
convocatoria".

o Se adapta la redaccion del articulo 25, respecto de la informacidn solicitada por los
accionistas con ocasioén de la Junta, en el sentido de que no procedera la denegacién por
los administradores cuando la solicitud esté apoyada por el 25% (en vez de la cuarta
parte del capital que recoge el articulo vigente), de conformidad con la literalidad del
articulo 197.4 de la Ley de Sociedades de Capital.

o Respecto de los supuestos de sustitucion del Presidente del Consejo en el cargo de
Presidente de la Junta General, se completa el apartado 1 del articulo 26 indicando que
dicha sustitucion se producird "en los casos de vacante, ausencia o imposibilidad", y en el
mismo sentido se completa el apartado 2 respecto del Secretario.

o  Enrelacién con el quérum de adopcion de acuerdos en la Junta General, se recoge en el
apartado 5 del articulo 28 ("Deliberacién y adopcién de acuerdos"), el inciso "Todo ello
sin perjuicio de otros supuestos establecidos en las Leyes, en particular leyes especiales
que resulten aplicables a la Sociedad".

o Se completa el articulo 29 relativo al acta de la junta y las certificaciones, desarrollando
las previsiones del articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital respecto del acta
notarial.

o Seincorpora en el apartado 1 del articulo 31, respecto de las competencias del Consejo,
el inciso final "con excepcion de aquellas operaciones que de acuerdo con la Ley estdn
reservadas a la competencia de la Junta General'. Asimismo, se sustituye
"modificaciones" por "notificaciones" en la letra (xiii) del apartado 3 de este articulo.

o Se completa el apartado 1 del articulo 32 en relacién con el nombramiento de los
consejeros, incluyendo expresamente que dicha facultad corresponde a la Junta General,
sin perjuicio de la cobertura de vacantes por el Consejo mediante cooptacién y del
sistema de representacion proporcional que corresponde a los accionistas, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 243, 244 y 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital.

o  En el articulo 35 que regula los cargos en el Consejo de Administracion, se prevé que
puedan existir uno o varios Vicepresidentes, en coordinacion con lo previsto en los
propios Estatutos a este respecto (apartado 1); se sistematizan las previsiones respecto
de los supuestos de sustitucion del cargo de Presidente y, en este sentido, se elimina el
inciso final del apartado 1 "que sustituird al Presidente en caso de imposibilidad o
ausencia", se elimina también el apartado 4 de este articulo y se completa el apartado 3
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sefialando que la sustitucién procederd, ademds de por ausencia o imposibilidad, en los
supuestos de vacante.

Asimismo, respecto del Secretario y Vicesecretarios del Consejo, se completan las
previsiones del apartado 6 respecto de su sustitucion, contemplando expresamente los
casos de "vacante, imposibilidad o ausencia", y previendo que, en ultima instancia, seran
sustituidos "por el miembro del Consejo de Administracion de menor edad".

o Seintroducen en el articulo 36, que regula las reuniones del Consejo de Administracion,
las siguientes mejoras técnicas: la obligacién de que el Consejo celebre al menos ocho
reuniones al afo (apartado 1); que la convocatoria de las reuniones se pueda hacer,
ademas de por los medios recogidos expresamente en el vigente articulo, por "cualquier
otro medio que permita tener constancia de su recepcion" (apartado 2); y se afade,
respecto de la celebracidon de reuniones del Consejo con asistencia simultdnea de los
consejeros en distintos lugares conectados, el inciso "En caso de que alguno de los
consejeros se encontrara en el domicilio social, la sesion se entenderd celebrada en este.
De no ser asi, la sesion se entenderd celebrada donde se encuentre el consejero que la
presida" (apartado 4).

o Se sustituye en el apartado 1 del articulo 37 la expresién "mitad mds uno" por "mayoria",
de conformidad con el articulo 247.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

o  Respecto del articulo 39 relativo a la delegacion de facultades del Consejo, se suprime
del apartado 1 por razones sistematicas la previsidon relativa a la constitucion por el
Consejo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y otras Comisiones internas,
dado que ello se regula en el articulo 40; se incluye expresamente en el nuevo apartado 2
gue la delegacion permanente de alguna facultad del Consejo en algin consejero o en la
comisidn ejecutiva y la designacion de los consejeros que hayan de ocupar tales cargos,
requeriran el voto favorable de dos terceras partes de los miembros del Consejo, de
conformidad con el articulo 249.2 de la Ley de Sociedades de Capital, y se incorpora en el
apartado 4 el inciso "Sin perjuicio de las referidas delegaciones".

o Se incorporan al articulo 40 relativo a las Comisiones del Consejo varias precisiones de
redaccion.

o Respecto de la formulacién de cuentas, se completa el apartado 2 del articulo 43 de
conformidad con lo establecido en el articulo 253.2 de la Ley de Sociedades de Capital,
incluyendo que "las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion" deberan estar firmados por
todos los administradores de la Sociedad y, asimismo, que "Si faltare la firma de alguno
de ellos, se sefialard en cada uno de los documentos en que falte, con expresa indicacion
de la causa".

o Por ultimo, en este ambito de las reformas técnicas se situa la modificacion de la
denominacion de la rabrica de la Seccién Il del Titulo V, sustituyendo "Organos
delegados del Consejo" por "Delegacion de facultades. Comisiones del Consejo".

10
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En relacion con el sometimiento a la Junta General de la propuesta de modificacién de los Estatutos
Sociales, se han agrupado los articulos cuya modificacion se propone sobre la base de los Titulos y
Secciones a través de los que se sistematiza el contenido de los Estatutos, en orden a proceder a la
correspondiente votacion separada.

En Barcelona, a 12 de marzo de 2015.

11



:K CaixaBank

ANEXO

REDACCION VIGENTE

ARTiCULO 2.- OBJETO SOCIAL

1.

Constituye el objeto social de la Sociedad:

(i) la realizacion de toda clase de actividades,
operaciones, actos, contratos y servicios
propios del negocio de banca en general o
que con él se relacionen directa o
indirectamente y que estén permitidas por
la legislacion vigente, incluida la prestacion
de servicios de inversidbn y servicios
auxiliares y la realizacion de actividades de
agencia de seguros, exclusiva o vinculada,
sin que quepa el ejercicio simultaneo de
ambas;

(ii) la recepcidn de fondos del publico en forma
de depdsito irregular o en otras analogas,
para su aplicacion por cuenta propia a
operaciones activas de crédito y de
microcrédito, esto es, la concesidn de
préstamos sin garantia real, con el fin de
financiar pequeias iniciativas empresariales
de personas fisicas o juridicas que, por sus
condiciones socioecondmicas, tienen
dificultades de acceso a la financiacion
bancaria tradicional, y a otras inversiones,
con o sin  garantias  pignoraticias,
hipotecarias o de otra especie, con arreglo
a las leyes y usos mercantiles, prestando a
la clientela servicios de giro, transferencia,
custodia, mediacién y otros en relacién con
los anteriores, propios de la comisién
mercantil; y

(iii) la adquisicién, tenencia, disfrute 'y
enajenacion de toda clase de titulos valores
y la formulacién de oferta publica de
adquisicion y venta de valores, asi como de
toda clase de participaciones en cualquier
sociedad o empresa.

Las actividades que integran el objeto social podran

ser desarrolladas total o parcialmente de modo

indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en

Derecho vy, en particular, a través de la titularidad

de acciones o de participacion en sociedades u

otras entidades cuyo objeto sea idéntico o andlogo,

accesorio o complementario de tales actividades.

‘ REDACCION PROPUESTA

ARTICULO 2.- OBJETO SOCIAL

1. Constituye el objeto social de la Sociedad:

(i) la realizacidn de toda clase de actividades,
operaciones, actos, contratos y servicios
propios del negocio de banca en general o
que con él se relacionen directa o
indirectamente y que estén permitidas por
la legislacidn vigente, incluida la prestacion
de servicios de inversion y servicios
auxiliares y la realizaciéon de actividades de
agencia de seguros, exclusiva o vinculada,
sin que quepa el ejercicio simultdneo de
ambas;

(ii) la recepcién de fondos del publico en forma
de depdsito irregular o en otras andlogas,
para su aplicacion por cuenta propia a
operaciones activas de crédito y de
microcrédito, esto es, la concesién de
préstamos sin garantia real, con el fin de
financiar pequefias iniciativas empresariales
de personas fisicas o juridicas que, por sus
condiciones socioecondémicas, tienen
dificultades de acceso a la financiacion
bancaria tradicional, y a otras inversiones,
con o sin  garantias  pignoraticias,
hipotecarias o de otra especie, con arreglo
a las leyes y usos mercantiles, prestando a
la clientela servicios de giro, transferencia,
custodia, mediacion y otros en relacién con
los anteriores, propios de la comisién
mercantil; y

(iii) la adquisicién, tenencia, disfrute vy
enajenacion de toda clase de titulos valores
y la formulacion de oferta publica de
adquisicidn y venta de valores, asi como de
toda clase de participaciones en cualquier
sociedad o empresa.

2. Las actividades que integran el objeto social podran
ser desarrolladas, tanto en Espafia como en el
extranjero, total o parcialmente de modo indirecto,
en cualquiera de las formas admitidas en Derecho
y, en particular, a través de la titularidad de
acciones o de participacién en sociedades u otras
entidades cuyo objeto sea idéntico o analogo,
accesorio o complementario de tales actividades.

ARTiCULO 4.- DOMICILIO SOCIAL Y SEDE ELECTRONICA

1.

La Sociedad tiene su domicilio en Barcelona,
Avenida Diagonal, 621.

El domicilio social podra trasladarse a otro lugar
dentro del mismo término municipal por acuerdo
del Consejo de Administracidon. Para proceder a su
traslado a un término municipal distinto se
precisard el acuerdo de la Junta General de
Accionistas.

El Consejo de Administracién de la Sociedad podra
acordar la creacion, supresién o traslado de
sucursales, representaciones, agencias,

ARTICULO 4.- DOMICILIO SOCIAL Y PAGINA WEB
CORPORATIVASEDE-ELECTRONICA

1. La Sociedad tiene su domicilio en Barcelona,
Avenida Diagonal, 621.
2. El domicilio social podra trasladarse a otro lugar

dentro del mismo término municipal por acuerdo
del Consejo de Administracién. Para proceder a su
traslado a un término municipal distinto se precisara
el acuerdo de la Junta General de Accionistas.

3. El Consejo de Administracion de la Sociedad podra
acordar la creacidn, supresion o traslado de
sucursales, representaciones, agencias,

12
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delegaciones, oficinas y otras dependencias, tanto
en Espafia como en otro estado miembro de la
Unién Europea o un tercer Estado, con
cumplimiento de los requisitos y garantias que le
fuesen de aplicacién, asi como decidir prestar los
servicios propios de su objeto social, sin necesidad
de establecimiento permanente.

4, La pagina web corporativa de la Sociedad es
www.caixabank.com.

delegaciones, oficinas y otras dependencias, tanto
en Espafia como en otro estado miembro de la
Unién Europea o un tercer Estado, con
cumplimiento de los requisitos y garantias que le
fuesen de aplicacién, asi como decidir prestar los
servicios propios de su objeto social, sin necesidad
de establecimiento permanente.

4. La pagina web corporativa de la Sociedad es
www.caixabank.com, déndose difusién a través de
la misma a la informacién exigida legalmente.

5. El Consejo de Administracién podra acordar la | 5- El Consejo de Administracion podrd acordar la
supresion y traslado de la pégina web de la modificacién, supresion y traslado de la pagina web
Sociedad. de la Sociedad.

ARTICULO 6.- LAS ACCIONES ARTICULO 6.- LAS ACCIONES

1. El capital social estd integrado por CINCO MIL | 1. El capital social estd integrado por CINCO MIL

SETECIENTOS CATORCE MILLONES NOVECIENTAS
CINCUENTA Y CINCO MIL NOVECIENTAS
(5.714.955.900) acciones con un valor nominal de
UN EURO (1 €) cada una, que estan representadas
por medio de anotaciones en cuenta y pertenecen
a una misma clase. Las acciones representativas del
capital social tienen la consideracidon de valores
mobiliarios y se rigen por lo dispuesto en la Ley del
Mercado de Valores y demas disposiciones que les
sean aplicables.

2. Las acciones, asi como su transmision y la
constitucion de derechos reales o cualquier otra
clase de gravamenes sobre las mismas serdn objeto
de inscripcién en el correspondiente registro
contable, conforme a la Ley del Mercado de Valores
y disposiciones concordantes.

3. No obstante, con base en el principio de
nominatividad de las acciones de las entidades
bancarias, la Sociedad llevara su propio registro de
accionistas con los efectos y eficacia que en cada
caso le atribuya la normativa vigente. A tal efecto,
en caso de que la condicion formal del accionista
corresponda a personas o entidades que, de
acuerdo con su propia legislacién, ejerzan dicha
condicién en concepto de fiducia, fideicomiso o
cualquier otro titulo equivalente, la Sociedad podra
requerir de las mencionadas personas o entidades
que le comuniquen los titulares reales de tales
acciones y los actos de transmisién y gravamen que
a ellas se refieren.

3. No obstante,

SETECIENTOS CATORCE MILLONES NOVECIENTAS
CINCUENTA Y CINCO MIL NOVECIENTAS
(5.714.955.900) acciones con un valor nominal de
UN EURO (1 €) cada una, que estan representadas
por medio de anotaciones en cuenta y pertenecen a

una misma clase__y serie. Las acciones
representativas del capital social tienen la

consideracién de valores mobiliarios y se rigen por
lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y
demas disposiciones que les sean aplicables.

2. Las acciones, asi como su transmision y la
constitucién de derechos reales o cualquier otra
clase de gravdmenes sobre las mismas serdn objeto
de inscripcion en el correspondiente registro
contable, conforme a la Ley del Mercado de Valores
y disposiciones concordantes.

con base en el principio de
nominatividad de las acciones de las entidades
bancarias, la Sociedad llevara su propio registro de
accionistas con los efectos y eficacia que en cada
caso le atribuya la normativa vigente. A tal efecto,
en caso de que la condicién formal del accionista
corresponda a personas o entidades que, de
acuerdo con su propia legislacién, ejerzan dicha
condicion en concepto de fiducia, fideicomiso o
cualquier otro titulo equivalente, la Sociedad podra
requerir de las mencionadas personas o entidades
que le comuniquen los titulares reales de tales
acciones, incluidas las direcciones y medios de
contacto de que dispongan, asi como-y los actos de
transmisién y gravamen que a ellas se refieren.

ARTICULO 7.- CONDICION DE ACCIONISTA

La accién confiere a su titular legitimo la condicién de
accionista y le atribuye los derechos individuales, legal y
estatutariamente previstos y, en particular, el de participar
en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacién; el de suscripcidon preferente en
la emision de nuevas acciones o de obligaciones
convertibles; el de asistir y votar en las Juntas Generales; el
de impugnar los acuerdos sociales; y el de informacion y
examen. El alcance de todos los derechos del accionista
viene determinado por la Ley y por los presentes Estatutos.

ARTICULO 7.- CONDICION DE ACCIONISTA

La accidn confiere a su titular legitimo la condicién de
accionista y le atribuye los derechos individuales, legal y
estatutariamente previstos y, en particular, el de participar
en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacién; el de suscripcidn preferente en
la emision de nuevas acciones o de obligaciones
convertibles; el de asistir y votar en las Juntas Generales; el
de impugnar los acuerdos sociales; y el de informacién-y
examen. El alcance de todos los derechos del accionista
viene determinado por la Ley y por los presentes Estatutos.

ARTICULO 16.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD
Los organos de la Sociedad son la Junta General de

ARTICULO 16.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD
Los organos de la Sociedad son la Junta General de

13



http://www.caixabank.com/
http://www.caixabank.com/

‘.K CaixaBank

Accionistas y el Consejo de Administracidn los cuales tienen
las facultades que, respectivamente, se les asignan en los
presentes Estatutos, que podran ser objeto de delegacion
en la forma y con la amplitud que en los mismos se
determina.

Accionistas y el Consejo de Administracion, los cuales
tienen las facultades que, respectivamente, se les asignan
en la Ley y en los presentes Estatutos, y de conformidad
con ellos, en los desarrollos que se establezcan en los
Reglamentos de uno y otro drgano. Dichas facultadesgue
podran ser objeto de delegacidon en la forma y con la
amplitud que enles-mismes-se determinea en la Ley, en los
presentes Estatutos y en los citados Reglamentos.

ARTICULO 17.- JUNTA GENERAL

1. La Junta General se rige por lo dispuesto en la Ley,
en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta
General.

2. Corresponde a los accionistas constituidos en Junta

General decidir, por mayoria, salvo los supuestos
en que la Ley o los presentes Estatutos estipulen
mavyorias cualificadas, en los asuntos propios que
sean competencia legal de ésta.

3. Todos los accionistas, incluso los disidentes y los
que no hayan participado en la reunion, quedaran
sometidos a los acuerdos de la Junta General, sin
perjuicio de los derechos y acciones que la Ley les

ARTICULO 17.- JUNTA GENERAL

1. La Junta General se rige por lo dispuesto en la Ley,
en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta
General.

2. Corresponde a los accionistas constituidos en Junta

General decidir, por mayoria_simple de los votos de
los accionistas presentes o representados en la
Junta, salvo los supuestos en que la Ley o los
presentes Estatutos estipulen mayorias cualificadas,
en los asuntos propios que sean competencia legal
de ésta.

3. Todos los accionistas, incluso los disidentes y los
que no hayan participado en la reuniéon, quedaran
sometidos a los acuerdos de la Junta General, sin
perjuicio de los derechos y acciones que la Ley les

reconoce. reconoce.

ARTICULO 18.- CLASES DE JUNTAS ARTiCULO 18.- CLASES DE JUNTAS

1. Las Juntas Generales de Accionistas podran ser | 1. Las Juntas Generales de Accionistas podran ser
Ordinarias o Extraordinarias. Ordinarias o Extraordinarias.

2. Es Ordinaria la que debe reunirse necesariamente | 2. La Junta GeneralEs Ordinaria se celebrardla—eue

dentro de los seis (6) primeros meses de cada
ejercicio para aprobar la gestion social, aprobar, en
su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver
sobre la aplicacidon del resultado.

3. Toda Junta que no sea la prevista en el parrafo
anterior tendrd la consideracién de Junta General
Extraordinaria.

debe—reunirse necesariamente dentro del plazo
legalmente previsto en-tes-seis{6}-primerestneses
de cada ejercicio para aprobar, en su caso, la
gestidn social, aprebar—en-su-ease-las cuentas del
ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacién del
resultado, pudiendo también adoptar acuerdos
sobre cualquier otro asunto de su competencia,
siempre que conste en el orden del dia de la
convocatoria o proceda legalmente y se haya
constituido la Junta General con la concurrencia del
capital social requerido. La Junta General Ordinaria
serd valida aunque haya sido convocada o se
celebre fuera del referido plazo.

3. Toda Junta que no sea la prevista en el
apartadoparrafe anterior tendrd la consideracion
de Junta General Extraordinaria.
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ARTICULO 19.- CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL

1.

La Junta General, Ordinaria o Extraordinaria, sera
convocada por el Consejo de Administracion,
mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial
del Registro Mercantil o en uno de los diarios de
mayor circulacidn en Espafia, en la pagina web de la
Sociedad (www.caixabank.com), y en la pagina web
de la Comision Nacional del Mercado de Valores,
por lo menos un mes antes de la fecha fijada para
su celebracion. No obstante, en los casos en que la
Ley asi lo permita, las Juntas Generales
Extraordinarias podran ser convocadas con una
antelacion minima de quince (15) dias. Queda a
salvo lo establecido para el complemento de
convocatoria.

El anuncio de convocatoria expresara el nombre de
la Sociedad, la fecha y hora de la reunion, el lugar
de celebracion, asi como el orden del dia en el que
figuraran los asuntos que hayan de tratarse y el
cargo de la persona o personas que realicen la
convocatoria. Podra, asimismo, hacerse constar la
fecha en la que, si procediera, se reunird la Junta en
segunda convocatoria. Entre la primera y segunda
reunion deberd mediar, por lo menos, un plazo de
24 horas.

El anuncio de la convocatoria expresara también la
fecha en la que el accionista deberd tener
registradas a su nombre las acciones para poder
participar y votar en la Junta General, el lugar y la
forma en que puede obtenerse el texto completo
de los documentos y propuestas de acuerdo, y la
direccidon de la web de la Sociedad en que estard
disponible la informacion. Ademads, el anuncio
deberd contener una informacién clara y exacta de
los tramites que los accionistas deberan seguir para
participar y emitir su voto en la Junta General,
incluyendo los extremos exigidos por la Ley y la
normativa de desarrollo que resulte de aplicacion.
Los accionistas que representen, al menos, el 5%
del capital social podran solicitar que se publique
un complemento a la convocatoria de la Junta
General Ordinaria de Accionistas incluyendo uno o
mas puntos en el orden del dia, siempre que los
nuevos puntos vayan acompafiados de una
justificacion o, en su caso, de una propuesta de
acuerdo justificada. En ningun caso podra
ejercitarse  dicho derecho respecto a Ia
convocatoria de Juntas Generales Extraordinarias.
El ejercicio de este derecho deberd hacerse
mediante notificacién fehaciente que habrda de
recibirse en el domicilio social dentro de los cinco
(5) dias siguientes a la publicacion de la
convocatoria.

El complemento de la convocatoria debera
publicarse con quince (15) dias de antelacidn, como
minimo, a la fecha establecida para la reunidn de la
Junta. La falta de publicacién del complemento de
la convocatoria en el plazo legalmente fijado sera
causa de nulidad de la Junta.

ARTICULO 19.- CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL

1.

La Junta General, Ordinaria o Extraordinaria, sera
convocada por el Consejo de Administracion,
mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial
del Registro Mercantil o en uno de los diarios de
mayor circulaciéon en Espafia, en la pagina web
corporativa de la Sociedad-{www-caixabank-com);
y en la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, por lo menos un mes antes
de la fecha fijada para su celebracién. No
obstante, en los casos en que la Ley asi lo permita,
las Juntas Generales Extraordinarias podran ser
convocadas con una antelacién minima de quince
(15) dias. Queda a salvo lo establecido para el
complemento de convocatoria.
El anuncio de convocatoria expresara el nombre de
la Sociedad, la fecha y hora de la reunion, el lugar
de celebracion, asi como el orden del dia en el que
figurardn los asuntos que hayan de tratarse y el
cargo de la persona o personas que realicen la
convocatoria. Podra, asimismo, hacerse constar la
fecha en la que, si procediera, se reunira la Junta en
segunda convocatoria. Entre la primera y segunda
reunion deberd mediar, por lo menos, un plazo de
24 horas.
El anuncio de la convocatoria expresara también la
fecha en la que el accionista deberda tener
registradas a su nombre las acciones para poder
participar y votar en la Junta General, el lugar y la
forma en que puede obtenerse el texto completo
de los documentos y propuestas de acuerdo, y la
direccion de la web de la Sociedad en que estard
disponible la informacion. Ademds, el anuncio
debera contener una informacidn clara y exacta de
los tramites que los accionistas deberan seguir para
participar y emitir su voto en la Junta General,
incluyendo los extremos exigidos por la Ley y la
normativa de desarrollo que resulte de aplicacion.
Los accionistas que representen, al menos, el 53%
del capital social podrdn solicitar que se publique
un complemento a la convocatoria de la Junta
General Ordinaria de Accionistas incluyendo uno o
mas puntos en el orden del dia, siempre que los
nuevos puntos vayan acompafiados de una
justificacion o, en su caso, de una propuesta de
acuerdo justificada. En ninglin caso podra
ejercitarse  dicho derecho respecto a |la
convocatoria de Juntas Generales Extraordinarias.
El ejercicio de este derecho deberd hacerse
mediante notificacién fehaciente que habrd de
recibirse en el domicilio social dentro de los cinco
(5) dias siguientes a la publicacion de Ia
convocatoria.
El complemento de la convocatoria debera
publicarse con quince (15) dias de antelacion, como
minimo, a la fecha establecida para la reunién de la
Junta. La falta de publicacién del complemento de
la convocatoria en el plazo legalmente fijado sera
causa de impugnaciénautidad de la Junta.

15




:K CaixaBank

10.

Los accionistas que representen, al menos, el 5%
del capital social podrdn presentar propuestas
fundamentadas de acuerdo sobre asuntos vya
incluidos o que deban incluirse en el orden del dia
de la Junta convocada. El ejercicio de este derecho
deberd hacerse mediante notificacion fehaciente
que habra de recibirse en el domicilio social dentro
de los cinco (5) dias siguientes a la publicacion de la
convocatoria.

La Sociedad asegurara la difusion de estas
propuestas de acuerdo y de la documentacién que
en su caso se adjunte, entre el resto de accionistas,
de conformidad con lo exigido por la Ley.

El Consejo de Administracién podrd convocar la
Junta General Extraordinaria de accionistas siempre
que lo estime conveniente para los intereses
sociales.

Asimismo, deberd convocarla cuando lo soliciten
socios que sean titulares de, al menos, un 5 % del
capital social, expresando en la solicitud los asuntos
a tratar en la Junta. En este caso, la Junta debera
ser convocada para celebrarse dentro del plazo
dispuesto en la Ley. El Consejo de Administracion
confeccionard el orden del dia, incluyendo
necesariamente los asuntos que hubiesen sido
objeto de solicitud.

Para la convocatoria judicial de las Juntas, se estara
a lo dispuesto en la Ley.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin
perjuicio de lo que se establezca por disposicién
legal para supuestos especificos.

10.

Los accionistas que representen, al menos, el 53%
del capital social podrdn presentar propuestas
fundamentadas de acuerdo sobre asuntos vya
incluidos o que deban incluirse en el orden del dia
de la Junta convocada. El ejercicio de este derecho
deberd hacerse mediante notificacion fehaciente
que habra de recibirse en el domicilio social dentro
de los cinco (5) dias siguientes a la publicacion de la
convocatoria.

La Sociedad asegurard la difusion de estas
propuestas de acuerdo y de la documentacidn que
en su caso se adjunte, entre el resto de accionistas,
de conformidad con lo exigido por la Ley.

El Consejo de Administraciéon podra convocar la
Junta General Extraordinaria de accionistas siempre
que lo estime conveniente para los intereses
sociales.

Asimismo, deberd convocarla cuando lo soliciten
socios que sean titulares de, al menos, un 53 % del
capital social, expresando en la solicitud los asuntos
a tratar en la Junta. En este caso, la Junta deberd
ser convocada para celebrarse dentro del plazo
dispuesto en la Ley. El Consejo de Administracion
confeccionara el orden del dia, incluyendo
necesariamente los asuntos que hubiesen sido
objeto de solicitud.

Para la convocatoria judicial de las Juntas, se estara
a lo dispuesto en la Ley.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin
perjuicio de lo que se establezca por disposicién
legal para supuestos especificos.

ARTICULO 21.- CONSTITUCION DE LA JUNTA

1.

La Junta General quedara validamente constituida,
en primera convocatoria, cuando los accionistas
presentes o representados posean, al menos, el
25% del capital suscrito con derecho a voto. En
segunda convocatoria serd valida la constitucion,
cualquiera que sea el capital concurrente a la
misma.

Para que la Junta General, Ordinaria o
Extraordinaria, pueda acordar vdlidamente Ila
emisidon de obligaciones, la supresion o limitacion
del derecho de suscripcién preferente, el aumento
o la reduccién del capital, la transformacién, fusion,
escision, cesion global de activo y pasivo y traslado
de domicilio al extranjero, asi como cualquier
modificacion de los Estatutos sociales, sera
necesario, en primera convocatoria, la concurrencia
de accionistas, presentes o representados, que
posean al menos, el 50% del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria, serd
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital,
si bien, cuando concurran accionistas que
representen menos del 50% del capital suscrito con
derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el
presente  parrafo, sélo podran adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios
(2/3) del capital presente o representado en la
Junta.

ARTICULO 21.- CONSTITUCION DE LA JUNTA

1.

La Junta General quedara validamente constituida,
en primera convocatoria, cuando los accionistas
presentes o representados posean, al menos, el 25%
del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria sera valida la constitucidn, cualquiera
que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General, Ordinaria o
Extraordinaria, pueda acordar validamente la
emisidn de obligaciones, la supresion o limitacion
del derecho de suscripcidn preferente, el aumento o
la reduccion del capital, la transformacion, fusién,
escision, cesién global de activo y pasivo y traslado
de domicilio al extranjero, asi como cualquier
modificacion de los Estatutos Ssociales, sera
necesario, en primera convocatoria, la concurrencia
de accionistas, presentes o representados, que
posean al menos, el 50% del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria, sera
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.
Todo ello sin _perjuicio de otros supuestos
establecidos en las Leyes, en particular Leyes
especiales que resulten aplicables a la Sociedad.;—si
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3. Las ausencias que se produzcan una vez constituida
la Junta General no afectardn a la validez de su
constitucioén.

3. Las ausencias que se produzcan una vez constituida
la Junta General no afectaran a la validez de su
constitucion.

ARTICULO 24.- OTORGAMIENTO DE LA

REPRESENTACION Y VOTO POR MEDIOS DE

COMUNICACION A DISTANCIA

1. El otorgamiento de la representacion para
cualquier clase de Junta General, incluyendo, en su
caso, las instrucciones de voto, podra efectuarse
por el accionista mediante correspondencia postal,
electrénica o cualquier otro medio de
comunicacion a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del representante y del
representado, asi como la seguridad de las
comunicaciones electroénicas.

2. Los accionistas podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a los puntos comprendidos en
el orden del dia de cualquier Junta General
mediante correspondencia postal o mediante
comunicacién electronica.

3. El voto mediante correspondencia postal se emitira
remitiendo a la Sociedad un escrito en el que
conste el voto, acompafado de la tarjeta de
asistencia.

4, El voto mediante comunicacién electrénica con la
Sociedad sélo se admitird cuando, verificadas las
condiciones de seguridad y simplicidad oportunas,
asi lo determine el Consejo de Administracion
mediante acuerdo y posterior comunicacion en el
anuncio de convocatoria de la Junta de que se
trate. En dicho acuerdo, el Consejo de
Administracion definira las condiciones aplicables
para la emisién del voto a distancia mediante
comunicaciéon electrdnica, incluyendo
necesariamente las que garanticen adecuadamente
la autenticidad e identificacion del accionista que
ejercita su voto, asi como la seguridad de las
comunicaciones electrdnicas.

5. Para reputarse viélido, el voto emitido por
cualquiera de los medios a distancia referidos en
los apartados anteriores habra de recibirse por la
Sociedad cuarenta y ocho (48) horas antes de la
hora de inicio de la Junta General en primera
convocatoria. El Consejo de Administracion podra
reducir esa antelacién exigida, dandole la misma
publicidad que se dé al anuncio de convocatoria.

6. El Consejo de Administracién podrd desarrollar y
complementar la regulacion sobre voto vy
delegacion a distancia prevista en estos Estatutos,
estableciendo las instrucciones, medios, reglas y

ARTICULO 24.- OTORGAMIENTO DE LA
REPRESENTACION Y VOTO POR MEDIOS DE
COMUNICACION A DISTANCIA

1. El otorgamiento de la representacidn para cualquier
clase de Junta General, incluyendo, en su caso, las
instrucciones de voto, podrd efectuarse por el
accionista mediante correspondencia postal__o;
electronica-e-cualguierotro-medic-de-comunicacién
a-distaneia; siempre que se garantice debidamente
la identidad del representante y del representado,
asi como la seguridad de las comunicaciones
electrdnicas._Asimismo, podra realizarse_mediante
cualquier otro medio de comunicacidn a distancia
cuando asi lo determine el Consejo.

2. Los accionistas podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a los puntos comprendidos en
el orden del dia de cualquier Junta General
mediante correspondencia postal o mediante
comunicacién electrénica_siempre que se garantice
debidamente la identidad del accionista asi como la
seguridad de las comunicaciones electrdnicas.
Asimismo, el voto podrd emitirse mediante
cualquier otro medio de comunicacién a distancia
cuando asi lo determine el Consejo.

3. El voto mediante correspondencia postal se emitira
remitiendo a la Sociedad un escrito en el que conste
el voto, acompafiado de la tarjeta de asistencia,
pudiendo asimismo utilizar la tarjeta de voto a
distancia emitida, en su caso, por la Sociedad.

4, El voto mediante comunicacién electrénica con la
Sociedad deberd realizarse ensélo—se—admitird
evande,—verificadas las condiciones de seguridad y
simphieidad—oportunas—asi—e que determine el
Consejo de Administracion mediante acuerdo y
posterior comunicacién en el anuncio de
convocatoria de la Junta de que se trate. En dicho
acuerdo, el Consejo de Administracion definira las
condiciones aplicables para la emision del voto a
distancia mediante comunicacidn electrdnica,
incluyendo necesariamente las que garanticen
adecuadamente la autenticidad e identificacién del
accionista que ejercita su voto, asi como la
seguridad de las comunicaciones electronicas.

5. Para reputarse vdlido, el voto emitido por
cualquiera de los medios a distancia referidos en los
apartados anteriores habra de recibirse por la
Sociedad cuarenta y ocho (48) horas antes de la
hora de inicio de la Junta General en primera
convocatoria. El Consejo de Administracién podra
reducir esa antelacion exigida, dandole la misma
publicidad que se dé al anuncio de convocatoria.

6. El Consejo de Administracion podrd desarrollar y
complementar la regulacion sobre voto y delegacion
a distancia prevista en estos Estatutos,
estableciendo las instrucciones, medios, reglas vy
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procedimientos que estime convenientes para
instrumentar la emision del voto y el otorgamiento
de la representacion por medios de comunicacién a
distancia. Las reglas de desarrollo que adopte el
Consejo de Administracion al amparo de lo
dispuesto en el presente apartado se publicaran en
la pagina web de la Sociedad.

7. Los accionistas que emitan su voto a distancia
conforme a lo previsto en este articulo serdn
considerados como presentes a los efectos de la
constitucidn de la Junta General de que se trate. En
consecuencia, las delegaciones realizadas con
anterioridad a la emision de ese voto se
entenderan revocadas y las conferidas con
posterioridad se tendran por no efectuadas.

8. El voto emitido mediante medios de comunicacién
a distancia quedard sin efecto por la asistencia
fisica a la reunién del accionista que lo hubiera
emitido o por la enajenacidn de sus acciones de
que tuviera conocimiento la Sociedad al menos
cinco dias antes de la fecha prevista para la
celebracidn de la Junta en primera convocatoria.

procedimientos que estime convenientes para
instrumentar la emision del voto y el otorgamiento
de la representacién por medios de comunicacion a
distancia. Las reglas de desarrollo que adopte el
Consejo de Administracion al amparo de lo
dispuesto en el presente apartado se publicaran en
la pagina web de la Sociedad.

7. Los accionistas que emitan su voto a distancia
conforme a lo previsto en este articulo serdn
considerados como presentes a los efectos de la
constitucidn de la Junta General de que se trate. En
consecuencia, las delegaciones realizadas con
anterioridad a la emisién de ese voto se entenderan
revocadas y las conferidas con posterioridad se
tendran por no efectuadas.

8. El voto emitido mediante medios de comunicacién a
distancia quedara sin efecto por la asistencia fisica a
la reunion del accionista que lo hubiera emitido o
por la enajenacidn de sus acciones de que tuviera
conocimiento la Sociedad-al-menes-cinco-diasantes
en-primera-convecatoria

ARTICULO 25.- DERECHO DE INFORMACION

Los accionistas gozardn de derecho de informacion en los
términos previstos en la Ley. El Consejo de Administracion
estard obligado a facilitar, en la forma y dentro de los
plazos previstos por la Ley, la informacidn que, con arreglo
a lo alli previsto, los accionistas soliciten, salvo en los casos
en que resulte legalmente improcedente y, en particular,
cuando, a juicio del Presidente, la publicidad de esa
informacién perjudique los intereses sociales. Esta
excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada
por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte
(1/4) del capital social.

ARTICULO 25.- DERECHO DE INFORMACION

Los accionistas gozaran de derecho de informacion en los
términos previstos en la Ley. El Consejo de Administracion
estard obligado a facilitar, en la forma y dentro de los
plazos previstos por la Ley, la informacidn que, con arreglo
a lo alli previsto, los accionistas soliciten, salvo en los casos
en que resulte innecesaria para la tutela de los derechos
del socio, o existan razones objetivas para considerar que
podria utilizarse para fines extrasociales o su publicidad
periudigue _a la_ Sociedad o a las sociedades
vinculadastegatmente—iprocedente—y——er—particulars
nformacidn—perjudigue—los—intereses—sociales.  Estas

excepcionesén no procederan cuando la solicitud esté
apoyada por accionistas que representen, al menos, el

25%la-cuarta-parte{1/4) del capital social.

ARTICULO 26.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA DE LA JUNTA

1. Las Juntas Generales seran presididas por el
Presidente del Consejo de Administracién, a falta
de éste, por el Vicepresidente que corresponda
segun el orden de prelacidn. En defecto de uno y
otros, actuara de Presidente el consejero de mayor

edad.
2. Actuara de Secretario el que lo sea del Consejo de
Administraciéon, en su defecto actuara el

Vicesecretario que corresponda segun el orden de
prelacién, si lo hubiere, y a falta de éste el
consejero de menor edad.

ARTICULO 26.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA DE LA JUNTA

1. Las Juntas Generales seran presididas por el
Presidente del Consejo de Administracién.; Aa falta
de éeste, como ocurre en los casos de vacante,
ausencia o _imposibilidad, seran presididas por el
Vicepresidente que corresponda segun el orden de
prelacion. En defecto de uno y otros, actuara de
Presidente el consejero de mayor edad.

2. Actuara de Secretario el que lo sea del Consejo de
Administracion.; A falta de este, como ocurre en los
casos de vacante, ausencia o imposibilidad,er—su
defeeto actuard de Secretario de la Junta General el
Vicesecretario que corresponda segun el orden de
prelacién, si lo hubiere, y a falta de éeste el
consejero de menor edad.

ARTICULO 28.- DELIBERACION Y ADOPCION DE

ACUERDOS

1. El Presidente sometera a deliberacidn los asuntos
incluidos en el orden del dia y dirigira los debates
con el fin de que la reunién se desarrolle de

forma ordenada.

ARTICULO 28.- DELIBERACION Y ADOPCION DE

ACUERDOS

1. El Presidente sometera a deliberacidn los asuntos
incluidos en el orden del dia y dirigira los debates
con el fin de que la reunidn se desarrolle de forma
ordenada.
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5.

Durante el desarrollo de la Junta los accionistas
podran solicitar informacion en los términos
previstos en el Articulo 25 anterior, y en el
Reglamento de la Junta.

Cada accion con derecho a voto, presente o
representada en la Junta General, confiere derecho
a un voto.

Los acuerdos de la Junta se adoptaran con el voto
favorable de la mayoria del capital, presente o
representado. Quedan a salvo los supuestos en que
la Ley o los presentes Estatutos estipulen una
mayoria superior.

Los acuerdos aprobados y el resultado de las
votaciones se publicardn en la pagina web de la
Sociedad de conformidad con lo exigido por la Ley.

2.

3.

Durante el desarrollo de la Junta los accionistas
podran solicitar informacién en los términos
previstos en el Aarticulo 25 anterior, y en el
Reglamento de la Junta.

Cada accién con derecho a voto, presente o
representada en la Junta General, confiere derecho
a un voto.

El accionista no podra ejercitar el derecho de voto

5.

4:6.

correspondiente a sus acciones en los supuestos de
conflicto de interés en los que la Ley establece
expresamente dicha prohibicién, deduciéndose sus
acciones del capital social para el cémputo de la
mayoria_de los votos que en cada caso sea
necesaria. En otros casos distintos de conflicto de
interés, los accionistas no _estaran privados de su
derecho de voto, sin perjuicio de lo previsto
legalmente al respecto.

Los acuerdos de la Junta se adoptaran een—el-vete
faverable-deta-por mayoria simple de los votos de
los accionistasdeleapital; presentes o representados
en la Junta General, entendiéndose adoptado un
acuerdo cuando obtenga mds votos a favor que en
contra del capital presente o representado. Para la
adopcion de los acuerdos gue requieran quérum de
constitucién reforzado conforme a la Ley y los
previstos en el articulo 21.2 de estos Estatutos, si el
capital presente o representado supera el 50%
bastard con que el acuerdo se adopte por mayoria
absoluta, pero se requerird el voto favorable de los
dos tercios del capital presente o representado en la
Junta cuando en segunda convocatoria concurran
accionistas _que representen _menos del 50% del
capital suscrito con derecho a voto. Todo ello sin
perjuicio de otros supuestos establecidos en las
Leyes, en particular leyes especiales que resulten
aplicables a la Sociedad.Quedan—a—salve—los
Subestes—an—ge—ta—teye-lesnresentesEstbutes

En la Junta General deberan votarse separadamente

57.

aquellos asuntos que sean sustancialmente

independientes. En todo caso, aunque figuren en el

mismo punto del orden del dia, deberan votarse de
forma separada:

a) El nombramiento, la _ratificacién, la
reeleccion o la_ separacién de cada
administrador.

b) En la_modificacién de Estatutos Sociales, la
de cada articulo o grupo de articulos que
tengan autonomia propia.

Los acuerdos aprobados y el resultado de las

votaciones se publicaran en la pagina web de la

Sociedad de conformidad con lo exigido por la Ley.

ARTICULO 29.- ACTA DE LA JUNTA Y CERTIFICACIONES

1.

El acta de la Junta podra ser aprobada por la propia
Junta a continuacién de haberse celebrado ésta,
siendo firmada por el Presidente y el Secretario o,
en su defecto, dentro del plazo de quince (15) dias,
por el Presidente y dos (2) interventores, uno en
representacion de la mayoria y otro por la minoria.

ARTICULO 29.- ACTA DE LA JUNTA Y CERTIFICACIONES

1.

El acta de la Junta podra ser aprobada por la propia
Junta a continuacién de haberse celebrado ésta,
siendo firmada por el Presidente y el Secretario o,
en su defecto, dentro del plazo de quince (15) dias,
por el Presidente y dos (2) interventores, uno en
representacion de la mayoria y otro por la minoria.
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El acta aprobada en cualquiera de estas formas
tendra fuerza ejecutiva a partir de la fecha de su
aprobacion.

Las certificaciones de las actas seran expedidas por
el Secretario o por el Vicesecretario del Consejo de
Administracion con el visto bueno del Presidente o
del Vicepresidente, en su caso, y los acuerdos se
elevardn a publico por las personas legitimadas
para ello.

El Consejo de Administracién podra requerir la
presencia de Notario para que levante Acta de la
Junta, y estara obligado a hacerlo siempre que con
cinco (5) dias de antelacion al previsto para su
celebracion lo  soliciten  accionistas  que
representen, al menos, el 1% del capital social. En

El acta aprobada en cualquiera de estas formas
tendra fuerza ejecutiva a partir de la fecha de su
aprobacion.

Las certificaciones de las actas seran expedidas por
el Secretario o por el Vicesecretario del Consejo de
Administracidn con el visto bueno del Presidente o
del Vicepresidente, en su caso, y los acuerdos se
elevardn a publico por las personas legitimadas para
ello.

El Consejo de Administracion podra requerir la
presencia de Notario para que levante Aacta de la
Junta, y estara obligado a hacerlo siempre que con
cinco (5) dias de antelacion al previsto para su
celebracion lo soliciten accionistas que representen,
al menos, el 1% del capital social. En ambos casos, el

ambos casos, el acta notarial tendrda la acta notarial no se someterd a tramite de
consideracion de acta de la Junta. aprobacion, tendrd la consideracién de acta de la
Junta_y los acuerdos que consten en ella podran

ejecutarse a partir de la fecha de cierre.
ARTiCULO 31.- FUNCIONES DEL CONSEJO DE | ARTICULO 31.- FUNCIONES DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

1.

La representacion de la Sociedad en juicio y fuera
de él corresponde al Consejo de Administracion
actuando colegiadamente, pudiendo hacer y llevar
a cabo todo cuanto esté comprendido dentro del
objeto social.

El Consejo podra asimismo conferir Ia

representacion de la Sociedad a personas que no

sean miembros de dicho Consejo, por via de
apoderamiento, en el que constara la enumeracion
particularizada de los poderes otorgados.

Son de competencia del Consejo, las funciones que

le atribuye la Ley. En particular, a titulo enunciativo

y no limitativo, son competencias propias del

Consejo las siguientes:

(i) organizar, administrar, gobernar e
inspeccionar la marcha de la Sociedad y
de sus negocios, representado legalmente
a la Sociedad en todos los casos que sea
necesario o conveniente;

(ii) dirigir y ordenar la politica de personal y
acordar las decisiones que comporten la
ejecucion de dicha politica;

(iii) representar a la Sociedad ante las
Autoridades 'y Organismos de la
Administracion Publica, asi como ante los
Tribunales, de todos los érdenes, clases y
grados, sin excepcion alguna, formulando
peticiones, demandas, contestaciones y
reconvenciones, proponiendo
excepciones y pruebas e interponiendo
los recursos que procedan, pudiendo
incluso transigir judicial o
extrajudicialmente  toda clase de
cuestiones;

(iv) comprar, vender, retraer, permutar y por
cualquier otro titulo adquirir o enajenar

ADMINISTRACION

1.

La representacion de la Sociedad en juicio y fuera de
él corresponde al Consejo de Administracion
actuando colegiadamente, pudiendo hacer y llevar a
cabo todo cuanto esté comprendido dentro del
objeto social, con excepcién de aquellas
operaciones que de acuerdo con la Ley estdn
reservadas a la competencia de la Junta General.

El Consejo podrd asimismo conferir Ia

representacion de la Sociedad a personas que no

sean miembros de dicho Consejo, por via de
apoderamiento, en el que constara la enumeracién
particularizada de los poderes otorgados.

Son de competencia del Consejo, las funciones que

le atribuye la Ley. En particular, a titulo enunciativo

y no limitativo, son competencias propias del

Consejo las siguientes:

(i) o0rganizar, administrar, gobernar e
inspeccionar la marcha de la Sociedad y de
sus negocios, representado legalmente a
la Sociedad en todos los casos que sea
necesario o conveniente.;

(ii) dDirigir y ordenar la politica de personal y
acordar las decisiones que comporten la
ejecucion de dicha politica.;

(iii) fRepresentar a la Sociedad ante las
Autoridades 'y Organismos de la
Administracién Publica, asi como ante los
Tribunales, de todos los 6rdenes, clases y
grados, sin excepcion alguna, formulando
peticiones, demandas, contestaciones y
reconvenciones, proponiendo
excepciones y pruebas e interponiendo
los recursos que procedan, pudiendo
incluso transigir judicial o
extrajudicialmente  toda clase de
cuestiones.;

(iv) eComprar, vender, retraer, permutar y
por cualquier otro titulo adquirir o
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

pura o condicionalmente, con precio
aplazado, confesado o al contado, toda
clase de bienes muebles e inmuebles;

sobre los bienes de la Sociedad, en favor
de terceros o sobre bienes ajenos en
favor de la Sociedad, constituir,
reconocer, aceptar, ejecutar, transmitir,
dividir, modificar, extinguir y cancelar
total o parcialmente usufructos, derechos
de uso y habitacion, servidumbres,
prendas, hipotecas, anticresis, censos,
derechos de superficie y, en general,
cualesquiera derechos reales y
personales;

comprar, suscribir, vender, pignorar y, en
cualquier otra forma, gravar, transmitir o
adquirir, al contado o a plazos y en las
condiciones que estime conveniente,
efectos publicos, acciones, obligaciones,
bonos, titulos y valores, convertirlos,
canjearlos v entregarlos, hacer
declaraciones y presentar reclamaciones;

nombrar, aceptar, remover y sustituir
cargos de administracién, direccion vy
apoderados, determinando en cada caso
facultades y amplitud de dichos
apoderamientos. Suscribir cualquier tipo
de documento publico o privado que se
requiera para el ejercicio de estas
facultades;

representar organicamente a la Sociedad
cuando ésta sea accionista o participe de
otras Sociedades, nacionales o
extranjeras, asistiendo y votando en las
Juntas de socios, Ordinarias o
Extraordinarias, incluso celebradas con
caracter de universales, ejerciendo todos
los derechos y cumpliendo las
obligaciones inherentes a la calidad del
socio. Aprobar o impugnar en su caso, los
acuerdos sociales. Asistir y votar en los
Consejos de Administracién, Comités o
cualquier otro Organo Social de los que la
Sociedad sea miembro, aprobando o
impugnando, en su caso los acuerdos
recaidos;

ceder por cualquier titulo gratuito en
favor del Estado, Comunidad Auténoma,
Provincia, Municipio o entidades de
Derecho Publico dependientes de
cualquiera de ellos, toda clase de bienes
muebles, inmuebles, efectos publicos y
privados, valores, acciones y titulos de
renta fija. Aceptar todo tipo de
donaciones puras o condicionadas,
incluidas las onerosas, de cualquier clase
de bienes;

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

enajenar pura o condicionalmente, con
precio aplazado, confesado o al contado,
toda clase de bienes muebles e
inmuebles.;

sSobre los bienes de la Sociedad, en favor
de terceros o sobre bienes ajenos en
favor de la Sociedad, constituir,
reconocer, aceptar, ejecutar, transmitir,
dividir, modificar, extinguir y cancelar
total o parcialmente usufructos, derechos
de wuso y habitacion, servidumbres,
prendas, hipotecas, anticresis, censos,
derechos de superficie y, en general,
cualesquiera derechos reales v
personales.;

eComprar, suscribir, vender, pignorar vy,
en cualquier otra forma, gravar,
transmitir o adquirir, al contado o a
plazos y en las condiciones que estime
conveniente, efectos publicos, acciones,
obligaciones, bonos, titulos y valores,
convertirlos, canjearlos y entregarlos,
hacer  declaraciones vy presentar
reclamaciones.;

aNombrar, aceptar, remover y sustituir
cargos de administracion, direccion y
apoderados, determinando en cada caso
facultades y amplitud de dichos
apoderamientos. Suscribir cualquier tipo
de documento publico o privado que se
requiera para el ejercicio de estas
facultades.;

fRepresentar  orgdnicamente a la
Sociedad cuando ésta sea accionista o
participe de otras Sociedades, nacionales
o extranjeras, asistiendo y votando en las
Juntas de socios, Ordinarias o
Extraordinarias, incluso celebradas con
caracter de universales, ejerciendo todos
los derechos y cumpliendo las
obligaciones inherentes a la calidad del
socio. Aprobar o impugnar en su caso, los
acuerdos sociales. Asistir y votar en los
Consejos de Administracién, Comités o
cualquier otro Organo Social de los que la
Sociedad sea miembro, aprobando o
impugnando, en su caso los acuerdos
recaidos.;

Ceeder por cualquier titulo gratuito en
favor del Estado, Comunidad Autonoma,
Provincia, Municipio o entidades de
Derecho Publico dependientes de
cualquiera de ellos, toda clase de bienes
muebles, inmuebles, efectos publicos y
privados, valores, acciones y titulos de
renta fija. Aceptar todo tipo de
donaciones puras o condicionadas,
incluidas las onerosas, de cualquier clase
de bienes.;
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(x)
(xi)

‘ (xii)

‘ (xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

dar o tomar en arrendamiento toda clase
de bienes;

solicitar y contratar afianzamientos a
favor de la Sociedad con Bancos oficiales
o privados, Cajas de Ahorro y demas
entidades de crédito, financieras o
aseguradoras. Contratar  créditos,
préstamos y documentos financieros, con
o sin garantia de certificaciones o facturas
de obras y servicios realizados, asi como
cualquier otra garantia personal o
prendaria, con Bancos oficiales o
privados, Cajas de Ahorro y demas
entidades de crédito financieras, y en
general realizar toda clase de operaciones
con la Banca y sociedades financieras
para la promocién y desarrollo de las
actividades que constituyen el objeto
social;

prestar avales por cuenta de la Sociedad,
afianzando y dando garantias por otros,
pero solamente cuando asi lo exija la
propia naturaleza del negocio social, asi
como avalar a sus Sociedades filiales o
participadas, directa o indirectamente;
instar Actas Notariales de todas clases,
hacer, aceptar y contestar modificaciones
y requerimientos notariales. Formalizar
Escrituras sobre aclaraciones,
rectificaciones o subsanacién de errores;
solicitar todo tipo de licencias de obras,
actividades, instalaciones o aperturas;
otorgar poderes a Abogados vy
Procuradores, con las facultades de poder
general para pleitos o procesalmente
especiales que considere necesarios, con
poderes incluso de sustitucidn y revocar
éstos cuando lo crea oportuno vy
necesario; y

ejecutar cuanto sea incidental o
complementaria de lo expuesto en los
numeros anteriores.

(x)
(xi)

(xii)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

dDar o tomar en arrendamiento toda
clase de bienes.;

sSolicitar y contratar afianzamientos a
favor de la Sociedad con Bancos oficiales
o privados, Cajas de Ahorro y demas
entidades de crédito, financieras o
aseguradoras. Contratar  créditos,
préstamos y documentos financieros, con
o sin garantia de certificaciones o facturas
de obras y servicios realizados, asi como
cualquier otra garantia personal o
prendaria, con Bancos oficiales o
privados, Cajas de Ahorro y demas
entidades de crédito financieras, y en
general realizar toda clase de operaciones
con la Banca y sociedades financieras
para la promocién y desarrollo de las
actividades que constituyen el objeto
social.;

pPrestar avales por cuenta de la Sociedad,
afianzando y dando garantias por otros,
pero solamente cuando asi lo exija la
propia naturaleza del negocio social, asi
como avalar a sus Sociedades filiales o
participadas, directa o indirectamente.;
ilnstar Actas Notariales de todas clases,
hacer, aceptar % contestar
mnotéificaciones y requerimientos
notariales. Formalizar Escrituras sobre
aclaraciones, rectificaciones o
subsanacion de errores.;

sSolicitar todo tipo de licencias de obras,
actividades, instalaciones o aperturas.;
eOtorgar poderes a Abogados vy
Procuradores, con las facultades de poder
general para pleitos o procesalmente
especiales que considere necesarios, con
poderes incluso de sustitucidon y revocar
éstos cuando lo crea oportuno y
necesario.;-y

eEjecutar cuanto sea incidental o
complementaria de lo expuesto en los
ndmeros anteriores.

La supervisién del efectivo

(xviii)

funcionamiento de las Comisiones que
hubiera constituido y de la actuacidn de
los drganos delegados.

La supervision efectiva de la alta direccidn

(xix)

y de los directivos que hubiera designado.
Su propia organizacién y funcionamiento

(xx)

y en particular la_aprobacién vy
modificacién de su propio Reglamento.
La formulacidon de las cuentas anuales y

(xxi)

su presentacion a la Junta General.
La formulacién de cualquier clase de

informe exigido por la Ley al Consejo de
Administracién _siempre y cuando la
operacién a la que se refiera el informe
no pueda ser delegada.
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(xxii)

El nombramiento vy destitucién del

(xxiii)

Consejero o de los Consejeros Delegados
de la_ Sociedad, asi como el
establecimiento de las condiciones de sus
contratos.

El nombramiento y destitucién de los

(xxiv)

directivos que _tuvieran _dependencia
directa del Consejo de Administracién o
de alguno de sus miembros, asi como el
establecimiento _de las condiciones
basicas de sus contratos, incluyendo su
retribucién.

Las decisiones relativas a la remuneracion

(xxv)

de los consejeros, dentro del marco
estatutario vy de la_ politica de
remuneraciones aprobada por la Junta
General.

La_autorizacion o dispensa _de las

(xxvi)

obligaciones derivadas del deber de
lealtad de los consejeros conforme a lo

dispuesto en la Ley.
La convocatoria de la Junta General de

(xxvii)

Accionistas y la elaboracién del orden del
dia y la propuesta de acuerdos.
Las facultades que la Junta General

(xxviii)

hubiera delegado en el Consejo de
Administracién, salvo que hubiera sido
expresamente autorizado por ella para

subdelegarlas.
La determinacién de las politicas vy

(xxix)

estrategias generales de la Sociedad y, en
particular, de la politica de control y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, la
politica _de gobierno corporativo de la
Sociedad y del Grupo del que sea entidad
dominante, la politica relativa a las
acciones _ propias, la__ politica _de
inversiones y financiacidn, la politica de
responsabilidad corporativa y la politica
de dividendos.

La_vigilancia, control y evaluacion

(xxx)

peridédica de la eficacia del sistema de
gobierno corporativo y la adopcidén de las
medidas adecuadas para solventar, en su
caso, sus deficiencias.

La responsabilidad de la administracidn y

(xxxi)

gestion de la Sociedad, la aprobacién y
vigilancia del plan estratégico o de
negocio, asi como de la aplicacidn de los
objetivos estratégicos y de gestidn, vy su
estrategia de riesgo y su gobierno interno.
Garantizar la_integridad de los sistemas

(xxxii)

de informacidn contable y financiera,
incluidos el control financiero y operativo
y el cumplimiento de la legislacién

aplicable.
Supervisar el proceso de divulgacion de

informacién vy las comunicaciones
derivadas de su condicién de entidad de
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(xxxiii)

crédito.
La supervision de los sistemas internos de

(xxxiv)

informacién y control.
Previo informe de la Comisién de

(xxxv)

Auditoria vy Control, aprobar la
informacién _ financiera _que por su
condicién de cotizada deba hacer publica
la Sociedad periddicamente.

La aprobacidn del presupuesto anual.

(xxxvi)

La definicién de la estructura del Grupo

(xxxvii)

de sociedades del gue la Sociedad sea
entidad dominante.
La _aprobacién de las inversiones u

(xxxviii)

operaciones de todo tipo que por su
elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter
estratégico o especial riesgo fiscal, salvo
gue su aprobacién corresponda a la Junta
General.

La determinacién de la estrategia fiscal de

(xxxix)

la Sociedad, la aprobacidn, previo informe
de la Comisién de Auditoria y Control, de
la creacién o) adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas _en paises o
territorios que tengan la consideracién de
paraisos fiscales, asi como la aprobacién
de cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar
la_transparencia_de la Sociedad y su
Grupo.

La aprobacién, previo informe de Ia

Comisién de Auditoria y Control de las
operaciones que la Sociedad o sociedades
de su grupo realicen con consejeros, en
los términos dispuestos en la ley, o
cuando su autorizacién corresponda al
Consejo de Administracion, con
accionistas titulares (de forma individual
o _concertadamente con otros) de una
participacidon _significativa, _incluyendo
accionistas representados en el Consejo
de Administracién de la Sociedad o de
otras sociedades que formen parte del
mismo_grupo o con_personas_a_ellos
vinculadas. Se exceptuan de la necesidad
de esta aprobacién las operaciones que
reunan __ simultdneamente  las  tres
caracteristicas siguientes:

a. que se realicen en virtud de
contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliguen en
masa_a un_elevado numero de
clientes;

b. que se realicen a precios o tarifas
establecidos con caracter general
por quien actue como
administrador del bien o servicio de
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que se trate; vy
C. que su cuantia no supere el uno por

ciento (1%) de los ingresos anuales

de la Sociedad.
El Consejo de Administracién no podra delegar las
facultades vy funciones comprendidas en los
apartados (xvii) al (xxxix), ambos inclusive, ni
cualesquiera otras facultades o funciones que
pudieran _ considerarse _indelegables por la
normativa _ aplicable. No obstante, cuando
concurran circunstancias de urgencia, debidamente
justificadas, se podran adoptar por los érganos o
personas delegadas las decisiones
correspondientes a los asuntos antes sefialados
como indelegables, con excepcidn de las sefialadas
en los apartados (xvii), (xviii) y de la (xx) a la (xxxii),
ambas inclusive que no podrdn ser delegadas en
ningun caso.
Las decisiones que por circunstancias de urgencia
se_adopten por odrganos o personas delegadas
sobre alguna de las materias consideradas
indelegables deberdn ser ratificadas en el primer
Consejo _de Administracion que se celebre tras la
adopcion de la decision.

ARTiCULO 32.-

COMPOSICION DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

1.

El Consejo de Administracion estard compuesto por
un minimo de doce (12) y méximo de veintidds (22)
miembros.

Compete a la Junta General de accionistas la fijacion
del nimero de consejeros.

Para ser consejero, no se requerird la cualidad de
accionista de la Sociedad.

ARTICULO 32.-

COMPOSICION DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

1.

El Consejo de Administracion estard compuesto por
un minimo de doce (12) y maximo de veintidds (22)
miembros___cuyo nombramiento,  reeleccién,
ratificacion o cese corresponderd a la Junta General,
sin_perjuicio de la _cobertura de vacantes por el
Consejo de Administracién mediante cooptacion y
del sistema de representacion proporcional que
corresponde a los accionistas _en los términos
previstos en la Ley.

Compete a la Junta General de Aaccionistas la
fijacién del nimero de consejeros.

Para ser consejero, no se requerird la cualidad de
accionista de la Sociedad.

El Consejo de Administracién de la Sociedad debera

estar compuesto por personas gue reunan los
requisitos de idoneidad necesarios para el ejercicio
de su cargo. En particular, deberdn poseer
reconocida honorabilidad comercial y profesional,
tener conocimientos y experiencia adecuados para
ejercer _sus funciones y estar en disposicién de
ejercer un buen gobierno de la Sociedad, en los
términos establecidos en la Ley.

Asimismo, la_composicion general del Consejo de

3-6.

Administracién _en su conjunto debera reunir
conocimientos, competencias y  experiencia
suficientes en el gobierno de entidades de crédito
para_comprender adecuada—-mente las actividades
de la Sociedad, incluido sus principales riesgos y
asegurar la capacidad efectiva del Consejo de
Administracién _para tomar decisiones de forma
independiente y auténoma en beneficio de la
Sociedad.

Los consejeros se calificaran de acuerdo con lo
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dispuesto en la normativa vigente.

ARTICULO 33.- DURACION

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo
de seis (6) afnos, pudiendo ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracidon. Los
consejeros designados por cooptacidn ejerceran su
cargo hasta la fecha de la siguiente reunion de la
Junta General o hasta que transcurra el término
legal para la celebracion de la Junta que deba
resolver sobre la aprobacion de las cuentas del
ejercicio anterior.

El cargo de consejero sera renunciable, revocable y
reelegible, una o mas veces, por periodos de igual
duracion.

ARTICULO 33.- DURACION

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo
de seiscuatro (64) afios, pudiendo ser reelegidos
una o mas veces por periodos de igual duracion. Los
consejeros designados por cooptacion ejerceran su
cargo hasta la fecha de la siguiente reunion de la
Junta General o hasta que transcurra el término
legal para la celebracion de la Junta que deba
resolver sobre la aprobacion de las cuentas del
ejercicio anterior, pero si la vacante se produjese
una vez convocada la Junta General y antes de su
celebracidn, el nombramiento por el Consejo para
cubrir dicha vacante tendrd efectos hasta la
celebracidn de la siguiente Junta General.

El cargo de consejero sera renunciable, revocable y
reelegible, una o mas veces, por periodos de igual
duracion.

ARTICULO 34.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

1.
2.

El cargo de Consejero sera retribuido.

La retribucién consistira en una cantidad fija anual
que determinara la Junta General de accionistas, y
que se mantendrd vigente en tanto en cuanto la
Junta General no acuerde su modificaciéon. No
obstante, el Consejo de Administracidn, atendidas
las circunstancias de cada momento, podra reducir
la cantidad a percibir en los ejercicios en que asi lo
estime oportuno.

La cifra fijada por la Junta General de accionistas
sera para retribuir al Consejo de Administracion y
sus Comisiones Delegadas y se distribuira en Ia
forma que estime mas oportuna el Consejo, a
propuesta de la Comisiéon de Nombramientos vy
Retribuciones, tanto en lo que se refiere a la
distribucidn entre los miembros, en especial al
Presidente, en atencién a las funciones vy
dedicacién de cada uno de ellos y a su pertenencia
a las distintas Comisiones -lo que podra dar lugar a
retribuciones diferentes para cada uno de ellos-
como en la periodicidad y la forma a través de
dietas, retribuciones estatutarias, etc.

Asimismo, los consejeros, dentro del limite maximo
establecido por la Junta General indicado en los
apartados 2 y 3 anteriores, podran ser retribuidos
con la entrega de acciones de la Sociedad o de otra
compafiia cotizada del grupo al que pertenezca, de
opciones sobre las mismas o de instrumentos
vinculados a su cotizacidn. Esta retribucidon debera
ser acordada por la Junta General de accionistas. El
acuerdo expresara, en su caso, el nimero de
acciones a entregar, el precio de ejercicio de los
derechos de opciodn, el valor de las acciones que se
tome como referencia y el plazo de duracién de
esta forma de retribucién.

ARTICULO 34.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

1.
2.

El cargo de €consejero serd retribuido.

La retribucidn consistira en una cantidad fija anual
guecuya cifra maxima determinara la Junta General
de aAccionistas, y que se mantendra vigente en
tanto en cuanto la Junta General no acuerde su
modificacién. Ne—ebstante,—el—Consejo—de
La cifra fijada por la Junta General de aAccionistas
serd para retribuir al conjunto de consejeros en su

condicion de talesCensejo-de-Administracidny-sus
Comisiones—Delegadas y se distribuira en la forma

que estime mas oportuna el Consejo__de
Administracién, a propuesta de la Comision de
Nembramientesy-Retribuciones, tanto en lo que se
refiere a la distribucién entre los miembros, en
especial al Presidente, en atencién a las
responsabilidades, funciones y dedicacién de cada
uno de ellos, y—a—su pertenencia a las distintas
Comisiones y las demds circunstancias objetivas
que considere relevantes -lo que podra dar lugar a
retribuciones diferentes para cada uno de ellos-
como en la periodicidad—y—ta—ferma—a—través—de
Asimismo, los consejeros, dentro del limite maximo
establecido por la Junta General indicado en los
apartados 2 y 3 anteriores, podran ser retribuidos
con la entrega de acciones de la Sociedad o de otra
compaiiia cotizada del gGrupo al que pertenezca,
de opciones sobre las mismas o de retribuciones
referenciadas al valor de las accionesinstrumentes
vinewlades—a-su-cotizacidn. Esta retribucion debera
ser acordada por la Junta General de aAccionistas.
El acuerdo expresara, en su caso, el numero
madximo de acciones que se podrdn asignar en cada
ejercicio a este sistema de remuneraciéna-entregar,
el precio de ejercicio o el sistema de célculo del
precio de ejercicio de las opciones sobre

accionesde-tos-derechos-de-opeién, el valor de las
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Con independencia de lo previsto en los apartados
anteriores, los administradores que tengan
atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad, sea
cual fuere la naturaleza de su relacidn juridica con
ésta, tendran derecho a percibir una retribucion
por la prestacion de estas funciones que
determinard el Consejo de Administracion a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y que podra consistir en una cantidad
fija, una cantidad complementaria variable, y
también sistemas de incentivos asi como una parte
asistencial que podrd incluir sistemas de prevision y
seguros oportunos y, en su caso, la Seguridad
Social. En caso de cese no debido al incumplimiento
de sus funciones, podran tener derecho a una
indemnizacion.

acciones que, en su caso, se tome como referencia
y el plazo de duracién del plan—esta—forma—de
Con independencia de lo previsto en los apartados
anteriores, los administraderes—consejeros que
tengan atribuidas funciones ejecutivas en la
Sociedad, sea cual fuere la naturaleza de su
relaciéon juridica con ésta, tendran derecho a
percibir una retribucion por la prestacion de estas
funciones que determinara el Consejo de
Administracién a propuesta de la Comisién de
Nembramientes—y—Retribuciones y que podra
consistir en una cantidad fija, una cantidad
complementaria variable, y también sistemas de
incentivos asi como una parte asistencial que podra
incluir sistemas de prevision y seguros oportunos y,
en su caso, la Seguridad Social. La prestacién de
funciones ejecutivas podra ser retribuida, ademads,
mediante entrega de acciones de la Sociedad o de
otra _compafia cotizada del Grupo al que
pertenezca, de opciones sobre las mismas o
mediante otras retribuciones referenciadas al valor
de las acciones. En caso de cese no debido al
incumplimiento de sus funciones, podran tener
derecho a una indemnizacidn._Las relaciones con
los consejeros que tengan atribuidas funciones
ejecutivas deberdn constar en un contrato entre el
Consejero y la Sociedad que regule dichas
relaciones y en especial sus retribuciones por todos
los conceptos, incluidas las primas de seguros o
contribucién a sistemas de ahorro asi _como
eventuales cldusulas de indemnizacidon por cese
anticipado, pactos de exclusividad, no concurrencia
post-contractual y/o de permanencia o fidelizacién,
asi_como los parametros para la fijacién de los
componentes variables. Dicho contrato debera ser
conforme con la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General y deberd ser
aprobado por el Consejo de Administracidn con el
voto favorable de dos tercios de sus miembros,
debiendo incorporarse como anexo al acta.

Adicionalmente, la Sociedad contratara un seguro

de responsabilidad civil para sus consejeros.

ARTICULO 35.- DESIGNACION DE CARGOS EN EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

1.

El Consejo nombrara de su seno un Presidente y un
Vicepresidente que sustituira al Presidente en caso
de imposibilidad o ausencia.

El Presidente representa a la Sociedad, en nombre
del Consejo y de la Junta General,
correspondiéndole la posicién de mayor rango en
cualquier acto de la Sociedad u organismos filiales
en que participe.

El Consejo también podrd nombrar mas
Vicepresidentes, en cuyo caso las funciones
descritas recaeran en el Vicepresidente Primero, el
cual serd, a su vez sustituido en caso de necesidad
por el Vicepresidente Segundo y asi sucesivamente.

ARTICULO 35.- DESIGNACION DE CARGOS EN EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

1.

El Consejo nombrard de su seno, previo informe de
la_Comisién de Nombramientos, un Presidente y
uno o varios Vicepresidentes—eue—sustituird—at
El Presidente representard a la Sociedad, en nombre
del Consejo y de la Junta General,
correspondiéndole la posicidn de mayor rango en
cualquier acto de la Sociedad u organismos fitiales
en que participe.

El Vicepresidente sustituird al Presidente a falta de
este, como ocurre en los casos de vacante, ausencia
o _imposibilidad. En el supuesto de nombramiento
de varios E-Conseje—también—peodri—neombrarmas
Vicepresidentes, en—euyo—easeo—Ilas funciones
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(i)

(1)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

En el supuesto de ausencia, por cualquier causa, del
Presidente, sera sustituido por los Vicepresidentes,
por su orden, y en su defecto, por el vocal del
Consejo de Administracién de mas edad.
Corresponden al Presidente las funciones
siguientes, sin perjuicio de las facultades del
Consejero Delegado y de los apoderamientos vy las
delegaciones que se hayan establecido:

Representar institucionalmente a la Sociedad y a las
entidades que dependan de ésta, sin perjuicio de
las funciones que se atribuyen en esta materia al
Consejo de Administracién.

Convocar, a instancia del Consejo de
Administracion, presidir y dirigir las sesiones de la
Junta General, limitando los turnos en pro y en
contra de toda proposicién y estableciendo su
duracion.

Convocar, presidir y dirigir las sesiones del Consejo
de Administracién, con las mismas facultades
sefialadas en el epigrafe anterior. Asimismo, podra
ejecutar cualesquiera acuerdos de dicho drgano, sin
necesidad de delegacién especial.

El voto de calidad, en caso de empate, en las
sesiones del Consejo de Administracion que
presida.

Actuar en representacién de la Sociedad ante los
organismos corporativos y representativos del
sector, de acuerdo con lo que establecen sus
Estatutos.

El visado de las actas, certificaciones y demads
documentos referentes a los acuerdos de la Junta
General, del Consejo de Administracion y, en su
caso, de las Comisiones que presida y actuar en
representacion de la Sociedad para la ejecucién de
estos acuerdos ante los érganos reguladores, sin
perjuicio de las atribuciones a otros 6rganos.

Llevar la firma oficial de la Sociedad, y por lo tanto
firmar en nombre de la Sociedad, y previos los
acuerdos que legal o estatutariamente sean
necesarios, los contratos, convenios u otros
instrumentos juridicos con las administraciones
publicas y con otras entidades.

Velar para que se cumplan las disposiciones legales
vigentes, asi como los preceptos de estos Estatutos

descritas recaeran en el Vicepresidente Primero, el
cual serd; a su vez sustituido en-case-de-nhecesidad
por el Vicepresidente Segundo_en los mencionados
casos, y asi sucesivamente, y a falta de estos, como
ocurre _en los casos de vacante, ausencia o
imposibilidad, por el miembro del Consejo de
Administraciéon de mas edad.

5:4. Corresponden al Presidente, que es el maximo
responsable del eficaz funcionamiento del Consejo,
entre otras, las funciones siguientes, sin perjuicio de
las facultades del Consejero Delegado y de los
apoderamientos y las delegaciones que se hayan
establecido:

(i) Representar institucionalmente a la Sociedad y a las
entidades que dependan de ésta, sin perjuicio de las
funciones que se atribuyen en esta materia al
Consejo de Administracién.

(ii) Convocar, a instancia del Consejo de
Administracidn, presidir y dirigir las sesiones de la
Junta General, limitando los turnos en pro y en
contra de toda proposicion y estableciendo su
duracion.

(i) Convocar, fijar el orden del dia y presidir-y-¢irigis las
sesiones del Consejo de Administracion, dirigiendo
las discusiones y deliberaciones, con las mismas
facultades sefaladas en el epigrafe anterior.
Asimismo, podra ejecutar cualesquiera acuerdos de
dicho d6rgano, sin necesidad de delegacidn especial.

{i#(iv) Velar por que los consejeros reciban con cardcter
previo la informacién suficiente para deliberar sobre
los puntos del orden del dia y estimular el debate y
la participacidn activa de los consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicidn.

{+(v) El voto de calidad, en caso de empate, en las
sesiones del Consejo de Administracidon que presida.

{#(vi) Actuar en representacidon de la Sociedad ante los
organismos corporativos y representativos del
sector, de acuerdo con los presentesgue-establecen
sus Estatutos.

{#i(vii)El visado de las actas, certificaciones y demas
documentos referentes a los acuerdos de la Junta
General, del Consejo de Administracién y, en su
caso, de las Comisiones que presida y actuar en
representacion de la Sociedad para la ejecucion de
estos acuerdos ante los érganos reguladores, sin
perjuicio de las atribuciones a otros 6rganos.

L viii Llevar la firma oficial de la Sociedad, y por
lo tanto firmar en nombre de la Sociedad, y previos
los acuerdos que legal o estatutariamente sean
necesarios, los contratos, convenios u otros
instrumentos juridicos con las administraciones
publicas y con otras entidades.

fiii(ix) Velar para que se cumplan las disposiciones
legales vigentes, asi como los preceptos de estos
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(ix)

y de los reglamentos y los acuerdos de los 6rganos
colegiados que presida.

La representacion formal de la Sociedad en la
relacion con autoridades, con entidades y con
organismos ajenos, espafioles y extranjeros. Podra
delegar esta representacién en los demas vocales
del Consejo, en el Consejero Delegado o en un
miembro del personal directivo de la Sociedad.

El Consejo nombrard un Secretario y podra
nombrar un Vicesecretario, los cuales podran no
ser consejeros. El Secretario asistira a las reuniones
del Consejo con voz y sin voto, salvo que ostente la
cualidad de consejero.

El Vicesecretario, si lo hubiera, sustituird al
Secretario en caso de que éste no estuviera
presente en la reunidn por cualquier motivo vy,
salvo decisidn contraria del Consejo, podra asistir a
las sesiones del Consejo de Administracion para
auxiliar al Secretario. El Consejo también podra
nombrar mas de un Vicesecretario, en cuyo caso las
funciones descritas recaerdn en el Vicesecretario
Primero, el cual sera, a su vez sustituido en caso de
necesidad por el Vicesecretario Segundo y asi
sucesivamente.

El Consejo de Administracion, en atencion a la
especial relevancia de su mandato, podra designar
Presidentes de Honor a aquellas personas que
hubieran desempefiado el cargo de Presidente del
Consejo, pudiendo atribuirles funciones de
representacion honorifica de la Sociedad y para los
actos que les encargue expresamente el Presidente
del Consejo. Los Presidentes de Honor podran

Estatutos y de los ¥Reglamentos y los acuerdos de
los 6rganos colegiados que presida.

{s9(x) La representacion formal de la Sociedad en la

6:5.

7.

relacion con autoridades, con entidades y con
organismos ajenos, espafoles y extranjeros. Podra
delegar esta representacion en los demas vocales
del Consejo, en el Consejero Delegado o en un
miembro del personal directivo de la Sociedad.

El Consejo nombrara un Secretario y podra nombrar
un Vicesecretario, previo informe de la Comisién de
Nombramientos, los cuales podran no ser
consejeros. El Secretario asistira a las reuniones del
Consejo con voz y sin voto, salvo que ostente la
cualidad de consejero.

El Vicesecretario, si lo hubiera, sustituira al
Secretario a falta de este, como ocurre en los casos
de vacante, imposibilidad o ausenciague—éste—ne
motive y, salvo decisidon contraria del Consejo,
podrd asistir a las sesiones del Consejo de
Administracion para auxiliar al Secretario. El Consejo
también podra nombrar mas de un Vicesecretario,
en cuyo caso las funciones descritas recaeran en el
Vicesecretario Primero, el cual serd; a su vez
sustituido en—ecase—de—necesidad—rpor el
Vicesecretario Segundo en caso de faltar también
aquel, como ocurre en los casos de vacante,
ausencia o _imposibilidad, y asi sucesivamente, y a
falta_de estos, como ocurre en los mencionados
casos, por el miembro del Consejo de
Administracidn de menor edad.

La separacion del Secretario y del Vicesecretario

8.

requerird asimismo _informe previo de la Comisién
de Nombramientos.
Corresponde _al

Secretario _del Consejo de

98.

Administracién, entre  otras, las _ siguientes

funciones:

(i) Tramitar la_convocatoria del Consejo, en
ejecucion de la decision del Presidente.

(ii) Conservar la documentacién del Consejo de
Administracidon, dejar constancia _en los
libros de actas del desarrollo de las sesiones
y dar fe de su contenido y de las
resoluciones adoptadas.

(iii) Velar por que las actuaciones del Consejo de
Administracién _se ajusten a la normativa
aplicable y sean conformes con los Estatutos
Sociales y demds normativa interna.

(iv) Asistir al Presidente para que los consejeros
reciban la_informacién relevante para el
ejercicio _de su funciéon con la antelacidon

suficiente y en el formato adecuado.

El Consejo de Administracidon, en atencién a la

especial relevancia de su mandato, podra designar
Presidentes de Honor a aquellas personas que
hubieran desempefiado el cargo de Presidente del
Consejo, pudiendo atribuirles funciones de
representacion honorifica de la Sociedad y para los
actos que les encargue expresamente el Presidente
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asistir excepcionalmente a las reuniones del
Consejo cuando sean invitados por el Presidente y,
ademas de las funciones de representacion
honorifica, prestaran asesoramiento al Consejo y a
su Presidente, y colaboraradn en el mantenimiento
de las mejores relaciones de los accionistas con los
organos de Gobierno de la Sociedad y de aquéllos
entre si. El Consejo de Administracion pondra a
disposicion de los Presidentes de Honor los medios
técnicos, materiales y humanos que estime
convenientes para que aquéllos desempefien sus
funciones en los términos mas adecuados, y a
través de las férmulas mas oportunas.

del Consejo. Los Presidentes de Honor podran asistir
excepcionalmente a las reuniones del Consejo
cuando sean invitados por el Presidente y, ademas
de las funciones de representacién honorifica,
prestaran asesoramiento al Consejo y a su
Presidente, y colaboraran en el mantenimiento de
las mejores relaciones de los accionistas con los
drganos de Gobierno de la Sociedad y de aquéllos
entre si. El Consejo de Administracién pondra a
disposicion de los Presidentes de Honor los medios
técnicos, materiales y humanos que estime
convenientes para que aquéllos desempefien sus
funciones en los términos mas adecuados, y a través
de las formulas mas oportunas.

ARTICULO  36.-

REUNIONES DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

1.

El Consejo de Administracion se reunirda con la
frecuencia precisa para desempefiar con eficacia
sus funciones. El Consejo de Administracién deberd
reunirse asimismo cuando lo soliciten, al menos,
dos (2) de sus miembros o uno de los consejeros
independientes, mediante escrito dirigido al
Presidente indicando el orden del dia, en cuyo caso,
la reunién del Consejo de Administracidon se
convocara por orden del Presidente, por cualquier
medio escrito dirigido personalmente a cada
consejero, para reunirse dentro de los quince (15)
dias siguientes a la peticidon, en la localidad en la
que radique el domicilio social. Transcurrido un
mes desde la fecha de recepcion de la solicitud sin
que el Presidente hubiera cursado la convocatoria
del Consejo de Administracion, sin mediar causa
justificada, y contando dicha solicitud con el apoyo
de, al menos, un tercio de los miembros del
Consejo de Administracién, el Consejo podrd
convocarse por los Consejeros que hubieran
solicitado la convocatoria y constituyan, al menos,
un tercio de los miembros del Consejo.

La convocatoria de las sesiones se efectuara por
carta, fax, telegrama o correo electrénico, y estard
autorizada con la firma del Presidente, o la del
Secretario o Vicesecretario por orden del
Presidente. La convocatoria se cursard con una
antelacion minima de cuarenta y ocho (48) horas,
salvo que existan razones de urgencia apreciadas
por el Consejo al constituirse.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de
Administracion  se  entendera  validamente
constituido sin necesidad de convocatoria si,
presentes o representados, todos sus miembros
aceptasen por unanimidad la celebracion de sesion
y los puntos a tratar en el orden del dia.

Las reuniones tendran lugar, de ordinario, en el
domicilio social, pero podran también celebrarse en
otro lugar que determine el Presidente, quien
podra autorizar la celebracion de reuniones del
Consejo con asistencia simultanea en distintos
lugares conectados por medios audiovisuales o

ARTICULO  36.-

REUNIONES DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

1.

El Consejo de Administraciéon se reunira con la
frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones__ vy, al menos, ocho (8) veces al afio,
debiendo celebrar, como minimo una reunidn cada
trimestre. El Consejo de Administracion deberd
reunirse asimismo cuando lo soliciten, al menos, dos
(2) de sus miembros o uno de los consejeros
independientes, mediante escrito dirigido al
Presidente indicando el orden del dia, en cuyo caso,
la reunion del Consejo de Administracion se
convocara por orden del Presidente, por cualquier
medio escrito dirigido personalmente a cada
consejero, para reunirse dentro de los quince (15)
dias siguientes a la peticién, en la localidad en la que
radique el domicilio social. Transcurrido un mes
desde la fecha de recepcidn de la solicitud sin que el
Presidente hubiera cursado la convocatoria del
Consejo de Administracidon, sin mediar causa
justificada, y contando dicha solicitud con el apoyo
de, al menos, un tercio de los miembros del Consejo
de Administracion, el Consejo podra convocarse por
los €consejeros que hubieran solicitado la
convocatoria y constituyan, al menos, un tercio de
los miembros del Consejo.

La convocatoria de las sesiones se efectuara por
carta, fax, telegrama,—e correo electrénico_o
cualquier otro medio que permita tener constancia
de su recepcidn, y estara autorizada con la firma del
Presidente, o la del Secretario o Vicesecretario por
orden del Presidente. La convocatoria se cursard
con una antelacién minima de cuarenta y ocho (48)
horas, salvo que existan razones de urgencia
apreciadas por el Consejo al constituirse.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de
Administracion se entenderd vdlidamente
constituido sin necesidad de convocatoria si,
presentes o representados, todos sus miembros
aceptasen por unanimidad la celebracién de sesion
y los puntos a tratar en el orden del dia.

Las reuniones tendran lugar, de ordinario, en el
domicilio social, pero podran también celebrarse en
otro lugar que determine el Presidente, quien podra
autorizar la celebraciéon de reuniones del Consejo
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telefonicos, siempre que se asegure el
reconocimiento de los concurrentes y la
interactividad e intercomunicacion en tiempo real
y, por tanto, la unidad de acto.

Asimismo, el Consejo de Administracion podra
adoptar sus acuerdos por escrito y sin sesion
cuando ningln consejero se oponga a este
procedimiento, conforme se establece en la
legislacion vigente.

con asistencia simultdnea en distintos lugares
conectados por medios audiovisuales o telefénicos,
siempre que se asegure el reconocimiento de los
concurrentes y la interactividad e intercomunicacion
en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto._En
caso de que alguno de los consejeros se encontrara
en el domicilio social, la sesién se entenderd
celebrada en este. De no ser asi, la sesion se
entenderd celebrada donde se encuentre el
consejero que la presida.

Asimismo, el Consejo de Administracion podra
adoptar sus acuerdos por escrito y sin sesién cuando
ningln consejero se oponga a este procedimiento,
conforme se establece en la legislacion vigente.

ARTiCULO 37.- DESARROLLO DE LAS SESIONES

1.

El Consejo quedara validamente constituido cuando
concurran a la reunién, presentes o representados
por otro consejero, la mitad mas uno de sus
miembros.

El Presidente regulara los debates, dara la palabray
dirigira las votaciones.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de
los consejeros concurrentes, presentes o
representados, en la reunién, salvo en los
supuestos en los que la Ley o los presentes
Estatutos hayan establecido mayorias reforzadas.

ARTICULO 37.- DESARROLLO DE LAS SESIONES

1.

2.

El Consejo quedard vélidamente constituido cuando
concurran a la reunidn, presentes o representados
por otro consejero, la mayoriamitad-mas-une de sus
miembros.

Los consejeros deben asistir personalmente a las

2:3.

3-4.

sesiones que se celebren. No obstante lo anterior,
los consejeros podrdn delegar su representacién en
otro consejero. Los consejeros no ejecutivos solo
podran hacerlo en otro consejero no ejecutivo.

El Presidente regulard los debates, dara la palabra y
dirigira las votaciones.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de
los consejeros concurrentes, presentes o
representados, en la reunién, salvo en los supuestos
en los que la Ley o los presentes Estatutos hayan
establecido mayorias reforzadas.

SECCION lil.- ORGANOS DELEGADOS DEL CONSEJO

SECCION 11l.- ORGANOS DELEGADOS—DELEGACION DE
FACULTADES. COMISIONES DEL CONSEJO

ARTICULO 39.- DELEGACION DE FACULTADES

1.

El Consejo de Administracién podra designar de su
seno una Comisidn Ejecutiva y uno o varios
Consejeros Delegados, determinando las personas
que deben ejercer dichos cargos y su forma de
actuar, pudiendo delegar en ellos todas las
facultades que no sean indelegables conforme a la
Ley. lgualmente, el Consejo de Administracién
designard de su seno una Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones compuesta por un
minimo de tres y un maximo de cinco miembros, y
podra constituir otras Comisiones formadas por
consejeros con las funciones que se estimen
oportunas.

Las Comisiones anteriormente citadas se regiran
por lo establecido en la Ley, los presentes Estatutos
y en el Reglamento del Consejo de Administracién
de la Sociedad y se entenderan validamente

ARTICULO 39.- DELEGACION DE FACULTADES

1.

2.

El Consejo de Administracion podrd designar de su
seno una Comisiéon Ejecutiva y uno o varios
Consejeros Delegados, determinando las personas
que deben ejercer dichos cargos y su forma de
actuar, pudiendo delegar en ellos todas las
facultades que no sean indelegables conforme a la
Ley, a lo previsto en los presentes Estatutos y en el
Reglamento del Consejo. tguatmente—el-Consejo-de
A donin . - < Cormisié
: : Retribuci

. - ormisi :

: funei .
oportuhas:

La delegacion permanente de alguna facultad del

23.

Consejo de Administracion en alguno de los
consejeros, o en la_ Comisién Ejecutiva, vy la
designacién de los consejeros que hayan de ocupar
tales cargos, requerirdn para su validez el voto
favorable de las dos terceras partes de los
componentes del Consejo de Administracidn.

Las Comisiednes Ejecutivaanteriormente—citadas se
regiran por lo establecido en la Ley, los presentes
Estatutos y en el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad y se entenderan
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| constituidas cuando concurran a sus reuniones,
presentes o representados, la mayoria de sus
miembros.

| Los acuerdos tomados por dichas Comisiones se
adoptaran por mayoria de los miembros
concurrentes, presentes o representados.

| 3. El Consejo de Administracion podrd, igualmente,
nombrar y revocar representantes o apoderados.

3-4.

validamente constituidas cuando concurran a sus
reuniones, presentes o representados, la mayoria
de sus miembros.

Los acuerdos tomados por dichas Comisiednes se
adoptaran por mayoria de los miembros
concurrentes, presentes o representados.
Sin_perjuicio _de las referidas delegaciones, Eel

Consejo de Administracion podra, igualmente,
nombrar y revocar representantes o apoderados.

ARTICULO 40.- COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

1. El Consejo de Administracidn constituira en su seno
una Comision de Auditoria y Control compuesta por
un minimo de tres y un maximo de siete (7)
miembros que serdn en su mayoria consejeros no
ejecutivos. Al menos uno de los miembros de la
Comision de Auditoria y Control sera independiente
y sera designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas. En todo caso,
seran nombrados por el Consejo de Administracion.

2. El Presidente de la Comisién de Auditoria y Control
sera designado de entre los consejeros no
ejecutivos y debera ser sustituido cada cuatro (4)
afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido
el plazo de un afio desde su cese.

3. El nimero de miembros, las competencias y las
normas de funcionamiento de dicha Comisién
deberdn favorecer la independencia de su
funcionamiento. Entre sus competencias estaran,
como minimo, las siguientes:

(i) Informar a la Junta General sobre las
cuestiones que se planteen en su seno en
materia de su competencia.

(ii) Supervisar la eficacia del control interno de

ARTICULO 40.- COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL,
COMISION DE RIESGOS, COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Y COMISION DE RETRIBUCIONES

1.

El Consejo de Administracién en todo caso

designara de su seno una Comision de Auditoria y
Control, una Comisién de Riesgos, una Comision de
Nombramientos y una Comision de Retribuciones, y
podra constituir _otras Comisiones formadas por
consejeros con las funciones que se estimen

oportunas.
Las Comisiones anteriormente citadas se regiran

3.

por lo establecido en la Ley, en los presentes
Estatutos y en el Reglamento del Consejo de
Administracidn de la Sociedad.

La Comision de Auditoria y Control:

a) El Consejo de Administracién constituird en su

b)2-

c)3-

d)

seno una Comisién de Auditoria y Control
compuesta por un minimo de tres (3) y un
maximo de siete (7) miembros que deberdn ser
necesariamente serdn-en-st—mayeria—consejeros
no ejecutivos. Al menos wre—dos (2) de los
miembros de la Comisién de Auditoria y Control
seran independientes y uno (1) de ellos serd
designado teniendo en cuenta sus conocimientos
y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas. En todo caso, seran
nombrados por el Consejo de Administracion.
El Presidente de la Comisién de Auditoria y Control
sera designado por la propia Comisién de entre los
consejeros no—ejecutivesindependientes  que
formen parte de ella y deberd ser sustituido cada
cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un (1) afio desde su cese.
El numero de miembros, las competencias y las
normas de funcionamiento de dicha Comisidn se
desarrollardn _en el Reglamento del Consejo de
Administraciéon, vy  deberdn  favorecer la
independencia de su funcionamiento.
Sin _perjuicio _de las demas funciones que le

atribuyan la Ley, los presentes Estatutos, el

Reglamento del Consejo u otras que pudiera

asignarle el Consejo de Administracion, la Comision

de Auditoria vy Control tendrdEntre—-sus
competencias-estardn, como minimo, las siguientes
funciones basicas:

(i) Informar a la Junta General sobre las
cuestiones que se planteen en-su-sere-en
relacién _con aquellas materias de su
competencia.

(ii) Supervisar la eficacia del control interno de

32




‘.K CaixaBank

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestién de riesgos, asi como
discutir con los auditores de cuentas las
debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracion vy
presentaciéon de la informacion financiera
regulada.

Proponer al Consejo de Administracion,
para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los
auditores de cuentas, de acuerdo con la
normativa aplicable a la Sociedad.

Establecer las oportunas relaciones con los
auditores de cuentas para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo su independencia,
para su examen por la Comision de
Auditoria y Control, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacién de auditoria de cuentas y en
las normas técnicas de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de
los auditores de cuentas la confirmacién
escrita de su independencia frente a la
Sociedad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la
informacién de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados a estas entidades
por los citados auditores, o por las personas
o entidades vinculadas a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo al
informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinién
sobre la independencia de los auditores de
cuentas. Este informe debera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacién de los
servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

(iii)

(iv)

(v)

la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, asi como discutir con eles auditores
de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracion vy
presentacién de la informacion financiera
preceptivaregutada.

ProponerElevar al Consejo de
Administracién,—para—su—semetimiento—alta
funte—General—de—Accionistas;  las
propuestas de seleccién,el nombramiento,
reeleccidn y sustitucion de-les auditores-de
ewentas__externo, de acuerdo con la
normativa aplicable a la Sociedad, asi como
las condiciones de su contratacidn y recabar
regularmente de él informacidn sobre el
plan de auditoria y su ejecucién, ademas de
preservar su independencia en el ejercicio
de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con eles
auditores—de—euentas externo para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo su independencia,
para su examen por la Comision de
Auditoria y Control, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacién de auditoria de cuentas y en
las normas técnicas de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de
los auditores de—euentas—externos la
eonfirmacién—eseritadeclaracion de su
independencia frente a la Sociedad o
entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacién de
los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes
honorarios percibidos dea estas entidades
por eles—eitades auditores externo, o por las
personas o entidades vinculadas a ésteseste
de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion sobre auditoria de cuentas.

(vi) Emitir anualmente, con caracter previo al

(vii)

informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinién
sobre la independencia de| les-auditores de
cuentas. Este informe deberd-prenunciarse
contener, en todo caso, sebre-la valoracion
de la prestacidn de los servicios adicionales
a que hace referencia el apartado anterior,
individualmente considerados y en_su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacién con el régimen de independencia o
con la normativa reguladora de auditoria.

Informar, con cardcter previo, al Consejo de

Administracién sobre todas las materias
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La Comisién de Auditoria y Control se entendera
vdlidamente constituida cuando concurran la
mayoria de sus miembros, presentes o
representados.

Los acuerdos tomados por dicha Comisién se
adoptardn por mayoria de los miembros
concurrentes, presentes o representados.

e)

previstas en la Ley, los presentes Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo y
en particular, sobre:

a) la_informacién financiera que la
Sociedad deba _hacer  publica
periddicamente,

b) la_creacién o adquisicién _de

participaciones en entidades de

propésito especial o domiciliadas en

paises o territorios que tengan la

consideracion de paraisos fiscales, y

c) las _ operaciones _ con partes
vinculadas.

Lo establecido en los subapartados (iv), (v) y (vi) del

apartado anterior se entenderd sin perjuicio de la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

af La Comisién de Auditoria y Control se entendera

big)

vélidamente constituida cuando concurran la
mayoria de sus miembros, presentes o
representados.

Los acuerdos tomados por dicha Comisién se
adoptaran por mayoria de los miembros
concurrentes, presentes o representados.

La Comisidn de Auditoria y Control elaborarda un

informe sobre su actividad en el ejercicio, que
servira_ como base entre otros, en su caso, de la
evaluacién del Consejo de Administracion.

La Comision de Riesgos:

a)

El Consejo de Administracidon constituird en su seno

b)

una Comisidn de Riesgos compuesta por miembros
del Consejo de Administracidon que no desempefien
funciones ejecutivas y que posean los oportunos
conocimientos, capacidad y experiencia _para
entender plenamente y controlar la estrategia de
riesgo vy la propensidn al riesgo de la Sociedad, en el
numero que  determine el Consejo de
Administracidon, con un_minimo de tres (3) y un
maximo de seis (6) miembros. Al menos un tercio de
estos miembros  deberdn  ser  consejeros

independientes.
El Presidente de la Comisién de Riesgos sera

c)

designado por la propia Comisiéon de entre los
consejeros _independientes que formen parte de
ella.

El numero de miembros, las competencias y las

d)

normas de funcionamiento de la Comisién se
desarrollardn _en el Reglamento del Consejo de
Administracion, vy deberdn  favorecer la
independencia de su funcionamiento.

Sin _perjuicio de las demds funciones que le

atribuyan la Ley, los presentes Estatutos, el
Reglamento del Consejo u otras funciones que
pudiera asignarle el Consejo de Administracién, la

Comisién _de Riesgos ejercerd las siguientes
funciones basicas:
(i) Asesorar _al Consejo de Administracién

sobre la propensién global al riesgo, actual
y futura, de la Sociedad y su estrategia en
este ambito, informando sobre el marco de
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(i)

apetito al riesgo, asistiendo en la vigilancia
de la aplicacién de esa estrategia, velando
por que las actuaciones del Grupo resulten
consistentes con el nivel de tolerancia del
riesgo previamente decidido y efectuando
el seguimiento del grado de adecuacién de
los riesgos asumidos al perfil establecido.

Proponer al Consejo la politica de riesgos

(iii)

del Grupo, que habrd de identificar, en

particular:

a) los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales Y

reputacionales, entre otros) a los
que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros o

econdmicos los pasivos
contingentes y otros fuera del
balance;

b) los sistemas de informacién vy

control interno _que se utilizaran
para_controlar y gestionar los
citados riesgos;

c) la fijacion del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceptable; y
d) las medidas previstas para mitigar el

impacto de los riesgos identificados,
en caso de que lleguen a
materializarse.

Vigilar que la politica de precios de los

(iv)

activos y los pasivos ofrecidos a los clientes
tenga plenamente en cuenta el modelo
empresarial y la estrategia de riesgo de la
Sociedad. En caso contrario, la Comision de
Riesgos  presentara al Consejo  de
Administracién un plan para subsanarla.

Determinar, junto con el Consejo de

(v)

Administracion, la naturaleza, la cantidad,
el formato vy la frecuencia de la informacién
sobre riesgos que deba recibir el Consejo de
Administracion vy fijar la que la Comisidn ha
de recibir.

Revisar regularmente exposiciones con los

(vi)

clientes principales, sectores econdmicos
de actividad, areas geograficas y tipos de

riesgo.
Examinar los procesos de informacién vy

control de riesgos del Grupo asi como los
sistemas de informacién e indicadores, que

deberan permitir:
a) la_idoneidad de la estructura vy

funcionalidad de la gestidn del riesgo en

todo el Grupo;
b) conocer la_exposicion del riesgo en el

Grupo para valorar si ésta se adecua al
perfil decidido por la Institucidn;

c) disponer de informacién suficiente para
el conocimiento preciso de la exposicién
al riesgo para la toma de decisiones; y
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e)

d) el adecuado funcionamiento de las
politicas y procedimientos que mitiguen
los riesgos operacionales.

(vii) Valorar el riesgo de cumplimiento
normativo _en su ambito de actuacién y
decisién, entendido como la gestidn del
riesgo _de sanciones legales o normativas,
pérdida financiera, material o reputacional
que la_Sociedad pueda tener como
resultado del incumplimiento de leyes,
normas, estandares de regulacién y cédigos
de conducta, detectando cualquier riesgo
de incumplimiento vy, llevando a cabo su
seguimiento y el examen de posibles
deficiencias _con los  principios  de
deontologia.

(viii) __ Informar sobre los nuevos productos y
servicios o de cambios significativos en los
existentes, con el objetivo de determinar:

a) los riesgos a los que se enfrenta la
Sociedad con la emisién de los mismos
y su comercializacion en los mercados,
asi como de los cambios significativos
en los ya existentes;

b) los sistemas de informacién y control
interno para la gestidén y control de
€s0s riesgos;

c) las medidas correctoras para limitar el
impacto de los riesgos identificados,
en caso de que llegaran a
materializarse; y

d) los medios y los canales adecuados
para su comercializacién con objetivo
de minimizar los riesgos
reputacionales y de defectuosa
comercializacién.

(ix) Colaborar con la Comisién de Retribuciones
para el establecimiento de politicas vy
practicas de remuneracién racionales. A
tales efectos, la Comisién de Riesgos
examinara, sin perjuicio de las funciones de
la Comisién de Retribuciones, si la politica
de incentivos prevista en los sistemas de
remuneracidn tiene en consideracion el
riesgo, el capital, la liquidez y Ia
probabilidad y la oportunidad de los
beneficios.

Para el adecuado ejercicio de sus funciones, la

Comisién delegada de Riesgos podra acceder a la

informacién sobre la_situacidn de riesgo de la

Sociedad v, si fuese necesario, al asesoramiento

externo especializado, inclusive de los auditores

externos y organismos reguladores.

La Comisién de Riesgos se entendera vdlidamente

constituida cuando concurran la_mayoria _de sus
miembros, presentes o representados.

Los acuerdos tomados por dicha Comisién se
adoptaran _por mayoria _de los miembros
concurrentes, presentes o representados.
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f)

La Comisién de Riesgos elaborara un informe sobre

su actividad en el ejercicio, que servird como base
entre_otros, en su caso, de la evaluacién del
Consejo de Administracidn.

La Comision de Nombramientos:

a)

La Comisién de Nombramientos estara formada

b)

exclusivamente por consejeros que no desempefien
funciones ejecutivas, en el nimero que determine el
Consejo de Administracidn, con un minimo de tres
(3) y un maximo de cinco (5) miembros. Deberédn ser
consejeros independientes al menos un tercio de los
miembros de la Comisién de Nombramientos, sin
que _en _ningun caso el numero de consejeros
independientes pueda ser inferior a dos (2).

El Presidente de la Comisidn de Nombramientos

o)

sera designado por la propia Comisidén de entre los
consejeros independientes que formen parte de
ella.

El numero de miembros, las competencias y las

d)

normas de funcionamiento de dicha Comision se
desarrollardn _en el Reglamento del Consejo de
Administracion, y deberan favorecer la
independencia de su funcionamiento.

Sin perjuicio de las demas funciones gue le atribuya

la_Ley, los presentes Estatutos, el Reglamento del
Consejo, u otras funciones que pudiera asignarle el
Consejo de Administraciéon, la_Comisién de

Nombramientos tendrd las siguientes
responsabilidades basicas:
(i) Evaluar vy proponer al Consejo de

Administracién _la__evaluacion de las
competencias, conocimientos, diversidad
y experiencia necesarios de los miembros
del Consejo de Administracion y del
personal clave de la Sociedad.

(ii) Proponer al Consejo de Administracidn el
nombramiento de consejeros
independientes para su designacién por
cooptacidn o para su sometimiento a la
decision _de la Junta General de
Accionistas, asi como las propuestas para
la_reeleccidn o separacién de dichos
consejeros por la Junta General.

(iii) Informar las propuestas de
nombramiento de los restantes
consejeros para su designacidn _por
cooptacidén o para su sometimiento a la
decision de la_Junta General de
Accionistas asi como las propuestas para
su_reeleccidn o separacién por la Junta
General de Accionistas.

(iv) Informar las propuestas de
nombramiento y, en su caso, cese del
Secretario y de los Vicesecretarios para su
sometimiento a la aprobacién del Consejo
de Administracidn.

(v) Evaluar el perfil de las personas mas
idéneas para formar parte de las distintas
Comisiones de acuerdo con__los

37



(vi)

conocimientos, aptitudes y experiencia de
las _mismas y elevar al Consejo las
correspondientes propuestas.

Informar las propuestas de

(vii)

nombramiento o separacién de los Altos
Directivos, pudiendo proceder a efectuar
dichas propuestas directamente cuando
se trate de Altos Directivos que por sus
funciones bien de control, bien de apoyo
al Consejo o sus Comisiones, considere la
Comisién que debe tomar dicha iniciativa.
Proponer, si_lo estima conveniente,
condiciones basicas en los contratos de
los Altos Directivos, ajenas a los aspectos
retributivos, e informarlas cuando se
hubieren establecido.

Examinar y organizar, en colaboracién con

(viii)

el Presidente del Consejo de
Administracién, la sucesién de este asi
como la del primer ejecutivo de la
Sociedad vy, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion
para _que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y planificada.

Informar_al Consejo sobre las cuestiones

(ix)

de diversidad de género, velando por que
los procedimientos de seleccidn de sus
miembros favorezcan la diversidad de
experiencias, conocimientos, y faciliten la
seleccién de consejeras, y establecer un
objetivo de representacién para el sexo
menos representado _en el Consejo de
Administracion _asi _como elaborar_las
orientaciones sobre como debe
alcanzarse dicho objetivo.

Evaluar periddicamente, y al menos una

(x)

vez al ano, la estructura, el tamaio, la
composicidn y la actuacién del Consejo de
Administracién y de sus Comisiones, su
Presidente, Consejero  Delegado vy
Secretario, haciendo recomendaciones al
mismo sobre posibles cambios. Evaluar la
composicidon del Comité de Direccidn, asi
como sus tablas de reemplazo para la
adecuada prevision de las transiciones.

Evaluar periddicamente y, al menos una

(xi)

vez al afio la idoneidad de los diversos
miembros del Consejo de Administracion
y de este en su conjunto, e informar al
Consejo de Administracion en
consecuencia.

Revisar periédicamente la politica del

(xii)

Consejo de Administracidon en materia de
seleccién v nombramiento de los
miembros de la alta direccién vy
formularle recomendaciones.

Considerar las sugerencias que le haga

llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de
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e)

la Sociedad.

(xiii) Supervisar __y  controlar el  buen
funcionamiento del sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad, haciendo, en
su_caso, las propuestas gque considere

para su mejora.

(xiv) Supervisar _la__independencia _de los
consejeros independientes.

(xv) Proponer al Consejo el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

(xvi) Supervisar la actuacién de la Sociedad en

relacién _con la_responsabilidad social
corporativa _y elevar al Consejo las
propuestas que considere oportunas en
esta materia.

(xvii) Evaluar el equilibrio de conocimientos,
competencias, capacidad, diversidad y
experiencia del Consejo de

Administracion y definir las funciones y
aptitudes necesarias para cubrir _cada
vacante, evaluando el tiempo vy
dedicacidén precisa para el desempefio
eficaz del puesto.
La Comision de Nombramientos podrd utilizar los
recursos _que considere apropiados para el
desarrollo de sus funciones, incluido el
asesoramiento externo, y podra disponer de los
fondos adecuados para ello.
La Comisién de Nombramientos se entendera

f)

vélidamente constituida cuando concurran la
mayoria __de sus _miembros, presentes o
representados.

Los acuerdos tomados por dicha Comisién se
adoptardn _por mayoria _de los miembros
concurrentes, presentes o representados.

La __ Comision _de Nombramientos elaborard un

informe sobre su actividad en el ejercicio gque
servira como base entre otros, en su caso, de la
evaluacién del Consejo de Administracidn.

La Comision de Retribuciones:

a)

La _Comision de Retribuciones estard formada

b)

exclusivamente por consejeros que no desempeiien
funciones ejecutivas, en el nimero que determine el
Consejo de Administracidn, con un minimo de tres
(3) y un méximo de cinco (5) miembros. Deberdn ser
consejeros independientes al menos un tercio de los
miembros de la Comisiéon de Retribuciones, sin que
en_ningun caso el numero de consejeros
independientes pueda ser inferior a dos (2).

El Presidente de la Comisiéon de Retribuciones serd

c)

designado por la propia Comisién de entre los
consejeros independientes que formen parte de
ella.

El numero de miembros, las competencias y las

d)

normas de funcionamiento de dicha Comision se
desarrollardan _en el Reglamento del Consejo de
Administracion, i deberdn favorecer la
independencia de su funcionamiento.

Sin__perjuicio _de las demas funciones que le

39




(i)

atribuyan la Ley, los presentes Estatutos, el
Reglamento del Consejo, u otras que pudiera
asignarle el Consejo de Administracidn, la Comisidn
de Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

Preparar __ las _ decisiones relativas _ a las

(i)

remuneraciones vy, en_particular, informar vy
proponer al Consejo de Administracion la politica de
retribuciones, el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los consejeros y Altos
Directivos asi como la retribucidn individual de los
consejeros ejecutivos y Altos Directivos, y las demas
condiciones de sus contratos, especialmente de tipo
econdmico y sin perjuicio de las competencias de la
Comisiéon de Nombramientos en lo que se refiere a
condiciones que ésta hubiere propuesto y ajenas al
aspecto retributivo, entendiéndose como Altos
Directivos a los efectos de los presentes Estatutos,
los directores generales o quienes desarrollen
funciones de alta direcciéon bajo la dependencia
directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o del
Consejero Delegado vy, en todo caso, el auditor
interno de la Sociedad.

Velar _por la observancia de la politica de

(iii)

retribuciones de consejeros y Altos Directivos asi
como _informar sobre las condiciones basicas
establecidas en los contratos celebrados con estos.

Informar vy preparar _la_politica general de

(iv)

remuneraciones de la Sociedad y en especial las
politicas que se refieren a las categorias de personal
cuyas actividades profesionales incidan de manera
significativa en el perfil de riesgo de la Sociedad, y a
aquéllas que tienen por objetivo evitar o gestionar
los conflictos de interés con los clientes de la
Sociedad.

Analizar, formular y revisar periédicamente los

(v)

programas de  retribucién  ponderando _ su
adecuacién y sus rendimientos y velar por su
observancia.

Proponer al Consejo la aprobacién de los informes o

(vi)

politicas _de remuneraciones que este haya de
someter a la Junta General de Accionistas asi como
informar _al Consejo sobre las propuestas que
tengan relacién con remuneracién que en su caso
este vaya a proponer a la Junta General.

Considerar las sugerencias que le haga llegar el

Presidente, los miembros del Consejo, los directivos
o los accionistas de la Sociedad.

e) La Comision de Retribuciones se entenderd
validamente constituida cuando concurran _la
mayoria _de  sus _miembros, presentes o
representados.

Los acuerdos tomados por dicha Comisidn se
adoptardn __por mayoria _de los miembros
concurrentes, presentes o representados.

e}f) La Comisidn de Retribuciones elaborard un informe

sobre su actividad en el ejercicio, que servird como
base entre otros, en su caso, de la evaluacion del
Consejo de Administracidn .
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ARTiCULO 43.- CUENTAS ANUALES

1.

El Consejo de Administracion deberd formular en el
plazo maximo de tres (3) meses a contar del cierre
del ejercicio social, las Cuentas Anuales, el Informe
de Gestién y la propuesta de aplicacion del
resultado, asi como, en su caso, las Cuentas
Anuales y el Informe de Gestion consolidados.

Las Cuentas Anuales comprenderan todos los
documentos previstos en la legislacién vigente.
Estos documentos, que forman una unidad,
deberan ser redactados con claridad y mostrar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad, de
conformidad con las disposiciones legales, vy
deberdn estar firmados por los administradores de
la Sociedad.

A partir de la convocatoria de la Junta, cualquier
accionista podra obtener de la Sociedad, de forma
inmediata y gratuita, los documentos que han de
ser sometidos a la aprobaciéon de la misma y el
informe de los Auditores de Cuentas.

ARTICULO 43.- CUENTAS ANUALES

1.

El Consejo de Administracion deberda formular en el
plazo maximo de tres (3) meses a contar del cierre
del ejercicio social, las Cuentas Anuales, el Informe
de Gestion y la propuesta de aplicacién del
resultado, asi como, en su caso, las Cuentas Anuales
y el Informe de Gestidn consolidados.

Las Cuentas Anuales comprenderan todos los
documentos previstos en la legislacion vigente.
Estos documentos, que forman una unidad, deberan
ser redactados con claridad y mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacidn financiera y de los
resultados de la Sociedad, de conformidad con las
disposiciones legales. Las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestidn;—y deberan estar firmados por
todos los administradores de la Sociedad. Si faltare
la firma de alguno de ellos, se sefalard en cada uno
de los documentos en que falte, con expresa
indicacidén de la causa.

A partir de la convocatoria de la Junta, cualquier
accionista podra obtener de la Sociedad, de forma
inmediata y gratuita, los documentos que han de ser
sometidos a la aprobacion de la misma y el informe
de los Auditores de Cuentas.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAIXABANK,
S.A. SOBRE LA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL
REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
CAIXABANK, S.A.



1. INTRODUCCION Y OBJETO DEL INFORME

Con motivo de la aprobacién de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, se procede a adaptar el vigente
Reglamento de la Junta General de CaixaBank, S.A. (en adelante, “CaixaBank” o la “Sociedad”) a las
disposiciones imperativas que introduce la referida norma.

Asimismo, esta adaptacién del Reglamento de la Junta General por la reforma normativa, se ha
complementado con la introduccidn de determinadas mejoras técnicas o de redaccidn.

En este sentido, el presente informe se formula por el Consejo de Administracion de CaixaBank, en
cumplimiento de lo establecido por el articulo 512 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (“Ley de Sociedades de
Capital”), que exige que la propuesta de aprobacién y, por tanto, modificacion del Reglamento de la
Junta se someta a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, convocada para el
dia 23 de abril de 2015, en primera convocatoria, y para el siguiente dia, 24 de abril, en segunda
convocatoria, bajo los apartados 1, 2, 3, 4, 5y 6 del punto 62 del Orden del Dia.

El presente informe se formula por el Consejo de Administracién con el objeto de explicar las
modificaciones de la introduccidn del Reglamento, asi como de los siguientes articulos:

Articulos 3 ("Clases de Juntas"), 5 ("Convocatoria"), 7 ("Derecho de informacion"), 8 ("Derecho
de asistencia"), 10 ("Derecho de representacién"), 12 ("Constitucién de la Junta General"), 13
("Presidencia, Secretaria y Mesa"), 14 ("Lista de asistentes"), 16 ("Intervenciones"), 17
("Derecho de informacion durante el desarrollo de la Junta General"), 19 ("Votacion de los
acuerdos"), 20 ("Adopcién de acuerdos y finalizaciéon de la Junta General"), 21 ("Acta de la
Junta")y 22 ("Publicidad de los acuerdos") del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

2. JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION

A efectos de facilitar la comprension de las modificaciones del Reglamento de la Junta, las rubricas
de los articulos a los que a continuacidn se hace referencia corresponden a los que se contienen en
el texto vigente.

a) Modificaciones derivadas de la reforma de la Ley de Sociedades de Capital:

Un primer grupo de modificaciones tiene por objeto incorporar los cambios normativos
introducidos por la modificacién de la Ley de Sociedades de Capital que afecta a distintos
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aspectos del derecho de sociedades y, en particular, en lo que respecta a las sociedades
cotizadas.

Como consecuencia de dichos cambios normativos, se propone a la Junta General de Accionistas
la modificacion de los siguientes articulos del Reglamento: articulo 7 ("Derecho de
informacién"), 17 ("Derecho de informacién durante el desarrollo de la Junta General"), 19
("Votacién de los acuerdos") y 20 ("Adopcién de acuerdos y finalizacion de la Junta General").

Mejoras técnicas y de redaccion:

Asimismo, esta adaptacion del Reglamento de la Junta General por la referida reforma
normativa, se ha complementado con la introduccién de determinadas mejoras técnicas o de
redaccién, aclarando, completando o, en su caso, resistematizando las previsiones de
determinados preceptos, con base en la experiencia que la gestion ordinaria de la Sociedad
ofrece y en coordinacién con las modificaciones propuestas, a su vez, respecto de los Estatutos
Sociales, proponiéndose la modificacién de la introduccion del Reglamento de la Junta General
asi como de los siguientes articulos: articulo 3 ("Clases de Juntas"), 5 ("Convocatoria"), 7
("Derecho de informacién"), 8 ("Derecho de asistencia"), 10 ("Derecho de representacion"), 12
("Constitucién de la Junta General"), 13 ("Presidencia, Secretaria y Mesa"), 14 ("Lista de
asistentes"), 16 ("Intervenciones"), 17 ("Derecho de informacién durante el desarrollo de la
Junta General"), 19 ("Votacion de los acuerdos"), 20 ("Adopcién de acuerdos y finalizacion de la
Junta General"), 21 ("Acta de la Junta") y 22 ("Publicidad de los acuerdos").

Para facilitar la comparacién entre la nueva redaccién de los articulos que se propone modificary la
gue tienen actualmente, se incluye, como Anexo a este informe, una tabla a doble columna en la
gue se recoge el texto vigente de cada articulo del Reglamento —en la columna izquierda- y el texto

comparado entre el vigente articulo del Reglamento y la redaccidn de la propuesta de modificacion
del mismo —en la columna derecha-.

3. MODIFICACIONES PROPUESTAS

a)

En relacion con la reforma de la Ley de Sociedades de Capital, se propone la modificacion del
Reglamento de la Junta General en los siguientes términos:

(i) Respecto del derecho de informacion de los accionistas:

o Se modifica el articulo 7 para, en relacién con el ejercicio del derecho de
informacion por los accionistas con caracter previo a la Junta General, completar
el apartado 1 con la prevision legal relativa al derecho de informaciéon de los
accionistas respecto de la politica de remuneraciones de los Consejeros (articulo
529 novodecies.2 de la Ley de Sociedades de Capital). De otro lado, se modifica el
apartado 3 para ampliar el plazo en el que los accionistas podran solicitar por
escrito informaciones a los administradores con caracter previo a la Junta, pues
antes era hasta el séptimo dia anterior a la Junta y ahora es hasta el quinto dia
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anterior a la Junta, incorporandose ademas la obligacion de publicar las solicitudes
de informaciones y las contestaciones facilitadas en la pdgina web corporativa
(articulo 520 de la Ley de Sociedades de Capital).

Asimismo, se modifican los apartados 4 y 5, respectivamente, para adaptarlos en
relacion con los supuestos en los que los administradores pueden denegar la
informacion solicitada por los accionistas, o remitirse a la informacidn disponible
en la pagina web bajo el formato pregunta-respuesta (articulos 197.3 y 520.3 de la
Ley de Sociedades de Capital).

Se modifica el articulo 17 para, en relacién con al ejercicio del derecho de
informacion por los accionistas durante el desarrollo de la Junta, adaptar el
apartado 1 en relacién con los supuestos en los que los administradores pueden
denegar la informacidn solicitada por los accionistas, o remitirse a la informacion
disponible en la pagina web bajo el formato pregunta-respuesta (articulos 197.3 y
520.3 de la Ley de Sociedades de Capital).

(ii) En relacidn con el régimen de votacion y adopcion de acuerdos en la Junta General:

O

Se introduce un nuevo apartado 2 en el articulo 19 con el objeto de recoger las
previsiones legales respecto de los supuestos de conflicto de interés del accionista
en la Junta General (articulo 190 de la Ley de Sociedades de Capital) y se adapta la
redaccion del nuevo apartado 4 en relacidon con la votacion separada de asuntos
sustancialmente independientes, aclarandose a estos efectos que se podran
someter a votacidn conjunta las propuestas correspondientes a varios puntos del
orden del dia cuando de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el propio Reglamento
de la Junta, no deban someterse necesariamente a votacion separada (articulo 197
bis de la Ley de Sociedades de Capital).

Respecto de la adopcién de acuerdos, se incorpora expresamente en el articulo
20.1 el régimen de mayoria simple, y se completan asimismo las mayorias
reforzadas para la adopcion de los acuerdos recogidos en el articulo 194 de la Ley
de Sociedades de Capital (articulo 201 de la Ley de Sociedades de Capital).

b) En segundo lugar, se incorporan algunas precisiones técnicas o de redaccion en relacidon con
determinadas materias, situdndose en este ambito las siguientes:

O

Se sustituye en el Reglamento de la Junta General la totalidad de las referencias a la
"Ley de Sociedades de Capital" por una referencia genérica a la "Ley", ante la
posibilidad de que se produzcan futuros cambios normativos. En este sentido, se
modifican los articulos 3, 5 y 10 (apartados 6 y 7) del Reglamento, asi como el
primer parrafo de la introduccién del mismo.

Se completan las previsiones del apartado 1 del articulo 7 en relacién al derecho de
informacion de los accionistas respecto de cualquier modificacion estatutaria
(articulo 287 de la Ley de Sociedades de Capital), y se aflade ademds en este mismo
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apartado, en relacién con la mencionada documentacién, el inciso "referida en el
presente apartado".

Asimismo, se elimina por razones sistemdticas el parrafo relativo a la informacion
de los accionistas durante el desarrollo de la Junta General, dado que ello se aborda
en el articulo 17 del Reglamento. A su vez, se modifica la rdbrica del articulo 7,
sustituyendo "Derecho de informacion" por " Derecho de informacion previo a la
Junta General", dado el contenido del referido articulo.

o Se adaptan los apartados 1 y 2 del articulo 8 ("Derecho de asistencia") a la
redaccion del articulo 22 de los Estatutos Sociales.

o Se completa el apartado 2 del articulo 10 ("Derecho de representacion") en
coordinacion con el articulo 24.7 de los Estatutos Sociales, afiadiendo a que "se
tendrd por vdlida la ultima actuacion realizada por el accionista antes de la
celebracion de la Junta", el inciso "en el sentido de que la ultima delegacion revoca
todas las anteriores", e incluyendo también, al final de este apartado, el inciso
"Asimismo, las delegaciones realizadas con anterioridad a la emision del voto a
distancia se entenderdn revocadas y las conferidas con posterioridad se tendrdn por
no efectuadas".

A su vez, se detalla en el apartado 5 la facultad del Presidente de la Junta General
para determinar la validez de las representaciones conferidas, afiadiendo "en
particular, verificar la identidad de los accionistas y sus representantes, comprobar
la titularidad y legitimidad de sus derechos y la validez de la tarjeta de asistencia".

Asimismo, se completa la redaccién del apartado 8 introduciendo al comienzo del
mismo el inciso "Las reglas anteriores sobre el ejercicio de la".

o En el apartado 2 del articulo 12 relativo al quérum de constitucidon de la Junta
General, se elimina la previsidn relativa al quérum de votacion, dado que dicha
materia se recoge en el articulo 20 del Reglamento. Asimismo, se recoge al final de
este apartado 2 el inciso "Todo ello sin perjuicio de otros supuestos establecidos en
las Leyes, en particular Leyes especiales que resulten aplicables a la Sociedad".

o Respecto de los supuestos de sustitucion del Presidente del Consejo como
Presidente de la Junta General, se completa el apartado 1 del articulo 13 indicando
que dicha sustitucion se producird en los casos de "vacante, ausencia o
imposibilidad", y en el mismo sentido, respecto del Secretario de la Junta General,
se completa el apartado 2.

o Se modifica el articulo 14 para sefialar expresamente que al final de la lista de
asistentes se indicard el importe del capital social del que los accionistas sean
titulares, de conformidad con el articulo 192 de la Ley de Sociedades de Capital
(apartado 4), completar las previsiones respecto a la forma de incorporar la lista de
asistentes al acta de la Junta (apartado 6), unificar la denominacién de las "tarjeta
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de asistencia y delegaciones" (apartado 9), coordinando asimismo su redaccidn con
lo dispuesto en el articulo 27 de los Estatutos y eliminando el inciso "(ni sus
representados)" (apartado 9).

o Se modifica el articulo 16 ("Intervenciones"), incorporando expresamente en el
apartado 3 que el Presidente atendera al "contenido de las distintas intervenciones"
de los accionistas en el momento de responder a las mismas, incluyendo en el
apartado 5 que los accionistas podran formular propuestas durante sus
intervenciones "siempre que ello sea posible legalmente", y en el apartado 8 que el
Presidente de la Junta pueda ser asistido en sus funciones por la Mesa de la Junta.

o En el apartado 2 del articulo 17 se incluye al Vicesecretario entre las personas que,
por indicacién del Presidente, podran facilitar a los accionistas la informacion
solicitada por los mismos durante la Junta General.

o Respecto del articulo 19 ("Votacidon de los acuerdos"), ademas de sustituir en el
apartado 9 la referencia al apartado "6" por el apartado "7", se completa el
apartado 11 anadiendo respecto del supuesto en que los administradores hubieran
formulado solicitud publica de representacion y se entienda que existe conflicto de
interés para la adopcion de alguno de los acuerdos, el inciso "salvo que el accionista
haya conferido la representacion subsidiariamente a favor de otra persona o haya
dado instrucciones precisas de voto", de conformidad con lo previsto en el apartado
6 del articulo 10 del Reglamento y en el articulo 526.1 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Asimismo, se introducen varias precisiones de redaccion en el apartado 12 del
articulo 19, sustituyendo "sujeto" por "accionista" y completando las referencias a
los supuestos de "comunicacion" electrénica y el de voto "a distancia".

o Se modifica el articulo 20 ("Adopcion de acuerdos y finalizacion de la Junta
General") para suprimir del segundo parrafo del apartado 1 la enumeracion de
materias que exigen para su aprobacién un quérum reforzado de votacién, toda vez
gue dicho parrafo se remite expresamente a la Ley y al articulo 21.2 de los Estatutos
Sociales que enumera expresamente dichas materias, introduciéndose asimismo, al
final de este parrafo, el inciso "Todo ello sin perjuicio de otros supuestos
establecidos en las Leyes, en particular leyes especiales que resulten aplicables a la
Sociedad".

A su vez, se suprime el apartado 4 que exige la obligacidn de publicar los acuerdos
aprobados y el resultado de las votaciones en la pagina web de la Sociedad, dado
que ello se recoge en el articulo 22 del Reglamento.

o Se completa el articulo 21 relativo al acta de la Junta General, desarrollando las
previsiones de la Ley al respecto, tanto cuando es firmada por el Presidente y el
Secretario de la Junta, como en los supuestos de acta notarial (articulos 202 y 203
de la Ley de Sociedades de Capital).
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o Por ultimo, se completa el articulo 22 relativo a la publicidad de los acuerdos,
incluyendo en el apartado 1 que se publicara en la pagina web de la Sociedad, "e/
resultado de las votaciones", e incorporando expresamente en el apartado 2 los
cargos del Consejo con facultad certificante en relacién con los acuerdos adoptados
y las actas de la Junta (articulo 109.1.a) del Reglamento del Registro Mercantil).

En relacion con el sometimiento a la Junta General de la propuesta de modificacién de su
Reglamento, se han agrupado por materias los articulos cuya modificacién se propone, en orden a
proceder a la correspondiente votacion separada.

En Barcelona, a 12 de marzo de 2015.
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ANEXO

REDACCION VIGENTE

El presente Reglamento se aprueba por la Junta General de
Accionistas de “CaixaBank, S.A.” (la Sociedad) en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 512 de la Ley
de Sociedades de Capital con el objeto de desarrollar los
preceptos legales y estatutarios en lo referente al
desarrollo de la Junta General de Accionistas.

De acuerdo con el objetivo propuesto, no se pretende la
reproduccion de los preceptos legales y estatutarios sobre
la Junta General, aun cuando en algiin momento se puede
reiterar alguno de ellos en aras a una mayor claridad
expositiva. Tampoco se pretende una regulacién de los
derechos basicos de los accionistas por cuanto se trata de
materias que vienen fijadas por la Ley y los Estatutos y no
seria apropiado intentar su regulacion a través de un
reglamento que debe tener como objeto primordial
aspectos procedimentales.

‘ REDACCION PROPUESTA

El presente Reglamento se aprueba por la Junta General de
Accionistas de “CaixaBank, S.A.” (en adelante, la Sociedad)
en cumplimiento de lo dispuesto en el-artiele-512-deta
Ley-de-Sociedades—de-Capital-la_normativa vigente, con el
objeto de desarrollar los preceptos legales y estatutarios en
lo referente al desarrollo de la Junta General de
Accionistas.

De acuerdo con el objetivo propuesto, no se pretende la
reproduccion de los preceptos legales y estatutarios sobre
la Junta General, aun cuando en algin momento se puede
reiterar alguno de ellos en aras a una mayor claridad
expositiva. Tampoco se pretende una regulacion de los
derechos basicos de los accionistas por cuanto se trata de
materias que vienen fijadas por la Ley y los Estatutos y no
seria apropiado intentar su regulacion a través de un
reglamento que debe tener como objeto primordial
aspectos procedimentales.

Articulo 3. Clases de juntas

Las Juntas Generales podrdn ser Ordinarias vy
Extraordinarias, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital y en el articulo 18 de los Estatutos
Sociales.

Articulo 3. Clases de juntas
Las Juntas Generales podrdn ser Ordinarias vy
Extraordinarias, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de

Seciedades-de—Capital-y en el articulo 18 de los Estatutos

Sociales.

Articulo 5. Convocatoria

La Junta General de Accionistas sera convocada de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en el
articulo 19 de los Estatutos Sociales.

Articulo 5. Convocatoria
La Junta General de Accionistas sera convocada de acuerdo

con lo dispuesto en la Ley de-Seciedades-de-Capital-y en el

articulo 19 de los Estatutos Sociales.

Articulo 7. Derecho de informacion

1. A partir de la publicacidn de la convocatoria de la
Junta General que haya de proceder a |la
aprobacion de las cuentas anuales, cualquier
accionista podra obtener de la Sociedad, de forma
inmediata y gratuita en el domicilio social, las
cuentas anuales, el informe de gestion y el informe
de los auditores de cuentas, tanto individuales
como, en su caso, consolidadas. Dicha
documentacion sera puesta a disposicion de los
accionistas en la pagina web de la Sociedad
(www.caixabank.com) desde la fecha de
publicacién de la convocatoria y al menos hasta el
dia de celebracién de la Junta que haya de
aprobarlas.

2. Desde la fecha de publicacion de la convocatoria de
la Junta General de Accionistas Ordinaria o

Articulo 7. Derecho de informacion_previo a la Junta
General

1. A partir de la publicacidn de la convocatoria de la
Junta General que haya de proceder a |la
aprobacion de las cuentas anuales, cualquier
accionista podrd obtener de la Sociedad, de forma
inmediata y gratuita en el domicilio social, las
cuentas anuales, el informe de gestion y el informe
de los auditores de cuentas, tanto individuales
como, en su caso, consolidadas. Asimismo, cuando
en el orden del dia figure cualquier modificacién de
los Estatutos Sociales, los accionistas tendran
derecho a examinar en el domicilio social el texto
integro de la modificacidon propuesta y el informe
sobre la misma, asi como pedir la entrega o el envio
gratuito de dichos documentos.
Cuando en el orden del dia figure la aprobaciéon de
la politica de remuneraciones de los Consejeros, los
accionistas tendran derecho a solicitar la entrega o
envio gratuito de la propuesta motivada de la
referida_politica y del informe especifico de la
Comisién de Retribuciones.
-Biehla documentacion referida en el presente

apartado serd puesta a disposicion de los
accionistas en la pagina web de la Sociedad
(www.caixabank.com) desde la fecha de

publicacién de la convocatoria y al menos hasta el
dia de celebracion de la Junta que haya de
aprobarlas.

2. Desde la fecha de publicacién de la convocatoria de
la Junta General de Accionistas Ordinaria o
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Extraordinaria los accionistas podran examinar en
el domicilio social las propuestas de acuerdos, los
informes y demas documentacidon cuya puesta a
disposicion sea exigible conforme a la Ley y a los
Estatutos. Dicha documentacion también sera
puesta a disposicién de los accionistas en la pagina
web de la Sociedad (www.caixabank.com) desde el
momento antes sefialado, ello sin perjuicio de que,
ademas, en los casos en que legalmente proceda,
los accionistas podran solicitar la entrega o envio
gratuito del texto integro de los documentos
puestos a su disposicion.

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta, los accionistas podran
solicitar de los Administradores, acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia, las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas
o formular las preguntas que estimen pertinentes.
Igualmente podradn solicitar informaciones o
aclaraciones o formular preguntas por escrito
acerca de la informacidn accesible al publico que se
hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracion de la ultima Junta General y acerca de
los informes de auditoria.

Los Administradores facilitaran la informacion
solicitada a que se refiere el parrafo anterior por
escrito hasta el dia de la celebracién de la Junta
General.

Durante la celebraciéon de la Junta General los
accionistas podran solicitar verbalmente las
informaciones o aclaraciones que consideren
convenientes acerca de los asuntos comprendidos
en el orden del dia, de la informacion accesible al
publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a
la Comision Nacional del Mercado de Valores desde
la celebracion de la ultima Junta General y acerca
de los informes de auditoria y, en caso de no ser
posible satisfacer el derecho del accionista en ese
momento, los Administradores facilitaran esa
informacién por escrito dentro de los siete (7) dias
siguientes a la terminacién de la Junta General.

Constituye una obligaciéon de los Administradores,
que podran cumplimentar a través del personal
directivo de la Sociedad, y a través de cualquier
empleado o experto en la materia en el acto de la
Junta, proporcionar a los accionistas la informacién
solicitada al amparo de los apartados 0 y O
anteriores, salvo en los casos en que, a juicio del
Presidente, la publicidad de la informacion
solicitada perjudique los intereses sociales. No
procederd esta denegacion de informacién cuando
la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, el 25% del capital social.

Extraordinaria los accionistas podran examinar en
el domicilio social las propuestas de acuerdos, los
informes y demas documentacion cuya puesta a
disposicion sea exigible conforme a la Ley y a los
Estatutos. Dicha documentacion también sera
puesta a disposicidon de los accionistas en la pagina
web de la Sociedad (www.caixabank.com) desde el
momento antes sefialado, ello sin perjuicio de que,
ademas, en los casos en que legalmente proceda,
los accionistas podran solicitar la entrega o envio
gratuito del texto integro de los documentos
puestos a su disposicion.

Hasta el séptime-quinto dia anterior al previsto para
la celebracidon de la Junta, los accionistas podran
solicitar de los Administradores,—acerca—de—los
asuntos—comprendidos—en—el-orden—deldia; las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas
acerca de los asuntos comprendidos en el orden del
dia, o formular por escrito las preguntas que
estimen pertinentes. Igualmente podran solicitar
informaciones o aclaraciones o formular preguntas
por escrito acerca de la informacién accesible al
publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a
la Comision Nacional del Mercado de Valores desde
la celebracion de la ultima Junta General y acerca
de los informes de auditoria.

Los Administradores facilitardan la informacién
solicitada a que se refiere el parrafo anterior por
escrito hasta el dia de la celebracién de la Junta
General._Las solicitudes vadlidas de informaciones,
aclaraciones o preguntas realizadas por escrito vy las
contestaciones facilitadas por escrito por los
administradores se incluirdn en la pagina web de la
Sociedad (www.caixabank.com).

o Lunta General

Constituye una obligacién de los Administradores,
que podran cumplimentar a través del personal
directivo de la Sociedad, y a través de cualquier
empleado o experto en la materia en el acto de la
Junta, proporcionar a los accionistas la informacion
solicitada al amparo del les—apartados 0 ¥
anteriores, salvo enles—eases—en-que,—ajuicio—del
Presidente; esa informacion sea innecesaria para la
tutela de los derechos del socio o existan razones
objetivas para considerar que podria utilizarse para
fines extrasociales o sula publicidad de—a
informacidn-seolicitada-perjudique a la Sociedad o a
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Los Administradores tampoco estaran obligados a
responder a preguntas concretas de los accionistas
cuando, con anterioridad a su formulacion, la
informacion solicitada esté clara y directamente
disponible para todos los accionistas en la pagina
web de la Sociedad bajo el formato pregunta-
respuesta.

las sociedades vinculadastes-intereses—seciales. No
procederd esta denegacion de informacién cuando
la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, el 25% del capital social.

Los Administradores podrén limitar su contestacién
a_remitirse_a la_informacién facilitada bajo el
formato  pregunta-respuestatampece——estardn
obligadesaresponderapreguntasconeretasdelos
aceionistas cuando, con anterioridad a sula
formulacion__de alguna pregunta concreta, la
informacién solicitada esté clara, expresa y
directamente disponible para todos los accionistas
en la pagina web de la Sociedad bajo el-dicho
formato-pregunta-respuesta.

Articulo 8. Derecho de asistencia

1.

Podrén asistir fisicamente a la Junta General todos
los accionistas que sean titulares de un minimo de
mil (1.000) acciones, a titulo individual o en
agrupacidén con otros accionistas, y tuvieran las
acciones representativas de dicho capital inscritas
en el correspondiente registro de anotaciones en
cuenta con, al menos, cinco (5) dias de antelacion a
aquél en que haya de celebrarse la Junta. A cada
accionista que, segun lo dispuesto anteriormente,
pueda asistir a la Junta le serd facilitada una tarjeta
de asistencia personal y en ella constara el nimero
de acciones de que sea titular y votos que le
correspondan, a razén de un voto por cada accion.
Las tarjetas seran expedidas por la propia Sociedad,
previa justificacion de la titularidad de las acciones,
o por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores o
entidades participantes en estos sistemas. La falta
de tarjeta soélo podrd ser suplida mediante el
correspondiente certificado de legitimacién que
acredite el cumplimiento de los requisitos de
asistencia.

El Presidente de la Junta General estd facultado
para determinar el cumplimiento de los requisitos
de asistencia a la Junta General, pudiendo delegar
esta funcién en el Secretario.

Los miembros del Consejo de Administracién
deberan asistir a las Juntas Generales, si bien el
hecho de que cualquiera de ellos no asista por
cualquier razén no impedira en ningun caso la
valida constitucién de la Junta.

Articulo 8. Derecho de asistencia

1.

Podran asistir fisicamente a la Junta General todos
los accionistas que sean titulares de un minimo de
mil (1.000) acciones, a titulo individual o en
agrupacion con otros accionistas.;

Serd requisito para asistir a la Junta General que el
accionista tenga—y—tuvieran las  acciones
representativas de dicho capital inscritas en el
correspondiente registro de anotaciones en cuenta
con, al menos, cinco (5) dias de antelacién a aquél
en que haya de celebrarse la Junta. A cada
accionista que, segun lo dispuesto anteriormente,
pueda asistir a la Junta le serd facilitada una tarjeta
de asistencia personal y en ella constard el nUmero
de acciones de que sea titular y votos que le
correspondan, a razén de un voto por cada accién.
Las tarjetas seran expedidas por la propia Sociedad,
previa justificacion de la titularidad de las acciones,
o por la Sociedad de Gestiéon de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacidon de Valores o
entidades participantes en estos sistemas. La falta
de tarjeta sélo podrd ser suplida mediante el
correspondiente certificado de legitimacién que
acredite el cumplimiento de los requisitos de
asistencia.

2—El Presidente de la Junta General esta facultado
para determinar el cumplimiento de los requisitos
de asistencia a la Junta General, pudiendo delegar
esta funcidn en el Secretario.

2—Los miembros del Consejo de Administracion
deberan asistir a las Juntas Generales, si bien el
hecho de que cualquiera de ellos no asista por
cualquier razén no impedira en ningun caso la valida
constitucién de la Junta.

Articulo 10. Derecho de representacion

1.

Sin perjuicio de la asistencia de las entidades
juridicas accionistas a través de quien corresponda,
todo accionista podrd hacerse representar en la
Junta General por medio de otra persona, aunque
ésta no sea accionista. Para asistir fisicamente a la
Junta General, el representante deberd ser titular
y/o representar a uno o a varios accionistas
titulares, de forma conjunta, de un nimero minimo
de mil (1.000) acciones.

La representacién es siempre revocable. Como

Articulo 10. Derecho de representacion

1.

Sin perjuicio de la asistencia de las entidades
juridicas accionistas a través de quien corresponda,
todo accionista podrd hacerse representar en la
Junta General por medio de otra persona, aunque
ésta no sea accionista. Para asistir fisicamente a la
Junta General, el representante deberd ser titular
y/o representar a uno o0 a varios accionistas
titulares, de forma conjunta, de un nimero minimo
de mil (1.000) acciones.

La representacion es siempre revocable. Como regla
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regla general, se tendrd por vdlida la dltima
actuacion realizada por el accionista antes de la
celebracién de la Junta. En todo caso, la asistencia
personal a la Junta General del representado tendra
valor de revocacion de la representacion.

La representacion debera conferirse con caracter
especial para cada Junta, por escrito o por los
medios de comunicacion a distancia que garanticen
debidamente la identidad del representado, asi
como la seguridad de las comunicaciones
electronicas, de conformidad con los
procedimientos establecidos en los Estatutos y en el
presente Reglamento de la Junta General.

Todo accionista que quiera hacerse representar en
la Junta General por otra persona debera tener
inscrita la titularidad de sus acciones en el
correspondiente registro de anotaciones en cuenta,
con al menos cinco (5) dias de antelacidn a aquél en
que haya de celebrarse la Junta.

El Presidente de la Junta General estd facultado
para determinar la validez de las representaciones
conferidas, pudiendo delegar esta funcién en el
Secretario.

Para el supuesto en que existieran situaciones de
conflictos de interés, se estard a lo previsto en la
Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos
Sociales. En todo caso, en prevision de la posibilidad
de que exista conflicto, el accionista podra conferir
la representacién subsidiariamente a favor de otra
persona.

En los supuestos en que se hubiese formulado
solicitud publica de representacién de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, sera
de aplicacion al Administrador que la obtenga la
restriccion para el ejercicio del derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas
establecida en la Ley de Sociedades de Capital.

La facultad de representacién se entiende sin
perjuicio de lo establecido en la Ley para los casos
de representacién familiar y de otorgamiento de
poderes generales.

general, se tendrd por vaélida la dltima actuacion
realizada por el accionista antes de la celebracién
de la Junta, en el sentido de que la dltima
delegacién revoca todas las anteriores. En todo
caso, la asistencia personal a la Junta General del
representado tendra valor de revocacion de la
representacion.___ Asimismo, las  delegaciones
realizadas con anterioridad a la emisidn del voto a
distancia se entenderdn revocadas y las conferidas
con posterioridad se tendran por no efectuadas.

La representacion deberd conferirse con caracter
especial para cada Junta, por escrito o por los
medios de comunicacidn a distancia que garanticen
debidamente la identidad del representado, asi
como la seguridad de las comunicaciones
electrdnicas, de conformidad con los
procedimientos establecidos en los Estatutos y en el
presente Reglamento de la Junta General.

Todo accionista que quiera hacerse representar en
la Junta General por otra persona deberad tener
inscrita la titularidad de sus acciones en el
correspondiente registro de anotaciones en cuenta,
con al menos cinco (5) dias de antelacidn a aquél en
que haya de celebrarse la Junta.

El Presidente de la Junta General estd facultado
para determinar la validez de las representaciones
conferidas_y, en particular, verificar la identidad de
los accionistas y sus representantes, comprobar la
titularidad y legitimidad de sus derechos y la validez
de la tarjeta de asistencia, pudiendo delegar esta
funcién en el Secretario.

Para el supuesto en que existieran situaciones de
conflictos de interés, se estara a lo previsto en la
Ley de—Seciedades—de—Capital-y en los Estatutos
Sociales. En todo caso, en previsidn de la posibilidad
de que exista conflicto, el accionista podra conferir
la representacidn subsidiariamente a favor de otra
persona.

En los supuestos en que se hubiese formulado
solicitud publica de representacién de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley-de-Seciedades-de-Capital, sera
de aplicacién al Administrador que la obtenga la
restriccion para el ejercicio del derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas
establecida en la Ley-de-Seciedades-de-Capital.

Las reglas anteriores sobre el ejercicio de tla
facultad de representacion se entienden sin
perjuicio de lo establecido en la Ley para los casos
de representacién familiar y de otorgamiento de
poderes generales.

Articulo 12. Constitucion de la Junta General

1.

La Junta General, Ordinaria o Extraordinaria,
quedara vdlidamente constituida en primera
convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados, posean, al menos, el 25% del capital
suscrito con derecho de voto. En segunda
convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta
cualquiera que sea el capital concurrente a la
misma.

Articulo 12. Constitucion de la Junta General

1.

La Junta General, Ordinaria o Extraordinaria,
quedara validamente constituida en primera
convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados, posean, al menos, el 25% del capital
suscrito con derecho de voto. En segunda
convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta
cualquiera que sea el capital concurrente a la
misma.
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No obstante lo dispuesto en el apartado anterior,
para que la Junta General, Ordinaria o
Extraordinaria, pueda acordar vdlidamente Ia
emisidon de obligaciones, la supresion o limitacidn
del derecho de suscripcion preferente, el aumento
o la reduccion del capital, la transformacion, fusion,
escision, cesion global de activo y pasivo y traslado
de domicilio al extranjero, asi como cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia
de accionistas, presentes o representados, que
posean, al menos, el 50% del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital,
pero cuando concurran accionistas que representen
menos del 50% del capital suscrito con derecho a
voto, los acuerdos a que se refiere este apartado
s6lo podran adoptarse validamente con el voto
favorable de los dos tercios (2/3) del capital
presente o representado en la Junta.

Si no se reuniesen en segunda convocatoria los
quérum de constitucion requeridos por todos los
puntos del orden del dia, éste quedard reducido a
los puntos para los que el quérum existente fuera
suficiente, quedando validamente constituida la
Junta para la adopcidn de los acuerdos con respecto
a los que el quérum de constitucion existente sea
suficiente.

Las ausencias que se produzcan una vez constituida
la Junta General, no afectaran a la validez de su
constitucion.

No obstante lo dispuesto en el apartado anterior,
para que la Junta General, Ordinaria o
Extraordinaria, pueda acordar validamente Ia
emision de obligaciones, la supresion o limitacidon
del derecho de suscripcidn preferente, el aumento
o la reduccion del capital, la transformacion, fusion,
escision, cesion global de activo y pasivo y traslado
de domicilio al extranjero, asi como cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia
de accionistas, presentes o representados, que
posean, al menos, el 50% del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital;

faverable de los—dos—tercios{2/3) del capital
presente-o-representado-entatunta._Todo ello sin
perjuicio de otros supuestos establecidos en las
Leyes, en particular Leyes especiales que resulten
aplicables a la Sociedad.

Si no se reuniesen en segunda convocatoria los
quorum de constitucion requeridos por todos los
puntos del orden del dia, éste quedara reducido a
los puntos para los que el quérum existente fuera
suficiente, quedando validamente constituida la
Junta para la adopcién de los acuerdos con respecto
a los que el quérum de constitucidén existente sea
suficiente.

Las ausencias que se produzcan una vez constituida
la Junta General, no afectaran a la validez de su
constitucion.

Articulo 13. Presidencia, Secretaria y Mesa

1.

La Junta General serd presidida por el Presidente
del Consejo de Administracion vy, a falta de éste, por
el Vicepresidente que corresponda segun su orden
de prelaciéon. En defecto de uno y otros actuard de
Presidente el Consejero de mayor edad.

Actuara de Secretario el que lo sea del Consejo de
Administracién, en su defecto actuarda el
Vicesecretario si lo hubiere, segin su orden de
prelaciéon en caso de existir varios, y, a falta del
Vicesecretario, el Consejero de menor edad.

Si por cualquier causa durante la celebracién de la
Junta General el Presidente o el Secretario hubieran
de ausentarse de la reunidén, la sustitucién en el
ejercicio de sus funciones procedera conforme a lo
previsto en los apartados anteriores.

Corresponde al Presidente declarar la Junta General
validamente constituida, dirigir y establecer el
orden de las deliberaciones e intervenciones y los
tiempos asignados a ellas, conforme a lo previsto en

Articulo 13. Presidencia, Secretaria y Mesa

1.

La Junta General serd presidida por el Presidente
del Consejo de Administracién y, a falta de éeste,
como ocurre en los casos de vacante, ausencia o
imposibilidad, por el Vicepresidente que
corresponda segun su orden de prelacion. En
defecto de uno y otros actuard de Presidente el
Consejero de mayor edad.

Actuara de Secretario el que lo sea del Consejo de
Administracion, a falta de este, como ocurre en los
casos de vacante, ausencia o imposibilidad, ersu
defecte—actuara el Vicesecretario si lo hubiere,
segun su orden de prelacién en caso de existir
varios, y, a falta del Vicesecretario_como ocurre en
los casos de vacante, ausencia o imposibilidad, el
Consejero de menor edad.

Si por cualquier causa durante la celebracién de la
Junta General el Presidente o el Secretario hubieran
de ausentarse de la reunién, la sustitucién en el
ejercicio de sus funciones procedera conforme a lo
previsto en los apartados anteriores.

Corresponde al Presidente declarar la Junta General
validamente constituida, dirigir y establecer el
orden de las deliberaciones e intervenciones y los
tiempos asignados a ellas, conforme a lo previsto en
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este Reglamento, poner término a los debates
cuando estime suficientemente debatido el asunto
y ordenar las votaciones, resolver las dudas que se
susciten sobre el orden del dia y la lista de
asistentes, proclamar la aprobacion de los
acuerdos, levantar la sesién y, en su caso, acordar
su suspension y, en general, ejercitar todas las
facultades, incluyendo las de orden y disciplina, que
sean necesarias para la mejor ordenacién del
desarrollo de la reunion, pudiendo llegar a disponer
la expulsion de quienes perturben el normal
desarrollo de la reunién, incluyendo Ila
interpretacidn de lo previsto en este Reglamento.

La Mesa de la Junta General estara constituida por
el Presidente y por el Secretario de la Junta General
y por los miembros del Consejo de Administracion
que asistan a la reunion.

este Reglamento, poner término a los debates
cuando estime suficientemente debatido el asunto
y ordenar las votaciones, resolver las dudas que se
susciten sobre el orden del dia y la lista de
asistentes, proclamar la aprobacion de los
acuerdos, levantar la sesién y, en su caso, acordar
su suspension y, en general, ejercitar todas las
facultades, incluyendo las de orden y disciplina, que
sean necesarias para la mejor ordenacién del
desarrollo de la reunion, pudiendo llegar a disponer
la expulsion de quienes perturben el normal
desarrollo de la reunion, incluyendo la
interpretacidn de lo previsto en este Reglamento.

La Mesa de la Junta General estara constituida por
el Presidente y por el Secretario de la Junta General
y por los miembros del Consejo de Administracion
que asistan a la reunion.

Articulo 14. Lista de asistentes

1.

La admisidn de tarjetas de asistencia y delegaciones
se abrira con una hora de antelacion, al menos, a la
hora anunciada para el comienzo de la sesidn, salvo
que otra cosa se especifique en el anuncio de la
convocatoria, y se cerrara inmediatamente antes de
formar la lista de asistentes.

El registro de accionistas presentes y representados
concurrentes se efectuara por las personas
designadas a tal efecto por el Secretario utilizando,
en su caso, los medios técnicos que se consideren
adecuados.

En la lista de asistentes se hara constar el nombre
de los accionistas presentes y el de los accionistas
representados y sus representantes, asi como el
numero de acciones propias o ajenas con que
concurren.

Al final de la lista se indicara el nimero total de los
accionistas presentes o representados, asi como el
importe de capital social que representan,
especificando el que corresponde a los accionistas
con derecho de voto.

Las cuestiones que puedan surgir en relacidn con la
asistencia, la representacion y la confeccion de la
lista de asistencia seran resueltas por el Presidente,
pudiendo delegar esta funcidn en el Secretario.

La lista de asistentes podra formarse también
mediante fichero, o incorporarse a soporte
informatico. En estos casos se consignara en la
propia acta el medio utilizado, y se extenderd en la
cubierta precintada del fichero o del soporte la
oportuna diligencia de identificacion firmada por el
Secretario con el visto bueno del Presidente.

En el acto de la Junta General cualquier accionista
con derecho de asistencia podrd verificar su
inclusion en la lista de asistentes, sin que ello
demore o aplace el normal desarrollo de la misma
una vez que su Presidente la haya declarado

Articulo 14. Lista de asistentes

1.

La admision de tarjetas de asistencia y delegaciones
se abrira con una hora de antelacién, al menos, a la
hora anunciada para el comienzo de la sesion, salvo
gue otra cosa se especifique en el anuncio de la
convocatoria, y se cerrara inmediatamente antes de
formar la lista de asistentes.

El registro de accionistas presentes y representados
concurrentes se efectuara por las personas
designadas a tal efecto por el Secretario utilizando,
en su caso, los medios técnicos que se consideren
adecuados.

En la lista de asistentes se hara constar el nombre
de los accionistas presentes y el de los accionistas
representados y sus representantes, asi como el
numero de acciones propias O ajenas con que
concurren.

Al final de la lista se indicara el numero total de los
accionistas presentes o representados, asi como el
importe de capital social del que son titulares o que
representan, especificando el que corresponde a los
accionistas con derecho de voto.

Las cuestiones que puedan surgir en relacién con la
asistencia, la representacién y la confeccion de la
lista de asistencia seran resueltas por el Presidente,
pudiendo delegar esta funcidn en el Secretario.

Si la lista de asistentes no figurase al comienzo del
acta de la Junta General, se adjuntard a ella por
medio de anexo firmado por el Secretario con el
visto bueno del Presidente. La lista de asistentes
podréa formarse también mediante fichero, o
incorporarse a soporte informatico. En estos casos
se consignard en la propia acta el medio utilizado, y
se extenderd en la cubierta precintada del fichero o
del soporte la oportuna diligencia de identificacién
firmada por el Secretario con el visto bueno del
Presidente.

En el acto de la Junta General cualquier accionista
con derecho de asistencia podrd verificar su
inclusion en la lista de asistentes, sin que ello
demore o aplace el normal desarrollo de la misma
una vez que su Presidente la haya declarado

13




:K CaixaBank

legalmente constituida, no estando obligada la
Mesa de la Junta ni a leer la referida lista ni a
facilitar copia de la misma durante su desarrollo.

El Presidente podra disponer prolongar durante
unos minutos el cierre de la lista de asistencia para
poder atender aglomeraciones de accionistas de
ultimo momento, en cuyo caso podra efectuarse un
cierre provisional a efectos de acreditar la
suficiencia de quérum para la valida constitucion de
la Junta. En todo caso, el cierre definitivo de la lista
y la consecuente determinacion del qudérum
definitivo debera efectuarse antes de entrar en el
debate de los puntos del orden del dia.

Una vez cerrada la admision de las tarjetas de
asistencia y representaciones, se facilitard a los
accionistas o, en su caso, a los representantes de
éstos, que accedan con retraso al lugar de
celebracién de la Junta General, una invitacion a fin
de que, siempre que asi lo deseen, puedan seguir el
desarrollo de la reunién (en la misma sala de
celebracidn o, si se estima oportuno por la Sociedad
para evitar confusiones durante la Junta, en una
sala contigua desde donde puedan seguirla), pero ni
los referidos accionistas y representantes (ni sus
representados) seran incluidos en la lista de
asistentes.

legalmente constituida, no estando obligada la
Mesa de la Junta ni a leer la referida lista ni a
facilitar copia de la misma durante su desarrollo.

El Presidente podra disponer prolongar durante
unos minutos el cierre de la lista de asistencia para
poder atender aglomeraciones de accionistas de
ultimo momento, en cuyo caso podra efectuarse un
cierre provisional a efectos de acreditar la
suficiencia de quérum para la valida constitucion de
la Junta. En todo caso, el cierre definitivo de la lista
y la consecuente determinacion del qudérum
definitivo debera efectuarse antes de entrar en el
debate de los puntos del orden del dia.

Una vez cerrada la admision de las tarjetas de
asistencia y representacionesdelegaciones, se
facilitara a los accionistas o, en su caso, a los
representantes de éestos, que accedan con retraso
al lugar de celebracion de la Junta General, una
invitacion a fin de que, siempre que asi lo deseen,
puedan seguir el desarrollo de la reunién (en la
misma sala de celebracién o, si se estima oportuno
por la Sociedad para evitar confusiones durante la
Junta, en una sala contigua desde donde puedan
seguirla), pero ni los referidos accionistas yni _sus

representantes—{hi—sus—representados} seran

incluidos en la lista de asistentes.

Articulo 16. Intervenciones

1.

Declarada la viélida constitucion de la Junta el
Presidente y/o los miembros del Consejo y/o las
personas designadas al efecto por aquel, se dirigiran
a los asistentes para exponer los informes
correspondientes referentes a los puntos del orden
del dia.

Finalizada la exposicion de los informes a que se
refiere el pdrrafo anterior, y antes de que se
proceda a la votacion de los asuntos incluidos en el
orden del dia, el Presidente abrira el turno de
intervencién de los accionistas.

El Presidente podra disponer que las intervenciones
se produzcan todas antes de iniciarse las
votaciones, o en relacion con cada uno de los
puntos del dia y a medida que se vaya avanzando
en la votacion de los mismos.

El Presidente concedera el uso de la palabra a los
accionistas por el orden en que la vayan solicitando
y respondera directamente o a través de la persona
que designe, bien después de la intervencién de
cada accionista, bien después de la intervencidn de
todos ellos segln considere mas conveniente para
el buen orden de la deliberacion.

El tiempo inicialmente asignado al accionista para
cada intervencion serd de cinco minutos, sin
perjuicio de las facultades de prérroga o limitacién
del tiempo de uso de la palabra que corresponden
al Presidente de la Junta, de acuerdo con lo
dispuesto en el apartado 8 siguiente.

Los accionistas podran pedir aclaraciones o

Articulo 16. Intervenciones

1.

Declarada la valida constitucion de la Junta el
Presidente y/o los miembros del Consejo y/o las
personas designadas al efecto por aquel, se dirigiran
a los asistentes para exponer los informes
correspondientes referentes a los puntos del orden
del dia.

Finalizada la exposicidon de los informes a que se
refiere el pdrrafo anterior, y antes de que se
proceda a la votacién de los asuntos incluidos en el
orden del dia, el Presidente abrird el turno de
intervencién de los accionistas.

El Presidente podrd disponer que las intervenciones
se produzcan todas antes de iniciarse las
votaciones, o en relacion con cada uno de los
puntos del dia y a medida que se vaya avanzando
en la votacion de los mismos.

El Presidente concedera el uso de la palabra a los
accionistas per—el—orden—en—que loa vhayan
solicitando y responderd directamente o a través de
la persona que designe, bien después de la
intervencién de cada accionista, bien después de la
intervencidén de todos ellos segln considere mas
conveniente para el buen erden—desarrollo de la
deliberaciéon_y atendiendo al contenido de las
distintas intervenciones.

El tiempo inicialmente asignado al accionista para
cada intervencion serd de cinco minutos, sin
perjuicio de las facultades de prérroga o limitacidn
del tiempo de uso de la palabra que corresponden
al Presidente de la Junta, de acuerdo con lo
dispuesto en el apartado 8 siguiente.

Los accionistas podrdan pedir aclaraciones o

14




:K CaixaBank

formular propuestas durante su intervencién sobre
cualquier extremo del orden del dia, si el turno de
intervencion fuera Unico, o referidos al punto
concreto del orden del dia que en cada momento
sea objeto de debate.

Ademas podran proponer la adopcién de acuerdos
en aquellas materias sobre las que la Junta puede
deliberar y decidir sin que consten en el orden del
dia de la reunién.

Los accionistas que deseen que conste en acta el
contenido de su intervencion, el sentido de su voto
Yy en su caso su oposicion al acuerdo, habran de
solicitarlo expresamente vy, si desean que su
intervencién conste de forma literal, habran de
entregar, antes de iniciarla, al Secretario o al
Notario, de asistir éste a la Junta para levantar el
acta de la misma, el texto escrito de aquella para su
cotejo y posterior incorporacién al acta si no se
optase por su transcripcion en el cuerpo de la
misma.

Antes de iniciar su intervencion, los accionistas o
sus representantes que hubieren solicitado
intervenir deberan identificarse manifestando su
nombre, si actian en nombre propio o de un
accionista, debiendo en este caso proceder a su
identificacion, asi como el nimero de acciones
propias o representadas con que concurren a la
Junta y el nimero o referencia de la tarjeta de
asistencia, de constar éste en la misma.

En ejercicio de sus facultades de ordenacion del
desarrollo de la Junta, y sin perjuicio de otras
actuaciones, el Presidente tendrd las siguientes
facultades:

(i) ordenar el desarrollo de las intervenciones
de los accionistas en los términos previstos
en los apartados anteriores;

(ii) acordar, en su caso, la prérroga del tiempo
inicialmente asignado al accionista para su
intervencion;

(iii) limitar el tiempo de uso de la palabra de los
accionistas cuando considere que estos han
expresado y argumentado suficientemente
su posicion o que el asunto ha sido
suficientemente debatido;

(iv) moderar las intervenciones de los
accionistas, pudiendo interpelarles para que
se atengan al orden del dia y observen en su
intervencién las normas de correccidon

adecuadas;
(v) llamar al orden a los accionistas cuando sus
intervenciones sean consideradas

improcedentes, se produzcan en términos
manifiestamente obstruccionistas o se guien
por el propdsito de perturbar el normal
desarrollo de la Junta;

(vi) retirar el uso de la palabra cuando haya
concluido el tiempo asignado para cada

formular propuestas, siempre que ello sea posible
legalmente, durante su intervencion sobre
cualquier extremo del orden del dia, si el turno de
intervencién fuera unico, o referidos al punto
concreto del orden del dia que en cada momento
sea objeto de debate.

Ademads podran proponer la adopcion de acuerdos

en aquellas materias sobre las que la Junta puede

deliberar y decidir sin que consten en el orden del
dia de la reunidn.

Los accionistas que deseen que conste en acta el

contenido de su intervencion, el sentido de su voto

y en su caso su oposicién al acuerdo, habran de

solicitarlo expresamente vy, si desean que su

intervencién conste de forma literal, habran de
entregar, antes de iniciarla, al Secretario o al

Notario, de asistir éste a la Junta para levantar el

acta de la misma, el texto escrito de aquella para su

cotejo y posterior incorporacién al acta si no se
optase por su transcripcion en el cuerpo de la
misma.

Antes de iniciar su intervencion, los accionistas o

sus representantes que hubieren solicitado

intervenir deberdn identificarse manifestando su
nombre, si actian en nombre propio o de un
accionista, debiendo en este caso proceder a su
identificacion, asi como el nimero de acciones
propias o representadas con que concurren a la

Junta y el numero o referencia de la tarjeta de

asistencia, de constar éste en la misma.

En ejercicio de sus facultades de ordenacién del

desarrollo de la Junta, y sin perjuicio de otras

actuaciones, el Presidente tendrd las siguientes
facultades, pudiendo ser asistido a estos efectos por
la Mesa de la Junta:

(i) ordenar el desarrollo de las intervenciones
de los accionistas en los términos previstos
en los apartados anteriores;

(ii) acordar, en su caso, la prérroga del tiempo
inicialmente asignado al accionista para su
intervencion;

(iii) limitar el tiempo de uso de la palabra de los
accionistas cuando considere que estos han
expresado y argumentado suficientemente
su posicion o que el asunto ha sido
suficientemente debatido;

(iv) moderar las intervenciones de los
accionistas, pudiendo interpelarles para que
se atengan al orden del dia y observen en su
intervencién las normas de correccidn

adecuadas;
(v) llamar al orden a los accionistas cuando sus
intervenciones sean consideradas

improcedentes, se produzcan en términos
manifiestamente obstruccionistas o se guien
por el propésito de perturbar el normal
desarrollo de la Junta;

(vi) retirar el uso de la palabra cuando haya
concluido el tiempo asignado para cada

15




:K CaixaBank

intervenciéon o cuando, pese a las
amonestaciones hechas al amparo de los
apartados (iv) y (v) anteriores, el accionista
persista en su conducta. En el ejercicio de
esta facultad, el Presidente podra exigir el
abandono de la sala al accionista que
reiteradamente haya desatendido sus
requerimientos, asi como adoptar las
medidas oportunas para hacerlo efectivo
haciendo intervenir a los servicios de orden;

(vii)  solicitar a los intervinientes que aclaren
cuestiones que no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la
intervencién;

(viii)  proclamar el resultado de las votaciones; y

(ix) resolver las cuestiones que puedan
suscitarse durante el desarrollo de Ia
reunion de la Junta General acerca de las
reglas  establecidas en el presente
Reglamento.

intervencién o cuando, pese a las
amonestaciones hechas al amparo de los
apartados (iv) y (v) anteriores, el accionista
persista en su conducta. En el ejercicio de
esta facultad, el Presidente podra exigir el
abandono de la sala al accionista que
reiteradamente haya desatendido sus
requerimientos, asi como adoptar las
medidas oportunas para hacerlo efectivo
haciendo intervenir a los servicios de orden;

(vii)  solicitar a los intervinientes que aclaren
cuestiones que no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la
intervencién;

(viii)  proclamar el resultado de las votaciones; y

(ix) resolver las cuestiones que puedan
suscitarse durante el desarrollo de Ia
reunion de la Junta General acerca de las
reglas  establecidas en el presente
Reglamento.

Articulo 17. Derecho de informacién durante el desarrollo
de la Junta General

1. Durante el turno de intervenciones, todo accionista
podrad solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que estime precisas acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia, de la
informacién accesible al publico que se hubiera
facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la
ultima Junta General y acerca de los informes de
auditoria. Para ello, deberd haberse identificado
previamente conforme a lo previsto en el Articulo
16 anterior.
El Consejo de Administracion estara obligado a
facilitar la informacién solicitada conforme al
parrafo precedente salvo en los casos en que, a
juicio del Presidente, la publicidad de la informacién
solicitada perjudique los intereses sociales. No
procederd esta denegacion de informacién cuando
la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, el 25% del capital social. Los
Administradores tampoco estaran obligados a
responder a preguntas concretas de los accionistas
cuando la informacidn solicitada esté clara vy
directamente disponible para todos los accionistas
en la pagina web de Ia Sociedad
(www.caixabank.com) bajo el formato pregunta-
respuesta.

2. La informacidn o aclaracidn solicitada sera facilitada
por el Presidente o, en su caso y por indicacién de
éste, por el Consejero Delegado, los presidentes de
las Comisiones del Consejo, el Secretario, cualquier

Articulo 17. Derecho de informacién durante el desarrollo

de la Junta General

1. Durante el turno de intervenciones, todo accionista

podra solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que estime precisas acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia, de la
informacién accesible al publico que se hubiera
facilitado por la Sociedad a la Comisidon Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracidon de la
ultima Junta General y acerca de los informes de
auditoria. Para ello, deberd haberse identificado
previamente conforme a lo previsto en el Articulo
16 anterior.
El Consejo de Administracion estara obligado a
facilitar la informacién solicitada conforme al
parrafo precedente salvo entes—eases—en-que; esa
informacién sea innecesaria para la tutela de los
derechos del socio o existan razones objetivas para
considerar _que podria utilizarse para fines
extrasociales oa—juicio—del—Presidente; lasu
publicidad de-ta-infermacidén-selicitada-perjudique a
la_Sociedad o a las sociedades vinculadastes
intereses-sociales. No procederd esta denegacion de
informacién cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, el 25% del
capital social. Los Administradores podrdn limitar su
contestacion a remitirse a la informacién facilitada
bajo el formato pregunta-respuesta cuando, con
anterioridad a la formulacién de algunatampece
estardn—obligados—a—responder—a  preguntas
concretas de los accionistas, esdande-la informacion
solicitada esté clara, expresa y directamente
disponible para todos los accionistas en la pagina
web de la Sociedad (www.caixabank.com) bajo
eldicho formato-pregunta-respuesta.

2. La informacidn o aclaracion solicitada serd facilitada
por el Presidente o, en su caso y por indicacién de
éste, por el Consejero Delegado, los presidentes de
las Comisiones del Consejo, el Secretario_ o
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Consejero o, si resultare conveniente, cualquier
empleado o experto en la materia. El Presidente
determinara en cada caso, y en funcion de la
informacion o aclaracion solicitada, si lo mas
conveniente para el adecuado funcionamiento de la
Junta General es facilitar las respuestas de forma
individualizada o bien agrupadas por materias.

En caso de que no sea posible satisfacer el derecho
del accionista en el acto de la Junta General, el
Consejo de Administraciéon facilitard por escrito la
informacién solicitada al accionista interesado
dentro de los siete (7) dias siguientes al de la
terminacion de la Junta General.

Vicesecretarios, cualquier Consejero o, si resultare
conveniente, cualquier empleado o experto en la
materia. El Presidente determinara en cada caso, y
en funcion de la informacidn o aclaracion solicitada,
si lo mas conveniente para el adecuado
funcionamiento de la Junta General es facilitar las
respuestas de forma individualizada o bien
agrupadas por materias.

En caso de que no sea posible satisfacer el derecho
del accionista en el acto de la Junta General, el
Consejo de Administracién facilitard por escrito la
informacidén solicitada al accionista interesado
dentro de los siete (7) dias siguientes al de la
terminacion de la Junta General.

Articulo 19. Votacion de los acuerdos

1.

Una vez que el asunto se halle suficientemente
debatido a juicio del Presidente, lo someterd a
votacion. Corresponde al Presidente fijar el sistema
de votacion que considere mas apropiado y dirigir el
proceso correspondiente ajustandose, en su caso, a
las reglas de desarrollo previstas en el presente
Reglamento.

El proceso de adopcién de acuerdos se desarrollara
siguiendo el orden del dia previsto en la
convocatoria, comenzando por las propuestas
presentadas por el Consejo de Administracion y
continuando con las propuestas que, en su caso,
hubieran presentado accionistas de la Sociedad en
ejercicio de los derechos reconocidos por la Ley. Si
se hubieren formulado propuestas sobre asuntos
sobre los que la Junta pueda resolver sin que
consten en el orden del dia, el Presidente decidira el
orden en que seran sometidos a votacion.

Cada uno de los puntos del orden del dia se
someterd a votacién de forma separada. Asimismo,
se votaran separadamente aquellos asuntos que
sean sustancialmente independientes vy, en
particular, el nombramiento o ratificacion de
Consejeros, que debera votarse de forma individual,
asi como en el caso de modificaciones de Estatutos,
cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes. No obstante, si las
circunstancias asi lo aconsejan, el Presidente podra
resolver que se sometan a votacion conjuntamente
las propuestas correspondientes a varios puntos del
orden del dia, en cuyo caso el resultado de la
votacion se entendera individualmente reproducido

Articulo 19. Votacion de los acuerdos

1.

Una vez que el asunto se halle suficientemente
debatido a juicio del Presidente, lo someterd a
votacion. Corresponde al Presidente fijar el sistema
de votacidn que considere mas apropiado y dirigir el
proceso correspondiente ajustandose, en su caso, a
las reglas de desarrollo previstas en el presente
Reglamento.

El accionista no podra ejercitar el derecho de voto

23.

34.

correspondiente a sus acciones en los supuestos de
conflicto de interés en los que la Ley establece
expresamente dicha prohibicién, deduciéndose sus
acciones del capital social para el cdmputo de la
mayoria de los votos que en cada caso sea
necesaria.
En los casos de conflicto de interés del accionista
distintos de los previstos en el parrafo anterior, los
accionistas no estaran privados de su derecho de
voto, sin perjuicio de lo previsto legalmente al
respecto.
El proceso de adopcion de acuerdos se desarrollara
siguiendo el orden del dia previsto en Ia
convocatoria, comenzando por las propuestas
presentadas por el Consejo de Administracion y
continuando con las propuestas que, en su caso,
hubieran presentado accionistas de la Sociedad en
ejercicio de los derechos reconocidos por la Ley. Si
se hubieren formulado propuestas sobre asuntos
sobre los que la Junta pueda resolver sin que
consten en el orden del dia, el Presidente decidira el
orden en que seran sometidos a votacion.

Cada uno de los puntos del orden del dia se

someterd a votacibn de forma separada.

AsimismeEn todo caso, se votaran separadamente

aquellos asuntos que sean sustancialmente

independientes, aunque figuren en el mismo punto
del orden del dia y, en particular:;

a) -El nombramiento, ela ratificacion, la
reeleccion o la  separacion de cada
Consejero.s,—que—deberd—votarse—deforma

b) En la_modificacidenes de Estatutos, la_de
cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.-

c) Aquellos asuntos en los gue asi se disponga
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para cada propuesta si ninguno de los asistentes
hubiera expresado su voluntad de modificar el
sentido de su voto respecto de alguna de ellas. En
caso contrario, se reflejaran en el acta las
modificaciones de voto expresadas por cada uno de
los asistentes y el resultado de la votacion que
corresponda a cada propuesta como consecuencia
de las mismas.

Las mismas reglas previstas en el parrafo anterior
seran aplicables a la votacién de las propuestas
formuladas por los accionistas que no consten en el
orden del dia. En todo caso, aprobada una
propuesta de acuerdo, decaeran automaticamente
todas las demas relativas al mismo asunto y que
sean incompatibles con ella sin que, por tanto,
proceda someterlas a votacién.
No sera necesario que el Secretario exponga o dé
lectura previa a aquellas propuestas de acuerdo
cuyos textos hubiesen sido puestos a disposicién de
los accionistas con anterioridad a la Junta, salvo
cuando, para todas o alguna de las propuestas, bien
en todo, bien en parte de ellas, asi lo solicite
cualquier accionista o, de otro modo, se considere
conveniente por el Presidente. En todo caso, se
indicara a los asistentes el punto del orden del dia al
que se refiere la propuesta de acuerdo que se
somete a votacion.

Como regla general para favorecer el desarrollo de

la Junta y partiendo de la base que se presume que

todo accionista que se ausenta antes de la votacion,
sin dejar constancia de su abandono y punto del
orden del dia en que éste se produce, da su voto
favorable a las propuestas presentadas o asumidas
por el Consejo respecto a los puntos incluidos en el
orden del dia, la votaciéon de los acuerdos se

realizara conforme al siguiente procedimiento y

determinacion de voto:

a) Cuando se trate de acuerdos sobre asuntos
incluidos en el orden del dia, se
consideraran votos favorables a las
propuestas realizadas o asumidas por el
Consejo, los correspondientes a todas las
acciones concurrentes a la reunidn,
presentes o representadas, segln la lista de
asistencia, deducidos: 1) los votos que
correspondan a las acciones cuyos titulares
o0 representantes hayan puesto en
conocimiento del Secretario -o del personal
por el mismo dispuesto a tal efecto- su
abandono de la sesién con anterioridad a la

4.5.

5:6.

67.

en los Estatutos de la Sociedad.

No—obstanteSin _perjuicio _de lo anterior, si las
circunstancias asi lo aconsejan, el Presidente podra
resolver que se sometan a votacion conjuntamente
las propuestas correspondientes a varios puntos del
orden del dia_que conforme a la Ley, los Estatutos y
el presente Reglamento no deban someterse
necesariamente a votacidn separada.; €En euyeese
caso el resultado de la votacién se entendera
individualmente reproducido para cada propuesta si
ninguno de los asistentes hubiera expresado su
voluntad de modificar el sentido de su voto
respecto de alguna de ellas. En caso contrario, se
reflejaran en el acta las modificaciones de voto
expresadas por cada uno de los asistentes y el
resultado de la votacién que corresponda a cada
propuesta como consecuencia de las mismas.
Las mismas reglas previstas en el parrafo anterior
seran aplicables a la votacién de las propuestas
formuladas por los accionistas que no consten en el
orden del dia. En todo caso, aprobada una
propuesta de acuerdo, decaeran automaticamente
todas las demas relativas al mismo asunto y que
sean incompatibles con ella sin que, por tanto,
proceda someterlas a votacion.
No serd necesario que el Secretario exponga o dé
lectura previa a aquellas propuestas de acuerdo
cuyos textos hubiesen sido puestos a disposicion de
los accionistas con anterioridad a la Junta, salvo
cuando, para todas o alguna de las propuestas, bien
en todo, bien en parte de ellas, asi lo solicite
cualquier accionista o, de otro modo, se considere
conveniente por el Presidente. En todo caso, se
indicara a los asistentes el punto del orden del dia al
que se refiere la propuesta de acuerdo que se
somete a votacion.
Como regla general para favorecer el desarrollo de
la Junta y partiendo de la base que se presume que
todo accionista que se ausenta antes de la votacion,
sin dejar constancia de su abandono y punto del
orden del dia en que éste se produce, da su voto
favorable a las propuestas presentadas o asumidas
por el Consejo respecto a los puntos incluidos en el
orden del dia, la votacién de los acuerdos se
realizara conforme al siguiente procedimiento vy
determinacion de voto:

a) Cuando se trate de acuerdos sobre asuntos
incluidos en el orden del dia, se
considerardn votos favorables a las
propuestas realizadas o asumidas por el
Consejo, los correspondientes a todas las
acciones concurrentes a la reunidn,
presentes o representadas, segun la lista de
asistencia, deducidos: 1) los votos que
correspondan a las acciones cuyos titulares
0 representantes hayan puesto en
conocimiento del Secretario -o del personal
por el mismo dispuesto a tal efecto- su
abandono de la sesién con anterioridad a la
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votacidon de que se trate; 2) los votos en
contra; 3) las abstenciones; 4) los votos en
blanco si los hubiere.

A los efectos de la votacion, el Presidente
preguntard por los votos en contra que se
formulen 'y seguidamente por las
abstenciones, resultando innecesario la
manifestacion de los votos a favor.

Respecto a los votos en blanco sdlo se
tendran en cuenta cuando el accionista que
lo desee formular asi lo solicite
expresamente, sin que el Presidente deba
formular pregunta alguna al respecto.

b) Cuando se trate de acuerdos sobre asuntos
no incluidos en el orden del dia o de
propuestas no asumidas por el Consejo, se
consideraran votos contrarios los
correspondientes a todas las acciones
concurrentes a la reunion, presentes o
representadas, segun la lista de asistencia
deducidos: 1) los votos que correspondan a
las acciones cuyos titulares o
representantes hayan puesto en
conocimiento del Secretario -o del personal
por el mismo dispuesto a tal efecto- su
abandono de la sesién con anterioridad a la
votacion de que se trate; 2) los votos a
favor; 3) las abstenciones; 4) los votos en
blanco si los hubiere.

A los efectos de votacion el Presidente
preguntard por los votos a favor que se
formulen 'y seguidamente por las
abstenciones, resultando innecesaria la
manifestacion de los votos en contra.

Respecto a los votos en blanco sélo se
tendran en cuenta cuando el accionista que
lo desee formular asi lo solicite
expresamente, sin que el Presidente deba
formular pregunta alguna al respecto.

La comunicacién de abandono de la sesién por un
accionista al Secretario - o al personal por él
dispuesto a estos efectos - debera efectuarse por
escrito firmado por el accionista o su representante
indicando el numero de acciones propias o
representadas y el punto del orden del dia con
anterioridad a la votacién del cual se produce el
abandono. A los anteriores efectos podra utilizarse
la tarjeta que en su caso se hubiere entregado al
accionista o representante al registrarse para la lista
de asistencia en previsién de una votacién escrita.

No obstante lo establecido en el apartado 7

anterior, si el Presidente lo considera mas

conveniente podra establecer cualquier otro
sistema de votacidon que permita constatar la
obtencién de los votos favorables necesarios para
su aprobacidon y dejar constancia en acta del
resultado de la votacién. En todo caso, y sea cual
sea el sistema de votacién empleado podran los
accionistas que lo deseen hacer constar en acta su

votacién de que se trate; 2) los votos en
contra; 3) las abstenciones; 4) los votos en
blanco si los hubiere.

A los efectos de la votacidn, el Presidente
preguntara por los votos en contra que se
formulen 'y seguidamente por las
abstenciones, resultando innecesario la
manifestacion de los votos a favor.

Respecto a los votos en blanco sélo se
tendran en cuenta cuando el accionista que
lo desee formular asi lo solicite
expresamente, sin que el Presidente deba
formular pregunta alguna al respecto.

b) Cuando se trate de acuerdos sobre asuntos
no incluidos en el orden del dia o de
propuestas no asumidas por el Consejo, se
consideraran votos contrarios los
correspondientes a todas las acciones
concurrentes a la reunidén, presentes o
representadas, segun la lista de asistencia
deducidos: 1) los votos que correspondan a
las acciones cuyos titulares o
representantes hayan puesto en
conocimiento del Secretario -o del personal
por el mismo dispuesto a tal efecto- su
abandono de la sesién con anterioridad a la
votacion de que se trate; 2) los votos a
favor; 3) las abstenciones; 4) los votos en
blanco si los hubiere.

A los efectos de votacion el Presidente
preguntard por los votos a favor que se
formulen 'y seguidamente por las
abstenciones, resultando innecesaria Ia
manifestacion de los votos en contra.

Respecto a los votos en blanco sélo se
tendran en cuenta cuando el accionista que
lo desee formular asi lo solicite
expresamente, sin que el Presidente deba
formular pregunta alguna al respecto.

La comunicacién de abandono de la sesién por un
accionista al Secretario - o al personal por él
dispuesto a estos efectos - debera efectuarse por
escrito firmado por el accionista o su representante
indicando el numero de acciones propias o
representadas y el punto del orden del dia con
anterioridad a la votacién del cual se produce el
abandono. A los anteriores efectos podra utilizarse
la tarjeta que en su caso se hubiere entregado al
accionista o representante al registrarse para la lista
de asistencia en previsién de una votacién escrita.

No obstante lo establecido en el apartado 67

anterior, si el Presidente lo considera mas

conveniente podra establecer cualquier otro
sistema de votacidbn que permita constatar la
obtencién de los votos favorables necesarios para
su aprobacidon y dejar constancia en acta del
resultado de la votacién. En todo caso, y sea cual
sea el sistema de votacién empleado podran los
accionistas que lo deseen hacer constar en acta su
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10.

11.

oposicién al acuerdo, lo que, si la votacidn no se
hubiere efectuado verbalmente deberd hacerse,
mediante manifestacion expresa ante el Secretario
y el Notario, si éste asistiere para levantar acta de la
Junta.

Si no se hubiesen designado previamente por la

Junta dos accionistas escrutadores, seran
responsables del recuento el Presidente y el
Secretario.

En caso de que los Administradores hubieran
formulado solicitud publica de representacion, para
la adopcidn de alguno de los acuerdos en los que se
entienda que existe conflicto de interés, no se
computaran a efectos de la determinacion del
quérum para la votacion del acuerdo aquellas
acciones respecto de las cuales el Administrador no
pueda ejercitar el derecho de voto, por aplicacion
de lo establecido en la Ley.

De conformidad con lo que dispongan los Estatutos
Sociales, el ejercicio del derecho de voto podra
delegarse o ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, electrénica o cualquier otro
medio de comunicacién a distancia, siempre que
para tales casos la Sociedad haya establecido
procedimientos que garanticen debidamente la
identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto
y la constancia de la identidad y condicidn
(accionista o representante) de los votantes, del
numero de acciones con las que vota y del sentido
del voto o, en su caso, de la abstencion, asi como de
la seguridad de las comunicaciones electrénicas.

En todo caso, los procedimientos establecidos para
ejercitar los derechos de delegacién o el voto por
medios de comunicacién a distancia, serdan objeto
de publicacion en el anuncio de convocatoria de la
Junta General y en la pagina web de la Sociedad
(www.caixabank.com).

9:10.

oposicién al acuerdo, lo que, si la votacidon no se
hubiere efectuado verbalmente deberda hacerse,
mediante manifestacion expresa ante el Secretario
y el Notario, si éste asistiere para levantar acta de la
Junta.

Si no se hubiesen designado previamente por la

Junta dos accionistas escrutadores, seran
responsables del recuento el Presidente y el
Secretario.

. En caso de que los Administradores hubieran

formulado solicitud publica de representacion, para
la adopcidn de alguno de los acuerdos en los que se
entienda que existe conflicto de interés, salvo que
el accionista haya conferido la representacion
subsidiariamente a favor de otra persona o haya
dado instrucciones precisas de voto, no se
computaran a efectos de la determinacion del
quérum para la votacion del acuerdo aquellas
acciones respecto de las cuales el Administrador no
pueda ejercitar el derecho de voto, por aplicacién
de lo establecido en la Ley.

. De conformidad con lo que dispongan los Estatutos

Sociales, el ejercicio del derecho de voto podra
delegarse o ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, comunicacion electrénica o
cualquier otro medio de comunicacién a distancia,
siempre que para tales casos la Sociedad haya
establecido  procedimientos que  garanticen
debidamente la identidad del sujete-accionista que
ejerce su derecho de voto a distancia y la constancia
de la identidad y condicion (accionista o
representante) de los votantes, del nimero de
acciones con las que vota y del sentido del voto o,
en su caso, de la abstencidn, asi como de la
seguridad de las comunicaciones electrdnicas.

En todo caso, los procedimientos establecidos para
ejercitar los derechos de delegacion o el voto por
medios de comunicacidn a distancia, serdn objeto
de publicacidn en el anuncio de convocatoria de la
Junta General y en la pagina web de la Sociedad
(www.caixabank.com).

Articulo 20. Adopcién de acuerdos y finalizacion de la

Junta General

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple del
capital con derecho a voto presente o representado
en la Junta, correspondiendo un voto a cada accion,
salvo que por Ley o Estatutos deban adoptarse por
mayoria cualificada.

En particular, para que la Junta General pueda
acordar vélidamente el aumento o reduccién de
capital y cualquier modificacion de los Estatutos
Sociales, la emision de obligaciones, la supresion o
la limitacién del derecho de adquisicion preferente
de nuevas acciones, asi como la fusidn, la escisién o
la cesidn global de activo y pasivo y el traslado de
domicilio al extranjero, sera necesario el voto
favorable de dos tercios del capital presente o
representado, cuando en segunda convocatoria
concurran accionista que representen el 25% o mas

Articulo 20. Adopcién de acuerdos y finalizacion de la

Junta General
Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple del
capital con derecho a voto presente o representado
en la Junta, correspondiendo un voto a cada accion,
entendiéndose adoptado un acuerdo cuando
obtenga mas votos a favor que en contra del capital
presente o representado salvo que por Ley o
Estatutos deban adoptarse por mayoria cualificada.
En particular, para que la Junta General pueda
acordar validamente los acuerdos gue requieran
quérum de constitucién reforzado conforme a la
Ley v los previstos en el articulo 21.2 de los
Estatutos, si el capital presente o representado
supera el 50% bastara con que el acuerdo se adopte
por mayoria absoluta, pero se requerird el voto
favorable de los dos tercios del capital presente o
representado _en la Junta cuando en segunda
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del capital suscrito con derecho de voto, sin
alcanzar el 50%.

2. El Presidente declarard aprobados los acuerdos
cuando tenga constancia de la existencia de votos a
favor suficientes para alcanzar la mayoria necesaria
en cada caso, sin perjuicio de las manifestaciones
que los accionistas asistentes hagan, en su caso,
acerca del sentido de su voto.

3. Concluido el tratamiento de los distintos puntos del
orden del dia y de los que sin estar incluidos en éste

pudieran legalmente haberse planteado, el
Presidente levantara la sesion.
4, Los acuerdos aprobados y el resultado de las

votaciones se publicaran en la pagina web de la
Sociedad de conformidad con lo exigido por la Ley.

convocatoria_concurran _accionistas elaumente—o

eoncurran-accionista-que representen el 25% o mas
del capital suscrito con derecho de voto, sin
alcanzar el 50%. Todo ello sin perjuicio de otros
supuestos establecidos en las Leyes, en particular
Leyes especiales que resulten aplicables a la
Sociedad.

2. El Presidente declarard aprobados los acuerdos
cuando tenga constancia de la existencia de votos a
favor suficientes para alcanzar la mayoria necesaria
en cada caso, sin perjuicio de las manifestaciones
que los accionistas asistentes hagan, en su caso,
acerca del sentido de su voto.

3. Concluido el tratamiento de los distintos puntos del
orden del dia y de los que sin estar incluidos en éste
pudieran legalmente haberse planteado, el
Presidente levantara la sesion.

4-Los-acuerdosaprobadosyelresultado-de lasvotaciones
licars . Soci
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Articulo 21. Acta de la junta

1. Los acuerdos de la Junta General se consignaran en
acta que se extendera o transcribira en el libro de
actas. El acta notarial tendra la consideracion de
acta de la Junta y no necesita ser aprobada. Cuando
el acta de la Junta no sea notarial deberd ser
aprobada por la Junta a continuacién de haberse
celebrado ésta, y, en su defecto, dentro del plazo de
quince (15) dias, por el Presidente de la Junta y dos
(2) interventores, uno en representacion de la
mayoria y otro por la minoria.

2. El Consejo de Administracién podra requerir la
presencia de Notario para que levante acta de la
Junta, y estard obligado a hacerlo siempre que con
cinco (5) dias de antelacién al previsto para su
celebracion lo soliciten accionistas que representen,
al menos el 1% del capital social. En ambos casos, el
acta notarial tendra la consideracidn de acta de la
Junta.

Articulo 21. Acta de la junta

1. Los acuerdos de la Junta General se consignaran en
acta que se extendera o transcribird en el libro de
actas. El acta netarialtendrdta—consideracién—de
acka-deloduntayre-necesitoseranrebada—Cuande
elaeta—de la Junta nre—sea—notarial—deberd ser
aprobada por la Junta a continuacidn de haberse
celebrado éesta, siendo firmada por el Presidente y
el Secretario oy, en su defecto, dentro del plazo de
quince (15) dias, por el Presidente de la Junta y dos
(2) interventores, uno en representacion de la
mayoria y otro por la minoria, debiendo todos ellos
firmar el acta. El acta aprobada en cualquiera de
estas formas tendra fuerza ejecutiva a partir de la
fecha de su aprobacién.

2. El Consejo de Administracion podrd requerir la
presencia de Notario para que levante acta de la
Junta, y estard obligado a hacerlo siempre que con
cinco (5) dias de antelacién al previsto para su
celebracion lo soliciten accionistas que representen,
al menos el 1% del capital social. En ambos casos, el
acta notarial no se someterd a tramite de
aprobacion, tendrd la consideraciéon de acta de la
Junta_y los acuerdos que consten en ella podran
ejecutarse a partir de la fecha de cierre.

Articulo 22. Publicidad de los acuerdos

1. Con independencia de las medidas de publicidad
que legal o reglamentariamente sean exigibles en
cada caso los accionistas podran conocer los

Articulo 22. Publicidad de los acuerdos

1. Con independencia de las medidas de publicidad
que legal o reglamentariamente sean exigibles en
cada caso los accionistas podran conocer los
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acuerdos adoptados por la Junta General a través
de la pagina web  de la Sociedad
(www.caixabank.com).

Cualquier accionista y las personas que, en su caso,
hubieren asistido a la Junta General en
representacion de accionistas, podran obtener en
cualquier momento certificacion de los acuerdos
adoptados y de las actas de la Junta.

Los acuerdos que deban ser inscritos se presentaran
en el Registro Mercantil.

La Sociedad comunicara a la Comision Nacional del
Mercado de Valores y a los Organismos Rectores
que procedan, los acuerdos adoptados por la Junta
General, bien literalmente bien mediante un
extracto de su contenido en el mas breve plazo
posible y, en todo caso, en el que al efecto se halle
establecido.

acuerdos adoptados por la Junta General y el
resultado de las votaciones a través de la pagina

web de la Sociedad (www.caixabank.com).

Cualquier accionista y las personas que, en su caso,
hubieren asistido a la Junta General en
representacion de accionistas, podran obtener en
cualquier momento certificaciéon de los acuerdos
adoptados y de las actas de la Junta, que seran
expedidas por el Secretario o por el Vicesecretario

del Consejo de Administracidn con el visto bueno

del Presidente o del Vicepresidente, en su caso.

Los acuerdos que deban ser inscritos se presentaran
en el Registro Mercantil.

La Sociedad comunicard a la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores y a los Organismos Rectores
que procedan, los acuerdos adoptados por la Junta
General, bien literalmente bien mediante un
extracto de su contenido en el mas breve plazo
posible y, en todo caso, en el que al efecto se halle
establecido.
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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE AUMENTOS DE CAPITAL
MEDIANTE LA EMISION DE NUEVAS ACCIONES ORDINARIAS, CON
CARGO A RESERVAS VOLUNTARIAS, OFRECIENDO A LOS ACCIONISTAS
LA POSIBILIDAD DE VENDER LOS DERECHOS DE ASIGNACION GRATUITA

DE ACCIONES A LA PROPIA SOCIEDAD O EN EL MERCADO



OBIJETO DEL INFORME

El presente informe se formula en relacién con las propuestas de aumento del capital
social que se someteran a aprobacién bajo los apartados 1y 2 del punto 82.1 y 82.2 del
orden del dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas de CaixaBank, S.A.
(“CaixaBank” o la “Sociedad”) convocada para su celebracion el 23 de abril de 2015, en
primera convocatoria y, en su caso, el 24 de abril de 2015, en segunda convocatoria.

El informe se emite en cumplimiento de las exigencias establecidas en los articulos 286
y 296 de la Ley de Sociedades de Capital, en virtud de los cuales el Consejo de
Administracidon debe formular un informe con la justificacion de la propuesta a someter
a la Junta General de Accionistas, en la medida en que la aprobacién de ésta y su
ejecucién suponen necesariamente la modificacién de los articulos 5 y 6 de los
Estatutos Sociales, relativos al capital social y a las acciones.

Con la finalidad de facilitar la comprension de la operacién que motiva las propuestas
de aumento de capital social que se someten a la aprobacién de la Junta, se ofrece en
primer lugar a los accionistas una descripcién de la finalidad y justificacién de dichos
aumentos de capital. A continuacion, se incluye una descripcidn de los principales
términos y condiciones de los aumentos de capital. Finalmente, se incluyen las
propuestas de acuerdo de aumento de capital que se someten a la aprobaciéon de la
Junta General.

FINALIDAD Y JUSTIFICACION DE LAS PROPUESTAS
Finalidad de las operaciones

CaixaBank tiene intencidn de mantener una politica que permita al accionista, si asi lo
desea, percibir la totalidad de su retribucion en efectivo.

Con objeto de desarrollar su politica y en consonancia con la llevada a cabo en el
pasado por otros bancos internacionales, CaixaBank ya comenzdé a ofrecer a sus
accionistas en el afio 2011 y tiene intencidon de mantener una alternativa que sin limitar
en modo alguno su posibilidad de percibir la totalidad de la retribucion anual en
efectivo si asi lo desean, les permita recibir acciones de la Sociedad con la fiscalidad
propia de las acciones liberadas que se describe posteriormente. La finalidad de las
propuestas de aumento de capital que se someten a la Junta General Ordinaria de
Accionistas es ofrecer a los accionistas de la Sociedad la opcidn, a su libre eleccion, de
recibir acciones liberadas de CaixaBank de nueva emisidn, sin alterar por ello la politica
de CaixaBank de retribucion en efectivo a los accionistas, ya que estos pueden optar,
alternativamente, por recibir un importe en efectivo (mediante la transmisién de los
derechos de asignacién gratuita que los accionistas reciban por las acciones que
posean a la Sociedad o en el mercado, tal como se indica mas adelante). Todo ello, sin
perjuicio de que, tal como se anuncio en el Hecho Relevante publicado el pasado 17 de
febrero, CaixaBank haya iniciado el cambio de politica de remuneracién al accionista
con intencidon de combinar la opcion de elegir entre acciones o efectivo (“Programa
Dividendo/Accién”) con pagos integramente en efectivo durante el ejercicio 2015.



Estructuracion de las operaciones y opciones del accionista

Las ofertas a los accionistas de la opcidn de recibir, a su eleccidén, acciones de
CaixaBank o efectivo (la “Opciéon Alternativa”) han sido estructuradas mediante dos
aumentos de capital social con cargo a reservas de las previstas en el articulo 303.1 de
la Ley de Sociedades de Capital (cada uno, un “Aumento” o un “Aumento de Capital” y
conjuntamente los “Aumentos”) que se someten a la aprobacién de la Junta General
Ordinaria de Accionistas bajo los puntos los puntos 82.1 y 82.2 de su orden del dia. No
obstante obedecer los dos Aumentos a la finalidad descrita, cada uno de ellos es
independiente del otro, de modo que se ejecutarian en fechas distintas y podrian,
incluso, todos o parte de ellos, quedar sin efecto conforme a lo previsto en el apartado
lIl.7 siguiente. En el momento en el que el Consejo de Administracion o, por
sustitucion, la Comisién Ejecutiva, decida ejecutar uno de los Aumentos de Capital:

(a) Los accionistas de la Sociedad recibiran un derecho de asignacién gratuita por
cada accién de CaixaBank que posean. Estos derechos seran negociables y, por
tanto, podran ser transmitidos en las Bolsas de Valores espafiolas durante un
plazo de, al menos, 15 dias naturales, finalizado el cual los derechos se
convertirdn automaticamente en acciones de nueva emisién de la Sociedad que
seran atribuidas a sus titulares. EI nimero concreto de acciones a emitir en un
Aumento y, por tanto, el nimero de derechos necesarios para la asignacién de
una accién nueva, dependera del precio de cotizacidén de la accion de CaixaBank
tomado en el momento de la ejecucion del Aumento (el “Precio de Cotizacidn”),
de conformidad con el procedimiento que se describe en este informe. En todo
caso, como se explica mas adelante, el numero total de acciones a emitir en cada
Aumento sera tal que el valor de mercado de esas acciones calculado al Precio
de Cotizacion sera de, como maximo, 297.000.000 euros en el primer Aumento y
302.000.000 euros en el segundo Aumento, y que son los importes de las
Opciones Alternativas fijados para cada Aumento de Capital liberado.

(b) La Sociedad asumird frente a sus accionistas un compromiso irrevocable de
adquisicion de los derechos de asignacion gratuita recibidos gratuitamente a un
precio fijo (el “Compromiso de Compra”). Este precio fijo sera calculado con
caracter previo a la apertura del periodo de negociacidon de los derechos de
asignacion gratuita, en funcion del Precio de Cotizacion (de modo que el precio
por derecho sera el resultado de dividir el Precio de Cotizacién entre el nimero
de derechos de asignacion gratuita necesarios para recibir una accidon nueva mas
uno). De esta forma, la Sociedad garantiza a todos los accionistas la posibilidad
de monetizar sus derechos, permitiéndoles asi recibir el efectivo.

Por tanto, con ocasidn de la ejecucién de cada Aumento, los accionistas de CaixaBank
gue reciban los derechos de asignacidn gratuita tendrdn la opcién, a su libre eleccion,
de:

(a)  No transmitir sus derechos de asignacidn gratuita. En tal caso, al final del periodo
de negociacidn, el accionista recibird el nimero de acciones nuevas que le
correspondan, totalmente liberadas.

(b)  Transmitir la totalidad o parte de sus derechos de asighacion gratuita a la
Sociedad en virtud del Compromiso de Compra. De esta forma, el accionista
optaria por monetizar sus derechos y percibir la Opcidn Alternativa en efectivo,
como en ejercicios anteriores, en lugar de recibir acciones.



(c)  Transmitir la totalidad o parte de sus derechos de asignacion gratuita en el
mercado. En este caso, el accionista también optaria por monetizar sus
derechos, si bien en este supuesto no tiene un precio fijo garantizado, como si
ocurre en el caso de la opcién (b) anterior.

El valor bruto de lo recibido por el accionista en las opciones (a) y (b) sera el mismo, ya
que el Precio de Cotizacion serd utilizado tanto para determinar el precio fijo del
Compromiso de Compra como para determinar el nimero de derechos de asignacién
gratuita necesarios para la asignacidon de una accién nueva. En otras palabras, el precio
bruto que un accionista recibird en caso de vender a la Sociedad la totalidad de sus
derechos de asignacion gratuita bajo el Compromiso de Compra sera igual al valor de
las acciones nuevas que reciba si no vende sus derechos, calculado al precio de
mercado de CaixaBank tomado en la fecha de ejecucidon del Aumento (esto es, al Precio
de Cotizacion). No obstante, el tratamiento fiscal de una y otra alternativa es diferente,
teniendo la opcion (a) un tratamiento fiscal mas favorable que la opcion (b). El
tratamiento fiscal de las ventas contempladas en las opciones (b) y (c) también es
distinto. Ver el apartado 1l1l.6 posterior para un resumen del régimen fiscal aplicable en
Espafia a la operacion.

Los accionistas de la Sociedad podrdn combinar las alternativas mencionadas en los
apartados (a) a (c) anteriores.

Importe total de la Opcidn Alternativa y precio del Compromiso de Compra

La intencidn de CaixaBank es ofrecer al accionista acciones liberadas cuyo valor fijado
de acuerdo con el Precio de Cotizacion ascenderd, en cada caso, a un total de
297.000.000 y 302.000.000 euros brutos, respectivamente, para cada uno de los
Aumentos (en cada caso, el “Importe de la Opcién Alternativa”)'. La propuesta tiene
como base poder ofrecer a los accionistas un nimero de acciones que, como maximo,
les permita recibir 0,040 euros brutos por accidn en cada uno de los Aumentos.

Dado que, como se ha indicado, el Compromiso de Compra tiene como finalidad
permitir a los accionistas monetizar el importe de la Opcién Alternativa, y teniendo en
cuenta que en cada Aumento cada accién en circulacién concedera a su titular un
derecho de asignacidon gratuita, el precio maximo bruto por derecho al que se
formulard el Compromiso de Compra seria igual a la cuantia por accion del Importe de
la Opcién Alternativa antes indicado, es decir, como maximo 0,040 euros brutos® en
cada uno de los Aumentos, salvo que el Consejo de Administracion o, por delegacion la
Comisién Ejecutiva, acuerde una cifra menor, de acuerdo con las circunstancias del
momento.

El precio de compra definitivo sera fijado y hecho publico de acuerdo con lo previsto en
el apartado 1l1.3, teniendo las cifras antes indicadas caracter meramente orientativo.

PRINCIPALES TERMINOS Y CONDICIONES DE CADA AUMENTO DE CAPITAL

A continuacién se describen los principales términos y condiciones de cada Aumento de
Capital. Dichos términos y condiciones son idénticos para los cuatro Aumentos.

Estas cifras, que estan sujetas a un eventual redondeo por aplicacion de las férmulas previstas en el
apartado Ill.1 de este informe, se han calculado con base en una estimacidon del numero de acciones en
circulacién que existiran en ese momento. Adicionalmente, estas cifras podran variar en el caso de puesta en
circulacién de nuevas acciones de CaixaBank.



Importe de cada Aumento de Capital, nimero de acciones a emitir y nimero de
derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacién de una accién nueva

El nimero de acciones a emitir en cada Aumento de Capital sera el resultado de dividir
el Importe de la Opcidn Alternativa entre el valor de la accién de la Sociedad tomado
en el momento en que el Consejo de Administracidon o, por sustitucién, la Comisién
Ejecutiva, decida llevar a efecto dicho Aumento (esto es, el Precio de Cotizacién). El
numero asi calculado sera objeto del correspondiente redondeo para obtener un
numero entero de acciones y una relacidn de conversion de derechos por acciones
también entera.

Una vez determinado el nimero de acciones a emitir en cada Aumento, el importe de
ese Aumento de Capital serad el resultado de multiplicar dicho nimero de nuevas
acciones por el valor nominal de las acciones de CaixaBank (1 euro por acciéon). Los
Aumentos de Capital se realizardn, por tanto, a la par, sin prima de emision.

En concreto, en el momento en que se decida llevar a efecto un Aumento, el Consejo
de Administracién o, por sustitucion, la Comisidon Ejecutiva determinara el nimero de
acciones a emitir y, por tanto, el importe del Aumento y el nimero de derechos de
asignacion gratuita necesarios para la asignacién de una accién nueva, aplicando la
siguiente formula (redondeando el resultado al nimero entero inmediatamente
inferior):

NAN = NTAcc / Nim. derechos

donde,
NAN = nimero de acciones nuevas a emitir;

NTAcc = nimero total de acciones de CaixaBank en circulacion en la fecha en que el
Consejo de Administracidon o, por sustitucion, la Comisién Ejecutiva acuerde llevar a
efecto un Aumento; y

NuUm. derechos = numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la
asignacidn de una accidn nueva, que sera el que resulte de la aplicacion de la siguiente
formula, redondeado al numero entero superior:

A estos efectos, PreCot sera la media aritmética de los precios medios ponderados de
la accién de CaixaBank en las Bolsas espafiolas en las 5 sesiones bursatiles anteriores al
dia del acuerdo del Consejo de Administracién o, por sustitucion, de la Comision
Ejecutiva, de llevar a efecto un Aumento de Capital, redondeado a la milésima de euro
mas cercana y, en caso de la mitad de una milésima de euro, a la milésima de euro
inmediatamente superior (importe denominado “Precio de Cotizacion” en este
informe).

El Importe de la Opcion Alternativa es el valor de mercado de referencia maximo de
cada Aumento, que se fijara por el Consejo de Administracién o, por su sustitucion, por
la Comisidn Ejecutiva, en funcién del nimero de acciones de la Sociedad en circulacién
en el momento de ejecucion del acuerdo (esto es NTAcc), y del Precio de Cotizacidn en
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el momento de ejecutar este acuerdo, y que no podran ser cifras superiores a
297.000.000 euros y 302.000.000 euros en el primer y segundo Aumento,
respectivamente.

Ejiemplo de célculo del nimero de acciones nuevas a emitir, del importe de un
Aumento vy del numero de derechos de asignacidon gratuita necesarios para la
asignacion de una accidon nueva:

A continuacion se incluye, con el exclusivo fin de facilitar la comprension de su
aplicacion, un ejemplo de cdlculo de la férmula incluida en este apartado. Los
resultados de estos calculos no son representativos de los que puedan darse en la
realidad con ocasion de la ejecucidn de cada Aumento de Capital, que dependeran de
las diversas variables utilizadas en la formula (esencialmente, el Precio de Cotizacion de
la accion CaixaBank en ese momento).

A los meros efectos de este ejemplo:
- El Importe de la Opcidn Alternativa es de 297.000.000 euros.

- Se asume un PreCot de 4,102 euros (teniendo en cuenta el cierre de 11 de marzo
de 2015).

- El NTAcc es 7.258.682.727 (nUmero estimado de acciones CaixaBank al momento
de ejecucidn del primer aumento, para este ejemplo).

Por tanto:

NUm. provisional accs = Importe de la Opcién Alternativa / PreCot = 297.000.000 /
4,102 =72.403.706

NUm. derechos = NTAcc / NUm. provisional accs. = 7.258.682.727 / 72.403.706= 100,25
=101 (redondeado al nimero entero inmediatamente superior)

NAN = NTAcc / Nim. derechos = 7.258.682.727 / 101 = 71.868.145 (redondeado al
nuimero entero inferior)

En consecuencia, en este ejemplo, (i) el nimero de acciones nuevas a emitir en el
Aumento seria de 71.868.145, (ii) el importe del Aumento ascenderia a 71.868.145
euros (71.868.145 x 1), y (iii) serian necesarios 101 derechos de asignacion gratuita (o
acciones viejas) para la asignacién de una accion nueva.

Derechos de asignacion gratuita

En cada Aumento cada accion de la Sociedad en circulacidén otorgara a su titular un
derecho de asignacién gratuita.

El nimero de derechos de asignacién gratuita necesarios para recibir una accion nueva
serd determinado automaticamente segun la proporcion existente entre el nimero de
acciones nuevas del correspondiente Aumento y el nimero de acciones en circulacion,
calculado de acuerdo con la férmula establecida en el apartado Ill.1 anterior.

Los titulares de obligaciones convertibles en acciones de CaixaBank no gozaran de
derecho de asignacion gratuita, aunque tendrdn, en caso de que esta férmula de
retribucion al accionista produzca una dilucién, derecho a la modificacién de la relaciéon
de cambio de las obligaciones por acciones, en proporcidn a la cuantia del aumento.

En el caso de que el nimero de derechos de asignacién gratuita necesarios para la
asignacidn de una accién (101 en el ejemplo anterior) multiplicado por el nimero de
acciones nuevas (71.868.145 en ese mismo ejemplo) resultara en un nidmero inferior al
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numero total de acciones en circulacidon (7.258.682.645, siendo el numero total de
acciones de 7.258.682.727 en ese mismo ejemplo), CaixaBank, o una entidad de su
Grupo, renunciara a un nimero de derechos de asignacion gratuita igual a la diferencia
entre ambas cifras (es decir, a 82 derechos en el mencionado ejemplo) a los exclusivos
efectos de que el nimero de acciones nuevas a emitir sea un nimero entero y no una
fraccion.

Los derechos de asignacion gratuita se asignaran a los accionistas de CaixaBank que
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestién
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear)
en la fecha de liquidacién de las operaciones realizadas hasta las 23:59 horas del dia de
publicacidon del anuncio del aumento de capital en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil o, en caso de no ser posible conforme a la normativa de registro,
compensacioén y liquidacion de valores que resulte de aplicacién en ese momento, en la
fecha que determine el Consejo de Administracion o, en caso de delegacion, la
Comision Ejecutiva conforme a la normativa aplicable. Los derechos de asignacién
gratuita podran ser negociados durante el plazo que determine el Consejo o, por
sustitucidn, la Comisién Ejecutiva, con el minimo de quince dias naturales.

Compromiso de Compra de los derechos de asignacidén gratuita

Como se ha explicado anteriormente, con ocasién de la ejecucion de cada Aumento de
Capital, CaixaBank asumira el compromiso irrevocable de compra de los derechos de
asignacion gratuita del Aumento recibidos gratuitamente (tal y como se ha definido, el
“Compromiso de Compra”), de forma que los accionistas de CaixaBank tendran
garantizada la posibilidad de vender sus derechos a la Sociedad, recibiendo, a su
eleccién, toda o parte de la Opcidn Alternativa en efectivo. EIl Compromiso de Compra
estara vigente y podra ser aceptado por los referidos accionistas durante el plazo,
dentro del periodo de negociacion de derechos de asignacidn gratuita, que acuerde el
Consejo o, por sustitucidn, la Comisidon Ejecutiva. El precio de compra en virtud del
Compromiso de Compra sera fijo y sera calculado con caracter previo a la apertura del
periodo de negociacién de los derechos de asignacidon gratuita de acuerdo con la
siguiente formula (en la que se aplicaran las definiciones establecidas en el apartado
[Il.1 anterior), redondeado a la milésima de euro mas cercanay, en caso de la mitad de
una milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior (el “Precio de
Compra”):

Precio de Compra = PreCot / (NUm. derechos +1).

El Precio de Compra definitivo asi calculado sera fijado y hecho publico en el momento
de la ejecucion del Aumento. En el ejemplo, el Precio de Compra seria, como se ha
indicado anteriormente, como maximo, de 0,040 euros brutos por derecho.

En relacion con el primer y segundo Aumento, el Precio de Compra de los derechos de
asignacion gratuita a los accionistas podra realizarse total o parcialmente con cargo a
beneficios y/o con cargo a reservas de libre disposicion, segiin determine el Consejo de
Administracion o, por delegacidn, la Comision Ejecutiva, en el momento de la ejecucion
del acuerdo de aumento.

Estd previsto que CaixaBank renuncie a las acciones nuevas que correspondan a los
derechos de asignacién gratuita que la Sociedad haya adquirido en aplicacion del
Compromiso de Compra. En tal caso, se producird una asignacién incompleta de cada
Aumento, amplidandose el capital social exclusivamente en el importe correspondiente



a los derechos de asignacion gratuita respecto de los que no se haya producido
renuncia.

Derechos de las acciones nuevas

Las acciones nuevas que se emitan en los Aumentos de Capital seran acciones
ordinarias de un (1) euro de valor nominal cada una, de la misma clase y serie que las
actualmente en circulacién, representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo
registro contable se atribuira a la Sociedad de Gestidon de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (lberclear) y a sus entidades
participantes. Las nuevas acciones atribuiran a sus titulares los mismos derechos
politicos y econémicos que las acciones ordinarias de la Sociedad actualmente en
circulacidn a partir de la fecha en que el correspondiente Aumento se declare suscrito y
desembolsado. Las nuevas acciones seran entregadas totalmente liberadas y con
caracter enteramente gratuito.

Balance y reserva con cargo a la que se realiza cada Aumento

5.1. Balance que sirve de base a la adopcién de los acuerdos por la Junta General de
Accionistas

El balance que sirve de base a los Aumentos de Capital es el correspondiente a
31 de diciembre de 2014, que ha sido auditado por Deloitte, S.L. con fecha 27 de
febrero de 2015 y que se somete a aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 23 de abril de 2015 bajo el punto Primero de su Orden del Dia.

Cada Aumento de Capital se realizara integramente con cargo a la reserva
indisponible a la que hace referencia el parrafo (i) del apartado 111.5.2 siguiente,
dotada, a su vez, con cargo a reservas de las previstas en el articulo 303.1 de la
Ley de Sociedades de Capital, cuyo importe a 31 de diciembre de 2014 ascendia
a un total de 2.391.884.179,54 de euros.

De ser el importe del Aumento mayor que el importe de la reserva indisponible,
la parte del Aumento que exceda del importe de la reserva indisponible se
realizard con cargo a reservas de libre disposicion.

En el caso de que, finalizado un Aumento, quede remanente en la
correspondiente reserva indisponible, el importe de que se trate pasara a tener
la consideracién de reserva de libre disposicién.

5.2. Requisitos de la ejecucion de los Aumentos

Con el objeto de asegurar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el
articulo 303 de la Ley de Sociedades de Capital y, en particular, el relativo a la
existencia y suficiencia de reservas:

(i) de forma coetdnea a la adopcion de cada acuerdo de Aumento, la Junta
General de Accionistas acordara la dotacién de una reserva indisponible
afecta a la cobertura de cada Aumento, por importe de 71.868.145 euros
en relacién con el primer Aumento y de 72.926.246 euros en relaciéon con
el segundo Aumento; y

(i)  la ejecucidon de cada Aumento estard condicionada a la existencia de
reservas suficientes (de conformidad con lo exigido por el articulo 303.1
de la Ley de Sociedades de Capital) al tiempo de la ejecucién. En el caso de
que las mencionadas reservas sean insuficientes, el Consejo de



Administracidn -o, por sustitucion, la Comisidn Ejecutiva- no ejecutara el
Aumento, y sometera a la Junta General la necesidad de revocarlo.

En relacidon con el apartado (iii) anterior, el Consejo de Administraciéon o, por
sustitucion, la Comisién Ejecutiva, determinara si existen reservas suficientes
para realizar el Aumento -de conformidad con el articulo 303.1 de la Ley de
Sociedades de Capital- con base en un balance cerrado en los seis meses
anteriores a la adopcién del acuerdo de ejecucién, formulado por el Consejo de
Administracion y verificado por el auditor de cuentas de la Sociedad.

El balance referido en el parrafo anterior, que podrd formar parte de estados
financieros intermedios de la Sociedad, se pondra a disposicion de los accionistas
y sera comunicado a la primera Junta General de Accionistas que se celebre tras
la ejecucién del Aumento, en la que, ademas, se dard cuenta de la ejecucion del
Aumento y de sus términos.

Régimen fiscal
El régimen fiscal aplicable en Espaifa a los accionistas serd el siguiente:

La entrega de las acciones consecuencia de cada Aumento de Capital tendrd la
consideracidon a efectos fiscales de entrega de acciones liberadas y, por tanto, no
constituye renta a efectos del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (“IRPF”),
del Impuesto sobre Sociedades (“IS”) o del Impuesto sobre la Renta de no Residentes
(“IRNR”), tanto si actUan a través de establecimiento permanente en Espafia como si
no.

El valor de adquisicidon, tanto de las acciones nuevas recibidas como consecuencia de
cada Aumento de Capital como de las acciones de las que procedan, resultard de
repartir el coste total entre el nimero de titulos, tanto los antiguos como los liberados
gue correspondan. La antigliedad de tales acciones liberadas sera la que corresponda a
las acciones de las que procedan.

En el supuesto de que los accionistas vendan sus derechos de asignacién gratuita en el
mercado, el importe obtenido en la transmisién al mercado de dichos derechos tendra
el régimen fiscal que se indica a continuacion:

. En el IRPF y en el IRNR sin establecimiento permanente, el importe obtenido en
la transmisidn en el mercado de los derechos de asignacidén gratuita sigue el
mismo régimen establecido por la normativa fiscal para los derechos de
suscripcidn preferente. En consecuencia, el importe obtenido en la transmisidn
de los derechos de asignacién gratuita disminuye el valor de adquisicidon a
efectos fiscales de las acciones de las que deriven dichos derechos, en aplicacion
del articulo 37.1.a) de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas.

De esta forma, si el importe obtenido en dicha transmisién fuese superior al
valor de adquisicion de los valores de los cuales proceden, la diferencia tendra la
consideracion de ganancia patrimonial para el transmitente en el periodo
impositivo en que se produzca la transmisién.

° En el ISy en IRNR con establecimiento permanente en Espafia, en la medida en
gue se cierre un ciclo mercantil completo, se tributara conforme a lo que resulte
de la normativa contable aplicable.



En el supuesto de que los titulares de los derechos de asignacidn gratuita decidan
acudir al Compromiso de Compra de la Sociedad, el régimen fiscal aplicable al importe
obtenido en la transmisién a la Sociedad de los derechos de asignacidn gratuita
ostentados en su condicidn de accionistas, serd equivalente al régimen aplicable a los
dividendos distribuidos, directamente, en metalico y, por tanto, estardan sometidos a la
retencidon correspondiente.

Delegacion de facultades y ejecucion de cada Aumento

Se propone delegar en el Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, a
su vez, en la Comisidn Ejecutiva, la facultad de senalar la fecha en que cada acuerdo de
Aumento a adoptar por la Junta General ordinaria deba llevarse a efecto, asi como fijar
las condiciones de cada Aumento de Capital en todo lo no previsto por la Junta
General, todo ello en los términos previstos en el articulo 297.1.a) de la Ley de
Sociedades de Capital. No obstante lo anterior, si el Consejo de Administracion no
considerase conveniente la ejecucion de algiun Aumento de Capital mediante el que se
instrumenta la Opcidn Alternativa, podra someter a la Junta General la posibilidad de
revocarlo, no estando en tal caso obligado a ejecutarlo. En particular, para decidir
ejecutar cualquier Aumento, el Consejo de Administracion o, por sustitucién, la
Comision Ejecutiva, analizard y tendra en cuenta las condiciones de mercado y el nivel
de aceptacion de el/los Aumento/s anterior/es, y en el caso de que estos elementos u
otros desaconsejen, a su juicio, la ejecucion podra someter la revocacién del Aumento
en cuestidn a la Junta General.

Asimismo, tal y como recoge el apartado I1.5.2 anterior, la ejecucién de cada Aumento
estara condicionada a la existencia de reservas suficientes (de conformidad con lo
exigido por el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital) al tiempo de la
ejecucion. En el caso de que las mencionadas reservas sean insuficientes, el Consejo de
Administracion -o, por sustitucion, la Comisién Ejecutiva- no ejecutara el Aumento, y
sometera a la Junta General la necesidad de revocarlo.

En el momento en que el Consejo de Administracidon o, por sustitucién, la Comision
Ejecutiva decida ejecutar la Opcion Alternativa, llevando a efecto para ello un Aumento
y fijando todos sus términos definitivos en lo no previsto por la Junta General, la
Sociedad hard publicos dichos términos. En particular, con caracter previo al inicio de
cada periodo de asignacidon gratuita, la Sociedad pondrad a disposicion publica un
documento que contenga informacion sobre el nimero y la naturaleza de las acciones
y los motivos del Aumento, todo ello de acuerdo con lo previsto en los articulos 26.1.e)
y 41.1.d) del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, por el que se desarrolla
parcialmente la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacién gratuita de
cada Aumento:

(a)  Las acciones nuevas seran asignadas a quienes, de conformidad con los registros
contables de Iberclear y sus entidades participadas, sean titulares de derechos
de asignacién gratuita en la proporcidn necesaria.

(b)  El Consejo de Administracion o, por sustitucidn, la Comisidn Ejecutiva declarard
cerrado el periodo de negociacidon de los derechos de asignacion gratuita y
procederd a formalizar contablemente la aplicacién de las reservas en la cuantia
del correspondiente Aumento, quedando este desembolsado con dicha
aplicacion.
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Finalmente, el Consejo de Administracién o, por sustitucién, la Comisién Ejecutiva,
adoptara los correspondientes acuerdos de modificacién de estatutos sociales para
reflejar la nueva cifra de capital resultante de cada Aumento y de solicitud de admisidn
a cotizacidn de las nuevas acciones.

8. Admision a cotizacion de las nuevas acciones

CaixaBank solicitard la admisidn a negociacidn de las acciones nuevas de los Aumentos
en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia, a través del Sistema
de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo).

IV. PROPUESTAS DE ACUERDO A SOMETER A LA JUNTA GENERAL

El texto integro de las propuestas de Aumento de Capital que se somete a la Junta General
ordinaria de accionistas bajo los puntos 82.1 y 82.2 del orden del dia es el siguiente’:

OCTAVO.- Correspondiente al punto 82 del Orden del Dia

Aumentos de capital con cargo a reservas.

OCTAVO 1.- Correspondiente al punto 8.12 del Orden del Dia

Aprobar un aumento de capital social por importe determinable segun los términos del
acuerdo, mediante la emision de nuevas acciones ordinarias de un (1) euro de valor nominal
cada una, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion, con cargo a reservas
voluntarias, ofreciendo a los accionistas la posibilidad de vender los derechos de asignacion
gratuita de acciones a la propia Sociedad o en el mercado. Dotacion de reserva
indisponible. Delegacion de facultades al Consejo de Administracion, con autorizacion para
delegar a su vez en la Comision Ejecutiva, para fijar la fecha en la que el aumento deba
llevarse a efecto y las demds condiciones del aumento en todo lo no previsto por la Junta
General, todo ello de conformidad con el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de
Capital. Solicitud ante los organismos competentes para la admision a negociacion de las
nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia, a través
del Sistema de Interconexién Bursdtil (Mercado Continuo).

1.- Aumento de capital

Se acuerda aumentar el capital social por el importe que resulte de multiplicar (a) el valor
nominal de un (1) euro por accion de CaixaBank por (b) el numero determinable de acciones
nuevas de CaixaBank que resulte de la formula que se indica en el punto 4 posterior (las
“Acciones Nuevas”), del que se deducirdn las acciones correspondientes a los derechos de
asignacion gratuita que hubiere adquirido la Sociedad de conformidad con lo previsto en el
punto 6 posterior.

El aumento de capital se realiza mediante la emision y puesta en circulacion de las Acciones
Nuevas, que serdn acciones ordinarias de un (1) euro de valor nominal cada una, de la misma
clase y serie que las actualmente en circulacidon, representadas mediante anotaciones en
cuenta.

% Se sometera a votacién separada cada una de las propuestas formuladas bajo los puntos 82.1 y 82.2.

11



El aumento de capital se realiza integramente con cargo a reservas de las previstas en el
articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

Las Acciones Nuevas se emiten a la par, es decir, por su valor nominal de un (1) euro, sin
prima de emision, y serdn asignadas gratuitamente a los accionistas de la Sociedad.

2.- Dotacion de reserva indisponible

Con cargo a reservas de libre disposicion, cuyo importe a 31 de diciembre de 2014 ascendia a
un total de 2.391.884.179,54 euros, se acuerda la dotacion de una reserva indisponible, por
importe de 71.868.145 euros, con cargo a la cual se realizard, integramente, el aumento de
capital.

De ser el importe del aumento mayor que el importe de la reserva indisponible, la parte del
aumento que exceda del importe de la reserva indisponible se realizard con cargo a reservas
de libre disposicion.

En el caso de que, finalizado el aumento, quede remanente en la reserva indisponible, el
importe de que se trate pasard a tener la consideracion de reserva de libre disposicion.

3.-  Requisitos de la ejecucion del aumento

La ejecucion del aumento por parte del Consejo de Administracion o, por sustitucion, la
Comision Ejecutiva, estard condicionada a la existencia de reservas suficientes (de
conformidad con lo exigido por el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital) al tiempo
de la ejecucidn. En el caso de que las mencionadas reservas sean insuficientes, el Consejo de
Administracion -o, por sustitucion, la Comision Ejecutiva- no ejecutard el aumento, y someterd
a la Junta General de Accionistas la necesidad de revocar el presente acuerdo.

El Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comision Ejecutiva, determinard si existen
reservas suficientes para realizar el aumento -de conformidad con el articulo 303.1 de la Ley
de Sociedades de Capital- con base en un balance cerrado en los seis meses anteriores a la
adopcion del acuerdo de ejecucion, formulado por el Consejo de Administracion y verificado
por el auditor de cuentas de la Sociedad.

El balance referido en el pdrrafo anterior, que podrd formar parte de estados financieros
intermedios de la Sociedad, se pondrd a disposicion de los accionistas y serd comunicado a la
primera Junta General de Accionistas que se celebre tras la ejecucion del aumento, en la que,
ademds, se dard cuenta de la ejecucion del aumento y de sus términos.

4.- Acciones Nuevas a emitir

El numero de Acciones Nuevas serd el que resulte de la aplicacion de la siguiente formula,
redondeado al numero entero inmediatamente inferior:

NAN = NTAcc / Num. derechos

donde,
NAN = numero de Acciones Nuevas a emitir;

NTAcc = numero total de acciones de CaixaBank en circulacion en la fecha en que el Consejo
de Administracion o, por delegacion, la Comisidn Ejecutiva acuerde llevar a efecto el aumento
de capital; y
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Num. derechos = numero de derechos de asignacidn gratuita necesarios para la asignacion de
una Accion Nueva, que serd el que resulte de la aplicacion de la siguiente formula,
redondeado al numero entero superior:
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A estos efectos:

Importe de la Opcion Alternativa es el valor de mercado del aumento, que se fijard por el
Consejo de Administracion o, por delegacion, por la Comision Ejecutiva, en funcion del numero
de acciones en circulacion (esto es, NTAcc) y que no podrd ser una cifra superior a
297.000.000 euros.

PreCot serd la media aritmética de los precios medios ponderados de la accion de la Sociedad
en las Bolsas espafiolas en las 5 sesiones bursdtiles anteriores al dia del acuerdo del Consejo
de Administracion o, por delegacion, de la Comision Ejecutiva de llevar a efecto el aumento de
capital, redondeado a la milésima de euro mds cercana y, en caso de la mitad de una
milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior.

5.-  Derechos de asignacion gratuita
Cada accion de la Sociedad en circulacion otorgard un derecho de asignacion gratuita.

El numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para recibir una Accion Nueva serd
determinado automdticamente segun la proporcion existente entre el nimero de Acciones
Nuevas y el numero total de acciones en circulacion (NTAcc). En concreto, los accionistas
tendrdn derecho a recibir una Accion Nueva por cada tantos derechos de asignacion gratuita
determinados de acuerdo con lo previsto en el punto 4 anterior (Num. derechos) de los que
sean titulares.

Los titulares de obligaciones convertibles en acciones de CaixaBank no gozardn de derecho de
asignacion gratuita, aunque tendrdn, en caso de que esta formula de retribucion al accionista
produzca una dilucion, derecho a la modificacion de la relacion de cambio de las obligaciones
por acciones, en proporcion a la cuantia del aumento.

En el caso de que el numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion
de una accion (Num. derechos) multiplicado por el nimero de las Acciones Nuevas a emitir
(NAN) resultara ser un numero inferior al numero total de acciones en circulacion (NTAcc),
CaixaBank, o una entidad de su grupo, renunciard a un numero de derechos de asignacion
gratuita igual a la diferencia entre ambas cifras, a los exclusivos efectos de que el numero de
Acciones Nuevas a emitir sea un nimero entero y no una fraccion.

Los derechos de asignacion gratuita se asignardn a los accionistas de CaixaBank que
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) en la fecha de
liquidacion de las operaciones realizadas hasta las 23:59 horas del dia de publicacion del
anuncio del aumento de capital en el Boletin Oficial del Registro Mercantil o, en caso de no ser
posible conforme a la normativa de registro, compensacion y liquidacion de valores que
resulte de aplicacion en ese momento, en la fecha que determine el Consejo de Administracion
0, en caso de delegacion, la Comision Ejecutiva conforme a la normativa aplicable. Durante el
periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita se podrdn adquirir en el
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mercado derechos de asignacion gratuita para suscribir Acciones Nuevas. Los derechos de
asignacion gratuita podrdn ser negociados en el mercado durante el plazo que determine el
Consejo o, por delegacion, la Comisidn Ejecutiva, con el minimo de quince dias naturales.

6.- Compromiso irrevocable de adquisicion de los derechos de asignacion gratuita

La Sociedad asumird un compromiso irrevocable de compra de los derechos de asignacion
gratuita recibidos gratuitamente al precio que se indica a continuacion (el “Compromiso de
Compra”). El Compromiso de Compra estard vigente y podrd ser aceptado por los referidos
accionistas durante el plazo, dentro del periodo de negociacion de los derechos, que se
determine por el Consejo de Administracion o, por delegacion, por la Comision Ejecutiva. A tal
efecto, se acuerda autorizar a la Sociedad para adquirir tales derechos de asignacion gratuita
(asi como las acciones que correspondan a los mismos), con el limite mdximo del total de los
derechos que se emitan, debiendo cumplir en todo caso con las limitaciones legales. El “Precio
de Compra” de cada derecho de asignacion gratuita serd igual al que resulte de la siguiente
formula, redondeado a la milésima de euro mds cercana y, en caso de la mitad de una
milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior:

Precio de Compra = PreCot / (Num. derechos + 1)

El Precio de Compra a los accionistas de los derechos de asignacion gratuita podra realizarse
total o parcialmente con cargo a beneficios y/o con cargo a reservas de libre disposicion,
segun determine el Consejo de Administracion o, por delegacion, la Comision Ejecutiva, en el
momento de la ejecucion del acuerdo de aumento.

7.- Balance para la operacion y reserva con cargo a la que se realiza el aumento

El balance que sirve de base a la operacion es el correspondiente a 31 de diciembre de 2014,
debidamente auditado y aprobado por esta Junta General Ordinaria de Accionistas.

Ademds, como se ha indicado, la determinacidn de si existen reservas suficientes para realizar
el aumento -de conformidad con el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital- deberd
realizarse con base en un balance cerrado en los seis meses anteriores a la adopcion del
acuerdo de ejecucion, formulado por el Consejo de Administracion y verificado por el auditor
de cuentas de la Sociedad.

El aumento de capital se realizard integramente con cargo a la reserva indisponible a la que
hace referencia el punto 2 anterior, o, de ser insuficiente, con cargo a reservas de libre
disposicion.

8- Representacion de las nuevas acciones

Las acciones que se emitan estardn representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo
registro contable estd atribuido a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) y a sus entidades participantes.

9.- Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones atribuirdn a sus titulares los mismos derechos politicos y econémicos que
las acciones ordinarias de CaixaBank actualmente en circulacion a partir de la fecha en que el
aumento se declare suscrito y desembolsado.
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10.- Acciones en depdsito

Finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, las Acciones
Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no imputables a CaixaBank se
mantendrdn en depdsito a disposicion de quienes acrediten la legitima titularidad de los
correspondientes derechos de asignacion gratuita. Transcurridos tres afios desde la fecha de
finalizacion del periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, las acciones
que aun se hallaren pendientes de asignacion podrdn ser vendidas de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los
interesados. El importe liquido de la mencionada venta serd depositado en el Banco de
Espafia o en la Caja General de Depdsitos a disposicion de los interesados.

11.- Solicitud de admision a negociacion oficial

Se acuerda solicitar la admision a negociacion de las Acciones Nuevas en las Bolsas de Valores
de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia, a través del Sistema de Interconexion Bursdtil
(Mercado Continuo), haciéndose constar expresamente el sometimiento de CaixaBank a las
normas que existan o puedan dictarse en materia de Bolsa y, especialmente, sobre
contratacion, permanencia y exclusion de la cotizacion oficial.

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la exclusion
de la cotizacidn de las acciones de CaixaBank, esta se adoptard con las mismas formalidades
que resulten de aplicacion y, en tal supuesto, se garantizard el interés de los accionistas que
se opongan al acuerdo de exclusion o no lo voten, cumpliendo con los requisitos previstos en
la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones concordantes, todo ello de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus disposiciones de
desarrollo vigentes en cada momento.

12.- Ejecucion del aumento

Dentro del plazo de un afio desde la fecha de este acuerdo, el Consejo de Administracion o,
por delegacion, la Comision Ejecutiva, podrd acordar llevar a efecto el aumento y fijar las
condiciones de este en todo lo no previsto en el presente acuerdo, siempre y cuando se
cumplan los requisitos del punto 3 anterior. No obstante lo anterior, si el Consejo de
Administracion no considerase conveniente la ejecucion del aumento de capital, podrd
someter a la Junta General la posibilidad de revocar el presente acuerdo.

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita:

(a) Las Acciones Nuevas serdn asignadas a quienes, de conformidad con los registros
contables de Iberclear y sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de
asignacion gratuita en la proporcion que resulte del apartado 5 anterior.

(b)  El Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comision Ejecutiva declarard cerrado
el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita y procederd a
formalizar contablemente la aplicacion de las reservas en la cuantia del aumento de
capital, quedando este desembolsado con dicha aplicacidn.

Igualmente, una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion
gratuita, el Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comision Ejecutiva, adoptard los
correspondientes acuerdos de modificacion de Estatutos Sociales para reflejar la nueva cifra
de capital resultante del aumento y de solicitud de admision a cotizacion de las nuevas
acciones en las Bolsas de Valores.
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13.- Delegacion de facultades

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido en el
articulo 297.1.a) de la vigente Ley de Sociedades de Capital, con expresa facultad de
sustitucion, a su vez, en la Comision Ejecutiva, la facultad de fijar las condiciones del aumento
de capital en todo lo no previsto en este acuerdo. En particular, y a titulo meramente
ilustrativo, se delega en el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion en
la Comisidn Ejecutiva, las siguientes facultades:

1. Sefalar la fecha en que el acuerdo asi adoptado de aumentar el capital social deba
llevarse a efecto, en todo caso dentro del plazo de un afio a contar desde su aprobacion
y, en su caso, la fecha y hora de referencia para la asignacion de los derechos de
asignacion gratuita conforme a la normativa de registro, compensacion y liquidacion de
valores que resulte de aplicacion en ese momento.

2. Determinar el importe exacto del aumento de capital, el numero de Acciones Nuevas y
los derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de Acciones Nuevas,
aplicando para ello las reglas establecidas por esta Junta.

3. Renunciar a las Acciones Nuevas que correspondan a los derechos de asignacion
gratuita de los que la Sociedad sea titular al final del periodo de negociacion de los
referidos derechos, como consecuencia de la adquisicion de derechos de asignacion
gratuita a los accionistas en virtud del Compromiso de Compra y/o bien a los efectos de
que el numero de acciones nuevas a emitir sea un numero entero y no una fraccion.

4. Determinar si el Precio de Compra a los accionistas de los derechos de asignacion
gratuita se realizaré con cargo a beneficios y/o con cargo a reservas de libre
disposicion, especificando en este ultimo caso la cuenta de reservas contra la que se
realizaria el pago.

5. Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o0 convenientes para ejecutar y
formalizar el aumento de capital ante cualesquiera entidades y organismos publicos o
privados, espafioles o extranjeros, incluidas las de declaracion, complemento o
subsanacion de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena
efectividad de los precedentes acuerdos.

6. Realizar, con facultades expresas de sustitucion en la Comision Ejecutiva o en los
miembros del Consejo de Administracion que considere oportuno, en el Secretario o
Vicesecretarios del Consejo de Administracion de la Sociedad (cada uno de ellos
individualmente, de forma solidaria e indistinta), la facultad de llevar a cabo cuantas
actuaciones sean necesarias o convenientes en relacion con la atribucion y negociacion
de los derechos de asignacion gratuita, la ejecucion del Compromiso de Compra y el
abono del precio a los accionistas que hubieren aceptado dicho compromiso, asi como
cuantas actuaciones sean necesarias o convenientes en relacion con la ejecucion y
formalizacion del aumento de capital y, en particular, a titulo meramente
ejemplificativo:

(i) declarar cerrado y ejecutado el aumento de capital y, a estos efectos, calcular
el numero definitivo de acciones a emitir en el marco del aumento de capital,
declarar el desembolso del aumento de capital con cargo a la reserva
indisponible mencionada en el punto 2 anterior y, en caso de ser insuficiente, de
reservas voluntarias, asi como el importe en que se aumente el capital social;

16



(ii) dar nueva redaccion a los articulos 5 y 6 de los Estatutos Sociales de CaixaBank,
relativos al capital social y a las acciones, para adecuarlos al resultado de la
ejecucion del aumento de capital;

(iii) realizar todos los tramites necesarios para que las acciones nuevas emitidas al
amparo del presente acuerdo de aumento de capital sean inscritas en los
registros contables de Iberclear y admitidas a cotizacion en las Bolsas de
Valores en las que coticen las acciones de la Sociedad, de conformidad con los
procedimientos establecidos en cada una de dichas Bolsas; y

(iv) realizar cuantos actos y otorgar cuantos documentos sean procedentes en
relacion con la comunicacion publica de las caracteristicas del aumento de
capital y con las actuaciones a realizar ante los reguladores y Bolsas de Valores
espafiolas.

OCTAVO 2.- Correspondiente al punto 8.22 del Orden del Dia

Aprobar un segundo aumento de capital social por importe determinable segtn los
términos del acuerdo, mediante la emisiéon de nuevas acciones ordinarias de un (1) euro de
valor nominal cada una, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion, con
cargo a reservas voluntarias, ofreciendo a los accionistas la posibilidad de vender los
derechos de asignacion gratuita de acciones a la propia Sociedad o en el mercado. Dotacion
de reserva indisponible. Delegacion de facultades al Consejo de Administracion, con
autorizacion para delegar a su vez en la Comision Ejecutiva, para fijar la fecha en la que el
aumento deba llevarse a efecto y las condiciones del aumento en todo lo no previsto por la
Junta General, todo ello de conformidad con el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de
Capital. Solicitud ante los organismos competentes para la admision a negociacion de las
nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia, a través
del Sistema de Interconexion Bursdtil (Mercado Continuo).

1.- Aumento de capital

Se acuerda aumentar el capital social por el importe que resulte de multiplicar (a) el valor
nominal de un (1) euro por accion de CaixaBank por (b) el nimero determinable de acciones
nuevas de CaixaBank que resulte de la formula que se indica en el punto 4 posterior (las
“Acciones Nuevas”), del que se deducirdn las acciones correspondientes a los derechos de
asignacion gratuita que hubiere adquirido la Sociedad de conformidad con lo previsto en el
punto 6 posterior.

El aumento de capital se realiza mediante la emision y puesta en circulacion de las Acciones
Nuevas, que serdn acciones ordinarias de un (1) euro de valor nominal cada una, de la misma
clase y serie que las actualmente en circulacidon, representadas mediante anotaciones en
cuenta.

El aumento de capital se realiza integramente con cargo a reservas de las previstas en el
articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

Las Acciones Nuevas se emiten a la par, es decir, por su valor nominal de un (1) euro, sin
prima de emision, y serdn asignadas gratuitamente a los accionistas de la Sociedad.
2.- Dotacion de reserva indisponible

Con cargo a reservas de libre disposicion, cuyo importe a 31 de diciembre de 2014 ascendia a
un total de 2.391.884.179,54 euros, se acuerda la dotacion de una reserva indisponible, por
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importe de 72.926.246 euros, con cargo a la cual se realizard, integramente, el aumento de
capital.

De ser el importe del aumento mayor que el importe de la reserva indisponible, la parte del
aumento que exceda del importe de la reserva indisponible se realizard con cargo a reservas
de libre disposicion.

En el caso de que, finalizado el aumento, quede remanente en la reserva indisponible, el
importe de que se trate pasard a tener la consideracion de reserva de libre disposicion.

3.-  Regquisitos de la ejecucion del aumento

La ejecucion del aumento por parte del Consejo de Administracion o, por sustitucion, la
Comision Ejecutiva, estard condicionada a la existencia de reservas suficientes (de
conformidad con lo exigido por el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital) al tiempo
de la ejecucion. En el caso de que las mencionadas reservas sean insuficientes, el Consejo de
Administracion -o, por sustitucion, la Comision Ejecutiva- no ejecutard el aumento, y someterd
a la Junta General de Accionistas la necesidad de revocar el presente acuerdo.

El Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comision Ejecutiva, determinard si existen
reservas suficientes para realizar el aumento -de conformidad con el articulo 303.1 de la Ley
de Sociedades de Capital- con base en un balance cerrado en los seis meses anteriores a la
adopcidn del acuerdo de ejecucion, formulado por el Consejo de Administracion y verificado
por el auditor de cuentas de la Sociedad.

El balance referido en el pdrrafo anterior, que podrd formar parte de estados financieros
intermedios de la Sociedad, se pondrd a disposicion de los accionistas y serd comunicado a la
primera Junta General de Accionistas que se celebre tras la ejecucion del aumento, en la que,
ademds, se dard cuenta de la ejecucion del aumento y de sus términos.

4.- Acciones Nuevas a emitir

El numero de Acciones Nuevas serd el que resulte de la aplicacion de la siguiente formula,
redondeado al numero entero inmediatamente inferior:

NAN = NTAcc / Num. derechos

donde,
NAN = numero de Acciones Nuevas a emitir;

NTAcc = numero total de acciones de CaixaBank en circulacion en la fecha en que el Consejo
de Administracion o, por delegacion, la Comision Ejecutiva acuerde llevar a efecto el aumento
de capital; y

Num. derechos = numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de
una Accion Nueva, que serd el que resulte de la aplicacion de la siguiente férmula,
redondeado al numero entero superior:
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A estos efectos:

Importe de la Opcion Alternativa es el valor de mercado del aumento, que se fijara por el
Consejo de Administracion o, por delegacion, por la Comision Ejecutiva, en funcidn del numero
de acciones en circulacion (esto es, NTAcc) y que no podrd ser una cifra superior a
302.000.000 euros.

PreCot serd la media aritmética de los precios medios ponderados de la accion de la Sociedad
en las Bolsas espafiolas en las 5 sesiones bursdtiles anteriores al dia del acuerdo del Consejo
de Administracion o, por delegacion, de la Comision Ejecutiva de llevar a efecto el aumento de
capital, redondeado a la milésima de euro mds cercana y, en caso de la mitad de una
milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior.

5.-  Derechos de asignacion gratuita
Cada accion de la Sociedad en circulacion otorgard un derecho de asignacion gratuita.

El numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para recibir una Accion Nueva serd
determinado automdticamente segun la proporcion existente entre el niumero de Acciones
Nuevas y el numero total de acciones en circulacion (NTAcc). En concreto, los accionistas
tendrdn derecho a recibir una Accion Nueva por cada tantos derechos de asignacion gratuita
determinados de acuerdo con lo previsto en el punto 4 anterior (Num. derechos) de los que
sean titulares.

Los titulares de obligaciones convertibles en acciones de CaixaBank no gozardn de derecho de
asignacion gratuita, aunque tendrdn, en caso de que esta formula de retribucion al accionista
produzca una dilucion, derecho a la modificacion de la relacion de cambio de las obligaciones
por acciones, en proporcion a la cuantia del aumento.

En el caso de que el numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion
de una accién (Num. derechos) multiplicado por el nimero de las Acciones Nuevas a emitir
(NAN) resultara ser un numero inferior al numero total de acciones en circulacion (NTAcc),
CaixaBank, o una entidad de su grupo, renunciard a un numero de derechos de asignacion
gratuita igual a la diferencia entre ambas cifras, a los exclusivos efectos de que el numero de
Acciones Nuevas a emitir sea un nimero entero y no una fraccion.

Los derechos de asignacion gratuita se asignardn a los accionistas de CaixaBank que
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) en la fecha de
liquidacion de las operaciones realizadas hasta las 23:59 horas del dia de publicacion del
anuncio del aumento de capital en el Boletin Oficial del Registro Mercantil o, en caso de no ser
posible conforme a la normativa de registro, compensacion y liquidacion de valores que
resulte de aplicacion en ese momento, en la fecha que determine el Consejo de Administracion
0, en caso de delegacidn, la Comision Ejecutiva conforme a la normativa aplicable. Durante el
periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita se podrdn adquirir en el
mercado derechos de asignacion gratuita para suscribir Acciones Nuevas. Los derechos de
asignacion gratuita podrdn ser negociados en el mercado durante el plazo que determine el
Consejo o, por delegacion, la Comision Ejecutiva, con el minimo de quince dias naturales.

6.- Compromiso irrevocable de adquisicion de los derechos de asignacion gratuita

La Sociedad asumird un compromiso irrevocable de compra de los derechos de asignacion
gratuita recibidos gratuitamente al precio que se indica a continuacion (el “Compromiso de
Compra”). El Compromiso de Compra estard vigente y podrd ser aceptado por los referidos
accionistas durante el plazo, dentro del periodo de negociacion de los derechos, que se
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determine por el Consejo de Administracion o, por delegacidn, por la Comision Ejecutiva. A tal
efecto, se acuerda autorizar a la Sociedad para adquirir tales derechos de asignacion gratuita
(asi como las acciones que correspondan a los mismos), con el limite maximo del total de los
derechos que se emitan, debiendo cumplir en todo caso con las limitaciones legales. El “Precio
de Compra” de cada derecho de asignacion gratuita serd igual al que resulte de la siguiente
formula, redondeado a la milésima de euro mds cercana y, en caso de la mitad de una
milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior:

Precio de Compra = PreCot / (Num. derechos + 1)

El Precio de Compra a los accionistas de los derechos de asignacion gratuita podrd realizarse
total o parcialmente con cargo a beneficios y/o con cargo a reservas de libre disposicion,
segun determine el Consejo de Administracion o, por delegacidn, la Comision Ejecutiva, en el
momento de la ejecucion del acuerdo de aumento.

7.- Balance para la operacion y reserva con cargo a la que se realiza el aumento

El balance que sirve de base a la operacion es el correspondiente a 31 de diciembre de 2014,
debidamente auditado y aprobado por esta Junta General Ordinaria de Accionistas.

Ademds, como se ha indicado, la determinacion de si existen reservas suficientes para realizar
el aumento -de conformidad con el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital- deberd
realizarse con base en un balance cerrado en los seis meses anteriores a la adopcion del
acuerdo de ejecucion, formulado por el Consejo de Administracion y verificado por el auditor
de cuentas de la Sociedad.

El aumento de capital se realizard integramente con cargo a la reserva indisponible a la que
hace referencia el punto 2 anterior, o, de ser insuficiente, con cargo a reservas de libre
disposicion.

8- Representacion de las nuevas acciones

Las acciones que se emitan estardn representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo
registro contable estd atribuido a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) y a sus entidades participantes.

9.- Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones atribuirdn a sus titulares los mismos derechos politicos y econdmicos que
las acciones ordinarias de CaixaBank actualmente en circulacion a partir de la fecha en que el
aumento se declare suscrito y desembolsado.

10.- Acciones en depdsito

Finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, las Acciones
Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no imputables a CaixaBank se
mantendrdn en depdsito a disposicion de quienes acrediten la legitima titularidad de los
correspondientes derechos de asignacion gratuita. Transcurridos tres afios desde la fecha de
finalizacion del periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, las acciones
que aun se hallaren pendientes de asignacion podrdn ser vendidas de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los
interesados. El importe liquido de la mencionada venta serd depositado en el Banco de
Espafia o en la Caja General de Depdsitos a disposicion de los interesados.
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11.- Solicitud de admision a negociacion oficial

Se acuerda solicitar la admision a negociacidn de las Acciones Nuevas en las Bolsas de Valores
de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia, a través del Sistema de Interconexion Bursdtil
(Mercado Continuo), haciéndose constar expresamente el sometimiento de CaixaBank a las
normas que existan o puedan dictarse en materia de Bolsa y, especialmente, sobre
contratacion, permanencia y exclusion de la cotizacion oficial.

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la exclusion
de la cotizacion de las acciones de CaixaBank, esta se adoptard con las mismas formalidades
que resulten de aplicacion y, en tal supuesto, se garantizard el interés de los accionistas que
se opongan al acuerdo de exclusion o no lo voten, cumpliendo con los requisitos previstos en
la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones concordantes, todo ello de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus disposiciones de
desarrollo vigentes en cada momento.

12.- Ejecucion del aumento

Dentro del plazo de un afio desde la fecha de este acuerdo, el Consejo de Administracion o,
por delegacidn, la Comision Ejecutiva, podrd acordar llevar a efecto el aumento y fijar las
condiciones de este en todo lo no previsto en el presente acuerdo, siempre y cuando se
cumplan los requisitos del punto 3 anterior. No obstante lo anterior, si el Consejo de
Administracion no considerase conveniente la ejecucion del aumento de capital, podrd
someter a la Junta General la posibilidad de revocar el presente acuerdo.

En particular, para decidir ejecutar el aumento el Consejo de Administracion o, por
sustitucion, la Comision Ejecutiva, analizard y tendrd en cuenta las condiciones de mercado y
el nivel de aceptaciones del aumento de capital aprobado por esta Junta General de
accionistas bajo el punto Octavo 1 anterior, si este hubiese sido ejecutado, y en el caso de que
estos u otros elementos desaconsejen, a su juicio, la ejecucion podrd someter a la Junta
General la posibilidad de revocar el presente acuerdo.

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita:

(a) Las Acciones Nuevas serdn asignadas a quienes, de conformidad con los registros
contables de Iberclear y sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de
asignacion gratuita en la proporcion que resulte del apartado 5 anterior.

(b)  El Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comision Ejecutiva declarard cerrado
el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita y procederd a
formalizar contablemente la aplicacion de las reservas en la cuantia del aumento de
capital, quedando este desembolsado con dicha aplicacion.

Igualmente, una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion
gratuita, el Consejo de Administracion o, por sustitucion, la Comision Ejecutiva, adoptard los
correspondientes acuerdos de modificacion de Estatutos Sociales para reflejar la nueva cifra
de capital resultante del aumento y de solicitud de admision a cotizacion de las nuevas
acciones en las Bolsas de Valores.

13.- Delegacion de facultades

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido en el
articulo 297.1.a) de la vigente Ley de Sociedades de Capital, con expresa facultad de
sustitucion, a su vez, en la Comision Ejecutiva, la facultad de fijar las condiciones del aumento
de capital en todo lo no previsto en este acuerdo. En particular, y a titulo meramente
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ilustrativo, se delega en el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion en
la Comisidn Ejecutiva, las siguientes facultades:

1.

Senalar la fecha en que el acuerdo asi adoptado de aumentar el capital social deba
llevarse a efecto, en todo caso dentro del plazo de un afo a contar desde su aprobacion
y, en su caso, la fecha y hora de referencia para la asignacion de los derechos de
asignacion gratuita conforme a la normativa de registro, compensacion y liquidacion de
valores que resulte de aplicacion en ese momento.

Determinar el importe exacto del aumento de capital, el numero de Acciones Nuevas y
los derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de Acciones Nuevas,
aplicando para ello las reglas establecidas por esta Junta.

Renunciar a las Acciones Nuevas que correspondan a los derechos de asignacion
gratuita de los que la Sociedad sea titular al final del periodo de negociacion de los
referidos derechos, como consecuencia de la adquisicion de derechos de asignacion
gratuita a los accionistas en virtud del Compromiso de Compra y/o bien a los efectos de
que el numero de acciones nuevas a emitir sea un numero entero y no una fraccion.

Determinar si el Precio de Compra a los accionistas de los derechos de asignacion
gratuita se realizaré con cargo a beneficios y/o con cargo a reservas de libre
disposicion, especificando en este ultimo caso la cuenta de reservas contra la que se
realizaria el pago.

Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o convenientes para ejecutar y
formalizar el aumento de capital ante cualesquiera entidades y organismos publicos o
privados, espafioles o extranjeros, incluidas las de declaracion, complemento o
subsanacion de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena
efectividad de los precedentes acuerdos.

Realizar, con facultades expresas de sustitucion en la Comision Ejecutiva o en los
miembros del Consejo de Administracion que considere oportuno, en el Secretario o
Vicesecretarios del Consejo de Administracion de la Sociedad (cada uno de ellos
individualmente, de forma solidaria e indistinta), la facultad de llevar a cabo cuantas
actuaciones sean necesarias o convenientes en relacion con la atribucion y negociacion
de los derechos de asignacion gratuita, la ejecucion del Compromiso de Compra y el
abono del precio a los accionistas que hubieren aceptado dicho compromiso, asi como
cuantas actuaciones sean necesarias o convenientes en relacion con la ejecucion y
formalizacion del aumento de capital y, en particular, a titulo meramente
ejemplificativo:

(i) declarar cerrado y ejecutado el aumento de capital y, a estos efectos, calcular
el numero definitivo de acciones a emitir en el marco del aumento de capital,
declarar el desembolso del aumento de capital con cargo a la reserva
indisponible mencionada en el punto 2 anterior y, en caso de ser insuficiente, de
reservas voluntarias, asi como el importe en que se aumente el capital social;

(ii) dar nueva redaccion a los articulos 5 y 6 de los Estatutos Sociales de CaixaBank,
relativos al capital social y a las acciones, para adecuarlos al resultado de la
ejecucion del aumento de capital;

(iii) realizar todos los trdmites necesarios para que las acciones nuevas emitidas al
amparo del presente acuerdo de aumento de capital sean inscritas en los
registros contables de Iberclear y admitidas a cotizacion en las Bolsas de

22



(iv)

Valores en las que coticen las acciones de la Sociedad, de conformidad con los
procedimientos establecidos en cada una de dichas Bolsas; y

realizar cuantos actos y otorgar cuantos documentos sean procedentes en
relacion con la comunicacion publica de las caracteristicas del aumento de
capital y con las actuaciones a realizar ante los reguladores y Bolsas de Valores
espafiolas.

En Barcelona, a 12 de marzo de 2015
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAIXABANK, S.A.
SOBRE LA PROPUESTA DE APROBACION DEL NIVEL MAXIMO DE
RETRIBUCION VARIABLE DE DETERMINADOS EMPLEADOS CUYAS
ACTIVIDADES PROFESIONALES INCIDEN DE MANERA SIGNIFICATIVA EN
EL PERFIL DE RIESGO DE LA SOCIEDAD



OBJETO DEL INFORME

El Consejo de Administracidon de CaixaBank, S.A. (en adelante, CaixaBank o la Sociedad), con
sujecion a lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion,
supervision y solvencia de las entidades de crédito (en delante, LOSS), emite el presente
informe, con el objeto de justificar la propuesta incluida en el punto 112 del Orden del Dia de
la Junta General de Accionistas de la Sociedad convocada para el dia 23 de abril de 2015,
relativa a la aprobacion del componente variable maximo de la remuneracién de
determinado colectivo de directivos y personal de la Sociedad.

En los articulos 32 y 34 de la citada Ley 10/2014, se establece que las entidades de crédito, al
fijar los componentes variables de la remuneracién de los altos directivos, los empleados que
asumen riesgos, los que ejercen funciones de control, asi como todo trabajador que reciba
una remuneracioén global que lo incluya en el mismo baremo de remuneracién que el de los
altos directivos y los empleados que asumen riesgos, cuyas actividades profesionales inciden
de manera importante en su perfil de riesgo (en adelante, el Colectivo Identificado), deberan
determinar los ratios apropiados entre los componentes fijos y los variables de la
remuneracion total, aplicando los siguientes principios:

l. El componente variable no serd superior al 100% del componente fijo de la
remuneracion total de cada persona.

Il. No obstante, los accionistas de la entidad podrdn aprobar un nivel superior al
previsto en el parrafo anterior, siempre que no sea superior al 200% del componente
fijo de la remuneracidn total.

Para la aprobacién de este nivel mas elevado de la remuneracién variable, la Ley establece
que los accionistas de la entidad tomardn su decision sobre la base de una recomendacion
pormenorizada del Consejo de Administracidn u érgano equivalente que exponga los motivos
y el alcance de la decisidn e incluya el nUmero de personas afectadas y sus cargos, asi como
el efecto previsto sobre el mantenimiento por la entidad de una base sélida de capital.

El objeto del presente informe es presentar a los accionistas la recomendacién a que se
refiere el parrafo precedente, para ser aplicada en el ejercicio de 2015 a 15 personas del
Colectivo Identificado.

1. PRINCIPIOS DE LA POLITICA RETRIBUTIVA PARA EL COLECTIVO IDENTIFICADO

1.1. Principios generales aplicables en CaixaBank

CaixaBank es una entidad financiera lider en el mercado espafiol con generacién de valor
para la Sociedad, para los clientes, y para los empleados. Para ello, CaixaBank ha de ofrecer
condiciones de remuneracién y de beneficios lo suficientemente competitivas para atraer,
retener y motivar al mejor talento del mercado en base a sus principios generales de

2
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remuneracion. A continuacion se establecen estos principios generales, aplicables a todos los
empleados del Grupo CaixaBank y, en consecuencia, al Colectivo Identificado:

La politica de compensacion total esta orientada a impulsar comportamientos que
aseguren la generacidn de valor a largo plazo y a la sostenibilidad de los resultados en
el tiempo. Por ello, la remuneraciéon variable tiene en consideracién no sélo la
consecucién de los retos sino también la forma en la que éstos se alcanzan.

Los retos individuales de los profesionales se definen tomando como base el
compromiso que éstos alcanzan y establecen con sus responsables.

La politica de remuneracién basa su estrategia de atraccidn y retencion del talento en
facilitar a los profesionales la participacién en un proyecto social y empresarial
distintivo, en la posibilidad de desarrollarse profesionalmente, y en unas condiciones
competitivas de compensacion total.

Dentro de estas condiciones de compensacion total, la politica de remuneracién
apuesta por un posicionamiento muy competitivo en la suma de remuneracién fija y
beneficios sociales, basando principalmente su capacidad de atraccion y retencion del
talento en ambos componentes de remuneracion.

El elemento principal de la oferta de beneficios lo constituye el programa de
previsién empresarial ofrecido a sus profesionales y que destaca en comparacion con
el resto de entidades financieras del mercado espafiol, constituyendo un elemento
clave en la oferta de remuneracion.

Los componentes fijo y de beneficios sociales constituyen la parte preponderante del
conjunto de condiciones remuneratorias donde, en general, el concepto
remuneratorio variable tiende a ser conservador debido a su potencial papel como
generador de riesgo.

El sistema de promociéon se basa en la valoracion de las competencias, el
rendimiento, el compromiso, y los meritos profesionales de los profesionales de
forma sostenida en el tiempo.

La remuneracién de los empleados y del Colectivo Identificado, se aprueba por los
organos de gobierno competentes de CaixaBank.

Principios generales contenidos en la LOSS para el Colectivo Identificado

En adicion a lo anterior, son de aplicaciéon al Colectivo Identificado los principios generales de
la politica de remuneracién de este colectivo establecidos en el articulo 33 de la LOSS y que
se reproducen a continuacién:

La politica de remuneracion debe promover y ser compatible con una gestién
adecuada y eficaz de los riesgos, y no ofrecer incentivos para asumir riesgos que
rebasen el nivel tolerado por la entidad.

La politica de remuneracidon debe ser compatible con la estrategia empresarial,
los objetivos, los valores y los intereses a largo plazo de la entidad e incluir
medidas para evitar los conflictos de intereses.

El personal que ejerza funciones de control dentro de la entidad de crédito debe
ser independiente de las unidades de negocio que supervise, contar con la
autoridad necesaria para desempefar su cometido y ser remunerado en funcidn
de la consecucién de los objetivos relacionados con sus funciones, con
independencia de los resultados de las dreas de negocio que controle.



. La remuneracién de los altos directivos encargados de la gestion de riesgos y con
funciones de cumplimiento debe ser supervisada directamente por el comité de
remuneraciones.

. La politica de remuneraciéon deber distinguir de forma clara entre los criterios
para el establecimiento de:

e la remuneracién fija, que deber reflejar principalmente la experiencia
profesional pertinente y la responsabilidad en la organizacién segin lo
estipulado en la descripcion de funciones como parte de las condiciones de
trabajo; y

e la remuneracién variable, que deber reflejar un rendimiento sostenible y
adaptado al riesgo, asi como un rendimiento superior al requerido para
cumplir lo estipulado en la descripcidon de funciones como parte de las
condiciones de trabajo.

2. RECOMENDACION Y PROPUESTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién de CaixaBank recomienda y propone a la Junta General de
Accionistas que al fijar los componentes variables de la remuneracién de los miembros del
Colectivo Identificado que ocupan las posiciones que se describen a continuacidn, dicho
componente variable pueda alcanzar hasta el 200% del componente fijo de la remuneracidn
total.

2.1. Numero de personas afectadas y cargos

Las personas afectadas en el ejercicio de 2015 y a las que alcanza la propuesta del Consejo de
Administracion son las que ocupan los siguientes cargos:

Cargos # personas
Director/a de la Territorial de Banca Privada y Personal 1
Director/a de Creacion de Mercado 1
Director/a de Derivados de Tipo de Interés 1
Director/a de Derivados, Renta Variable y Divisas 1
Director/a de Pasivo Estructurado 1
Director/a de Originacién y Contratacién 1
Director/a de Distribucion de Renta Fija y Derivados 1
Director/a de Deuda Publica 1
Director/a de Gestion de Alm 1
Director/a del Area de Tesoreria Clientes 1
Director/a del Area de Alm y Liquidez 1
Director/a del Area de Andlisis de Mercados 1




Cargos # personas
Director/a de Departamento de Creacién de Mercado 1
Director/a de Departamento de Mercado de Capitales 1
Director/a de Departamento de Liquidez 1

En todos los casos expuestos, aplicando los sistemas de remuneracién variable previstos para
su funcién, el pago seria inferior al 200% de los componentes fijos de su remuneracién total.

2.2. Justificacion

La recomendacion y propuesta del Consejo de Administracién se fundamenta en los
siguientes puntos:

La propuesta se limita a las 15 personas en el Colectivo Identificado cuya retribucion
variable se ha fijado de modo que ésta pueda exceder el 100% de los componentes
fijos de la retribucidn total.

Si bien la politica retributiva de CaixaBank establece, en general, una retribucion
variable relativamente reducida en relacidn con los componentes fijos y los beneficios
sociales, la fijacién de la proporcidon entre componente fijo y variable para las
personas afectadas responde a las practicas habituales de mercado para posiciones
equivalentes, tanto a nivel nacional como internacional en base a los estudios e
informacidn de mercado elaborados por empresas especializadas de primer nivel.

La limitacion de la retribucidn variable es exigida a las entidades de crédito europeas
con independencia de la localizacién de sus actividades, mientras que a las entidades
no comunitarias soélo les es aplicable esta limitacidn en relacién con las actividades
desarrolladas en Europa. CaixaBank, como entidad con vocacién internacional debe
dotarse de las mdximas potencialidades para poder competir en la atraccién vy
retencién del talento. En dicho contexto, CaixaBank debe tener la posibilidad de
atraer, motivar y retener a los mejores profesionales en las posiciones afectadas,
mediante un sistema de remuneracién homologable al resto de entidades en
competencia directa con la Sociedad.

De modo consistente con los principios y las practicas retributivas vigentes en la
Sociedad, la propuesta conlleva un uso limitado, puntual y no generalizado de la
posibilidad de que la retribucidn variable supere el 100% del componente fijo.

En ningln caso la aplicacién de los sistemas de fijacién de la remuneracidn variable
previstos para cada una de las posiciones afectadas conllevard que dicha
remuneracion variable alcance el 200% de la remuneracidn fija.

2.3. Efecto sobre el mantenimiento de una base sdlida de capital

Aplicando los sistemas de remuneracidn variable previstos, para las 15 posiciones cuya
retribucion variable puede llegar a superar el 100% de sus componentes fijos, el importe
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maximo estimado de dicho exceso es de 1.550.000 € considerando el maximo tedrico tanto
de consecucién, como de factor corrector. El Consejo de Administracidon considera que esta
cifra no tiene impacto relevante para la solvencia de la Sociedad, a efectos del
mantenimiento de una base sdlida de capital.

En Barcelona, a 5 de marzo de 2015
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INFORME SOBRE LA AUTORIZACION AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA QUE PUEDA AUMENTAR EL CAPITAL, EN
EL PLAZO DE CINCO ANOS, MEDIANTE APORTACIONES
DINERARIAS, DEJANDO SIN EFECTO EN LA PARTE NO UTILIZADA LA
AUTORIZACION HASTA AHORA VIGENTE. DELEGACION PARA LA
EXCLUSION DEL DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE



El presente informe ha sido elaborado por los administradores de CaixaBank, S.A. (la
“Sociedad”), en cumplimiento de lo previsto en los articulos 286, 296.1, 297.1 y 506 del Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital, para justificar la propuesta relativa a la concesién de nuevas
facultades al Consejo de Administracién para ampliar el capital social al amparo de lo
establecido en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, incluyendo la
delegacion para la exclusién del derecho de suscripcion preferente conforme a lo establecido
en el articulo 506 de la misma ley, cuya aprobacion se propone a la Junta General de
Accionistas de Sociedad bajo el punto 142 de su orden del dia.

De conformidad con lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, la
Junta General de Accionistas, con los requisitos establecidos para la modificacion de los
Estatutos Sociales, puede delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en
una o varias veces el aumento del capital social hasta una cifra determinada, en Ia
oportunidad y en la cuantia que este decida, sin previa consulta a la Junta General. Dichos
aumentos de capital no podran ser en ningun caso superiores a la mitad del capital de la
Sociedad en el momento de la autorizacion y deberan realizarse dentro del plazo maximo de
cinco afos a contar desde el acuerdo de la Junta. A su vez, segun establece el articulo 286 de
la Ley de Sociedades de Capital en relacion con los articulos 296 y 297.1, los administradores
deberan formular un informe escrito en el que justifiquen la propuesta.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA
Delegacion de la facultad de aumentar capital social

El Consejo de Administracion entiende que la propuesta de acuerdo que se presenta a la
Junta General de Accionistas viene motivada por la oportunidad de dotar al Consejo de un
instrumento que la legislacién societaria vigente autoriza y que, en todo momento y sin
necesidad de tener que convocar y celebrar previamente una Junta de Accionistas, permite
acordar los aumentos de capital que, dentro de los limites y en los términos, plazos y
condiciones que decida la Junta, se estimen convenientes para los intereses sociales. La
dinamica de toda sociedad mercantil y, en especial, de la gran empresa, exige que sus
drganos de gobierno y administracion dispongan en todo momento de los instrumentos mas
indicados para dar adecuada respuesta a las necesidades que en cada caso demande la
propia sociedad, a la vista de las circunstancias del mercado. Entre estas necesidades puede
estar el dotar a la Sociedad con nuevos recursos, hecho que normalmente se instrumentara
mediante nuevas aportaciones en concepto de capital.

En general, no resulta posible prever con antelacién cudles van a ser las necesidades de la
Sociedad en materia de dotacién de capital y, adicionalmente, el natural recurso a la Junta
General para aumentar el capital social, con el consiguiente retraso e incremento de costes
que ello conlleva, puede dificultar, en determinadas circunstancias, que la Sociedad pueda
dar respuestas rapidas y eficaces a las necesidades del mercado. Ante ello, el recurso a la
delegacion que prevé el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital permite en gran
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medida obviar estas dificultades, a la vez que dota al Consejo de Administracién del
adecuado grado de flexibilidad para atender, segun las circunstancias, las necesidades de Ila
Sociedad.

Con tales propdsitos, por tanto, se presenta a la Junta General de Accionistas la propuesta
gue a continuacion se indica de delegar en el Consejo la facultad de acordar aumentar el
capital de la Sociedad en la cantidad maxima de 2.857.477.950 euros (esto es, la mitad del
capital social a la fecha de este informe), que incluye el dejar sin efecto en la parte no
utilizada el acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 25 de
abril de 2013, relativa a la autorizacién para ampliar capital.

La propuesta de acuerdo que se somete a la Junta incluye la autorizacidn al Consejo para que
este pueda a su vez delegar en la Comisidn Ejecutiva las facultades delegables recibidas de la
Junta y, a los efectos de la adecuada coordinacién con las delegaciones en vigor para la
emision de obligaciones convertibles, dicha propuesta especifica que se considerard incluido
dentro del limite disponible en cada momento de la cantidad maxima de 2.857.477.950
euros el importe de los aumentos de capital que, en su caso y con la finalidad de atender la
conversion de obligaciones, se realicen al amparo de lo previsto en el acuerdo adoptado por
la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2013 bajo el punto 9 del
orden dia o de cualquier otro acuerdo en la materia que en su caso adopte la Junta General.

Delegacidon de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente en caso de
emisién de acciones nuevas

Adicionalmente, y segin permite el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital para el
caso de sociedades cotizadas, cuando la Junta General delega en los administradores la
facultad de aumentar el capital social conforme a lo establecido en el articulo 297.1.b) antes
referido, puede atribuirles también la facultad de excluir el derecho de suscripcidon
preferente en relacidn a las emisiones de acciones que sean objeto de delegacion, cuando el
interés de la Sociedad asi lo exija, si bien, a tales efectos, debera constar dicha propuesta de
exclusién en la convocatoria de Junta General y se pondra a disposicidn de los accionistas un
informe de los administradores en el que se justifique la propuesta.

En este sentido, se informa de que la delegacién al Consejo de Administracién para ampliar el
capital contenida en la propuesta a la que este informe se refiere también incluye, conforme
a lo permitido por el articulo 506 de dicha Ley, la atribucién a los administradores de la
facultad de excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas, cuando el interés de la Sociedad asi lo exija, todo ello en los términos del propio
articulo 506.

El Consejo de Administracion estima que esta posibilidad adicional, que amplia notablemente
el margen de maniobra y la capacidad de respuesta que ofrece la simple delegacion de la
facultad de aumentar el capital social en los términos del articulo 297.1.b) de la Ley de
Sociedades de Capital, se justifica, de un lado, por la flexibilidad y agilidad con la que, en
ocasiones, resulta necesario actuar en los mercados financieros actuales a fin de poder
aprovechar los momentos en los que las condiciones de los mercados sean mas favorables.
De otro lado, la supresién del derecho de suscripcidén preferente permite normalmente un
abaratamiento relativo de los costes asociados a la operacion (incluyendo, especialmente, las
comisiones de las entidades financieras participantes en la emisién) en comparacién con una
emision con derecho de suscripcién preferente, y tiene al mismo tiempo un menor efecto de
distorsién en la negociacion de las acciones de la Sociedad durante el periodo de emisidn,
gue suele resultar mas corto que en una emision con derechos.
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Asimismo, la exclusidn puede ser necesaria cuando la captacion de los recursos financieros se
pretende realizar en los mercados internacionales o mediante el empleo de técnicas de
prospecciéon de la demanda o bookbuilding.

En cualquier caso, la propuesta que se somete a la Junta General de Accionistas prevé
expresamente que los aumentos de capital social que el Consejo pueda aprobar al amparo de
de esta facultad excluyendo el derecho de suscripcién preferente quedan limitados a un
importe total maximo de 1.142.991.180 euros (esto es, un importe equivalente al 20% del
capital social a la fecha del presente informe). Se entienden incluidos en este limite los
aumentos de capital que se aprueben por el Consejo de Administracion de la Sociedad para
atender la conversion de obligaciones en cuya emisién se haya excluido el derecho de
suscripcion preferente, al amparo del acuerdo de delegacién de la facultad de emitir
obligaciones convertibles aprobado por la Junta General de Accionistas el 25 de abril de 2013
punto el 92 del orden del dia o de cualquier otro acuerdo sobre esta materia que pueda
adoptar la Junta General de Accionistas.

Se deja expresa constancia de que la exclusién, total o parcial, del derecho de suscripcion
preferente constituye tan solo una facultad que la Junta General atribuye al Consejo y cuyo
ejercicio dependera de que el propio Consejo de Administracién asi lo decida, atendidas las
circunstancias en cada caso existentes y con respeto a las exigencias legales. Si, en uso de las
referidas facultades, el Consejo decidiera suprimir el derecho de suscripcién preferente en
relacion con una concreta ampliacién de capital que eventualmente decida realizar al amparo
de la autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas emitird al tiempo de acordar
el aumento un informe detallando las concretas razones de interés social que justifiquen
dicha medida, que sera objeto del correlativo informe del auditor de cuentas al que se refiere
el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital. Ambos informes seran puestos a
disposicidn de los accionistas y comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el
acuerdo de ampliacidn, de conformidad con lo establecido en el mencionado precepto.

En Barcelona, a 12 de marzo de 2015



7‘ CaixaBank

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAIXABANK, S.A.
SOBRE LA PROPUESTA DE RATIFICACION, NOMBRAMIENTO Y
REELECCION DE CONSEJEROS



OBJETO DEL INFORME

El presente informe se formula por el Consejo de Administracién de CaixaBank,
S.A. (en adelante, “CaixaBank” o la “Sociedad”), en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 529. decies de la Ley de Sociedades de Capital, en la
redaccion dada por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre (en adelante, “Ley de
Sociedades de Capital”), que exige la formulacion de un informe justificativo
en el que se valore la competencia, experiencia y méritos de las personas cuya
ratificacion, nombramiento o reeleccion se somete a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, convocada para el dia 23 de abril de
2015, en primera convocatoria, y para el siguiente dia 24 de abril en segunda
convocatoria, bajo el punto 72 del Orden del Dia.

De conformidad con lo dispuesto en dicho articulo, la reeleccién de don
Francesc Xavier Vives Torrents, adscrito a la categoria de consejero
independiente, se somete a la Junta General de Accionistas a propuesta de la
Comision de Nombramientos. Las propuestas de ratificacion del nombramiento
por cooptacién y nombramiento como consejeros de don Antonio Massanell
Lavilla, don Gonzalo Gortazar Rotaeche y don Arthur K.C. Li y la propuesta de
reeleccion como consejero de don Salvador Gabarré Serra se someten a la
Junta General de Accionistas previo informe de la Comisidon de
Nombramientos, por tratarse todos ellos de consejeros no independientes.

Tanto la propuesta como los informes de la Comisién de Nombramientos se
incluyen como anexos al presente informe.

Adicionalmente, a efectos de lo dispuesto en el articulo 518 e) de la Ley de
Sociedades de Capital, este informe contiene informacién sobre la identidad,
curriculo y categoria de cada uno de los consejeros cuya ratificacidon
nombramiento o reeleccion se propone y serd publicado, junto con la
propuesta e informes anexos de la Comisién de Nombramientos, en la pagina
web de la Sociedad como parte de la documentacion relativa a la Junta
General.



RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTO POR COOPTACION Y NOMBRAMIENTO
DE DON ANTONIO MASSANELL LAVILLA (PUNTO 7.1 DEL ORDEN DEL DiA)

Perfil profesional y biografico

Antonio Massanell Lavilla, nacido en Vilafranca del Penedés en 1954, es
Vicepresidente de CaixaBank desde junio de 2014.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de
Barcelona, ha sido Director General de Medios de CaixaBank hasta su
nombramiento como Vicepresidente en junio de 2014. Desde 1971 hasta junio
de 2011 ha desempeiiado diversos cargos en la Caja de Ahorros y de Pensiones
de Barcelona, "la Caixa", siendo el ultimo, el de Director General Adjunto
Ejecutivo.

Actualmente, es Presidente no ejecutivo de Cecabank desde 2013. Asimismo,
es Consejero de Telefdnica, S.A. desde 1995, de Boursorama, S.A. (en calidad
de representante de la Fundacién Bancaria “la Caixa”) desde 2008, de SAREB
(Sociedad de Gestion de Activos procedentes de la Reestructuracion Bancaria)
desde 2012 y de Banco BPI, S.A. desde 2014 y Vicepresidente en Mediterranea
Beach & Golf Community, S.A. desde 2009.

Ademads es Presidente de la Fundacién Barcelona Digital Centre Tecnologic
desde 2005, Vicepresidente de Barcelona Centre Financer Europeu (Presidente
de 2005 a 2007), Consejero de APD Zona Mediterrania desde 2005 y Miembro
del Pleno de la Cdmara de Comercio de Barcelona desde 2010.

Categoria de consejero

En cuanto a su calificacion en el seno del Consejo de Administracién de
CaixaBank, el nombramiento de don Antonio Massanell Lavilla ha sido
propuesto al Consejo de Administracién por el indirectamente accionista
mayoritario, la Fundacién Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona, “la
Caixa”. Adicionalmente, el Sr. Massanell ejerce funciones de alta direccién en
la Sociedad, por lo que tiene la consideracién de Consejero Ejecutivo.

Valoracidn experiencia, competencia y méritos

La Comision de Nombramientos ha verificado que don Antonio Massanell
Lavilla retne los requisitos de idoneidad a los que se refiere el articulo 24 de la
Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de
entidades de crédito (en adelante, “Ley 10/2014”): honorabilidad comercial y
profesional, conocimientos y experiencia adecuados y disposicién para ejercer
un buen gobierno de la Sociedad, asi como que no se encuentra incurso en
ninguna causa de incompatibilidad, prohibicidn o conflicto de interés.

El Consejo de Administracién suscribe el informe emitido por la Comisién de
Nombramientos y considera que don Antonio Masanell Lavilla posee la

1
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experiencia, competencia y méritos adecuados para el ejercicio del cargo de
consejero. En particular, destaca su trayectoria profesional en “la Caixa”
primero y, posteriormente, en CaixaBank, donde ha desempefiado varios
puestos ejecutivos, junto con su amplia experiencia en érganos de gobierno.

Propuesta

Ratificar el nombramiento de don Antonio Massanell Lavilla como miembro del
Consejo de Administracion, por el sistema de cooptacion, aprobado por el
Consejo de Administracion en su reunion de 30 de junio de 2014, y nombrarlo
como miembro del Consejo de Administracion a propuesta del accionista
mayoritario (indirectamente), la Fundacion Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions
de Barcelona, “la Caixa”, por el periodo de 4 afios, habiendo emitido previo
informe favorable la Comision de Nombramientos,. Don Antonio Massanell
Lavilla tiene la consideracion de Consejero ejecutivo dado que ejerce funciones
de alta direccion en la Sociedad.

RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTO POR COOPTACION Y NOMBRAMIENTO
DE DON GONZALO GORTAZAR ROTAECHE (PUNTO 7.2 DEL ORDEN DEL DiA)

Perfil profesional y biografico

Gonzalo Gortazar Rotaeche, nacido en Madrid en 1965, es Consejero Delegado
de CaixaBank desde junio de 2014.

Licenciado en Derecho y en Ciencias Empresariales por la Universidad Pontificia
Comillas (ICADE) y Master en Business Administration with distinction por
INSEAD.

Gonzalo Gortazar es Presidente de VidaCaixa y miembro del Consejo de
Administracién de Grupo Financiero Inbursa.

Ha sido Director General de Finanzas de CaixaBank hasta su nombramiento
como Consejero Delegado en junio de 2014. Previamente fue Consejero
Director General de Criteria entre 2009 y junio de 2011. Desde 1993 a 2009
trabajo en Morgan Stanley en Londres y en Madrid, donde ocupd diversos
cargos en la divisién de Banca de Inversidn, liderando el Grupo de Instituciones
Financieras en Europa hasta mediados del afio 2009, momento en el que se
incorporé a Criteria.

Con anterioridad desempend diversas responsabilidades en Bank of America
en Banca Corporativa y de Inversion.

Categoria de consejero

En cuanto a su calificacion en el seno del Consejo de Administraciéon de
CaixaBank, don Gonzalo Gortazar Rotaeche tiene la consideracion de Consejero
Ejecutivo, por ejercer funciones de alta direccion en la Sociedad.



Valoracion experiencia, competencia y méritos

La Comisién de Nombramientos ha verificado que don Gonzalo Gortazar
Rotaeche reune los requisitos de idoneidad a los que se refiere el articulo 24
de la Ley 10/2014: honorabilidad comercial y profesional, conocimientos y
experiencia adecuados y disposicion para ejercer un buen gobierno de la
Sociedad, asi como que no se encuentra incurso en ninguna causas de
incompatibilidad, prohibicion o conflicto de interés.

El Consejo de Administracion suscribe el informe emitido por la Comisién de
nombramientos y considera que don Gonzalo Gortazar Rotaeche posee la
experiencia, competencia y méritos adecuados para el ejercicio del cargo de
consejero. En particular, destaca sus profundos conocimientos financieros, su
dilatada experiencia profesional internacional en el sector bancario y la gestion
gue ha realizado durante su mandato como Consejero Delegado de la
Sociedad.

Propuesta

Ratificar el nombramiento de don Gonzalo Gortdzar Rotaeche como miembro
del Consejo de Administracion, por el sistema de cooptacion, aprobado por el
Consejo de Administracion en su reunion de 30 de junio de 2014, y nombrarlo
como miembro del Consejo de Administracion, con cardcter de Consejero
ejecutivo, por el periodo de 4 anos, habiendo emitido previo informe favorable
la Comision de Nombramientos.

RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTO POR COOPTACION Y NOMBRAMIENTO
DE DON ARTHUR K.C. LI (PUNTO 7.3 DEL ORDEN DEL DIA)

Perfil profesional y biografico

Arthur Li, nacido en Hong Kong en 1945, es miembro del Consejo de
Administracion de CaixaBank desde noviembre de 2014.

En la actualidad es vicepresidente de The Bank of East Asia, Limited, entidad
autorizada con sede en Hong Kong y cotizada en la Bolsa de Hong Kong.
Asimismo, es presidente no ejecutivo de Digital Broadcasting Corporation
Hong Kong Limited y consejero no ejecutivo independiente de Shangri-La Asia
Limited y Nature Home Holding Co. Ltd. El profesor Li es miembro del Consejo
Ejecutivo de la Regiéon Administrativa Especial de Hong Kong y miembro del
Comité Nacional de la Conferencia Consultiva Politica del Pueblo Chino.

El profesor Li se licenci6 en Medicina y Cirugia (MB BChir (Cantab)) por la
Universidad de Cambridge en 1969. Es cirujano titulado y ha realizado estudios
de posgrado, entre otros, en el Royal College of Surgeons of England, Royal
College of Surgeons of Edinburgh, Royal Australasian College of Surgeons,
American College of Surgeons y en la Hong Kong Academy of Medicine.
Ademas, ha sido nombrado miembro honorario y doctor honoris causa por



diversas instituciones de Estados Unidos, Hong Kong, Filipinas, Japén y Reino
Unido.

El profesor Li fue Secretario de Educacién y Recursos Humanos del Gobierno de
la Regidn Administrativa Especial de Hong Kong (desde 2002 hasta junio de
2007). Antes de estos nombramientos, fue vicerrector de la Universidad China
de Hong Kong (1996-2002) y presidente del Departamento de Cirugia y decano
de la Facultad de Medicina de la Universidad China de Hong Kong.

Ha sido consejero no ejecutivo de China Mobile (Hong Kong) Limited, consejero
de Glaxo-Wellcome Plc., consejero no ejecutivo independiente de Henderson
Cyber Limited, consejero no ejecutivo de The Wharf (Holdings) Limited,
presidente no ejecutivo del Consejo de Corus Hotels plc (anteriormente, Corus
and Regal Hotel Group plc).

El profesor Li ha ocupado cargos importantes en diversas organizaciones de
servicios sociales, asociaciones médicas, organismos educativos, entre otros, la
Comision de Educacion, el Comité de Ciencia y Tecnologia, la Autoridad
Hospitalaria, el Consejo Médico de Hong Kong, el Comité de Becas
Universitarias, el Colegio de Cirujanos de Hong Kong y el Consejo de Servicios
Médicos de la Iglesia Cristiana Unida. Fue miembro del Consejo de
Administracién de la Corporacion de Parques Cientificos y Tecnolégicos de
Hong Kong y del Instituto de Investigacién en Ciencia Aplicada y Tecnologia de
Hong Kong y vicepresidente de la Asociacion de Presidentes de Universidades
de China.

Categoria de consejero

En cuanto a su calificacion en el seno del Consejo de Administraciéon de
CaixaBank, don Arthur K.C. Li tiene la consideracion de “Otros Externos”. El Sr.
Li es un consejero externo que no es ni tampoco representa a ningln
accionista con derecho a representacion en el Consejo de Administracion de
CaixaBank y, por lo tanto, no puede ser considerado consejero dominical, ni
tampoco puede ser considerado consejero independiente, debido a Ia
participaciéon de CaixaBank en Bank of East Asia y a los acuerdos de
colaboracién con esta entidad.

Valoracion experiencia, competencia y méritos

La Comisién de Nombramientos ha verificado que don Arthur K.C. Li retdne los
requisitos de idoneidad a los que se refiere el articulo 24 de la Ley 10/2014:
honorabilidad comercial y profesional, conocimientos y experiencia adecuados
y disposicidén para ejercer un buen gobierno de la Sociedad, asi como que no se
encuentra incurso en ninguna causa de incompatibilidad, prohibicion o
conflicto de interés.

El Consejo de Administracién suscribe el informe emitido por la Comisién de
Nombramientos y considera que don Arthur K.C. Li posee la experiencia,
competencia y méritos adecuados para el ejercicio del cargo de consejero. En
particular, destaca su conocimiento del mundo financiero a nivel internacional



y su experiencia como gestor de instituciones, tanto publicas como privadas,
con un elevado grado de complejidad.

Propuesta

Ratificar el nombramiento de don Arthur K.C. Li como miembro del Consejo de
Administracion, por el sistema de cooptacion, aprobado por el Consejo de
Administracion en su reunion de 20 de noviembre de 2014, y nombrarlo como
miembro del Consejo de Administracion, con cardcter de “otros externos”, por
el periodo de 4 afios, habiendo emitido previo informe favorable la Comision de
Nombramientos.

REELECCION DE DON SALVADOR GABARRO SERRA (PUNTO 7.4 DEL ORDEN
DEL DIA)

Perfil profesional y biografico

Salvador Gabarrd, nacido en Sant Guim de Freixenet en 1935, es miembro del
Consejo de Administracion de CaixaBank desde el afio 2003 y Vicepresidente
tercero de Criteria CaixaHolding. Ha sido Vicepresidente primero de Caja de
Ahorros y Pensiones de Barcelona, ”la Caixa” desde 2003 hasta junio 2014 y
Vicepresidente del Patronato de la Fundacién ”la Caixa” hasta octubre 2014.

Es doctor ingeniero industrial por la Universitat Politecnica de Catalunya y
Presidente de Gas Natural Fenosa.

Entre los afios 1974 y 2000 fue Gerente de la Corporacién Roca, cuya
expansién protagonizd. Fue también Presidente del Circulo de Economia
(1999-2002).

Ha formado parte de los consejos de administracion de Enagas e Indra
Sistemas.

Categoria de consejero

En cuanto a su calificacion en el seno del Consejo de Administracién de
CaixaBank, don Salvador Gabarrd Serra tiene la consideracién de Consejero
Dominical, por haber sido propuesto su nombramiento por el indirectamente
accionista mayoritario, la Fundacidon Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de
Barcelona, “la Caixa”.

Valoracidn experiencia, competencia y méritos

La Comisién de Nombramientos ha verificado que don Salvador Gabarré Serra
reune los requisitos de idoneidad a los que se refiere el articulo 24 de la Ley
10/2014: honorabilidad comercial y profesional, conocimientos y experiencia
adecuados y disposicion para ejercer un buen gobierno de la Sociedad, asi
como que no se encuentra incurso en ninguna causa de incompatibilidad,
prohibicion o conflicto de interés.

El Consejo de Administracién suscribe el informe emitido por la Comisién de
Nombramientos y considera que don Salvador Gabarré Serra posee la



VI.

experiencia, competencia y méritos adecuados para el ejercicio del cargo de
consejero. En particular, destaca su experiencia profesional en puestos de
elevada complejidad y con un elevado numero de personas a su cargo, junto
con su conocimiento de la Sociedad y del Grupo al que pertenece.

Propuesta

Reelegir a don Salvador Gabarré Serra como miembro del Consejo de
Administracion, con cardcter de Consejero dominical, a propuesta del
accionista mayoritario (indirectamente), la Fundacion Bancaria Caixa d’Estalvis
i Pensions de Barcelona, “la Caixa”, por el periodo de 4 aios, habiendo emitido
previo informe favorable la Comision de Nombramientos.

REELECCION DE DON FRANCESC XAVIER VIVES TORRENTS (PUNTO 7.5 DEL
ORDEN DEL DiA)

Perfil profesional y biografico

Xavier Vives Torrents nacido en Barcelona en 1955, es miembro del Consejo de
Administracion de CaixaBank desde el afio 2008.

Es Profesor de Economia y Finanzas de IESE Business School. Doctor en
Economia por la Universidad de California, Berkeley.

Ha sido Catedrdtico de Estudios Europeos en INSEAD en 2001-2005; Director
del Instituto de Andlisis Econdmico del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas en 1991-2001; y Profesor Visitante en las universidades de California
(Berkeley), Harvard, Nueva York (cdtedra Rey Juan Carlos | en 1999-2000) y
Pennsylvania, asi como en la Universitat Autonoma de Barcelona y en la
Universitat Pompeu Fabra.

Ha asesorado, entre otras instituciones, al Banco Mundial, al Banco
Interamericano de Desarrollo, a la Comisién Europea y a empresas
internacionales. También ha sido Presidente de la Asociacién Espafola de
Economia (2008) y Vicepresidente de la Asociacion Espafiola de Economia
Energética (2006-2009).

En la actualidad es Consejero de Aula Escola Europea; miembro de la Academia
Europea de Ciencias y Artes, y de la Academia Europea; Research Fellow del
CESifo y del Center for Economic Policy Research; Fellow de la European
Economic Association desde 2004 y de la Econometric Society desde 1992. Es
también miembro del CAREC (Consell Assessor per a la Reactivacié Economica i
el Creixement) del Gobierno de Catalunya. En 2011 fue nombrado Consejero
Especial del Vicepresidente de la Unidn Europea y Comisario de Competencia,
don Joaquin Almunia.

Ha publicado numerosos articulos en revistas internacionales y ha dirigido la
publicacidn de varios libros. Ha sido Premio Nacional "Rey Don Juan Carlos I"
de Investigaciéon en Ciencias Sociales (1988); Premio "Societat Catalana
d'Economia" (1996); Medalla Narcis Monturiol de la Generalitat de Catalunya



(2002); y "Premi Catalunya d'Economia"” (2005); Premio IEF a la excelencia
académica en la carrera profesional (2012); beneficiario de la European
Research Council Advanced Grant (2009-2013), y Premio Rey Jaime | de
Economia (2013).

Categoria de consejero

En cuanto a su calificacién en el seno del Consejo de Administraciéon de
CaixaBank, don Francesc Xavier Vives Torrents tiene la consideraciéon de
Consejero Independiente, por cumplir con los requisitos establecidos en el
apartado 4 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Valoracion experiencia, competencia y méritos

La Comisién de Nombramientos ha verificado que don Francesc Xavier Vives
Torrents reune los requisitos de idoneidad a los que se refiere el articulo 24 de
la Ley 10/2014: honorabilidad comercial y profesional, conocimientos y
experiencia adecuados y disposicién para ejercer un buen gobierno de la
Sociedad, asi como que no se encuentra incurso en ninguna causa de
incompatibilidad, prohibicion o conflicto de interés.

El Consejo de Administracion suscribe el informe emitido por la Comisién de
Nombramientos y considera que don Francesc Xavier Vives Torrents posee la
experiencia, competencia y méritos adecuados para el ejercicio del cargo de
consejero. En particular, destaca su amplia experiencia de asesoramiento a
entidades publicas y privadas y su reconocida trayectoria internacional como
economista.

Propuesta

Reelegir a don Francesc Xavier Vives Torrents como miembro del Consejo de
Administracion, con cardcter de Consejero independiente, por el periodo de 4
afios, a propuesta de la Comision de Nombramientos.

Barcelona, 12 de marzo de 2015



Anexo 1

Informe que presenta la Comision de Nombramientos de CaixaBank, S.A. al
Consejo de Administracion, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 529.
decies de la Ley de Sociedades de Capital, en relacién con la propuesta de
ratificacion del nombramiento por cooptacién y nombramiento de don Antonio
Massanell Lavilla como consejero ejecutivo de CaixaBank, S.A.

El articulo 529. decies de la Ley de Sociedades de Capital, en la redaccion dada por la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre, establece que las propuestas de nombramiento o
reeleccion de los miembros del Consejo de Administracién deberdn ir acompanadas
de un informe justificativo del consejo en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto. Propuestas que, en el caso de los
consejeros no independientes, deberdn ir precedidas, ademas, de un informe de la
Comision de Nombramientos.

En cumplimiento del anterior requerimiento, la Comision de Nombramientos ha
acordado elevar al Consejo de Administracién el presente informe relativo a la
ratificacion del nombramiento por cooptacién y nombramiento de don Antonio
Massanell Lavilla como miembro del Consejo de Administraciéon de CaixaBank, S.A.
(en adelante, “CaixaBank” o la “Sociedad”), con la consideracién de consejero
ejecutivo.

A estos efectos, la Comision de Nombramientos ha analizado la actual composicién
del Consejo de Administracidn, valorando que el Consejo reune, en su conjunto, los
conocimientos, competencias y experiencia suficientes en el gobierno de entidades
de crédito para comprender adecuadamente las actividades de CaixaBank, incluidos
sus principales riesgos, y asegurar la capacidad de tomar decisiones de forma
autéonoma e independiente en beneficio de |la Sociedad.

En el marco de esta valoracidn, y de acuerdo con lo previsto en la Ley 10/2014, de 26
de junio, de ordenacidn, supervision y solvencia de entidades de crédito (en adelante,
la “Ley 10/2014”), en el Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se
desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de
entidades de crédito y en el Protocolo de Procedimientos de Seleccién y Evaluacién
de Idoneidad de Cargos de CaixaBank, la Comision de Nombramientos ha realizado
asimismo una valoraciéon de la idoneidad de don Antonio Massanell Lavilla para
ocupar el cargo de consejero.

Formacion y experiencia profesional

El Sr. Massanell es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Barcelona.

Es Vicepresidente de CaixaBank desde junio de 2014.
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Fue Director General de Medios de CaixaBank hasta su nombramiento como
Vicepresidente del Consejo de Administraciéon en junio de 2014. Desde 1971 hasta
junio de 2011 desempefid diversos cargos en la Caja de Ahorros y de Pensiones de
Barcelona, "la Caixa", siendo el ultimo, el de Director General Adjunto Ejecutivo.

Actualmente es Presidente no ejecutivo de Cecabank, consejero de Telefénica, S.A.,
de Boursorama, S.A. (en calidad de representante de la Fundaciéon Bancaria “la
Caixa”), de SAREB (Sociedad de Gestién de Activos procedentes de la
Reestructuraciéon Bancaria) y de Banco BPI, S.A. y Vicepresidente en Mediterranea
Beach & Golf Community, S.A.

Valoracion idoneidad

La Comision de Nombramientos ha valorado el contenido y la vigencia del
Cuestionario de Honorabilidad y Buen Gobierno de CaixaBank cumplimentado por el
Sr. Massanell con ocasiéon de su nombramiento como consejero el 30 de junio de
2014. A través de este Cuestionario se recaba informacion en relacién con los tres
ambitos que se tienen en cuenta para valorar la idoneidad de los consejeros, esto es,
la honorabilidad comercial y profesional, los conocimientos y experiencia, asi como
la disposicion para ejercer un buen gobierno de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos ha tenido también en cuenta el Informe de
Evaluacién de Idoneidad emitido por el Consejo de Administraciéon en su sesién
celebrada el 30 de junio de 2014, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 2 del
derogado RD 1245/1995, que recogia idénticas obligaciones a las establecidas por la
Ley 10/2014.

La conclusién es que don Antonio Massanell Lavilla reunia y continda reuniendo las
condiciones de idoneidad necesarias para desempenar el cargo de miembro del
Consejo de Administracién de CaixaBank.

Por otra parte, el Sr. Massanell cumple con el limite maximo de cargos establecidos
en el articulo 26 de la Ley 10/2014, no se aprecian potenciales conflictos de interés
gue puedan generar influencias indebidas de terceros y afirma que dispone del
tiempo suficiente para llevar a cabo las funciones inherentes al cargo de miembro
del Consejo de Administracion de CaixaBank.

Categoria de consejero

En cuanto a su calificacién en el seno del Consejo de Administracién de CaixaBank,
ha sido el indirectamente accionista mayoritario de la Sociedad, la Fundacién
Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona, “la Caixa”, quien ha propuesto a
don Antonio Massanell Lavilla para que le represente en el Consejo de
Administracién de CaixaBank. Adicionalmente, el Sr. Massanell ejerce funciones de
alta direccién en la Sociedad, por lo que esta Comisidn considera que, de acuerdo
con lo dispuesto en el apartado 1 del articulo 529. duodecies de la Ley de Sociedades
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de Capital, la categoria a la que debe ser adscrito el Sr. Massanell es la de consejero
ejecutivo.

Conclusion

Como resultado de todo lo anterior, y atendiendo a las necesidades actuales del
Consejo de Administracion de CaixaBank, la Comision de Nombramientos considera
que don Antonio Massanell Lavilla cuenta con los conocimientos, experiencia y
méritos adecuados para el desempefio del cargo de miembro del Consejo de
Administracidon, asi como con los requisitos de idoneidad que le son exigibles en tal
condicién, por lo que ha acordado elevar su informe favorable al Consejo de
Administracién sobre la propuesta a la Junta General de Accionistas de CaixaBank de
ratificacion de su nombramiento por cooptacidn y nuevo nombramiento como
consejero por el periodo de cuatro anos, con la consideracion de consejero
ejecutivo.

Barcelona, 12 de marzo de 2015
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Anexo 2

Informe que presenta la Comision de Nombramientos de CaixaBank, S.A. al
Consejo de Administracion, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 529.
decies de la Ley de Sociedades de Capital, en relacién con la propuesta de
ratificacion del nombramiento por cooptacion y nombramiento de don Gonzalo
Gortazar Rotaeche como consejero ejecutivo de CaixaBank, S.A.

El articulo 529. decies de la Ley de Sociedades de Capital, en la redaccién dada por la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre, establece que las propuestas de nombramiento o
reeleccion de los miembros del Consejo de Administracién deberdn ir acompanadas
de un informe justificativo del consejo en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto. Propuestas que, en el caso de los
consejeros no independientes, deberdn ir precedidas, ademas, de un informe de la
Comision de Nombramientos.

En cumplimiento del anterior requerimiento, la Comision de Nombramientos ha
acordado elevar al Consejo de Administracién el presente informe relativo a la
ratificacion del nombramiento por cooptacién y nombramiento de don Gonzalo
Gortdzar Rotaeche como miembro del Consejo de Administracion de CaixaBank, S.A.
(en adelante, “CaixaBank” o la “Sociedad”), con la consideracién de consejero
ejecutivo.

A estos efectos, la Comision de Nombramientos ha analizado la actual composicién
del Consejo de Administracidn, valorando que el Consejo relne, en su conjunto, los
conocimientos, competencias y experiencia suficientes en el gobierno de entidades
de crédito para comprender adecuadamente las actividades de CaixaBank, incluidos
sus principales riesgos, y asegurar la capacidad de tomar decisiones de forma
autéonoma e independiente en beneficio de la Sociedad.

En el marco de esta valoracidn, y de acuerdo con lo previsto en la Ley 10/2014, de 26
de junio, de ordenacidn, supervision y solvencia de entidades de crédito (en adelante,
la “Ley 10/2014”), en el Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se
desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de
entidades de crédito y en el Protocolo de Procedimientos de Seleccién y Evaluacién
de Idoneidad de Cargos de CaixaBank, la Comisién de Nombramientos ha realizado
asimismo una valoracién de la idoneidad de don Gonzalo Gortazar Rotaeche para
ocupar el cargo de consejero.

Formacion y experiencia profesional

El Sr. Gortazar es licenciado en Derecho y en Ciencias Empresariales por la
Universidad Pontificia Comillas (ICADE) y Mdaster en Business Administration with
distinction por INSEAD.
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Es Consejero Delegado de CaixaBank desde junio de 2014.

Es Presidente de VidaCaixa y miembro del Consejo de Administracion de Grupo
Financiero Inbursa.

Ha sido Director General de Finanzas de CaixaBank hasta su nombramiento como
Consejero Delegado. Previamente fue Consejero Director General de Criteria entre
2009 y junio de 2011. Desde 1993 a 2009 trabajé en Morgan Stanley en Londres y en
Madrid, donde ocupé diversos cargos en la divisién de Banca de Inversidn, liderando
el Grupo de Instituciones Financieras en Europa hasta mediados del afio 2009,
momento en el que se incorporé a Criteria.

Con anterioridad desempefié diversas responsabilidades en Bank of America en
Banca Corporativa y de Inversién.

Valoracion idoneidad

La Comision de Nombramientos ha valorado el contenido y la vigencia del
Cuestionario de Honorabilidad y Buen Gobierno de CaixaBank cumplimentado por el
Sr. Gortdzar con ocasién de su nombramiento como consejero el 30 de junio de
2014. A través de este Cuestionario se recaba informacién en relacién con los tres
ambitos que se tienen en cuenta para valorar la idoneidad de los consejeros, esto es,
la honorabilidad comercial y profesional, los conocimientos y experiencia, asi como
la disposicion para ejercer un buen gobierno de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos ha tenido también en cuenta el Informe de
Evaluacién de Idoneidad emitido por el Consejo de Administracién en su sesién
celebrada el 30 de junio de 2014, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 2 del
derogado RD 1245/1995, que recogia idénticas obligaciones a las establecidas por la
Ley 10/2014.

La conclusidn es que don Gonzalo Gortazar Rotaeche reunia y continda reuniendo las
condiciones de idoneidad necesarias para desempenar el cargo de miembro del
Consejo de Administracién de CaixaBank.

Por otra parte, el Sr. Gortazar cumple con el limite maximo de cargos establecidos en
el articulo 26 de la Ley 10/2014, no se aprecian potenciales conflictos de interés que
puedan generar influencias indebidas de terceros y afirma que dispone del tiempo
suficiente para llevar a cabo las funciones inherentes al cargo de miembro del
Consejo de Administracién de CaixaBank.

Categoria de consejero

En cuanto a su calificacién en el seno del Consejo de Administracién de CaixaBank,
don Gonzalo Gortazar Rotaeche ejerce funciones de alta direccidon en la Sociedad,
por lo que esta Comisidn considera que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado
1 del articulo 529. duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la categoria a la que
debe ser adscrito el Sr. Gortazar es la de consejero ejecutivo.
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Conclusion

Como resultado de todo lo anterior, y atendiendo a las necesidades actuales del
Consejo de Administracion de CaixaBank, la Comision de Nombramientos considera
que don Gonzalo Gortazar Rotaeche cuenta con los conocimientos, experiencia y
méritos adecuados para el desempefio del cargo de miembro del Consejo de
Administracidon, asi como con los requisitos de idoneidad que le son exigibles en tal
condicién, por lo que ha acordado elevar su informe favorable al Consejo de
Administracion sobre la propuesta a la Junta General de Accionistas de CaixaBank de
ratificacion de su nombramiento por cooptacién y nuevo nombramiento como
consejero por el periodo de cuatro anos, con la consideracion de consejero
ejecutivo.

Barcelona, 12 de marzo de 2015
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Anexo 3

Informe que presenta la Comision de Nombramientos de CaixaBank, S.A. al
Consejo de Administracion, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 529.
decies de la Ley de Sociedades de Capital, en relacién con la propuesta de
ratificacion de su nombramiento por cooptacién y nombramiento de don Arthur
K.C. Li como consejero “otros externos” de CaixaBank, S.A.

El articulo 529. decies de la Ley de Sociedades de Capital, en la redaccién dada por la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre, establece que las propuestas de nombramiento o
reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion deberan ir acompafiadas
de un informe justificativo del consejo en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto. Propuestas que, en el caso de los
consejeros no independientes, deberdn ir precedidas, ademads, de un informe de la
Comision de Nombramientos.

En cumplimiento del anterior requerimiento, la Comision de Nombramientos ha
acordado elevar al Consejo de Administracién el presente informe relativo a la
ratificacion y nombramiento de don Arthur K.C. Li como miembro del Consejo de
Administracién de CaixaBank, S.A. (en adelante, “CaixaBank” o la “Sociedad”), con la
consideracion de “otros externos”.

A estos efectos, la Comision de Nombramientos ha analizado la actual composicién
del Consejo de Administracidn, valorando que el Consejo relne, en su conjunto, los
conocimientos, competencias y experiencia suficientes en el gobierno de entidades
de crédito para comprender adecuadamente las actividades de CaixaBank, incluidos
sus principales riesgos, y asegurar la capacidad de tomar decisiones de forma
autéonoma e independiente en beneficio de la Sociedad.

En el marco de esta valoracidn, y de acuerdo con lo previsto en la Ley 10/2014, de 26
de junio, de ordenacidn, supervision y solvencia de entidades de crédito (en adelante,
la “Ley 10/2014”), en el Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se
desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de
entidades de crédito y en el Protocolo de Procedimientos de Seleccién y Evaluacién
de Idoneidad de Cargos de CaixaBank, la Comisién de Nombramientos ha realizado
asimismo una valoracién de la idoneidad de don Arthur K.C. Li para ocupar el cargo
de consejero.

Formacion y experiencia profesional
Es miembro del Consejo de Administracion de CaixaBank desde noviembre de 2014.

En la actualidad es vicepresidente de The Bank of East Asia, Limited, entidad
autorizada con sede en Hong Kong y cotizada en la Bolsa de Hong Kong. Asimismo, es
presidente no ejecutivo de Digital Broadcasting Corporation Hong Kong Limited,
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consejero no ejecutivo independiente de Shangri-La Asia Limited y Nature Home
Holding Co. Ltd. El profesor Li es miembro del Consejo Ejecutivo de la Regidn
Administrativa Especial de Hong Kong y miembro del Comité Nacional de la
Conferencia Consultiva Politica del Pueblo Chino.

Fue consejero no ejecutivo de China Mobile (Hong Kong) Limited, consejero de
Glaxo-Wellcome Plc., consejero no ejecutivo independiente de Henderson Cyber
Limited, consejero no ejecutivo de The Wharf (Holdings) Limited, presidente no
ejecutivo del Consejo de Corus Hotels plc (anteriormente, Corus and Regal Hotel
Group plc).

El profesor Li es licenciado en Medicina y Cirugia (MB BChir (Cantab)) por la
Universidad de Cambridge en 1969. Es cirujano titulado y ha realizado estudios de
posgrado, entre otros, en el Royal College of Surgeons of England, Royal College of
Surgeons of Edinburgh, Royal Australasian College of Surgeons, American College of
Surgeons y en la Hong Kong Academy of Medicine. Ademas, ha sido nombrado
miembro honorario y doctor honoris causa por diversas instituciones de Estados
Unidos, Hong Kong, Filipinas, Japdn y Reino Unido.

Fue Secretario de Educacién y Recursos Humanos del Gobierno de la Region
Administrativa Especial de Hong Kong (desde 2002 hasta junio de 2007). Antes de
estos nombramientos, fue vicerrector de la Universidad China de Hong Kong (1996-
2002) y presidente del Departamento de Cirugia y decano de la Facultad de Medicina
de la Universidad China de Hong Kong.

El profesor Li ha ocupado cargos importantes en diversas organizaciones de servicios
sociales, asociaciones médicas, organismos educativos.

Valoracion idoneidad

La Comision de Nombramientos ha valorado el contenido y la vigencia del
Cuestionario de Honorabilidad y Buen Gobierno de CaixaBank cumplimentado por el
Sr. Li con ocasion de su nombramiento como consejero el 20 de noviembre de 2014.
A través de este Cuestionario se recaba informacion en relacién con los tres ambitos
gue se tienen en cuenta para valorar la idoneidad de los consejeros, esto es, la
honorabilidad comercial y profesional, los conocimientos y experiencia, asi como la
disposicidn para ejercer un buen gobierno de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos ha tenido también en cuenta el Informe de
Evaluacién de Idoneidad emitido por el Consejo de Administracién en su sesién
celebrada el 20 de noviembre de 2014, en cumplimiento de lo previsto en el articulo
2 del derogado RD 1245/1995 y el articulo 24 de la Ley 10/2014.

La conclusién es que don Arthur K.C. Li reunia y continda reuniendo las condiciones
de idoneidad necesarias para desempefiar el cargo de miembro del Consejo de
Administracién de CaixaBank.
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Por otra parte, el Sr. Li cumple con el limite maximo de cargos establecidos en el
articulo 26 de la Ley 10/2014, no se aprecian potenciales conflictos de interés que
puedan generar influencias indebidas de terceros y afirma que dispone del tiempo
suficiente para llevar a cabo las funciones inherentes al cargo de miembro del
Consejo de Administracidon de CaixaBank.

Categoria de consejero

En cuanto a su calificacidn en el seno del Consejo de Administracion de CaixaBank,
don Arthur K.C. Li es un consejero externo que no es ni tampoco representa a ningun
accionista con derecho a representacion en el Consejo de Administracion de
CaixaBank y, por lo tanto, no puede ser considerado consejero dominical. Tampoco
puede ser considerado consejero independiente, debido a la participacion de
CaixaBank en Bank of East Asia y a los acuerdos de colaboracién con esta entidad.
Por ello, esta Comision considera que, de acuerdo con lo establecido en el articulo
529. duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la categoria a la que debe ser
adscrito el Sr. Li es la de “otros externos”.

Conclusion

Como resultado de todo lo anterior, y atendiendo a las necesidades actuales del
Consejo de Administracidon de CaixaBank, la Comision de Nombramientos considera
que don Arthur K.C. Li cuenta con los conocimientos, experiencia y méritos
adecuados para el desempefio del cargo de miembro del Consejo de Administracion,
asi como con los requisitos de idoneidad que le son exigibles en tal condicion, por lo
gue ha acordado elevar su informe favorable al Consejo de Administracidén sobre la
propuesta a la Junta General de Accionistas de CaixaBank de ratificaciéon de su
nombramiento por cooptacién y nuevo nombramiento como consejero por el
periodo de cuatro aios, con la consideracién de “otros externos”.

Barcelona, 12 de marzo de 2015
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Anexo 4

Informe que presenta la Comision de Nombramientos de CaixaBank, S.A. al
Consejo de Administracion, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 529.
decies de la Ley de Sociedades de Capital, en relacién con la propuesta de
reeleccion de don Salvador Gabarré Serra como consejero dominical de CaixaBank,
S.A.

El articulo 529. decies de la Ley de Sociedades de Capital, en la redaccién dada por la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre, establece que las propuestas de nombramiento o
reeleccion de los miembros del Consejo de Administracién deberdn ir acompanadas
de un informe justificativo del consejo en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto. Propuestas que, en el caso de los
consejeros no independientes, deberdn ir precedidas, ademas, de un informe de la
Comision de Nombramientos.

En cumplimiento del anterior requerimiento, la Comision de Nombramientos ha
acordado elevar al Consejo de Administracién el presente informe relativo a la
reeleccion de don Salvador Gabarré Serra como miembro del Consejo de
Administracién de CaixaBank, S.A. (en adelante, “CaixaBank” o la “Sociedad”), con la
consideracion de consejero dominical.

A estos efectos, la Comision de Nombramientos ha analizado la actual composicién
del Consejo de Administracidn, valorando que el Consejo relne, en su conjunto, los
conocimientos, competencias y experiencia suficientes en el gobierno de entidades
de crédito para comprender adecuadamente las actividades de CaixaBank, incluidos
sus principales riesgos, y asegurar la capacidad de tomar decisiones de forma
autéonoma e independiente en beneficio de la Sociedad.

En el marco de esta valoracidn, y de acuerdo con lo previsto en la Ley 10/2014, de 26
de junio, de ordenacidn, supervision y solvencia de entidades de crédito (en adelante,
la “Ley 10/2014”), en el Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se
desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de
entidades de crédito y en el Protocolo de Procedimientos de Seleccién y Evaluacién
de Idoneidad de Cargos de CaixaBank, la Comisién de Nombramientos ha realizado
asimismo una valoracién de la idoneidad de don Salvador Gabarrd Serra para ocupar
el cargo de consejero.

Formacion y experiencia profesional
Es miembro del Consejo de Administracion de CaixaBank desde el afio 2003.

En la actualidad es Vicepresidente tercero de Criteria CaixaHolding. Ha sido
Vicepresidente primero de Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona, “la Caixa” del
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2003 hasta junio 2014 y Vicepresidente del Patronato de la Fundacion “la Caixa”
hasta octubre 2014.

Es doctor ingeniero industrial por la Universitat Politecnica de Catalunya y Presidente
de Gas Natural Fenosa.

Entre los afos 1974 y 2000 fue Gerente de la Corporacion Roca, cuya expansion
protagonizd. Fue también Presidente del Circulo de Economia.

Ha formado parte de los consejos de administracidon de Enagas e Indra Sistemas.
Valoracion idoneidad

La Comisién de Nombramientos ha tenido en cuenta el Informe de Evaluacion de
Idoneidad emitido por el Consejo de Administracidn en su sesidn celebrada el 26 de
septiembre de 2013, en cumplimiento de lo previsto en el apartado 2 de la
Disposicion Transitoria Segunda del Real Decreto 256/2013, de 12 de abril, por el que
se incorporan a la normativa de las entidades de crédito los criterios de la Autoridad
Bancaria Europea de 22 de noviembre de 2012, sobre la evaluacion de la adecuacion
de los miembros del érgano de administracion y de los titulares de funciones clave.

La Comision de Nombramientos ha valorado el contenido y la vigencia del
Cuestionario de Honorabilidad y Buen Gobierno de CaixaBank cumplimentado por el
Sr. Gabarrd con ocasion de la Evaluacion de Idoneidad mencionada. A través de este
Cuestionario se recaba informacidn en relacion con los tres dmbitos que se tienen en
cuenta para valorar la idoneidad de los consejeros, esto es, la honorabilidad
comercial y profesional, los conocimientos y experiencia, asi como la disposicion
para ejercer un buen gobierno de la Sociedad.

La conclusidn es que don Salvador Gabarrd Serra reunia y continda reuniendo las
condiciones de idoneidad necesarias para desempenar el cargo de miembro del
Consejo de Administracién de CaixaBank.

Por otra parte, el Sr. Gabarré cumple con el limite maximo de cargos establecidos en
el articulo 26 de la Ley 10/2014, no se aprecian potenciales conflictos de interés que
puedan generar influencias indebidas de terceros y afirma que dispone del tiempo
suficiente para llevar a cabo las funciones inherentes al cargo de miembro del
Consejo de Administracién de CaixaBank.

Categoria de consejero

En cuanto a su calificacién en el seno del Consejo de Administracién de CaixaBank,
ha sido el indirectamente accionista mayoritario de la Sociedad, la Fundacién
Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona, “la Caixa”, quien ha propuesto que
don Salvador Gabarrdé Serra le represente en el Consejo de Administracidon de
CaixaBank, por lo que esta Comisidn considera que, de acuerdo con lo dispuesto en
el apartado 3 del articulo 529. duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la
categoria a la que debe ser adscrito el Sr. Gabarré es la de consejero dominical.
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Conclusion

Como resultado de todo lo anterior, y atendiendo a las necesidades actuales del
Consejo de Administracion de CaixaBank, la Comision de Nombramientos considera
que don Salvador Gabarrd Serra cuenta con los conocimientos, experiencia y méritos
adecuados para el desempefio del cargo de miembro del Consejo de Administracion,
asi como con los requisitos de idoneidad que le son exigibles en tal condicién, por lo
que ha acordado elevar su informe favorable al Consejo de Administracion sobre la
propuesta a la Junta General de Accionistas de CaixaBank de su reeleccién como
consejero por el periodo de cuatro afos, con la consideracion de consejero
dominical.
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Anexo 5

Propuesta de reeleccion de don Francesc Xavier Vives Torrents como consejero
independiente de CaixaBank, S.A. que presenta la Comisién de Nombramientos de
CaixaBank, S.A., en cumplimiento de lo previsto en el articulo 529. decies de la Ley
de Sociedades de Capital.

El apartado 4 del articulo 529. decies de la Ley de Sociedades de Capital, en la
redaccion dada por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, establece que las propuestas
de nombramiento o reeleccién de consejeros independientes corresponden a la
Comision de Nombramientos.

En cumplimiento del anterior requerimiento, la Comision de Nombramientos elabora
la presente propuesta de reeleccién de don Francesc Xavier Vives Torrents como
miembro del Consejo de Administracion de CaixaBank, S.A. (en adelante,
“CaixaBank” o la “Sociedad”), con la consideracidn de consejero independiente.

A estos efectos, la Comisién de Nombramientos ha analizado la actual composicién
del Consejo de Administracidn, valorando que el Consejo relne, en su conjunto, los
conocimientos, competencias y experiencia suficientes en el gobierno de entidades
de crédito para comprender adecuadamente las actividades de CaixaBank, incluidos
sus principales riesgos, y asegurar la capacidad de tomar decisiones de forma
autéonoma e independiente en beneficio de la Sociedad.

En concreto, la Comisidn valora muy positivamente el desempeno por el Sr. Vives de
sus funciones como consejero durante su primer mandato, especialmente en el
ambito de la Comisiéon de Auditoria y Control, de la que ha sido su Presidente
durante los ultimos afos.

En el marco de esta valoracidn, y de acuerdo con lo previsto en la Ley 10/2014, de 26
de junio, de ordenacidn, supervision y solvencia de entidades de crédito (en adelante,
la “Ley 10/2014”), en el Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se
desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de
entidades de crédito y en el Protocolo de Procedimientos de Seleccién y Evaluacién
de Idoneidad de Cargos de CaixaBank, la Comisién de Nombramientos ha realizado
asimismo una valoracion de la idoneidad de don Francesc Xavier Vives Torrents para
ocupar el cargo de consejero.

Formacion y experiencia profesional
Miembro del Consejo de Administracién de CaixaBank desde el afio 2008.

Es Profesor de Economia y Finanzas de IESE Business School. Doctor en Economia por
la Universidad de California, Berkeley.
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Ha sido Catedratico de Estudios Europeos en INSEAD en 2001-2005; Director del
Instituto de Analisis Econdmico del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
en 1991-2001; y Profesor Visitante en las universidades de California (Berkeley),
Harvard, Nueva York (catedra Rey Juan Carlos | en 1999-2000) y Pennsylvania, asi
como en la Universitat Autonoma de Barcelona y en la Universitat Pompeu Fabra.

Ha asesorado, entre otras instituciones, al Banco Mundial, al Banco Interamericano
de Desarrollo, a la Comisién Europea y a empresas internacionales. También ha sido
Presidente de la Asociacién Espafiola de Economia, 2008 y Vicepresidente de la
Asociacién Espafnola de Economia Energética, 2006-2009.

En la actualidad es Consejero de Aula Escola Europea; miembro de la Academia
Europea de Ciencias y Artes, y de la Academia Europea; Research Fellow del CESifo y
del Center for Economic Policy Research; Fellow de la European Economic Association
desde 2004 y de la Econometric Society desde 1992. Es también miembro del CAREC
(Consell Assessor per a la Reactivacié Econdmica i el Creixement) del Gobierno de
Catalunya. En 2011 fue nombrado Consejero Especial del Vicepresidente de la Unidn
Europea y Comisario de Competencia, D. Joaquin Almunia.

Ha publicado numerosos articulos en revistas internacionales y ha dirigido la
publicacidn de varios libros. Ha sido Premio Nacional "Rey Don Juan Carlos I" de
Investigacion en Ciencias Sociales, 1988; Premio "Societat Catalana d'Economia",
1996; Medalla Narcis Monturiol de la Generalitat de Catalunya, 2002; y "Premi
Catalunya d'Economia"”, 2005; Premio IEF a la excelencia académica en la carrera
profesional 2012; beneficiario de la European Research Council Advanced Grant,
2009-2013, y Premio Rey Jaime | de Economia, 2013.

Valoracion idoneidad

La Comisién de Nombramientos ha tenido en cuenta el Informe de Evaluacién de
Idoneidad emitido por el Consejo de Administracidn en su sesion celebrada el 26 de
septiembre de 2013, en cumplimiento de lo previsto en el apartado 2 de la
Disposicion Transitoria Segunda del Real Decreto 256/2013, de 12 de abril, por el que
se incorporan a la normativa de las entidades de crédito los criterios de la Autoridad
Bancaria Europea de 22 de noviembre de 2012, sobre la evaluacion de la adecuacion
de los miembros del érgano de administracion y de los titulares de funciones clave, y
ha verificado el contenido y la vigencia de las declaraciones efectuadas por el Sr.
Vives.

La Comision de Nombramientos ha valorado el contenido y la vigencia del
Cuestionario de Honorabilidad y Buen Gobierno de CaixaBank cumplimentado por el
evaluado con ocasién de la Evaluacion de Idoneidad mencionada. A través de este
Cuestionario se recaba informacién en relacién con los tres ambitos que se tienen en
cuenta para valorar la idoneidad de los consejeros, esto es, la honorabilidad
comercial y profesional, los conocimientos y experiencia, asi como la disposicidn
para ejercer un buen gobierno de la Sociedad.
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La conclusién es que don Francesc Xavier Vives Torrents reunia y continda reuniendo
las condiciones de idoneidad necesarias para desempefiar el cargo de miembro del
Consejo de Administracion de CaixaBank.

Por otra parte, el Sr. Vives cumple con el limite maximo de cargos establecidos en el
articulo 26 de la Ley 10/2014, no se aprecian potenciales conflictos de interés que
puedan generar influencias indebidas de terceros y afirma que dispone del tiempo
suficiente para llevar a cabo las funciones inherentes al cargo de miembro del
Consejo de Administracion de CaixaBank.

Categoria de consejero

En cuanto a su calificacién en el seno del Consejo de Administracién de CaixaBank,
esta Comisidon considera que, en atencion a las condiciones personales vy
profesionales de don Francesc Xavier Vives Torrents que le permiten desempefiar
sus funciones sin verse condicionado por relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus
accionistas significativos o sus directivos, y de acuerdo con lo dispuesto en apartado
4 del articulo 529. duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la categoria a la que
debe ser adscrito el Sr. Vives es la de consejero independiente.

Propuesta

Como resultado de todo lo anterior y atendiendo a las necesidades actuales del
Consejo de Administracion de CaixaBank, la Comision de Nombramientos realiza la
siguiente propuesta para su sometimiento a la Junta General de Accionistas:

Reelegir a don Francesc Xavier Vives Torrents como miembro del Consejo de
Administracidn, con cardcter de Consejero independiente, por el periodo de 4 afios.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAIXABANK,
S.A. SOBRE LA MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE CAIXABANK, S.A.



1. INTRODUCCION Y OBJETO DEL INFORME

Con motivo de la aprobacién de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, de un lado, y de la Ley 10/2014, de
26 de junio, de ordenacion, supervisidon y solvencia de entidades de crédito (“Ley de Solvencia”) y de
su normativa de desarrollo, el Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se desarrolla la Ley
10/2014, de 26 de junio, de ordenacién, supervisidon y solvencia de entidades de crédito ("RD de
Solvencia"), de otro, se ha procedido a adaptar el Reglamento del Consejo de Administracion de
CaixaBank, S.A. (en adelante, “CaixaBank” o la “Sociedad”) a las disposiciones imperativas que
introducen las referidas normas.

Las modificaciones del Reglamento del Consejo que se exponen en el presente Informe, han sido
aprobadas por el Consejo de Administracion de CaixaBank en sus reuniones de 25 de septiembre de
2014, de 23 de octubre de 2014 y de 12 de marzo de 2015.

En este sentido, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 528 del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
(“Ley de Sociedades de Capital”), que exige que el Consejo de Administracién informe a la Junta
General de las modificaciones realizadas en el Reglamento del Consejo, el Consejo de CaixaBank
formula el presente Informe explicativo justificando las razones de las modificaciones del
Reglamento de las que se informara a la Junta General de Accionistas de la Sociedad, convocada
para el dia 23 de abril de 2015, en primera convocatoria, y para el siguiente dia, 24 de abril, en
segunda convocatoria, bajo el punto 172 del Orden del Dia.

El presente Informe se formula por el Consejo de Administracién de CaixaBank con el objeto de
explicar:

= |as modificaciones de los siguientes articulos sobre la base de la rubrica y numeracién de los
mismos vigente en el momento en que se acuerda su modificacion: (i) los articulos 4
("Funcién general del Consejo"), 9 ("El Secretario del Consejo"), 11 ("Organos delegados del
Consejo de Administracién"), 13 ("La Comision de Auditoria y Control "), 14 ("La Comision de
Nombramientos y Retribuciones"), 17 ("Nombramiento de consejeros"), 18 ("Designacién de
consejeros externos"), 23 ("Retribucién de los consejeros") y 28 ("Uso de activos sociales"),
en la reunién del Consejo de 25 de septiembre de 2014; (ii) el articulo 14 ("La Comision de
Nombramientos y la Comisién de Retribuciones"), en la reunion del Consejo de 23 de
octubre de 2014; vy (iii) los articulos 1 ("Origen vy finalidad"), 4 ("Funcion general del
Consejo"), 5 ("Composicion cualitativa"), 6 ("Composicion cuantitativa"), 7 ("El Presidente
del Consejo"), 8 ("El Vicepresidente"), 9 ("El Secretario del Consejo"), 10 ("El Vicesecretario
del Consejo"), 11 ("Organos delegados del Consejo de Administracién"), 12 ("La Comisidn
Ejecutiva"), 13 ("La Comisidon de Auditoria y Control y la Comisidon de Riesgos"), 14 ("La
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Comisién de Nombramientos y la Comision de Retribuciones"), 15 ("Reuniones del Consejo
de Administracion"), 16 ("Desarrollo de las sesiones"), 17 ("Nombramiento de consejeros"),
18 ("Designacién de consejeros independientes"), 19 ("Duracion del cargo"), 20 ("Cese de los
consejeros"), 21 ("Facultades de informacion e inspeccién"), 22 ("Auxilio de expertos"), 23
("Retribucion de los consejeros"), 24 ("Obligaciones generales del consejero"), 25 ("Deber de
confidencialidad del consejero"), 26 ("Deber de no Competencia"), 27 ("Conflictos de
interés"), 29 ("Uso de informacion no-publica"), 32 ("Deberes de informacion del
consejero”), 33 ("Dispensa del cumplimiento de deberes por los consejeros"), 34
("Relaciones con los accionistas") y 36 ("Relaciones con los mercados") del Reglamento, en la
reunion del Consejo de 12 de marzo de 2015;

= |a resistematizacion de materias, con la eliminaciéon de los articulos 28 ("Uso de activos
sociales"), 30 ("Oportunidades de negocio") y 31 ("Operaciones indirectas") segun la
numeracion existente con cardcter previo a la modificacién del Reglamento; y la
incorporacion de los nuevos articulos 25 ("Deber de diligencia") y 26 ("Deber de lealtad")
del Reglamento, todo ello en la reunién del Consejo de 12 de marzo de 2015; asi como

= |a aprobacion de un texto refundido del Reglamento del Consejo de Administracién que
incorpora las modificaciones sefaladas, en |la reunién del Consejo de 12 de marzo de 2015.

Se hace constar que las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracién aprobadas en
la reunion del Consejo de 12 de marzo de 2015 entraran en vigor al tiempo de la entrada en vigor de
las modificaciones estatutarias cuya aprobacion se propone bajo los apartados 1, 2, 3,4, 5, 6 y 7 del
punto 52 del orden del dia de la Junta General de Accionistas.

2. JUSTIFICACION DE LAS MODIFICACIONES

A efectos de facilitar la comprension de las modificaciones del Reglamento del Consejo, las rubricas
de los articulos a los que a continuacidn se hace referencia corresponden a los que se contienen en
el texto resultante tras las modificaciones aprobadas en las distintas reuniones del Consejo de
Administracion y sefialadas en este Informe.

a) Modificaciones derivadas de la reforma de la Ley de Sociedades de Capital:

La entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, ha introducido distintas
modificaciones en la regulacién del derecho de sociedades y, en particular, en lo que respecta a
las sociedades cotizadas. Como consecuencia de dichos cambios normativos, en la reunién del
Consejo de 12 de marzo de 2015:

= de un lado, se han modificado los siguientes articulos del Reglamento del Consejo:
articulo 1 ("Origen y finalidad"), 4 ("Funcion general del Consejo"), 5 ("Composicion
cualitativa"), 7 ("El Presidente del Consejo"), 8 ("El Vicepresidente"), 9 ("El Secretario del
Consejo"), 10 ("El Vicesecretario del Consejo"), 13 ("La Comisidn de Auditoria y Control y
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b)

la Comisién de Riesgos"), 14 ("La Comision de Nombramientos y la Comisién de
Retribuciones"), 15 ("Reuniones del Consejo de Administracién"), 16 ("Desarrollo de las
sesiones"), 17 ("Nombramiento de consejeros"), 18 ("Calificacidn de los consejeros"), 19
("Duracion del cargo"), 20 ("Cese de los consejeros"), 21 ("Facultades de informacién e
inspeccion”), 22 ("Auxilio de expertos"), 23 ("Retribucion de los consejeros"), 24
("Obligaciones generales del consejero"), 28 ("Deber de no Competencia"), 29 ("Deber
de evitar conflictos de interés"), 32 ("Dispensa del cumplimiento de deberes por los
consejeros") y 35 ("Relaciones con los mercados"); y

= de otro, se han resistematizado determinadas materias, eliminando los siguientes
articulos: 28 ("Uso de activos sociales"), 30 ("Oportunidades de negocio") y 31
("Operaciones indirectas") segin la numeracidon existente con caracter previo a la
modificacion del Reglamento; e incorporado los nuevos articulos: 25 ("Deber de
diligencia") y 26 ("Deber de lealtad") al Reglamento.

Modificaciones derivadas de la Ley de Solvencia:

Como consecuencia a su vez de los cambios normativos introducidos por la Ley de Solvencia y su
desarrollo en el RD de Solvencia antes referido, se han modificado los siguientes articulos del
Reglamento del Consejo:

= en la reunién del Consejo de 25 de septiembre de 2014, los articulos 4 ("Funcion
general del Consejo"), 9 ("El Secretario del Consejo"), 11 ("Delegacién de facultades.
Comisiones del Consejo de Administracion"), 13 ("La Comision de Auditoria y Control y la
Comisién de Riesgos"), 14 ("La Comision de Nombramientos y la Comisién de
Retribuciones"), 17 ("Nombramiento de consejeros") y 23 ("Retribucién de los
consejeros") del Reglamento, asi como el articulo 28 ("Uso de activos sociales"), que
posteriormente ha sido eliminado en la reunién del Consejo de Administracidn de 12 de
marzo de 2015.

= en la reunidn del Consejo de 23 de octubre de 2014, el articulo 14 ("La Comisién de
Nombramientos y la Comisidn de Retribuciones") del Reglamento.

= en lareunidn del Consejo de 12 de marzo de 2015, los articulos 4 ("Funcién general del
Consejo"), 5 ("Composicidn cualitativa"), 13 ("La Comisién de Auditoria y Control y la
Comision de Riesgos"), 14 ("La Comision de Nombramientos y la Comisién de
Retribuciones"), 20 ("Cese de los consejeros") y 23 ("Retribucion de los consejeros") del
Reglamento.
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c) Mejoras técnicas y de redaccidn:

Asimismo, estas adaptaciones del Reglamento a la reforma normativa, se han complementado
con la introduccion de determinadas mejoras técnicas o de redaccién, aclarando y completando
determinados preceptos, con base en la experiencia que la gestion ordinaria de la Sociedad
ofrece, modificandose los siguientes articulos del Reglamento del Consejo:

= en la reunién del Consejo de 25 de septiembre de 2014, los articulos: 4 ("Funcién
general del Consejo"), 11 ("Delegacién de facultades. Comisiones del Consejo de
Administracion"), 13 ("La Comision de Auditoria y Control y la Comisién de Riesgos") y 18
("Calificacion de los consejeros").

= enlareunion del Consejo de 12 de marzo de 2015, los articulos: 1 ("Origen y finalidad"),
4 ("Funcion general del Consejo"), 5 ("Composicion cualitativa"), 6 (Composicidn
cuantitativa"), 7 ("El Presidente del Consejo"), 8 ("El Vicepresidente"), 10 ("El
Vicesecretario del Consejo"), 11 ("Delegacién de facultades. Comisiones del Consejo de
Administracion"), 12 ("La Comisién Ejecutiva"), 13 ("La Comisién de Auditoria y Control y
la Comisién de Riesgos"), 14 ("La Comisién de Nombramientos y la Comisién de
Retribuciones"), 15 ("Reuniones del Consejo de Administracién"), 16 ("Desarrollo de las
sesiones"), 17 ("Nombramiento de consejeros"), 18 ("Calificacidn de los consejeros"), 19
("Duracion del cargo"), 20 ("Cese de los consejeros"), 23 ("Retribucion de los
consejeros"), 25 ("Deber de diligencia"), 27 ("Deber de confidencialidad del consejero"),
28 ("Deber de no Competencia"), 30 ("Uso de informacién no-publica"), 31 ("Deberes de
informacidn del consejero"), 33 ("Relaciones con los accionistas") y 35 ("Relaciones con
los mercados") del Reglamento.

Para facilitar la comparacion entre la nueva redaccién de los articulos modificados y la que tenian
con caracter previo a su modificacién, se incluyen como Anexos al presente Informe, tablas a doble
columna en las que se resaltan las modificaciones aprobadas en cada una de las reuniones del
Consejo de Administracidon anteriormente referidas. En este sentido, se incluye como Anexo | el
texto de los articulos que estaban vigentes con caracter previo a la modificacidn aprobada en la
reunion del Consejo de 25 de septiembre de 2014 -en la columna izquierda- y el texto comparado
resaltando las modificaciones aprobadas —en la columna derecha—; como Anexo I, el texto de los
articulos que estaban vigentes con cardcter previo a la modificacién aprobada en la reunién del
Consejo de 23 de octubre de 2014 -en la columna izquierda- y el texto comparado resaltando las
modificaciones aprobadas —en la columna derecha-; y como Anexo lll el texto de los articulos con la
redaccién previa a la modificacién aprobada en la reunién del Consejo de 12 de marzo de 2015 —en
la columna izquierda-y el texto comparado resaltando las modificaciones aprobadas —en la columna
derecha-. Asimismo, como Anexo IV se incorpora al presente Informe el texto refundido del
Reglamento del Consejo que entrard en vigor al tiempo de la entrada en vigor de las modificaciones
estatutarias propuestas a la Junta General de Accionistas bajo los puntos 1, 2, 3,4, 5y 6 del apartado
52 del orden del dia.
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3. CONTENIDO DE LAS MODIFICACIONES

3.1.

a)

MODIFICACIONES ACORDADAS EN LA SESION DEL CONSEJO DE 25 DE SEPTIEMBRE DE 2014:

En primer lugar, se aprobd una modificacidon del Reglamento en base a la Ley de Solvencia,

introduciendo cambios principalmente en materia de Comisiones del Consejo, recogiendo e
introduciendo el régimen de la Comision de Riesgos y separando la entonces existente
Comisién de Nombramientos y Retribuciones en dos Comisiones distintas, e introduciendo

asimismo los requisitos de idoneidad de los consejeros previstos en la normativa de solvencia
de entidades de crédito, en los términos que se indican a continuacion:

@)

Se incorpord, como nuevo apartado 3 del articulo 4, el catdlogo legal de competencias
indelegables del Consejo de Administracion (articulo 29.3 de la Ley de Solvencia),
adaptandose asimismo el parrafo (vii) del apartado 4.(a) a lo previsto en la Ley en
relacién con los procedimientos de gobierno corporativo (articulo 29.1.b) de la Ley de
Solvencia).

Se modificé el apartado 4 del articulo 9 ("El Secretario del Consejo"), el apartado 2 del
articulo 28 ("Uso de activos sociales"), el apartado 2 del articulo 11 ("Delegacién de
facultades. Comisiones del Consejo de Administracién") y el apartado 2 del articulo 17
("Nombramiento de consejeros"), para sustituir la mencién a la "Comision de
Nombramientos y Retribuciones" por la de "Comision de Nombramientos", a raiz de la
separacion de la Comision existente en dos Comisiones distintas (articulos 31y 36 de la
Ley de Solvencia).

Se modifico el apartado 1 del articulo 11 en relacién con las Comisiones del Consejo,
para incorporar la obligacidn de que la Sociedad constituya, en todo caso, una Comision
de Riesgos y dos Comisiones separadas de Nombramientos y de Retribuciones (articulos
31, 36 y 38 de la Ley de Solvencia).

En el articulo 13 del Reglamento se incorpord la obligacién de contar con una Comision
de Riesgos, asi como la regulacidon de esta Comisidn. A estos efectos, se modifico la
rubrica del articulo 13, sustituyendo "La comision de auditoria y control" por "La
comision de auditoria y control y la comision de riesgos", y se recogieron las
competencias, normas de composicidn (exigencia de que la totalidad de sus miembros
sean consejeros no ejecutivos y que al menos un tercio de los mismos, y en todo caso su
Presidente, sean consejeros independientes) y funcionamiento de la Comisidon de
Riesgos (en particular, respecto de la posibilidad de la Comisidn de acceder a la
informacién sobre la situacion de riesgo de la Sociedad y a asesoramiento externo
especializado) (articulo 38 de la Ley de Solvencia).

Se adaptd el articulo 14 del Reglamento para separar la Comision de Nombramientos y
Retribuciones existente en ese momento, en dos Comisiones distintas, es decir, una
Comisién de Nombramientos y una Comisidén de Retribuciones. A estos efectos, se
modificd la rdbrica del articulo 14, sustituyendo "La comision de nombramientos y
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retribuciones" por "La comision de nombramientos y la comision de retribuciones",
adaptando las competencias de las Comisiones (articulos 31 y 36 de la Ley de
Solvencia).

Se modifico el articulo 17 para incorporar un nuevo apartado 3 a efectos de recoger los
requisitos de idoneidad de los consejeros (articulo 24.1 de la Ley de Solvencia).

Se modificd el apartado 1 del articulo 23 ("Retribucidn de los consejeros") para sustituir
la mencidn a la "Comision de Nombramientos y Retribuciones" por la de "Comision de
Retribuciones", a raiz de la separacion de la Comisidon existente en dos Comisiones
separadas (articulos 31y 36 de la Ley de Solvencia).

b) En segundo lugar, se incorporaron algunas precisiones técnicas o de redaccidn en relacion
con determinadas materias, situandose en este ambito las siguientes:

O

Respecto de las competencias del Consejo, se introdujo en el apartado 4 del articulo 4 la
precisién "en pleno" para hacer referencia a determinadas competencias indelegables
del Consejo, y se elimind el inciso "a propuesta del primer ejecutivo de la Sociedad" en
el parrafo (i) del apartado 4.(b).

Se elimind en el apartado 1 del articulo 11 la referencia a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y a sus funciones, y se modificd el apartado 2 del
articulo 11, para establecer que el Consejo tomara en consideracidn las sugerencias que
le hagan llegar, no sdlo el Presidente ejecutivo y el Consejero Delegado, sino el
Presidente, sea cual sea su condicidén, asi como los restantes miembros del Consejo de
Administracidn, los directivos y los accionistas de la Sociedad.

En el articulo 13 se sistematizaron determinadas previsiones en relacién con el régimen
de funcionamiento de la Comisiéon de Auditoria y Control y la Comisién de Riesgos,
recogidas en el apartado 3.

Respecto del articulo 18, se modificd su contenido para recoger Unicamente la
regulacion de los consejeros independientes, y no el conjunto de consejeros externos,
suprimiendo el primer parrafo del articulo, y modificando asimismo la rubrica del
articulo, sustituyendo "Designacion de consejeros externos" por "Designacion de
consejeros independientes".

3.2. MODIFICACIONES ACORDADAS EN LA SESION DEL CONSEJO DE 23 DE OCTUBRE DE 2014:

El Consejo de Administracién aprobd, en su reunion de 23 de octubre de 2014, una modificacion del
apartado 1 del articulo 14 del Reglamento, para unificar la redaccién de los articulos que se refieren
a la composicion de las Comisiones de Nombramientos y de Retribuciones, conforme a lo
establecido al respecto en la Ley de Solvencia.
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O

O

3.3.

En este sentido, en relacién con los Consejeros que forman parte de las referidas Comisiones,
se sustituyd la mencidn "externos" por "que no desemperfien funciones ejecutivas" (articulos
31.1y 36.1 de la Ley de Solvencia).

Asimismo, se introdujo expresamente la prevision de que al menos un tercio de los
miembros de las mencionadas Comisiones, y en todo caso su Presidente, sean consejeros
independientes (articulos 31.1y 36.1 de la Ley de Solvencia).

MODIFICACIONES ACORDADAS EN LA SESION DEL CONSEJO DE 12 DE MARZO DE 2015:

a) Como ya se ha expresado anteriormente, la reforma se ha centrado, de un lado, en la
adaptaciéon del Reglamento del Consejo de Administracién a las modificaciones introducidas
en la Ley de Sociedades de Capital.

(i) En relacién con las competencias y el funcionamiento del Consejo de Administraciéon y
de sus Comisiones, se recogen las siguientes previsiones conforme a la Ley de
Sociedades de Capital:

o Se ha incorporado el catdlogo legal de competencias indelegables del Consejo de

Administracion en el articulo 4 (articulos 249 bis y 529 ter de la Ley de Sociedades
de Capital).

En el articulo 13 se ha adaptado la composicion de la Comisiéon de Auditoria y
Control (estableciéndose que la totalidad de sus miembros serdan consejeros no
ejecutivos y al menos dos de ellos consejeros independientes) y las competencias
de la misma (articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital).

Asimismo, se recoge en el apartado 3.(e) del articulo 13, que el informe que
elaboren la Comision de Auditoria y Control y la Comisidn de Riesgos sobre su
actividad en el ejercicio, sirva, entre otros, como base de la evaluacion que
realizara el Consejo de Administracion sobre su funcionamiento (articulo 529
nonies de la Ley de Sociedades de Capital).

En el articulo 14 relativo a la Comisidn de Nombramientos y a la Comision de
Retribuciones, se ha adaptado su composicion (estableciéndose que al menos dos
de los consejeros no ejecutivos deberan ser independientes) y sus competencias
(articulo 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital).

Asimismo, se recoge, en el apartado 4.(vi) del articulo 14, la obligaciéon de que la
Comisién de Nombramientos y la Comision de Retribuciones elaboren un informe
sobre su actividad en el ejercicio, que servira, entre otros, como base de la
evaluacion que realizara el Consejo de Administracion sobre su funcionamiento
(articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital).

Se ha modificado el articulo 15, que regula las reuniones del Consejo de
Administracion, a los efectos de introducir en su apartado 1 la obligacion de que el



:K CaixaBank

Consejo se retina al menos una vez al trimestre, recoger expresamente en su
apartado 3 la obligacién de que los consejeros cuenten con suficiente antelacion
con la informacidn necesaria para la deliberacidon y adopcion de acuerdos en las
sesiones del Consejo, y en el apartado 7, en relacidn con la obligacién de que el
Consejo evalue, al menos anualmente, su funcionamiento y el de sus Comisiones,
recoger que el Consejo propondra un plan de accién que corrija las deficiencias
detectadas y que el resultado de las evaluaciones se consignara en acta (articulos
245.3, 529 quinquies y 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital).

o Se establece en el articulo 16 ("Desarrollo de las sesiones") la obligacién de que los
consejeros asistan personalmente a las sesiones del Consejo, asi como la
prohibicidn de que los consejeros no ejecutivos puedan delegar su representacion
en un consejero ejecutivo. Asimismo, se ha incluido expresamente el quérum de
dos tercios de los miembros del Consejo para el nombramiento del Presidente del
Consejo cuando el cargo recaiga en un consejero ejecutivo (articulos 529 quater y
529 septies.1 de la Ley de Sociedades de Capital).

o Se modifica el apartado 2 del articulo 35, a los efectos de recoger la competencia de
la Comision de Auditoria y Control de informar con caracter previo al Consejo de
Administracién sobre la informacidn financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente (articulo 529 quaterdecies.4.g).12 de la Ley de Sociedades de
Capital).

(i) En relacion con la composicion, los cargos, el nombramiento y el estatuto juridico de
los miembros del Consejo de Administracidn, se recogen las siguientes previsiones
conforme a la Ley de Sociedades de Capital:

o Se ha modificado la definicion de Altos Directivos contenida en el apartado 2 del
articulo 1 del Reglamento, incluyendo entre los mismos a los "directores generales"
(en linea con lo dispuesto en el articulo 529 quindecies.3.g) de la Ley de Sociedades
de Capital).

o Se han adaptado las categorias de los consejeros recogidas en los apartados 1y 2
del articulo 5 a las previsiones recogidas en la Ley de Sociedades de Capital, y se ha
incorporado un nuevo apartado 5 relativo a la funcién del Consejo de velar por que
los procedimientos de selecciéon de sus miembros favorezcan la diversidad en su
composicion (articulos 529 bis.2 y 529 duodecies de la Ley de Sociedades de
Capital).

o Enlos articulos 7 y 8 del Reglamento se ha recogido la obligacién de que la Comisién
de Nombramientos informe con caracter previo el nombramiento del Presidente y
Vicepresidente/s del Consejo, completdandose asimismo el apartado 2 del articulo 7
con las funciones del Presidente que recoge la Ley (articulo 529 sexies de la Ley de
Sociedades de Capital).
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o Se han modificado los articulos 9 y 10 para, de un lado, adaptar las funciones del
Secretario del Consejo de Administracion a las que recoge la Ley y, de otro, se ha
incorporado expresamente en el apartado 4 del articulo 10 la necesidad de informe
previo de la Comision de Nombramientos para el nombramiento y cese del
Vicesecretario (articulo 529 octies de la Ley de Sociedades de Capital).

o Se ha introducido un nuevo apartado 4 en el articulo 17 que recoge que las
propuestas de nombramiento o releccion de consejeros deben ir acompafadas en
todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracién valorando su
competencia, experiencia y méritos (articulo 529 decies.5 de la Ley de Sociedades
de Capital).

o Respecto del articulo 18, se ha modificado su rubrica, sustituyendo "Designacion de
consejeros independientes" por "Calificacion de los consejeros", adaptando la
definicidn de los consejeros independientes e incorporando expresamente la de los
consejeros ejecutivos, dominicales y otros externos (articulo 529 duodecies de la
Ley de Sociedades de Capital).

o En cuanto a la duracidén del cargo de consejero, en el articulo 19 se ha incorporado
el supuesto de cobertura por cooptacion de las vacantes que se produzcan entre la
convocatoria y la celebracidn de la Junta General (articulo 529 decies.2.b) de la Ley
de Sociedades de Capital).

o En el articulo 20 relativo al cese de los consejeros, se ha eliminado en el apartado
2.(d) el inciso "externos" en relacién con los consejeros dominicales y se ha incluido
un nuevo apartado 3 relativo a la extension al representante persona fisica del
consejero persona juridica de los supuestos de cese recogidos en este articulo
(articulos 236.5 y 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital).

o Se ha completado el apartado 1 del articulo 21 relativo a las facultades de
informacidn e inspeccién del consejero, con el deber y el derecho de recabar la
informacion necesaria para el cumplimiento de sus obligaciones (articulo 225.3 de
la Ley de Sociedades de Capital).

o Se ha sustituido, en los apartado 1y 2.(a) del articulo 22, el término "externos" por
el de "no ejecutivos" (articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital).

o Respecto de la retribucidon de los consejeros (articulo 23 del Reglamento), se ha
recogido, en el apartado 1, la competencia del Consejo de Administracidon de
determinar la retribucion de los consejeros, asi como una mencidén genérica a que el
régimen retributivo de los mismos se determinara con arreglo, ademas de a las
previsiones estatutarias, a la politica de remuneraciones. Asimismo, se introducen
en el apartado 2 los principios generales que debe seguir el sistema de
remuneraciones; se adapta el apartado 3 que recoge determinadas previsiones en
relacidn con la remuneracién de los consejeros en su condicion de tales y se incluye
un nuevo apartado 4 para recoger la competencia del Consejo de fijar la retribucion

10
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de los consejeros ejecutivos y los términos y condiciones de sus contratos;
asimismo, se introduce un nuevo apartado 5 que recoge las previsiones relativas a
la politica de remuneraciones, completando, por ultimo, el apartado 6 con las
previsiones acerca del Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
(articulos 217.3 y 217.4, 529 septdecies.2, 529 octodecies.2, 529 novodecies y 541
de la Ley de Sociedades de Capital).

(iii) En relacién con los deberes de los consejeros, la Ley de Sociedades de Capital ha
llevado a cabo una resistematizacién del régimen anterior. En este sentido, se ha
realizado una adaptacion del régimen de deberes de los consejeros recogido en el
Capitulo IX ("Deberes del consejero") del Reglamento, afiadiendo algunos articulos
(nuevos articulos 25 y 26), suprimiendo los antiguos articulos 28, 30 y 31 y modificando
otros, en los términos que se sefialan a continuacion:

@)

Se ha mantenido el primer parrafo del articulo 24 ("Obligaciones generales del
consejero") si bien adaptando su contenido a la nueva formulacién legal del deber
de lealtad (articulo 227.1 de la Ley de Sociedades de Capital). Asimismo, el resto de
materias del articulo 24 se incorporan a un nuevo articulo 25, a la vez que se
introduce también el articulo 26, resistematizando esta materia conforme a la Ley
de Sociedades de Capital.

En este sentido, en el nuevo articulo 25 ("Deber de diligencia"), se ha adaptado su
redacciéon a lo establecido en la Ley (afiadiendo una nueva letra (a) y completando
el apartado (b) con el derecho/deber de los consejeros de recabar informacion de
la Sociedad). Asimismo, se completa la letra (h) a fin de incorporar expresamente
que los consejeros deben oponerse a los acuerdos, no sélo contrarios a la Ley o los
Estatutos, sino también al Reglamento de la Junta General y al Reglamento del
Consejo, dado que la infraccién de los referidos Reglamentos se configura como
causa de impugnacidon de los acuerdos de la Junta General y del Consejo de
Administracién, respectivamente (articulos 225, 204.1 y 251.2 de la Ley de
Sociedades de Capital).

Asimismo, el nuevo articulo 26 recoge las previsiones legales relativas al deber de
lealtad y a las obligaciones basicas derivadas del mismo (articulos 227 y 228 de la
Ley de Sociedades de Capital).

Se ha adaptado el articulo 28 ("Deber de no competencia") a las previsiones legales,
estableciendo de conformidad con la Ley que las actividades cuyo ejercicio pueda
suponer una competencia efectiva con la Sociedad puede ser "actual o potencial",
haciendo referencia expresa ademas a los supuesto de conflictos permanentes con
los intereses de la Sociedad. Asimismo, se ha recogido el régimen de dispensa
respecto de la obligacién de no competencia del consejero (articulos 229.1.f) y
230.2 de la Ley de Sociedades de Capital).

11
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b)

o Se ha modificado el articulo 29 relativo a los conflictos de interés del consejero,
adaptdndolo a las nuevas obligaciones derivadas del deber de evitar situaciones de
conflicto de interés, modificandose a estos efectos la rdbrica del articulo,
sustituyendo asi "Conflictos de interés" por "Deber de evitar conflictos de interés".
Asimismo, se ha recogido la aplicacién de este deber a las personas vinculadas al
consejero, el deber de los mismos de comunicar al Consejo cualquier situacién de
conflicto en que se encuentren, la obligacién de informar de estas situaciones en la
memoria, asi como una referencia genérica en el nuevo apartado 4 a la posibilidad
de dispensa de las prohibiciones contenidas en este articulo conforme al
procedimiento y los requisitos establecidos en la normativa vigente (articulo 229 de
la Ley de Sociedades de Capital).

o Se han suprimido los articulos (que se recogen con la numeracion anterior a la
modificacion del Reglamento) 28 ("Uso de activos sociales"), 30 ("Oportunidades de
negocio") y 31 ("Operaciones indirectas"), dado que su contenido, en los términos
establecidos en la normativa vigente, ha quedado recogido en el articulo 29 que
regula el deber de evitar situaciones de conflicto de interés y, en particular, en los
apartados 1.c), 1.d) y 2 del referido articulo 29 (apartados 1.c), 1.d) y 2 del articulo
229 de la Ley de Sociedades de Capital).

o Se ha modificado el articulo 32 ("Dispensa del cumplimiento de deberes por los
consejeros") para adaptar su redaccidon a las previsiones legales, incluyendo
expresamente que, en determinados supuestos, la dispensa deberd ser otorgada
por la Junta General (articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital).

En segundo lugar, a raiz de la aprobacién de la Ley de Solvencia y del RD de Solvencia, se
incorporan determinadas modificaciones relativas, principalmente, a las competencias del
Consejo de Administracion y de sus Comisiones y al estatuto juridico de sus miembros. En este
ambito se sitlan las siguientes materias:

(i) En relacidn con las competencias del Consejo de Administracion y sus Comisiones, se
recogen las siguientes previsiones conforme a la Ley de Solvencia y al RD de Solvencia:

o Se ha resistematizado el catalogo legal de competencias indelegables del Consejo
de Administracién en el articulo 4 (que habia sido incluido en la reunidn del Consejo
de 25 de septiembre de 2014), completando las recogidas en la Ley de Sociedades
de Capital, incluyéndose asimismo un nuevo apartado 3 conforme a lo establecido
en la Ley de Solvencia (apartados 2 y 3 del articulo 29 de la Ley de Solvencia).

o En el articulo 13 del Reglamento se han completado las competencias de la
Comisidn de Riesgos y sus normas de composicion, sefalando expresamente que
estard compuesta "exclusivamente" por consejeros no ejecutivos (apartados 1y 2
del articulo 37 y articulo 38.1 de la Ley de Solvencia y articulo 42 del RD de
Solvencia).

12
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O

O

En el articulo 14 del Reglamento se han completado las competencias de las
Comisiones de Nombramientos y de Retribuciones, y las normas de
funcionamiento de la Comisién de Nombramientos, incorporando la facultad de
esta Comisidon de utilizar los recursos que considere apropiados para el desarrollo
de sus funciones, incluido el asesoramiento externo, y la posibilidad de disponer de
los fondos adecuados para ello (articulos 31y 36 de la Ley de Solvenciay 38 y 39 del
RD de Solvencia).

(i) En relacidn con el estatuto juridico de los miembros del Consejo de Administracion, se
recogen las siguientes previsiones conforme a la Ley de Solvencia y al RD de Solvencia:

Se han incorporado al articulo 5 del Reglamento los requisitos de composicion del
Consejo de Administracidn en su conjunto, asi como la funcién del Consejo de velar
por que los procedimientos de seleccidon de sus miembros favorezcan la diversidad
en su composicion (articulo 24.1 de la Ley de Solvencia).

Se ha modificado el articulo 20.2 relativo al cese de los consejeros, completando la
letra (b) para incluir que los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del
Consejo cuando "dejen de reunir los requisitos de idoneidad exigidos por la
normativa vigente". Asimismo, se ha incluido un nuevo apartado 3 relativo a la
extensién al representante persona fisica del consejero persona juridica de los
supuestos de cese recogidos en este articulo (apartados 1 y 2 del articulo 24 de la
Ley de Solvencia).

Respecto de la retribucidn de los consejeros (articulo 23 del Reglamento), ademas
de las modificaciones introducidas por la Ley de Sociedades de Capital en los
términos que ya se han resefiado, en el apartado 5 se introduce expresamente,
respecto de la politica de remuneracién de los consejeros, que el Consejo sera el
responsable de adoptar y revisar periédicamente sus principios generales asi como
la supervisidn de su aplicacidén, politica que sera objeto de una evaluacién central e
independiente una vez al afio (articulo 33.2 de la Ley de Solvencia).

c) Entercer lugar, se han incorporado algunas precisiones técnicas o de redaccion en relacidon con
determinadas materias, situdndose en este dmbito las siguientes:

O

Se ha eliminado en el Reglamento del Consejo de Administracién la totalidad de las
referencias a leyes concretas y, en este sentido, se han sustituido las referencias a la "Ley
de Sociedades de Capital" por una referencia genérica a la "normativa" o la "Ley", ante la
posibilidad de que se produzcan futuros cambios normativos. En este sentido, se han
modificado los articulos 1 (apartado 1), 17 (apartado 1), 28 (apartado 2) y 33 (apartado 3)
del Reglamento. Asimismo, se ha sustituido en el articulo 35 (apartado 1) la referencia a
la "Ley del Mercado de Valores y su legislacion de desarrollo" por la "normativa vigente".

Se ha incorporado en el apartado 4 del articulo 4 relativo a las competencias
indelegables del Consejo, la prevision "sin perjuicio de las competencias que se reserven
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al pleno del Consejo de Administracion por la Ley, los Estatutos o el presente
Reglamento".

o Se ha afiadido en el apartado 1 del articulo 5 que el Consejo velara por que los consejeros
no ejecutivos representen "una amplia" mayoria sobre los consejeros ejecutivos.

o  Se ha introducido una modificacion menor de redaccién en el apartado 2 del articulo 6
relativo a la composicidn cuantitativa del Consejo, incluyendo el inciso "de consejeros" en
relacion con el numero de los mismos que el Consejo propondra a la Junta General.

o Se ha completado el apartado 1 del articulo 7 para afiadir que las facultades del
Presidente seran, ademas de las previstas en los Estatutos y las que le encomiende el
Consejo, las previstas en la Ley y en el propio Reglamento del Consejo.

o En el articulo 8 que regula el cargo de Vicepresidente del Consejo, se ha afiadido en el
apartado 1 el supuesto de sustitucién del cargo de Presidente por el Vicepresidente en
caso de vacante, incorporandose también en el apartado 2 el régimen de sustitucién en
casos de vacante, imposibilidad o ausencia respecto de los Vicepresidentes, por su orden.

o Las mismas consideraciones expuestas en el punto anterior se reiteran respecto del cargo
de Vicesecretario del Consejo en el articulo 10 del Reglamento.

o Se ha modificado la rubrica del articulo 11 por razones sistematicas, sustituyendo
"Organos delegados del Consejo de Administraciéon" por "Delegacion de facultades.
Comisiones del Consejo". Asimismo, ademas de diversas precisiones de redaccién, se ha
afiadido en el parrafo segundo del apartado 1 que las Comisiones que debe constituir el
Consejo tendran las facultades que "les otorgue la Ley, los Estatutos Sociales", ademas de
las otorgadas en virtud del propio Reglamento.

o Se ha completado el régimen de la Comision Ejecutiva (articulo 12) con diversas
previsiones, y en este sentido, se ha completado el apartado 3 sefalando que las
facultades de la Comisidn deberdn respetar los limites establecidos en la Ley y en los
Estatutos, asi como en el Reglamento del Consejo; se ha incorporado un nuevo apartado
4 que recoge el régimen de convocatoria y el quérum de constitucién de sus reuniones;
un nuevo apartado 5 con el qudérum para la adopcién de los acuerdos de delegacion
permanente de facultades por el Consejo y la designacién de sus miembros y un nuevo
apartado 8 que recoge el quéorum de adopcién de acuerdos por la Comisidn Ejecutiva
(articulo 249.2 de la Ley de Sociedades de Capital).

o Se ha afiadido el epigrafe "Normas comunes" al apartado 3 del articulo 13 relativo a las
normas comunes de funcionamiento de las Comisiones de Auditoria y Control y de
Riesgos, asi como una remisidn, en la letra a) de este apartado 3 que prevé la
convocatoria de las Comisiones, a la frecuencia de las reuniones de la Comisién de
Auditoria y Control recogida en el apartado 11.d) de este articulo 13. Asimismo, se ha
incorporado en el apartado 1.b)(iii) de este articulo, respecto de los servicios de auditoria
interna, el inciso "Auditoria interna dependerd funcionalmente del Presidente de la
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Comision de Auditoria y Control, sin perjuicio de que deba reportar al Presidente del
Consejo de Administracion para el adecuado cumplimiento por este de sus funciones".

o Se han adaptado y coordinado algunas de las disposiciones contenidas en el apartado 4
del articulo 14 en relacién con las normas comunes de funcionamiento de las
Comisiones de Nombramientos y de Retribuciones, con las correspondientes del articulo
13 relativo a la Comision de Auditoria y Control y a la Comisién de Riesgos.

o Se han introducido en el articulo 15, que regula las reuniones del Consejo de
Administracion, las siguientes mejoras técnicas: la obligacidén de que el Consejo celebre al
menos ocho reuniones al afo (apartado 1); la posibilidad de realizar la convocatoria de
las reuniones, ademas de por carta, fax, telegrama o correo electrénico, por "cualquier
otro medio que permita tener constancia de su recepcion" (apartado 2) —inciso que se ha
incorporado asimismo en el apartado 6 respecto de la emisién del voto por los consejeros
en las votaciones por escrito y sin sesidon—; y asimismo, respecto de las reuniones a las
qgue algun consejero asista por medios de comunicacién a distancia, se anade que "En
caso de que alguno de los consejeros se encontrara en el domicilio social, la sesion se
entenderd celebrada en este. De no ser asi, la sesion se entenderd celebrada donde se
encuentre el consejero que la presida" (apartado 4).

o Se ha modificado el articulo 16 ("Desarrollo de las sesiones") para sustituir en el apartado
1, la expresion "mitad mds uno" por "mayoria", dado que es la utilizada por la Ley,
completar el apartado 3 sefialando que el Presidente del Consejo "dirigird las
votaciones", e incluir expresamente en el apartado 4 -sin perjuicio de la mencién
genérica a lo establecido en la Ley y en los Estatutos— el quérum de mayoria reforzada
para la adopcién de determinados acuerdos (articulos 247.2 y 249.2 de la Ley de
Sociedades de Capital).

o Se ha incorporado como nuevo apartado 6 del articulo 18, la necesidad del Consejo de
Administracion de detallar el cardcter de cada consejero ante la Junta General que deba
efectuar o ratificar su nombramiento o acordar su reeleccidn, calificacidn que se
mantendra o, en su caso, modificara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previo
informe de la Comisién de Nombramientos.

o  En el articulo 19 respecto de la duracién del cargo de los consejeros, se ha afadido en el
apartado 1, ademas de alguna precision menor de redaccién, el inciso "mientras la Junta
General no acuerde su separacion ni renuncien a su cargo".

o  En el articulo 20 respecto del cese de los consejeros, se ha completado la letra (a) del
apartado 2 para precisar que el cese a los que estuviera asociado el cargo de consejero
procederd cuando se trate no soélo del cese en un "puesto", sino también en los "cargos o
funciones" y se ha modificado la letra (d) del apartado 2 para sustituir la expresion
"venda" por "transmita".
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o En el articulo 23 del Reglamento, se elimina el apartado 4 relativo a la retribucion
mediante entrega de acciones, al haber quedado recogido el régimen sustantivo de la
remuneracion de los consejeros en los Estatutos Sociales.

o En el articulo 25, se afiade en el apartado (c) el inciso "en los términos establecidos en el
presente Reglamento", y en el apartado (d) se elimina la referencia a "y en mayor medida,
los consejeros Independientes”.

o En el apartado 2 del articulo 27, se sustituye "leyes" por "Ley", para coordinar el término
con el utilizado en el Reglamento. Asimismo, en el apartado 1 de este articulo 27 asi
como en el articulo 30, se ha modificado la redaccién del término "consejero" para
recogerlo en minuscula, unificdndolo con el criterio utilizado en el Reglamento.

o En el articulo 31 (apartado 4) se ha sustituido la mencién "normativa vigente de las
entidades bancarias" por "normativa vigente de ordenacion, supervision y solvencia de
entidades de crédito", con el fin de adecuarla a la terminologia legal.

o En el apartado 4 del articulo 33 que regula las relaciones del Consejo con los accionistas,
se han introducido diversas precisiones técnicas: en relacidon con la participacion de los
accionistas en la Junta, se ha afadido el inciso "de conformidad con lo previsto en la Ley";
se ha completado la letra (a) recogiendo que la puesta a disposicidn de los accionistas de
la informacién se hard "con la antelacion necesaria"; y se ha afiadido asimismo una nueva
letra (c) que recoge que "si no fuera posible atender las solicitudes de informacion en la
misma reunion, facilitard la informacion solicitada tras la finalizacion de la Junta en los
términos previstos legalmente" (articulo 197.2 de la Ley de Sociedades de Capital).

d) Finalmente, el Consejo de Administracion ha aprobado un texto refundido del Reglamento del
Consejo de Administracion que incorpora las modificaciones sefaladas asi como la
reenumeracion de los articulos del Reglamento.

En Barcelona, a 12 de marzo de 2015.
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ANEXO |

Texto de los articulos que estaban vigentes con caracter previo a la modificacion aprobada en la
reunion del Consejo de 25 de septiembre de 2014 -en la columna izquierda- y texto comparado
resaltando las modificaciones aprobadas el 25 de septiembre de 2014 -en la columna derecha-

REDACCION ANTERIOR \
Articulo 4.- FUNCION GENERAL DEL CONSEJO
1. Salvo en las materias reservadas a la competencia

de la Junta General, el Consejo de Administracion
es el maximo érgano de decisidn de la Sociedad.

2. El Consejo velard para que en sus relaciones con los
grupos de interés la Sociedad respete la legislacidon
vigente; cumpla de buena fe sus obligaciones y
contratos explicitos e implicitos; respete los usos y
buenas practicas propias de los sectores vy
territorios donde ejerza su actividad; y observe
aquellos principios adicionales de responsabilidad
social que la Sociedad decida aceptar
voluntariamente.

3. Corresponde al Consejo en pleno aprobar la
estrategia de la Sociedad, la organizacidn para su
puesta en practica asi como la supervisidn y control
de la direccién de la Sociedad en aras a asegurar
que aquélla cumple los objetivos marcados y
respeta el objeto e interés social. A tal fin,
correspondera al Consejo, sin perjuicio de los
efectos que frente a terceros tengan las
delegaciones y poderes otorgados, aprobar:

(a) las politicas y estrategias generales de la
Sociedad.
Se consideraran, en especial, tales:
(i) el plan estratégico o de negocio, asi
como los objetivos de gestion y

presupuesto anuales;

NUEVA REDACCION
Articulo 4.- FUNCION GENERAL DEL CONSEJO
1. Salvo en las materias reservadas a la competencia

de la Junta General, el Consejo de Administracién es
el maximo drgano de decision de la Sociedad.

2. El Consejo velara para que en sus relaciones con los
grupos de interés la Sociedad respete la legislacidon
vigente; cumpla de buena fe sus obligaciones y
contratos explicitos e implicitos; respete los usos y
buenas practicas propias de los sectores vy
territorios donde ejerza su actividad; y observe
aquellos principios adicionales de responsabilidad
social que la Sociedad decida aceptar
voluntariamente.

3. En particular, Cerrespende—alseran funciones
indelegables del Consejo_de Administracidn las
siguientes:

(a) La vigilancia, control y evaluacidn periddica
de la eficacia del sistema de gobierno
corporativo_asi_como la adopcién de las
medidas adecuadas para solventar, en su
caso, sus deficiencias;

(b) en—plene—Asumir la responsabilidad de la
administracidn y gestiéon de la Sociedad, la
aprobacionr y vigilancia de la aplicacion de
sus objetivosta estratégicosestrategia—deta
Seciedad, su estrategia de riesgo y su
gobierno internola—erganizacién—para—su

(c) Garantizar la integridad de los sistemas de
informacién contable y financiera, incluidos
el control financiero y operativo vy el
cumplimiento de la legislacién aplicable;

(d) Supervisar el proceso de divulgacién de
informacién y las comunicaciones relativas
a la entidad de crédito;

(e) Garantizar la supervisién y control efectivos
de la direcciéon de la Sociedad en aras a
asegurar que aquélla cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés
social.

3:4.  -A tal fin, corresponderd al Consejo_en pleno, sin
perjuicio de los efectos que frente a terceros
tengan las delegaciones y poderes otorgados,

aprobar:

(a) las politicas y estrategias generales de la
Sociedad.
Se consideraran, en especial, tales:
(i) el plan estratégico o de negocio, asi

como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;




(c)

(ii) la politica de inversiones 'y
financiacion;

(iii) la definicion de la estructura del
grupo societario;

(iv) la politica de gobierno corporativo;

(v) la politica de responsabilidad social
corporativa;

(vi) la politica de retribuciones y

evaluacién del desempefio de los
Altos Directivos;

(vii) la politica de control y gestion de
riesgos, asi como el seguimiento
periédico de los sistemas internos
de informacién y control; y

(viii)  la politica de dividendos, asi como
la de autocartera y, en especial, sus

limites.
las siguientes decisiones operativas:
(i) a propuesta del primer ejecutivo de

la Sociedad, el nombramiento y
eventual cese de los Altos
Directivos, asi como sus cldusulas de
indemnizacion;

(ii) dentro del sistema previsto en los
Estatutos, la retribucion de los
Consejeros, asi como, en el caso de
los ejecutivos, la retribucion
adicional por sus funciones
ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos;

(iii) la informacién financiera que, por
su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica
periddicamente;

(iv) las inversiones u operaciones de
todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo
que su aprobacién corresponda a la
Junta General; y

(v) la creaciébn o adquisicion de
participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar
la transparencia del grupo;

las operaciones que la Sociedad realice con
Consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con
personas a ellos vinculadas (Operaciones
Vinculadas).

No precisardn, sin embargo, autorizacién
del Consejo  aquellas  Operaciones
Vinculadas que cumplan simultdneamente
las tres (3) condiciones siguientes:

(b)

(ii) la politica de inversiones y
financiacion;

(iii) la definicién de la estructura del
grupo societario;

(iv) la politica de gobierno corporativo;

(v) la politica de responsabilidad social
corporativa;

(vi) la politica de retribuciones y

evaluacién del desempefio de los
Altos Directivos;

(vii) la politica de control y gestiéon de
riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas
procedimientos internos de
identificacion, gestidn, irformacion
y—control_y comunicaciéon de los
riesgos; y

(viii)  la politica de dividendos, asi como
la de autocartera y, en especial, sus
limites.

las siguientes decisiones operativas:

(i) a-propuesta-delprimer-ejecutivo-de
la—Seciedad,—el nombramiento y
eventual cese de los Altos
Directivos, asi como sus clausulas
de indemnizacidn;

(ii) dentro del sistema previsto en los
Estatutos, la retribucion de los
Consejeros, asi como, en el caso de
los ejecutivos, la retribuciéon
adicional por sus funciones
ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos;

(iii) la informacidén financiera que, por
su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica
periédicamente;

(iv) las inversiones u operaciones de
todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo
gue su aprobacion corresponda a la
Junta General; y

(v) la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de
propodsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales,
asi  como cualesquiera  otras
transacciones u operaciones de
naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar
la transparencia del grupo;

las operaciones que la Sociedad realice
con Consejeros, con accionistas
significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos
vinculadas (Operaciones Vinculadas).

No precisardn, sin embargo, autorizacidén

del Consejo aquellas Operaciones

Vinculadas que cumplan simultdaneamente

las tres (3) condiciones siguientes:
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(i) que se realicen en virtud de
contratos de adhesion, cuyas
condiciones estén estandarizadas y
se apliquen en masa a muchos

clientes;
(ii) que se realicen a precios o tarifas de
mercado, fijados con caracter

general por quien actie como

suministrador del bien o servicio del

que se trate; y

(iii) que la cuantia de la operacidon no

supere el uno por ciento (1%) de los

ingresos anuales consolidados del

grupo del que la Sociedad es matriz.
No obstante lo anterior, las competencias
mencionadas en las letras 4(b) y 4(c) podran ser
adoptadas por razones de urgencia por la Comision
Ejecutiva al amparo de la delegacién conferida,
debiendo ser sometidas a la posterior ratificacion.
El Consejo de Administracion velara por el
cumplimiento por la Sociedad de sus deberes éticos
y de su deber de actuacion de buena fe.
El Consejo de Administracion velara igualmente
para que ningun accionista reciba un trato de
privilegio en relacién con los demas.

4:5.

5:6.

(i) que se realicen en virtud de
contratos de adhesion, cuyas
condiciones estén estandarizadas y
se apliqguen en masa a muchos

clientes;
(ii) que se realicen a precios o tarifas de
mercado, fijados con caracter

general por quien actle como

suministrador del bien o servicio del

que se trate; y

(iii) que la cuantia de la operacion no

supere el uno por ciento (1%) de los

ingresos anuales consolidados del

grupo del que la Sociedad es matriz.
No obstante lo anterior, las competencias
mencionadas en las letras (b) y (c) podran ser
adoptadas por razones de urgencia por la Comision
Ejecutiva al amparo de la delegacién conferida,
debiendo ser sometidas a la posterior ratificacion.
El Consejo de Administracién velara por el
cumplimiento por la Sociedad de sus deberes éticos
y de su deber de actuacion de buena fe.
El Consejo de Administracion velara igualmente
para que ningun accionista reciba un trato de
privilegio en relacidn con los demas.

Articulo 9.- EL SECRETARIO DEL CONSEJO

1.

El Consejo de Administracidn elegira un Secretario
cuyo nombramiento podra recaer en alguno de sus
miembros o bien en persona ajena al Consejo con
aptitud para desempefiar las funciones propias de
dicho cargo. En caso de que el Secretario del
Consejo de Administracién no reuna la cualidad de
Consejero, éste tendra voz pero no voto.

Cuando el Secretario ocupe simultaneamente el
cargo de letrado-asesor, su designacion deberd
recaer en un profesional del Derecho.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y
deberd proveer para el buen funcionamiento del
Consejo ocupandose, muy especialmente, de
prestar a los Consejeros el asesoramiento y la
informacion  necesarias, de conservar la
documentacién social, de reflejar debida y
fielmente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano.

El Secretario, o en su caso el letrado-asesor cuando
el Secretario no tenga tal condicidn, cuidard de la
legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo.

El Secretario serda nombrado y, en su caso, cesado
por el Consejo en pleno previo informe, en ambos
casos, de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones.

Articulo 9.- EL SECRETARIO DEL CONSEJO

1.

El Consejo de Administracion elegira un Secretario
cuyo nombramiento podra recaer en alguno de sus
miembros o bien en persona ajena al Consejo con
aptitud para desempefiar las funciones propias de
dicho cargo. En caso de que el Secretario del
Consejo de Administracidon no reuna la cualidad de
Consejero, éste tendrd voz pero no voto.

Cuando el Secretario ocupe simultdneamente el
cargo de letrado-asesor, su designacion deberd
recaer en un profesional del Derecho.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y
deberd proveer para el buen funcionamiento del
Consejo ocupandose, muy especialmente, de
prestar a los Consejeros el asesoramiento y la
informacién  necesarias, de conservar la
documentacién social, de reflejar debida vy
fielmente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano.

El Secretario, o en su caso el letrado-asesor cuando
el Secretario no tenga tal condicién, cuidara de la
legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo.

El Secretario serd nombrado y, en su caso, cesado
por el Consejo en pleno previo informe, en ambos
casos, de la Comision de Nombramientos—y

Articulo 11.-

ORGANOS DELEGADOS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

1.

Conforme a lo establecido en los Estatutos sociales,
sin perjuicio de las delegaciones de facultades
realizadas a titulo individual al Presidente o a
cualquier otro Consejero (Consejeros Delegados) y
de la facultad que le asiste para constituir
Comisiones delegadas por areas especificas de
actividad, el Consejo de Administracion podra

Articulo 11.-

ORGANOS DELEGADOS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

1.

Conforme a lo establecido en los Estatutos sociales,
sin perjuicio de las delegaciones de facultades
realizadas a titulo individual al Presidente o a
cualquier otro Consejero (Consejeros Delegados) y
de la facultad que le asiste para constituir
Comisiones delegadas por areas especificas de
actividad, el Consejo de Administracion podra
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constituir una Comision Ejecutiva, con facultades
decisorias generales pero con las limitaciones a
efectos internos resultantes del articulo 4, y una
Comision de Nombramientos y Retribuciones, esta
ultima unicamente con facultades de informacidn,
asesoramiento y propuesta en las materias
determinadas por los articulos siguientes.

El Consejo de Administracién constituird, en todo
caso, una Comisién de Auditoria y Control, con las
facultades que se determinan en este Reglamento.

2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
evaluara el perfil de las personas mas idéneas para
formar parte de las distintas Comisiones de
acuerdo con los conocimientos, aptitudes vy
experiencias de las mismas y elevara al Consejo las
correspondientes propuestas. En todo caso,
tomard en consideracion las sugerencias que le
haga llegar el Presidente, si tiene caracter
ejecutivo, y en su defecto, el Consejero Delegado.

3. Salvo por lo dispuesto en la Ley, los Estatutos y en
este Reglamento, las Comisiones podran regular su
propio funcionamiento. En lo no previsto
especialmente, se aplicaran las normas de
funcionamiento establecidas por este Reglamento
en relacion con el Consejo, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de la
Comision correspondiente.

4. Asimismo, el Consejo podra constituir otras
Comisiones con funciones consultivas o asesoras
sin perjuicio de que excepcionalmente se les
atribuya alguna facultad de decisién.

constituir una Comisién Ejecutiva, con facultades
decisorias generales pero con las limitaciones a
efectos internos resultantes del articulo 4,—una

El Consejo de Administracion constituird, en todo
caso, una Comision de Auditoria y Control, una
Comision de Nombramientos, una Comisidn de
Retribuciones y una Comisidn de Riesgos con las
facultades que se determinan en este Reglamento.

2. La Comisién de Nombramientos y—Retribuciones
evaluara el perfil de las personas mas iddneas para
formar parte de las distintas Comisiones de
acuerdo con los conocimientos, aptitudes vy
experiencias de las mismas y elevara al Consejo las
correspondientes propuestas. En todo caso,
tomara en consideracién las sugerencias que le
haga llegar el Presidente, los miembros del Consejo
de Administracion, los directivos o los accionistas
de la Sociedad-si-tiene—cardcter—ejecutivo,y—en—su
defectoel Consejero-Delegade.

3. Salvo por lo dispuesto en la Ley, los Estatutos y en
este Reglamento, las Comisiones podran regular su
propio funcionamiento. En lo no previsto
especialmente, se aplicaran las normas de
funcionamiento establecidas por este Reglamento
en relacion con el Consejo, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcién de la
Comision correspondiente.

4. Asimismo, el Consejo podrd constituir otras
Comisiones con funciones consultivas o asesoras
sin perjuicio de que excepcionalmente se les
atribuya alguna facultad de decisién.

Articulo 13.- LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

1. La Comision de Auditoria y Control estarad formada
mayoritariamente por Consejeros no ejecutivos en
el ndmero que determine el Consejo de
Administracion, entre un minimo de tres (3) y un
maximo de siete (7) miembros que seran en su
mayoria Consejeros no ejecutivos. Al menos uno
de los miembros de la Comisién de Auditoria y
Control serd independiente y sera designado
teniendo en cuenta sus conocimientos vy
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
en ambas.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que
puedan serle asignados en cada momento por el
Consejo de Administracién, la Comision de

Auditoria y Control ejercera las siguientes funciones

bdsicas:

(i) informar en la Junta General de accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia de su
competencia;

(ii) proponer al Consejo de Administracion,
para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los
auditores de cuentas de acuerdo con la

Articulo 13.- LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL_Y LA COMISION

DE RIESGOS

1. La Comisidn de Auditoria y Control estara formada
mayoritariamente por Consejeros no ejecutivos en
el numero que determine el Consejo de
Administracion, entre un minimo de tres (3) y un
maximo de siete (7) miembros que serdn en su
mayoria Consejeros no ejecutivos. Al menos uno de
los miembros de la Comision de Auditoria y Control
serd independiente y serd designado teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o en ambas.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que

puedan serle asignados en cada momento por el

Consejo de Administracién, la Comisiéon de

Auditoria y Control ejercera las siguientes funciones

basicas:

(i) informar en la Junta General de accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia;

(ii) proponer al Consejo de Administracion,

para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los
auditores de cuentas de acuerdo con la
normativa aplicable a la Sociedad, asi como
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

normativa aplicable a la Sociedad, asi como
sus condiciones de contratacion, el alcance
de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacion;

supervisar los servicios de auditoria interna,
comprobando la adecuacion e integridad de
los mismos y proponer la seleccidn,
designacién y  sustitucion de  sus
responsables; proponer el presupuesto de
dichos servicios y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes;

servir de canal de comunicacién entre el
Consejo de Administracidn y los auditores,
evaluar los resultados de cada auditoria y
las respuestas del equipo de gestidn a sus
recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en
relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados
financieros, asi como examinar las
circunstancias que, en su caso, hubieran
motivado la renuncia del auditor;

supervisar el proceso de elaboracion y
presentacion de la informacién financiera
regulada y la eficacia de los sistemas de
control internos y de gestiéon de riesgos de
la Sociedad; asi como discutir con los
auditores de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno
que en su caso se detecten en el desarrollo
de la auditoria;

establecer las oportunas relaciones con los
auditores de cuentas para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia
de éstos, para su examen por la Comisién
de Auditoria y Control, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacién de auditoria de cuentas y en
las normas técnicas de auditoria.

En todo caso, la Comisidon de Auditoria y
Control debera recibir anualmente de los
auditores de cuentas la confirmacién escrita
de su independencia frente a la Sociedad o
entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de
los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por los citados
auditores, o por las personas o entidades
vinculadas a éstos de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion sobre auditoria
de cuentas.

Asimismo, la Comisién de Auditoria vy
Control emitird anualmente, con caracter
previo al informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresara una
opinién sobre la independencia de los
auditores de cuentas. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que

(i)

(iv)

(v)

(vi)

sus condiciones de contratacidn, el alcance
de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacion;

supervisar los servicios de auditoria interna,
comprobando la adecuacion e integridad de
los mismos y proponer la seleccidn,
designacién y  sustitucion de  sus
responsables; proponer el presupuesto de
dichos servicios y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes;

servir de canal de comunicacién entre el
Consejo de Administracién y los auditores,
evaluar los resultados de cada auditoria y
las respuestas del equipo de gestidén a sus
recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en
relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados
financieros, asi como examinar las
circunstancias que, en su caso, hubieran
motivado la renuncia del auditor;

supervisar el proceso de elaboracién vy
presentacién de la informacion financiera
regulada y la eficacia de los sistemas de
control internos y de gestion de riesgos de
la Sociedad; asi como discutir con los
auditores de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno
que en su caso se detecten en el desarrollo
de la auditoria;

establecer las oportunas relaciones con los
auditores de cuentas para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia
de éstos, para su examen por la Comisién
de Auditoria y Control, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacién de auditoria de cuentas y en
las normas técnicas de auditoria.

En todo caso, la Comisién de Auditoria y
Control deberd recibir anualmente de los
auditores de cuentas la confirmacién escrita
de su independencia frente a la Sociedad o
entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de
los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por los citados
auditores, o por las personas o entidades
vinculadas a éstos de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion sobre auditoria
de cuentas.

Asimismo, la Comisién de Auditoria y
Control emitird anualmente, con caracter
previo al informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresara una
opinién sobre la independencia de los
auditores de cuentas. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre Ia
prestacion de los servicios adicionales a que
hace referencia el parrafo anterior;
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(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

hace referencia el parrafo anterior;
supervisar el cumplimiento del contrato de
auditoria, procurando que la opinién sobre
las Cuentas Anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa;

revisar las cuentas de la Sociedad y la
informacién financiera periddica que deba
suministrar el Consejo a los mercados y a
sus organos de supervision, y en general,
vigilar el cumplimiento de los requisitos
legales en esta materia y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente  aceptados, asi como
informar las propuestas de modificacién de
principios y criterios contables sugeridos
por la direccidn;

supervisar el cumplimiento de la normativa
respecto a las Operaciones Vinculadas. En
particular velara por que se comunique al
mercado la informaciéon sobre dichas
operaciones, en cumplimiento de lo
establecido en la Orden 3050/2004, del
Ministerio de Economia y Hacienda, de 15
de septiembre de 2004, e informar sobre
las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de interés y en general,
sobre las materias contempladas en el
Capitulo IX del presente Reglamento;
supervisar el cumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta en Materias Relativas
al Mercado de Valores y, en general, de las
reglas de gobierno corporativo;

informar al Consejo sobre la creacién o
adquisicion de participaciones en entidades
de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera  otras  transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por
su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia de la Sociedad o del grupo al
que pertenece;

considerar las sugerencias que le haga
llegar el Presidente del Consejo de
Administracion, los miembros del Consejo,
los directivos y los accionistas de la
Sociedad y establecer y supervisar un
mecanismo que permita a los empleados de
las Sociedad, o del grupo al que pertenece,
de forma confidencial y, si se considera
apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el
seno de la Sociedad;

recibir informacién y, en su caso, emitir
informe sobre las medidas disciplinarias
que se pretendan imponer a miembros del
alto equipo directivo de la Sociedad;

la supervision del cumplimiento del
protocolo interno de relaciones entre el
accionista mayoritario y la Sociedad vy las
sociedades de sus respectivos grupos, asi

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

supervisar el cumplimiento del contrato de
auditoria, procurando que la opinidn sobre
las Cuentas Anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa;

revisar las cuentas de la Sociedad y la
informacién financiera peridédica que deba
suministrar el Consejo a los mercados y a
sus drganos de supervision, y en general,
vigilar el cumplimiento de los requisitos
legales en esta materia y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente  aceptados, asi como
informar las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos
por la direccidn;

supervisar el cumplimiento de la normativa
respecto a las Operaciones Vinculadas. En
particular velara por que se comunique al
mercado la informaciéon sobre dichas
operaciones, en cumplimiento de lo
establecido en la Orden 3050/2004, del
Ministerio de Economia y Hacienda, de 15
de septiembre de 2004, e informar sobre
las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de interés y en general,
sobre las materias contempladas en el
Capitulo IX del presente Reglamento;
supervisar el cumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta en Materias Relativas
al Mercado de Valores y, en general, de las
reglas de gobierno corporativo;

informar al Consejo sobre la creaciéon o
adquisicidn de participaciones en entidades
de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan Ia
consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera  otras  transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por
su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia de la Sociedad o del grupo al
que pertenece;

considerar las sugerencias que le haga
llegar el Presidente del Consejo de
Administracidn, los miembros del Consejo,
los directivos y los accionistas de la
Sociedad y establecer y supervisar un
mecanismo que permita a los empleados de
las Sociedad, o del grupo al que pertenece,
de forma confidencial y, si se considera
apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el
seno de la Sociedad;

recibir informacién y, en su caso, emitir
informe sobre las medidas disciplinarias
que se pretendan imponer a miembros del
alto equipo directivo de la Sociedad;

la supervision del cumplimiento del
protocolo interno de relaciones entre el
accionista mayoritario y la Sociedad y las
sociedades de sus respectivos grupos, asi
como la realizacién de cualesquiera otras
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como la realizacién de cualesquiera otras
actuaciones establecidas en el propio
protocolo para el mejor cumplimiento de la
mencionada funcion de supervision; y

(xv) cualesquiera otras que le sean atribuidas en
virtud de la Ley y demas normativa
aplicable a la Sociedad.

La Comision de Auditoria y Control se reunira, de
ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la
informacién financiera regulada que haya de
remitirse a las autoridades bursatiles asi como la
informacién que el Consejo de Administracién ha
de aprobar e incluir dentro de su documentacion
publica anual.

Serd convocada por el Presidente de la Comision,

bien a iniciativa propia, o bien a requerimiento del

Presidente del Consejo de Administracion o de dos

(2) miembros de la propia Comisidn. La

convocatoria se cursard por carta, telegrama,

telefax, correo electrénico, o cualquier otro medio
que permita tener constancia de su recepcion.

La Comisidn designard de su seno un Presidente. El

Presidente serd un Consejero independiente. El

Presidente deberd ser sustituido cada cuatro (4)

afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido

el plazo de un (1) afio desde su cese.Asimismo
designara un Secretario y podrd designar un

Vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros

de la misma. En caso de no efectuar tales

designaciones actuara como tal el del Consejo.

(i) Se levantara acta de los acuerdos
adoptados en cada sesidn, de los que se
dara cuenta al pleno del Consejo,
remitiéndose o entregandose copia del acta
a todos los miembros del Consejo.La
Comision de Auditoria y Control quedara
validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de
sus miembros. Los acuerdos se adoptaran
por mayoria de miembros concurrentes,
presentes o representados. La Comisién de
Auditoria y Control elaborard un informe
anual sobre su funcionamiento destacando
las principales incidencias surgidas, si las
hubiese, en relacion con las funciones que
le son propias. Ademas, cuando la
Comision de Auditoria y Control lo
considere oportuno, incluird en dicho
informe propuestas para mejorar las reglas
de gobierno de la Sociedad.

actuaciones establecidas en el propio
protocolo para el mejor cumplimiento de la
mencionada funcidn de supervisién; y
(xv)  cualesquiera otras que le sean atribuidas en
virtud de la Ley y demas normativa
aplicable a la Sociedad.
La Comision de Auditoria y Control se reunira, de
ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la
informacién financiera regulada que haya de
remitirse a las autoridades bursatiles asi como la
informacidon que el Consejo de Administracién ha
de aprobar e incluir dentro de su documentacion
publica anual.

La Comisién de Auditoria y Control designara de su
seno un Presidente. El Presidente sera un
Consejero independiente. El Presidente debera ser
sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1)
afilo desde su cese._ Asimismo designard un
Secretario y podrd designar un Vicesecretario,
pudiendo ambos no ser miembros de la misma. En
caso de no efectuar tales designaciones actuard
como tal el del Consejo.

aem—a—tedes—les—nrilermbres—del—Censaie-los
miembros del equipo directivo o del personal de la
Sociedad estardn obligados a asistir a las sesiones
de la Comision de Auditoria y Control y a prestarle
su_colaboracién y acceso a la informacidn de que
dispongan cuando la Comisidn asi lo solicite. La
Comisién podrd igualmente requerir la asistencia a
sus_sesiones de los auditores de cuentas de la
Sociedad.

La Comisién de Riesgos estard compuesta por

miembros del Consejo de Administracion que no
desempeiien funciones ejecutivas y que posean los
oportunos conocimientos, capacidad y experiencia
para entender plenamente y controlar |la estrategia
de riesgo y la propensién al riesgo de la entidad, en
el _numero que determine el Consejo de
Administracién, con un _minimo de tres (3) y un
maximo de seis (6). Al menos un tercio de estos
miembros, v en todo caso el Presidente, deberdn
ser Consejeros independientes.
Sin _perjuicio de cualesquiera otros cometidos que
puedan serle asignados en cada momento por el
Consejo de Administracién, la Comisién de Riesgos
ejercerd las siguientes funciones basicas:
(i) Asesorar _al Consejo de Administracidon
sobre la propensidn global al riesgo, actual
y futura, de la entidad y su estrategia en
este ambito, informando sobre el marco de
apetito al riesgo, asistiendo en la vigilancia
de la aplicaciéon de esa estrategia, velando




(i)

por que las actuaciones del Grupo resulten
consistentes con el nivel de tolerancia del
riesgo previamente decidido y efectuando
el seguimiento del grado de adecuacién de
los riesgos asumidos al perfil establecido.

Proponer al Consejo la politica de riesgos

(iii)

del Grupo, que habrd de identificar, en

particular:

(a) Los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales v

reputacionales, entre otros) a los
que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros o

econdmicos los pasivos
contingentes vy otros fuera del
balance;

(b) Los sistemas de informacion vy

control interno que se utilizaran
para controlar y gestionar los
citados riesgos;

(c) La fijacion del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceptable;
(d) Las medidas previstas para mitigar

el impacto de los  riesgos
identificados, en caso de que
lleguen a materializarse;

Proponer al Consejo de Administracién, la

(iv)

naturaleza, la cantidad, el formato y la
frecuencia de la informacidn sobre riesgos
que deba recibir el Consejo de
Administracién vy fijar la que la Comisién ha
de recibir.

Revisar regularmente exposiciones con los

(v)

clientes principales, sectores econdémicos
de actividad, dreas geograficas y tipos de

riesgo.
Examinar los procesos de informacién y

(vi)

control de riesgos del Grupo asi como los
sistemas de informacidn e indicadores, que

deberdn permitir:
(a) La idoneidad de la estructura y

funcionalidad de la gestidon del
riesgo en todo el Grupo;

(b) Conocer la exposicion del riesgo en
el Grupo para valorar si ésta se
adecua al perfil decidido por la
Institucidn;

(c) Disponer de informacién suficiente
para el conocimiento preciso de la
exposicion al riesgo para la toma de
decisiones;

(d) El adecuado funcionamiento de las
politicas _y procedimientos que
mitiguen los riesgos operacionales;

Valorar el riesgo de cumplimiento

normativo_en _su_ambito de actuacién vy
decision, entendido como la gestién del
riesgo _de sanciones legales o normativas,
pérdida financiera, material o reputacional
que la_sociedad pueda tener como
resultado del incumplimiento de leyes,
normas, estandares de regulacion y cédigos




Los miembros del equipo directivo o del personal
de la Sociedad estaran obligados a asistir a las
sesiones de la Comisidon de Auditoria y Control y a
prestarle su colaboracion y acceso a la informacién
de que dispongan cuando la Comisién asi lo solicite.

La Comisidon podra igualmente requerir la asistencia

a sus sesiones de los auditores de cuentas de la

Sociedad.

(i)  Para el mejor cumplimiento de sus funciones,
la Comision de Auditoria y Control podra
recabar el asesoramiento de expertos
externos, cuando lo juzgue necesario para el
adecuado cumplimiento de sus funciones.

de conducta, detectando cualquier riesgo
de incumplimiento vy, llevando a cabo su
seguimiento y el examen de posibles
deficiencias _con los  principios de

deontologia.
(vii) Informar_sobre los nuevos productos vy

servicios o de cambios significativos en los

existentes, con el objetivo de determinar:

(a) Los riesgos a los que se enfrenta la
Sociedad con la _emisidon de los
mismos y su comercializacion en los
mercados, asi como de los cambios
significativos en los ya existentes.

(b) Los sistemas de informacién vy
control interno para la gestién vy
control de esos riesgos.

(c) Las medidas correctoras para limitar
el impacto de los  riesgos
identificados, en caso de que
llegaran a materializarse.

(d) Los medios y los canales adecuados
para__su _comercializacién _ con
objetivo _de minimizar los riesgos
reputacionales y de defectuosa

(viii)  Examinar, sin perjuicio de las funciones del

comité de remuneraciones, si los incentivos
previstos en los sistemas de remuneracion
tienen en consideracion el riesgo, el capital,
la_liquidez y la probabilidad vy la
oportunidad de los beneficios.

Para el adecuado ejercicio de sus funciones, la

entidad garantizard que la Comisidén delegada de

Riesgos pueda acceder sin dificultades a la

informacién _sobre la_ situacién de riesgo de la

entidad y si fuese necesario al asesoramiento

externo especializado, inclusive de los auditores

externos y organismos reguladores.

La Comisidn de Riesgos podra solicitar la asistencia

a las sesiones de las personas que, dentro de la

organizacidn, tengan cometidos relacionados con

sus funciones, y contar con los asesoramientos que
fueren necesarios para formar criterio sobre las
cuestiones de su competencia, lo que se cursard a
través de la Secretaria del Consejo.

La_Comisidén designara entre sus miembros al
Presidente, que deberd ser un Consejero
independiente, y podra designar a un Secretario. A
falta de esta ultima designacidn actuard de
Secretario el del Consejo, en su defecto uno de los
Vicesecretarios.

Tanto tla Comisién de Auditoria y Control como la
Comisién de Riesgos:

(i) Se reunirdan con la frecuencia que fuere
necesaria_para el cumplimiento de sus
funciones vy seran convocadas por el
Presidente de la Comisidn en cuestién, bien
a_iniciativa_propia, o bien a requerimiento
del Presidente del Consejo de
Administracién o de dos (2) miembros de la
propia Comisién. La convocatoria se cursard
por carta, telegrama, telefax, correo
electrénico, o cualquier otro medio que




permita tener constancia de su recepcién;
(ii) El Secretario de cada una de las Comisiones
se ocupara de la convocatoria de la misma y
del archivo de las actas y documentacidn
presentada a la Comision;
(iii) gQuedaran  validamente
cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus
miembros. Los acuerdos se adoptaran por
mayoria de miembros concurrentes,
presentes o representados_y se levantara
acta de los acuerdos adoptados en cada
sesion, de los que se dard cuenta al pleno
del Consejo, remitiéndose o entregandose
copia_del acta a todos los miembros del

constituidas

Consejo;

(iv) A través de su Presidente, las Comisiones
daran cuenta al Consejo de su actividad vy
del trabajo realizado, en las reuniones
previstas al efecto, o en la inmediata
posterior cuando el Presidente lo considere
necesario.

o La—Comisidn—de—Auditoria—y—Control

eElaboraran un informe anual sobre su
funcionamiento destacando las principales
incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacion con las funciones que le son
propias. Ademas, cuando la Comisidn en
cuestionde-Auditeriay-Contrel lo considere
oportuno, incluird en dicho informe
propuestas de para—mejorar-tas—reglas—de
gobierno-dela-Sociedad;:

Articulo 14.- LA cOMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones
estard formada por Consejeros externos en el
nimero que determine el Consejo de
Administraciéon, con un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5).

2. Sin perjuicio de otras funciones que pudiera
asignarle el Consejo de Administracién, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones tendrd las
siguientes responsabilidades basicas:

Articulo 14.- LA cOMISION DE NOMBRAMIENTOS Y LA COMISION DE

RETRIBUCIONES.

1. La Comision de Nombramientos-yRetribuciones vy
la_Comisidon de Retribuciones estaran formadas
cada una de ellas por Consejeros externos en el
numero que determine el Consejo de
Administraciéon, con un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5).

2. Sin perjuicio de otras funciones que pudiera

asignarle el Consejo de Administracion, la Comision

de Nombramientos—y—Retribuciones tendra las

siguientes responsabilidades basicas:

(i) Informar _y proponer al Consejo de
Administracion _la _evaluacion de las
competencias, conocimientos i

experiencia necesarios de los miembros
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elevar al Consejo de Administracién las
propuestas de nombramiento de
Consejeros independientes para que éste
proceda a designarlos (cooptacién) o las
haga suyas para someterlas a la decisidon
de la Junta, e informar sobre los
nombramientos de los otros tipos de
Consejeros;

(i)

del Consejo de Administracion vy del
personal clave de la Sociedad;
Proponer  elevar—al Consejo de

Administracion  las—preopuestas—deel
nombramiento de Consejeros
independientes para gue—éste—proceda—a
su designacidnsles {por cooptacién} o las
haga——suyas——para su
sometimientosemeterlas a la decision de
la Junta_General de Accionistas, asi como
las propuestas para la reeleccién o
separacion de dichos Consejeros por la
Junta General;

(iii) e—informar las propuestas desebre—les

(iv)

nombramientos de los restantesetres
tipes—de Consejeros_para su designacién
por cooptacién o para su sometimiento a
la_decision de la Junta General de
Accionistas asi como las propuestas para
su_reeleccidon o separacidon por la Junta
General de Accionistas;

Informar las propuestas de

(v)

nombramiento y, en su caso, cese de
Secretario y de Vicesecretarios para su
sometimiento a la aprobacién del Consejo
de Administracion;

Evaluar el perfil de las personas mas

(vi)

idéneas para formar parte de las distintas
Comisiones de acuerdo con _los
conocimientos, aptitudes y experiencia de
las _mismas y elevar al Consejo las
correspondientes propuestas;

Informar las propuestas de

(vii)

nombramiento o separacién de los altos
directivos, pudiendo proceder a efectuar
dichas propuestas directamente cuando
se trate de altos directivos que por sus
funciones bien de control, bien de apoyo
al Consejo o sus Comisiones, considere la
Comisién que debe tomar dicha iniciativa.
Proponer, si lo estima conveniente,
condiciones basicas en los contratos de
los altos directivos, ajenas a los aspectos
retributivos, e informarlas cuando se
hubieren establecido;

Preparar, cuando llegue el momento

(viii)

oportuno, y en colaboracidon con el
Presidente del Consejo de
Administracién, su sucesién asi como la
del primer ejecutivo de la Sociedad y, en
su_caso, formular propuestas al Consejo
de Administracidn _para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada

y planificada;
Informar al Consejo sobre las cuestiones

(ix)

de diversidad de género y establecer un
objetivo _de representacién para el sexo
menos_representado _en el Consejo de
Administracién _asi _como elaborar las
orientaciones sobre como debe
alcanzarse dicho objetivo;

Evaluar periddicamente, y al menos una

vez al afo, la estructura, el tamario, la

11
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

proponer al Consejo de Administracion (a)
el sistema y la cuantia de las retribuciones
anuales de los Consejeros y Altos Directivos,
(b)la  retribucion individual de los
Consejeros ejecutivos y de las demas
condiciones de sus contratos y (c) las
condiciones bdasicas de los contratos de los
Altos Directivos;

analizar, formular y revisar periddicamente
los programas de retribucién, ponderando
su adecuacion y sus rendimientos;

informar los nombramientos y ceses de
Altos Directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo;

informar al Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género; y

considerar las sugerencias que le hagan
llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de
la Sociedad.

composicion y la actuacién del Consejo de
Administraciéon y de sus Comisiones, su
Presidente, Consejero  Delegado vy
Secretario, haciendo recomendaciones al
mismo sobre posibles cambios. Evaluar la
composicion del Comité de Direccidn, asi
como _sus tablas de reemplazo para la
adecuada prevision de las transiciones;

(x) Considerar las sugerencias que le haga
llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de
la Sociedad;

(xi) Supervisar __y  controlar el buen
funcionamiento del gobierno corporativo
de la Sociedad,;

(xii) Controlar _la__independencia _de los
Consejeros independientes;

(xiii) Proponer al Consejo el Informe Anual de
Gobierno Corporativo;

(xiv) Supervisar la actuacién de la entidad en

relacién con los temas de responsabilidad
social corporativa y elevar al Consejo las
propuestas que considere oportunas en
esta materia;

{iH(xv) Informar al Consejo sobre el equilibrio de
conocimientos, capacidad, diversidad vy
experiencia del Consejo de
Administracion.

Sin_perjuicio de otras funciones que pudiera

asignarle el Consejo de Administracion, la Comision

de Retribuciones tendra las siguientes

responsabilidades basicas:

(i) Proponer al Consejo de Administracion la
politica de retribuciones de los Consejeros
y Altos Directivos, el sistema y la cuantia
de las retribuciones anuales de los
Consejeros vy Altos  Directivos, la
retribucién _individual de los Consejeros
ejecutivos, directores generales y de
quienes desarrollen funciones de alta
direccidn asi como las demds condiciones
de sus contratos, especialmente de tipo
econdmico y sin__ perjuicio de las
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(viii)

(ix)

(x)

La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones se reunira cada vez que la
convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emisién de un informe
o la adopcién de propuestas y, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones.

Sera convocada por el Presidente de la
Comision, bien a iniciativa propia, o bien a
requerimiento del Presidente del Consejo
de Administraciéon o de dos (2) miembros
de la propia Comisién. La convocatoria se
cursara por carta, telegrama, telefax, correo
electrénico, o cualquier otro medio que
permita tener constancia de su recepcion.
Se levantard acta de los acuerdos
adoptados en cada sesién, de los que se
dard cuenta al pleno del Consejo. Las actas
estaran a disposicion de todos los
miembros del Consejo en la Secretaria del
mismo, pero no serdn objeto de remisidn o
entrega por razones de discrecionalidad,
salvo que el Presidente de la Comisidon
disponga lo contrario.

La Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones quedara vélidamente
constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus
miembros. Los acuerdos se adoptaran por
mayoria de miembros concurrentes,
presentes o representados.

(i)

competencias _de la_ Comisidon __de
Nombramientos en lo que se refiere a
condiciones que ésta hubiere propuesto y
ajenas al aspecto retributivo;
Velar por la observancia de la politica de

(iii)

retribuciones de Consejeros y altos cargos
asi__como del cumplimiento de las
condiciones establecidas en los contratos
celebrados con éstos;

Informar la politica general de

(iv)

remuneraciones de la Sociedad y en
especial las politicas que se refieren a las
categorias de personal cuyas actividades
profesionales incidan de manera
significativa_en el perfil de riesgo de la
Sociedad, y a aquéllas que tienen por
objetivo evitar o gestionar los conflictos de
interés con los clientes de la Sociedad;

Analizar, formular y revisar periddicamente

(v)

los programas de retribucidn ponderando
su adecuacién vy sus rendimientos y velar

por su observancia;
Proponer _al Consejo la aprobacién de los

(vi)

informes o politicas de remuneraciones que
este haya de someter a la Junta General de
Accionistas asi como informar al Consejo
sobre las propuestas que tengan relacidon
con remuneracidn que en su caso este vaya
a proponer a la Junta General;

Considerar las sugerencias que le haga

Tanto

llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de
la Sociedad.

la_Comisién _de Nombramientos como la

Comisién _de Retribuciones podran regular su

propio funcionamiento, elegirdn a su Presidente y

podran designar también un Secretario y en caso de

falta de designacién especifica de éste por la

Comisidén, actuard como tal el Secretario del

Consejo 0, en su defecto, cualquiera de los

Vicesecretarios del Consejo.

Tanto la Comision de Nombramientos como la de

Retribuciones:

(i)

(ii)

(iii)

Retribueiones—sSe reuniran cada vez que las

convoque su Presidente, que debera hacerlo
siempre que el Consejo o su Presidente
solicite la emisién de un informe o la
adopcion de una propuestas y, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones;-

Serdn convocadas por el Presidente de la
respectiva__Comisidn, bien a iniciativa
propia, o bien a requerimiento del
Presidente del Consejo de Administracién o
de dos (2) miembros de la propia Comision.
La convocatoria se cursard por carta,
telegrama, telefax, correo electrénico; o
cualquier otro medio que permita tener
constancia de su recepcion;-

Se levantara acta de los acuerdos
adoptados en cada sesién, de los que se
dard cuenta al pleno del Consejo- y klas
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actas estaran a disposicion de todos los
miembros del Consejo en la Secretaria del
mismo, pero no serdn objeto de remisidn o
entrega por razones de discrecionalidad,
salvo que el Presidente de la Comisidn
disponga lo contrario;-

(iv) Las Comisiéones de—Nembramientos—y
Retribuciones——quedaran  validamente
constituidas cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus
miembros- y klos acuerdos se adoptaran
por mayoria de miembros concurrentes,
presentes o representados.

Articulo 17.- NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

1. Los Consejeros seran designados por la Junta
General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos
sociales.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros
que someta el Consejo de Administracion a la
consideracién de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud
de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas deberan estar precedidas de
la correspondiente propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, cuando se trate
de Consejeros independientes y de un informe en
el caso de los restantes Consejeros.

Articulo 17.- NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

1. Los Consejeros seran designados por la Junta
General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos
sociales.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros
que someta el Consejo de Administracion a la
consideracién de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud
de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas deberan estar precedidas de
la correspondiente propuesta de la Comisidon de
Nombramientos—y—Retribuciones; cuando se trate
de Consejeros independientes y de un informe en
el caso de los restantes Consejeros.

3. Los miembros del Consejo de Administracion
deberan reunir los requisitos de idoneidad
necesarios para el ejercicio de su cargo. En
particular, deberan poseer reconocida
honorabilidad comercial y profesional, tener
conocimientos, competencias _y  experiencia
adecuados para ejercer sus funciones y estar en
disposicion de ejercer un buen gobierno de la
entidad, en los términos previstos en la normativa

vigente.
Articulo 18.- DESIGNACION DE CONSEJEROS EXTERNOS Articulo 18.- DESIGNACION DE CONSEJEROS
INDEPENDIENTESEXTERNOS
El Consejo de Administracion y la Comision de | E—Consejo—de—Administracién—y—ta—Comisidn—de

Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus
competencias, procurard que la eleccién de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en
relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de
Consejero independiente previstos en el articulo 5 del
presente Reglamento.

Se consideraran Consejeros independientes aquellos que,
designados en atenciéon a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempeiiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad, sus
accionistas significativos y sus directivos.

En particular, no podran ser propuestos o designados como
Consejeros independientes quienes:

(a) hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de
sociedades del grupo, salvo que hubieran
transcurrido tres (3) o cinco (5) afios,
respectivamente, desde el cese en esa relacidn;

(b) perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo,

cualquier cantidad o beneficio por concepto
distinto de la remuneracion de Consejero, salvo

Se consideraran Consejeros independientes aquellos que,
designados en atencidon a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad, sus
accionistas significativos y sus directivos.

En particular, no podrdn ser propuestos o designados como
Consejeros independientes quienes:

(a) hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de
sociedades del grupo, salvo que hubieran
transcurrido tres (3) o cinco (5) afios,
respectivamente, desde el cese en esa relacion;

(b) perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo,

cualquier cantidad o beneficio por concepto
distinto de la remuneracion de Consejero, salvo
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(c)

que no sea significativo.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo
dispuesto en ese apartado, los dividendos ni los
complementos de pensiones que reciba el
Consejero en razén de su anterior relacion
profesional o laboral, siempre que tales
complementos tengan caracter incondicional v,
en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no
pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender,
modificar o revocar su devengo;

sean, o hayan sido durante los ultimos tres (3)
afos, socio del auditor externo o responsable del
informe de auditoria, ya se trate de la auditoria
durante dicho periodo de la Sociedad o de
cualquier otra sociedad de su grupo;

sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de
otra sociedad distinta en la que algin Consejero
ejecutivo o Alto Directivo de la Sociedad sea
Consejero externo;

mantengan, o hayan mantenido durante el dltimo
afio, una relacion de negocios importante con la
Sociedad o con cualquier sociedad de su grupo,
ya sea en nombre propio o como accionista
significativo, Consejero o Alto Directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido
dicha relacién.

Se consideraran relaciones de negocios las de
proveedor de bienes o servicios, incluidos los
financieros, la de asesor o consultor;

sean accionistas significativos, Consejeros
ejecutivos o altos directivos de una entidad que
reciba, o haya recibido durante los ultimos tres
(3) afios, donaciones significativas de la Sociedad
o de su grupo.

No se considerardn incluidos en esta letra
quienes sean meros patronos de una Fundacion
que reciba donaciones;

sean conyuges, personas ligadas por analoga
relacion de afectividad, o parientes hasta de
segundo grado, de un Consejero ejecutivo o Alto
Directivo de la Sociedad;

no hayan sido propuestos, ya sea para su
nombramiento o renovacién, por la Comisién de
Nombramientos;

se encuentren, respecto de algun accionista
significativo o representado en el Consejo, en
alguno de los supuestos sefalados en las letras

3(a), (e), (f) o (g) anteriores. En el caso de la

relacion de parentesco sefialada en la letra (g), la
limitacion se aplicard no sélo respecto al

accionista, sino también respecto a sus
Consejeros  dominicales en la  sociedad
participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal
condiciéon como consecuencia de la venta de su
participacién  por el accionista al que
representaban, sélo podran ser reelegidos como
Consejeros independientes cuando el accionista
al que representaran hasta ese momento hubiera
vendido la totalidad de sus acciones en la
Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

gue no sea significativo.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo
dispuesto en ese apartado, los dividendos ni los
complementos de pensiones que reciba el
Consejero en razon de su anterior relacion
profesional o laboral, siempre que tales
complementos tengan caracter incondicional v,
en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no
pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender,
modificar o revocar su devengo;

sean, o hayan sido durante los ultimos tres (3)
afos, socio del auditor externo o responsable del
informe de auditoria, ya se trate de la auditoria
durante dicho periodo de la Sociedad o de
cualquier otra sociedad de su grupo;

sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de
otra sociedad distinta en la que algin Consejero
ejecutivo o Alto Directivo de la Sociedad sea
Consejero externo;

mantengan, o hayan mantenido durante el Gltimo
afio, una relacidon de negocios importante con la
Sociedad o con cualquier sociedad de su grupo,
ya sea en nombre propio o como accionista
significativo, Consejero o Alto Directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido
dicha relacion.

Se consideraradn relaciones de negocios las de
proveedor de bienes o servicios, incluidos los
financieros, la de asesor o consultor;

sean accionistas  significativos, Consejeros
ejecutivos o altos directivos de una entidad que
reciba, o haya recibido durante los Gltimos tres
(3) afios, donaciones significativas de la Sociedad
o de su grupo.

No se considerardan incluidos en esta letra
quienes sean meros patronos de una Fundacién
que reciba donaciones;

sean conyuges, personas ligadas por analoga
relacién de afectividad, o parientes hasta de
segundo grado, de un Consejero ejecutivo o Alto
Directivo de la Sociedad;

no hayan sido propuestos, ya sea para su
nombramiento o renovacion, por la Comisidn de
Nombramientos;

se encuentren, respecto de algun accionista
significativo o representado en el Consejo, en
alguno de los supuestos sefialados en las letras
(a), (e), (f) o (g) anteriores. En el caso de la
relacion de parentesco sefialada en la letra (g), la
limitacion se aplicard no sélo respecto al

accionista, sino también respecto a sus
Consejeros  dominicales en la sociedad
participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal
condicion como consecuencia de la venta de su
participacion por el accionista al que
representaban, sélo podrdn ser reelegidos como
Consejeros independientes cuando el accionista
al que representaran hasta ese momento hubiera
vendido la totalidad de sus acciones en Ia
Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion
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accionarial en la Sociedad podrad tener la
condicion de independiente, siempre que
satisfaga todas las condiciones antes establecidas
y, ademas, su participacién no sea significativa.

accionarial en la Sociedad podrda tener Ia
condicion de independiente, siempre que
satisfaga todas las condiciones antes establecidas
y, ademas, su participacidén no sea significativa.

Articulo 23.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

1.

Los Consejeros tendran derecho a obtener la
retribucion que se fije con arreglo a las previsiones
estatutarias y de acuerdo, en su caso, con las
indicaciones de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

El Consejo procurara que las retribuciones sean
moderadas en funcion de las exigencias del
mercado.

En particular, el Consejo de Administracién
adoptara todas las medidas que estén a su alcance
para asegurar que la retribucion de los Consejeros
externos, incluyendo la que en su caso perciban
como miembros de las Comisiones, se ajuste a las
siguientes directrices:

(a) el Consejero externo debe ser retribuido en
funcidén de su dedicacion efectiva; y
(b) el importe de la retribucion del Consejero

externo debe calcularse de tal manera que
ofrezca incentivos para su dedicacion, pero
no constituya un obsticulo para su
independencia.
Asimismo, los Consejeros podran ser retribuidos
con la entrega de acciones de la Sociedad o de otra
compafiia del grupo al que pertenezca, de opciones
sobre las mismas o de instrumentos vinculados a su
cotizacién. Cuando se refiera a acciones de la
Sociedad o a instrumentos referenciados a la
cotizacién de las mismas, esta retribucion deberd
ser acordada por la Junta General de Accionistas. El
acuerdo expresard, en su caso, el numero de
acciones a entregar, el precio de ejercicio de los
derechos de opcion, el valor de las acciones que se
tome como referencia y el plazo de duracién de
esta forma de retribucién.
El Consejo de Administracién deberd elaborar un
informe anual sobre la politica de retribuciones de
los Consejeros en los términos legalmente exigidos.
Este informe se pondra a disposiciéon de los
accionistas con ocasion de la convocatoria de la
Junta General ordinaria y se sometera a votacion de
la misma, con caracter consultivo, como punto
separado del orden del dia.

Articulo 23.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

1.

Los Consejeros tendran derecho a obtener la
retribucién que se fije con arreglo a las previsiones
estatutarias y de acuerdo, en su caso, con las
indicaciones de la Comision de Nembramientes—y
Retribuciones.

El Consejo procurara que las retribuciones sean
moderadas en funcion de las exigencias del
mercado.

En particular, el Consejo de Administracién
adoptara todas las medidas que estén a su alcance
para asegurar que la retribucion de los Consejeros
externos, incluyendo la que en su caso perciban
como miembros de las Comisiones, se ajuste a las
siguientes directrices:

(a) el Consejero externo debe ser retribuido en
funcién de su dedicacion efectiva; y
(b) el importe de la retribucidon del Consejero

externo debe calcularse de tal manera que
ofrezca incentivos para su dedicacion, pero
no constituya un obsticulo para su
independencia.
Asimismo, los Consejeros podran ser retribuidos
con la entrega de acciones de la Sociedad o de otra
compafiia del grupo al que pertenezca, de opciones
sobre las mismas o de instrumentos vinculados a su
cotizaciéon. Cuando se refiera a acciones de la
Sociedad o a instrumentos referenciados a la
cotizacion de las mismas, esta retribucion deberd
ser acordada por la Junta General de Accionistas. El
acuerdo expresard, en su caso, el numero de
acciones a entregar, el precio de ejercicio de los
derechos de opcidn, el valor de las acciones que se
tome como referencia y el plazo de duracién de
esta forma de retribucién.
El Consejo de Administracién deberd elaborar un
informe anual sobre la politica de retribuciones de
los Consejeros en los términos legalmente exigidos.
Este informe se pondrd a disposicién de los
accionistas con ocasion de la convocatoria de la
Junta General ordinaria y se sometera a votacion de
la misma, con caracter consultivo, como punto
separado del orden del dia.

Articulo 28.- USO DE ACTIVOS SOCIALES

1.

El Consejero no podra hacer uso de los activos de la
Sociedad ni valerse de su posicién en la Sociedad
para obtener una ventaja patrimonial a no ser que
haya satisfecho una contraprestacién adecuada.
Excepcionalmente, podra dispensarse al Consejero
de la obligacion de satisfacer la contraprestacion,
pero en ese caso la ventaja patrimonial sera
considerada retribucién indirecta y deberd ser
autorizada por el Consejo, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. Sila
ventaja es recibida en su condicién de accionista,
sélo resultara procedente si se respeta el principio
de paridad de trato de los accionistas.

Articulo 28.- USO DE ACTIVOS SOCIALES

1.

El Consejero no podra hacer uso de los activos de la
Sociedad ni valerse de su posicidon en la Sociedad
para obtener una ventaja patrimonial a no ser que
haya satisfecho una contraprestacién adecuada.
Excepcionalmente, podra dispensarse al Consejero
de la obligacion de satisfacer la contraprestacion,
pero en ese caso la ventaja patrimonial sera
considerada retribucidon indirecta y debera ser
autorizada por el Consejo, previo informe de la
Comisidén de Nembramienteos—y-Retribuciones. Si la
ventaja es recibida en su condicion de accionista,
solo resultard procedente si se respeta el principio
de paridad de trato de los accionistas.

16
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ANEXO Il

Texto de los articulos que estaban vigentes con caracter previo a la modificacion aprobada en la
reunion del Consejo de 23 de octubre de 2014 -en la columna izquierda- y el texto comparado
resaltando las modificaciones aprobadas en fecha 23 de octubre de 2014-en la columna derecha-

REDACCION ANTERIOR

\ NUEVA REDACCION

Articulo 14.- la comision de nombramientos y la comisién
de retribuciones.

experiencia necesarios de los miembros
del Consejo de Administracién y del
personal clave de la Sociedad;

(ii) Proponer al Consejo de Administracion el
nombramiento de Consejeros
independientes para su designacién por
cooptacidn o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de
Accionistas, asi como las propuestas para
la reeleccion o separacién de dichos
Consejeros por la Junta General;

(iii) Informar las propuestas de
nombramiento de los restantes
Consejeros para su designacién por
cooptacidn o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de
Accionistas asi como las propuestas para
su reeleccion o separacién por la Junta
General de Accionistas;

(iv) Informar las propuestas de
nombramiento y, en su caso, cese de
Secretario y de Vicesecretarios para su
sometimiento a la aprobacién del Consejo
de Administracion;

(v) Evaluar el perfil de las personas mas
idéneas para formar parte de las distintas
Comisiones de acuerdo con los
conocimientos, aptitudes y experiencia de
las mismas y elevar al Consejo las
correspondientes propuestas;

(vi) Informar las propuestas de
nombramiento o separacién de los altos
directivos, pudiendo proceder a efectuar

Articulo 14.- la comisién de nombramientos y la comision
de retribuciones.

1. La Comisiéon de Nombramientos y la Comisién de | 1. La Comision de Nombramientos y la Comisién de
Retribuciones estardn formadas cada una de ellas Retribuciones estardn formadas cada una de ellas
por Consejeros externos en el numero que por Consejeros exterres—aue no desempefien
determine el Consejo de Administracion, con un funciones ejecutivas, en el nimero que determine el
minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5). Consejo de Administracion, con un minimo de tres

(3) y un maximo de cinco (5)._ Al menos un tercio de
estos miembros, v en todo caso el Presidente,
deberdn ser Consejeros independientes.

2. Sin perjuicio de otras funciones que pudiera | 2. Sin perjuicio de otras funciones que pudiera
asignarle el Consejo de Administracion, la Comision asignarle el Consejo de Administracion, la Comision
de Nombramientos tendrd las siguientes de Nombramientos tendrd las siguientes
responsabilidades basicas: responsabilidades basicas:

(i) Informar y proponer al Consejo de (i) Informar y proponer al Consejo de
Administracion la evaluacion de las Administracion la evaluacion de las
competencias, conocimientos y competencias, conocimientos y

experiencia necesarios de los miembros
del Consejo de Administracion y del
personal clave de la Sociedad;

(ii) Proponer al Consejo de Administracién el
nombramiento de Consejeros
independientes para su designacidon por
cooptacidon o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de
Accionistas, asi como las propuestas para
la reeleccion o separacién de dichos
Consejeros por la Junta General;

(iii) Informar las propuestas de
nombramiento de los restantes
Consejeros para su designacién por
cooptacidon o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de
Accionistas asi como las propuestas para
su reelecciéon o separacién por la Junta
General de Accionistas;

(iv) Informar las propuestas de
nombramiento y, en su caso, cese de
Secretario y de Vicesecretarios para su
sometimiento a la aprobacidn del Consejo
de Administracion;

(v) Evaluar el perfil de las personas mas
idéneas para formar parte de las distintas
Comisiones de acuerdo con los
conocimientos, aptitudes y experiencia de
las mismas y elevar al Consejo las
correspondientes propuestas;

(vi) Informar las propuestas de
nombramiento o separacién de los altos
directivos, pudiendo proceder a efectuar
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(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

dichas propuestas directamente cuando
se trate de altos directivos que por sus
funciones bien de control, bien de apoyo
al Consejo o sus Comisiones, considere la
Comisidon que debe tomar dicha iniciativa.
Proponer, si lo estima conveniente,
condiciones basicas en los contratos de
los altos directivos, ajenas a los aspectos
retributivos, e informarlas cuando se
hubieren establecido;

Preparar, cuando llegue el momento
oportuno, y en colaboracién con el
Presidente del Consejo de
Administracion, su sucesién asi como la
del primer ejecutivo de la Sociedad y, en
su caso, formular propuestas al Consejo
de Administracion para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada
y planificada;

Informar al Consejo sobre las cuestiones
de diversidad de género y establecer un
objetivo de representacién para el sexo
menos representado en el Consejo de
Administracion asi como elaborar las
orientaciones  sobre cémo debe
alcanzarse dicho objetivo;

Evaluar periddicamente, y al menos una
vez al ano, la estructura, el tamafo, la
composicion y la actuacion del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, su
Presidente, Consejero Delegado y
Secretario, haciendo recomendaciones al
mismo sobre posibles cambios. Evaluar la
composicion del Comité de Direccidn, asi
como sus tablas de reemplazo para la
adecuada prevision de las transiciones;
Considerar las sugerencias que le haga
llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de
la Sociedad;

Supervisar 'y controlar el buen
funcionamiento del gobierno corporativo
de la Sociedad;

Controlar la independencia de los
Consejeros independientes;

Proponer al Consejo el Informe Anual de
Gobierno Corporativo;

Supervisar la actuacién de la entidad en
relacién con los temas de responsabilidad
social corporativa y elevar al Consejo las
propuestas que considere oportunas en
esta materia;

Informar al Consejo sobre el equilibrio de
conocimientos, capacidad, diversidad vy
experiencia del Consejo de
Administracion.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera
asignarle el Consejo de Administracién, la Comision

de

Retribuciones

tendra las siguientes

responsabilidades basicas:

(i)

Proponer al Consejo de Administracion la
politica de retribuciones de los Consejeros y
Altos Directivos, el sistema y la cuantia de

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

dichas propuestas directamente cuando
se trate de altos directivos que por sus
funciones bien de control, bien de apoyo
al Consejo o sus Comisiones, considere la
Comision que debe tomar dicha iniciativa.
Proponer, si lo estima conveniente,
condiciones basicas en los contratos de
los altos directivos, ajenas a los aspectos
retributivos, e informarlas cuando se
hubieren establecido;

Preparar, cuando llegue el momento
oportuno, y en colaboraciéon con el
Presidente del Consejo de
Administracion, su sucesién asi como la
del primer ejecutivo de la Sociedad vy, en
su caso, formular propuestas al Consejo
de Administracion para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada
y planificada;

Informar al Consejo sobre las cuestiones
de diversidad de género y establecer un
objetivo de representacién para el sexo
menos representado en el Consejo de
Administracién asi como elaborar las
orientaciones sobre cémo debe
alcanzarse dicho objetivo;

Evaluar periddicamente, y al menos una
vez al afo, la estructura, el tamafio, la
composicion y la actuacion del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, su
Presidente, Consejero Delegado vy
Secretario, haciendo recomendaciones al
mismo sobre posibles cambios. Evaluar la
composicion del Comité de Direccidn, asi
como sus tablas de reemplazo para la
adecuada prevision de las transiciones;
Considerar las sugerencias que le haga
llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de
la Sociedad;

Supervisar 'y  controlar el buen
funcionamiento del gobierno corporativo
de la Sociedad;

Controlar la independencia de los
Consejeros independientes;

Proponer al Consejo el Informe Anual de
Gobierno Corporativo;

Supervisar la actuacién de la entidad en
relacién con los temas de responsabilidad
social corporativa y elevar al Consejo las
propuestas que considere oportunas en
esta materia;

Informar al Consejo sobre el equilibrio de
conocimientos, capacidad, diversidad y
experiencia del Consejo de
Administracion.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera
asignarle el Consejo de Administracion, la Comisidn

de

Retribuciones

tendra las siguientes

responsabilidades basicas:

(i)

Proponer al Consejo de Administracion la
politica de retribuciones de los Consejeros
y Altos Directivos, el sistema y la cuantia
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Tanto

las retribuciones anuales de los Consejeros
y Altos Directivos, la retribucidn individual
de los Consejeros ejecutivos, directores
generales y de quienes desarrollen
funciones de alta direcciéon asi como las
demds condiciones de sus contratos,
especialmente de tipo econdémico y sin
perjuicio de las competencias de Ia
Comision de Nombramientos en lo que se
refiere a condiciones que ésta hubiere
propuesto y ajenas al aspecto retributivo;
Velar por la observancia de la politica de
retribuciones de Consejeros y altos cargos
asi como del cumplimiento de las
condiciones establecidas en los contratos
celebrados con éstos;

Informar  la  politica general de
remuneraciones de la Sociedad y en
especial las politicas que se refieren a las
categorias de personal cuyas actividades
profesionales incidan de manera
significativa en el perfil de riesgo de la
Sociedad, y a aquéllas que tienen por
objetivo evitar o gestionar los conflictos de
interés con los clientes de la Sociedad;
Analizar, formular y revisar periddicamente
los programas de retribucion ponderando
su adecuacion y sus rendimientos y velar
por su observancia;

Proponer al Consejo la aprobacién de los
informes o politicas de remuneraciones que
este haya de someter a la Junta General de
Accionistas asi como informar al Consejo
sobre las propuestas que tengan relacidn
con remuneracién que en su caso este vaya
a proponer a la Junta General;

Considerar las sugerencias que le haga
llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de
la Sociedad.

la Comision de Nombramientos como la

Comision de Retribuciones podran regular su propio
funcionamiento, elegiran a su Presidente y podran
designar también un Secretario y en caso de falta de
designacién especifica de éste por la Comisidn,
actuard como tal el Secretario del Consejo o, en su

defecto,

cualquiera de los Vicesecretarios del

Consejo.

Tanto la Comision de Nombramientos como la de
Retribuciones:

(i)

(ii)

Se reuniradn cada vez que las convoque su
Presidente, que debera hacerlo siempre
que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcidon de una
propuesta y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo
de sus funciones;

Seran convocadas por el Presidente de la
respectiva Comisidn, bien a iniciativa
propia, o bien a requerimiento del
Presidente del Consejo de Administracién o

(ii)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

de las retribuciones anuales de los
Consejeros 'y Altos Directivos, la
retribucion individual de los Consejeros
ejecutivos, directores generales y de
quienes desarrollen funciones de alta
direccién asi como las demds condiciones
de sus contratos, especialmente de tipo
econdmico y sin perjuicio de las
competencias de la Comision de
Nombramientos en lo que se refiere a
condiciones que ésta hubiere propuesto y
ajenas al aspecto retributivo;

Velar por la observancia de la politica de
retribuciones de Consejeros y altos cargos
asi como del cumplimiento de las
condiciones establecidas en los contratos
celebrados con éstos;

Informar la politica general de
remuneraciones de la Sociedad y en
especial las politicas que se refieren a las
categorias de personal cuyas actividades
profesionales incidan de manera
significativa en el perfil de riesgo de la
Sociedad, y a aquéllas que tienen por
objetivo evitar o gestionar los conflictos de
interés con los clientes de la Sociedad;

Analizar, formular y revisar periddicamente
los programas de retribucion ponderando
su adecuacion y sus rendimientos y velar
por su observancia;

Proponer al Consejo la aprobacién de los
informes o politicas de remuneraciones que
este haya de someter a la Junta General de
Accionistas asi como informar al Consejo
sobre las propuestas que tengan relacién
con remuneracidn que en su caso este vaya
a proponer a la Junta General;

Considerar las sugerencias que le haga
llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de
la Sociedad.

Tanto a Comision de Nombramientos como kb Comision de
Retribuciones podran regular su propio fundonamiento, elegiran a su
Presidente y podran designar también un Secretario y en caso de fafta
de designacion espedifica de éste por la Comision, actuara como tal e
Secretario del Consejo o, ensu defecto, cualauiera de los Vicesecretarios
del Consejo.

Tanto la Comision de Nombramientos como la de
Retribuciones:

(i)

(i)

Se reunirdn cada vez que las convoque su
Presidente, que debera hacerlo siempre
que el Consejo o su Presidente solicite la
emisién de un informe o la adopcién de
una propuesta y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones;
Serdn convocadas por el Presidente de la
respectiva Comisidn, bien a iniciativa
propia, o bien a requerimiento del
Presidente del Consejo de Administracién o
de dos (2) miembros de la propia Comision.




:K CaixaBank

(iii)

(iv)

de dos (2) miembros de la propia Comision.
La convocatoria se cursara por carta,
telegrama, telefax, correo electrénico o
cualquier otro medio que permita tener
constancia de su recepcion;

Se levantara acta de los acuerdos
adoptados en cada sesidn, de los que se
dara cuenta al pleno del Consejo y las actas
estaran a disposicion de todos los
miembros del Consejo en la Secretaria del
mismo, pero no seran objeto de remision o
entrega por razones de discrecionalidad,
salvo que el Presidente de la Comisidn
disponga lo contrario;

Las Comisiones quedaran validamente
constituidas cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros
y los acuerdos se adoptaran por mayoria de
miembros concurrentes, presentes o
representados.

(iii)

(iv)

La convocatoria se cursard por carta,
telegrama, telefax, correo electrénico o
cualquier otro medio que permita tener
constancia de su recepcidn;

Se levantard acta de los acuerdos
adoptados en cada sesidn, de los que se
dara cuenta al pleno del Consejo y las actas
estaran a disposicion de todos los
miembros del Consejo en la Secretaria del
mismo, pero no seran objeto de remision o
entrega por razones de discrecionalidad,
salvo que el Presidente de la Comisidn
disponga lo contrario;

Las Comisiones quedardn validamente
constituidas cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros
y los acuerdos se adoptaran por mayoria de
miembros  concurrentes, presentes o
representados.
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ANEXO Il

Texto de los articulos con la redaccion previa a la modificaciéon aprobada en la reunién del
Consejo de 12 de marzo de 2015 -en la columna izquierda- y el texto comparado
resaltando las modificaciones aprobadas en dicha fecha-en la columna derecha-.

REDACCION ANTERIOR

ARTICULO 1.- ORIGEN Y FINALIDAD

NUEVA REDACCION

ARTICULO 1.- ORIGEN Y FINALIDAD

1.

El presente Reglamento se aprueba por el Consejo de
Administracion de CaixaBank, S.A. (en adelante, la
Sociedad), en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital. Este
Reglamento tiene por objeto determinar los principios
de actuacién de dicho Consejo asi como las reglas
basicas de su organizacién y funcionamiento y las
normas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en este
Reglamento para los Consejeros de la Sociedad (los
Consejeros) seran igualmente aplicables a los miembros
del comité de direccidon y a cualquier otra persona que
reporte al Consejo de Administracion (los Altos
Directivos) de la Sociedad, en la medida en que resulten
compatibles con la especifica naturaleza de éstos y de
las actividades que llevan a cabo. Se entendera por Alto
Directivo a los efectos del presente Reglamento,
aquellos directivos que tengan dependencia directa del
Consejo de Administracion de la Sociedad o del
Consejero Delegado, o del Comité Ejecutivo en su caso
y, en todo caso, el auditor interno de la Sociedad.

1.

El presente Reglamento se aprueba por el Consejo
de Administracidon de CaixaBank, S.A. (en adelante,
la Sociedad), en cumplimiento de lo establecido en
elarticulo-528-de-la Ley-de-Sociedadesde Capital.
Este Reglamento tiene por objeto determinar los
principios de actuacion de dicho Consejo asi como
las reglas bdsicas de su organizacion 'y
funcionamiento y las normas de conducta de sus
miembros.

Las normas de conducta establecidas en este
Reglamento para los Consejeros de la Sociedad (en
adelante, los Consejeros) seran igualmente
aplicables a los miembros del comité de direccion y
a cualquier otra persona que reporte al Consejo de
Administracion (en adelante, los Altos Directivos) de
la Sociedad, en la medida en que resulten
compatibles con la especifica naturaleza de éstos y
de las actividades que llevan a cabo. Se entendera
por Alto Directivo a los efectos del presente
Reglamento, los directores generales vy aquellos
directivos que tengan dependencia directa del
Consejo de Administracion de la Sociedad o del
Consejero Delegado, o de_la ComisiénCemité
Ejecutivae en su caso y, en todo caso, el auditor
interno de la Sociedad.

ARTICULO 4.- FUNCION GENERAL DEL CONSEJO

ARTICULO 4.- FUNCION GENERAL DEL CONSEJO

1.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la
Junta General, el Consejo de Administracion es el
maximo drgano de decisidn de la Sociedad.

El Consejo velara para que en sus relaciones con los
grupos de interés la Sociedad respete la legislacion
vigente; cumpla de buena fe sus obligaciones vy
contratos explicitos e implicitos; respete los usos y
buenas practicas propias de los sectores y territorios
donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que la Sociedad
decida aceptar voluntariamente.

1.

Salvo en las materias reservadas a la competencia
de la Junta General, el Consejo de Administracion es
el maximo drgano de decision de la Sociedad.

El Consejo velara para que en sus relaciones con los
grupos de interés la Sociedad respete la legislacion
vigente; cumpla de buena fe sus obligaciones vy
contratos explicitos e implicitos; respete los usos y
buenas practicas propias de los sectores y territorios
donde ejerza su actividad; y observe aquellos
principios adicionales de responsabilidad social que
la Sociedad decida aceptar voluntariamente.

El Consejo de Administracién definird un sistema de
gobierno corporativo que garantice una gestidn sana
y prudente de la Sociedad, y que incluya el adecuado
reparto _de funciones en la organizacién y la
prevencion de conflictos de intereses, vigilando la
aplicacion de dicho sistema y controlando vy
evaluando peridédicamente su_eficacia, adoptando
en su caso las medidas adecuadas para solventar sus
posibles diferencias.
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3.

En particular, seran funciones indelegables del Consejo
de Administracion las siguientes:

(b)

(c)

(d)

(e)

La vigilancia, control y evaluacion periddica de la
eficacia del sistema de gobierno corporativo asi
como la adopcién de las medidas adecuadas para
solventar, en su caso, sus deficiencias;

Asumir la responsabilidad de la administracion y
gestion de la Sociedad, la aprobacién y vigilancia
de la aplicacién de sus objetivos estratégicos, su
estrategia de riesgo y su gobierno interno;
Garantizar la integridad de los sistemas de
informacién contable y financiera, incluidos el
control financiero y operativo y el cumplimiento
de la legislacion aplicable;

Supervisar el proceso de divulgacién de
informacién y las comunicaciones relativas a la
entidad de crédito;

Garantizar la supervision y control efectivos de la
direccién de la Sociedad en aras a asegurar que
aquélla cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social.

(i)

En particular, y sin perjuicio de las competencias que
se reserven al pleno del Consejo de Administracion
por la Ley, los Estatutos o el presente Reglamento,
las siguientesseran funciones indelegables—del
Consejo de Administracion__seran indelegables,
correspondiendo su aprobacidn al Consejo en pleno,
sin_perjuicio de los efectos que frente a terceros
tengan las delegaciones y poderes otorgadostas

Su_propia_organizacién y funcionamiento y en

theiii)

particular la aprobacidon y modificacion de su
propio Reglamento.
La supervisién del efectivo funcionamiento de las

Pepiii)

Comisiones que hubiera constituido y de la
actuacién de los érganos delegados.
La supervisidn efectiva de la alta direccion y de los

He(iv)

directivos que hubiera designado.
La formulacién de las cuentas anuales y su

fxii}{v)

presentacion a la Junta General.
La formulacion de cualquier clase de informe

bei(vi)

exigido por la Ley al Consejo de Administracion
siempre y cuando la operacién a la que se refiera
el informe no pueda ser delegada.

El nombramiento y destitucion del Consejero o de

brv{vii)

los Consejeros Delegados de la Sociedad, asi como
el establecimiento de las condiciones de sus
contratos.

El nombramiento y destitucion de los directivos

B viii)

que tuvieran dependencia directa del Consejo de
Administracién o de alguno de sus miembros, asi
como el establecimiento de las condiciones
basicas de sus contratos, incluyendo su
retribucién.

Las decisiones relativas a la remuneracion de los

Consejeros, dentro del marco estatutario y de la
politica de remuneraciones aprobada por la Junta
General.




bevi)(ix)

La_autorizaciéon o dispensa de las obligaciones

bevii}(x)

derivadas del deber de lealtad de los Consejeros

conforme a lo dispuesto en la Ley.
La convocatoria de la Junta General de Accionistas

beviii}(xi)

y la elaboracidn del orden del dia y la propuesta
de acuerdos.
Las facultades que la Junta General hubiera

beix}(xii)

delegado en el Consejo de Administracién, salvo
que hubiera sido expresamente autorizado por
ella para subdelegarlas.

La determinacion de las politicas y estrategias

pody(xiii)

generales de la Sociedad y, en particular, de la
politica de control y gestién de riesgos, incluidos
los fiscales, la politica de gobierno corporativo de
la_Sociedad y del Grupo del que sea entidad
dominante, la politica relativa a las acciones
propias, la politica de inversiones y financiacion, la
politica de responsabilidad corporativa _y la
politica de dividendos.

La vigilancia, control y evaluacion periédica de la

bed}(xiv)

eficacia del sistema de gobierno corporativo y la
adopcion _de las medidas adecuadas para
solventar, en su caso, sus deficiencias.

La responsabilidad de la administracién y gestién

bodif(xv)

de la Sociedad, la aprobacidn y vigilancia del plan
estratégico o de negocio, asi _como de la
aplicacién de los objetivos estratégicos y de
gestion, y su estrategia de riesgo y su gobierno
interno.

Garantizar _la_integridad de los sistemas de

bexii} (xvi)

informacién contable y financiera, incluidos el
control financiero y operativo y el cumplimiento
de la legislacidn aplicable.

Supervisar el proceso de divulgacién de

bexiv(xvii)

informacidén y las comunicaciones derivadas de su
condiciéon de entidad de crédito.
La_supervisiéon de los sistemas internos de

boar}(xviii)

informacion y control.
Previo informe de la Comision de Auditoria vy

boar)(xix)

Control, aprobar la informacion financiera que por
su_condicidn de cotizada deba hacer publica la
Sociedad periddicamente.

La aprobacidn del presupuesto anual.

boevii)(xx)

La definicion de la estructura del Grupo de

e (xxi)

sociedades del que la Sociedad sea entidad
dominante.
La aprobacién de las inversiones u operaciones de

boxix}(xxii)

todo tipo que por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico o
especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacién
corresponda a la Junta General.

La determinacién de la estrategia fiscal de la

Sociedad, la aprobacidn, previo informe de la
Comisién de Auditoria y Control, de la creacién o
adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios _que tengan la consideracién de
paraisos fiscales, asi como la aprobacidon de
cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza andloga que, por su complejidad,
pudieran _menoscabar la transparencia de la




Sociedad y su Grupo.

La aprobacién, previo informe de la Comisidn de

Auditoria_y Control de las operaciones que la

Sociedad o sociedades de su grupo realicen con

consejeros, en los términos dispuestos en la Ley, o

cuando su autorizacién corresponda al Consejo de

Administracion, con accionistas titulares (de

forma individual o concertadamente con otros) de

una__ participacién _significativa, _incluyendo
accionistas _representados _en el Consejo de

Administracién de la_Sociedad o de otras

sociedades que formen parte del mismo grupo o

con personas a_ellos vinculadas (Operaciones

Vinculadas). Se exceptuan de la necesidad de esta

aprobacion _ las  operaciones que  reunan

simultaneamente las tres caracteristicas
siguientes:

a. _que se realicen en virtud de contratos cuyas
condiciones _estén estandarizadas _y se
apliquen en masa a un elevado ndmero de
clientes;

b. que se realicen a precios o tarifas establecidos
con caracter general por quien actie como
administrador del bien o servicio de que se
trate; y

C. __que su cuantia no supere el uno por ciento
(1%) de los ingresos anuales de la Sociedad.

5. El Consejo de Administracion no podra delegar las

facultades y funciones comprendidas en el apartado
4 anterior, ni_cualesquiera otras facultades o
funciones que pudieran considerarse indelegables
por la normativa aplicable. No obstante, cuando
concurran circunstancias de urgencia, debidamente
justificadas, se podrdn adoptar por los érganos o
personas delegadas las decisiones correspondientes
a_los asuntos antes sefialados como indelegables,
con excepcidon de las seialadas en los puntos (ii) al
(xvi), ambas inclusive, del apartado 4 anterior, que
no podran ser delegadas en ningun caso.

bood(xxiii)

Las decisiones que por circunstancias de urgencia se
adopten por érganos o personas delegadas sobre
alguna de las materias consideradas indelegables
deberan ser ratificadas en el primer Consejo de
Administracién que se celebre tras la adopcién de la
decisién.

4, A tal fin, corresponderd al Consejo en pleno, sin
perjuicio de los efectos que frente a terceros tengan
las delegaciones y poderes otorgados, aprobar:

(a) las politicas y estrategias generales de la
Sociedad.
Se consideraran, en especial, tales:
(i) el plan estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestidn y presupuesto anuales;
(ii) la politica de inversiones y financiacion;

(iii) la  definicion de la estructura del grupo
societario;

(iv) la politica de gobierno corporativo;

(v) la politica de responsabilidad social

corporativa;
(vi) la politica de retribuciones y evaluacion del
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desempefio de los Altos Directivos;

(vii)la politica de control y gestion de riesgos, asi
como el seguimiento periddico de los
procedimientos internos de identificacion,
gestion, control y comunicacion de los riesgos;

y

(viii)  la politica de dividendos, asi como la de

autocartera y, en especial, sus limites.
(b) las siguientes decisiones operativas:

(i) el nombramiento y eventual cese de los Altos
Directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion;

(ii) dentro del sistema previsto en los Estatutos, la
retribucion de los Consejeros, asi como, en el
caso de los ejecutivos, la retribucién adicional
por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos;

(iii) la informacion financiera que, por su condicién
de cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periddicamente;

(iv) las inversiones u operaciones de todo tipo
que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico,
salvo que su aprobacién corresponda a la
Junta General; y

(v) la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza
andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo;

(c) las operaciones que la Sociedad realice con

Consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a
ellos vinculadas (Operaciones Vinculadas).
No precisaran, sin embargo, autorizacién del
Consejo aquellas Operaciones Vinculadas que
cumplan  simultdneamente las tres (3)
condiciones siguientes:

(i) que se realicen en virtud de contratos de
adhesion, cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliqguen en masa a
muchos clientes;

(i) que se realicen a precios o tarifas de mercado,
fijados con caracter general por quien actte
como suministrador del bien o servicio del que
se trate; y

(iii) que la cuantia de la operacién no supere el
uno por ciento (1%) de los ingresos anuales
consolidados del grupo del que la Sociedad es
matriz.

No obstante lo anterior, las competencias

mencionadas en las letras 1(a) y 1(a) podran ser

adoptadas por razones de urgencia por la Comision

Ejecutiva al amparo de la delegacidon conferida,

debiendo ser sometidas a la posterior ratificacion.




El Consejo de Administracion velard por el
cumplimiento por la Sociedad de sus deberes éticos y
de su deber de actuacién de buena fe.

El Consejo de Administracidn velara igualmente para
que ningun accionista reciba un trato de privilegio en
relacion con los demas.

5—El Consejo de Administraciéon velara por el
cumplimiento por la Sociedad de sus deberes éticos
y de su deber de actuacién de buena fe.

6—El Consejo de Administracién velara igualmente
para que ningun accionista reciba un trato de
privilegio en relacion con los demas.

ARTICULO 5.- COMPOSICION CUALITATIVA

ARTICULO 5.- COMPOSICION CUALITATIVA

1.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus
facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptacion para la cobertura de vacantes, velara para
que, en la composicidn de este érgano, los Consejeros
externos o no ejecutivos representen mayoria sobre
los Consejeros ejecutivos y que éstos sean el minimo
necesario.

A estos efectos, se entenderd que son ejecutivos el
Presidente si tiene delegadas funciones ejecutivas, los
Consejeros Delegados y los que por cualquier otro
titulo desempefien responsabilidades de gestion
dentro de la Sociedad, o de otras que dependan de la
misma.

El Consejo velara igualmente para que dentro del
grupo mayoritario de los Consejeros externos, se
integren los titulares o los representantes de los
titulares de participaciones significativas estables en el
capital de la Sociedad (Consejeros dominicales) y
profesionales de reconocido prestigio que no se
encuentren vinculados al equipo ejecutivo o a los
accionistas significativos (Consejeros independientes).
Las anteriores definiciones de las calificaciones de los
Consejeros se interpretaran en linea con las
recomendaciones de buen gobierno corporativo
aplicables en cada momento.

Asimismo, se velara para que en el Consejo, dentro de
los Consejeros externos, la relacion de Consejeros
dominicales e independientes refleje la proporcién
existente entre el capital de la Sociedad representado
por Consejeros dominicales y el resto del capital y que
los Consejeros independientes representen, al menos,
un tercio total de Consejeros.

1.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus
facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptacién para la cobertura de vacantes, velara
para que, en la composicion de este érgano, los
Consejeros externos o no ejecutivos representen
una amplia mayoria sobre los Consejeros ejecutivos
Y que éstos sean el minimo necesario.
A estos efectos, se entendera que son ejecutivos el
Presidente si tiene delegadas funciones ejecutivas,
los Consejeros Delegados y los que por cualquier
otro titulo desempefien funciones de direcciéon en la
Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo
juridico que mantengan con ellosrespensabilidades
- Soci '
dependan-delamisma.
El Consejo velara igualmente para que dentro del
grupo mayoritario de los Consejeros exterresno
ejecutivos, se integren los titulares o los
representantes de los titulares de participaciones
significativas estables en el capital de la Sociedad o
aquellos accionistas que hubieran sido propuestos
como  Consejeros aunque su  participacidn
accionarial no sea una participacidn_significativa
(Consejeros dominicales) y profesionales de
reconocido prestigio que puedan desempeiiar sus
funciones sin verse condicionados por relaciones
con la Sociedad 0 su grupo, pe—se—encuentren
vineuladesal-equipo-ejecutivo-e-atossus directivos o
sus accionistas significativos (Consejeros
independientes). Las anteriores definiciones de las
calificaciones de los Consejeros se interpretaran en
linea con las definiciones contempladas en la Ley y
en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables en cada momento.
Asimismo, se velard para que en el Consejo, dentro
de los Consejeros externos, la relacién de
Consejeros dominicales e independientes refleje la
proporcién existente entre el capital de la Sociedad
representado por Consejeros dominicales y el resto
del capital y que los Consejeros independientes
representen, al menos, un tercio total de
Consejeros.




La__composicién _ general del Consejo  de
Administracién _en su conjunto debera reunir
conocimientos, competencias Yy ___experiencia
suficientes en el gobierno de entidades de crédito
para comprender adecuadamente las actividades de
la_Sociedad, incluidos sus principales riesgos vy
asegurar_la capacidad efectiva del Consejo de
Administracién para tomar decisiones de forma
independiente y auténoma en beneficio de la
Sociedad, dandose cumplimiento a los requisitos de
idoneidad exigidos en la normativa aplicable.
Asimismo, el Consejo de Administracion debera
velar por el cumplimiento del régimen de
incompatibilidades establecido _en la normativa
aplicable asi como por que los procedimientos de
seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad
de género, de experiencias y de conocimientos y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién alguna y, en particular, que faciliten
la seleccién de consejeras.

ARTICULO 6.- COMPOSICION CUANTITATIVA

ARTICULO 6.- COMPOSICION CUANTITATIVA

1.

El Consejo de Administracion estara formado por el
numero de Consejeros que determine la Junta General
dentro de los limites fijados por los Estatutos Sociales
de la Sociedad.

El Consejo propondrd a la Junta General el niumero
que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de
la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la
debida representatividad y el eficaz funcionamiento
del 6rgano.

1.

El Consejo de Administracion estard formado por el
numero de Consejeros que determine la Junta
General dentro de los limites fijados por los
Estatutos Sociales de la Sociedad.

El Consejo propondrd a la Junta General el niUmero
de Consejeros que, de acuerdo con las cambiantes
circunstancias de la Sociedad, resulte mas adecuado
para asegurar la debida representatividad y el eficaz
funcionamiento del 6rgano.

ARTICULO 7.- EL PRESIDENTE DEL CONSEJO

ARTICULO 7.- EL PRESIDENTE DEL CONSEJO

1.

El Presidente del Consejo de Administracién serd
elegido de entre sus miembros y tendra las facultades
que prevean los Estatutos sociales de la Sociedad y las
que, en su caso, le encomiende el propio Consejo.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de
convocar el Consejo de Administracion, de formar el
orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates.

El Consejo de Administracidn, en atencién a la especial
relevancia de su mandato, podra designar Presidentes
de Honor a aquellas personas que hubieran
desempefiado el cargo de Presidente del Consejo,
pudiendo atribuirles funciones de representacion
honorifica de la Sociedad y para los actos que les
encargue expresamente el Presidente del Consejo.
Los Presidentes de Honor podran  asistir
excepcionalmente a las reuniones del Consejo cuando
sean invitados por el Presidente, y, ademas de las
funciones de representacién honorifica, prestaran

1.

El Presidente del Consejo de Administracién sera
elegido de entre sus miembros, previo informe de la
Comisién de Nombramientos, y tendrd las facultades
que prevean la Ley, los Estatutos sSociales, de—ta
Seciedad-el presente Reglamento y las que, en su
caso, le encomiende el propio Consejo.

Corresponde al Presidente, que es el maximo
responsable del eficaz funcionamiento del Consejo
de Administracion, la facultad ordinaria de convocar
y presidir el Consejo de Administracién, fijandode
fermar el orden del dia de suslas reuniones y de
dirigir y_estimular las discusiones y deliberaciones,
estimular los debates_y la participacion activa de los
Consejeros durante las sesiones, salvaguardando su
libre toma de decisién y opinidn, y velar por que los
Consejeros _reciban con caracter previo la
informacién suficiente para deliberar sobre los
puntos del orden del dia.

El Consejo de Administracion, en atencién a la
especial relevancia de su mandato, podra designar
Presidentes de Honor a aquellas personas que
hubieran desempefiado el cargo de Presidente del
Consejo, pudiendo atribuirles funciones de
representacion honorifica de la Sociedad y para los
actos que les encargue expresamente el Presidente
del Consejo. Los Presidentes de Honor podran
asistir excepcionalmente a las reuniones del Consejo
cuando sean invitados por el Presidente, y, ademas
de las funciones de representacion honorifica,
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asesoramiento, al Consejo y a su Presidente, vy
colaboraran en el mantenimiento de las mejores
relaciones de los accionistas con los drganos de
Gobierno de la Sociedad y de aquéllos entre si. El
Consejo de Administracion pondrd a disposicidn de los
Presidentes de Honor los medios técnicos, materiales
y humanos que estime convenientes para que
aquéllos desempefien sus funciones en los términos
mas adecuados, y a través de las formulas mas
oportunas.

prestaran asesoramiento, al Consejo y a su
Presidente, y colaboraran en el mantenimiento de
las mejores relaciones de los accionistas con los
6rganos de Gobierno de la Sociedad y de aquéllos
entre si. El Consejo de Administracion pondra a
disposicion de los Presidentes de Honor los medios
técnicos, materiales y humanos que estime
convenientes para que aquéllos desempefien sus
funciones en los términos mas adecuados, y a través
de las férmulas mas oportunas.

ARTICULO 8.- EL VICEPRESIDENTE

ARTICULO 8.- EL VICEPRESIDENTE

1.

Consejo deberd designar necesariamente un
Vicepresidente, que sustituira al Presidente en caso de
imposibilidad o ausencia.

El  Consejo podra ademds nombrar otros
Vicepresidentes, en cuyo caso las funciones descritas
recaeran en el Vicepresidente Primero, el cual ser3, a
su vez, sustituido en caso de necesidad por el
Vicepresidente Segundo y asi sucesivamente.

1.

El Consejo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos, debera designar necesariamente
un Vicepresidente, que sustituira al Presidente a
falta de este, como ocurre en los casos de vacante,
en-case-de-imposibilidad o ausencia.

El Consejo podra ademdas nombrar, previo informe
de la_  Comision de Nombramientos, otros
Vicepresidentes, en cuyo caso las funciones del
Presidentedeseritas recaeran, a falta de aquel, como
ocurre _en los casos de vacante, ausencia o
imposibilidad, en el Vicepresidente Primero, el cual
sera, a su vez, sustituido en-case-de-necesidad-por el
Vicepresidente Segundo en los mismos supuestos, y
asi sucesivamente, vy a falta de estos, como ocurre
en los casos de vacante, ausencia o imposibilidad,
por el miembro del Consejo de Administracion de
mayor edad.

ARTICULO 9.- EL SECRETARIO DEL CONSEJO

ARTICULO 9.- EL SECRETARIO DEL CONSEJO

1.

El Consejo de Administracién elegird un Secretario
cuyo nombramiento podrd recaer en alguno de sus
miembros o bien en persona ajena al Consejo con
aptitud para desempefiar las funciones propias de
dicho cargo. En caso de que el Secretario del Consejo
de Administracién no reuna la cualidad de Consejero,
éste tendrd voz pero no voto.

Cuando el Secretario ocupe simultdneamente el cargo
de letrado-asesor, su designacién deberd recaer en un
profesional del Derecho.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y
deberd proveer para el buen funcionamiento del
Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a
los Consejeros el asesoramiento y la informacién
necesarias, de conservar la documentacidn social, de
reflejar debida y fielmente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos
del érgano.

1.

El Consejo de Administracion elegird un Secretario
cuyo nombramiento podra recaer en alguno de sus
miembros o bien en persona ajena al Consejo con
aptitud para desempeiiar las funciones propias de
dicho cargo. En caso de que el Secretario del
Consejo de Administracion no reuna la cualidad de
Consejero, éste tendra voz pero no voto.

Cuando el Secretario ocupe simultdaneamente el
cargo de letrado-asesor, su designacién debera
recaer en un profesional del Derecho.
ElCorresponde al Secretario del Consejo de
Administracién auxiliaré al Presidente en sus labores
Yy, en particular, (i) tramitar la convocatoria del
Consejo, en ejecucién de la decision del Presidente;
(i) conservar la documentacién del Consejo de
Administracién, dejar constancia en los libros de
actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de su
contenido y de las resoluciones adoptadas; (iii) velar
por que las actuaciones del Consejo de
Administracién se ajusten a la normativa aplicable y
sean _conformes con los Estatutos Sociales y demds
normativa interna; y (iv) asistir al Presidente para
que los Consejeros reciban la informacidn relevante
para el ejercicio de su funciéon con la antelacién
suficiente y en el formato adecuado. deberdproveer
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3.

El Secretario, o en su caso el letrado-asesor cuando el
Secretario no tenga tal condicidn, cuidard de la
legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo.

El Secretario serd nombrado y, en su caso, cesado por
el Consejo en pleno previo informe, en ambos casos,
de la Comisién de Nombramientos.

3.—El Secretarioo0-ensucaso-eHetrado-asesorcuando
. ¢ ) ) : o
3. 4—El Secretario sera nombrado y, en su caso, cesado

por el Consejo en pleno previo informe, en ambos
casos, de la Comision de Nombramientos.

ARTiCULO 10.- EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO

ARTiCULO 10.- EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO

1.

El Consejo de Administracion podrd nombrar un
Vicesecretario, que no necesitara ser Consejero, para
que asista al Secretario del Consejo de Administracion
o le sustituya en caso de ausencia en el desempefio de
tal funcién por cualquier motivo.

Salvo decisidn contraria del Consejo, el Vicesecretario
podrd asistir a las sesiones del Consejo de
Administracion para auxiliar al Secretario.

1. El Consejo de Administracion podra nombrar un
Vicesecretario, que no necesitara ser Consejero,
para que asista al Secretario del Consejo de
Administracién o le sustituya a falta de este, como
ocurre _en los casos de vacante, ausencia o
imposibilidader—ease—de—ausencia en el desempeio
de tal funcidn-pereualguiermetive.

2. Salvo  decision contraria del Consejo, el
Vicesecretario podra asistir a las sesiones del
Consejo de Administracion para auxiliar al
Secretario.

3. El Consejo también podrd nombrar mas de un
Vicesecretario, en cuyo caso las funciones del
Secretario recaeran, a falta de aquel, como ocurre
en los casos de vacante, ausencia o imposibilidad, en
el Vicesecretario Primero, el cual serd, a su vez
sustituido por el Vicesecretario Segundo en los
mismos supuestos, v asi sucesivamente, v a falta de
estos, como ocurre _en los casos de vacante,
ausencia o _imposibilidad, por el miembro del
Consejo de Administracién de menor edad.

4. El Vicesecretario o Vicesecretarios seran nombrados
y, en su caso, cesados por el Consejo en pleno,
previo informe, en ambos casos, de la Comision de
Nombramientos.

ARTiCULO 11.- GRGANOS DELEGADOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 11.- SRGANOS—DELEGABOSDELEGACION DE FACULTADES.
COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Conforme a lo establecido en los Estatutos sociales,
sin perjuicio de las delegaciones de facultades
realizadas a titulo individual al Presidente o a
cualquier otro Consejero (Consejeros Delegados) y de
la facultad que le asiste para constituir Comisiones
delegadas por areas especificas de actividad, el
Consejo de Administraciéon podra constituir una
Comision  Ejecutiva, con facultades decisorias
generales pero con las limitaciones a efectos internos
resultantes del articulo 4.

El Consejo de Administracion constituird, en todo
caso, una Comision de Auditoria y Control, una
Comision de Nombramientos, una Comisién de
Retribuciones y una Comisién de Riesgos con las
facultades que se determinan en este Reglamento.

La Comision de Nombramientos evaluara el perfil de
las personas mas idoneas para formar parte de las
distintas  Comisiones de acuerdo con los
conocimientos, aptitudes y experiencias de las mismas
y elevara al Consejo las correspondientes propuestas.
En todo caso, tomara en consideracion las sugerencias
que le haga llegar el Presidente, los miembros del
Consejo de Administracién, los directivos o los
accionistas de la Sociedad.

1. Conforme a lo establecido en los Estatutos sSociales,

sin perjuicio de las delegaciones de facultades
realizadas a titulo individual al Presidente o a
cualquier otro Consejero (Consejeros Delegados) y
de la facultad que le asiste para constituir
Comisiones delegadas por dareas especificas de
actividad, el Consejo de Administracion podra
constituir una Comisidn Ejecutiva, con facultades
decisorias generales pero con las limitaciones a
efectos internos resultantes del articulo 4.
El Consejo de Administracion constituird, en todo
caso, una Comisién de Auditoria y Control, una
Comision de Nombramientos, una Comisién de
Retribuciones y una Comision de Riesgos con las
facultades que les otorgue la Ley, los Estatutos
Sociales yse-determinan-en este Reglamento.

2. La Comision de Nombramientos evaluara el perfil de
las personas mas iddneas para formar parte de las
distintas Comisiones de acuerdo con los
conocimientos, aptitudes y experiencias de las
mismas y elevard al Consejo las correspondientes
propuestas. En todo caso, tomara en consideracion
las sugerencias que le haga llegar el Presidente, los
miembros del Consejo de Administracion, los
directivos o los accionistas de la Sociedad.
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3. Salvo por lo dispuesto en la Ley, los Estatutos y en
este Reglamento, las Comisiones podrdn regular su
propio  funcionamiento. En lo no previsto
especialmente, se aplicaran las normas de
funcionamiento establecidas por este Reglamento en
relacion con el Consejo, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcién de Ia
Comision correspondiente.

4, Asimismo, el Consejo podra constituir otras
Comisiones con funciones consultivas o asesoras sin
perjuicio de que excepcionalmente se les atribuya
alguna facultad de decision.

3. Salvo por lo dispuesto en la Ley, los Estatutos y en
este Reglamento, las Comisiones podran regular su
propio funcionamiento. En lo no previsto
especialmente, se aplicaran las normas de
funcionamiento establecidas por este Reglamento
en relacion con el Consejo, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcién de la
Comision correspondiente.

4. Asimismo, el Consejo podrd constituir otras
Comisiones con funciones consultivas o asesoras sin
perjuicio de que excepcionalmente se les atribuya
alguna facultad de decision.

ARTICULO 12.- LA COMISION EJECUTIVA

ARTICULO 12.- LA COMISION EJECUTIVA

1. El Consejo de Administracién podra designar de su
seno una Comisidn Ejecutiva de la que formaran parte
el Presidente y, si existiere, el Consejero Delegado.

2. En el caso de que el Consejo de Administracion creara
la Comision Ejecutiva, establecera su composicion,
que sera reflejo de la composicion del Consejo, y
determinard las reglas de su funcionamiento. Las
facultades de dicha Comisiéon serdn las que, en cada
caso, le delegue el Consejo con los limites de la Ley y
los Estatutos Sociales.

3. En caso de designarse una Comisién Ejecutiva, ésta
habrd de informar al Consejo de los principales
asuntos tratados y de las decisiones sobre los mismos
en sus sesiones.

4, Seran Presidente y Secretario de la Comisidn Ejecutiva
quienes a su vez lo sean del Consejo de
Administracidn.

1. El Consejo de Administracidn podra designar de su
seno una Comision Ejecutiva de la que formaran
parte el Presidente y, si existiere, el Consejero
Delegado.

2. En el caso de que el Consejo de Administracion
creara la Comision Ejecutiva, establecerd su
composicion, que sera reflejo de la composicién del
Consejo, y determinard las reglas de su
funcionamiento.

3. Las facultades de dicha Comisién seran las que, en
cada caso, le delegue el Consejo con los limites
deprevistos en la Ley, en-y los Estatutos Sociales y en
el presente Reglamento.

4., La Comisidon Ejecutiva se reunira cuantas veces sea
convocada por su Presidente o quien deba
sustituirle a falta de este, como es en los casos de
vacante, ausencia o _imposibilidad, y se entendera
validamente constituida cuando concurran _a_sus
reuniones, presentes o representados, la mayoria de
sus miembros.

5. La_designacion de miembros de la Comisién
Ejecutiva y la delegacion permanente de facultades
del Consejo en la misma requeriran el voto favorable
de al menos dos tercios de los miembros del Consejo
de Administracién.

6. En-case-de-designarse-unla Comisidn Ejecutiva,ésta
habra de informar al Consejo de los principales
asuntos tratados y de las decisiones sobre los
mismos en sus sesiones.

7. Seran Presidente y Secretario de la Comisidn
Ejecutiva quienes a su vez lo sean del Consejo de
Administracion.

8. Los acuerdos de la Comisidon se adoptaran por
mayoria de los miembros concurrentes presentes o
representados y serdn validos y vinculantes sin
necesidad de ratificacidon posterior por el pleno del
Consejo de Administracién, sin perjuicio de lo
previsto en el articulo 4.5 del presente Reglamento.

ARTIiCULO 13.- LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL Y LA COMISION DE
RIESGOS

ARTiCULO 13.- LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL Y LA COMISION
DE RIESGOS

10




:K CaixaBank

La Comisiéon de Auditoria y Control estard formada
mayoritariamente por Consejeros no ejecutivos en el
nimero que determine el Consejo de Administracion,
entre un minimo de tres (3) y un maximo de siete (7)
miembros que seran en su mayoria Consejeros no
ejecutivos. Al menos uno de los miembros de la
Comision de Auditoria y Control serd independiente y
sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
en ambas.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que
puedan serle asignados en cada momento por el
Consejo de Administracion, la Comisidon de Auditoria y
Control ejercera las siguientes funciones basicas:

(i) informar en la Junta General de accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia;

(ii)  proponer al Consejo de Administracidn, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas,
el nombramiento de los auditores de cuentas de
acuerdo con la normativa aplicable a Ia
Sociedad, asi como sus condiciones de
contratacién, el alcance de su mandato
profesional y, en su caso, su revocacion o no
renovacion;

(iii) supervisar los servicios de auditoria interna,
comprobando la adecuacion e integridad de los
mismos y proponer la seleccién, designacion y
sustitucién de sus responsables; proponer el
presupuesto de dichos servicios y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes;

(iv) servir de canal de comunicacion entre el Consejo
de Administraciéon y los auditores, evaluar los
resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de gestidbn a sus recomendaciones vy
mediar en los casos de discrepancias entre
aquéllos y éste en relacién con los principios y
criterios aplicables en la preparacién de los
estados financieros, asi como examinar las
circunstancias que, en su caso, hubieran
motivado la renuncia del auditor;

(v) supervisar el proceso de elaboracién vy

presentaciéon de la informacién financiera
regulada y la eficacia de los sistemas de control
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a)

b)

La Comisiéon de Auditoria y Control:

La Comision de Auditoria y Control estard fermada
mayeritariamentecompuesta exclusivamente _ por
Consejeros no ejecutivos, en el nimero que determine
el Consejo de Administracidn, entre un minimo de tres
(3) y un maximo de siete (7)-+riembres-gue-serdn-en-su
mayeria-Consejeros-ho-ejecutives. Al menos wredos (2)
de los miembros de la Comisién de Auditoria y Control
seran independientes y uno (1) de ellos sera designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que
puedan serle asignados en cada momento por el
Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y
Control ejercera las siguientes funciones basicas:

(i) informar era la Junta General de
aAccionistas sobre las cuestiones que seen
ella planteen lesaceionistas-en materias que
sean de-su-competencia de la Comisidn;

(ii) proponer——elevar al Consejo de
Administracidn, para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas, las propuestas
de seleccion,el nombramiento, reeleccidn y
sustitucién de—les auditores externode
eventas de acuerdo con la normativa
aplicable a la Sociedad, asi como lassus
condiciones de su contratacion, el alcance de
su mandato profesional y_ recabar
regularmente de él informacién sobre el
plan de auditoria y su ejecucién, ademas de
preservar su independencia en el ejercicio
de sus funciones;-en-su-case;su-revecacidono

RO-FEeReVaEiohn,;

(iii) supervisar los servicios de auditoria interna,
comprobando la adecuacidn e integridad de
los mismos y proponer la seleccidn,
designacién y  sustitucion de  sus
responsables; proponer el presupuesto de
dichos servicios y verificar que la alta
direccidén tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.;
Auditoria interna dependera funcionalmente
del Presidente de la Comisién de Auditoria y
Control, sin perjuicio de que deba reportar al
Presidente del Consejo de Administracidn
para el adecuado cumplimiento por este de
sus funciones.

(iv) servir de canal de comunicacién entre el
Consejo de Administracidn y los auditores,
evaluar los resultados de cada auditoria y las
respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en
relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacién de los estados
financieros, asi como examinar las
circunstancias que, en su caso, hubieran
motivado la renuncia del auditor;

(v) supervisar el proceso de elaboracidon y
presentacion de la informacién financiera
regulada—preceptiva y la eficacia de los
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(vi)

(vii)

(viii)

internos y de gestion de riesgos de la Sociedad;
asi como discutir con los auditores de cuentas
las debilidades significativas del sistema de
control interno que en su caso se detecten en el
desarrollo de la auditoria;

establecer las oportunas relaciones con los
auditores de cuentas para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos, para su
examen por la Comisién de Auditoria y Control,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

En todo caso, la Comisién de Auditoria y Control
deberd recibir anualmente de los auditores de
cuentas la confirmacidn escrita de su
independencia frente a la Sociedad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi
como la informacidn de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados a estas entidades
por los citados auditores, o por las personas o
entidades vinculadas a éstos de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion sobre auditoria de
cuentas.

Asimismo, la Comisidon de Auditoria y Control
emitira anualmente, con caracter previo al
informe de auditoria de cuentas, un informe en
el que se expresard una opinion sobre la
independencia de los auditores de cuentas. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso,
sobre la prestacién de los servicios adicionales a
que hace referencia el parrafo anterior;

supervisar el cumplimiento del contrato de
auditoria, procurando que la opinién sobre las
Cuentas Anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma
claray precisa;

revisar las cuentas de la Sociedad vy la
informacién financiera periédica que deba
suministrar el Consejo a los mercados y a sus
drganos de supervision, y en general, vigilar el
cumplimiento de los requisitos legales en esta
materia y la correcta aplicacion de los principios
de contabilidad generalmente aceptados, asi
como informar las propuestas de modificacion
de principios y criterios contables sugeridos por
la direccion;
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(vi)

(vii)

(viii)

sistemas de control internos y de gestion de
riesgos de la Sociedad, incluyendo los
fiscales; asi como discutir con eles auditores
de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno que en su caso se
detecten en el desarrollo de la auditoria;
establecer las oportunas relaciones con eles
auditores de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de
ésteseste, para su examen por la Comisidn
de Auditoria y Control, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las
normas téenicas-de auditoria.

En todo caso, la Comision de Auditoria y
Control deberd recibir anualmente de los
auditores externosde——euentas la
confirmacién—eserita—declaracion _de su
independencia frente—aen relacion con la
Sociedad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la
informacién de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos dea
estas entidades por eles—itades auditores
externo, o por las personas o entidades
vinculadas a ésteseste de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion sobre auditoria
de cuentas.

Asimismo, la Comisién de Auditoria y
Control emitirda anualmente, con caracter
previo a_la emision del informe de auditoria
de cuentas, un informe en el que se
expresara una  opinion  sobre la
independencia de-les auditores de cuentas.
Este informe deberd —prenunciarse
contener, en todo caso, sebre-la valoracion
de la prestacion de los servicios adicionales
a que hace referencia el parrafo anterior,
individualmente considerados y en_su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o
con la normativa reguladora de auditoria;
supervisar el cumplimiento del contrato de
auditoria, procurando que la opinién sobre
las Cuentas Anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa;

revisar las cuentas de la Sociedad e informar,
con _caracter previo, al Consejo de
Administracién __sobrey la informacion
financiera periédica—que la_Sociedad deba
hacer publica periédicamentesuministrar—et
Censejo a los mercados y a sus érganos de
supervision, y en general, vigilar el
cumplimiento de los requisitos legales en
esta materia y la correcta aplicacion de los
principios de contabilidad generalmente




(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

supervisar el cumplimiento de la normativa
respecto a las Operaciones Vinculadas. En
particular velara por que se comunique al
mercado la  informacién  sobre dichas
operaciones, en cumplimiento de lo establecido
en la Orden 3050/2004, del Ministerio de
Economia y Hacienda, de 15 de septiembre de
2004, e informar sobre las transacciones que
impliguen o puedan implicar conflictos de
interés y en general, sobre las materias
contempladas en el Capitulo IX del presente
Reglamento;

supervisar el cumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta en Materias Relativas al
Mercado de Valores y, en general, de las reglas
de gobierno corporativo;

informar al Consejo sobre la creacion o
adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza
andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad o
del grupo al que pertenece;

considerar las sugerencias que le haga llegar el
Presidente del Consejo de Administracion, los
miembros del Consejo, los directivos y los
accionistas de la Sociedad y establecer vy
supervisar un mecanismo que permita a los
empleados de las Sociedad, o del grupo al que
pertenece, de forma confidencial vy, si se
considera apropiado, andnima, las
irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la Sociedad;

recibir informacion y, en su caso, emitir informe
sobre las medidas disciplinarias que se
pretendan imponer a miembros del alto equipo
directivo de la Sociedad;

la supervision del cumplimiento del protocolo
interno de relaciones entre el accionista
mayoritario y la Sociedad y las sociedades de sus
respectivos grupos, asi como la realizacion de
cualesquiera otras actuaciones establecidas en
el propio protocolo para el mejor cumplimiento
de la mencionada funcién de supervision; y
cualesquiera otras que le sean atribuidas en
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

aceptados, asi como informar las propuestas
de modificacion de principios y criterios
contables sugeridos por la direccién, en
orden a garantizar la integridad de los
sistemas de informacidn contable vy
financiera, incluidos el control financiero y
operativo, y el cumplimiento al respecto de
la legislacion aplicable;

supervisar el cumplimiento de la normativa
respecto a las Operaciones Vinculadas_e
informar, con caracter previo, al Consejo de
Administracion sobre dichas operaciones. En
particular velara por que se comunique al
mercado la informaciéon sobre dichas
operaciones, en cumplimiento de lo
establecido en la Orden—3050/2004—del
septiembre—de—2004normativa vigente, e
informar sobre las transacciones que
impliquen o puedan implicar conflictos de
interés y en general, sobre las materias
contempladas en el Capitulo IX del presente
Reglamento;

supervisar el cumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta en Materias Relativas al
Mercado de Valores y, en general, de las
reglas de gobierno corporativo;

informar, con caracter previo, al Consejo de
Administracién __sobre la creaciéon o
adquisicion de participaciones en entidades
de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por
su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia de la Sociedad o del grupo al
que pertenece;

considerar las sugerencias que le haga llegar
el Presidente del Consejo de Administracion,
los miembros del Consejo, los directivos y los
accionistas de la Sociedad y establecer y
supervisar un mecanismo que permita a los
empleados de las Sociedad, o del grupo al
que pertenece, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anonima, las
irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la Sociedad;

recibir informacién y, en su caso, emitir
informe sobre las medidas disciplinarias que
se pretendan imponer a miembros del alto
equipo directivo de la Sociedad;

la supervision del cumplimiento del
protocolo interno de relaciones entre el
accionista mayoritario y la Sociedad y las
sociedades de sus respectivos grupos, asi
como la realizacién de cualesquiera otras
actuaciones establecidas en el propio
protocolo para el mejor cumplimiento de la
mencionada funcidn de supervision; y




‘.K CaixaBank

virtud de la Ley y demas normativa aplicable a la
Sociedad.

La Comisién de Auditoria y Control se reunird, de ordinario,
trimestralmente, a fin de revisar la informacion financiera
regulada que haya de remitirse a las autoridades bursatiles asi
como la informacidn que el Consejo de Administracion ha de
aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.
La Comisién de Auditoria y Control designard de su seno un
Presidente. El Presidente sera un Consejero independiente. El
Presidente debera ser sustituido cada cuatro (4) afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1)
afo desde su cese. Asimismo designard un Secretario y podra
designar un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros
de la misma. En caso de no efectuar tales designaciones
actuara como tal el del Consejo.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la
Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones de la
Comision de Auditoria y Control y a prestarle su colaboracion
y acceso a la informacién de que dispongan cuando la
Comision asi lo solicite. La Comisidon podra igualmente
requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores de
cuentas de la Sociedad.

c)

d)

e)

cualesquiera otras que le sean atribuidas en
virtud de la Ley, los Estatutos, el presente
Reglamento y demds normativa aplicable a
la Sociedad.

(xv)

Lo establecido en las letras (ii) a (vi) del apartado
anterior _se entenderd sin perjuicio de la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas.

La Comision de Auditoria y Control se reunira, de
ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la
informacién financiera regulada—preceptiva que haya
de remitirse a las autoridades bursatiles asi como la
informacién que el Consejo de Administracion ha de
aprobar e incluir dentro de su documentacidn publica
anual.

La Comisién de Auditoria y Control designara de su
seno un Presidente:, de entre los- EHPresidente-serd-uh
Cconsejeros independientes. El Presidente debera ser
sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido el plazo de un (1) afio desde su
cese. Asimismo designard un Secretario y podrd
designar un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser
miembros de la misma. En caso de no efectuar tales
designaciones actuara como tal el del Consejo.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la
Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones de la
Comision de Auditoria y Control y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacion de que
dispongan cuando la Comisidon asi lo solicite. La
Comisién podra igualmente requerir la asistencia a sus
sesiones de los auditores de cuentas de la Sociedad.

La Comisidn de Riesgos:

2. La Comision de Riesgos estara compuesta por
miembros del Consejo de Administracién que no
desempefien funciones ejecutivas y que posean los
oportunos conocimientos, capacidad y experiencia
para entender plenamente y controlar la estrategia de
riesgo y la propension al riesgo de la entidad, en el
nimero que determine el Consejo de Administracién,
con un minimo de tres (3) y un maximo de seis (6). Al
menos un tercio de estos miembros, y en todo caso el
Presidente, deberan ser Consejeros independientes.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan
serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracidn, la Comisidn de Riesgos ejercera las siguientes
funciones basicas:

(i)  Asesorar al Consejo de Administracion sobre la
propension global al riesgo, actual y futura, de la
entidad y su estrategia en este dmbito, informando
sobre el marco de apetito al riesgo, asistiendo en la
vigilancia de la aplicacidn de esa estrategia, velando
por que las actuaciones del Grupo resulten
consistentes con el nivel de tolerancia del riesgo
previamente decidido y efectuando el seguimiento
del grado de adecuacidn de los riesgos asumidos al
perfil establecido.
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a)

b)

La Comisién de Riesgos estara compuesta
exclusivamente por consejeros no ejecutivos miembres
funciones—ejecutivas—y que posean los oportunos
conocimientos, capacidad y experiencia para entender
plenamente y controlar la estrategia de riesgo y la
propension al riesgo de la entidadSociedad, en el
ndimero que determine el Consejo de Administracion,
con un minimo de tres (3) y un maximo de seis (6)
miembros. Al menos un tercio de estos miembros; y-en
todeo—easo—el—Presidente,—deberdan ser Econsejeros
independientes.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que
puedan serle asignados en cada momento por el
Consejo de Administracion, la Comisién de Riesgos
ejercera las siguientes funciones basicas:

(i) Asesorar al Consejo de Administracion sobre
la propensién global al riesgo, actual vy
futura, de la entidad-Sociedad y su estrategia
en este ambito, informando sobre el marco
de apetito al riesgo, asistiendo en la
vigilancia de la aplicacion de esa estrategia,
velando por que las actuaciones del Grupo
resulten consistentes con el nivel de
tolerancia del riesgo previamente decidido y
efectuando el seguimiento del grado de
adecuacién de los riesgos asumidos al perfil
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(ii)

(d)

(iii)

(iv)

(b)

(c)

(d)

(vi)

Proponer al Consejo la politica de riesgos del Grupo,
que habra de identificar, en particular:

Los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales y reputacionales,
entre otros) a los que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros o econémicos los
pasivos contingentes y otros fuera del balance;

Los sistemas de informacion y control interno que
se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos;

La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad
considere aceptable;

Las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados, en caso de que lleguen a
materializarse;

Proponer al Consejo de Administracion, la
naturaleza, la cantidad, el formato y la frecuencia de
la informacion sobre riesgos que deba recibir el
Consejo de Administracion vy fijar la que la Comisién
ha de recibir.

Revisar regularmente exposiciones con los clientes
principales, sectores econdmicos de actividad, areas
geograficas y tipos de riesgo.

Examinar los procesos de informacién y control de
riesgos del Grupo asi como los sistemas de
informacién e indicadores, que deberan permitir:

La idoneidad de la estructura y funcionalidad de la
gestion del riesgo en todo el Grupo;

Conocer la exposiciéon del riesgo en el Grupo para
valorar si ésta se adecua al perfil decidido por la
Institucion;

Disponer de informacién suficiente para el
conocimiento preciso de la exposicion al riesgo para
la toma de decisiones;

El adecuado funcionamiento de las politicas y
procedimientos que  mitiguen los  riesgos
operacionales;

Valorar el riesgo de cumplimiento normativo en su
ambito de actuacidn y decisidn, entendido como la
gestion del riesgo de sanciones legales o
normativas, pérdida financiera, material o
reputacional que la sociedad pueda tener como
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(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

establecido.

Proponer al Consejo la politica de riesgos del

Grupo, que habra de identificar, en

particular:

(a) Los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales y reputacionales,
entre otros) a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los
financieros o econdémicos los pasivos
contingentes y otros fuera del
balance.;

(b) Los sistemas de informacion vy
control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados

riesgos.;

(c) La fijacién del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceptable.;

(d) Las medidas previstas para mitigar el

impacto de los riesgos identificados,
en caso de que lleguen a
materializarse.;

Vigilar gue la politica de precios de los

activos vy los pasivos ofrecidos a los clientes

tenga plenamente en cuenta el modelo
empresarial vy la estrategia de riesgo de la

Sociedad. En caso contrario, la Comision de

Riesgos  presentard al  Consejo  de

Administraciéon un plan para subsanarla.

Propener-Determinar junto con ael Consejo

de Administracidn, la naturaleza, la cantidad,

el formato y la frecuencia de la informacion
sobre riesgos que deba recibir el Consejo de

Administracién y fijar la que la Comisién ha

de recibir.

Revisar regularmente exposiciones con los

clientes principales, sectores econémicos de

actividad, areas geogrificas y tipos de riesgo.

Examinar los procesos de informacién vy

control de riesgos del Grupo asi como los

sistemas de informacién e indicadores, que
deberan permitir:

(a) La idoneidad de la estructura y
funcionalidad de la gestidn del riesgo
en todo el Grupo.;

(b) Conocer la exposicién del riesgo en
el Grupo para valorar si ésta se
adecua al perfil decidido por la
Institucion.;

(c) Disponer de informacién suficiente
para el conocimiento preciso de la
exposicion al riesgo para la toma de
decisiones.;

(d) El adecuado funcionamiento de las
politicas y procedimientos que
mitiguen los riesgos operacionales.;

Valorar el riesgo de cumplimiento normativo

en su ambito de actuacidn y decision,

entendido como la gestion del riesgo de
sanciones legales o normativas, pérdida
financiera, material o reputacional que la
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(vii)

(c)

(d)

(viii)

resultado del incumplimiento de leyes, normas,
estandares de regulacion y cddigos de conducta,
detectando cualquier riesgo de incumplimiento v,
llevando a cabo su seguimiento y el examen de
posibles deficiencias con los principios de
deontologia.

Informar sobre los nuevos productos y servicios o de
cambios significativos en los existentes, con el
objetivo de determinar:

Los riesgos a los que se enfrenta la Sociedad con la
emision de los mismos y su comercializacién en los
mercados, asi como de los cambios significativos en
los ya existentes.

Los sistemas de informacion y control interno para
la gestion y control de esos riesgos.

Las medidas correctoras para limitar el impacto de
los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

Los medios y los canales adecuados para su
comercializaciéon con objetivo de minimizar los
riesgos reputacionales 'y de defectuosa
comercializacion.

Examinar, sin perjuicio de las funciones del comité
de remuneraciones, si los incentivos previstos en los
sistemas de remuneracidn tienen en consideracion
el riesgo, el capital, la liquidez y la probabilidad y la
oportunidad de los beneficios.

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

sociedad pueda tener como resultado del
incumplimiento de leyes, normas,
estandares de regulacién y cddigos de
conducta, detectando cualquier riesgo de
incumplimiento y, llevando a cabo su
seguimiento y el examen de posibles
deficiencias con los  principios de
deontologia.

Informar sobre los nuevos productos y

servicios o de cambios significativos en los

existentes, con el objetivo de determinar:

(a) Los riesgos a los que se enfrenta la
Sociedad con la emision de los
mismos y su comercializacién en los
mercados, asi como de los cambios
significativos en los ya existentes.

(b) Los sistemas de informacion vy
control interno para la gestion vy
control de esos riesgos.

(c) Las medidas correctoras para limitar
el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que
llegaran a materializarse.

(d) Los medios y los canales adecuados
para su comercializaciéon  con
objetivo de minimizar los riesgos
reputacionales y de defectuosa
comercializacién.

comitéColaborar con la  Comisién de

remuneraciones  Retribuciones  para el

establecimiento de politicas y practicas de
remuneracion racionales. A tales efectos, la

Comisién de Riesgos examinard, sin perjuicio

de las funciones de la Comisidn de

Retribuciones, si laes politica de incentivos

previstaes en los sistemas de remuneracion

tienen en consideracion el riesgo, el capital,
la liquidez y la probabilidad y la oportunidad
de los beneficios.

Asistir _al Consejo de Administracion, en

particular, respecto de (i) el establecimiento

de canales eficaces de informacidn al propio

Consejo _sobre las politicas de gestiéon de

riesgos de la Sociedad y todos los riesgos

importantes a los que se enfrenta, (ii) velar
por que se asignen recursos adecuados para
la_gestion de riesgos, e intervenir, en
particular, en la valoracién de los activos, el

uso de calificaciones crediticias externas y

los modelos internos relativos a estos

riesgos vy (iii) la aprobacidon vy revisidn
peridédica de las estrategias y politicas de
asuncion, gestidn, supervision y reduccién

de los riesgos a los que la Sociedad esté o

pueda estar expuesta, incluidos los que

presente la _coyuntura macroecondémica en
gue opera en relacion con la fase de ciclo
econdmico.

Cualesquiera otras que le sean atribuidas en

virtud de la Ley, los Estatutos Sociales, el

16
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presente Reglamento y demds normativa
aplicable a la Sociedad.

Para el adecuado ejercicio de sus funciones, la entidad
garantizarda que la Comision delegada de Riesgos pueda
acceder sin dificultades a la informacién sobre la situacién de
riesgo de la entidad y si fuese necesario al asesoramiento
externo especializado, inclusive de los auditores externos y
organismos reguladores.

La Comision de Riesgos podra solicitar la asistencia a las
sesiones de las personas que, dentro de la organizacion,
tengan cometidos relacionados con sus funciones, y contar
con los asesoramientos que fueren necesarios para formar
criterio sobre las cuestiones de su competencia, lo que se
cursara a través de la Secretaria del Consejo.

La Comisidn designara entre sus miembros al Presidente, que
deberd ser un Consejero independiente, y podra designar a un
Secretario. A falta de esta ultima designacion actuara de
Secretario el del Consejo, en su defecto uno de los

c) Para el adecuado ejercicio de sus funciones, la entidad

Sociedad garantizara que la Comision delegada de
Riesgos pueda acceder sin dificultades a la informacién
sobre la situacion de riesgo de la entidad-Sociedad y si
fuese  necesario al  asesoramiento  externo
especializado, inclusive de los auditores externos y
organismos reguladores.
La Comision de Riesgos podra solicitar la asistencia a las
sesiones de las personas que, dentro de la
organizacién, tengan cometidos relacionados con sus
funciones, y contar con eles asesoramientos que
fueren necesarios para formar criterio sobre las
cuestiones de su competencia, lo que se cursard a
través de la Secretaria del Consejo.

d) La Comision de Riesgos designara entre sus miembros al
Presidente, que deberd ser un Consejero
independiente, y podra designar a un Secretario. A
falta de esta ultima designaciéon actuara de Secretario

Vicesecretarios. el del Consejo_o, en su defecto uno de los
Vicesecretarios.
3. Normas comunes:
3. Tanto la Comisidon de Auditoria y Control como la | Tanto la Comisidn de Auditoria y Control como la Comisién
Comisidn de Riesgos: de Riesgos:
(i) Se reuniran con la frecuencia que fuere necesaria para | a) Se reuniran, sin perjuicio de lo establecido en el

el cumplimiento de sus funciones y seran convocadas
por el Presidente de la Comisidn en cuestion, bien a
iniciativa propia, o bien a requerimiento del
Presidente del Consejo de Administracion o de dos (2)
miembros de la propia Comisién. La convocatoria se
cursara por carta, telegrama, telefax, correo
electrdnico, o cualquier otro medio que permita tener
constancia de su recepcion;

(ii) El Secretario de cada una de las Comisiones se
ocupara de la convocatoria de la misma y del archivo
de las actas y documentacion presentada a la
Comision;

(iii) Quedaran validamente constituidas cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de
sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria
de miembros concurrentes, presentes o
representados y se levantara acta de los acuerdos
adoptados en cada sesion, de los que se dara cuenta
al pleno del Consejo, remitiéndose o entregandose
copia del acta a todos los miembros del Consejo;

(iv) A través de su Presidente, las Comisiones daran
cuenta al Consejo de su actividad y del trabajo
realizado, en las reuniones previstas al efecto, o en la
inmediata posterior cuando el Presidente lo considere
necesario.

(v) Elaborardn un informe anual sobre su funcionamiento
destacando las principales incidencias surgidas, si las
hubiese, en relacion con las funciones que le son
propias. Ademas, cuando la Comisidn en cuestion lo
considere oportuno, incluird en dicho informe
propuestas de mejora;

apartado 13.1.d) anterior, con la frecuencia que
fuere necesaria para el cumplimiento de sus
funciones y seran convocadas por el Presidente de
la Comisidn en cuestion, bien a iniciativa propia, o
bien a requerimiento del Presidente del Consejo de
Administracion o de dos (2) miembros de la propia
Comisién. La convocatoria se cursard por carta,
telegrama, telefax, correo electrénico, o cualquier
otro medio que permita tener constancia de su
recepcion.;

b) El Secretario de cada una de las Comisiones se
ocupard de la convocatoria de la misma y del
archivo de las actas y documentacion presentada a
la Comision.;

c) Quedardan  vidlidamente  constituidas  cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria
de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por
mayoria de miembros concurrentes, presentes o
representados y se levantara acta de los acuerdos
adoptados en cada sesion, de los que se dara
cuenta al pleno del Consejo, remitiéndose o
entregandose copia del acta a todos los miembros
del Consejo.;

d) A través de su Presidente, las Comisiones daran
cuenta al Consejo de su actividad y del trabajo
realizado, en las reuniones previstas al efecto, o en
la inmediata posterior cuando el Presidente lo
considere necesario.

e) Elaborardn un informe anual sobre su
funcionamiento  destacando  las  principales
incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con
las funciones que le son propias, que servira como
base entre otros, en su caso, de la evaluacién del
Consejo _de Administracién. Ademas, cuando la
Comisién en cuestion lo considere oportuno,
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incluird en dicho informe propuestas de mejora.;

ARTiCULO 14.- LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y LA COMISION DE
RETRIBUCIONES.

ARTiCULO 14.- LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y LA COMISION DE
RETRIBUCIONES.

1.

La Comisién de Nombramientos y la Comisién de
Retribuciones estaran formadas cada una de ellas por
Consejeros que no desempefien funciones ejecutivas,
en el nuimero que determine el Consejo de
Administracién, con un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5). Al menos un tercio de estos
miembros, y en todo caso el Presidente, deberan ser
Consejeros independientes.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle

el Consejo de Administracion, la Comisiéon de

Nombramientos tendra las siguientes

responsabilidades basicas:

(i) Informar 'y proponer al Consejo de
Administracién la  evaluacién de las
competencias, conocimientos y experiencia
necesarios de los miembros del Consejo de
Administracion y del personal clave de la
Sociedad;

(ii) Proponer al Consejo de Administracion el
nombramiento de Consejeros independientes
para su designacidén por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General
de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccidon o separacion de dichos Consejeros
por la Junta General;

(iii) Informar las propuestas de nombramiento de los
restantes Consejeros para su designacién por
cooptaciébn o para su sometimiento a la
decisién de la Junta General de Accionistas asi
como las propuestas para su reeleccion o
separacion por la Junta General de
Accionistas;

(iv) Informar las propuestas de nombramiento y, en su
caso, cese de Secretario y de Vicesecretarios
para su sometimiento a la aprobacién del
Consejo de Administracion;

(v) Evaluar el perfil de las personas mas idéneas
para formar parte de las distintas Comisiones
de acuerdo con los conocimientos, aptitudes y
experiencia de las mismas y elevar al Consejo
las correspondientes propuestas;

(vi) Informar las propuestas de nombramiento o

separacion de los altos directivos, pudiendo
proceder a efectuar dichas propuestas
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1.

2.

La Comisién de Nombramientos y la Comisién de
Retribuciones estaran formadas cada una de ellas
por Consejeros que no desempeiien funciones
ejecutivas, en el nimero que determine el Consejo
de Administracidn, con un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5)_ miembros. Deberdn ser
Consejeros independientes Aal menos un tercio de
estessus miembros, sin_que en ningun caso el
nimero de Consejeros independientes pueda ser
inferior a dos (2). y-entede-caso-eEl Presidente; de
la Comisién de Nombramientos y el Presidente de la
Comisién _de Retribuciones serdn nombrados,
respectivamente, de entre  losdeberdn—ser
Consejeros independientes_que formen parte de
dichas Comisiones.

La Comision de Nombramientos:

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el
Consejo de Administracién, la Comision de Nombramientos
tendra las siguientes responsabilidades basicas:

(i) tafermar-Evaluar y proponer al Consejo de
Administracion la evaluacion de las
competencias, conocimientos y

experiencia necesarios de los miembros
del Consejo de Administracion y del
personal clave de la Sociedad.;

(ii) Propener——Elevar _al  Consejo  de

Administracién las  propuestas  deel}
nombramiento de €consejeros
independientes para su designacién por
cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de
Accionistas, asi como las propuestas para
la reeleccion o separacion de dichos
Cconsejeros por la Junta General_de
Accionistas.;

(iii) Informar las propuestas de nombramiento
de los restantes €consejeros para su
designacién por cooptacion o para su
sometimiento a la decisiéon de la Junta
General de Accionistas asi como las
propuestas para su reeleccion o
separacion por la Junta General de
Accionistas.;

(iv) Informar las propuestas de nombramiento
Y, en su caso, cese de Secretario y de los
Vicesecretarios para su sometimiento a la

aprobacion del Consejo de
Administracion.;
(v) Evaluar el perfil de las personas mas

idéneas para formar parte de las distintas
Comisiones de acuerdo con los
conocimientos, aptitudes y experiencia de
las mismas y elevar al Consejo las
correspondientes propuestas.;

(vi) Informar las propuestas de nombramiento
o separacién de los altos directivos,
pudiendo proceder a efectuar dichas
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directamente cuando se trate de altos
directivos que por sus funciones bien de
control, bien de apoyo al Consejo o sus
Comisiones, considere la Comision que debe
tomar dicha iniciativa. Proponer, si lo estima
conveniente, condiciones basicas en los
contratos de los altos directivos, ajenas a los
aspectos retributivos, e informarlas cuando se
hubieren establecido;

(vii) Preparar, cuando llegue el momento oportuno, y
en colaboracion con el Presidente del Consejo de
Administracidn, su sucesion asi como la del primer
ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que
dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada;

(viii) Informar al Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género y establecer un objetivo de
representacion para el sexo menos representado
en el Consejo de Administracion asi como elaborar
las orientaciones sobre cémo debe alcanzarse
dicho objetivo;

(ix) Evaluar periddicamente, y al menos una vez al
afio, la estructura, el tamafio, la composicién y la
actuacion del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones, su Presidente, Consejero Delegado y
Secretario, haciendo recomendaciones al mismo
sobre posibles cambios. Evaluar la composicién
del Comité de Direccidn, asi como sus tablas de
reemplazo para la adecuada prevision de las
transiciones;

(x) Considerar las sugerencias que le haga llegar el
Presidente, los miembros del Consejo, los
directivos o los accionistas de la Sociedad;

(xi) Supervisar y controlar el buen funcionamiento del
gobierno corporativo de la Sociedad;

(xii) Controlar la independencia de los Consejeros
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(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

propuestas directamente cuando se trate
de altos directivos que por sus funciones
bien de control, bien de apoyo al Consejo
o sus Comisiones, considere la Comision
que debe tomar dicha iniciativa. Proponer,
si lo estima conveniente, condiciones
basicas en los contratos de los altos
directivos, ajenas a los aspectos
retributivos, e informarlas cuando se
hubieren establecido.;
Preparar—ecuando—lHegue el —moments
epertunre,—yExaminar _y organizar, en
colaboracién con el Presidente del Consejo
de Administracion, su sucesion asi como la
del primer ejecutivo de la Sociedad vy, en
su caso, formular propuestas al Consejo de
Administracidn para que dicha sucesién se
produzca de forma ordenada 'y
planificada.;

Informar al Consejo sobre las cuestiones
de diversidad de género, velando por que
los procedimientos de seleccion de sus
miembros favorezcan la diversidad de
experiencias, conocimientos, y faciliten la
seleccion de consejeras, y establecer un
objetivo de representacién para el sexo
menos representado en el Consejo de
Administracién asi como elaborar las
orientaciones sobre como debe alcanzarse
dicho objetivo.;

Evaluar peridédicamente, y al menos una
vez al afio, la estructura, el tamano, la
composicion y la actuacion del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, su
Presidente, Consejero  Delegado vy
Secretario, haciendo recomendaciones al
mismo sobre posibles cambios. Evaluar la
composicion del Comité de Direccidn, asi
como sus tablas de reemplazo para la
adecuada previsidn de las transiciones.;
Evaluar, con la periodicidad exigida por la
normativa, la idoneidad de los diversos
miembros del Consejo de Administracién y
de este en su conjunto, e informar al
Consejo de Administracion en
consecuencia.

Revisar _periddicamente la politica del
Consejo de Administracion en materia de
seleccibn _y  nombramiento de los
miembros de la alta direccién y formularle
recomendaciones.

Considerar las sugerencias que le haga
llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de
la Sociedad.;

Supervisar y  controlar el buen
funcionamiento del sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad, haciendo, en
su caso, las propuestas que considere para
su mejora.;

Controlar la independencia de los
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independientes;

(xiii) Proponer al Consejo el
Gobierno Corporativo;

(xiv) Supervisar la actuacion de la entidad en relacion
con los temas de responsabilidad social
corporativa y elevar al Consejo las propuestas que
considere oportunas en esta materia;

Informe Anual de

Informar al Consejo sobre el equilibrio de
conocimientos, capacidad, diversidad y
experiencia del Consejo de Administracion.

(xv)

Consejeros independientes.;

Proponer al Consejo el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.;

Supervisar la actuacion de la entidad
Sociedad en relacion con los temas de
responsabilidad social corporativa y elevar
al Consejo las propuestas que considere
oportunas en esta materia.;
tnformar—al—Consejo—sebre—Fvaluar el
equilibrio de conocimientos, capacidad,
diversidad y experiencia del Consejo de
Administracion_y elaborar una descripcién
de las funciones y aptitudes necesarias
para ___un _ nombramiento _ concreto,
valorando la dedicacidn de tiempo prevista
para el desempefio del puesto.

La Comision de Nombramientos podrd utilizar los
recursos que considere apropiados para el
desarrollo de sus funciones, incluido el
asesoramiento externo, y podra disponer de los
fondos adecuados para ello.

(xv)

(xvi)

(xvii)

3. La Comisidn de Retribuciones:

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle

el Consejo de Administraciéon, la Comision de

Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades

basicas:

(i) Proponer al Consejo de Administracion la
politica de retribuciones de los Consejeros y
Altos Directivos, el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los Consejeros y Altos
Directivos, la retribucién individual de los
Consejeros ejecutivos, directores generales y
de quienes desarrollen funciones de alta
direccién asi como las demas condiciones de
sus contratos, especialmente de tipo
econdmico y sin perjuicio de las competencias
de la Comision de Nombramientos en lo que
se refiere a condiciones que ésta hubiere
propuesto y ajenas al aspecto retributivo;

(ii) Velar por la observancia de la politica de
retribuciones de Consejeros y altos cargos asi
como del cumplimiento de las condiciones
establecidas en los contratos celebrados con
éstos;

(iii) Informar la politica general de remuneraciones de
la Sociedad y en especial las politicas que se
refieren a las categorias de personal cuyas
actividades profesionales incidan de manera
significativa en el perfil de riesgo de Ia
Sociedad, y a aquéllas que tienen por objetivo
evitar o gestionar los conflictos de interés con
los clientes de la Sociedad;

(iv) Analizar, formular y revisar periddicamente

los programas de retribucién ponderando su
adecuacién y sus rendimientos y velar por su
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Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el
Consejo de Administracidn, la Comisidon de Retribuciones
tendra las siguientes responsabilidades basicas:

(i) Preparar las decisiones relativas a las
remuneraciones y, en particular, informar y
Pproponer al Consejo de Administracion la
politica de retribuciones-de-les-Censejeros—y
Altes-Direetives, el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los €consejeros y
Altos Directivos, asi_como la retribucion
individual de los €consejeros ejecutivos_y
Altos Directivos,—directores—generales—y—de

auienes—desarreller—funeienes—de—sal
direceién—asi-ceme y las demas condiciones

de sus contratos, especialmente de tipo
econdmico y sin  perjuicio de las
competencias de la  Comision  de
Nombramientos en lo que se refiere a
condiciones que ésta hubiere propuesto y
ajenas al aspecto retributivo.;

(ii) Velar por la observancia de la politica de
retribuciones de Consejeros y =2Altos
Directivosearges asi como informar sobredet
eumplimiento—de las condiciones bdsicas
establecidas en los contratos celebrados con
éestos y el cumplimiento de los mismos.;

(iii) Informar y preparar la politica general de
remuneraciones de la Sociedad y en especial
las politicas que se refieren a las categorias
de personal cuyas actividades profesionales
incidan de manera significativa en el perfil
de riesgo de la Sociedad, y a aquéllas que
tienen por objetivo evitar o gestionar los
conflictos de interés con los clientes de la
Sociedad.;

(iv) Analizar, formular y revisar periédicamente
los programas de retribucién ponderando su
adecuacion y sus rendimientos y velar por su
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observancia;

(v) Proponer al Consejo la aprobaciéon de los
informes o politicas de remuneraciones que
este haya de someter a la Junta General de
Accionistas asi como informar al Consejo sobre
las propuestas que tengan relacién con
remuneracion que en su caso este vaya a
proponer a la Junta General;

(vi) Considerar las sugerencias que le haga llegar el
Presidente, los miembros del Consejo, los
directivos o los accionistas de la Sociedad.

(v)

(vi)

observancia.;

Proponer al Consejo la aprobaciéon de los
informes o politicas de remuneraciones que
este haya de someter a la Junta General de
Accionistas asi como informar al Consejo
sobre las propuestas que tengan relacion
con remuneracidon que en su caso este vaya
a proponer a la Junta General.;

Considerar las sugerencias que le haga llegar
el Presidente, los miembros del Consejo, los
directivos o los accionistas de la Sociedad.

4, Normas comunes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Tanto la Comisién de Nombramientos como la
Comision de Retribuciones podran regular su propio
funcionamiento, elegirdn a su Presidente y podran
designar también un Secretario y en caso de falta de
designacién especifica de éste por la Comision,
actuard como tal el Secretario del Consejo o, en su
defecto, cualquiera de los Vicesecretarios del Consejo.

Tanto la Comisién de Nombramientos como la
Comision de Retribuciones:

Se reuniran cada vez que las convoque su Presidente,
que deberad hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la
adopcion de una propuesta y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones;

Seran convocadas por el Presidente de la respectiva
Comision, bien a iniciativa propia, o bien a
requerimiento del Presidente del Consejo de
Administracion o de dos (2) miembros de la propia
Comision. La convocatoria se cursard por carta,
telegrama, telefax, correo electrénico o cualquier
otro medio que permita tener constancia de su
recepcion;

Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada
sesion, de los que se dara cuenta al pleno del
Consejo y las actas estaran a disposicion de todos
los miembros del Consejo en la Secretaria del
mismo, pero no seran objeto de remisién o entrega
por razones de discrecionalidad, salvo que el
Presidente de la Comisién disponga lo contrario;

Las Comisiones quedaran validamente constituidas
cuando concurran, presentes o representados, la
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Tanto la Comision de Nombramientos como la Comision de

Retribuciones:

(i)

pPodran regular su propio funcionamiento,
elegiran a su Presidente de entre los
consejeros independientes que formen parte
de cada una de ellas y podran designar
también un Secretario y en caso de falta de
designacion especifica de éste por la
Comision, actuarad como tal el Secretario del
Consejo o, en su defecto, cualquiera de los
Vicesecretarios del Consejo.

5 T Comisid ! Comisia
Retribuci

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

Se reuniran siempre que resulte conveniente
para el buen desarrollo de sus funciones y
serdn_convocadas por eleada—vez—gue—las
eenvegue-sy Presidente de la Comisidn, bien
a iniciativa propia, o bien a requerimiento de
dos (2) miembros de la propia Comisidn,
yeue deberd hacerlo siempre que el Consejo
o su Presidente solicite la emisiéon de un
informe o la adopcién de una propuesta.—y;

en—cualguier—caso,—siempre—gue—resulte

miembros—de—ta—propia—Comisidn—ILa
convocatoria se cursard por carta,
telegrama, telefax, correo electrénico o
cualquier otro medio que permita tener
constancia de su recepcion.;

El Secretario de cada una de las Comisiones
se ocupara de la convocatoria de la misma y
del archivo de las actas y documentacién
presentada a la Comision.

Se levantard acta de los acuerdos adoptados
en cada sesion, de los que se dard cuenta al
pleno del Consejo y las actas estaran a
disposicion de todos los miembros del
Consejo en la Secretaria del mismo, pero no
seran objeto de remision o entrega por
razones de discrecionalidad, salvo que el
Presidente de la Comisidon disponga lo
contrario.;

Las Comisiones quedaran validamente
constituidas cuando concurran, presentes o
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mayoria de sus miembros y los acuerdos se
adoptardn por mayoria de miembros concurrentes,
presentes o representados.

representados, la mayoria de sus miembros
y los acuerdos se adoptardn por mayoria de
miembros  concurrentes, presentes o
representados.

(vi) Elaborardn un informe anual sobre su
funcionamiento destacando las principales
incidencias surgidas, si_las hubiese, en
relacién _con las funciones que le son
propias, que servird como base entre otros,
en su caso, de la evaluacion del Consejo de
Administracién. Ademas, cuando la Comision
en cuestion lo considere oportuno, incluird
en dicho informe propuestas de mejora.

ARTICULO 15.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 15.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1.

El Consejo de Administracion se reunira, de ordinario,
un minimo de seis (6) veces al afio y, a iniciativa del
Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno
para el buen funcionamiento de la Sociedad. El
Consejo de Administracion debera reunirse también
cuando lo pidan, al menos, dos (2) de sus miembros o
uno de los Consejeros independientes, mediante
escrito dirigido al Presidente indicando el orden del
dia, en cuyo caso, la reuniéon del Consejo de
Administracion se convocard por orden del
Presidente, por cualquier medio escrito dirigido
personalmente a cada Consejero, para reunirse dentro
de los quince (15) dias siguientes a la peticion, en la
localidad en la que radique el domicilio social.
Transcurrido un mes desde la fecha de recepcién de la
solicitud sin que el Presidente hubiera cursado la
convocatoria del Consejo de Administracion, sin
mediar causa justificada, y contando dicha solicitud
con el apoyo de, al menos, un tercio de los miembros
del Consejo de Administracion, el Consejo podra
convocarse por los Consejeros que hubieran solicitado
la convocatoria y constituyan, al menos, un tercio de
los miembros del Consejo. En cualquier caso, el
Consejo deberd reunirse necesariamente en el plazo
maximo de tres (3) meses contados a partir del cierre
del ejercicio social, a efectos de formular las Cuentas
Anuales, el informe de gestion y la propuesta de
aplicacidn del resultado.

La convocatoria de las sesiones se efectuara a cada
Consejero por carta, fax, telegrama o correo
electrénico, y estara autorizada con la firma del
Presidente o, en su caso, la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente. La
convocatoria se cursara con una antelacion minima de
cuarenta y ocho (48) horas, salvo que existan razones
de urgencia apreciadas por el Consejo al constituirse.
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1.

El Consejo de Administracion se reunira—ede
iniciativa—del—Presidente; cuantas veces éste lo
estime oportuno para el buen funcionamiento de la
Sociedad_vy, al menos, ocho (8) veces al afio,
debiendo celebrar, como minimo una reunién cada
trimestre. El Consejo de Administracion deberd
reunirse también cuando lo pidansoliciten, al menos,
dos (2) de sus miembros o uno de los Consejeros
independientes, mediante escrito dirigido al
Presidente indicando el orden del dia, en cuyo caso,
la reunion del Consejo de Administracién se
convocara por orden del Presidente, por cualquier
medio escrito dirigido personalmente a cada
Consejero, para reunirse dentro de los quince (15)
dias siguientes a la peticion, en la localidad en la que
radique el domicilio social. Transcurrido un mes
desde la fecha de recepcion de la solicitud sin que el
Presidente hubiera cursado la convocatoria del
Consejo de Administracién, sin mediar causa
justificada, y contando dicha solicitud con el apoyo
de, al menos, un tercio de los miembros del Consejo
de Administracién, el Consejo podra convocarse por
los Consejeros que hubieran solicitado la
convocatoria y constituyan, al menos, un tercio de
los miembros del Consejo. En cualquier caso, el
Consejo debera reunirse necesariamente en el plazo
maximo de tres (3) meses contados a partir del
cierre del ejercicio social, a efectos de formular las
Cuentas Anuales, el informe de gestion y la
propuesta de aplicacion del resultado.

La convocatoria de las sesiones se efectuara a cada
Consejero por carta, fax, telegrama, e—correo
electrénico_o por cualquier otro medio gue permita
tener constancia _de su recepcién, y estara
autorizada con la firma del Presidente o, en su caso,
la del Secretario o Vicesecretario por orden del
Presidente. La convocatoria se cursara con una
antelacion minima de cuarenta y ocho (48) horas,
salvo que existan razones de urgencia apreciadas
por el Consejo al constituirse.




3. Salvo que el Consejo de Administracién se hubiera
constituido o hubiera _sido _excepcionalmente
convocado por razones de urgencia, los Consejeros
deberdn contar previamente y con suficiente
antelacion con la_informaciéon necesaria para la
deliberacion y la adopcidn de acuerdos sobre los
asuntos a tratar, debiendo el Presidente del
Consejo, con la colaboracién del Secretario, velar
por el cumplimiento de esta disposicion.

3. Las reuniones del Consejo y de sus Comisiones podran
celebrarse utilizando medios de comunicaciéon a
distancia si alguno de sus miembros no pudiera asistir
al lugar fijado para la reunién en la convocatoria.
Aquéllos no asistentes fisicamente al lugar de la
reunion que utilicen medios de comunicacién que
permitan que ésta se produzca de forma simultanea y
reciproca con el lugar de reunidén y con los demas
miembros que utilicen medios de comunicacién a
distancia, seran considerados asistentes a todos los
efectos y podran emitir su voto a través del medio de
comunicacidn utilizado.

4, El Consejo se entendera validamente constituido sin
necesidad de convocatoria si, presentes o
representados todos sus miembros, aceptasen por
unanimidad la celebracién de la sesion y los puntos a
tratar en el orden del dia.

5. El Consejo podra igualmente tomar acuerdos por
escrito sin necesidad de realizar sesién, de acuerdo
con lo establecido en la normativa vigente y en los
Estatutos Sociales y el voto podra emitirse por escrito
o por correo electronico, siempre que quede
asegurada la identidad del Consejero que lo emite.

6. Al menos una vez al afio, el Consejo en pleno evaluara:

(i) la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

(ii) el desempeiio de sus funciones por parte del
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la
Sociedad; y

(iii) el funcionamiento de las Comisiones.

4. Las reuniones del Consejo y de sus Comisiones

podran  celebrarse  utilizando  medios de
comunicacion a distancia si alguno de sus miembros
no pudiera asistir al lugar fijado para la reunién en la
convocatoria.
Aquéllos no asistentes fisicamente al lugar de la
reunién que utilicen medios de comunicacidon que
permitan que éesta se produzca de forma
simultanea y reciproca con el lugar de reunién y con
los demas miembros que utilicen medios de
comunicacién a distancia, seran considerados
asistentes a todos los efectos y podran emitir su
voto a través del medio de comunicacion utilizado.
En caso de que alguno de los consejeros se
encontrara_en el domicilio social, la sesidn se
entenderd celebrada en este. De no ser asi, la sesién
se _entenderd celebrada donde se encuentre el
consejero que la presida.

5. El Consejo se entendera validamente constituido sin
necesidad de convocatoria si, presentes o
representados todos sus miembros, aceptasen por
unanimidad la celebracién de la sesién y los puntos a
tratar en el orden del dia.

6. El Consejo podra igualmente tomar acuerdos por
escrito y sin necesidad-derealizarsesion, de acuerdo
con lo establecido en la normativa vigente y en los
Estatutos Sociales y el voto podra emitirse por
escrito o por correo electrénico_o por cualquier otro
medio que permita tener constancia de su
recepcion, siempre que quede asegurada |la
identidad del Consejero que lo emite.

7. Al menos una vez al afio, el Consejo en pleno
evaluara:

(i) la calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo;

(ii) el desempeiio de sus funciones por parte del
Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la Sociedad; y

(iii) el funcionamiento de las Comisiones;-

y propondr3d, sobre |la base del resultado, un plan de
acciéon _que corrija_las deficiencias detectadas. El
resultado de las evaluaciones se consignard en el
acta de la sesién o se incorporard a esta como un

anejo.
ARTICULO 16.- DESARROLLO DE LAS SESIONES ARTICULO 16.- DESARROLLO DE LAS SESIONES
1. El Consejo quedara validamente constituido cuando | 1. El Consejo quedara validamente constituido cuando

concurran al menos la mitad mds uno de sus
miembros, presentes o representados, salvo en el
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concurran al menos la mitad—+mdas—unre—mayoria de
sus miembros, presentes o representados, salvo en
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caso de falta de convocatoria que requerird la
asistencia de todos sus miembros, presentes o
representados.

Los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las
sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo
personalmente, procurardn otorgar su representacion
por escrito y con caracter especial para cada sesién a
otro miembro del Consejo incluyendo las oportunas
instrucciones. La representacidon podrd conferirse por
cualquier medio postal, electronico o por fax siempre
que quede asegurada la identidad del Consejero.

El Presidente organizard el debate procurando y
promoviendo la participacion de todos los Consejeros
en las deliberaciones del érgano.

Salvo en los casos en que la Ley o los Estatutos
especificamente establezcan otros quérum de
votacién, los acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de los Consejeros concurrentes, presentes o
representados, en la reunién. En caso de empate en
las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se
levantara acta por el Secretario, que firmaran, por lo
menos, el Presidente o el Vicepresidente en su caso, y
el Secretario o Vicesecretario, y seran transcritas o
recogidas, conforme a la normativa legal, en un libro
especial de actas del Consejo.

Las actas se aprobaran por el propio Consejo de
Administracién, al final de la reuniébn o en la
inmediatamente posterior, salvo que la inmediatez de
las reuniones no lo permita, en cuyo caso, se aprobara
en sesion posterior. Las actas también podran ser
aprobadas por el Presidente, el Secretario y dos (2)
Consejeros asistentes a la reunién del Consejo a que el
acta se refiera, designados en cada sesion por el
propio Consejo.

Para facilitar la ejecucidn de acuerdos vy, en su caso, la
elevacion a publico de los mismos, las actas podran
ser aprobadas parcialmente, recogiendo, en cada una
de las partes aprobadas, uno o mas acuerdos.

el caso de falta de convocatoria que requerird la
asistencia de todos sus miembros, presentes o
representados.

Los Consejeros deberan asistir personalmentehardn
todo—to—posible—para—acudir a las sesiones del
Consejo. ¥No obstante, cuando no puedan hacerlo
personalmente, procuraran otorgar su
representacién por escrito y con caracter especial
para cada sesion a otro miembro del Consejo
incluyendo las oportunas instrucciones. Los
consejeros no_ejecutivos solo podrdn hacerlo en
otro consejero _no_ejecutivo. La representacion
podréa conferirse por cualquier medio postal,
electrdnico o por fax siempre que quede asegurada
la identidad del Consejero.

El Presidente organizard el debate procurando y
promoviendo la participacion de todos los
Consejeros en las deliberaciones del érgano_y
dirigird las votaciones.

Salvo en los casos en que la Ley o los Estatutos
especificamente establezcan otros quérum de
votacion, los acuerdos se adoptardn por mayoria
absoluta de los Consejeros concurrentes, presentes
o representados, en la reunion. En caso de empate
en las votaciones, el voto del Presidente serd
dirimente.

En particular, la delegacién permanente de todas o
algunas de las facultades del Consejo de
Administracion en la Comisidn Ejecutiva, en el
Consejero Delegado, la designacion de los
Consejeros que hayan de ocupar tales cargos, la
designacidn del Presidente cuando recaiga en un
consejero ejecutivo y la aprobacién de los contratos
entre los consejeros con funciones ejecutivas y la
Sociedad, requerirdn para su validez el voto
favorable de las dos terceras partes (2/3) de los
componentes del Consejo.

De las sesiones del Consejo de Administracién; se
levantard acta por el Secretario, que firmaran, por lo
menos, el Presidente o el Vicepresidente en su caso,
y el Secretario o Vicesecretario, y seran transcritas o
recogidas, conforme a la normativa aplicabletegal,
en un libro especial de actas del Consejo.

Las actas se aprobaran por el propio Consejo de
Administracion, al final de la reunién o en la
inmediatamente posterior, salvo que la inmediatez
de las reuniones no lo permita, en cuyo caso, se
aprobara en sesidn posterior. Las actas también
podrdan ser aprobadas por el Presidente, el
Secretario y dos (2) Consejeros asistentes a la
reunion del Consejo a que el acta se refiera,
designados en cada sesion por el propio Consejo.
Para facilitar la ejecucion de acuerdos y, en su caso,
la elevacién a publico de los mismos, las actas
podran ser aprobadas parcialmente, recogiendo, en
cada una de las partes aprobadas, uno o mas
acuerdos.

ARTiCULO 17.- NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

ARTiCULO 17.- NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

Los Consejeros seran designados por la Junta General
o por el Consejo de Administracion de conformidad
con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades
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Los Consejeros seran designados por la Junta
General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la
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de Capital y en los Estatutos sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que
someta el Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de
las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas  deberan estar precedidas de la
correspondiente propuesta de la Comision de
Nombramientos cuando se trate de Consejeros
independientes y de un informe en el caso de los
restantes Consejeros.

Los miembros del Consejo de Administracidon deberan
reunir los requisitos de idoneidad necesarios para el
ejercicio de su cargo. En particular, deberan poseer
reconocida honorabilidad comercial y profesional,
tener conocimientos, competencias y experiencia
adecuados para ejercer sus funciones y estar en
disposicion de ejercer un buen gobierno de la entidad,
en los términos previstos en la normativa vigente.

Ley de—Seciedades—de—Capital—y en los Estatutos
sSociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que
someta el Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud
de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas deberan estar precedidas de
la correspondiente propuesta de la Comisién de
Nombramientos cuando se trate de Consejeros
independientes y de un informe en el caso de los
restantes Consejeros.

Los miembros del Consejo de Administracion
deberdn reunir los requisitos de idoneidad
necesarios para el ejercicio de su cargo. En
particular, deberan poseer reconocida honorabilidad
comercial y profesional, tener conocimientos,
competencias y experiencia adecuados para ejercer
sus funciones y estar en disposicion de ejercer un
buen gobierno de la entidadSociedad, en los
términos previstos en la normativa vigente.

Las propuestas de nombramiento o de reeleccion de
Consejeros deberan ir acompafiadas en todo caso de
un__informe justificativo del Consejo  de
Administracién en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, que
se unird al acta de la Junta General o del propio
Consejo.

ARTiCULO 18.- DESIGNACION DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES

ARTICULO 18.- BESIGNACIONCALIFICACION DE LOS ECONSEJEROS
HDERENBIENTES
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1.

Los consejeros se calificaran de ejecutivos o no
ejecutivos, distinguiéndose dentro del estos entre
dominicales, independientes u otros externos.

Se consideraran consejeros ejecutivos aquellos que
desempeiien funciones de direccidn en la Sociedad
0 su grupo, cualquiera gue sea el vinculo juridico
gue mantenga con ella. No obstante, los Consejeros
gue sean Altos Directivos o consejeros de
sociedades pertenecientes al grupo de la entidad
dominante de la Sociedad tendran en esta la
consideracion de dominicales.

Cuando un consejero desemperie funciones de
direccion y, al mismo tiempo sea o represente a un
accionista significativo o que esté representado en
el Consejo de Administracion, se considerard como
ejecutivo.

Se considerardn consejeros dominicales aquellos
gue posean una_participacidon accionarial igual o
superior a la _que se considere legalmente como
significativa o que hubieran sido designados por su
condicién de accionistas, aunque su participacién
accionarial no alcance dicha cuantia, asi como
quienes representen a accionistas de los
anteriormente sefialados.
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Se considerardn Consejeros independientes aquellos que,
designados en atencién a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad, sus accionistas
significativos y sus directivos.

En particular, no podran ser propuestos o designados como
Consejeros independientes quienes:

(a) hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de
sociedades del grupo, salvo que hubieran
transcurrido tres (3) o <cinco (5) afos,
respectivamente, desde el cese en esa relacion;

(b) perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por concepto
distinto de la remuneracion de Consejero, salvo
que no sea significativo.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en
ese apartado, los dividendos ni los complementos de
pensiones que reciba el Consejero en razén de su
anterior relacién profesional o laboral, siempre que
tales complementos tengan caracter incondicional v,
en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no
pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar
o revocar su devengo;

(c) sean, o hayan sido durante los ultimos tres (3)
afios, socio del auditor externo o responsable del
informe de auditoria, ya se trate de la auditoria
durante dicho periodo de la Sociedad o de
cualquier otra sociedad de su grupo;

(d) sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de
otra sociedad distinta en la que algun Consejero
ejecutivo o Alto Directivo de la Sociedad sea
Consejero externo;

(e) mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo
afio, una relacion de negocios importante con la
Sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya
sea en nombre propio o como accionista
significativo, Consejero o Alto Directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha
relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de
proveedor de bienes o servicios, incluidos los
financieros, la de asesor o consultor;

(f) sean  accionistas  significativos, = Consejeros
ejecutivos o altos directivos de una entidad que
reciba, o haya recibido durante los ultimos tres (3)
afios, donaciones significativas de la Sociedad o de
su grupo.
No se consideraran incluidos en esta letra quienes
sean meros patronos de una Fundacién que reciba
donaciones;
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Se

consideraran  Consejeros  independientes

aquellos que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, puedan
desempeiiar sus funciones sin verse condicionados
por relaciones con la Sociedad_o su grupo, sus
accionistas significativos y sus directivos.

En

particular, no podran ser prepuestes—e

designadesconsiderados en ningun caso _como
Cconsejeros independientes quienes_se encuentren
en cualquiera de las siguientes situaciones:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

hayan sido empleados o Consejeros
ejecutivos de sociedades del grupo, salvo
que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5)
anos, respectivamente, desde el cese en esa
relacion;

perciban de la Sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por
concepto distinto de la remuneracién de
Consejero, salvo que no sea significativa
para el Consejerose.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo
dispuesto en estae—apartade letra, los
dividendos ni los complementos de
pensiones que reciba el Consejero en razén
de su anterior relaciéon profesional o laboral,
siempre que tales complementos tengan
caracter incondicional y, en consecuencia, la
sociedad que los satisfaga no pueda de
forma discrecional, sin  que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender,
modificar o revocar su devengo;

sean, o hayan sido durante los ultimos tres
(3) afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se
trate de la auditoria durante dicho periodo
de la Sociedad o de cualquier otra sociedad
de su grupo;

sean Consejeros ejecutivos o altos directivos
de otra sociedad distinta en la que algun
Consejero ejecutivo o Alto Directivo de la
Sociedad sea Consejero externo;

mantengan, o hayan mantenido durante el
ultimo afio, una relacién de negocios
mpertante—significativa_con la Sociedad o
con cualquier sociedad de su grupo, ya sea
en nombre propio o como accionista
significativo, Consejero o Alto Directivo de
una entidad que mantenga o hubiera
mantenido dicha relacién.

Se considerardn relaciones de negocios las
de proveedor de bienes o servicios, incluidos
los financieros, la de asesor o consultor;

sean accionistas significativos, Consejeros
ejecutivos o altos directivos de una entidad
que reciba, o haya recibido durante los
ultimos tres (3) afos, donaciones
significativas-de la Sociedad o de su grupo.
No se considerardn incluidos en esta letra
quienes sean meros patronos de una
Fundacién que reciba donaciones;
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(8)

(h)

sean conyuges, personas ligadas por analoga
relacion de afectividad, o parientes hasta de
segundo grado, de un Consejero ejecutivo o Alto
Directivo de la Sociedad;

no hayan sido propuestos, ya sea para su
nombramiento o renovacién, por la Comisidon de
Nombramientos;

se encuentren, respecto de algin accionista
significativo o representado en el Consejo, en
alguno de los supuestos sefialados en las letras (a),
(e), (f) o (g) anteriores. En el caso de la relacidn de
parentesco sefialada en la letra (g), la limitacién se
aplicara no sélo respecto al accionista, sino
también respecto a sus Consejeros dominicales en
la sociedad participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal
condiciéon como consecuencia de la venta de su
participacion  por el accionista al que
representaban, sélo podran ser reelegidos como
Consejeros independientes cuando el accionista al
que representaran hasta ese momento hubiera
vendido la totalidad de sus acciones en la
Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion
accionarial en la Sociedad podra tener la condicién
de independiente, siempre que satisfaga todas las
condiciones antes establecidas y, ademas, su
participacién no sea significativa.

(g) sean coényuges, personas ligadas por analoga
relacién de afectividad, o parientes hasta de
segundo grado, de un Consejero ejecutivo o
Alto Directivo de la Sociedad;

(h) no hayan sido propuestos, ya sea para su

nombramiento o renovacién, por la

Comision de Nombramientos;

hayan sido Consejeros durante un periodo

continuado superior a doce (12) afios;

{}(i) __ se encuentren, respecto de alglin accionista
significativo o representado en el Consejo,
en alguno de los supuestos sefialados en las
letras (a), (e), (f) o (g) anteriores. En el caso
de la relacion de parentesco sefialada en la
letra (g), la limitacidon se aplicara no sélo
respecto al accionista, sino también respecto
a sus Consejeros dominicales en la sociedad
participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal
condiciéon como consecuencia de la venta de
su participacion por el accionista al que
representaban, sélo podran ser reelegidos
como Consejeros independientes cuando el
accionista al que representaran hasta ese
momento hubiera vendido la totalidad de
sus acciones en la Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion
accionarial en la Sociedad podra tener la
condicion de independiente, siempre que
satisfaga todas las condiciones antes
establecidas y, ademads, su participacion no
sea significativa.

i)

Seran considerados como otros externos aquellos
consejeros no _ejecutivos que no puedan ser
considerados dominicales ni independientes.

El caracter de consejero se detallard por el Consejo
de Administracidon ante la Junta General que deba
efectuar o ratificar su nombramiento o acordar su
reeleccion y se mantendra o, en su caso, modificara
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previo
informe de la Comisién de Nombramientos.

ARTIiCULO 19.- DURACION DEL CARGO

ARTICULO 19.- DURACION DEL CARGO

1.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo
previsto por los Estatutos y podrdan ser reelegidos, una
o varias veces por periodos de igual duracién. No
obstante, los Consejeros los Consejeros
independientes no permaneceran como tales durante
un periodo continuado superior a 12 afios.

Los Consejeros designados por cooptacidn ejerceran
su cargo hasta la fecha de la siguiente reunién de la
Junta General o hasta que transcurra el término legal
para la celebracién de la Junta que deba resolver
sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio
anterior.

1.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo
previsto por los Estatutos mientras la Junta General
no acuerde su separacidn ni renuncien a su cargo, y
podrdn ser reelegidos, una o varias veces por
periodos de igual duracion. No obstante, los
Consejeros les—Censejeres—independientes no
permanecerdan como tales durante un periodo
continuado superior a doce (12) afios.

Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran
su cargo hasta la fecha de la siguiente reunion de la
Junta General o hasta que transcurra el término
legal para la celebracidon de la Junta que deba
resolver sobre la aprobaciéon de las cuentas del
ejercicio anterior, pero si la vacante se produjese
una vez convocada la Junta General y antes de su
celebracion, el nombramiento del consejero por
cooptacidn por el Consejo para cubrir dicha vacante
tendra efectos hasta la celebracidn de la siguiente
Junta General.

27




‘.K CaixaBank

ARTiCULO 20.- CESE DE LOS CONSEJEROS

ARTiCULO 20.- CESE DE LOS CONSEJEROS

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados,
cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente y cuando renuncien.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion
del Consejo de Administracidn y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisidén
en los siguientes casos:

(a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que
estuviere asociado su nombramiento como Consejero;

(b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos
de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos;

(c) cuando resulten procesados por un hecho

presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras;

(d) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en
riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados. En particular, en el caso de los
Consejeros externos dominicales, cuando el accionista
a quien representen venda integramente su
participacidn accionarial. También lo deberan hacer
cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
numero de Consejeros externos dominicales;

(e) cuando se produjeran cambios significativos en su
situacion profesional o en las condiciones en virtud de las
cuales hubiera sido nombrado Consejero; y

(f) cuando por hechos imputables al Consejero su
permanencia en el Consejo cause un dafio grave al
patrimonio o reputacidn sociales a juicio de éste.

3. Cuando un Consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato debera explicar las razones en
una carta que remitird a todos los miembros del
Consejo de Administracién.

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente y cuando renuncien.

2. Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion
del Consejo de Administracidn y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisidn
en los siguientes casos:

(a) cuando cesen en los puestos, cargos o
funciones ejecutivaes a los que estuviere
asociado su nombramiento como Consejero;

(b) cuando se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos_o dejen de reunir los
requisitos de idoneidad exigidos por la
normativa vigente;

(c) cuando resulten procesados por un hecho
presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o
muy grave instruido por las autoridades
supervisoras;

(d) cuando su permanencia en el Consejo pueda
poner en riesgo los intereses de la Sociedad
o cuando desaparezcan las razones por las
que fueron nombrados. En particular, en el
caso de los Consejeros exterres-dominicales,
cuando el accionista a quien representen
vendatransmita integramente su
participacion accionarial. También lo
deberan hacer cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel que exija la reduccion del nimero de
Consejeros externos-dominicales;

(e) cuando se produjeran cambios significativos
en su situacion profesional o en las
condiciones en virtud de las cuales hubiera
sido nombrado Consejero; y

(f) cuando por hechos imputables al Consejero
su permanencia en el Consejo cause un dafio
grave al patrimonio o reputacién sociales a
juicio de éste.

3. En caso de gue una persona fisica representante de
una persona juridica consejero incurriera en alguno
de los supuestos previstos en el apartado anterior,
el representante persona fisica deberd poner su
cargo a disposicion de la persona juridica que lo
hubiere nombrado. Si esta decidiera_mantener al
representante para el ejercicio del cargo de
consejero, el consejero persona juridica deberd
poner su cargo de consejero a disposicion del
Consejo de Administracidn.

4. Cuando un Consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato debera explicar las razones
en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo de Administracion.

ARTICULO 21.- FACULTADES DE INFORMACION E INSPECCION

ARTICULO 21.- FACULTADES DE INFORMACION E INSPECCION

1. El Consejero tiene el deber de informarse
diligentemente sobre la marcha de la Sociedad. Para
ello, el Consejero podra solicitar informacidn sobre
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1. En el desempeio de sus funciones, eEl €consejero
tiene el deber de exigir y el derecho de recabar de la
Sociedad la informacién necesaria que le sirva para
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cualquier aspecto de la Sociedad y examinar sus libros,
registros, documentos y demas documentacién. El
derecho de informacidn se extiende a las sociedades
participadas siempre que ello fuera posible.

La peticion de informacion deberad dirigirse al
Presidente del Consejo de Administracion, si tiene
caracter ejecutivo y, en su defecto, al Consejero
Delegado, quien la hard llegar al interlocutor
apropiado que proceda en la Sociedad.

De tratarse de informacidén confidencial a juicio del
Presidente, éste advertirda de esta circunstancia al
Consejero que la solicita y recibe, asi como de su
deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto
en el presente Reglamento.

el cumplimiento de sus obligacionesinfermarse
diligentementesobreta-marcha-delaSociedad. Para
ello, el Consejero pedradebera solicitar informacién
sobre cualquier aspecto de la Sociedad y examinar
sus libros, registros, documentos y demas
documentacion. El derecho de informacién se
extiende a las sociedades participadas siempre que
ello fuera posible.

La peticion de informacion debera dirigirse al
Presidente del Consejo de Administracion, si tiene
caracter ejecutivo y, en su defecto, al Consejero
Delegado, quien la hard llegar al interlocutor
apropiado que proceda en la Sociedad.

De tratarse de informacion confidencial a juicio del
Presidente, éste advertird de esta circunstancia al
Consejero que la solicita y recibe, asi como de su
deber de confidencialidad de acuerdo con lo
previsto en el presente Reglamento.

ARTICULO 22.- AUXILIO DE EXPERTOS

ARTICULO 22.- AUXILIO DE EXPERTOS

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus
funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la
contratacion con cargo a la Sociedad de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos. El
encargo ha de versar necesariamente sobre
problemas concretos de cierto relieve y complejidad
que se presenten en el desempeiio del cargo.

La decision de contratar ha de ser comunicada al

Presidente de la Sociedad, si tiene caracter ejecutivo y

en su defecto al Consejero Delegado y puede ser

vetada por el Consejo de Administracidn, siempre que
acredite:

(a) que no es precisa para el cabal desempefio de
las funciones encomendadas a los Consejeros
externos;

(b) que su coste no es razonable a la vista de la
importancia del problema y de los activos e
ingresos de la Sociedad;

(c) que la asistencia técnica que se recaba puede
ser dispensada adecuadamente por expertos y
técnicos de la Sociedad; o

(d) puede suponer un riesgo para la
confidencialidad de la informacidon que deba
ser manejada.

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus

funciones, los Consejeros exterres—no ejecutivos

pueden solicitar la contrataciéon con cargo a la

Sociedad de asesores legales, contables, financieros

u otros expertos. El encargo ha de versar

necesariamente sobre problemas concretos de

cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La decisién de contratar ha de ser comunicada al

Presidente de la Sociedad, si tiene caracter ejecutivo

y en su defecto al Consejero Delegado y puede ser

vetada por el Consejo de Administracion, siempre

que acredite:

(a) que no es precisa para el cabal desempefio
de las funciones encomendadas a los
Consejeros-externes No ejecutivos;

(b) que su coste no es razonable a la vista de la
importancia del problema y de los activos e
ingresos de la Sociedad;

(c) que la asistencia técnica que se recaba
puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad; o

(d) puede suponer un riesgo para la
confidencialidad de la informacién que deba
ser manejada.

ARTIiCULO 23.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

ARTiCULO 23.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

1.

Los Consejeros tendran derecho a obtener Ia
retribucion que se fije con arreglo a las previsiones
estatutarias y de acuerdo, en su caso, con las
indicaciones de la Comisién de Retribuciones.
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1.

El Consejo de Administracion determinarates
Consejeres-tendran-dereche-a-obtener la retribucion
gue corresponda a cada Consejero, en su condicion
de tal y, en su caso, por el desempefio de funciones
ejecutivas,gque—se—fije con arreglo a las previsiones
estatutarias y a la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General y de acuerdo, en su
caso, con las indicaciones de la Comisiéon de
Retribuciones. Quedan a salvo las remuneraciones
gue expresamente haya aprobado la Junta General
de Accionistas.
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(a)

(b)

El Consejo procurara que las retribuciones sean
moderadas en funcién de las exigencias del mercado.

En particular, el Consejo de Administracidon adoptara
todas las medidas que estén a su alcance para
asegurar que la retribucion de los Consejeros
externos, incluyendo la que en su caso perciban como
miembros de las Comisiones, se ajuste a las siguientes
directrices:

el Consejero externo debe ser retribuido en funcién

de su dedicacidn efectiva; y

el importe de la retribucidon del Consejero externo
debe calcularse de tal manera que ofrezca
incentivos para su dedicacion, pero no constituya un
obstaculo para su independencia.

Asimismo, los Consejeros podran ser retribuidos con
la entrega de acciones de la Sociedad o de otra
compafiia del grupo al que pertenezca, de opciones
sobre las mismas o de instrumentos vinculados a su
cotizacion. Cuando se refiera a acciones de la
Sociedad o a instrumentos referenciados a la
cotizacién de las mismas, esta retribucidon debera ser
acordada por la Junta General de Accionistas. El
acuerdo expresard, en su caso, el nimero de acciones
a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de
opcidn, el valor de las acciones que se tome como
referencia y el plazo de duraciéon de esta forma de
retribucion.
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54.

El Consejo procurard que las retribuciones sean
moderadas en funcidn de las exigencias del
mercado. En todo caso, la remuneracién de los
consejeros deberd guardar _una _ proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, la
situacién econdmica que tuviera en cada momento y
los estandares de mercado de empresas
comparables. El sistema de remuneracién
establecido deberd estar orientado a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para
evitar la asuncién excesiva de riesgos y la
recompensa de resultados favorables.

En particular, el Consejo de Administracion adoptara
todas las medidas que estén a su alcance para
asegurar que la retribucion de los Consejeros
exterpesen su condicion de tales, incluyendo la que
en su caso perciban como miembros de las
Comisiones, se ajuste a las siguientes directrices:

(a) el Consejero externe-debe ser retribuido en
funcion de su dedicacion efectiva_y de las
funciones vy responsabilidades que le sean
atribuidas; y

(b) el importe de la retribucidon del Consejero
externo—en_su_condicion de tal debe
calcularse de tal manera que ofrezca
incentivos para su dedicacién, pero no
constituya un  obstaculo para su
independencia.

El Consejo de Administracion determinard la

6:5.

remuneracidon de los Consejeros que desempeiien
funciones ejecutivas asi_como los términos y
condiciones de sus contratos conforme a la
normativa y a la politica de retribuciones vigente.

La Junta General de la Sociedad aprobard, al menos

cada tres (3) afios y como punto separado del orden
del dia, la politica de remuneraciones de los
consejeros, que se ajustard en lo que corresponda al
sistema de remuneracién recogido en los Estatutos
Sociales, en los términos previstos legalmente. La
propuesta de la referida politica de remuneraciones
deberd acompafiarse de un informe de la Comisién
de Retribuciones.

Adicionalmente, la politica de remuneraciones sera
objeto, con caracter anual, de una evaluacion
interna, central e independiente, al objeto de
comprobar _si _se cumplen las pautas y los
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5. El Consejo de Administraciéon deberd elaborar un
informe anual sobre la politica de retribuciones de los
Consejeros en los términos legalmente exigidos. Este
informe se pondra a disposicion de los accionistas con
ocasion de la convocatoria de la Junta General
ordinaria y se someterd a votacién de la misma, con
caracter consultivo, como punto separado del orden
del dia.

procedimientos de remuneracién adoptados por el
Consejo de Administracidn.

El Consejo de Administracion de la Sociedad
adoptard y revisard periddicamente los principios
generales de la politica de remuneracidon y sera
responsable de |a supervisién de su aplicacion.

El Consejo de Administracion deberd elaborar y
publicar anualmente un informe—anual sobre la
politica—de—las retribuciones de los Consejeros
incluyendo las que perciban o deban percibir en su
condicién de tales y, en su caso, por el desempefio
de funciones ejecutivas, en los términos legalmente
exigidos. Este informe se pondra a disposicion de
los accionistas con ocasidn de la convocatoria de la
Junta General ordinaria y se sometera a votacion de
la misma, con caracter consultivo, como punto
separado del orden del dia, con cardacter adicional a
la propuesta de la politica de retribuciones cuando
proceda someterla a aprobacidn de la Junta General
de Accionistas.

En el supuesto en el que el informe anual sobre las
remuneraciones de los consejeros fuera rechazado
en la votacidn consultiva de la Junta General
Ordinaria, la politica de remuneraciones aplicable
para el ejercicio siguiente debera someterse a la
aprobacion de la Junta General con caracter previo a
su_aplicacidon, aunque no hubiese transcurrido el
referido plazo de tres (3) afios.

#6.

ARTICULO 24.- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSEJERO

ARTICULO 24.- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSEJERO

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la
diligencia de un ordenado empresario y de un representante
leal. Su actuacidn se guiara unicamente por el interés social,
procurando la mejor defensa y proteccidn de los intereses del
conjunto de los accionistas, de quienes procede su mandato y
ante quienes rinde cuentas.

En particular, el Consejero queda obligado a:

(a) informarse y preparar adecuadamente las reuniones
del Consejo y, en su caso, de los érganos delegados
a los que pertenezca;

(b) asistir a las reuniones del Consejo de Administracion
y participar activamente en las deliberaciones a fin
de que su criterio contribuya efectivamente en la
toma de decisiones. En el caso de que, por causa
justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que
ha sido convocado, debera instruir al Consejero que
haya de representarlo;

(c) aportar (y, en mayor medida, los Consejeros
independientes) su vision estratégica, asi como
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En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con
la diligencia de un ordenado empresario y la lealtad de un
fiel representante-leal. Su actuacidn debera ser de buena fe
y se guiara Unicamente por el interés social, procurando la
mejor defensa y proteccion de los intereses del conjunto de
los accionistas, de quienes procede su mandato y ante
quienes rinde cuentas.

ARTICULO 25.- DEBER DE DILIGENCIA

Los consejeros deberdn desempeiiar el cargo y cumplir los
deberes impuestos por la Ley y los Estatutos Sociales con la
diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta
la naturaleza del cargo vy las funciones atribuidas a cada uno

de ellos. En particular, el Consejero queda obligado a:

(a) tener la dedicacién adecuada y adoptar las medidas
precisas para la buena direccién y el control de la
Sociedad;

(b) exigir y recabar de la Sociedad la informacion
adecuada y necesaria para el cumplimiento de sus
obligaciones vy, de forma especificairformarse—y
preparar adecuadamente las reuniones del Consejo
Yy, en su caso, de los érganos delegados y Comisiones
internas a los que pertenezca;

(c) asistir a las reuniones del Consejo de Administracién
y participar activamente en las deliberaciones a fin
de que su criterio contribuya efectivamente en la
toma de decisiones. En el caso de que, por causa
justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que
ha sido convocado, debera instruir al Consejero que
haya de representarlo_en los términos establecidos
en el presente Reglamento;

(d) aportar {y—en—mayor—medida,—los—Consejeros
independientes}—su vision estratégica, asi como
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conceptos, criterios y medidas innovadoras para el
Optimo desarrollo y evolucidon del negocio de la
Sociedad;

(d) realizar cualquier cometido especifico que le
encomiende el Consejo de Administracion o
cualquiera de sus érganos delegados y/o consultivos
y se halle razonablemente comprendido en su
compromiso de dedicacion;

(e) investigar cualquier irregularidad en la gestion de la
Sociedad de la que haya podido tener noticia y
vigilar cualquier situacion de riesgo;

(f) instar a las personas con capacidad de convocatoria
para que convoquen una reunidn extraordinaria del
Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera
que haya de celebrarse los extremos que considere
convenientes;

(g) oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los
Estatutos o el interés social, y solicitar la constancia
en acta de su posicion cuando lo considere mas
conveniente para la tutela del interés social

conceptos, criterios y medidas innovadoras para el
o6ptimo desarrollo y evolucion del negocio de la
Sociedad;

(e) realizar cualquier cometido especifico que le
encomiende el Consejo de Administracion o
cualquiera de sus drganos delegados y/o consultivos
y se halle razonablemente comprendido en su
compromiso de dedicacion;

(f) investigar cualquier irregularidad en la gestidn de la
Sociedad de la que haya podido tener noticia y
vigilar cualquier situacion de riesgo;

(g) instar a las personas con capacidad de convocatoria
para que convoquen una reunion extraordinaria del
Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera
que haya de celebrarse los extremos que considere
convenientes;

(h) oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los
Estatutos, al Reglamento de la Junta General, al
presente Reglamento o eal interés social, y solicitar
la constancia en acta de su posicion cuando lo
considere mas conveniente para la tutela del interés
social.

ARTICULO 26.- DEBER DE LEALTAD

El consejero debera desempenar el cargo con la lealtad de

un fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor

interés de la Sociedad. En particular, el consejero, en
cumplimiento del deber de lealtad debera:

(a) abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
y votaciones que afecten a asuntos en los que el
Consejero o Personas Vinculadas al Consejero tengan
conflicto de intereses, directo o indirecto, en cuyo caso
los votos de los Consejeros afectados por el conflicto y
que han de abstenerse se deducirdn a efectos del
computo de la mayoria de votos que sea necesaria;

(b) guardar secreto sobre las informaciones, datos,
informes, o antecedentes a los que haya tenido acceso
en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya
cesado en él, salvo en los casos en que la Ley lo permita
o requiera, en los términos establecidos en el articulo
27 de este Reglamento.

(c) no_ejercitar _sus facultades con fines distintos de
aquéllos para los que le han sido concedidas; y

(d) desempefiar sus funciones bajo el principio de
responsabilidad personal con libertad de criterio o
juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros;- Y

(e) adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta
propia_o ajena, puedan entrar en conflicto con el
interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

ARTICULO 25.- DEBER DE CONFIDENCIALIDAD DEL CONSEJERO

ARTICULO 275.- DEBER DE CONFIDENCIALIDAD DEL CONSEJERO

1. El Consejero guardara secreto de las deliberaciones
del Consejo de Administracién y de los drganos
delegados de que forme parte y, en general, se
abstendra de revelar las informaciones a las que haya
tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

2. La obligacion de confidencialidad subsistird aun
cuando haya cesado en el cargo, debiendo guardar
secreto de las informaciones de caracter confidencial
y de las informaciones, datos, informes o
antecedentes que conozca como consecuencia del

1. El €consejero guardard secreto de las deliberaciones
del Consejo de Administracion y de los 6rganos
delegados de que forme parte y, en general, se
abstendra de revelar las informaciones a las que
haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

2. La obligacion de confidencialidad subsistira aun
cuando haya cesado en el cargo, debiendo guardar
secreto de las informaciones de cardcter
confidencial y de las informaciones, datos, informes
0 antecedentes que conozca como consecuencia del
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ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser
comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion
cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales
para el interés social. Se exceptuan de los deberes a
que se refiere este parrafo aquellos supuestos en que
las leyes permitan su comunicacion o divulgacion a
terceros o que, en su caso, sean requeridos o hayan
de remitirse a las respectivas autoridades de
supervision, en cuyo caso, la cesiéon de informacién
deberd ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser
comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion
cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales
para el interés social. Se excepttan de los deberes a
que se refiere este parrafo aquellos supuestos en
que las iLeyes permitar su comunicacion o
divulgacidon a terceros o que, en su caso, sean
requeridos o hayan de remitirse a las respectivas
autoridades de supervisidn, en cuyo caso, la cesion
de informacion debera ajustarse a lo dispuesto por
las {Leyes.

ARTIiCULO 26.- DEBER DE NO COMPETENCIA

ARTiCULO 286.- DEBER DE NO COMPETENCIA

1.

El Consejero no podra dedicarse, por cuenta propia o
ajena, a actividades cuyo ejercicio suponga una
competencia efectiva con la Sociedad, salvo
autorizacion expresa de la Sociedad mediante acuerdo
de la Junta General, a cuyo efecto debera realizar la
comunicacidn prevista en el apartado 5 del articulo
siguiente. Quedan a salvo los cargos que puedan
desempefiarse en filiales o entidades participadas por
la Sociedad. La prohibicidn anterior no es aplicable a
aquellas personas que desempefien cargos ejecutivos
o de administracién en la sociedad matriz o en otras
entidades de su grupo.

Serd aplicable al Consejero que haya obtenido la
dispensa de la Junta General, la obligaciéon de cumplir
con las condiciones y garantias que prevea el acuerdo
de dispensa y, en todo caso, la obligacion de
abstenerse de participar en las deliberaciones vy
votaciones en las que tenga conflicto de interés, todo
ello de conformidad con lo dispuesto en el articulo
siguiente y en el articulo 229 de la Ley de Sociedades
de Capital.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier
otra causa cese en el desempefio de su cargo no
podra prestar servicios ni ser administrador en otra
entidad que se encuentre en situacion de
competencia efectiva con la Sociedad durante el plazo
que se establezca y que en ningln caso sera superior a
dos (2) afios.

1.

El Econsejero no-pedri-dedicarsedeberd abstenerse

de desarrollar, por cuenta propia o ajena, =
actividades cuyo ejercicio suponga una competencia
efectiva con la Sociedad, sea actual o potencial, o
que, de cualquier otro modo, le situen en un
conflicto permanente con los intereses de la
Sociedad, salvo autorizacién expresa-de la Sociedad
mediante acuerdo expreso y separado de la Junta
General, a cuyo efecto deberd realizar la
comunicacién prevista en el apartado 35 del articulo
siguiente. La obligacién de no competir con la
Sociedad solo podrd ser objeto de dispensa en el
supuesto de que no guepa esperar dafio para la
sociedad o el que quepa esperar se vea compensado
por los beneficios que prevén obtenerse de la
dispensa. Quedan a salvo los cargos que puedan
desempefiarse en filiales o entidades participadas
por la Sociedad. La prohibicién anterior no es
aplicable a aquellas personas que desempefien
cargos ejecutivos o de administracién en la sociedad
matriz o en otras entidades de su grupo.
Sera aplicable al Consejero que haya obtenido la
dispensa de la Junta General, la obligacion de
cumplir con las condiciones y garantias que prevea
el acuerdo de dispensa vy, en todo caso, la obligacidn
de abstenerse de participar en las deliberaciones y
votaciones en las que tenga conflicto de interés,
todo ello de conformidad con lo dispuesto en el
, L . 229
Seciedades-de-Capitalla normativa vigente.
El Consejero que termine su mandato o por
cualquier otra causa cese en el desempefio de su
cargo no podra prestar servicios ni ser administrador
en otra entidad que se encuentre en situacién de
competencia efectiva con la Sociedad durante el
plazo que se establezca y que en ningun caso sera
superior a dos (2) afios.

ARTICULO 27.- CONFLICTOS DE INTERES

ARTICULO 297.- DEBER DE EVITAR CONFLICTOS DE INTERES

1.

El Consejero procurard evitar las situaciones que
puedan suponer un conflicto de interés entre la
Sociedad y el Consejero o sus personas vinculadas vy,
en todo caso, el Consejero debera comunicar, cuando
tuviese conocimiento de los mismos, la existencia de
conflictos de interés al Consejo de Administracion y
abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
y votaciones que afecten a asuntos en los que se halle
interesado personalmente.

A los efectos de este Reglamento, se consideraran
personas vinculadas a los Consejeros, las que
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1.

El Econsejero preeuraraddeberd evitar las situaciones
que puedan suponer un conflicto de interés entre la
Sociedad y el Consejero o sus personas vinculadas,
adoptando para ello las medidas que sean
necesarias. y—eEn todo caso, el Consejero debera
abstenerse de:comunicar—cuando—tuviese

e . . - . Ao -

) ) . :
enlosgue-se-halleinteresado-personalmente:
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determina el vigente articulo 231 de la Ley de

Sociedades de Capital (en adelante, Personas
Vinculadas).
El Consejero no podra realizar directa o

indirectamente  transacciones  profesionales o
comerciales con la Sociedad a no ser que informe
anticipadamente de la situacion de conflicto de
interés y el Consejo de Administracion apruebe la
transaccién, previo informe de la Comision de
Auditoria y Control.

Tratdndose de transacciones dentro del curso
ordinario de los negocios sociales y que tengan
caracter habitual o recurrente, bastara la autorizacién
genérica del Consejo de Administracion.

Los votos de los Consejeros afectados por el conflicto

y que han de abstenerse se deduciran a efectos del
computo de la mayoria de votos que sea necesaria.
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Vinculadeas)

a)El—Consejero—no—podra—realizar directa o
indirectamente transacciones profesionales—e
comereiales-con la Sociedad excepto que se trate de
operaciones _ordinarias, hechas en condiciones
estandar para todos los clientes y de escasa
relevanciaa-no-sergue-informeanticivadamentede

b) utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su
condiciéon de Consejero para influir
indebidamente en la realizaciéon de operaciones
privadas;

c) hacer uso de los activos de la Sociedad y de
valerse de su posicién en la Sociedad para
obtener una ventaja patrimonial o para
cualesquiera fines privados;

d) aprovecharse de las oportunidades de
negocio de la Sociedad; entendiendo por
oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar _una__inversién u
operacidén comercial que haya surgido o se
haya descubierto en conexién con el
ejercicio del cargo por parte del Consejero, o
mediante la_utilizacion de medios e
informacién _de la  Sociedad, o bajo
circunstancias _tales que sea razonable
pensar_que el ofrecimiento del tercero en
realidad estaba dirigido a la Sociedad;

e) obtener ventajas o remuneraciones de
terceros distintos de la Sociedad y su grupo
asociadas al desempefio de su cargo, salvo
que se trate de atenciones de mera cortesia;
y de

f) desarrollar_actividades por cuenta propia o
por cuenta ajena que de cualguier modo le
sitien en un conflicto permanente con los
intereses de la Sociedad

Las previsiones anteriores seran de aplicacién

también en el caso de que el beneficiario de los
actos o de las actividades prohibidas sea una
persona vinculada al Consejero, de acuerdo con la
definicién que de este concepto hace la Ley (en
adelante, Personas Vinculadas).
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4, En todo caso, las situaciones de conflicto de interés en
que se encuentren los Consejeros seran objeto de
informacién en la memoria y en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

5. Los Consejeros deberan comunicar al Consejo la
participacién directa o indirecta que, tanto ellos como
sus Personas Vinculadas, tuvieren en el capital de
cualquier sociedad que se encuentre en situaciéon de
competencia efectiva con la Sociedad, asi como los
cargos o funciones que en ella ejerzan. Dicha
informacidn también se incluird en la memoria anual.

4-3.  En todo caso, los Consejeros deberdan comunicar al
Consejo de Administracion las situaciones de
conflicto-de-interés, directo o indirecto, que ellos o
las Personas Vinculadas a ellos pudieran tener con el
interés de la Sociedad.

54. La_Sociedad uUnicamente podra dispensar las
prohibiciones contenidas en este articulo en casos
singulares conforme al procedimiento y restricciones
establecidos en la normativa vigente.

6:5. Las situaciones de conflicto de interés en que se
encuentren los Consejeros seran objeto de
informacién en la memoria-y-en-eHnferme-Anual-de

ARTICULO 28.- USO DE ACTIVOS SOCIALES

1. El Consejero no podra hacer uso de los activos de la
Sociedad ni valerse de su posicion en la Sociedad para
obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya
satisfecho una contraprestacién adecuada.

2. Excepcionalmente, podra dispensarse al Consejero de
la obligacidn de satisfacer la contraprestacion, pero en
ese caso la ventaja patrimonial serd considerada
retribucion indirecta y debera ser autorizada por el
Consejo, previo informe de la Comision de
Retribuciones.  Si la ventaja es recibida en su
condicion de accionista, sélo resultard procedente si
se respeta el principio de paridad de trato de los

accionistas. aeslenisas
ARTICULO 29.- USO DE INFORMACION NO-PUBLICA ARTicuLO 3029.- USO DE INFORMACION NO-PUBLICA
1. Los Consejeros estdn sujetos, en cuanto al uso de | 1. Los €consejeros estan sujetos, en cuanto al uso de

cualquier informacién no-publica de la Sociedad, a los
deberes de diligencia, lealtad, confidencialidad vy
secreto inherentes a su cargo, absteniéndose de
utilizar dicha informacion en beneficio propio o de
terceros en contravencidn de los mencionados
deberes.

2. Lo expuesto en este articulo se entiende sin perjuicio
de las obligaciones que corresponden a los Consejeros
en lo relativo a informacidn privilegiada e informacion
relevante de la Sociedad en los términos referidos en
la legislacion sobre mercado de valores.

cualquier informacidn no_-publica de la Sociedad, a
los deberes de diligencia, lealtad, confidencialidad y
secreto inherentes a su cargo, absteniéndose de
utilizar dicha informacién en beneficio propio o de
terceros en contravencion de los mencionados
deberes.

2. Lo expuesto en este articulo se entiende sin
perjuicio de las obligaciones que corresponden a los
Cconsejeros en lo relativo a informacion privilegiada
e informacion relevante de la Sociedad en los
términos referidos en la legislacion sobre mercado
de valores.

ARTicuLO 30.- OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

1. Los Consejeros no podrdn utilizar el nombre de Ila
Sociedad ni invocar su condiciéon de Consejeros de la
misma para la realizacidn de operaciones por cuenta
propia o de Personas Vinculadas.

2. El Consejero no puede utilizar en beneficio propio o
de wuna Persona Vinculada en los términos
establecidos en el articulo 27 anterior, una
oportunidad de negocio de la Sociedad dentro del
ambito de actuacion ordinaria de la Sociedad, a no ser
que previamente se la ofrezca a ésta y que ésta
desista de explotarla, previa autorizacion del Consejo
de Administracidn, previo informe de la Comisién de
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Auditoria y Control.

3. A los efectos del apartado anterior se entiende por
oportunidad de negocio cualquier posibilidad de
realizar una inversion u operacién comercial que haya
surgido o se haya descubierto en conexion con el
ejercicio del cargo por parte del Consejero, o
mediante la utilizacién de medios e informacion de la
Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en
realidad estaba dirigido a la Sociedad.

ARTIiCULO 31.- OPERACIONES INDIRECTAS

El Consejero infringe sus deberes de lealtad para con la
Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite o no revela la
existencia de operaciones realizadas por las Personas
Vinculadas que no se hayan sometido a las condiciones y
controles previstos en los articulos anteriores.

ARTICULO 32.- DEBERES DE INFORMACION DEL CONSEJERO

1. El Consejero debera informar a la Sociedad de las
acciones de la misma de las que sea titular
directamente o indirectamente a través de las
Personas Vinculadas, todo ello de conformidad con lo
contemplado en el Reglamento Interno de Conducta
en Materias Relativas a los Mercados de Valores.

2. El Consejero también debera informar a la Sociedad
de los cargos que desempeiie y de las actividades que
realice en otras sociedades y, en general, de los
hechos, circunstancias o situaciones que puedan

resultar relevantes para su actuacion como
administrador de la Sociedad.
3. Los Consejeros deberan informar a la Sociedad de

cualquier situacion de la que tengan conocimiento
que, por su importancia, pudiera incidir gravemente
en la reputacién de aquella.

4, Los Consejeros deberan observar las limitaciones en
cuanto a la pertenencia a Consejos de Administracion
que establezca la normativa vigente de las entidades
bancarias.

5. El Consejero debera informar a la Sociedad de
aquellas circunstancias que le afecten y puedan
perjudicar al crédito o reputacion de la Sociedad, en
especial, de las causas penales en que aparezcan
como imputados y de sus vicisitudes procesales de
importancia. El Consejo podra exigir al Consejero,
después de examinar la situacion que éste presente,
su dimisién y esta decision debera ser acatada por el
Consejero.

ARTicULO 3132.- DEBERES DE INFORMACION DEL CONSEJERO

1. El Consejero debera informar a la Sociedad de las
acciones de la misma de las que sea titular
directamente o indirectamente a través de las
Personas Vinculadas, todo ello de conformidad con
lo contemplado en el Reglamento Interno de
Conducta en Materias Relativas a los Mercados de
Valores.

2. El Consejero también deberd informar a la Sociedad
de los cargos que desempefie y de las actividades
que realice en otras sociedades y, en general, de los
hechos, circunstancias o situaciones que puedan

resultar relevantes para su actuaciéon como
administrador de la Sociedad.
3. Los Consejeros deberan informar a la Sociedad de

cualquier situacion de la que tengan conocimiento
que, por su importancia, pudiera incidir gravemente
en la reputacién de aquella.

4, Los Consejeros deberan observar las limitaciones en
cuanto a la pertenencia a Consejos de
Administracién que establezca la normativa vigente
de ordenacién, supervision y solvencia delas
entidades_de crédito-banearias.

5. El Consejero deberd informar a la Sociedad de
aquellas circunstancias que le afecten y puedan
perjudicar al crédito o reputacién de la Sociedad, en
especial, de las causas penales en que aparezcan
como imputados y de sus vicisitudes procesales de
importancia. El Consejo podra exigir al Consejero,
después de examinar la situacidon que éste presente,
su dimisidn y esta decisién debera ser acatada por el
Consejero.

ARTicULO 33.- DISPENSA DEL CUMPLIMIENTO DE DEBERES POR LOS
CONSEJEROS

ARTiCULO 323.- DISPENSA DEL CUMPLIMIENTO DE DEBERES POR LOS
CONSEJEROS

En aquellos supuestos en los que no esté expresamente
prevista la autorizacién del Consejo de Administracion, éste,
con caracter previo y excepcional, y previo informe de la
Comision de Auditoria y Control en el que conste que no se
ocasiona perjuicio alguno a la Sociedad ni se incumplen las
normas legales o estatutarias aplicables en cada caso, podra
dispensar al Consejero del cumplimiento de determinadas
obligaciones.

En aquellos supuestos en los que no esté expresamente
prevista—prohibidola—auterizaeién, la_ Sociedad podrd
dispensar al consejero del cumplimiento de determinadas
obligaciones. Cuando la dispensa no sea competencia de la
Junta, la dispensa podra aprobarse por eel Consejo de
Administracion, éste,—con caracter previo y excepcional, y
previo informe de la Comision de Auditoria y Control en el
que conste que no se ocasiona perjuicio alguno a la
Sociedad ni se incumplen las normas legales o estatutarias

aplicables en cada caso,—pedré—dispensar—al-Consejero—del
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ARTICULO 34.- RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

ARTICULO 334.- RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

1.

El Consejo de Administracién arbitrara los cauces
adecuados para conocer las propuestas que puedan
formular los accionistas en relacién con la gestiéon de
la Sociedad.

El Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros y
con la colaboraciéon de los miembros de la alta
direccién de la Sociedad que estime pertinentes,
podra organizar reuniones informativas sobre Ia
marcha de la Sociedad y de su grupo, para los
accionistas que residan en las plazas financieras mas
relevantes, de Espafia y de otros paises.

Las solicitudes publicas de delegacion del voto
realizadas por el Consejo de Administracién o por
cualquiera de sus miembros deberdn expresar el
sentido en que votara el representante en caso de que
el accionista no imparta instrucciones. El voto
delegado en virtud de dicha solicitud publica, no
podra ser ejercitado en los puntos del orden del dia en
que se encuentre en conflicto de interés salvo que
hubiese recibido del representado instrucciones de
voto precisas para cada uno de dichos puntos, todo
ello de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracion promoverd la
participacién informada de los accionistas en las
Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean
oportunas para facilitar que la Junta General de
Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le
son propias conforme a la Ley y a los Estatutos
sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara
las siguientes medidas:

(a) se esforzara en la puesta a disposicion de los
accionistas, con caracter previo a la Junta, de
toda cuanta informacidn sea legalmente
exigible y de toda aquella que, ain no
siéndolo, pueda resultar de interés y ser
suministrada razonablemente;

(b) atendera, con la mayor diligencia, las
solicitudes de informacion que le formulen
los accionistas con caracter previo a la Junta;

(c) atenderd, con igual diligencia, las preguntas
que le formulen los accionistas con ocasién
de la celebracidn de la Junta; y

(d) se asegurard de que los asuntos propuestos
a la Junta se votan ordenada vy
separadamente, dando ocasién a los
accionistas a intervenir para expresar su
opinién sobre cada una de las cuestiones
sometidas a votacion.

1.

El Consejo de Administracidon arbitrard los cauces
adecuados para conocer las propuestas que puedan
formular los accionistas en relacion con la gestion de
la Sociedad.

El Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros
y con la colaboracién de los miembros de la alta
direccion de la Sociedad que estime pertinentes,
podrd organizar reuniones informativas sobre la
marcha de la Sociedad y de su grupo, para los
accionistas que residan en las plazas financieras mas
relevantes, de Espafia y de otros paises.

Las solicitudes publicas de delegacién del voto
realizadas por el Consejo de Administracién o por
cualquiera de sus miembros deberdn expresar el
sentido en que votara el representante en caso de
que el accionista no imparta instrucciones. El voto
delegado en virtud de dicha solicitud publica, no
podra ser ejercitado en los puntos del orden del dia
en que se encuentre en conflicto de interés salvo
que hubiese recibido del representado instrucciones
de voto precisas para cada uno de dichos puntos,
todo ello de acuerdo con lo dispuesto en la Ley-de
El Consejo de Administracion promovera la
participacion informada de los accionistas en las
Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean
oportunas para facilitar que la Junta General de
Accionistas ejerza efectivamente las funciones que
le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos
sociales.

En particular, el Consejo de Administracion,
adoptard las siguientes medidas de conformidad
con lo previsto en la Ley:

(a) se esforzara en la puesta a disposicion de los
accionistas, con caracter previo a la Junta_y
con la antelacién necesaria, de toda cuanta
informacién sea legalmente exigible y de
toda aquella que, aun no siéndolo, pueda
resultar de interés y ser suministrada
razonablemente;

(b) atenderd, con la mayor diligencia, las
solicitudes de informacidn que le formulen
los accionistas con cardcter previo a la Junta;

(c) si no fuera posible atender las solicitudes de
informacion en la_misma reunidn, facilitara
la_informacidn solicitada tras la finalizacién
de la Junta en los términos previstos
legalmente;

(d) atenderd, con igual diligencia, las preguntas
que le formulen los accionistas con ocasion
de la celebracién de la Junta; y

(e) se asegurara de que los asuntos propuestos
a la Junta se votan ordenada vy
separadamente, dando ocasion a los
accionistas a intervenir para expresar su
opinién sobre cada una de las cuestiones
sometidas a votacion.
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ARTIiCULO 36.- RELACIONES CON LOS MERCADOS

ARTICULO 356.- RELACIONES CON LOS MERCADOS

1.

El Consejo de Administraciéon, a través de las
comunicaciones de hechos relevantes a la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores y de la pagina web
corporativa, informard al puablico de manera
inmediata sobre toda informacién relevante en los
términos establecidos en la Ley del Mercado de
Valores y su legislacion de desarrollo.

El Consejo de Administracion adoptard las medidas
precisas para asegurar que la informacién financiera
semestral, trimestral y cualquiera otra que la
prudencia exija poner a disposicion de los mercados
se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran
las Cuentas Anuales y que goce de la misma fiabilidad
que estas Ultimas. A este ultimo efecto, dicha
informacién sera revisada por la Comisién de
Auditoria y Control.

Las obligaciones de informacidn seran cumplidas por
cualquier medio técnico, informatico o telematico, sin

1.

El Consejo de Administracion, a través de las
comunicaciones de hechos relevantes a la Comision
Nacional del Mercado de Valores y de la pagina web
corporativa, informara al publico de manera
inmediata sobre toda informacidn relevante en los
términos establecidos en la normativa vigentetey
desarrollo.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas
precisas para asegurar que la informacion financiera
semestral, trimestral y cualquiera otra que la
prudencia—Ley exija poner a disposicion de los
mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que
se elaboran las Cuentas Anuales y que goce de la
misma fiabilidad que estas ultimas. La Comisién de
Auditoria y Control informara con caracter previo al
Consejo _de Administracién sobre la informacion
financiera _que la sociedad deba hacer publica
periédicamente. A—este—ultimo—efecto,—dicha
Las obligaciones de informacidn seran cumplidas por
cualquier medio técnico, informatico o telematico,

perjuicio de los derechos que correspondan al sin perjuicio de los derechos que correspondan al
accionista para solicitar informacién en forma accionista para solicitar informacién en forma
impresa. impresa.

* * *
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ANEXO IV

Texto refundido del Reglamento del Consejo que entrara en vigor al tiempo de la
entrada en vigor de las modificaciones estatutarias propuestas a la Junta General
de Accionistas bajo los apartados 1, 2, 3, 4, 5y 6 del punto 52 del orden del dia

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE

“CAIXABANK, S.A.”
CAPITULO |
PRELIMINAR
ARTICULO 1.- ORIGEN Y FINALIDAD
1. El presente Reglamento se aprueba por el Consejo de Administracidn de CaixaBank,

S.A. (en adelante, la Sociedad), en cumplimiento de lo establecido en la Ley. Este
Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion de dicho Consejo
asi como las reglas bdsicas de su organizaciéon y funcionamiento y las normas de
conducta de sus miembros.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros de la
Sociedad (en adelante, los Consejeros) serdn igualmente aplicables a los miembros del
comité de direccion y a cualquier otra persona que reporte al Consejo de
Administracion (en adelante, los Altos Directivos) de la Sociedad, en la medida en que
resulten compatibles con la especifica naturaleza de éstos y de las actividades que
llevan a cabo. Se entendera por Alto Directivo a los efectos del presente Reglamento,
los directores generales y aquellos directivos que tengan dependencia directa del
Consejo de Administracién de la Sociedad o del Consejero Delegado, o de la Comisiéon
Ejecutiva en su caso y, en todo caso, el auditor interno de la Sociedad.

ARTICULO 2.- INTERPRETACION

El presente Reglamento desarrolla y completa el régimen normativo aplicable al Consejo de
Administracion, establecido en la legislacidon vigente y en los Estatutos de la Sociedad. Se
interpretara de conformidad con las normas legales y estatutarias que sean de aplicacion y
con los principios y recomendaciones sobre el gobierno corporativo de las sociedades
cotizadas.
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ARTiCcULO 3.- DIFUSION

Los Consejeros y Altos Directivos tienen la obligacidn de conocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitard a
todos ellos un ejemplar del mismo.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para difundir el
presente Reglamento, entre los accionistas y el publico inversor en general. A estos
efectos, utilizard los medios mds eficientes de entre los disponibles para que el
presente Reglamento llegue por igual y de forma inmediata y fluida a sus
destinatarios.

CAPITULO II

FUNCION DEL CONSEJO

ARTICULO 4.- FUNCION GENERAL DEL CONSEJO

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion es el maximo érgano de decisién de la Sociedad.

El Consejo velara para que en sus relaciones con los grupos de interés la Sociedad
respete la legislacion vigente; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos
explicitos e implicitos; respete los usos y buenas practicas propias de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que la Sociedad decida aceptar voluntariamente.

El Consejo de Administracién definird un sistema de gobierno corporativo que
garantice una gestidn sana y prudente de la Sociedad, y que incluya el adecuado
reparto de funciones en la organizacion y la prevencién de conflictos de intereses,
vigilando la aplicacién de dicho sistema y controlando y evaluando periddicamente su
eficacia, adoptando en su caso las medidas adecuadas para solventar sus posibles
diferencias.

En particular, y sin perjuicio de las competencias que se reserven al pleno del Consejo
de Administracion por la Ley, los Estatutos o el presente Reglamento, las siguientes
funciones del Consejo de Administracion seran indelegables, correspondiendo su
aprobaciéon al Consejo en pleno, sin perjuicio de los efectos que frente a terceros
tengan las delegaciones y poderes otorgados:

Su propia organizacidon y funcionamiento y en particular la aprobacion y
modificacién de su propio Reglamento.

La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que hubiera
constituido y de la actuacion de los érganos delegados.

La supervision efectiva de la alta direccién y de los directivos que hubiera
designado.

La formulacidn de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

La formulacién de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo de
Administracién siempre y cuando la operacién a la que se refiera el informe no
pueda ser delegada.

El nombramiento y destitucién del Consejero o de los Consejeros Delegados de
la Sociedad, asi como el establecimiento de las condiciones de sus contratos.

El nombramiento y destitucién de los directivos que tuvieran dependencia
directa del Consejo de Administracion o de alguno de sus miembros, asi como el
establecimiento de las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su
retribucion.

Las decisiones relativas a la remuneracion de los Consejeros, dentro del marco
estatutario y de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General.

La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad de
los Consejeros conforme a lo dispuesto en la Ley.

La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracién del orden
del dia y la propuesta de acuerdos.

Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de
Administracién, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para
subdelegarlas.

La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad vy, en
particular, de la politica de control y gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, la
politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del Grupo del que sea entidad
dominante, la politica relativa a las acciones propias, la politica de inversiones y
financiacion, la politica de responsabilidad corporativa y la politica de
dividendos.

La vigilancia, control y evaluacién periddica de la eficacia del sistema de
gobierno corporativo y la adopcién de las medidas adecuadas para solventar, en
su caso, sus deficiencias.

La responsabilidad de la administracion y gestion de la Sociedad, la aprobacién
y vigilancia del plan estratégico o de negocio, asi como de la aplicacién de los
objetivos estratégicos y de gestidn, y su estrategia de riesgo y su gobierno
interno.

Garantizar la integridad de los sistemas de informacidén contable y financiera,
incluidos el control financiero y operativo y el cumplimiento de la legislacién
aplicable.

Supervisar el proceso de divulgacion de informacién y las comunicaciones
derivadas de su condicion de entidad de crédito.

La supervision de los sistemas internos de informacién y control.



(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

Previo informe de la Comisién de Auditoria y Control, aprobar la informacion
financiera que por su condicidon de cotizada deba hacer publica la Sociedad
periddicamente.

La aprobacién del presupuesto anual.

La definicién de la estructura del Grupo de sociedades del que la Sociedad sea
entidad dominante.

La aprobacién de las inversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial
riesgo fiscal, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General.

La determinacién de la estrategia fiscal de la Sociedad, la aprobacidn, previo
informe de la Comisién de Auditoria y Control, de la creacidn o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como la
aprobacion de cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la
Sociedad y su Grupo.

La aprobacién, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control de las
operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen con consejeros,
en los términos dispuestos en la Ley, o cuando su autorizacion corresponda al
Consejo de Administracidn, con accionistas titulares (de forma individual o
concertadamente con otros) de una participacidn significativa, incluyendo
accionistas representados en el Consejo de Administracién de la Sociedad o de
otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos
vinculadas (Operaciones Vinculadas). Se exceptian de la necesidad de esta
aprobacion las operaciones que rednan simultdneamente las tres caracteristicas
siguientes:

a. que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado numero de clientes;

b. que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
guien actie como administrador del bien o servicio de que se trate; y

C. que su cuantia no supere el uno por ciento (1%) de los ingresos anuales
de la Sociedad.

El Consejo de Administracién no podra delegar las facultades y funciones
comprendidas en el apartado 4 anterior, ni cualesquiera otras facultades o funciones
gue pudieran considerarse indelegables por la normativa aplicable. No obstante,
cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran
adoptar por los drganos o personas delegadas las decisiones correspondientes a los
asuntos antes sefialados como indelegables, con excepcidn de las sefialadas en los
puntos (i) al (xvi), ambas inclusive, del apartado 4 anterior, que no podran ser
delegadas en ningln caso.
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Las decisiones que por circunstancias de urgencia se adopten por drganos o personas
delegadas sobre alguna de las materias consideradas indelegables deberan ser
ratificadas en el primer Consejo de Administracion que se celebre tras la adopcién de
la decision.

6. El Consejo de Administracién velara por el cumplimiento por la Sociedad de sus
deberes éticos y de su deber de actuacidn de buena fe.

7. El Consejo de Administracidn velara igualmente para que ningln accionista reciba un
trato de privilegio en relacién con los demas.

CAPITULO IlI
COMPOSICION DEL CONSEJO
ARTICULO 5.- COMPOSICION CUALITATIVA

1. El Consejo de Administracidn, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, velara para que, en la
composicion de este drgano, los Consejeros externos o no ejecutivos representen una
amplia mayoria sobre los Consejeros ejecutivos y que éstos sean el minimo necesario.

A estos efectos, se entenderd que son ejecutivos el Presidente si tiene delegadas
funciones ejecutivas, los Consejeros Delegados y los que por cualquier otro titulo
desempenen funciones de direccidén en la Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el
vinculo juridico que mantengan con ellos.

2. El Consejo velara igualmente para que dentro del grupo mayoritario de los Consejeros
no ejecutivos, se integren los titulares o los representantes de los titulares de
participaciones significativas estables en el capital de la Sociedad o aquellos
accionistas que hubieran sido propuestos como Consejeros aunque su participaciéon
accionarial no sea una participacion significativa (Consejeros dominicales) vy
profesionales de reconocido prestigio que puedan desempeiiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad o su grupo, sus directivos o sus
accionistas significativos (Consejeros independientes). Las anteriores definiciones de
las calificaciones de los Consejeros se interpretaran en linea con las definiciones
contempladas en la Ley y en las recomendaciones de buen gobierno corporativo
aplicables en cada momento.

3. Asimismo, se velara para que en el Consejo, dentro de los Consejeros externos, la
relacion de Consejeros dominicales e independientes refleje la proporcion existente
entre el capital de la Sociedad representado por Consejeros dominicales y el resto del
capital y que los Consejeros independientes representen, al menos, un tercio total de
Consejeros.

4. La composicién general del Consejo de Administracién en su conjunto debera reunir
conocimientos, competencias y experiencia suficientes en el gobierno de entidades de
crédito para comprender adecuadamente las actividades de la Sociedad, incluidos sus
principales riesgos y asegurar la capacidad efectiva del Consejo de Administracion
para tomar decisiones de forma independiente y auténoma en beneficio de la
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Sociedad, dandose cumplimiento a los requisitos de idoneidad exigidos en la
normativa aplicable.

5. Asimismo, el Consejo de Administracidon debera velar por el cumplimiento del régimen
de incompatibilidades establecido en la normativa aplicable asi como por que los
procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de
experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacidn algunay, en particular, que faciliten la seleccién de consejeras.

ARTICULO 6.- COMPOSICION CUANTITATIVA

1. El Consejo de Administracion estard formado por el numero de Consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos Sociales de la
Sociedad.

2. El Consejo propondra a la Junta General el nUmero de Consejeros que, de acuerdo con

las cambiantes circunstancias de la Sociedad, resulte mds adecuado para asegurar la
debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

CAPITULO IV
ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ARTICULO 7.- EL PRESIDENTE DEL CONSEJO

1. El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus miembros,
previo informe de la Comisién de Nombramientos, y tendra las facultades que
prevean la Ley, los Estatutos Sociales, el presente Reglamento y las que, en su caso, le
encomiende el propio Consejo.

2. Corresponde al Presidente, que es el maximo responsable del eficaz funcionamiento
del Consejo de Administracién, la facultad ordinaria de convocar y presidir el Consejo
de Administracidn, fijando el orden del dia de las reuniones y de dirigir y estimular las
discusiones y deliberaciones, estimular los debates y la participacién activa de los
Consejeros durante las sesiones, salvaguardando su libre toma de decision y opinién, y
velar por que los Consejeros reciban con cardcter previo la informacidn suficiente para
deliberar sobre los puntos del orden del dia.

3. El Consejo de Administracion, en atencidn a la especial relevancia de su mandato,
podra designar Presidentes de Honor a aquellas personas que hubieran desempefiado
el cargo de Presidente del Consejo, pudiendo atribuirles funciones de representacién
honorifica de la Sociedad y para los actos que les encargue expresamente el
Presidente del Consejo. Los Presidentes de Honor podran asistir excepcionalmente a
las reuniones del Consejo cuando sean invitados por el Presidente, y, ademas de las
funciones de representacién honorifica, prestaran asesoramiento, al Consejo y a su
Presidente, y colaboraran en el mantenimiento de las mejores relaciones de los
accionistas con los 6rganos de Gobierno de la Sociedad y de aquéllos entre si. El
Consejo de Administracion pondra a disposicién de los Presidentes de Honor los
medios técnicos, materiales y humanos que estime convenientes para que aquéllos
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desemperien sus funciones en los términos mas adecuados, y a través de las férmulas
mas oportunas.

ARTICULO 8.- EL VICEPRESIDENTE

1. El Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos, deberda designar
necesariamente un Vicepresidente, que sustituira al Presidente a falta de este, como
ocurre en los casos de vacante, imposibilidad o ausencia.

2. El Consejo podra ademads nombrar, previo informe de la Comision de Nombramientos,
otros Vicepresidentes, en cuyo caso las funciones del Presidente recaeran, a falta de
aquel, como ocurre en los casos de vacante, ausencia o imposibilidad, en el
Vicepresidente Primero, el cual serd, a su vez, sustituido por el Vicepresidente
Segundo en los mismos supuestos, y asi sucesivamente, y a falta de estos, como
ocurre en los casos de vacante, ausencia o imposibilidad, por el miembro del Consejo
de Administracion de mayor edad.

ARTICULO 9.- EL SECRETARIO DEL CONSEJO

1. El Consejo de Administracion elegira un Secretario cuyo nombramiento podra recaer
en alguno de sus miembros o bien en persona ajena al Consejo con aptitud para
desempenar las funciones propias de dicho cargo. En caso de que el Secretario del
Consejo de Administracién no reuna la cualidad de Consejero, éste tendra voz pero no
voto.

Cuando el Secretario ocupe simultdneamente el cargo de letrado-asesor, su
designacién deberd recaer en un profesional del Derecho.

2. Corresponde al Secretario del Consejo de Administracién auxiliar al Presidente en sus
labores y, en particular, (i) tramitar la convocatoria del Consejo, en ejecucién de la
decision del Presidente; (ii) conservar la documentacion del Consejo de
Administracion, dejar constancia en los libros de actas del desarrollo de las sesiones y
dar fe de su contenido y de las resoluciones adoptadas; (iii) velar por que las
actuaciones del Consejo de Administracidn se ajusten a la normativa aplicable y sean
conformes con los Estatutos Sociales y demas normativa interna; y (iv) asistir al
Presidente para que los Consejeros reciban la informacién relevante para el ejercicio
de su funcién con la antelacidn suficiente y en el formato adecuado.

3. El Secretario sera nombrado y, en su caso, cesado por el Consejo en pleno previo
informe, en ambos casos, de la Comision de Nombramientos.

ARTICULO 10.- EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO

1. El Consejo de Administracién podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitard ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya a
falta de este, como ocurre en los casos de vacante, ausencia o imposibilidad en el
desempeno de tal funcién.

2. Salvo decision contraria del Consejo, el Vicesecretario podra asistir a las sesiones del
Consejo de Administracidn para auxiliar al Secretario.
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El Consejo también podra nombrar mas de un Vicesecretario, en cuyo caso las
funciones del Secretario recaeran, a falta de aquel, como ocurre en los casos de
vacante, ausencia o imposibilidad, en el Vicesecretario Primero, el cual serd, a su vez
sustituido por el Vicesecretario Segundo en los mismos supuestos, y asi
sucesivamente, y a falta de estos, como ocurre en los casos de vacante, ausencia o
imposibilidad, por el miembro del Consejo de Administracion de menor edad.

4, El Vicesecretario o Vicesecretarios seran nombrados y, en su caso, cesados por el
Consejo en pleno, previo informe, en ambos casos, de la Comisién de Nombramientos.

ARTICULO 11.- DELEGACION DE FACULTADES. COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. Conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales, sin perjuicio de las delegaciones
de facultades realizadas a titulo individual al Presidente o a cualquier otro Consejero
(Consejeros Delegados) y de la facultad que le asiste para constituir Comisiones
delegadas por areas especificas de actividad, el Consejo de Administraciéon podra
constituir una Comisidn Ejecutiva, con facultades decisorias generales pero con las
limitaciones a efectos internos resultantes del articulo 4.

El Consejo de Administracién constituira, en todo caso, una Comisién de Auditoria y
Control, una Comisién de Nombramientos, una Comisién de Retribuciones y una
Comision de Riesgos con las facultades que les otorgue la Ley, los Estatutos Sociales y
este Reglamento.

2. La Comision de Nombramientos evaluara el perfil de las personas mas idoneas para
formar parte de las distintas Comisiones de acuerdo con los conocimientos, aptitudes
y experiencias de las mismas y elevara al Consejo las correspondientes propuestas. En
todo caso, tomard en consideracidn las sugerencias que le haga llegar el Presidente,
los miembros del Consejo de Administracion, los directivos o los accionistas de la
Sociedad.

3. Salvo por lo dispuesto en la Ley, los Estatutos y en este Reglamento, las Comisiones
podran regular su propio funcionamiento. En lo no previsto especialmente, se
aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por este Reglamento en relacién
con el Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la
Comisidn correspondiente.

4, Asimismo, el Consejo podra constituir otras Comisiones con funciones consultivas o
asesoras sin perjuicio de que excepcionalmente se les atribuya alguna facultad de
decision.

ARTiCULO 12.- LA COMISION EJECUTIVA

1. El Consejo de Administracion podra designar de su seno una Comisién Ejecutiva de la
que formaran parte el Presidente y, si existiere, el Consejero Delegado.

2. En el caso de que el Consejo de Administracion creara la Comisién Ejecutiva,
establecerd su composicidn, que serd reflejo de la composicién del Consejo, y
determinara las reglas de su funcionamiento.
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Las facultades de dicha Comisidon seran las que, en cada caso, le delegue el Consejo
con los limites previstos en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento.

La Comision Ejecutiva se reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente o
quien deba sustituirle a falta de este, como es en los casos de vacante, ausencia o
imposibilidad, y se entenderd validamente constituida cuando concurran a sus
reuniones, presentes o representados, la mayoria de sus miembros.

La designacion de miembros de la Comisién Ejecutiva y la delegacidon permanente de
facultades del Consejo en la misma requeriran el voto favorable de al menos dos
tercios de los miembros del Consejo de Administracion.

La Comision Ejecutiva habra de informar al Consejo de los principales asuntos tratados
y de las decisiones sobre los mismos en sus sesiones.

Serdn Presidente y Secretario de la Comisién Ejecutiva quienes a su vez lo sean del
Consejo de Administracion.

Los acuerdos de la Comisién se adoptaran por mayoria de los miembros concurrentes
presentes o representados y seran validos y vinculantes sin necesidad de ratificaciéon
posterior por el pleno del Consejo de Administracidn, sin perjuicio de lo previsto en el
articulo 4.5 del presente Reglamento.

ARTICULO 13.- LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL Y LA COMISION DE RIESGOS

1.

La Comision de Auditoria y Control:

La Comision de Auditoria y Control estard compuesta exclusivamente por Consejeros
no ejecutivos, en el nimero que determine el Consejo de Administracién, entre un
minimo de tres (3) y un maximo de siete (7). Al menos dos (2) de los miembros de la
Comisién de Auditoria y Control seran independientes y uno (1) de ellos sera
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y Control
ejercera las siguientes funciones basicas:

(i) informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen
en materias que sean competencia de la Comisién;

(i)  elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y
sustitucion del auditor externo de acuerdo con la normativa aplicable a la
Sociedad, asi como las condiciones de su contratacion, el alcance de su
mandato profesional y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de
auditoria y su ejecucién, ademds de preservar su independencia en el ejercicio
de sus funciones;



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

supervisar los servicios de auditoria interna, comprobando la adecuacion e
integridad de los mismos y proponer la seleccidn, designacién y sustitucién de
sus responsables; proponer el presupuesto de dichos servicios y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

Auditoria interna dependera funcionalmente del Presidente de la Comision de
Auditoria y Control, sin perjuicio de que deba reportar al Presidente del Consejo
de Administracion para el adecuado cumplimiento por este de sus funciones.

servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo
de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre
aquéllos y éste en relacién con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros, asi como examinar las circunstancias
gue, en su caso, hubieran motivado la renuncia del auditor;

supervisar el proceso de elaboracidn y presentacion de la informacién
financiera preceptiva y la eficacia de los sistemas de control interno y de gestidn
de riesgos de la Sociedad, incluyendo los fiscales; asi como discutir con el
auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
gue en su caso se detecten en el desarrollo de la auditoria;

establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir
informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de este, para su examen por la Comisidon de Auditoria y Control,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, la Comisién de Auditoria y Control debera recibir anualmente de
los auditores externos la declaraciéon de su independencia en relacidon con la
Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor
externo, o por las personas o entidades vinculadas a este de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacién sobre auditoria de cuentas.

Asimismo, la Comisién de Auditoria y Control emitird anualmente, con caracter
previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinidén sobre la independencia del auditor de cuentas. Este
informe debera contener, en todo caso, la valoracién de la prestacién de los
servicios adicionales a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el
régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria;

supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn

sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales del informe de auditoria
sean redactados de forma clara y precisa;
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c)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

revisar las cuentas de la Sociedad e informar, con caracter previo, al Consejo de
Administracién sobre la informacion financiera que la Sociedad deba hacer
publica periédicamente a los mercados y a sus érganos de supervisidn, y en
general, vigilar el cumplimiento de los requisitos legales en esta materia y la
correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados,
asi como informar las propuestas de modificacién de principios y criterios
contables sugeridos por la direccién, en orden a garantizar la integridad de los
sistemas de informacién contable y financiera, incluidos el control financiero y
operativo, y el cumplimiento al respecto de la legislacion aplicable;

supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las Operaciones
Vinculadas e informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre
dichas operaciones. En particular velard por que se comunique al mercado la
informacidn sobre dichas operaciones, en cumplimiento de lo establecido en la
normativa vigente, e informar sobre las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de interés y en general, sobre las materias contempladas en
el Capitulo IX del presente Reglamento;

supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relativas al Mercado de Valores y, en general, de las reglas de gobierno
corporativo;

informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre la creacion o
adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la
Sociedad o del grupo al que pertenece;

considerar las sugerencias que le haga llegar el Presidente del Consejo de
Administracion, los miembros del Consejo, los directivos y los accionistas de la
Sociedad y establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
de la Sociedad, o del grupo al que pertenece, de forma confidencial vy, si se
considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad;

recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias
que se pretendan imponer a miembros del alto equipo directivo de la Sociedad;

la supervision del cumplimiento del protocolo interno de relaciones entre el
accionista mayoritario y la Sociedad y las sociedades de sus respectivos grupos,
asi como la realizacidon de cualesquiera otras actuaciones establecidas en el
propio protocolo para el mejor cumplimiento de la mencionada funcion de
supervision; y

cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de la Ley, los Estatutos, el
presente Reglamento y demds normativa aplicable a la Sociedad.

Lo establecido en las letras (ii) a (vi) del apartado anterior se entendera sin perjuicio
de la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.
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La Comisién de Auditoria y Control se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de
revisar la informacion financiera preceptiva que haya de remitirse a las autoridades
bursatiles asi como la informacion que el Consejo de Administracién ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacién publica anual.

La Comisién de Auditoria y Control designara de su seno un Presidente., de entre los
consejeros independientes. El Presidente debera ser sustituido cada cuatro (4) afos,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1) afio desde su cese.
Asimismo designara un Secretario y podra designar un Vicesecretario, pudiendo
ambos no ser miembros de la misma. En caso de no efectuar tales designaciones
actuara como tal el del Consejo.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estaran obligados a
asistir a las sesiones de la Comision de Auditoria y Control y a prestarle su
colaboracidn y acceso a la informacién de que dispongan cuando la Comisidn asi lo
solicite. La Comision podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los
auditores de cuentas de la Sociedad.

La Comision de Riesgos:

La Comisién de Riesgos estarda compuesta exclusivamente por consejeros no
ejecutivos y que posean los oportunos conocimientos, capacidad y experiencia para
entender plenamente y controlar la estrategia de riesgo y la propensién al riesgo de la
Sociedad, en el nUmero que determine el Consejo de Administracidon, con un minimo
de tres (3) y un maximo de seis (6) miembros. Al menos un tercio de estos miembros
deberan ser consejeros independientes.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Consejo de Administracién, la Comisidon de Riesgos ejercera las
siguientes funciones basicas:

(i) Asesorar al Consejo de Administraciéon sobre la propensién global al riesgo,
actual y futura, de la Sociedad y su estrategia en este ambito, informando sobre
el marco de apetito al riesgo, asistiendo en la vigilancia de la aplicacién de esa
estrategia, velando por que las actuaciones del Grupo resulten consistentes con
el nivel de tolerancia del riesgo previamente decidido y efectuando el
seguimiento del grado de adecuacion de los riesgos asumidos al perfil
establecido.

(i)  Proponer al Consejo la politica de riesgos del Grupo, que habra de identificar,
en particular:

(a)  Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales
y reputacionales, entre otros) a los que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros o econdmicos los pasivos contingentes y
otros fuera del balance.

(b) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos.

(c)  Lafijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(d)  Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,
en caso de que lleguen a materializarse.

Vigilar que la politica de precios de los activos y los pasivos ofrecidos a los
clientes tenga plenamente en cuenta el modelo empresarial y la estrategia de
riesgo de la Sociedad. En caso contrario, la Comisidon de Riesgos presentara al
Consejo de Administracién un plan para subsanarla.

Determinar junto con el Consejo de Administracion, la naturaleza, la cantidad,
el formato y la frecuencia de la informacidn sobre riesgos que deba recibir el
Consejo de Administracién y fijar la que la Comision ha de recibir.

Revisar regularmente exposiciones con los clientes principales, sectores
econdmicos de actividad, dreas geograficas y tipos de riesgo.

Examinar los procesos de informacidn y control de riesgos del Grupo asi como
los sistemas de informacion e indicadores, que deberan permitir:

(a) Laidoneidad de la estructura y funcionalidad de la gestion del riesgo en
todo el Grupo.

(b)  Conocer la exposicién del riesgo en el Grupo para valorar si ésta se
adecua al perfil decidido por la Institucién.

(c) Disponer de informacion suficiente para el conocimiento preciso de la
exposicidn al riesgo para la toma de decisiones.

(d) El adecuado funcionamiento de las politicas y procedimientos que
mitiguen los riesgos operacionales.

Valorar el riesgo de cumplimiento normativo en su dmbito de actuacion vy
decisién, entendido como la gestion del riesgo de sanciones legales o
normativas, pérdida financiera, material o reputacional que la sociedad pueda
tener como resultado del incumplimiento de leyes, normas, estandares de
regulacién y codigos de conducta, detectando cualquier riesgo de incumpli-
miento y, llevando a cabo su seguimiento y el examen de posibles deficiencias
con los principios de deontologia.

Informar sobre los nuevos productos y servicios o de cambios significativos en
los existentes, con el objetivo de determinar:

(a) Losriesgos a los que se enfrenta la Sociedad con la emisidon de los mismos
y su comercializacion en los mercados, asi como de los cambios
significativos en los ya existentes.

(b)  Los sistemas de informacién y control interno para la gestién y control de
€s0s riesgos.

() Las medidas correctoras para limitar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.
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c)

(d)  Los medios y los canales adecuados para su comercializacion con objetivo
de minimizar los riesgos reputacionales y de defectuosa comercializacién.

(ix)  Colaborar con la Comisidn de Retribuciones para el establecimiento de politicas
y prdcticas de remuneracidn racionales. A tales efectos, la Comisién de Riesgos
examinarad, sin perjuicio de las funciones de la Comisiéon de Retribuciones, si la
politica de incentivos prevista en los sistemas de remuneracidn tiene en
consideracion el riesgo, el capital, la liquidez y la probabilidad y la oportunidad
de los beneficios.

(x)  Asistir al Consejo de Administracién, en particular, respecto de (i) el
establecimiento de canales eficaces de informacién al propio Consejo sobre las
politicas de gestion de riesgos de la Sociedad y todos los riesgos importantes a
los que se enfrenta, (ii) velar por que se asignen recursos adecuados para la
gestién de riesgos, e intervenir, en particular, en la valoracién de los activos, el
uso de calificaciones crediticias externas y los modelos internos relativos a estos
riesgos vy (iii) la aprobacion y revisién periédica de las estrategias y politicas de
asuncioén, gestion, supervision y reduccién de los riesgos a los que la Sociedad
esté o pueda estar expuesta, incluidos los que presente la coyuntura
macroecondmica en que opera en relacion con la fase de ciclo econdmico.

(xi)  Cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de la Ley, los Estatutos
Sociales, el presente Reglamento y demds normativa aplicable a la Sociedad.

Para el adecuado ejercicio de sus funciones, la Sociedad garantizara que la Comisién
delegada de Riesgos pueda acceder sin dificultades a la informacion sobre la situacion
de riesgo de la Sociedad y si fuese necesario al asesoramiento externo especializado,
inclusive de los auditores externos y organismos reguladores.

La Comisidn de Riesgos podra solicitar la asistencia a las sesiones de las personas que,
dentro de la organizacion, tengan cometidos relacionados con sus funciones, y contar
con el asesoramiento que fuere necesario para formar criterio sobre las cuestiones de
su competencia, lo que se cursard a través de la Secretaria del Consejo.

La Comision de Riesgos designara entre sus miembros al Presidente, que debera ser
un Consejero independiente, y podra designar a un Secretario. A falta de esta ultima
designacién actuard de Secretario el del Consejo o, en su defecto uno de los
Vicesecretarios.

Normas comunes:

Tanto la Comision de Auditoria y Control como la Comisidn de Riesgos:

a)

Se reuniran, sin perjuicio de lo establecido en el apartado 13.1.d) anterior, con la
frecuencia que fuere necesaria para el cumplimiento de sus funciones y serdn
convocadas por el Presidente de la Comisién en cuestidn, bien a iniciativa propia, o
bien a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracion o de dos (2)
miembros de la propia Comisidn. La convocatoria se cursara por carta, telegrama,
telefax, correo electrdnico, o cualquier otro medio que permita tener constancia de su
recepcion.
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El Secretario de cada una de las Comisiones se ocupara de la convocatoria de la misma
y del archivo de las actas y documentacién presentada a la Comision.

Quedaran vdlidamente constituidas cuando concurran, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptardn por mayoria de miembros
concurrentes, presentes o representados y se levantard acta de los acuerdos
adoptados en cada sesion, de los que se dard cuenta al pleno del Consejo,
remitiéndose o entregdndose copia del acta a todos los miembros del Consejo.

A través de su Presidente, las Comisiones daran cuenta al Consejo de su actividad y del
trabajo realizado, en las reuniones previstas al efecto, o en la inmediata posterior
cuando el Presidente lo considere necesario.

Elaboraran un informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales
incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le son propias,
que servird como base entre otros, en su caso, de la evaluacién del Consejo de
Administracion. Ademds, cuando la Comisidon en cuestion lo considere oportuno,
incluird en dicho informe propuestas de mejora.

ARTICULO 14.- LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y LA COMISION DE RETRIBUCIONES.

La Comision de Nombramientos y la Comisién de Retribuciones estaran formadas cada
una de ellas por Consejeros que no desempefien funciones ejecutivas, en el nimero
que determine el Consejo de Administracion, con un minimo de tres (3) y un maximo
de cinco (5) miembros. Deberan ser Consejeros independientes al menos un tercio de
sus miembros, sin que en ningln caso el nimero de Consejeros independientes pueda
ser inferior a dos (2). El Presidente de la Comision de Nombramientos y el Presidente
de la Comisién de Retribuciones seran nombrados, respectivamente, de entre los
Consejeros independientes que formen parte de dichas Comisiones.

La Comision de Nombramientos:

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la
Comisidon de Nombramientos tendra las siguientes responsabilidades basicas:

(i) Evaluar y proponer al Consejo de Administracién la evaluacion de las
competencias, conocimientos y experiencia necesarios de los miembros del
Consejo de Administraciéon y del personal clave de la Sociedad.

(ii) Elevar al Consejo de Administracidon las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designacién por cooptaciéon o para su
sometimiento a la decisidon de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta
General de Accionistas.

(iii) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de la Junta
General de Accionistas asi como las propuestas para su reeleccion o
separacion por la Junta General de Accionistas.
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

Informar las propuestas de nombramiento y, en su caso, cese de Secretario y
de los Vicesecretarios para su sometimiento a la aprobaciéon del Consejo de
Administracion.

Evaluar el perfil de las personas mas iddneas para formar parte de las distintas
Comisiones de acuerdo con los conocimientos, aptitudes y experiencia de las
mismas y elevar al Consejo las correspondientes propuestas.

Informar las propuestas de nombramiento o separacidn de los altos directivos,
pudiendo proceder a efectuar dichas propuestas directamente cuando se
trate de altos directivos que por sus funciones bien de control, bien de apoyo
al Consejo o sus Comisiones, considere la Comisién que debe tomar dicha
iniciativa. Proponer, si lo estima conveniente, condiciones basicas en los
contratos de los altos directivos, ajenas a los aspectos retributivos, e
informarlas cuando se hubieren establecido.

Examinar y organizar, en colaboracidon con el Presidente del Consejo de
Administracion, su sucesion asi como la del primer ejecutivo de la Sociedad v,
en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha
sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, velando por
gue los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad
de experiencias, conocimientos, y faciliten la seleccion de consejeras, y
establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en
el Consejo de Administracién asi como elaborar las orientaciones sobre cémo
debe alcanzarse dicho objetivo.

Evaluar periédicamente, y al menos una vez al afio, la estructura, el tamafio, la
composicion y la actuacion del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones, su Presidente, Consejero Delegado y Secretario, haciendo
recomendaciones al mismo sobre posibles cambios. Evaluar la composicion
del Comité de Direccidn, asi como sus tablas de reemplazo para la adecuada
previsién de las transiciones.

Evaluar, con la periodicidad exigida por la normativa, la idoneidad de los
diversos miembros del Consejo de Administracion y de este en su conjunto, e
informar al Consejo de Administracién en consecuencia.

Revisar periddicamente la politica del Consejo de Administracién en materia
de seleccion y nombramiento de los miembros de la alta direccidon vy

formularle recomendaciones.

Considerar las sugerencias que le haga llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad.

Supervisar y controlar el buen funcionamiento del sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad, haciendo, en su caso, las propuestas que

considere para su mejora.

Controlar la independencia de los Consejeros independientes.
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(xvii)

Supervisar la actuacion de la Sociedad en relacién con los temas de
responsabilidad social corporativa y elevar al Consejo las propuestas que
considere oportunas en esta materia.

Evaluar el equilibrio de conocimientos, capacidad, diversidad y experiencia del
Consejo de Administracion y elaborar una descripcion de las funciones vy
aptitudes necesarias para un nombramiento concreto, valorando la dedicacién
de tiempo prevista para el desempefio del puesto.

La Comisién de Nombramientos podra utilizar los recursos que considere apropiados
para el desarrollo de sus funciones, incluido el asesoramiento externo, y podra
disponer de los fondos adecuados para ello.

3. La Comision de Retribuciones:

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la
Comisidn de Retribuciones tendrd las siguientes responsabilidades basicas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Preparar las decisiones relativas a las remuneraciones y, en particular, informar
y proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones, el sistema
y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y Altos Directivos, asi
como la retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y Altos Directivos y
las demas condiciones de sus contratos, especialmente de tipo econdmico vy sin
perjuicio de las competencias de la Comisién de Nombramientos en lo que se
refiere a condiciones que ésta hubiere propuesto y ajenas al aspecto
retributivo.

Velar por la observancia de la politica de retribuciones de Consejeros y Altos
Directivos asi como informar sobre las condiciones bdsicas establecidas en los
contratos celebrados con estos y el cumplimiento de los mismos.

Informar y preparar la politica general de remuneraciones de la Sociedad y en
especial las politicas que se refieren a las categorias de personal cuyas
actividades profesionales incidan de manera significativa en el perfil de riesgo
de la Sociedad, y a aquéllas que tienen por objetivo evitar o gestionar los
conflictos de interés con los clientes de la Sociedad.

Analizar, formular y revisar periédicamente los programas de retribucion
ponderando su adecuacion y sus rendimientos y velar por su observancia.

Proponer al Consejo la aprobacion de los informes o politicas de
remuneraciones que este haya de someter a la Junta General de Accionistas asi
como informar al Consejo sobre las propuestas que tengan relacién con
remuneracidn que en su caso este vaya a proponer a la Junta General.

Considerar las sugerencias que le haga llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad.
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Normas comunes:

Tanto la Comision de Nombramientos como la Comisién de Retribuciones:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Podrdn regular su propio funcionamiento, elegirdn a su Presidente de entre los
consejeros independientes que formen parte de cada una de ellas y podran
designar también un Secretario y en caso de falta de designacion especifica de
éste por la Comision, actuara como tal el Secretario del Consejo o, en su
defecto, cualquiera de los Vicesecretarios del Consejo.

Se reunirdn siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones y serdn convocadas por el Presidente de la Comisién, bien a iniciativa
propia, o bien a requerimiento de dos (2) miembros de la propia Comisién, y
debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emisién de un
informe o la adopcidn de una propuesta.

La convocatoria se cursard por carta, telegrama, telefax, correo electrénico o
cualquier otro medio que permita tener constancia de su recepcion.

El Secretario de cada una de las Comisiones se ocupard de la convocatoria de la
misma y del archivo de las actas y documentacidn presentada a la Comisién.

Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesién, de los que se dard
cuenta al pleno del Consejo y las actas estaran a disposicion de todos los
miembros del Consejo en la Secretaria del mismo, pero no seran objeto de
remisidén o entrega por razones de discrecionalidad, salvo que el Presidente de
la Comisidn disponga lo contrario.

Las Comisiones quedaran validamente constituidas cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros y los acuerdos se
adoptaran por mayoria de miembros concurrentes, presentes o representados.

Elaboraran un informe anual sobre su funcionamiento destacando las
principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que
le son propias, que servird como base entre otros, en su caso, de la evaluacion
del Consejo de Administracion. Ademas, cuando la Comisién en cuestion lo
considere oportuno, incluird en dicho informe propuestas de mejora.

CAPITULO V

FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

ARTICULO 15.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. El Consejo de Administracion se reunira cuantas veces éste lo estime oportuno para el
buen funcionamiento de la Sociedad y, al menos, ocho (8) veces al afio, debiendo
celebrar, como minimo una reunién cada trimestre. El Consejo de Administraciéon
debera reunirse también cuando lo soliciten, al menos, dos (2) de sus miembros o uno
de los Consejeros independientes, mediante escrito dirigido al Presidente indicando el
orden del dia, en cuyo caso, la reunién del Consejo de Administraciéon se convocara
por orden del Presidente, por cualquier medio escrito dirigido personalmente a cada
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Consejero, para reunirse dentro de los quince (15) dias siguientes a la peticion, en la
localidad en la que radique el domicilio social. Transcurrido un mes desde la fecha de
recepcién de la solicitud sin que el Presidente hubiera cursado la convocatoria del
Consejo de Administracion, sin mediar causa justificada, y contando dicha solicitud
con el apoyo de, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de Administracion,
el Consejo podra convocarse por los Consejeros que hubieran solicitado la
convocatoria y constituyan, al menos, un tercio de los miembros del Consejo. En
cualquier caso, el Consejo debera reunirse necesariamente en el plazo maximo de tres
(3) meses contados a partir del cierre del ejercicio social, a efectos de formular las
Cuentas Anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion del resultado.

2. La convocatoria de las sesiones se efectuarda a cada Consejero por carta, fax,
telegrama, correo electrénico o por cualquier otro medio que permita tener
constancia de su recepcion, y estara autorizada con la firma del Presidente o, en su
caso, la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se
cursara con una antelacién minima de cuarenta y ocho (48) horas, salvo que existan
razones de urgencia apreciadas por el Consejo al constituirse.

3. Salvo que el Consejo de Administracion se hubiera constituido o hubiera sido
excepcionalmente convocado por razones de urgencia, los Consejeros deberan contar
previamente y con suficiente antelacién con la informacidon necesaria para la
deliberacion y la adopcién de acuerdos sobre los asuntos a tratar, debiendo el
Presidente del Consejo, con la colaboracién del Secretario, velar por el cumplimiento
de esta disposicion.

4, Las reuniones del Consejo y de sus Comisiones podran celebrarse utilizando medios de
comunicacion a distancia si alguno de sus miembros no pudiera asistir al lugar fijado
para la reunién en la convocatoria.

Aquéllos no asistentes fisicamente al lugar de la reunidn que utilicen medios de
comunicaciéon que permitan que esta se produzca de forma simultdnea y reciproca
con el lugar de reunién y con los demas miembros que utilicen medios de
comunicacién a distancia, seran considerados asistentes a todos los efectos y podran
emitir su voto a través del medio de comunicacion utilizado. En caso de que alguno de
los consejeros se encontrara en el domicilio social, la sesién se entendera celebrada
en este. De no ser asi, la sesidon se entendera celebrada donde se encuentre el
consejero que la presida.

5. El Consejo se entenderd validamente constituido sin necesidad de convocatoria si,
presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la
celebracion de la sesion y los puntos a tratar en el orden del dia.

6. El Consejo podra igualmente tomar acuerdos por escrito y sin sesion, de acuerdo con
lo establecido en la normativa vigente y en los Estatutos Sociales y el voto podra
emitirse por escrito o por correo electrénico o por cualquier otro medio que permita
tener constancia de su recepcién, siempre que quede asegurada la identidad del
Consejero que lo emite.

7. Al menos una vez al afo, el Consejo en pleno evaluara:

(i) la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
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(i) el desempefio de sus funciones por parte del Presidente del Consejo y por el
primer ejecutivo de la Sociedad; y

(iii) el funcionamiento de las Comisiones;

y propondra, sobre la base del resultado, un plan de accién que corrija las deficiencias
detectadas. El resultado de las evaluaciones se consignara en el acta de la sesidén o se
incorporara a esta como un anejo.

ARTICULO 16.- DESARROLLO DE LAS SESIONES

1. El Consejo quedara vdlidamente constituido cuando concurran al menos la mayoria de
sus miembros, presentes o representados, salvo en el caso de falta de convocatoria
que requerira la asistencia de todos sus miembros, presentes o representados.

2. Los Consejeros deberdn asistir personalmente a las sesiones del Consejo. No obstante,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procurardn otorgar su representacion por
escrito y con caracter especial para cada sesién a otro miembro del Consejo
incluyendo las oportunas instrucciones. Los consejeros no ejecutivos solo podran
hacerlo en otro consejero no ejecutivo. La representacion podra conferirse por
cualquier medio postal, electrénico o por fax siempre que quede asegurada la
identidad del Consejero.

3. El Presidente organizard el debate procurando y promoviendo la participacién de
todos los Consejeros en las deliberaciones del érgano y dirigira las votaciones.

4. Salvo en los casos en que la Ley o los Estatutos especificamente establezcan otros
quérum de votacién, los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los
Consejeros concurrentes, presentes o representados, en la reunidén. En caso de
empate en las votaciones, el voto del Presidente serd dirimente.

En particular, la delegacion permanente de todas o algunas de las facultades del
Consejo de Administracion en la Comision Ejecutiva, en el Consejero Delegado, la
designacién de los Consejeros que hayan de ocupar tales cargos, la designacion del
Presidente cuando recaiga en un consejero ejecutivo y la aprobacion de los contratos
entre los consejeros con funciones ejecutivas y la Sociedad, requeriran para su validez
el voto favorable de las dos terceras partes (2/3) de los componentes del Consejo.

5. De las sesiones del Consejo de Administracion se levantara acta por el Secretario, que
firmaran, por lo menos, el Presidente o el Vicepresidente en su caso, y el Secretario o
Vicesecretario, y seran transcritas o recogidas, conforme a la normativa aplicable, en
un libro especial de actas del Consejo.

Las actas se aprobardan por el propio Consejo de Administracion, al final de la reunidn
o en la inmediatamente posterior, salvo que la inmediatez de las reuniones no lo
permita, en cuyo caso, se aprobard en sesidn posterior. Las actas también podran ser
aprobadas por el Presidente, el Secretario y dos (2) Consejeros asistentes a la reunidn
del Consejo a que el acta se refiera, designados en cada sesidn por el propio Consejo.
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Para facilitar la ejecucidon de acuerdos y, en su caso, la elevacion a publico de los
mismos, las actas podran ser aprobadas parcialmente, recogiendo, en cada una de las
partes aprobadas, uno o mds acuerdos.

CAPITULO VI
DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
ARTiCULO 17.- NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley y en los
Estatutos Sociales.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracién de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho drgano en virtud de las facultades de cooptacion
que tiene legalmente atribuidas deberdn estar precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comision de Nombramientos cuando se trate de Consejeros
independientes y de un informe en el caso de los restantes Consejeros.

3. Los miembros del Consejo de Administracion deberdn reunir los requisitos de
idoneidad necesarios para el ejercicio de su cargo. En particular, deberdn poseer
reconocida honorabilidad comercial y profesional, tener conocimientos, competencias
y experiencia adecuados para ejercer sus funciones y estar en disposiciéon de ejercer
un buen gobierno de la Sociedad, en los términos previstos en la normativa vigente.

4. Las propuestas de nombramiento o de reeleccién de Consejeros deberan ir
acompafadas en todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracién
en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto,
que se unira al acta de la Junta General o del propio Consejo.

ARTicULO 18.- CALIFICACION DE LOS CONSEJEROS

1. Los consejeros se calificaran de ejecutivos o no ejecutivos, distinguiéndose dentro del
estos entre dominicales, independientes u otros externos.

2. Se consideraran consejeros ejecutivos aquellos que desempefien funciones de
direccion en la Sociedad o su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que
mantenga con ella. No obstante, los Consejeros que sean Altos Directivos o consejeros
de sociedades pertenecientes al grupo de la entidad dominante de la Sociedad
tendran en esta la consideracion de dominicales.

Cuando un consejero desempefie funciones de direccion y, al mismo tiempo sea o
represente a un accionista significativo o que esté representado en el Consejo de
Administracion, se considerara como ejecutivo.

3. Se consideraran consejeros dominicales aquellos que posean una participacion

accionarial igual o superior a la que se considere legalmente como significativa o que
hubieran sido designados por su condicidn de accionistas, aunque su participacion

21



:K CaixaBank

accionarial no alcance dicha cuantia, asi como quienes representen a accionistas de
los anteriormente sefialados.

4, Se consideraran Consejeros independientes aquellos que, designados en atencidn a
sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la Sociedad o su grupo, sus accionistas
significativos y sus directivos.

En particular, no podran ser considerados en ningln caso como consejeros
independientes quienes se encuentren en cualquiera de las siguientes situaciones:

(a)

(b)

(c)

(d)

(f)

hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo
que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) afios, respectivamente, desde el
cese en esa relacion;

perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio
por concepto distinto de la remuneracion de Consejero, salvo que no sea
significativa para el Consejero.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en esta letra, los dividendos
ni los complementos de pensiones que reciba el Consejero en razén de su
anterior relacién profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan
caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no
pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su devengo;

sean, o hayan sido durante los ultimos tres (3) afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad de su grupo;

sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que
algun Consejero ejecutivo o Alto Directivo de la Sociedad sea Consejero
externo;

mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacién de negocios
significativa con la Sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, Consejero o Alto Directivo de
una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros, la de asesor o consultor;

sean accionistas significativos, Consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos tres (3) afios,
donaciones de la Sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
Fundacidn que reciba donaciones;

22



‘K CaixaBank

(g) sean cdnyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado, de un Consejero ejecutivo o Alto Directivo de
la Sociedad;

(h)  no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la
Comisiéon de Nombramientos;

(i) hayan sido Consejeros durante un periodo continuado superior a doce (12)
anos;

(i4) se encuentren, respecto de algun accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras (a), (e), (f) o (g)
anteriores. En el caso de la relacién de parentesco sefialada en la letra (g), la
limitacion se aplicara no sdélo respecto al accionista, sino también respecto a sus
Consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal condicidn como consecuencia de la
venta de su participacién por el accionista al que representaban, sélo podran
ser reelegidos como Consejeros independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones
en la Sociedad.

Un Consejero que posea una participacidon accionarial en la Sociedad podra
tener la condicidon de independiente, siempre que satisfaga todas las
condiciones antes establecidas y, ademas, su participacidn no sea significativa.

5. Serdn considerados como otros externos aquellos consejeros no ejecutivos que no
puedan ser considerados dominicales ni independientes.

6. El caricter de consejero se detallara por el Consejo de Administracién ante la Junta
General que deba efectuar o ratificar su nombramiento o acordar su reelecciéon y se
mantendra o, en su caso, modificard en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
previo informe de la Comision de Nombramientos.

ARTicULO 19.- DURACION DEL CARGO

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto por los Estatutos mientras
la Junta General no acuerde su separacidén ni renuncien a su cargo, y podrdn ser
reelegidos, una o varias veces por periodos de igual duracion. No obstante, los
Consejeros independientes no permanecerdan como tales durante un periodo
continuado superior a doce (12) afios.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de la
siguiente reunién de la Junta General o hasta que transcurra el término legal para la
celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de las cuentas del
ejercicio anterior, pero si la vacante se produjese una vez convocada la Junta General
y antes de su celebracién, el nombramiento del consejero por cooptaciéon por el
Consejo para cubrir dicha vacante tendra efectos hasta la celebracion de la siguiente
Junta General.
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ARTICULO 20.- CESE DE LOS CONSEJEROS

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente y cuando renuncien.

2. Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracidon y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

(a) cuando cesen en los puestos, cargos o funciones ejecutivas a los que estuviere
asociado su nombramiento como Consejero;

(b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos o dejen de reunir los requisitos de idoneidad
exigidos por la normativa vigente;

(c) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean
objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por
las autoridades supervisoras;

(d)  cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados. En
particular, en el caso de los Consejeros dominicales, cuando el accionista a
quien representen transmita integramente su participacién accionarial.
También lo deberan hacer cuando dicho accionista rebaje su participacién
accionarial hasta un nivel que exija la reducciéon del nimero de Consejeros
dominicales;

(e)  cuando se produjeran cambios significativos en su situacién profesional o en las
condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado Consejero; y

(f) cuando por hechos imputables al Consejero su permanencia en el Consejo
cause un dafio grave al patrimonio o reputacion sociales a juicio de éste.

3. En caso de que una persona fisica representante de una persona juridica consejero
incurriera en alguno de los supuestos previstos en el apartado anterior, el
representante persona fisica deberda poner su cargo a disposicion de la persona
juridica que lo hubiere nombrado. Si esta decidiera mantener al representante para el
ejercicio del cargo de consejero, el consejero persona juridica debera poner su cargo
de consejero a disposicién del Consejo de Administracion.

4. Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato debera

explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo de
Administracion.
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CAPITULO VII
INFORMACION DEL CONSEJERO
ARTICULO 21.- FACULTADES DE INFORMACION E INSPECCION

1. En el desempeiio de sus funciones, el consejero tiene el deber de exigir y el derecho
de recabar de la Sociedad la informacion necesaria que le sirva para el cumplimiento
de sus obligaciones. Para ello, el Consejero debera solicitar informacién sobre
cualquier aspecto de la Sociedad y examinar sus libros, registros, documentos y demas
documentacién. El derecho de informacién se extiende a las sociedades participadas
siempre que ello fuera posible.

2. La peticion de informacién debera dirigirse al Presidente del Consejo de
Administracion, si tiene caracter ejecutivo y, en su defecto, al Consejero Delegado,
quien la hard llegar al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

3. De tratarse de informacidn confidencial a juicio del Presidente, éste advertira de esta
circunstancia al Consejero que la solicita y recibe, asi como de su deber de
confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento.

ARTICULO 22.- AUXILIO DE EXPERTOS

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros no
ejecutivos pueden solicitar la contratacidn con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre
problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempenio del cargo.

2. La decisidn de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad, si tiene
cardacter ejecutivo y en su defecto al Consejero Delegado y puede ser vetada por el
Consejo de Administracidn, siempre que acredite:

(@) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los Consejeros no ejecutivos;

(b)  que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad;

(c)  que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad; o

(d)  puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba
ser manejada.
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CAPITULO ViII
RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS
ARTICULO 23.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

1. El Consejo de Administracién determinara la retribucién que corresponda a cada
Consejero, en su condicién de tal y, en su caso, por el desempeiio de funciones
ejecutivas, con arreglo a las previsiones estatutarias y a la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General y de acuerdo, en su caso, con las indicaciones de la
Comisidn de Retribuciones. Quedan a salvo las remuneraciones que expresamente
haya aprobado la Junta General de Accionistas.

2. El Consejo procurard que las retribuciones sean moderadas en funcidon de las
exigencias del mercado. En todo caso, la remuneracién de los consejeros debera
guardar una proporcidon razonable con la importancia de la Sociedad, la situacién
econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas
comparables. El sistema de remuneracion establecido debera estar orientado a
promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las
cautelas necesarias para evitar la asuncidon excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados favorables.

3. En particular, el Consejo de Administracidon adoptara todas las medidas que estén a su
alcance para asegurar que la retribucion de los Consejeros en su condicion de tales,
incluyendo la que en su caso perciban como miembros de las Comisiones, se ajuste a
las siguientes directrices:

(a) el Consejero debe ser retribuido en funcién de su dedicacién efectiva y de las
funciones y responsabilidades que le sean atribuidas; y

(b)  elimporte de la retribucidn del Consejero en su condicién de tal debe calcularse
de tal manera que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no constituya un
obstdaculo para su independencia.

4, El Consejo de Administracion determinara la remuneracidon de los Consejeros que
desempenen funciones ejecutivas asi como los términos y condiciones de sus
contratos conforme a la normativa y a la politica de retribuciones vigente.

5. La Junta General de la Sociedad aprobara, al menos cada tres (3) afios y como punto
separado del orden del dia, la politica de remuneraciones de los consejeros, que se
ajustara en lo que corresponda al sistema de remuneracién recogido en los Estatutos
Sociales, en los términos previstos legalmente. La propuesta de la referida politica de
remuneraciones debera acompafarse de un informe de la Comisién de Retribuciones.

Adicionalmente, la politica de remuneraciones serd objeto, con caracter anual, de una
evaluacidn interna, central e independiente, al objeto de comprobar si se cumplen las
pautas y los procedimientos de remuneracidn adoptados por el Consejo de
Administracion.
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El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptard y revisara peridodicamente los
principios generales de la politica de remuneracién y serd responsable de la
supervisidon de su aplicacién.

6. El Consejo de Administracidon debera elaborar y publicar anualmente un informe sobre
las retribuciones de los Consejeros incluyendo las que perciban o deban percibir en su
condicién de tales y, en su caso, por el desempefio de funciones ejecutivas, en los
términos legalmente exigidos. Este informe se pondra a disposicién de los accionistas
con ocasién de la convocatoria de la Junta General ordinaria y se someterd a votacién
de la misma, con cardcter consultivo, como punto separado del orden del dia, con
caracter adicional a la propuesta de la politica de retribuciones cuando proceda
someterla a aprobacién de la Junta General de Accionistas.

En el supuesto en el que el informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros
fuera rechazado en la votacion consultiva de la Junta General Ordinaria, la politica de
remuneraciones aplicable para el ejercicio siguiente debera someterse a la aprobacion
de la Junta General con cardcter previo a su aplicacion, aunque no hubiese
transcurrido el referido plazo de tres (3) afios.

CAPITULO IX
DEBERES DEL CONSEJERO
ARTICULO 24.- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSEJERO

En el desempeiio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y la lealtad de un fiel representante. Su actuacidn deberd ser de buena fe y se
guiara unicamente por el interés social, procurando la mejor defensa y proteccién de los
intereses del conjunto de los accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes
rinde cuentas.

ARTICULO 25.- DEBER DE DILIGENCIA

Los consejeros deberan desempeiiar el cargo y cumplir los deberes impuestos por la Ley y
los Estatutos Sociales con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la
naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos. En particular, el
Consejero queda obligado a:

(a)  tener la dedicacién adecuada y adoptar las medidas precisas para la buena direccién y
el control de la Sociedad;

(b) exigir y recabar de la Sociedad la informacién adecuada y necesaria para el
cumplimiento de sus obligaciones y, de forma especifica preparar adecuadamente las
reuniones del Consejo y, en su caso, de los 6rganos delegados y Comisiones internas a
los que pertenezca;

(c)  asistir a las reuniones del Consejo de Administracion y participar activamente en las

deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de
decisiones. En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a
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(d)

(8)

(h)

las que ha sido convocado, deber3 instruir al Consejero que haya de representarlo en
los términos establecidos en el presente Reglamento;

aportar su visién estratégica, asi como conceptos, criterios y medidas innovadoras
para el dptimo desarrollo y evolucién del negocio de la Sociedad;

realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administraciéon o cualquiera de sus érganos delegados y/o consultivos y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion;

investigar cualquier irregularidad en la gestidn de la Sociedad de la que haya podido
tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo;

instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera que haya de
celebrarse los extremos que considere convenientes;

oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos, al Reglamento de la Junta
General, al presente Reglamento o al interés social, y solicitar la constancia en acta de
su posicidn cuando lo considere mas conveniente para la tutela del interés social.

ARTICULO 26.- DEBER DE LEALTAD

El consejero deberd desempefiar el cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de
buena fe y en el mejor interés de la Sociedad. En particular, el consejero, en cumplimiento
del deber de lealtad debera:

(a)

(b)

abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones y votaciones que afecten a
asuntos en los que el Consejero o Personas Vinculadas al Consejero tengan conflicto
de intereses, directo o indirecto, en cuyo caso los votos de los Consejeros afectados
por el conflicto y que han de abstenerse se deducirdn a efectos del computo de la
mayoria de votos que sea necesaria;

guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes, o antecedentes a los que
haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya cesado en él,
salvo en los casos en que la Ley lo permita o requiera, en los términos establecidos en
el articulo 27 de este Reglamento.

no ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido
concedidas; y

desempenar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad
de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de
terceros; Y

adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus

intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad.
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ARTICULO 27.- DEBER DE CONFIDENCIALIDAD DEL CONSEJERO

1. El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracién y
de los 6rganos delegados de que forme parte y, en general, se abstendra de revelar las
informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

2. La obligacién de confidencialidad subsistira ain cuando haya cesado en el cargo,
debiendo guardar secreto de las informaciones de cardcter confidencial y de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozca como consecuencia del
ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto
de divulgacién cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social.
Se exceptuan de los deberes a que se refiere este parrafo aquellos supuestos en que
la Ley permita su comunicacién o divulgacién a terceros o que, en su caso, sean
requeridos o hayan de remitirse a las respectivas autoridades de supervisidn, en cuyo
caso, la cesion de informacion debera ajustarse a lo dispuesto por la Ley.

ARTICULO 28.- DEBER DE NO COMPETENCIA

1. El consejero debera abstenerse de desarrollar, por cuenta propia o ajena, actividades
cuyo ejercicio suponga una competencia efectiva con la Sociedad, sea actual o
potencial, o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los
intereses de la Sociedad, salvo autorizacion de la Sociedad mediante acuerdo expreso
y separado de la Junta General, a cuyo efecto debera realizar la comunicacidn prevista
en el apartado 3 del articulo siguiente. La obligacién de no competir con la Sociedad
solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafio para
la sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén
obtenerse de la dispensa. Quedan a salvo los cargos que puedan desempeiiarse en
filiales o entidades participadas por la Sociedad. La prohibicidn anterior no es aplicable
a aquellas personas que desempefien cargos ejecutivos o de administracién en la
sociedad matriz o en otras entidades de su grupo.

2. Serd aplicable al Consejero que haya obtenido la dispensa de la Junta General, la
obligacion de cumplir con las condiciones y garantias que prevea el acuerdo de
dispensa y, en todo caso, la obligacion de abstenerse de participar en las
deliberaciones y votaciones en las que tenga conflicto de interés, todo ello de
conformidad con lo dispuesto en la normativa vigente.

3. El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempeno de su cargo no podrd prestar servicios ni ser administrador en otra
entidad que se encuentre en situacién de competencia efectiva con la Sociedad
durante el plazo que se establezca y que en ningun caso sera superior a dos (2) afios.

ARTICULO 29.- DEBER DE EVITAR CONFLICTOS DE INTERES

1. El consejero deberd evitar las situaciones que puedan suponer un conflicto de interés
entre la Sociedad y el Consejero o sus personas vinculadas, adoptando para ello las
medidas que sean necesarias. En todo caso, el Consejero debera abstenerse de:

a) realizar directa o indirectamente transacciones con la Sociedad excepto que se

trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para todos los
clientes y de escasa relevancia;
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b) utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicién de Consejero para
influir indebidamente en la realizacidn de operaciones privadas;

c) hacer uso de los activos de la Sociedad y de valerse de su posicién en la
Sociedad para obtener una ventaja patrimonial o para cualesquiera fines
privados;

d) aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad; entendiendo por
oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversién u
operacion comercial que haya surgido o se haya descubierto en conexion con el
ejercicio del cargo por parte del Consejero, o mediante la utilizacién de medios
e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable
pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad;

e) obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su
grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de
mera cortesia; y de

f) desarrollar actividades por cuenta propia o por cuenta ajena que de cualquier
modo le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

2. Las previsiones anteriores serdn de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al
Consejero, de acuerdo con la definicion que de este concepto hace la Ley (en
adelante, Personas Vinculadas).

3. En todo caso, los Consejeros deberdan comunicar al Consejo de Administracion las
situaciones de conflicto, directo o indirecto, que ellos o las Personas Vinculadas a ellos
pudieran tener con el interés de la Sociedad.

4. La Sociedad unicamente podra dispensar las prohibiciones contenidas en este articulo
en casos singulares conforme al procedimiento y restricciones establecidos en la
normativa vigente.

5. Las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los Consejeros seran
objeto de informacién en la memoria.

ARTicuLO 30.- USO DE INFORMACION NO-PUBLICA

1. Los consejeros estan sujetos, en cuanto al uso de cualquier informacién no publica de
la Sociedad, a los deberes de diligencia, lealtad, confidencialidad y secreto inherentes
a su cargo, absteniéndose de utilizar dicha informacidon en beneficio propio o de
terceros en contravencion de los mencionados deberes.

2. Lo expuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de las obligaciones que
corresponden a los consejeros en lo relativo a informacion privilegiada e informacién
relevante de la Sociedad en los términos referidos en la legislaciéon sobre mercado de
valores.
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ARTICULO 31.- DEBERES DE INFORMACION DEL CONSEJERO

1. El Consejero deberd informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las que sea
titular directamente o indirectamente a través de las Personas Vinculadas, todo ello
de conformidad con lo contemplado en el Reglamento Interno de Conducta en
Materias Relativas a los Mercados de Valores.

2. El Consejero también deberd informar a la Sociedad de los cargos que desempefie y
de las actividades que realice en otras sociedades y, en general, de los hechos,
circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su actuacién como
administrador de la Sociedad.

3. Los Consejeros deberdn informar a la Sociedad de cualquier situacién de la que tengan
conocimiento que, por su importancia, pudiera incidir gravemente en la reputacion de
aquella.

4, Los Consejeros deberan observar las limitaciones en cuanto a la pertenencia a

Consejos de Administracion que establezca la normativa vigente de ordenacion,
supervisién y solvencia de entidades de crédito.

5. El Consejero debera informar a la Sociedad de aquellas circunstancias que le afecteny
puedan perjudicar al crédito o reputacion de la Sociedad, en especial, de las causas
penales en que aparezcan como imputados y de sus vicisitudes procesales de
importancia. El Consejo podrd exigir al Consejero, después de examinar la situacién
gue éste presente, su dimisidn y esta decisién deberd ser acatada por el Consejero.

ARTicULO 32.- DISPENSA DEL CUMPLIMIENTO DE DEBERES POR LOS CONSEJEROS

En aquellos supuestos en los que no esté expresamente prohibido, la Sociedad podra
dispensar al consejero del cumplimiento de determinadas obligaciones. Cuando la dispensa
no sea competencia de la Junta, la dispensa podrd aprobarse por el Consejo de
Administracidon, con caracter previo y excepcional, y previo informe de la Comisidn de
Auditoria y Control en el que conste que no se ocasiona perjuicio alguno a la Sociedad ni se
incumplen las normas legales o estatutarias aplicables en cada caso.

CAPITULO X
RELACIONES DEL CONSEJO

ARTICULO 33.- RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

1. El Consejo de Administracion arbitrard los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relaciéon con la gestién de la
Sociedad.

2. El Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros y con la colaboracidon de los

miembros de la alta direccidn de la Sociedad que estime pertinentes, podra organizar
reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su grupo, para los
accionistas que residan en las plazas financieras mds relevantes, de Espafia y de otros
paises.
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Las solicitudes publicas de delegaciéon del voto realizadas por el Consejo de
Administracién o por cualquiera de sus miembros deberan expresar el sentido en que
votara el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones. El voto
delegado en virtud de dicha solicitud publica, no podra ser ejercitado en los puntos
del orden del dia en que se encuentre en conflicto de interés salvo que hubiese
recibido del representado instrucciones de voto precisas para cada uno de dichos
puntos, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en la Ley.

4, El Consejo de Administracidon promovera la participacién informada de los accionistas
en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que
la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

En particular, el Consejo de Administracidon, adoptara las siguientes medidas de
conformidad con lo previsto en la Ley:

(a) se esforzara en la puesta a disposicidon de los accionistas, con caracter previo a
la Junta y con la antelacidn necesaria, de toda cuanta informacion sea
legalmente exigible y de toda aquella que, aun no siéndolo, pueda resultar de
interés y ser suministrada razonablemente;

(b) atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le
formulen los accionistas con caracter previo a la Junta;

(c)  sino fuera posible atender las solicitudes de informacion en la misma reunidn,
facilitard la informacién solicitada tras la finalizacién de la Junta en los términos
previstos legalmente;

(d) atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con
ocasion de la celebraciéon de la Junta; y

(e)  se asegurard de que los asuntos propuestos a la Junta se votan ordenada y
separadamente, dando ocasién a los accionistas a intervenir para expresar su
opinién sobre cada una de las cuestiones sometidas a votacion.

ARTICULO 34.- RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS INSTITUCIONALES

1. El Consejo de Administracion establecera igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacién regular con los inversores institucionales que formen
parte del accionariado de la Sociedad.

2. En ningln caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y los accionistas
institucionales podra traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion que les
pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los demas
accionistas.

ARTICULO 35.- RELACIONES CON LOS MERCADOS

1. El Consejo de Administracién, a través de las comunicaciones de hechos relevantes a
la Comisién Nacional del Mercado de Valores y de la pagina web corporativa,
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informara al publico de manera inmediata sobre toda informacion relevante en los
términos establecidos en la normativa vigente.

El Consejo de Administracién adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacidn financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la Ley exija poner a
disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y que goce de la
misma fiabilidad que estas ultimas. La Comisién de Auditoria y Control informara con
cardacter previo al Consejo de Administracion sobre la informacion financiera que la
sociedad deba hacer publica periédicamente.

Las obligaciones de informaciéon serdn cumplidas por cualquier medio técnico,
informatico o telematico, sin perjuicio de los derechos que correspondan al accionista
para solicitar informacidn en forma impresa.

ARTICULO 36.- RELACIONES CON LOS AUDITORES

1.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a
través de la Comision de Auditoria y Control.

El Consejo de Administracidon informard publicamente de los honorarios globales que
ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

El Consejo de Administracidn procurara formular definitivamente las Cuentas Anuales
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.
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INFORME SOBRE LOS TERMINOS Y LA EJECUCION DE LOS
ACUERDOS DE AMPLIACION DE CAPITAL CON CARGO A RESERVAS

(“PROGRAMA DIVIDENDO/ACCION”) APROBADOS POR LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 24 DE ABRIL DE 2014,
BAJO LOS PUNTOS 7.12, 7.22, 7.32 Y 7.42 DEL ORDEN DEL DIA.
COMUNICACION DE LOS BALANCES QUE SIRVIERON DE BASE PARA
DICHAS OPERACIONES



El presente informe ha sido elaborado por los administradores de CaixaBank, S.A. (la
“Sociedad”), en cumplimiento de lo previsto en el articulo 518 d) del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, con la finalidad de informar a los accionistas de los términos y de la ejecuciéon de los
acuerdos de aumento de capital con cargo a reservas aprobados por la Junta General de
Accionistas celebrada el 24 de abril de 2014, bajo los apartados 1, 2, 3 y 4 del punto 72 del
orden del dia en el marco del sistema de remuneracién al accionista denominado “Programa
Dividendo / Accién”. Asimismo, el presente informe tiene como finalidad comunicar a los
accionistas los balances auditados que sirvieron de base para la aprobacidon de dichos
aumentos de capital.

Aumento de capital: punto 7.12 del Orden del dia de la Junta de 24 de abril de 2014

Se pone en conocimiento de los accionistas que en fecha 29 de mayo de 2014 el Consejo de
Administracion de la Sociedad aprobd llevar a efecto el aumento de capital con cargo a
reservas aprobado por la Junta General el 24 de abril de 2014 bajo el punto 7.12 del orden del
dia. En particular, el Consejo de Administracién aprobd los siguientes términos del aumento
de capital: (i) fijar el importe maximo del aumento en 62.086.016 euros, mediante la emisidn
y puesta en circulacion de un maximo de 62.086.016 acciones nuevas de la Sociedad, (ii) fijar
en 87 el numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de una
accion nueva, (iii) renunciar a 50 derechos de asignacion gratuita correspondientes a 50
acciones propiedad de la Sociedad a los exclusivos efectos de que el nimero de acciones
nuevas sea un numero entero, sin perjuicio de la renuncia a los derechos de asignacion
gratuita adquiridos en virtud del compromiso de compra de derechos a los accionistas de la
Sociedad, (iv) fijar en 15 dias naturales (esto es, del 3 de junio al 17 de junio de 2014) el
periodo en que los derechos de asignacion gratuita podrian ser negociados en las Bolsas de
Valores espafiolas, a través del Sistema de Interconexidon Bursatil Espafiol (Mercado
Continuo), y (v) asumir el compromiso de compra de derechos de asignacion gratuita de los
accionistas que hubieran elegido esta opcidn, a un precio fijo de 0,05 euros por derecho. Los
términos del aumento de capital se describieron en el Documento Informativo publicado
mediante hecho relevante de fecha 29 de mayo de 2014, conforme a lo establecido en el los
articulos 26.1.e) y 41.1.d) del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre. En fecha 23 de
junio de 2014 se otorgd la escritura publica en la que se declaré aumentado el capital en
46.532.670 euros, mediante la emisién y puesta en circulacion de 46.532.670 acciones
nuevas de la Sociedad, representadas mediante anotaciones en cuenta, de 1 euro de valor
nominal cada una de ellas, sin prima de emisién, con cargo a la cuenta de reserva
indisponible que fue dotada con esta finalidad.
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El aumento de capital se realizd sobre la base del balance cerrado a 31 de diciembre de 2013,
formulado por el Consejo de Administracién, verificado por el auditor de cuentas de la
Sociedad y aprobado por la Junta General el 24 de abril de 2014 que, a los efectos oportunos,
se comunica a la Junta General. Se informa que dicho balance fue puesto a disposicién de los
accionistas como parte de la documentacién de la Junta General de 24 de abril de 2014
(integrando las cuentas anuales individuales de la Sociedad).

Aumento de capital: punto 7.22 del Orden del Dia de la Junta de 24 de abril de 2014:

Se pone en conocimiento de los accionistas que en fecha 4 de septiembre de 2014 la
Comisién Ejecutiva, previa delegacién del Consejo de Administracion, aprobd llevar a efecto
el aumento de capital con cargo a reservas voluntarias aprobado por la Junta General el 24 de
abril de 2014 bajo el punto 7.22 del Orden del Dia. En particular, la Comisién Ejecutiva aprobd
los siguientes términos del aumento de capital: (i) fijar el importe maximo del aumento en
61.511.001 euros, mediante la emisidn y puesta en circulacién de un méaximo de 61.511.001
acciones nuevas de la Sociedad, (ii) fijar en 91 el nimero de derechos de asignacién gratuita
necesarios para la asignacion de una accidn nueva, (iii) renunciar a 20 derechos de asignacion
gratuita correspondientes a 20 acciones propiedad de la Sociedad a los exclusivos efectos de
qgue el nimero de acciones nuevas sea un numero entero, sin perjuicio de la renuncia a los
derechos de asignacién gratuita adquiridos en virtud del compromiso de compra de derechos
a los accionistas de la Sociedad, (iv) fijar en 15 dias naturales (esto es, del 9 al 23 de
septiembre de 2014) el periodo en que los derechos de asignacion gratuita podrian ser
negociados en las Bolsas de Valores espafiolas, a través del Sistema de Interconexion Bursatil
Espaiol (Mercado Continuo), y (v) asumir el compromiso de compra de derechos de
asignacidn gratuita de los accionistas que hubieran elegido esta opcién, a un precio fijo de
0,05 euros por derecho. Los términos del aumento de capital se describieron en el
Documento Informativo publicado mediante hecho relevante de fecha 4 de septiembre de
2014, conforme a lo establecido en el los articulos 26.1.e) y 41.1.d) del Real Decreto
1310/2005, de 4 de noviembre. En fecha 29 de septiembre de 2014 se otorgd la escritura
publica en la que se declaré aumentado el capital en 53.422.606 euros, mediante la emisién y
puesta en circulacion de 53.422.606 acciones nuevas de la Sociedad, representadas mediante
anotaciones en cuenta, de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, sin prima de emisidn,
con cargo a la cuenta de reserva indisponible que fue dotada con esta finalidad.

El aumento de capital se realizd sobre la base del balance cerrado a 31 de diciembre de 2013,
formulado por el Consejo de Administracién, verificado por el auditor de cuentas de la
Sociedad y aprobado por la Junta General el 24 de abril de 2014. Por otro lado, la existencia
de reservas suficientes al tiempo de la ejecucion del aumento se ha determinado con base en
un balance cerrado a 30 de junio de 2014, formulado por el Consejo de Administracién y
verificado por el auditor de cuentas de la Sociedad y que, a los efectos oportunos, se
comunica a la Junta General.

Aumento de capital: punto 7.32 del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de 24 de abril
de 2014

Se pone en conocimiento de los accionistas que en fecha 20 de noviembre de 2014 el Consejo
de Administracidn de la Sociedad aprobd llevar a efecto el aumento de capital con cargo a
reservas voluntarias aprobado por la Junta General el 24 de abril de 2014 bajo el punto 7.32
del Orden del Dia. En particular, el Consejo de Administracion aprobé los siguientes términos
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del aumento de capital: (i) fijar el importe maximo del aumento en 68.083.418 euros,
mediante la emision y puesta en circulacién de un maximo de 68.083.418 acciones nuevas de
la Sociedad, (ii) fijar en 83 el nimero de derechos de asignacién gratuita necesarios para la
asignacion de una accién nueva, (iii) renunciar a 23 derechos de asignacion gratuita
correspondientes a 23 acciones propiedad de la Sociedad a los exclusivos efectos de que el
numero de acciones nuevas sea un nimero entero, sin perjuicio de la renuncia a los derechos
de asignacién gratuita adquiridos en virtud del compromiso de compra de derechos a los
accionistas de la Sociedad, (iv) fijar en 15 dias naturales (esto es, del 25 de noviembre al 9 de
diciembre de 2014) el periodo en que los derechos de asignacidon gratuita podrian ser
negociados en las Bolsas de Valores espafiolas, a través del Sistema de Interconexién Bursatil
Espafiol (Mercado Continuo), y (v) asumir el compromiso de compra de derechos de
asignacion gratuita de los accionistas que hubieran elegido esta opcién, a un precio fijo de
0,05 euros por derecho. Los términos del aumento de capital se describieron en el
Documento Informativo publicado mediante hecho relevante de fecha 20 de noviembre de
2014, conforme a lo establecido en el los articulos 26.1.e) y 41.1.d) del Real Decreto
1310/2005, de 4 de noviembre. En fecha 15 de diciembre de 2014 se otorgd la escritura
publica en la que se declaré aumentado el capital en 53.422.606 euros, mediante la emisiény
puesta en circulacion de 53.422.606 acciones nuevas de la Sociedad, representadas mediante
anotaciones en cuenta, de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, sin prima de emisidn,
con cargo a la cuenta de reserva indisponible que fue dotada con esta finalidad.

El aumento de capital se realizé sobre la base del balance cerrado a 31 de diciembre de 2013,
formulado por el Consejo de Administracién, verificado por el auditor de cuentas de la
Sociedad y aprobado por la Junta General el 24 de abril de 2014. Por otro lado, la existencia
de reservas suficientes al tiempo de la ejecucion del aumento se ha determinado con base en
un balance cerrado a 30 de junio de 2014, formulado por el Consejo de Administracion y
verificado por el auditor de cuentas de la Sociedad y que, a los efectos oportunos, se
comunica a la Junta General.

Aumento de capital: punto 7.42 del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de accionistas
de 24 de abril de 2014

Se pone en conocimiento de los accionistas que en fecha 26 de febrero de 2015 el Consejo de
Administracion de la Sociedad aprobd llevar a efecto el aumento de capital con cargo a
reservas voluntarias aprobado por la Junta General el 24 de abril de 2014 bajo el punto 7.4¢
del orden del dia. En particular, el Consejo de Administracidn aprobd los siguientes términos
del aumento de capital: (i) fijar el importe maximo del aumento en 57.149.559 euros,
mediante la emision y puesta en circulacién de un maximo de 57.149.559 acciones nuevas de
la Sociedad, (ii) fijar en 100 el numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la
asignacién de una accidn nueva, (iii) renunciar a los derechos de asignacion gratuita que
correspondan a los exclusivos efectos de que el numero de acciones nuevas sea un numero
entero, sin perjuicio de la renuncia a los derechos de asignacién gratuita que adquiera en
virtud del compromiso de compra de derechos a los accionistas de la Sociedad, (iv) fijar en 15
dias naturales (esto es, del 3 al 17 de marzo de 2015) el periodo en que los derechos de
asignacion gratuita podrian ser negociados en las Bolsas de Valores espafiolas, a través del
Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (Mercado Continuo), y (v) asumir el compromiso
de compra de derechos de asignacidon gratuita de los accionistas que hubieran elegido esta
opcion, a un precio fijo de 0,04 euros por derecho. Los términos del aumento de capital se
describieron en el Documento Informativo publicado mediante hecho relevante de fecha 26
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de febrero de 2015, conforme a lo establecido en el los articulos 26.1.e) y 41.1.d) del Real
Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre.

Esta previsto que durante el mes de marzo de 2015 se otorgue la escritura publica en la que
se declare aumentado el capital, mediante la emisidon y puesta en circulacién de acciones
nuevas de la Sociedad, representadas mediante anotaciones en cuenta, de 1 euro de valor
nominal cada una de ellas, sin prima de emisidon, con cargo a la cuenta de reserva
indisponible que fue dotada con esta finalidad.

El aumento de capital se realizd sobre la base del balance cerrado a 31 de diciembre de 2013,
formulado por el Consejo de Administracién, verificado por el auditor de cuentas de la
Sociedad y aprobado por la Junta General el 24 de abril de 2014. Por otro lado, la existencia
de reservas suficientes al tiempo de la ejecucidon del aumento se ha determinado con base en
un balance cerrado a 31 de diciembre de 2014, formulado por el Consejo de Administracion y
verificado por el auditor de cuentas de la Sociedad y que, a los efectos oportunos, se
comunica a la Junta General.

En Barcelona, a 12 de marzo de 2015



CaixaBank, S.A.

Propuesta motivada de la Politica de Remuneracion de los
Miembros del Consejo de Administracion

Articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital

Barcelona, 26 de febrero de 2015



La reciente modificacion de la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo ha introducido la obligacién, para las sociedades cotizadas, de elaborar y someter a
la aprobacion de la Junta General de Accionistas la politica de remuneraciones del Consejo de
Administracién (en adelante, Politica de Remuneracidn).

En relacion con los miembros del Consejo de Administracién en su condicion de tales
(Consejeros no Ejecutivos) la Politica de Remuneracion debe determinar su retribucién dentro
del sistema previsto estatutariamente, e incluir necesariamente el importe maximo de la
remuneracién anual a satisfacer al conjunto de ellos por su mera condicidn de consejeros.

En relacion con los consejeros que desempefian funciones ejecutivas (Consejeros Ejecutivos)
la Politica de Remuneracion debe contemplar la cuantia de la retribucién fija anual y su
variacion en el periodo al que la politica se refiera, los distintos pardmetros para la fijacion de
los componentes variables y los términos y condiciones principales de sus contratos,
comprendiendo, en particular, su duracién, indemnizaciones por cese anticipado o terminacion
de la relacion contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y
permanencia o fidelizacion.

Cualquier remuneracién que perciban los consejeros por el ejercicio o la terminaciéon de su
cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas ha de ser acorde con la Politica de
Remuneracion vigente en cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente
apruebe la Junta General.

La Politica de Remuneracién debe ajustarse al sistema estatutariamente previsto, y ser
aprobada por la Junta General al menos cada tres afios, como punto separado del orden del
dia; una vez aprobada, la Politica de Remuneracion mantiene su vigencia durante los tres
ejercicios siguientes a aquél en que haya sido aprobada por la Junta General, y cualquier
modificacién o sustitucién de la misma durante este plazo requiere de una nueva aprobacion de
ésta con caracter previo y conforme al mismo procedimiento establecido para su aprobacion.

Corresponde al Consejo de Administracién la elaboracion de la propuesta de Politica de
Remuneracion a ser sometida a la aprobacién de la Junta General; la propuesta debe
acompafiarse de un informe especifico de la Comisién de Retribuciones. Ambos documentos
deben ser puestos a disposicion de los accionistas en la pagina web de la sociedad desde la
convocatoria de la Junta General; los accionistas pueden solicitar ademas su entrega o envio
gratuito, y el anuncio de la convocatoria debe hacer mencion de este derecho.

La disposicidn transitoria de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, establece que en el caso de
gue la primera Junta General que se celebre en el afio 2015 apruebe con caracter consultivo el
informe sobre remuneraciones de los consejeros (IARC), la politica sobre remuneraciones de la
sociedad contenida en el mismo se entendera aprobada a efectos de lo dispuesto en la LSC.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion de CaixaBank, en su reunion de 26 de
febrero de 2015, ha acordado aprobar la propuesta de Politica de Remuneracién para los
ejercicios 2015 a 2018, ambos incluidos, en la forma de un documento separado y distinto del
IARC pero que contiene la Politica de Remuneracion en términos sustancialmente idénticos a
los incluidos en el referido IARC, y su sometimiento al voto vinculante de la Junta General de
Accionistas, como punto separado del orden del dia.

Asimismo, en la misma reunion, el Consejo de Administracion de CaixaBank ha acordado
aprobar el preceptivo informe de la Comision de Remuneraciones sobre la Politica de



Remuneracion, cuyo contenido y motivacion asume el Consejo formando parte integrante de su
propuesta.

Anexo 1 Propuesta de Politica de Remuneracién de los Miembros del Consejo de
Administracién que se somete a la aprobaciéon con voto vinculante de la Junta
General

Anexo 2 Informe de la Comisién de Retribuciones sobre la propuesta de Politica de
Remuneracion de los Miembros del Consejo de Administracién
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INTRODUCCION

El articulo 529 novodecies de la vigente Ley de Sociedades de Capital (en adelante, LSC)
establece para las sociedades cotizadas la obligacion de elaborar y someter a la aprobacion
de la junta general de accionistas la politica de remuneraciones de su consejo de
administracion.

A continuacién se detalla el contenido de la politica de remuneraciones del Consejo de
Administracion de Caixabank, S.A. (en adelante, CaixaBank) para los ejercicios de 2015 a
2018, ambos incluidos (en adelante, Politica de Remuneracion).

PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE REMUNERACION
Los principios generales de remuneracion de CaixaBank son los siguientes:

= La politica de compensacion total esta orientada a impulsar comportamientos que
aseguren la generacién de valor a largo plazo y a la sostenibilidad de los resultados en el
tiempo. Por ello, la remuneracion variable tiene en consideracioén no sélo la consecucion
de los retos sino también la forma en la que éstos se alcanzan.

= Los retos individuales de los profesionales se definen tomando como base el
compromiso que éstos alcanzan y establecen con sus responsables.

= La politica de remuneracién basa su estrategia de atraccion y retencion del talento en
facilitar a los profesionales la participacion en un proyecto social y empresarial distintivo,
en la posibilidad de desarrollarse profesionalmente, y en unas condiciones competitivas
de compensacion total.

= Dentro de estas condiciones de compensacion total, la politica de remuneracion apuesta
por un posicionamiento competitivo en la suma de remuneracién fija y beneficios
sociales, basando principalmente su capacidad de atraccion y retencion del talento en
ambos componentes de remuneracion.

= El elemento principal de la oferta de beneficios lo constituye el programa de prevision
empresarial ofrecido a sus profesionales y que destaca en comparacion con el resto de
entidades financieras del mercado espafiol, constituyendo un elemento clave en la oferta
de remuneracion.

= Los componentes fijo y de beneficios sociales constituyen la parte preponderante del
conjunto de condiciones remuneratorias donde, en general, el concepto remuneratorio
variable tiende a ser conservador debido a su potencial papel como generador de riesgo.

= El sistema de promocion se basa en la valoracion de las competencias, el rendimiento, el
compromiso y los méritos profesionales de los profesionales de forma sostenida en el
tiempo.

= La remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion de CaixaBank,
establecida dentro del marco general definido en la presente Politica de Remuneracion,
se aprueba por los érganos de gobierno competentes de CaixaBank.

En adicion a lo anterior, son de aplicacion a los miembros del Consejo de Administracion
determinados principios generales de la politica de remuneracion establecidos en el articulo
33 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades
de crédito (en adelante, LOSS), aplicables a las personas cuyas actividades inciden de



manera significativa en el perfil de riesgo de la entidad y su grupo (en adelante, Colectivo
Identificado).

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS
1. COMPONENTES DE LA REMUNERACION

En consistencia con establecido en los Estatutos Sociales, la remuneracion de los miembros
del Consejo de Administracién de CaixaBank en su condiciéon de tales (en adelante,
Consejeros no Ejecutivos) consiste Unicamente en componentes fijos, con exclusién de
componentes variables, sistemas de prevision social, remuneraciones en especie 0
sistemas basados en acciones o referenciados a su valor. Los Consejeros no Ejecutivos
mantienen una relacibn meramente organica con CaixaBank, y en consecuencia no
disponen de contratos celebrados con la Sociedad por el ejercicio de sus funciones ni tienen
reconocido ningun tipo de pago por terminacion del cargo de Consejero.

Asi, el sistema previsto en los Estatutos Sociales establece que la remuneracién del cargo
de consejero de CaixaBank debe consistir en una cantidad fija anual a ser determinada por
la Junta General, que ha de mantenerse vigente en tanto en cuanto la Junta General no
acuerde su modificacion.

La cifra fijada por la Junta General de accionistas se destina a retribuir al Consejo de
Administracion y sus Comisiones Delegadas y se distribuye en la forma que el Consejo
estime més oportuna, a propuesta de la Comisién de Retribuciones, tanto en lo que se
refiere a la distribucién entre los miembros, en especial al Presidente, en atencion a las
funciones y dedicacion de cada uno de ellos y a su pertenencia a las distintas como en la
periodicidad y la forma a través de dietas, retribuciones estatutarias, u otras. Como
consecuencia de lo anterior, la distribucién puede dar lugar a retribuciones diferentes para
cada uno de los Consejeros.

No obstante lo anterior, cualquier eventual propuesta futura de remuneracién basada en
acciones habria de ser aprobada, siguiendo los preceptos de la LSC y de los Estatutos
Sociales, por la Junta General de CaixaBank.

Finalmente, los Consejeros no Ejecutivos forman parte como asegurados de la péliza de
responsabilidad civil para administradores y directivos del grupo CaixaBank, para cubrir las
responsabilidades en que éstos puedan incurrir como consecuencia del desempefio de sus
funciones.

2. REMUNERACION ADICIONAL DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Presidente del Consejo, por el ejercicio de esta funcion, tiene establecida una retribucién
fija adicional. Esta retribucién adicional viene justificada por la especial dedicaciéon que el
ejercicio de las funciones propias del cargo de Presidente establecidas en la LSC v,
particularmente, en los Estatutos Sociales, conlleva en un grupo del tamafio y la
complejidad del de CaixaBank.

Por una parte, con arreglo a la LSC, corresponde al Presidente la méxima responsabilidad
del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, convocar y presidir las reuniones
del Consejo de Administracién, fijando el orden del dia de las reuniones y dirigiendo las
discusiones y deliberaciones; debe asimismo velar por que los Consejeros reciban con
caracter previo la informacion suficiente para deliberar sobre el orden del dia y estimular el
debate y la participacion activa de los Consejeros durante las sesiones, salvaguardando su
libre toma de posicién. Ademas, el Presidente del Consejo de CaixaBank preside las Juntas
de Accionistas de la Entidad.



Por otra parte, segun lo establecido en los Estatutos Sociales, y sin perjuicio de las
facultades del Consejero Delegado y de los apoderamientos y las delegaciones que se
hayan establecido, corresponde al Presidente, entre otras funciones, la representacion
institucional de CaixaBank y de las entidades que dependan de ésta (sin perjuicio de las
funciones que se atribuyen en esta materia al Consejo de Administracién); actuar en
representacién de la Sociedad ante los organismos corporativos y representativos del
sector, de acuerdo con lo que establecen sus Estatutos; llevar la firma oficial de la Sociedad,
y por lo tanto firmar en nombre de la Sociedad, y previos los acuerdos que legal o
estatutariamente sean necesarios, los contratos, convenios u otros instrumentos juridicos
con las administraciones publicas y con otras entidades; y la representacién formal de la
Sociedad en la relacion con autoridades, con entidades y con organismos ajenos, espafioles
y extranjeros.

La funciones anteriormente descritas, si bien desde el punto de vista cualitativo no pueden
considerarse ejecutivas, por su naturaleza orgénica o representativa, desde el punto de
vista cuantitativo conllevan una dedicacién practicamente exclusiva y en intensidad muy
superior al resto de miembros del Consejo (salvo por aquéllos que, ademas, tienen
encomendadas funciones ejecutivas).

3. REMUNERACION PREVISTA EN EL EJERCICIO 2015 Y SIGUIENTES
= Remuneracién prevista en 2015

El Consejo de Administracion en su sesion de 18 de diciembre de 2014, a propuesta de la
Comisién de Retribuciones, aprobé el nuevo marco de remuneraciéon de los miembros del
Consejo, para su entrada en vigor el 1 de enero de 2015.

La propuesta mantiene a CaixaBank como la entidad de crédito, de entre las mas
importantes de Espafia, que menos retribuye a sus Consejeros no Ejecutivos, y no supera la
cuantia anual que aprob6 la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2014 (3.800.000 €
para la remuneracion del Consejo, excluida la remuneracion de los Consejeros Ejecutivos).
La propuesta aprobada es la siguiente:

= Recuperar los niveles de retribucion del afio 2012 para los vocales del Consejo de
Administracion, es decir, 90.000 € al afio, y para los miembros de la Comision de
Nombramientos y de la Comision de Retribuciones, esto es, 30.000 € al afio (cabe
dejar constancia de que a mediados de 2012 el Consejo de Administracion acord6
una rebaja del 10 por ciento de la remuneracion, de modo que éstas quedaron fijadas,
respectivamente, en 81.000 y 27.000 €).

= Fijar la retribucién de los miembros de la Comisién Ejecutiva, la Comisién de Auditoria
y Control y la Comision de Riesgos, por la responsabilidad y la exigencia de
dedicacion que la pertenencia a las mismas comporta, en 50.000 € al afio por
miembro.

= Los Presidentes de las Comisiones del Consejo de Administracién tendran en todos
los casos una retribucion un 20 por 100 superior a la de los vocales;

= Se mantiene la retribucion adicional del Presidente del Consejo de Administracion de
1.000.000 € al afio.

El Consejo de Administracion no tiene intencion de proponer a la Junta General de
accionistas de 2015 la aprobacidn de una nueva cantidad fija anual de la remuneracién de
los Consejeros, por lo que sera de aplicacion para el afio 2015, y mas alla en tanto la Junta
General no acuerde una nueva cifra, el importe maximo de 3.800.000 € aprobado por la
Junta General Ordinaria de Accionistas de 2014.

= Remuneracién prevista en los ejercicios siguientes



En relacion con los Consejeros no Ejecutivos, su remuneracion en los proximos afios se
adaptara al sistema estatutario definido en cada momento y al importe maximo de
remuneracion que establezca la Junta General. En consecuencia, esta politica de
remuneracion se entendera modificada en lo relativo al importe maximo de la remuneracion
de los Consejeros no Ejecutivos en la misma medida en que la Junta General acuerde una
cifra maxima distinta a la establecida en el apartado IV.3.

Cualquier eventual propuesta futura de remuneracién basada en los sistemas estatutarios
habra de ser aprobada siguiendo los preceptos de la LSC y de los Estatutos Sociales, y, en
el caso de los sistemas basados en acciones se requerira la aprobacién de la Junta General
de CaixaBank.

En relacion con la remuneracion adicional del Presidente, ésta podria ser objeto de
variacién en el ejercicio 2016, dentro del limite maximo global fijado por la Junta General
para dicho ejercicio, en atencién a los cambios que pudieran producirse como consecuencia
del fin del periodo transitorio establecido por la disposicién transitoria segunda de la Ley
26/2013, de 27 de diciembre, de cajas de ahorros y fundaciones bancarias.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS
1. IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS COMPONENTES FIJOS Y VARIABLES

La LSC y los Estatutos Sociales de CaixaBank reconocen a favor de los Consejeros
Ejecutivos una retribucion por sus funciones ejecutivas, adicional a la del cargo de mero
consejero.

Los componentes retributivos de los miembros del consejo de administracién con funciones
ejecutivas (en adelante, Consejeros Ejecutivos) se estructuran tomando en consideracién
el contexto de coyuntura y resultados, e incluyen:

= Una remuneracion fija basada en el nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional,
gue constituye una parte relevante de la compensacion total.

= Una remuneracién variable en forma de bonus vinculado a la consecucién de objetivos
previamente establecidos y a una gestion prudente de los riesgos.

=  Prevision social.

En adicibn a lo anterior, puede establecerse para todos o parte de los Consejeros
Ejecutivos, como componente variable de la remuneracién y previo acuerdo de la Junta
General, un incentivo a largo plazo basado en acciones de CaixaBank o referenciados a su
valor (en adelante, ILP).

Atendiendo al objetivo de un equilibrio razonable y prudente entre los componentes fijos y
variables de la remuneracion, las cuantias de remuneracion fija de los Consejeros
Ejecutivos son suficientes, y el porcentaje que representa la remuneracion variable en forma
de bonus sobre la remuneracion fija anual es, en general, relativamente reducido, oscilando
en la actualidad entre un minimo de un 10 y un maximo de un 25 por ciento, sin tener en
cuenta otros posibles componentes variables como el ILP.

La remuneracién variable de los Consejeros no debe ser superior al 100 por cien de los
componentes fijos de la remuneracidn total de cado uno de ellos, salvo que la Junta General
de CaixaBank apruebe un nivel superior, no superior al 200 por ciento del componente fijo,
en la forma, con los requisitos y siguiendo los procedimientos previstos por la propia LOSS.

2. COMPONENTES FIJOS DE LA REMUNERACION



La remuneracion fija y su actualizacién aplicada a las posiciones de los Consejeros
Ejecutivos se basa principalmente en el nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional,
combinada con un enfoque de mercado en funcién de encuestas salariales y estudios
especificos ad hoc. Las encuestas salariales y estudios especificos ad hoc en los que
participa CaixaBank estan realizados por empresas especializadas de primer nivel, siendo la
muestra comparable la del sector financiero del mercado donde opera CaixaBank y la de las
empresas del IBEX35 comparables.

A titulo ilustrativo, CaixaBank ha utilizado como muestra del sector financiero la informacion
publica disponible acerca de los consejeros ejecutivos de las entidades financieras
pertenecientes al IBEX 35 (Santander, BBVA, Banco Sabadell, Banco Popular y Bankinter);
como muestra multisectorial ha utilizado la informacion publica disponible acerca de los
consejeros ejecutivos de 20 empresas que por datos de dimension (capitalizacion bursatil,
activos, facturacion y numero de empleados) son comparables a CaixaBank.

Como componente fijo de la remuneracion, los Consejeros Ejecutivos tienen pactadas en
Sus respectivos contratos aportaciones pre-fijadas a sistemas de prevision y de ahorro, que
se exponen con mayor detalle en el apartado 1V.6.

Como regla general, la retribucién fija de los Consejeros Ejecutivos engloba la remuneracion
que éstos puedan percibir por el desempefo de cargos en de administracion en sociedades
del grupo de CaixaBank o en otras entidades en interés de la misma, de modo que dicha
remuneracion se descuenta del importe liquido a satisfacer por CaixaBank en concepto de
remuneracion fija.

3. REMUNERACION VARIABLE EN FORMA DE BONUS
= Aspectos generales

Los Consejeros Ejecutivos tendran reconocida una remuneracién variable en forma de
bonus ajustada al riesgo, basada en el mix de remuneracion (proporcionalidad entre
remuneracion fija y variable, anteriormente descrita) y en la medicion del desempefo. La
medicion de desempefio se lleva a cabo mediante ajustes ex-ante y ex-post de la
remuneracion, como forma de aplicacion del control del riesgo.

Para la medicién del desempefio y en la evaluacion de los resultados individuales se utilizan
criterios cuantitativos (financieros) y cualitativos (no financieros), que han de estar
especificados y claramente documentados.

La remuneracion variable aplicable a los Consejeros Ejecutivos se determina sobre la base
de un bonus obijetivo establecido para cada uno de ellos por el Consejo de Administracién a
propuesta de la Comision de Retribuciones, y un porcentaje maximo de consecucién del 120
por ciento; el nivel de consecucion se fija de conformidad con los siguientes parametros
objeto de medicion:

= 50% en funcidn de retos individuales
= 50% en funcidén de retos corporativos

El 50 por ciento correspondiente a los retos corporativos es fijado para cada ejercicio por el
Consejo de Administracién de CaixaBank, a propuesta de la Comisién de Retribuciones, y
su ponderacién se distribuye entre conceptos objetivables en funcion de los principales
objetivos de la Entidad. Dichos conceptos podran consistir, entre otros posibles, en todos o
algunos de los que a continuacion se citan a modo de ejemplo:

= ROE
= Porcentaje de variacion de gastos de explotacidn recurrentes



= Porcentaje de variacion del margen de intereses mas comisiones
= Volumen de negocio

= Variacion de activos dafiados

= Calidad

La propuesta de composicion y ponderacién de los retos corporativos se establece en todo
caso de conformidad con lo previsto por la LOSS y la normativa de desarrollo y puede variar
entre los Consejeros Ejecutivos.

La parte de los retos individuales (50 por ciento) tendrd un grado de consecucién maximo
del 120 por ciento, y se distribuira globalmente entre retos vinculados con la estrategia de
CaixaBank. La valoracién final a realizar por la Comision de Retribuciones, previa consulta
con el Presidente, podra oscilar un +/-25 por ciento en relacién a la valoracion objetiva de
los retos individuales, con el objeto de recoger la valoracion cualitativa del desempefio del
Consejero Ejecutivo asi como tener en consideracion aquellos retos excepcionales que
puedan surgir durante el afio y que no se hayan establecido al inicio.

La determinacién final de la consecucion de la retribucién variable devengada seré
aprobada por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Retribuciones.

= Requisito de permanencia

Es condicién necesaria para percibir la remuneracién variable en forma de bonus, que el
Consejero Ejecutivo mantenga su relacion de servicio con CaixaBank a 31 de diciembre del
afio en que haya de devengarse dicha remuneracién variable.

= Diferimiento del pago

Con arreglo a lo previsto por la LOSS, la remuneracién variable en forma de bonus de los
Consejeros Ejecutivos serd abonada con arreglo a las siguientes reglas:

= Una vez determinado el importe de la remuneracién variable, se abonara un 40 por
ciento de dicho importe, en una fecha comprendida dentro del primer trimestre del
ejercicio (en adelante, Fecha del Pago Inicial).

= El 50 por ciento de este pago se satisfara en metalico, y el 50 por ciento restante se
satisfard en acciones de CaixaBank una vez satisfechos los impuestos (retenciones o
ingresos a cuenta) aplicables.

= Siempre que no concurra alguno de los supuestos de reduccién de la remuneracion
variable, la parte diferida de la remuneracidn variable (el restante 60 por ciento)
ajustada a riesgo debe abonarse en tres pagos, cuyos importes y fechas se
determinan a continuacion:

= 1/3 12 meses después de la Fecha del Pago Inicial
= 1/3 24 meses después de la Fecha del Pago Inicial
= 1/3 36 meses después de la Fecha del Pago Inicial

= El 50 por ciento del importe a abonar en cada una de estas tres fechas se pagara en
metdlico. El 50 por ciento restante se pagara en acciones de CaixaBank una vez
satisfechos los impuestos (retenciones o ingresos a cuenta) aplicables.

= Polijtica de retencion

Todas las acciones entregadas conllevaran un periodo de restriccion de enajenacion de un
afio desde la entrega de las acciones. Durante el periodo de restricciébn de enajenacion, el
ejercicio de los derechos como accionista corresponde al Consejero Ejecutivo en tanto que
titular de las acciones.



La titularidad tanto de las acciones como del efectivo cuya entrega haya sido diferida en
virtud de lo anterior, es de CaixaBank. El efectivo diferido devenga intereses para el
Consejero Ejecutivo. Los rendimientos de las acciones diferidas corresponden al Consejero
Ejecutivo. Los rendimientos incluyen cualquier forma de remuneracion del accionista o rédito
de las acciones; asi, sin caracter limitativo, se incluyen los dividendos brutos distribuidos, las
acciones liberadas asignadas a las acciones diferidas o, en su caso, el producto de la
enajenacion de los derechos de asignacién gratuita o de suscripcion preferente de acciones,
entre otros posibles (en este Ultimo caso la opcién tomada sera siempre la venta de los
derechos y su entrega en efectivo). La aplicacién o el desarrollo de la Politica de
Remuneracion habran de procurar la no dilucién del valor de las acciones diferidas;
cualquier rendimiento en efectivo diferido devengara intereses en la forma anteriormente
descrita.

En situaciones excepcionales como la incapacidad permanente o el fallecimiento, RRHH
conjuntamente con el Departamento de Riesgos han de determinar el proceso de liquidacion
de los ciclos de cobro pendientes bajo criterios compatibles con los principios generales de
la Politica de Remuneracion.

=  Situaciones especiales

En situaciones especiales no previstas (i.e. operaciones corporativas que afecten a la
titularidad de las acciones entregadas o diferidas) deben aplicarse soluciones especificas
acordes con los principios de la Politica de Remuneracién.

= Supuestos de reduccién de la remuneracion variable

De modo consistente con la LOSS, los Consejeros Ejecutivos veran reducido, total o
parcialmente, los importes de remuneracion variable, incluidos los importes pendientes de
pago, ya sea en efectivo o mediante entrega de acciones, en cualquiera de las siguientes
situaciones:

= Cese 0 terminacién por justa causa a instancias de la entidad, en cuyo caso la
reduccion sera total; se entendera por justa causa cualquier incumplimiento grave y
culpable de los deberes de lealtad, diligencia y buena fe conforme a los cuales el
Consejero Ejecutivo debe desempefiar sus cargos en el Grupo CaixaBank, asi como
cualquier otro incumplimiento grave y culpable de las obligaciones asumidas en virtud
de su contrato o de cualesquiera otras relaciones organicas o de servicios que
pudieran establecerse entre el profesional y el Grupo CaixaBank.

= |ncumplimientos normativos que les sean imputables y que tengan la calificacion de
infraccién grave o muy grave.

= |ncumplimiento de normativas internas que tengan la calificacion de grave o muy
grave.

= |ncumplimiento de las exigencias de idoneidad y correccion que le sean exigibles

= |ncumplimientos normativos que les sean imputables y que, comporten o no pérdidas,
puedan poner en riesgo la solvencia de una linea de negocio y, en general,
participacion o responsabilidad en conductas que hayan generado importantes
pérdidas.

= Cuando su pago o consolidacién no resulten sostenibles de acuerdo con la situacién
financiera de CaixaBank en su conjunto, o no se justifique sobre la base de los
resultados de CaixaBank en su conjunto, de la unidad de negocio y de la persona de
gue se trate.

= Existencia de salvedades en el informe de auditoria del auditor externo que minoren
los parametros financieros que sirvan de base para el calculo de la remuneracion
variable.

= Cualesquiera otras adicionales que puedan estar expresamente previstas en los



correspondientes contratos.

= Cualesquiera otras que vengan establecidas por la legislacion que resulte de
aplicacion o por las autoridades regulatorias en ejercicio de sus potestades de
desarrollo normativo, ejecutivas o de interpretacion de las normas.

La Comision de Retribuciones es responsable de proponer al Consejo de Administracion la
aplicacion de la reduccion o la pérdida del derecho a percibir de los importes diferidos, o de
su recuperacién total o parcial, en funcién de las caracteristicas y circunstancias de cada
caso en particular.

= Supuestos de recuperacién de laremuneracion variable

En los casos en que las causas que dan lugar a las situaciones anteriormente descritas se
hubiesen generado en un momento anterior al pago ya efectuado de cualquier importe de la
remuneracion variable, pero fuesen conocidas con posterioridad, de modo que si hubiese
sido considerada tal situacion dicho pago no hubiese sido efectuado en todo o en parte, el
Consejero Ejecutivo debera reintegrar a CaixaBank la parte de la remuneracion variable
indebidamente percibida. Este reintegro se realizara en metélico o en acciones segun
corresponda.

4. INCENTIVOS A LARGO PLAZO BASADOS EN ACCIONES

Todos o parte de los Consejeros Ejecutivos podran ser remunerados adicionalmente
mediante un plan de incentivos a largo plazo basados en acciones, estructurado como un
esquema de retribucion variable que les permita percibir, transcurrido un determinado
periodo de tiempo un importe en acciones, opciones sobre acciones, o en metalico, siempre
gue se cumplan determinadas condiciones establecidas en el propio ILP, entre ellas la
permanencia en la fecha de abono y la consecucion de determinados indicadores de
cumplimiento y de caracter financiero.

La asignacion individual del incentivo se establecera tomando como base un criterio objetivo
segun las funciones desarrolladas por el Consejero Ejecutivo. Las condiciones especificas
del ILP seran las aprobadas por la Junta General de Accionistas de CaixaBank a propuesta
del Consejo de Administracion, y las contenidas en los correspondientes acuerdos y
documentos de desarrollo reguladores del mismo.

Las normas de desarrollo del ILP deberan establecer normas especificas propias de
reduccion o recuperacion de las prestaciones a favor de sus participantes, adaptando en lo
necesario los supuestos de reduccién y recuperacién previstos en el apartado 1V.3 a la
naturaleza y los fines del ILP.

5. REMUNERACION VARIABLE GARANTIZADA

Los Consejeros Ejecutivos no percibiran ningdn tipo de retribucion variable garantizada. No
obstante, la entidad podra considerar excepcionalmente su conveniencia en el caso de
nuevas contrataciones, siempre que la entidad posea una base de capital sana y sélida y su
aplicacion se limite al primer afio de vigencia del contrato.

6. SISTEMA DE AHORRO A LARGO PLAZO
= Descripcién general

Los Consejeros Ejecutivos cuyo contrato sea de naturaleza laboral pueden tener reconocido
un sistema de previsidn social complementario al régimen comun de todos los empleados
de CaixaBank. Cuando su contrato sea de naturaleza mercantil, pueden ver reconocidos
sistemas de prevision especificos con efecto equivalente al de prevision social
complementaria.



Los compromisos asumidos con los Consejeros Ejecutivos pueden ser de aportacion
definida para las contingencias de jubilacion, invalidez y fallecimiento, y adicionalmente
pueden reconocerse coberturas de prestacion definida para las contingencias de invalidez y
y fallecimiento. Estos compromisos se instrumentan a través de un contrato de seguro.

= Caracter no discrecional

El régimen prestacional o de aportaciones para el sistema de previsiéon social aplicable a los
Consejeros Ejecutivos no puede configurarse como un beneficio discrecional; ha de
aplicarse de manera objetiva en funcion del acceso del profesional a la condicién de
Consejero Ejecutivo o en circunstancias similares que determinan una redefinicion de las
condiciones de remuneracion, en la forma de una cantidad alzada o por referencia a la
retribucion fija, segun se establezca en los respectivos contratos.

Asi, la fijacion de la cuantia de las aportaciones o el grado de cobertura de las prestaciones
(i) deben estar prefijados al inicio del ejercicio y tener adecuado reflejo en los
correspondientes contratos, (i) no pueden derivarse de parametros variables (tales como
consecucién de objetivos, alcance de hitos, etc.), (ii) no pueden ser consecuencia de
aportaciones extraordinarias (en la forma de gratificaciones, premios o aportaciones
extraordinarias realizadas en los afios proximos a la jubilacién o cese), ni (iv) deben estar
relacionados con cambios sustanciales en las condiciones de las jubilaciones, lo que incluye
los cambios derivados de procesos de fusion o combinacion de negocios.

= Eliminacién de duplicidades

El importe de las aportaciones a sistemas de prevision social a realizar por CaixaBank debe
verse minorado por el importe de cualesquiera aportaciones realizadas a instrumentos o
polizas equivalentes que pudieran establecerse como consecuencia de cargos
desempefiados en sociedades del grupo o en otras sociedades en interés de CaixaBank;
del mismo modo debe procederse en relacion con las prestaciones, que deben ser
ajustadas para evitar duplicidades en las coberturas.

= Régimen de consolidacién de derechos

El sistema de prevision social de los Consejeros Ejecutivos reconoce la consolidacion de
derechos econdémicos en el supuesto de que se produzca el cese o la extincién de la
relacion profesional antes del acaecimiento de las contingencias cubiertas, salvo que dicho
cese 0 extincidn se produzca por despido disciplinario declarado procedente en el caso de
los contratos laborales o por causa justa en el caso de los contratos mercantiles, segun este
término se define en el apartado IV.3, 0 por otras causas especificas que los contratos
pudieran recoger de modo expreso.

= Régimen de compatibilidad con los pagos por terminacién anticipada

Los pagos por terminacion anticipada que resulten aplicables en virtud de los respectivos
contratos de los Consejeros Ejecutivos deben minorarse por el importe de los fondos
acumulados a favor del Consejero Ejecutivo en virtud de los sistemas de prevision social
complementarios, tanto durante el periodo de desempefio del cargo de Consejero Ejecutivo
como durante cualquier periodo precedente en el caso de que con anterioridad y sin
solucién de continuidad hubiesen venido desarrollando cargos de direccion en CaixaBank.

7. REMUNERACION EN ESPECIE
Los Consejeros Ejecutivos pueden ser remunerados en especie en la forma de coberturas

de asistencia sanitaria para ellos y sus familiares préximos, uso de automovil o vivienda, o
ventajas similares usuales en el sector y adecuadas a su estatus profesional.
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8. REMUNERACION POR EL DESEMPENO DE CARGOS EN SOCIEDADES PARTICIPADAS

Tal y como ha sido expuesto en el apartado V.2, con caracter general, la retribucion fija de
los Consejeros Ejecutivos engloba la remuneracién que éstos puedan percibir por el
desempefio de cargos en de administracion en sociedades del grupo de CaixaBank o en
otras entidades en interés de la misma, de modo que dicha remuneracién se descuenta del
importe liquido a satisfacer por CaixaBank en concepto de remuneracion fija; todo ello con
la excepciodn general de la remuneracion por la condiciéon de mero Consejero de CaixaBank.

9. REMUNERACION POR PAGOS DE LA REMUNERACION VARIABLE DIFERIDA

Los Consejeros Ejecutivos recibiran los rendimientos por los pagos de la remuneracion
variable diferida contemplados en el apartado IV.3 (Politica de retencion).

10. COBERTURA DE RESPONSABILIDAD CIVIL

Los Consejeros Ejecutivos forman parte como asegurados de la pdliza de responsabilidad
civil para administradores y directivos del grupo CaixaBank, para cubrir las
responsabilidades en que éstos puedan incurrir como consecuencia del desempefio de sus
funciones.

11. REMUNERACION PREVISTA EN EL EJERCICIO 2015 Y SIGUIENTES
= Remuneracion fija

Para el ejercicio de 2015, la retribucion fija en efectivo a satisfacer a los actuales Consejeros
Ejecutivos es la siguiente:

= D. Gonzalo Gortazar Rotaeche — Consejero Delegado 2.149.000€
= D. Antonio Massanell Lavilla — Vicepresidente 1.520.000€

La estimacion de la remuneracion por los cargos desempefiados en sociedades del grupo o
en interés de CaixaBank, en funcion de los cargos ocupados a 26 de febrero de 2015, es de
1.037.000 € para D. Gonzalo Gortazar Rotaeche y de 446.000 € para D. Antonio Massanell
Lavilla, de modo que la estimacion de los importes liquidos a satisfacer por CaixaBank en
2015 serian, respectivamente de 1.112.000 € y de 1.074.000 €.

La remuneracion por la mera condicion de miembro del Consejo de Administracion de
CaixaBank o de sus comisiones de ambos Consejeros Ejecutivos, prevista en 140.000 €
para cada uno de ellos en 2015, se descuenta de la remuneracién fija como Consejero
Ejecutivo.
= Remuneracién variable en forma de bonus
o D. Gonzalo Gortdzar Rotaeche

El bonus target para 2015 se fija en 500.000 €. El grado de consecucion se medira en
funcién de una ponderacion del 50 por ciento de retos corporativos y un 50 por ciento de
retos individuales.
La parte de retos corporativos (50 por ciento) se compone de los siguientes parametros:

= Rentabilidad, con una ponderacion del 25 por ciento y un grado de consecucion

minimo del 80 y mé&ximo del 120 por ciento. A su vez, este parametro se subdivide en
los siguientes:
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= ROE CaixaBank 15 por ciento
= Porcentaje variacion gastos de explotacion recurrentes 5 por ciento
= Porcentaje variacion margen de intereses y comisiones 5 por ciento

= Volumen de negocio total de CaixaBank, excluyendo las emisiones internacionales,
con una ponderacion del 7,5 por ciento y un grado de consecucién minimo del 80 y
méximo del 120 por ciento.

= Riesgo por variacion de activos dafiados, con una ponderacion del 7,5 por ciento y un
grado de consecucién minimo del 80 y maximo del 120 por ciento.

= Calidad CaixaBank, con una ponderacion del 10 por ciento y un grado de
consecucién minimo del 80 y maximo del 100 por cien.

La parte de los retos individuales (50 por ciento) tendra un grado de consecuciéon minimo del
60 y maximo del 120 por ciento, y se distribuird globalmente entre retos vinculados con la
estrategia de CaixaBank. La valoracion final a realizar por la Comisién de Retribuciones,
previa consulta con el Presidente, podra oscilar un +/-25 por ciento en relacién a la
valoracion objetiva de los retos individuales, con el objeto de recoger la valoracion
cualitativa del desempefio del Consejero Ejecutivo asi como tener en consideracion aquellos
retos excepcionales que puedan surgir durante el afio y que no se hayan establecido al
inicio.

En todos los casos, no alcanzar el grado de consecucion minima implicara un devengo de
bonus de cero en relacién con cada uno de los indicadores o retos individuales.

o D. Antonio Massanell Lavilla

El bonus target para 2015 se fija en 150.000€. El grado de consecucion se medira en
funcion de una ponderacién del 50 por ciento de retos corporativos y un 50 por ciento de
retos individuales.

La parte de retos corporativos (50 por ciento) se compone de los siguientes pardmetros:
= Rentabilidad, con una ponderacién del 25 por ciento y un grado de consecucién

minimo del 80 y maximo del 120 por ciento. A su vez, este parametro se subdivide en
los siguientes:

= ROE CaixaBank 15 por ciento
= Porcentaje variacion gastos de explotacion recurrentes 5 por ciento
= Porcentaje variacion margen de intereses y comisiones 5 por ciento

= Volumen de negocio total de CaixaBank, excluyendo las emisiones internacionales,
con una ponderacion del 7,5 por ciento y un grado de consecucién minimo del 80 y
maximo del 120 por ciento.

= Riesgo por variacion de activos dafiados, con una ponderacion del 7,5 por ciento y un
grado de consecucién minimo del 80 y maximo del 120 por ciento.

= Calidad CaixaBank, con una ponderacion del 10 por ciento y un grado de
consecucién minimo del 80 y maximo del 100 por cien.

La parte de los retos individuales (50 por ciento) tendra un grado de consecucion minimo del

60 y maximo del 120 por ciento, y se distribuir4 globalmente entre retos vinculados con la
estrategia de CaixaBank. La valoracién final a realizar por la Comisién de Retribuciones,
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previa consulta con el Presidente, podra oscilar un +/-25 por ciento en relacion a la
valoracién objetiva de los retos individuales, con el objeto de recoger la valoracion
cualitativa del desempefio del Consejero Ejecutivo asi como tener en consideracion aquellos
retos excepcionales que puedan surgir durante el afio y que no se hayan establecido al
inicio.

En todos los casos, no alcanzar el grado de consecucion minima implicara un devengo de
bonus de cero en relacién con cada uno de los indicadores o retos individuales.

= |ncentivo alargo plazo basado en acciones

Es intencion del Consejo de Administracion de CaixaBank proponer a la Junta General
Ordinaria a ser celebrada en 2015 la aprobacion de un ILP para un colectivo de empleados
de la sociedad, entre los que se encuentran los Consejeros Ejecutivos.

= Sistema de ahorro alargo plazo
o D. Gonzalo Gortazar Rotaeche

En 2015 se realizara una aportacion definida total de 255.000€ para la cobertura de las
contingencias de jubilacidn, fallecimiento e incapacidad permanente total, absoluta o gran
invalidez.

En la misma poliza, y adicionalmente a la aportacion definida anteriormente descrita, se
establecera una cobertura de fallecimiento e incapacidad permanente, total, absoluta y gran
invalidez por el importe de dos anualidades de la retribucion fija en el momento en que se
produzca la contingencia. La estimacion de la prima por esta cobertura para 2015 es de
32.000 € aproximadamente.

o D. Antonio Massanell Lavilla

En 2015 se realizara una aportacién definida total de 100.000 € para la cobertura de las
contingencias de jubilacién, fallecimiento e incapacidad permanente total, absoluta o gran
invalidez.

En la misma pdliza, y adicionalmente a la aportacion definida anteriormente descrita, se
establecera una cobertura de fallecimiento e incapacidad permanente, total, absoluta y gran
invalidez En caso de fallecimiento, el importe de la prestacion sera de 1 vez la suma de la
retribucion fija anual mas el importe de la aportacion anual al sistema de prevision social a
que se refiere este apartado. En caso de incapacidad total o absoluta, 1,5 veces dicha
suma, y en caso de gran invalidez, 3 veces dicha suma. La estimacién de la prima por esta
cobertura para 2015 es de 51.000 € aproximadamente.

= Remuneracién en especie

Los contratos con los Consejeros Ejecutivos prevén un seguro de asistencia médica para
ellos, sus cényuges e hijos menores de 25 afios, valorados respectivamente en 5.229 €
para D. Gonzalo Gortazar y 2.092 € para D. Antonio Massanell en el afio 2015.

= Remuneracién por el desempefio de cargos en sociedades participadas

De acuerdo con las cantidades actualmente fijadas como remuneracion en las respectivas
sociedades, la previsiébn de pagos en concepto de remuneracion por el desempefio del

cargo de consejero en CaixaBank o en sociedades participadas en 2015 es la siguiente:

= D. Gonzalo Gortazar Rotaeche
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=  Miembro del Consejo de Administracion de CaixaBank 140.000 €
= Presidente del Consejo de Administracion de VidaCaixa 894.000 €
= Consejero del Grupo Financiero Inbursa) 3.000 €

= D. Antonio Massanell Lavilla

=  Miembro del Consejo de Administracion de CaixaBank 140.000 €
= Telefénica 189.000 €
= Consejero de SAREB 85.000 €
= Consejero de Mediterranea Beach & Golf Community 32.000 €

= Remuneracion por pagos de la remuneracion variable diferida
La prevision de dichos pagos para el ejercicio 2015 es la siguiente:

= D. Gonzalo Gortazar Rotaeche 5.139 €
= D. Antonio Massanell Lavilla 4,148 €

= Remuneracién prevista en los ejercicios siguientes

En relacion con la remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos, su determinacioén, en el
caso de nuevos Consejeros Ejecutivos, o su actualizacién se llevaran a cabo conforme al
enfoque descrito en el apartado 1V.2 precedente.

No puede descartarse que en los préximos ejercicios puedan producirse alteraciones en la
proporcién de la retribucion variable en forma de bonus en relacion con los componentes
fijos. En su caso, cualquier variacién en la proporcién o en la estructura de los componentes
variables de la remuneracién de los Consejeros en los préximos ejercicios se llevaria a cabo
siguiendo los términos de la LOSS.

Cualquier variacién en la proporciéon o en la estructura de los sistemas de ahorro a largo
plazo para los Consejeros en los proximos ejercicios se llevaria a cabo siguiendo los
principios de la LOSS.

CONDICIONES CONTRACTUALES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

1. CONDICIONES GENERALES DE LOS CONTRATOS

= Naturaleza de los contratos

Con caracter general, la naturaleza mercantil o laboral de los contratos con los Consejeros
Ejecutivos vendra determinada por el nivel de las funciones de direccién desarrolladas mas
alla de la mera condicion de consejero, de conformidad con la normativa de aplicacién y la
doctrina del Tribunal Supremo en relacion con la denominada “teoria del vinculo”.

= Duracion

Con caracter general los contratos tendran duracion indefinida.

= Descripcidn de funciones, dedicacion, exclusividad e incompatibilidades

Los contratos contendran una descripcién clara de las funciones y responsabilidades a

asumir y la ubicacion funcional y de dependencia en la estructura organizativa y de gobierno
de CaixaBank; asimismo, con caracter general estableceran la obligacion de dedicacion en
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exclusiva al grupo, sin perjuicio de otras actividades autorizadas en interés del grupo de
CaixaBank u otras ocasionales de docencia o participacion en conferencias, administracion
del patrimonio personal o responsabilidades en empresas propias o familiares, siempre que
no dificulten el cumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad propios de su cargo ni
supongan conflicto alguno con la entidad.

En los contratos podran pactarse ademas otras obligaciones de permanencia en el mejor
interés de CaixaBank.

Se aplicard a los Consejeros Ejecutivos el régimen de incompatibilidades establecido
legalmente para los cargos de las entidades de crédito.

= Cumplimiento de deberes y obligacion de confidencialidad

Sin perjuicio del régimen legalmente establecido para los administradores de sociedades
mercantiles, los contratos contendrén estrictas obligaciones de cumplimiento de los deberes
propios de los administradores, y de confidencialidad en relacion con la informacién
confidencial a la que los Consejeros tengan acceso durante el desempefio de sus cargos en
CaixaBank o su grupo.

= Cobertura de responsabilidades civiles e indemnizacién

Los Consejeros Ejecutivos forman parte como asegurados de la pdliza de responsabilidad
civil para administradores y directivos del grupo CaixaBank, para cubrir las
responsabilidades frente a terceros en que éstos puedan incurrir como consecuencia del
desempefio de sus funciones.

Asimismo, los contratos pueden establecer el compromiso de CaixaBank de mantener
indemnes a los Consejeros Ejecutivos de los gastos, dafios y perjuicios que les haya
causado cualquier reclamacién de terceros como consecuencia del desempefio de sus
funciones sin haber mediado culpa o negligencia de los propios Consejeros Ejecutivos.

= Pactos de no competencia post-contractual

Los contratos estableceran pactos de no concurrencia post-contractual en el ambito de las
actividades financieras en general, cuya duracién no deberia ser inferior a un afio desde la
extincién del contrato. Salvo por razones justificadas, la contraprestacion al pacto de
competencia puede establecerse en la forma de un porcentaje de la remuneracion fija o
mediante el pago de una anualidad de retribucién fija por cada afio de compromiso de no
competir.

Del mismo modo, el incumplimiento del pacto de no competencia post-contractual ha de
generar el derecho de CaixaBank a obtener del Consejero Ejecutivo una indemnizacion por
un importe proporcionado al de la contraprestacion satisfecha.

= Clausulas de terminacién

Los contratos estableceran los supuestos en los que el Consejero Ejecutivo puede proceder
a la resolucion del contrato con derecho a indemnizacidon, que podran contemplar
situaciones de incumplimiento por parte de CaixaBank, de cese sin causa justificada o de
cambio de control de la entidad.

Del mismo modo, los contratos habran de reconocer la facultad de CaixaBank de resolver el

contrato en los casos de incumplimiento del Consejero Ejecutivo, sin compensacion alguna
a favor del mismo.
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En cualquier caso de terminacion de los contratos, se reconocera el derecho de CaixaBank
a exigir la renuncia de los Consejeros Ejecutivos a cualesquiera otros cargos o funciones
desarrollados dentro del grupo de CaixaBank o en otras sociedades en interés de la entidad.

Los contratos estableceran también plazos razonables de preaviso en funcién de las causas
de terminacién, y compensaciones adecuadas para el caso de incumplimiento,
proporcionadas a la remuneracion fija a devengar durante los plazos incumplidos.

= Pagos por abandono de contratos anteriores

En los casos en que se pacten con el Consejero Ejecutivo paquetes de remuneracién
relativos a primas de contratacion u otras formas de compensacién o pagos por abandono
de contratos anteriores, éstos deberan adaptarse a los intereses de la entidad a largo plazo,
mediante el establecimiento, con arreglo a lo establecido por la LOSS, de disposiciones en
materia de retenciones, aplazamiento, rendimiento y recuperaciones consistentes con los
principios establecidos en la Politica de Remuneracion.

= QOtras condiciones contractuales

Los contratos con los Consejeros Ejecutivos podran contener otras clausulas contractuales
habituales compatibles con la LOSS, la LSC, el resto de normativa aplicable y la Politica de
Remuneracion.

2. PAGOS POR TERMINACION ANTICIPADA
= Aspectos generales

La LOSS establece que los pagos por resolucién anticipada deben basarse en los
resultados obtenidos en el transcurso del tiempo y no recompensar malos resultados o
conductas indebidas.

= Limites

Con caracter general, la cuantia de los pagos por rescision anticipada de los contratos de
los Consejeros Ejecutivos no debe superar dos veces el importe anual de los componentes
fijos de la remuneracion. En el limite se incluyen los pagos por el incumplimiento de los
preavisos que pudiesen haberse acordado en los respectivos contratos.

= Supuestos de reduccion

En aplicacién del principio de que los pagos por resolucién anticipada deben basarse en los
resultados obtenidos en el transcurso del tiempo y no recompensar malos resultados o
conductas indebidas, los pagos por rescision anticipada de los contratos de los Consejeros
Ejecutivos quedaran sujetos a los mismos supuestos de reduccion que los establecidos para
la retribucién variable en el apartado 1V.3, con los efectos y bajo el procedimiento alli
previstos, incluida la aplicacién a los pagos diferidos pendientes de percibir. No obstante, los
contratos suscritos por los Consejeros Ejecutivos podran recoger otras causas de reduccion
o de recuperacion adicionales a las establecidas en dicho apartado IV.3.

= Relacion con el sistema de prevision social
Tal como se establece en el apartado V.2, los pagos por rescision anticipada de los
contratos de los Consejeros Ejecutivos se satisfaran por la diferencia positiva que en cada

caso pueda corresponder entre la cuantia indemnizatoria que proceda y el importe de los
derechos acumulados a su favor en la péliza que instrumente los compromisos en materia
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de prevision social complementaria, sobre la que en su caso el Consejero Ejecutivo
mantenga la titularidad en supuestos de cese o rescisién anticipada.

= Diferimiento y pago

El abono del importe de los pagos por rescision anticipada que resulte de la aplicacién de lo
establecido en este apartado, sera objeto de diferimiento mediante férmulas basadas en los
principios aplicables al diferimiento de la retribucion variable, compatibles con las
previsiones de la LOSS, de su normativa de desarrollo o de los criterios emitidos por las
autoridades regulatorias en ejercicio de las potestades reglamentarias, ejecutivas o
interpretativas de la normativa aplicable.

3. CONDICIONES DEL CONTRATO DE D. GONZALO GORTAZAR ROTAECHE COMO CONSEJERO
DELEGADO

= Aspectos generales

El vigente contrato de prestacion de servicios relativos al cargo de Consejero Delegado
suscrito con D. Gonzalo Gortazar Rotaeche es de naturaleza mercantil y de duracién
indefinida; contiene la descripcion clara de sus funciones y responsabilidades y la obligacién
de dedicarse en exclusiva a CaixaBank, en los términos del apartado V.1. Asimismo, prevé
clausulas de cumplimiento de deberes, confidencialidad y cobertura de responsabilidades
en linea con lo detallado en el apartado V.1. El contrato no contiene pactos de permanencia.

Se incluyen en el contrato disposiciones para su integracibn con la Politica de
Remuneracion y sus modificaciones, asi como para su adaptacion a cualesquiera
reguerimientos regulatorios futuros.

= Pacto de no competencia post-contractual y contraprestacién

El contrato contiene un pacto de no competencia post-contractual de duracién de un afio
desde su terminacion, que alcanza a cualquier actividad directa o indirecta en el sector
financiero.

Para el caso de que D. Gonzalo Gortazar termine su contrato por desistimiento voluntario, la
contraprestacion por el pacto de no competencia se fija en una anualidad de su retribucién
fija. De esta cantidad debe deducirse el importe de los derechos acumulados en el sistema
de prevision complementaria, en la forma prevista en el apartado V.6, y cualesquiera otras
cantidades percibidas por la terminacidon de cargos en el grupo que incluyesen este tipo de
contraprestacion. En el caso de las deducciones condujesen a un resultado negativo, el
importe de la contraprestacion seria igual a cero.

En el caso de que su contrato termine con derecho a indemnizacion, la contraprestacién por
el pacto de no competencia se entiende incluida en el pago por terminacién anticipada
descrito mas adelante.

El incumplimiento del pacto de competencia dard lugar al abono a CaixaBank por parte de
D. Gonzalo Gortazar del importe de una anualidad de su retribucion fija.

= Causas de terminacion
El contrato establece las siguientes causas de terminacion:
= Extincion unilateral por parte de D. Gonzalo Gortazar por incumplimiento grave de

la CaixaBank de las obligaciones incluidas en el contrato.
= Extincion unilateral por CaixaBank sin justa causa.
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= Cese 0 no renovacién de su puesto como miembro del Consejo de Administracion
de y de sus funciones de Consejero Delegado sin justa causa.

= Adquisicién del control de CaixaBank por una entidad distinta de “la Caixa”, en el
sentido previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, o cesion o transmision
de todo o parte relevante de su actividad o de sus activos y pasivos a un tercero o
integracion en otro grupo empresarial que adquiera el control de la Sociedad.

= Cese de D. Gonzalo Gortazar de su cargo de Consejero Delegado y terminacién
del contrato por justa causa.

= Desistimiento voluntario de D. Gonzalo Gortazar, preavisado con una antelacion
minima de tres meses.

En los casos previstos en los puntos primero y cuarto precedentes, D. Gonzalo Gortazar
debera ejercitar su derecho a rescindir el contrato en un plazo maximo de 6 meses desde la
fecha en que hubiere tenido conocimiento de la causa de la extincién. Expirado este plazo
sin haber ejercitado su derecho a la rescision, D. Gonzalo Gortazar no tendra derecho a
percibir indemnizacion alguna por las circunstancias que dieron lugar a dicha causa.

= Pagos por terminacion anticipada

En todos los casos de terminacién que no respondan a justa causa o al desistimiento
voluntario de D. Gonzalo Gortazar, se establece una indemnizacion a su favor

La indemnizacion a percibir por D. Gonzalo Gortazar prevista es una cantidad equivalente a
dos veces la suma de los componentes fijos anuales brutos de la remuneracion previstos,
que son el importe de la retribucion fija anual prevista en el apartado IV.2 y la aportacién
anual al sistema de previsidon complementario prevista en el apartado VI.6, por las cuantias
aplicables en la fecha de la extinciéon del contrato.

El importe de la indemnizacion se ve reducido en el importe de los fondos acumulados a
favor de D. Gonzalo Gortazar en virtud de las aportaciones de CaixaBank a la péliza de
directivos, tanto por las aportaciones a la nueva poliza de directivos realizadas segun lo
establecido en el contrato como en virtud de las aportaciones realizadas a la péliza por su
contrato anterior de alta direccién con CaixaBank.

Asimismo, el importe de la indemnizacién se ve reducido adicionalmente por cualesquiera
cantidades percibidas de las Sociedades en que desempefie cargos en interés de
CaixaBank por cualquier concepto de indemnizacién, pago por terminacién o compensacion
por obligaciones de no competencia post contractual.

En el caso de que el resultado de las deducciones anteriores sea negativo, el importe de la
indemnizacion se entendera igual a cero.

El importe de la indemnizacion resultante tras realizar las deducciones anteriores queda
sujeto a los supuestos de reduccion de los pagos por terminacion anticipada que en cada
momento establezca la Politica de Remuneracion.

El importe positivo de la indemnizacidn resultante debe hacerse efectivo en la forma y en los
términos previstos en cada momento en la Politica de Remuneracion en materia de pagos
por terminacion anticipada, incluyendo las normas sobre reduccion de los pagos y sobre
retencion de los instrumentos de capital entregados con motivo de dichos pagos.

El derecho a percibir la indemnizacién queda condicionado a que D. Gonzalo Gortazar

renuncie de modo simultaneo a todos los cargos desempefados en sociedades en Interés
de CaixaBank.
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4. CONDICIONES DEL CONTRATO DE D. ANTONIO MASSANELL LAVILLA POR SUS FUNCIONES
EJECUTIVAS

= Aspectos generales

El contrato de prestacién de servicios relativos a sus funciones ejecutivas suscrito con D.
Antonio Massanell, cuya entrada en vigor se establece a partir de 1 de marzo de 2015, es
de naturaleza mercantil y de duracion indefinida; contiene la descripcion clara de sus
funciones y responsabilidades y la obligacion de dedicarse en exclusiva a CaixaBank, en los
términos del apartado V.1. Asimismo, prevé clausulas de cumplimiento de deberes,
confidencialidad y cobertura de responsabilidades en linea con lo detallando en el apartado
V.1. El contrato no contiene pactos de permanencia.

Se incluyen en el contrato disposiciones para su integracion con la Politica de
Remuneracion y sus modificaciones, asi como para su adaptacion a cualesquiera
reguerimientos regulatorios futuros.

= Pacto de no competencia post-contractual y contraprestacion

El contrato contiene un pacto de no competencia post-contractual de duracién de un afio
desde su terminacion, que alcanza a cualquier actividad directa o indirecta en el sector
financiero.

Para el caso de que D. Antonio Massanell termine su contrato por desistimiento voluntario,
la contraprestaciébn por el pacto de no competencia se fijja en una anualidad de su
retribucion fija. De esta cantidad debe deducirse el importe de los derechos acumulados en
el sistema de prevision complementaria, en la forma prevista en el apartado IV.6, y
cualesquiera otras cantidades percibidas por la terminacién de cargos en el grupo que
incluyesen este tipo de contraprestacion. En el caso de las deducciones condujesen a un
resultado negativo, el importe de la contraprestacion seria igual a cero.

En el caso de que su contrato termine con derecho a indemnizacion, la contraprestacion por
el pacto de no competencia se entiende incluida en el pago por terminacién anticipada
descrito a continuacion.

El incumplimiento del pacto de competencia dara lugar al abono a CaixaBank por parte de
D. Antonio Massanell del importe de una anualidad de su retribucién fija.

= Causas de terminacion
El contrato establece las siguientes causas de terminacion:

= Extincion unilateral por parte de D. Antonio Massanell por incumplimiento grave de
la CaixaBank de las obligaciones incluidas en el contrato.

= Extincion unilateral por CaixaBank sin justa causa.

= Cese 0 ho renovacion de su puesto como miembro del Consejo de Administracién
de y de sus funciones ejecutivas sin justa causa.

= Adquisicion del control de CaixaBank por una entidad distinta de “la Caixa”, en el
sentido previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, o cesion o transmision
de todo o parte relevante de su actividad o de sus activos y pasivos a un tercero o
integracion en otro grupo empresarial que adquiera el control de la Sociedad.

= Cese de D. Antonio Massanell en sus funciones ejecutivas y terminacion del
contrato por justa causa.

= Desistimiento voluntario de D. Antonio Massanell, preavisado con una antelacién
minima de tres meses.
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VI.

En los casos previstos en los puntos primero y cuarto precedentes, D. Antonio Massanell
debera ejercitar su derecho a rescindir el contrato en un plazo maximo de 6 meses desde la
fecha en que hubiere tenido conocimiento de la causa de la extincion. Expirado este plazo
sin haber ejercitado su derecho a la rescision, D. Antonio Massanell no tendra derecho a
percibir indemnizacion alguna por las circunstancias que dieron lugar a dicha causa.

= Pagos por terminacion anticipada

En todos los casos de terminacién que no respondan a justa causa o al desistimiento
voluntario de D. Antonio Massanell, se establece una indemnizacioén a su favor.

La indemnizacion a percibir por D. Antonio Massanell prevista es una cantidad equivalente a
dos veces la suma de los componentes fijos anuales brutos de la remuneracion previstos,
que son el importe de la retribucion fija anual prevista en el apartado 1V.2 y la aportacion
anual al sistema de previsibn complementario prevista en el apartado 1V.6, por las cuantias
aplicables en la fecha de la extincién del contrato.

El importe de la indemnizacion se ve reducido en el importe de los fondos acumulados a
favor de D. Antonio Massanell en virtud de las aportaciones de CaixaBank a la podliza de
directivos, tanto por el complemento de prevision social previsto en el contrato en vigor
como por el previsto en el contrato de alta direccion vigente hasta 28 de febrero de 2015.

Asimismo, el importe de la indemnizacion se ve reducido adicionalmente por cualesquiera
cantidades percibidas de las Sociedades en que desempefie cargos en interés de
CaixaBank por cualquier concepto de indemnizacién, pago por terminacién o compensacion
por obligaciones de no competencia post contractual.

En el caso de que el resultado de las deducciones anteriores sea negativo, el importe de la
indemnizacion se entendera igual a cero.

El importe de la indemnizaciéon resultante tras realizar las deducciones anteriores queda
sujeto a los supuestos de reduccion de los pagos por terminacion anticipada que en cada
momento establezca la Politica de Remuneracion.

El importe positivo de la indemnizacion resultante debe hacerse efectivo en la forma y en los
términos previstos en cada momento en la Politica de Remuneracion en materia de pagos
por terminacion anticipada, incluyendo las normas sobre reduccién de los pagos y sobre
retencion de los instrumentos de capital entregados con motivo de dichos pagos.

El derecho a percibir la indemnizacién queda condicionado a que D. Antonio Massanell
renuncie de modo simultaneo a todos los cargos desempefados en sociedades en Interés
de CaixaBank.

En la actualidad, la indemnizacién resultante de aplicar las deducciones anteriormente
indicadas seria de 0 €, dado que los fondos acumulados en el sistema de prevision superan
el importe de la indemnizacion pactada.

GOBERNANZA DE LA POLITICA DE REMUNERACION
1. CONSEJO DE ADMINISTRACION

La LSC atribuye al Consejo de Administracion, entre otras, competencias indelegables
sobre (i) la determinacion de las politicas y estrategias generales de la sociedad; (ii) el
nombramiento y destitucién de los consejeros delegados de la Sociedad, asi como el
establecimiento de las condiciones de su contrato; y (iii) las decisiones relativas a la
remuneracion de los consejeros, dentro del marco estatutario y, en su caso, de la politica de
remuneraciones aprobada por la junta general.
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Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion de CaixaBank son
consistentes con dichos preceptos.

2. COMISION DE RETRIBUCIONES

La LSC atribuye a la Comisién de Retribuciones de una sociedad cotizada, entre otras
funciones, la de proponer al consejo de administracién la politica de retribuciones de los
consejeros, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion de CaixaBank son
consistentes con dichos preceptos.

Con arreglo a lo establecido por la LSC y por la LOSS, los consejeros que componen la
Comisién de Retribuciones a 26 de febrero de 2015 son los siguientes:

D23. Maria Amparo Moraleda Martinez (independiente), Presidente
D. Salvador Gabarré Serra (dominical), Vocal

D. Alain Minc (independiente), Vocal

D. Leopoldo Rodés Castaiié (dominical), Vocal

3. PROCESO PARA DETERMINAR LA POLITICA DE REMUNERACION

La preparacion, informe y propuesta de las decisiones relativas a la remuneracion de los
miembros del Consejo de Administracion es llevada a cabo en exclusiva por la Comision de
Retribuciones, con el soporte de la Secretaria General en el caso de los Consejeros no
Ejecutivos y, ademas, del Departamento de Recursos Humanos (Direccion General Adjunta
de Recursos Humanos y Organizacion) en el caso de los Consejeros Ejecutivos, por su
condicién de directivos de la entidad.

Las propuestas de la Comisién de Retribuciones, previa consulta con el Presidente en los
casos establecidos en la Politica de Remuneracién, son elevadas al Consejo de
Administracion para su consideraciéon y, en su caso, aprobacién. En el caso de que las
decisiones correspondan a la Junta General de Accionistas de CaixaBank, con arreglo a sus
competencias, el Consejo de Administracion aprueba su inclusién en el orden del dia y las
propuestas de los correspondientes acuerdos, acompafadas de los preceptivos informes.
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I INTRODUCCION

El articulo 529 novodecies de la vigente Ley de Sociedades de Capital (en adelante, LSC)
establece para las sociedades cotizadas la obligacion de elaborar y someter a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas la politica de remuneraciones del Consejo
de Administracion.

Corresponde al Consejo de Administracion la elaboraciéon de la propuesta de Politica de
Remuneracion a ser sometida a la aprobacién de la Junta de Accionistas; la propuesta
debe acompafiarse de un informe especifico de la Comision de Retribuciones.

En cumplimiento de dicho precepto legal, la Comisién de Retribuciones del Consejo de
Administracion de CaixaBank ha procedido elaborar el presente informe sobre la propuesta
Politica de Remuneraciones de los Miembros del Consejo de Administracion para los
ejercicios de 2015 a 2018, ambos incluidos (en adelante, Politica de Remuneracién), para
su elevacion al propio Consejo.

Il PRINCIPALES NORMAS APLICABLES A LA REMUNERACION DE LOS
CONSEJEROS

Las principales normas aplicables a la remuneracién de los Consejeros de CaixaBank son
las siguientes:

1. LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL

La LSC establece el caracter necesariamente remunerado del cargo de consejero de una
sociedad cotizada, a no ser que los estatutos sociales establezcan lo contrario. Los
Estatutos Sociales de CaixaBank confirman el caracter retribuido del cargo, al tiempo que
establecen el sistema de retribucién aplicable a los consejeros en su condicion de tales y
regulan la retribucién adicional para aquellos consejeros que tengan atribuidas funciones
ejecutivas, a ser fijada por el propio Consejo de Administracién. La remuneracion de los
consejeros, ya sea en su condicion de tales como por el desempefio de funciones
ejecutivas, debe ajustarse a lo establecido en la Politica de Remuneracion.

En relacién con los miembros del Consejo de Administracién en su condicion de tales
(Consejeros no Ejecutivos) la Politica de Remuneracion debe determinar su retribucion
dentro del sistema previsto estatutariamente, e incluir necesariamente el importe maximo
de la remuneracién anual a satisfacer al conjunto de ellos su mera condicion de consejeros.

En relacién con los consejeros que desempefian funciones ejecutivas (Consejeros
Ejecutivos) la Politica de Remuneracion debe contemplar la cuantia de la retribucién fija
anual y su variacion en el periodo al que la politica se refiera, los distintos parametros para
la fijacion de los componentes variables y los términos y condiciones principales de sus
contratos, comprendiendo, en particular, su duracion, indemnizaciones por cese anticipado
o terminacion de la relacion contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-
contractual y permanencia o fidelizacion.

Cualquier remuneracion que perciban los consejeros por ejercicio o terminacion de su
cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas ha de ser acorde con la Politica de
Remuneraciéon vigente en cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente
apruebe la Junta General.



Por otro lado, la LSC establece con caracter general que la remuneracion de los consejeros
debe guardar una proporciéon razonable con la importancia de la sociedad, la situacién
econdémica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas
comparables; asimismo, el sistema de remuneracion establecido debe estar orientado a
promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporar las
cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables.

2. LEY DE ORDENACION, SUPERVISION Y SOLVENCIA DE ENTIDADES DE CREDITO

Por su condiciéon de entidad de crédito, son aplicables a CaixaBank, ademas de las normas
generales en materia de sociedades cotizadas, las normas sobre remuneracion
establecidas en la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacidn, supervisién y solvencia de
entidades de crédito (en adelante, LOSS), aplicables a las personas cuyas actividades
inciden de manera significativa en el perfil de riesgo de la entidad y su grupo (en adelante,
Colectivo Identificado).

Los miembros del Consejo de Administracion, tanto en sus funciones ejecutivas como en
las no ejecutivas, forman parte del Colectivo Identificado de CaixaBank en virtud de lo
establecido en el Reglamento Delegado (UE) N° 604/2014 de la Comisién, de 4 de marzo
de 2014, por el que se complementa la Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del
Consejo en lo que respecta a las normas técnicas de regulaciéon en relacion con los
criterios cualitativos y los criterios cuantitativos adecuados para determinar las categorias
de personal cuyas actividades profesionales tienen una incidencia importante en el perfil de
riesgo de una entidad (en adelante, Reglamento Delegado).

Los principios generales de la politica de remuneracion de este colectivo establecidos en
la LOSS son los siguientes:

= |La politica de remuneracién debe promover y ser compatible con una gestién
adecuada y eficaz de los riesgos, y no ofrecer incentivos para asumir riesgos que
rebasen el nivel tolerado por la entidad.
= La politica de remuneracién debe ser compatible con la estrategia empresarial, los
objetivos, los valores y los intereses a largo plazo de la entidad e incluir medidas para
evitar los conflictos de intereses.
=  El personal que ejerza funciones de control dentro de la entidad de crédito debe ser
independiente de las unidades de negocio que supervise, contar con la autoridad
necesaria para desempefiar su cometido y ser remunerado en funcion de la
consecucién de los objetivos relacionados con sus funciones, con independencia de
los resultados de las areas de negocio que controle.
= La remuneracion de los altos directivos encargados de la gestién de riesgos y con
funciones de cumplimiento debe ser supervisada directamente por el comité de
remuneraciones.
= La politica de remuneracion deber distinguir de forma clara entre los criterios para el
establecimiento de:
= Ja remuneracion fija, que deber reflejar principalmente la experiencia profesional
pertinente y la responsabilidad en la organizacion segun lo estipulado en la
descripcion de funciones como parte de las condiciones de trabajo; y
= |a remuneracién variable, que deber reflejar un rendimiento sostenible y adaptado
al riesgo, asi como un rendimiento superior al requerido para cumplir lo estipulado
en la descripcion de funciones como parte de las condiciones de trabajo.



La LOSS contiene ademas los preceptos especificos que regulan los distintos
componentes de la remuneracién, ya sean fijos o variables, y los pagos por terminacion
anticipada de las correspondientes funciones de los consejeros.

3. ESTATUTOS SOCIALES Y NORMATIVA INTERNA DE CAIXABANK

La regulacién de la remuneracion de los consejeros de CaixaBank se contiene en el
articulo 34 de los Estatutos Sociales, y es desarrollada en el Reglamento del Consejo de
Administracién de CaixaBank. Estos textos regulan a su vez la composicion, el
funcionamiento y las funciones de la Comisién de Retribuciones; todo ello de forma
consistente con los preceptos de la LSC y de la LOSS.

Por otra parte, el Consejo de Administracion de CaixaBank tiene aprobados los principios
generales de remuneracion aplicables a nivel de su grupo, que se describen en el apartado
Il de la Politica de Remuneracion.

M. PRINCIPALES CAMBIOS EN LA POLITICA DE REMUNERACIONES
RESPECTO AL EJERCICIO DE 2014

Con motivo de la entrada en vigor de la reforma de la LSC, la LOSS y el Reglamento
Delegado, CaixaBank ha procedido a revisar y adaptar la politica de remuneracién del
Colectivo Identificado, en el que se incluyen los Consejeros no Ejecutivos y los Consejeros
Ejecutivos.

En relacion con los Consejeros no Ejecutivos, no hay cambios significativos en relacién con
la politica de remuneracion aplicada en el ejercicio de 2014, salvo por lo expuesto en el
apartado Il de la Politica de Remuneracion.

En relacién con los Consejeros Ejecutivos, los cambios mas significativos para los
préximos ejercicios en relacion con el de 2014 son los siguientes:

=  El porcentaje méximo de consecucion de los objetivos de la remuneracion variable en
forma de bonus se rebaja del 150 al 120 por ciento.

=  Se introduce la posibilidad de establecer para todos o parte de los Consejeros
Ejecutivos, como componente variable de la remuneracion, un sistema de incentivos
a largo plazo basados en acciones de CaixaBank o referenciados a su valor.

=  Se amplian los supuestos de reduccion de la remuneracién variable (malus) y se
introducen clausulas de recuperacion sobre la porcién ya satisfecha (clawback), todo
ello con posibilidad de afectar al 100 por cien de la remuneracion variable.

=  Los pagos por terminacion anticipada de los contratos se limitan, como méaximo, a dos
anualidades de los componentes fijos de la remuneracion (remuneracién fija en
metélico y aportaciones pre-fijadas a sistemas de previsién y ahorro).

= Se establece que los pagos por terminacion anticipada de los contratos se diferiran y
se abonaran siguiendo principios aplicables a la remuneracion variable.

= Se extienden los supuestos de reduccion de la remuneracion variable a los pagos por
terminacién anticipada.

En relacion con la gobernanza de las remuneraciones, durante el ejercicio de 2014 se ha
procedido a la separacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en dos
comisiones distintas, una de nombramientos y otra de retribuciones, y se ha procedido a la
renovacion de sus miembros, todo ello en la forma preceptuada por la LSC y la LOSS.

Estos cambios se describen con mayor detalle en los correspondientes apartados de la
Politica de Remuneracion.



V. CONTENIDO DE LA POLITICA DE REMUNERACION
1. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS

En consistencia con lo establecido en los principios generales de gobierno corporativo y los
Estatutos Sociales, la remuneracion de los Consejeros no Ejecutivos consiste Unicamente
en una cantidad fija anual, con exclusién de componentes variables. El importe global
maximo de la remuneracion de los Consejeros no Ejecutivos debe, siguiendo los preceptos
de la LSC, ser fijado por la Junta y ha de mantenerse vigente en tanto la Junta no acuerde
su modificacién. La cifra fijada por la Junta General de accionistas se destina a retribuir al
Consejo de Administracién y sus Comisiones Delegadas y se distribuye en la forma que el
Consejo estime més oportuna, a propuesta de la Comisién de Retribuciones; la distribucion
puede dar lugar a retribuciones diferentes para cada uno de los Consejeros.

La Politica de Remuneracién contiene ademas la justificacién de la remuneracién adicional
del Presidente del Consejo de Administracion, en el apartado 111.2., y las previsiones sobre
la remuneracién de los Consejeros no Ejecutivos para el ejercicio 2015 y siguientes.

Los Consejeros no Ejecutivos forman parte como asegurados de la poéliza de
responsabilidad civil para administradores y directivos del grupo CaixaBank, para cubrir las
responsabilidades en que éstos puedan incurrir como consecuencia del desempefio de sus
funciones.

Asimismo, la Politica de remuneracién contiene las previsiones en materia de
remuneracion de los Consejeros no Ejecutivos para el ejercicio 2015 y siguientes,
particularmente en lo que se refiere a la remuneracion adicional del Presidente del Consejo
de Administracion.

2. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

En materia de Consejeros Ejecutivos, la Politica de Remuneracion, de manera consistente
con lo preceptuado en la LSC, la LOSS y los Estatutos Sociales y resto de normativa
interna de CaixaBank, contiene una descripcion detallada de cada uno de los elementos de
remuneracion que a continuacién se enumeran:

= |mportancia relativa de los componentes fijos y variables

=  Componentes fijos de la remuneracién

=  Remuneracion variable en forma de bonus, con descripcion de los parametros
utiizados, y las reglas aplicables en materia de requisitos de permanencia,
diferimiento del pago, politica de retencion, situaciones especiales y supuestos de
reduccion y recuperaciéon de la remuneracion variable

= |ncentivos a largo plazo basados en acciones

=  Remuneracion variable garantizada

=  Sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo los aspectos generales, el caracter no
discrecional, la eliminacion de duplicidades y el régimen de consolidacion de
derechos y de compatibilidad con los pagos por terminacién anticipada.

=  Remuneracion en especie

=  Remuneracion por pagos de la remuneracion variable diferida

=  Cobertura de responsabilidad civil

Asimismo, la Politica de remuneracion contiene las previsiones en materia de
remuneracion de los Consejeros Ejecutivos para el ejercicio 2015 y siguientes,



particularmente en lo que se refiere a la propuesta de implantacién de un incentivo a largo
plazo basado en acciones.

3. CONDICIONES CONTRACTUALES DE LOS CONTRATOS DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

De manera consistente con lo preceptuado en la LSC, la LOSS y los Estatutos Sociales y
resto de normativa interna de CaixaBank, la Politica de Remuneracion contiene una
descripcion de las condiciones contractuales aplicables a los contratos con los Consejeros
Ejecutivos, con detalle de las pactadas en los contratos suscritos con D. Gonzalo Gortazar
Rotaeche y con D. Antonio Massanell Lavilla, en sus respectivas condiciones de Consejero
Delegado y Vicepresidente del Consejo con atribucién de funciones ejecutivas.

Estas condiciones son las que se enumeran a continuacion:

=  Naturaleza y duracién de los contratos

= Descripcion de funciones, dedicacion, exclusividad e incompatibilidades
=  Cumplimiento de deberes y obligacion de confidencialidad

=  Cobertura de responsabilidades civiles e indemnizacion

=  Pactos de no competencia post-contractual

= Clausulas de terminacion

= Pagos por abandono de contratos anteriores

La Politica de remuneracion, contempla de modo especial los pagos por terminacion
anticipada, conteniendo indicaciones precisas acerca de los siguientes aspectos:

= Aspectos generales

= Limites

=  Supuestos de reduccién

=  Relacion con el sistema de prevision social
= Diferimiento y pago

4. GOBERNANZA DE LA POLITICA DE REMUNERACION

De manera consistente con lo preceptuado en la LSC, la LOSS y los Estatutos Sociales y
resto de normativa interna de CaixaBank, la Politica de Remuneracion contiene una
descripcion de la gobernanza de la Politica de Remuneracion de CaixaBank, con mencion
de las competencias propias de los distintos 6rganos sociales que intervienen en su
elaboracién y aprobaciéon. Asimismo, contiene la descripcion de la composiciéon de la
Comision de Retribuciones y sus funciones.

La preparacion, informe y propuesta de las decisiones relativas a la remuneracion de los
miembros del Consejo de Administracion es llevada a cabo en exclusiva por la Comisién de
Retribuciones, con el soporte de la Secretaria General en el caso de los Consejeros no
Ejecutivos y, ademas, del Departamento de Recursos Humanos (Direccion General Adjunta
de Recursos Humanos y Organizacion) en el caso de los Consejeros Ejecutivos, por su
condicién de directivos de la entidad.

Las propuestas de la Comision de Retribuciones, previa consulta con el Presidente en los
casos establecidos en la Politica de Remuneracion, son elevadas al Consejo de
Administracion para su consideracion y, en su caso, aprobacion. En el caso de que las
decisiones correspondan a la Junta General de CaixaBank, con arreglo a sus
competencias, el Consejo de Administracién aprueba su inclusién en el orden del dia y las
propuestas de los correspondientes acuerdos, acompafnadas de los preceptivos informes.



V. CONCLUSION

De conformidad con lo expuesto en este informe, la Comision de Retribuciones de
CaixaBank, considera que la Politica de Remuneracion contiene las menciones exigidas
por la normativa aplicable; asimismo, considera que su contenido, especialmente tras las
modificaciones introducidas en relacion con las politicas de remuneracién aplicadas con
anterioridad, se adapta a la normativa de aplicacién, particularmente en lo relativo a la
regulacion de las remuneraciones de las entidades de crédito cotizadas, se ajusta a los
criterios de prudencia en la asuncién del riesgo, buen gobierno y transparencia y se
encuentra alineada con los intereses de los accionistas.



