




























B) EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

ENDESA, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

El resultado de ENDESA en el ejercicio 1999 ascendió a 212.653 millones de
pesetas, lo que supone un crecimiento del 16,5% sobre el del ejercicio anterior.

Este resultado representa un beneficio por acción de 200,8 pesetas, un 9,7%
superior al de 1998.

Las cuentas del ejercicio 1999, recogen, con efectos sobre la totalidad del año, las
siguientes operaciones:

∗ La fusión de ENDESA con sus filiales eléctricas en España, operación que
culminó el 16 de julio de 1999 y que tiene efectos contables desde el 1 de
enero de ese mismo año.

∗ La toma de control del Grupo ENERSIS, que ha supuesto su consolidación
en los estados contables de ENDESA por integración global.

Aunque las cuentas del Grupo ENERSIS se integran desde el 1 de enero,
el epígrafe “Resultado atribuido a la minoría” de la cuenta de pérdidas y
ganancias recoge el efecto de los distintos porcentajes de participación que
ENDESA ha tenido en el Grupo ENERSIS y en la compañía Endesa Chile a
lo largo del año.

Estas operaciones han supuesto un importante cambio en la dimensión de la
Empresa, con un incremento del 78% de los activos y de un 52% del resultado de
explotación.

Por lo que se refiere a los resultados de 1999, cabe destacar tres hechos
significativos:

∗ La dimensión alcanzada por ENDESA como operador global de
servicios a escala internacional. En la actualidad, realiza actividades
de producción, transporte y distribución de electricidad en doce países
de tres continentes. En 1999, generó un total de 138.000 GWh con
36.200 MW de potencia instalada y distribuyó 154.700 GWh a más de
22 millones de clientes. Es líder de los mercados eléctricos de España,
Chile, Argentina, Colombia y Perú. Su actividad de diversificación se
extiende a los negocios de telecomunicaciones, cogeneración, energías
renovables, gas, agua y medio ambiente, con unas plusvalías latentes
de unos 753.000 millones de pesetas. Interviene en el suministro de
servicios de telefonía móvil a más de 1 millón de clientes; de telefonía
fija a 3 millones de clientes; y de Internet a 500.000 clientes.

∗ El resultado de explotación del negocio nacional alcanzó en el
ejercicio 1999 un aumento del 6%, lo que confirma la capacidad de
ENDESA para hacer frente a los retos de la liberalización del mercado
eléctrico. Este resultado incluye una reducción de costes gestionables
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de 21.966 millones de pesetas, lo que representa una mejora del 7,7%
respecto del año anterior.

∗ El negocio internacional registró en el último trimestre de 1999 un
positivo cambio de tendencia con respecto a los tres trimestres
precedentes; alcanzó un beneficio antes de impuestos y minoritarios de
50.241 millones de pesetas y un beneficio neto de 9.640 millones de
pesetas. Este resultado ha permitido reducir significativamente las
pérdidas del negocio internacional del conjunto del año, hasta situarlas
en 8.794 millones de pesetas al cierre del ejercicio; y conseguir un
beneficio consolidado, antes de impuestos y minoritarios, de 22.803
millones de pesetas.

Esta progresiva mejora del resultado de la actividad internacional se ha
basado en el notable incremento del resultado de explotación en el
cuarto trimestre, que fue un 47,6% superior a la media de los tres
trimestres anteriores; a la disminución de costes financieros derivada de
la renegociación de deuda de ENERSIS, operación realizada en el
tercer trimestre de 1999; y a la existencia de una mayor deuda asignada
a inversiones en países con monedas con alta correlación histórica con
el dólar (deuda de cobertura), que ha reducido el importe de diferencias
de cambio imputadas a resultados.

1 Presentación de la información

La incorporación de ENERSIS ha producido un importante incremento de todos
los epígrafes del balance y cuenta de resultados de ENDESA, cambiando de
forma muy significativa los estados financieros de la Empresa, lo cual dificulta
considerablemente la comparación de los datos de 1999 con los del ejercicio
anterior.

Por este motivo, se expone a continuación un resumen de la cuenta de resultados
consolidada de ENDESA que incluye los datos del Grupo Enersis tanto por
integración global, como por puesta en equivalencia, a fin de facilitar la
comparación con el año anterior, sobre todo en lo que se refiere a la evolución del
negocio nacional.

2 Resumen de las principales magnitudes

Proforma con Grupo ENERSIS
por puesta en equivalencia

Con Grupo ENERSIS
por integración global

1999 1998 % Variación Millones de pesetas 1999 1998 % Variación

981.876 962.793 2,0 Ventas netas 1.479.962 962.793 53,7
520.360 515.658 0,9 EBITDA1 764.982 515.658 48,3
335.678 316.564 6,0 Resultado explot. 482.769 316.564 52,5
212.653 182.558 16,5 Resultado neto 212.653 182.558 16,5
596.306 488.997 21,9 "Cash flow" 734.974 488.997 50,3

200,8 183,0 9,7 Resultado por acción (ptas.) 200,8 183,0 9,7

1EBITDA: ingresos antes de intereses, impuestos y amortizaciones ("cash flow" operativo)
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3 Principales acontecimientos de 1999

Entre los acontecimientos  que han caracterizado la evolución de ENDESA a lo
largo del ejercicio de 1999, destacan los siguientes:

∗ El 16 de julio, se materializó la fusión de ENDESA con sus filiales
eléctricas nacionales, lo que supuso una ampliación del capital de la
Empresa de 103.944.494 acciones, con un valor nominal de 20.788
millones de pesetas y una prima de emisión de acciones de 228.959
millones de pesetas. Esta ampliación representa el 10,89 % del capital
anterior.

∗ En el segundo trimestre del año, se llevó a cabo la toma de control del
Grupo ENERSIS, mediante la adquisición de una participación adicional
del 32 % con una inversión de 224.678 millones de pesetas, elevando así
la presencia de ENDESA en el capital social del Grupo latinoamericano a
un total del 63,9%.

∗ A continuación, a través de una operación alentada por ENDESA como
accionista de control de ENERSIS, éste tomó el control, a su vez, de la
compañía generadora Endesa Chile, mediante la adquisición de una
participación adicional del 34,7% con una inversión de 332.837 millones de
pesetas. Tras esta adquisición, la participación de ENERSIS en Endesa
Chile es actualmente del 60 %.

Estas adquisiciones han permitido la toma de control, por parte de
ENDESA, de algunas sociedades latinoamericanas en las que la suma de
las participaciones que ya tenía directamente ENDESA con las que
poseían el Grupo ENERSIS y Endesa Chile produce una posición
mayoritaria en su capital. Tal es el caso de CERJ y COELCE (Brasil),
CODENSA y EMGESA (Colombia) y EDELNOR (Perú), que se añaden así
a las sociedades iberoamericanas que ENDESA ya gestionaba
anteriormente en virtud de su participación directa.

∗ A lo largo de 1999, se ha reforzado de manera significativa la posición
de ENDESA en el negocio de telecomunicaciones, con la adquisición de
una participación adicional del 7% en Retevisión, mediante una inversión
de 28.770 millones de pesetas. Con esta adquisición, la participación total
de ENDESA en el segundo operador español de telefonía fija asciende en
la actualidad a un 28,7%.

Asimismo, ENDESA adquirió el pasado año una participación adicional del
8% en el operador de telefonía móvil Amena, con una inversión de 6.290
millones de pesetas, situando así su participación directa e indirecta en un
23%.

La decisión estratégica de ENDESA de estar presente en el negocio de
telefonía móvil a través de Amena supuso la necesidad de desinvertir la
participación que la Empresa poseía en Airtel. Esta operación, por un
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importe total de 148.433 millones de pesetas, se cerró en enero de 1999
consiguiendo una plusvalía de 135.957 millones de pesetas.

En el terreno de la televisión por cable, ENDESA adquirió un 10%
adicional en Menta, lo que eleva a un 33,3% su participación total en esta
operadora; un 3,3% adicional de Supercable Andalucía, situando así su
presencia en ésta en un 33,19%; y un 0,4% adicional en Supercable
Sevilla, con lo que su participación total en esta sociedad se sitúa en un
37,92%.

Cabe señalar, finalmente, que Onda Digital, empresa participada por
Retevisión en un 49%, obtuvo la licencia como operadora del servicio de
televisión digital terrestre en todo el territorio nacional; y que Retevisión
lanzó al mercado Alehop, primer servicio gratuito de acceso a Internet
ofrecido en España.

∗ En 1999, se puso en marcha la construcción de dos centrales de ciclo
combinado, una en San Roque (Cádiz) y otra en Sant Adriá del Besós
(Barcelona), de 400 MW de potencia unitaria. La inversión correspondiente
a ENDESA está estimada en 50.000 millones de pesetas. Las previsiones
son que la primera central mencionada comience a funcionar en el último
trimestre de 2001 y la otra en el primero de 2002.

∗ Por lo que se refiere a las actividades de ENDESA en el mercado
eléctrico europeo, en el mes de diciembre firmó con Morgan Stanley Dean
Witter un acuerdo para el desarrollo conjunto de actividades de negocio
mayorista de electricidad en el continente europeo, en el marco del cual ya
se han llevado a efecto diversas operaciones. Se trata de una nueva línea
de negocio de gran futuro, que complementa las actividades tradicionales
de producción, distribución y comercialización de electricidad con un
abanico de operaciones en mercados mayoristas, físicos y financieros, que
incluyen desde las ventas “spot”, hasta nuevas formas de contratación
(futuros de la electricidad, contratos por diferencias, contratos
referenciados, etc.).

Asimismo, ENDESA adquirió en 1999 un 10% del Amsterdam Power
Exchange (APX), primer mercado libre de electricidad del continente
europeo, y se convirtió en accionista de la empresa Gielda Energii,
compañía operadora del mercado mayorista de electricidad de Polonia.

∗ Se han fijado nuevos objetivos en materia de reducción de costes para
los próximos años, tanto en el negocio nacional como internacional:

− En el negocio nacional, la buena marcha del plan de reducción de
costes ha permitido incrementar el objetivo en 20.000 millones de
pesetas. En consecuencia, el objetivo actual es reducir la base de
costes en el año 2003 en 134.000 millones de pesetas respecto de
1996, lo que representa un 40 % de los costes existentes en dicho año.
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− En el negocio internacional, se ha elaborado un amplio plan estratégico
destinado a obtener la rentabilidad prevista en las inversiones
efectuadas en Iberoamérica, el cual se recoge en el Proyecto Génesis.

Este Proyecto prevé una disminución de 635 millones de dólares
anuales en los gastos de las filiales latinoamericanas y de 200 millones
de dólares en las inversiones de reposición, alcanzables en el año
2003.

A lo largo del segundo semestre de 1999 han comenzado a hacerse
patentes los primeros logros del Proyecto. Destacan en particular los
ahorros conseguidos en los gastos financieros como consecuencia de la
renegociación de 3.500 millones de dólares de deuda prepagable de
ENERSIS. Esta operación ha permitido un ahorro de 75 millones de
dólares anuales en los costes financieros.

Cabe subrayar asimismo los logros obtenidos en el cuarto trimestre del
año en relación con los tres trimestres anteriores. Los costes de
personal del negocio internacional, por ejemplo, se redujeron en un
16,1% respecto de la media de los tres primeros trimestres, como
consecuencia fundamentalmente de un descenso de la plantilla de un
13,2% en el conjunto del año, que dio lugar a un significativo incremento
de la productividad.

4 Análisis de Resultados

4.1 Resultado de explotación

El resultado de explotación del año 1999 fue de 482.769 millones de pesetas, cifra
un 52,5 % superior a la de 1998. De este resultado, 335.678 millones de pesetas -
- es decir, un 69,5 % -- corresponden al negocio nacional; y 147.091 millones de
pesetas, un 30, 5%, al negocio internacional.

4.1.1 Actividad nacional

En 1999, el resultado de explotación del negocio nacional se incrementó un 6%
respecto del correspondiente al ejercicio de 1998.

Este incremento ha sido posible gracias al buen comportamiento de la demanda
eléctrica, que ha permitido un incremento de los ingresos a pesar de la reducción
de la tarifa, y a los excelentes logros conseguidos por la Empresa en su Plan de
reducción de costes.

La demanda de energía eléctrica de 1999 fue un 6,7% superior a la de 1998. Este
incremento ha permitido el aumento tanto de la energía distribuida como de la
generada.

La energía distribuida por ENDESA ascendió  a 78.975 GWh, con un aumento del
7% respecto de la distribuida en 1998. En cuando a la generación de electricidad,
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se situó en 92.170 GWh, cifra que constituye un récord histórico para la Empresa
y que supone un incremento del 3,8% respecto de la electricidad generada en
1998.

El porcentaje de aumento de la energía generada, inferior al aumento de la
demanda, se debió fundamentalmente a los incrementos del 23,6% en la energía
generada por los autoproductores y del 68% en el saldo importador de los
intercambios internacionales.

En el ejercicio de 1999, las estructuras de generación de ENDESA en España y
del conjunto del sector fueron las siguientes:

En %
ENDESA Total Sector

1999 1998 1999 1998

Nuclear 30,1 31,2 33,6 35,1
Carbón 45,2 47,0 43,2 37,7
Hidráulica 10,3 11,8 13,8 20,2
Gas 10,4 10,0 9,4 7,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

Por otra parte, a lo largo de 1999 continuó creciendo la energía suministrada por
ENDESA a los clientes con capacidad de elegir suministrador. Concretamente, la
Empresa vendió 12.780 GWh a estos clientes, lo que representa una cuota del
44% del mercado liberalizado.

Las magnitudes antes citadas se tradujeron en unos ingresos de 1.555.797
millones de pesetas.

Las ventas, netas de las compras de energía (único parámetro comparable en
este terreno, dado el cambio de criterio contable realizado el 1 de enero de 1999,
como consecuencia de una modificación en la normativa fiscal), ascendieron a
981.876 millones de pesetas, un 2 % superiores a las de 1998.

Este incremento se debe al efecto neto del incremento de la producción y de la
demanda; de la bajada de tarifas del 2,5 % desde el inicio de 1999 y del 1,5 %
para las tarifas domésticas a partir del mes de abril; y del importante avance que
en el ejercicio 1999 ha experimentado el proceso de liberalización eléctrica, como
consecuencia del cual pueden ya elegir suministrador y salirse de la tarifa todos
aquéllos con consumos anuales superiores a 1 GWh.

Frente al incremento del 2% de los ingresos, los gastos de explotación (excluidas
las compras de energía) solo crecieron un 0,2%.

Este crecimiento de los gastos de explotación se distribuye de forma muy desigual
entre los gastos controlables o fijos y los variables:
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∗ El consumo de combustibles aumentó un 11,3% como consecuencia de la
mayor producción, la mayor utilización de las centrales térmicas por la
menor hidraulicidad del año, y la subida de los precios de los combustibles
derivados del petróleo.

∗ Por su parte, las amortizaciones disminuyeron un 0,8% como consecuencia
de la homogeneización de vidas útiles de los elementos del inmovilizado,
que ha reducido el valor contable del inmovilizado de ENDESA, con efectos
de 1 de enero de 1999, en 13.858 millones de pesetas contra resultados
extraordinarios.

∗ El resto de los gastos de explotación, excluidas las provisiones y las
amortizaciones, han sido inferiores en 16.000 millones de pesetas respecto
de 1998, lo que representa un descenso del 5,1 %.

Reducción de costes controlables

En 1999, los gastos incluidos en el Plan de Reducción de Costes (gastos de
transportes de energía y otros externos, gastos de personal y otros gastos de
explotación excepto tributos), una vez descontados la prima de asistencia a la
Junta General y los gastos imputables a nuevas actividades no existentes al inicio
del Plan, se redujeron en 21.966 millones de pesetas, con una mejora del 7,7%
respecto de 1998.

Transcurridos tres años desde el inicio del Plan (es decir, el 43 % de su periodo
total), la reducción acumulada en términos homogéneos es ya de 74.552 millones
de pesetas, lo que representa un 56% del objetivo final.

La mayor partida dentro de la reducción conseguida en 1999 correspondió a los
gastos de personal, que disminuyeron en 17.716 millones de pesetas respecto de
1998.

La plantilla total de ENDESA en España se situó, a 31 de diciembre de 1999, en
18.199 empleados, 1.280 menos que al cierre del ejercicio anterior. Desde el 1 de
enero de 1997, fecha de inicio del Plan, la plantilla de ENDESA ha disminuido en
6.348 personas, un 25,9%; y los gastos de personal lo han hecho en 46.291
millones de pesetas.

4.1.2 Negocio internacional

El resultado de explotación del negocio internacional en el año 1999 ascendió a
147.091 millones de pesetas. Este resultado supone que, durante el cuarto
trimestre de 1999, el margen de explotación fue de 48.508 millones de pesetas,
un 47,6% superior a la media de los tres primeros trimestres del año.
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La mejora del resultado de explotación del último trimestre sobre la media de los
tres trimestres anteriores se distribuye del siguiente modo:

Millones de pesetas

Total 1999 4º trimestre
Media 1os.

tres trimestres Diferencia
Aumento

  %

Generación 43.321 18.987 8.111 10.876 134, 1
Distribución 103.203 29.878 24.441 5.437 22, 2
Otros 567 (357) 308 (665) N/A
TOTAL 147.091 48.508 32.860 15.648 47,6

El incremento en el resultado de explotación del cuarto trimestre con respecto a
los anteriores se debió, por un lado, al incremento de los ingresos, que alcanzaron
para el total del año la cifra de 689.543 millones de pesetas y que crecieron en el
cuarto trimestre un 8,6% respecto de la media de los trimestres anteriores; y, por
otro, a la evolución de los costes, que disminuyeron en el último trimestre un 0,8%
a pesar de que la mayor actividad desarrollada en él obligó a un incremento del
11,7% en las compras de energía a las distribuidoras.

Este incremento fue compensado mediante un menor consumo de combustibles
en generación, como consecuencia de la mejor situación hidráulica; y una
reducción del 16,1% en los gastos de personal respecto de la media de los
trimestres anteriores, como resultado del comienzo de la aplicación del Proyecto
Génesis.

El incremento de los ingresos mencionado anteriormente se debió
fundamentalmente a la recuperación de la situación económica de los países en
los que ENDESA opera y a las mejores condiciones hidrológicas en Chile, y se
refleja en los parámetros físicos que se detallan a continuación.

Producción

Año 1999 (GWh)
Variación
s/1998 (%)

Chile 13.689 20,1
Colombia 10.955 (4,7)
Argentina 9.579 26,0
Brasil 3.222 9,6
Perú 3.095 20,2
TOTAL 40.540 12,6

Distribución

Año 1999 (GWh)
Variación
s/1998 (%)

Chile 9.475 3,1
Colombia 8.502 3,5
Argentina 12.325 5,5
Brasil 13.403 6,5
Perú 3.423 1,0
TOTAL 47.128 4,6
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Como consecuencia de todo ello, los resultados de explotación y el valor del
inmovilizado, clasificados por actividades y países, son los siguientes:

Generación
Millones de pesetas

Resultado de explotación
Cuarto Trimestre 1999 Inmovilizado

Chile 3.962          (3.730) 515.826
Colombia 4.361 14.118 361.286
Argentina 4.046 12.267 260.104
Brasil 2.247 8.028 65.269
Perú 4.371 12.638 167.230
TOTAL 18.987 43.321 1.369.715

Distribución
Millones de pesetas

Resultado de explotación
Cuarto Trimestre 1999 Inmovilizado

Chile 9.429 34.418 192.616
Colombia 1.476 6.911 231.444
Argentina 10.323 27.077 212.599
Brasil 6.084 25.934 161.182
Perú 2.566 8.863 82.583
TOTAL 29.878 103.203 880.424

4.1.3 Telecomunicaciones y otros negocios

Los resultados aportados por las participaciones de ENDESA en actividades no
eléctricas nacionales en el año 1999, antes de la amortización del fondo de
comercio, ascendieron a 19.469 millones de pesetas, según el siguiente detalle:

Millones de pesetas

Telecomunicaciones 1.322
Agua 993
Gas 3.554
Cogeneración 2.288
Otros (REPSOL, EASA, etc.) 11.312
TOTAL 19.469

En particular, el negocio de telecomunicaciones de ENDESA registró en 1999 una
notable actividad. Aparte del incremento de las participaciones de la Empresa en
Retevisión, Amena, Menta, Supercable Andalucía y Supercable Sevilla, la
facturación del negocio de telecomunicaciones se incrementó en un 120%
respecto de 1998, con un crecimiento del 300% en el número de clientes; los
abonados a los servicios de Internet aumentaron un 500%; y el número de los
hogares pasados por las operadoras de cable en las que participa ENDESA
superó los 460.000.
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A lo largo del año, Retevisión continuó incrementando el número de clientes con
acceso al servicio de telefonía fija, finalizando el año con más de 3 millones de
líneas, cifra que duplica el número de líneas contratadas en el año anterior.
Amena lanzó a comienzos de 1999 su servicio de telefonía móvil con tecnología
DCS-18000, acabando el ejercicio con más de un millón de clientes y una cuota
de mercado cercana al 7%. En junio, Retevisión lanzó al mercado el primer
servicio gratuito de acceso a Internet ofrecido en España (Alehop), que cerró el
ejercicio con 450.000 clientes. Por último, todos los operadores de cable en los
que participa ENDESA prestaron ya servicios a clientes a lo largo de 1999,
terminando el año con 460.000 hogares pasados; durante el ejercicio, iniciaron su
actividad comercial Madritel, Menta, Supercable, Able y Canarias Telecom.

En la actualidad, la cartera de telecomunicaciones de ENDESA tiene un valor de
mercado aproximado de 691.900 millones de pesetas, con unas plusvalías
latentes de unos 556.000 millones de pesetas.

Si se añaden a las cifras anteriores los valores respectivos del resto de los
negocios de diversificación en los que la Empresa está presente, resulta una
cartera con un valor total de 968.900 millones de pesetas y unas plusvalías
latentes de 753.000 millones de pesetas.

4.2 Resultados financieros

La deuda neta de ENDESA al 31 de diciembre de 1999 se cifró en 3.484.161
millones de pesetas, con un aumento de 1.762.877 millones de pesetas respecto
del cierre del ejercicio anterior.

De este incremento, 1.449.789 millones de pesetas correspondieron a la deuda
que incorpora el Grupo ENERSIS, con lo que el aumento de la deuda en España
se situó en 313.088 millones de pesetas.

Del total de deuda, 1.552.008 millones de pesetas financiaban el negocio nacional
y 1.932.153 millones de pesetas, el negocio internacional.

En el cuarto trimestre, la deuda se ha reducido en 56.140 millones de pesetas, si
bien la devaluación del euro respecto del dólar y las monedas latinoamericanas
ha representado un efecto por diferencias de cambio de 93.823 millones de
pesetas, con lo que el saldo contable de la deuda ha aumentado en 37.683
millones de pesetas.

Los resultados financieros se componen fundamentalmente de tres conceptos:

∗ Las plusvalías correspondientes a desinversiones de participaciones,
que alcanzaron los 147.195 millones de pesetas en 1999, frente a los
38.191 millones de pesetas de 1998. La plusvalía más significativa es la
originada por la desinversión en Airtel, por importe de 135.957 millones
de pesetas.

∗ Los gastos financieros netos, que se cifraron en 203.874 millones de
pesetas, con un incremento de 116.033 millones de pesetas debido
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fundamentalmente a los costes financieros incorporados por la
consolidación por integración global del Grupo ENERSIS.

Frente a este incremento de gastos financieros por el volumen de
deuda, se produjo una evolución positiva en el tipo medio de la deuda
en España, que pasó del 4,9% en el ejercicio de 1998, al 3,9% en 1999.
Incorporado el Grupo ENERSIS, el coste medio de la deuda total de
ENDESA fue del 5,6%.

∗ Las diferencias de cambio negativas producidas por la deuda,
fundamentalmente en dólares, que está asignada a inversiones en
países cuya moneda no presenta una suficiente correlación histórica
con el dólar como para considerarla contablemente como deuda de
cobertura, ascendieron a 82.608 millones de pesetas.

En el cuarto trimestre, se produjo un aumento en la deuda asignada a
inversiones en países con monedas con alta correlación histórica con el
dólar (deuda de cobertura). Esto ha supuesto una reducción de unos
20.000 millones de pesetas en las diferencias de cambio imputadas a
resultados, con un efecto aproximado de 6.000 millones de pesetas
sobre el resultado neto después de impuestos.

Estas diferencias de cambio no imputadas a resultados se deducen de
las diferencias de conversión dentro de los fondos propios en el proceso
de consolidación.

Estas diferencias negativas de cambio se vieron parcialmente
compensadas por las diferencias de cambio positivas, por importe de
71.349 millones de pesetas, derivadas de depósitos en dólares y
operaciones "forward" de cobertura de deuda contratados por ENERSIS
una vez que ENDESA accedió al control del Grupo.

Desde el punto de vista de los resultados contables, ENDESA tiene
prácticamente cubierta, al 31 de diciembre de 1999, la totalidad del
riesgo de cambio de la deuda de divisas.

4.3 Amortización del fondo de comercio

Una vez concluido el proceso de revisión de los estados financieros del Grupo
ENERSIS, y registrados por las distintas filiales latinoamericanas los ajustes
detectados, se ha procedido a calcular de forma definitiva el fondo de comercio
correspondiente a la participación en el Grupo ENERSIS, incluyendo el que la
propia ENERSIS tiene en sus filiales. El cálculo ha dado como resultado un
importe de 654.619 millones de pesetas, que se amortizará en el plazo de 20
años.

Tras calcular así de forma definitiva el fondo de comercio del Grupo ENERSIS, se
ha recalculado la amortización del fondo de comercio total de ENDESA para el
ejercicio 1999, que ha ascendido finalmente a 32.624 millones de pesetas.
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4.4 Resultados extraordinarios

Los resultados extraordinarios de 1999 incluyen plusvalías por ventas de
participaciones (Red Eléctrica de España) y de inmovilizado (el 33,3% de la
central de Soto de Ribera y el edificio de la sede social en Madrid), por importe
total de 32.341 millones de pesetas.

Asimismo, incluyen provisiones de carácter extraordinario por importe de 71.875
millones de pesetas, entre las que destacan las siguientes:

∗ 12.581 millones de pesetas para provisionar el 0,7% de autocartera al
valor teórico contable de las acciones.

∗ 9.370 millones de pesetas para bajar el tipo de actualización de las
pensiones del personal pasivo al 4%.

∗ 13.858 millones de pesetas de amortizaciones extraordinarias para
homogeneizar las vidas útiles contables del inmovilizado del conjunto de
ENDESA en España.

Cabe destacar también el gasto extraordinario de 14.914 millones de pesetas,
como consecuencia de la multa impuesta a la empresa argentina EDESUR por el
corte de suministro eléctrico registrado en Buenos Aires en el primer trimestre del
año; un incidente que se produjo antes de que ENDESA, como consecuencia de
la toma de control de ENERSIS, accediera a la gestión de esta compañía
distribuidora.

4.5 Impuesto sobre sociedades

El gasto por impuesto sobre sociedades de 1999, que ascendió a 127.886
millones de pesetas, se distribuye entre 96.545 millones de pesetas
correspondientes a los impuestos del negocio nacional, lo que representa un
30,2% del resultado antes de impuestos, y 31.341 millones de pesetas
correspondientes al negocio internacional.

El hecho de que el impuesto sobre sociedades del negocio internacional sea
superior al beneficio antes de impuestos (22.803 millones de pesetas) se debe a
que la estructura societaria del Grupo ENERSIS no permite deducir en su
totalidad los gastos asociados a la deuda que financia las inversiones.

5 Información por líneas de negocio
Se muestran a continuación las principales magnitudes de la cuenta de resultados
del ejercicio 1999 diferenciada por líneas de negocio:
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Millones de pta.

Ingresos (1)
Resultado de
Explotación

Resultado neto
después de impuestos

Generación 659.179 208.729 80.076
Distribución 828.417 105.263 22.422
Comercialización 98.914 8.759 5.920
Internacional 689.543 147.091 (8.794)
Diversificación 66.527 12.928 113.029

(1) Los ingresos de generación incluyen 97.240 millones de pesetas correspondientes a ventas
internas entre actividades.

Los resultados de generación y distribución incluyen provisiones extraordinarias
por 36.952 millones de pesetas y 9.370 millones de pesetas, respectivamente.

6 Recursos generados e inversiones

Los recursos generados en el ejercicio 1999 ascendieron a 734.974 millones de
pesetas, cifra superior en un 50,3% a la de los recursos generados en 1998. De
ese importe, 596.306 millones de pesetas corresponden al negocio nacional y
138.668 millones de pesetas al internacional.

Las inversiones realizadas durante 1999 fueron de 1.386.345 millones de pesetas,
según el siguiente detalle:

Mill. Ptas.

Fusión con filiales eléctricas españolas 249.005
Resto adquisición de sociedades consolidadas 582.363
Financieras 209.736
Materiales 345.241
TOTAL 1.386.345

El desglose de las inversiones materiales fue el siguiente:

Millones de Pesetas
Nacional Internacional TOTAL

Generación 39.076 109.756 148.832
Distribución 78.673 85.841 164.514
Otros 20.711 11.184 31.895
TOTAL 138.460 206.781 345.241

Cabe subrayar, por último, que el 77% de los 1.386.345 millones de pesetas
invertidos por ENDESA en 1999 fue financiado con recursos propios, integrados,
en una parte, por la ampliación de capital realizada en el contexto del proceso de
consolidación corporativa y en otra, por recursos autogenerados.
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Anexos a título informativo

Únicamente a efectos comparativos, se adjunta Balance de Situación y Cuenta de
Resultados consolidando Enersis por puesta en equivalencia tal y como se venía
realizando hasta la fecha. Por otra parte y exclusivamente a efectos informativos,
se acompaña Balance de Situación y Cuenta de Resultados expresados en miles
de EUROS.

Igualmente,  se incluyen Balance de Situación, Cuenta de Resultados y Análisis
Razonado, publicados por nuestras filiales ENERSIS, ENDESA CHILE y
CHILECTRA.
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ENDESA, S.A.

El resultado neto de ENDESA al 31 de diciembre de 1999 ha sido de 156.868
millones de pesetas, un 19,45 por 100 superior al de diciembre de 1998.
Eliminando el efecto de la fusión al 16 de julio de 1999, la disminución sería del
19,67 por 100. El beneficio neto por acción acumulado asciende a 148,16 pesetas
por acción, frente a las 137,54 pesetas por acción del mismo período del ejercicio
anterior.

Ingresos y Gastos de Explotación
Los ingresos de explotación alcanzan un importe de 908.009 millones de pesetas
aumentando un 180,98 por 100. Eliminando el efecto de la fusión comentado
anteriormente, el incremento habría sido de 18,60 por 100. Este aumento es
debido al incremento de las ventas de energía durante el período,
fundamentalmente por la incorporación de los activos de generación nuclear de
Sevillana en Almaraz I y II y los de Fecsa-Enher en Ascó I y II y el aumento de la
producción.

En cuanto a los gastos de explotación, los aprovisionamientos han alcanzado un
importe de 416.652 millones de pesetas. Eliminando el efecto de la fusión el
aumento sería de un 12,58 por 100, debido fundamentalmente a las mayores
compras de energía y al mayor consumo de carbón. Los gastos de personal se
reducen en un 13,43 por 100, consecuencia de la disminución de la plantilla.
Por último, las amortizaciones sin el efecto de la fusión, han aumentado un 30,55
por 100, como consecuencia de la incorporación de los activos de generación
nuclear comentados anteriormente, y de los gastos diferidos por transición a la
competencia.

Ingresos y Gastos Financieros
Los ingresos financieros alcanzan los 122.640 millones de pesetas aumentando
un 14,64 por 100. Eliminando el efecto de la fusión, el aumento sería de un 15,40
por 100, ya que en la misma se han eliminado los correspondientes a los
préstamos entre empresas del grupo fusionadas. Este aumento viene provocado
principalmente por la plusvalía de la venta de RIYAL, S.L., Sociedad que poseía
las acciones de CEPSA por 12.723 millones de pesetas y por el incremento de
otros ingresos financieros

Los gastos financieros ascienden a 101.215 millones de pesetas. Eliminando el
efecto de la fusión el incremento sería de un 128,07 por 100. Sin considerar el
efecto de la dotación a planes de pensiones, prejubilaciones y diferencias de
cambio, el incremento sería del 121,04 por 100, debido al aumento del
endeudamiento retribuido.
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Ingresos y Gastos Extraordinarios
Los resultados extraordinarios negativos ascienden a 17.245 millones de pesetas
fundamentalmente por el aumento de dotaciones a provisiones para otras
responsabilidades. Eliminando el efecto de la fusión estos resultados serían
positivos por 693 millones de pesetas.

Cambios en la Posición Financiera
El cash-flow del período ha sido de 335.262 millones de pesetas, un 38,04 por
100 superior al de diciembre de 1998. Eliminando el efecto de la fusión, se habría
producido un descenso del 23,48 por 100.
Las inversiones en inmovilizado material han sido de 30.336 millones de pesetas,
destacando las realizadas en centrales nucleares y en la C.T. de Teruel.

Se han producido disposiciones de deuda a largo plazo por 809.562 millones de
pesetas, amortizándose y traspasándose a corto plazo 300.285 millones de
pesetas de la misma.

Información Euros
Se adjunta, exclusivamente a título informativo, Balance de Situación y Cuenta de
Resultados expresados en miles de EUROS.



E)    ANEXO EXPLICATIVO DE HECHOS SIGNIFICATIVOS

ENDESA, S.A.Relación de Comunicados
Desde: 1/01/1999 Hasta: 22/02/2000

Número de
Registro

Fecha de
Registro

Contenido

           20793        21/02/2000 Endesa y Commerce One, Sociedad dedicada al comercio
electrónico entre empresas, constituyen una Compañía para
desarrollar esta actividad en España y en el área de negocio de
Endesa en América Latina y Europa.

          20622       09/02/2000 Endesa, S.A. remite información acerca de los acuerdos que tomó
el Consejo de Administración de esta Compañía en su reunión
del día 07/02/2000.

           20609        08/02/2000 Endesa remite información referente al nombramiento de D. José
Serna Masiá como Consejero.

06258 25/01/00 Otras comunicaciones
06242 21/01/00 Otras comunicaciones

           20346        17/01/2000 Endesa remite comunicado de su filial chilena Enersis referente a
ajustes contables realizados en esta Compañía.

06021 21/12/99 Otras comunicaciones
05991 15/12/99 Otras comunicaciones
05987 14/12/99 Anuncio de pago de cupones y dividendos
19898 01/12/99 Se informa en relación con la información publicada en el día

01/12/99 de las conversaciones entre esta empresa y RWE
05794 10/11/99 Anuncio de pago de cupones y dividendos
05738 03/11/99 Otras comunicaciones
05737 03/11/99 Otras comunicaciones
05717 29/10/99 Otras comunicaciones
05716 29/10/99 Otras comunicaciones
05696 25/10/99 Otras comunicaciones
05692 21/10/99 Otras comunicaciones
19624 04/11/99 Se remite información correspondiente al tercer trimestre de

1999.
05642 14/10/99 Anuncio de pago de cupones y dividendos
19227 27/09/99 Acuerdos de redenominación de capital social en euros y

reducción del capital, se fija en 1.270.502.540,40 euros, y el
valor nominal de las acciones sea de 1,2 euros por acción.

05537 24/09/99 Otras comunicaciones
05531 22/09/99 Otras comunicaciones
19164 20/09/99 Acordado constituir Endesa Generación, S.A. y Endesa

Distribución, S.A., dentro del proceso de reordenación societaria
iniciado en el año 1999.

19136 13/09/99 El Ente Nacional Regulador de la Electricidad de la República
Argentina ha instruido un sumario administrativo, en relación
con la inversión de Enersis en Edesur, S.A.

05491 05/09/99 Otras comunicaciones
44959 24/08/99 Adquisición de autocartera
05330 05/08/99 Otras comunicaciones
05039 29/07/99 Otras comunicaciones
18690 29/07/99 Se remite información correspondiente al primer semestre del

año 1999
04880 27/07/99 Otras comunicaciones
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18518 16/07/99 Se anuncian los precios aplicables a los "Picos" o "fracciones" de
acciones calculados de conformidad con lo previsto en el Folleto
Informativo Completo, relativo a la emisión de acciones.

18510 16/07/99  Se informa sobre la participación en Red Eléctrica del España.
04748 14/07/99 Otras comunicaciones
18426 13/07/99 Se remite anuncio de canje de la acciones de Fecsa, Enher,

Sevillana, Erz, Gesa, Unelco, Viesgo y Nansa, con motivo de la
fusión por absorción de las mismas.

18335 06/07/99 Cambios en el Consejo de Administración adoptados el día
17/06/99.

04360 21/06/99 Anuncio de pago de cupones y dividendos
17905 16/06/99 Anuncia Asamblea General de Obligacionistas, a celebrar el día

29/06/99.
17741 04/06/99 Se remite información sobre la actividad de la Compañía.
17665 02/06/99 Información de la marcha general de la sociedad tras la toma de

control de Enersis y Endesa Chile.
17240 12/05/99 Escrito que el día 10/05/99 fue presentado por Enersis en el que

se comunicaba la decisión del alzamiento de la medida
precautoria de suspensión de la OAA de Endesa.

17239 12/05/99 Se. comunica que Enersis, S.A. ha adquirido 2.460.526.374
acciones de Endesa Chile.

22895 05/05/99 Adquisición de autocartera
17059 05/05/99 Se remite información de resultados del primer trimestre de 1999.

El resultado ha sido de 43.366 millones de pesetas.
17031 04/05/99 Comunicación de los acuerdos adoptados en la Junta General de

Accionistas celebrada el día 28/04/99.
03620 04/05/99 Anuncio de pago de cupones y dividendos
16977 30/04/99 Declaración en relación con la medida precautoria dictada ayer

por la Comisión Resolutiva Antimonopolio.
03588 28/04/99 Anuncio de pago de cupones y dividendos
16831 27/04/99 Se informa que de acuerdo con la 16ª Emisión de Obligaciones

simples de Septiembre/86.
16829 27/04/99 Se. comunican los acuerdos adoptados por las sociedades

participadas en las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas.
16779 23/04/99 Enersis declara exitosa su oferta sobre un 34% del capital de

Endesa Chile.
16736 21/04/99 Se comunica la oferta final formulada por Enersis sobre

adquisición de acciones Endesa Chile. Enersis mejora su oferta y
ofrece comprar el 34,7% de Endesa Chile a 360 pesos por acción.

16735 20/04/99 Se realiza un análisis de efectos sobre el Grupo consolidado de
las medidas del Gobierno a través del Real Decreto Ley 6/1999.

16706 19/04/99 Adjunta resolución del Ministerio de Industria y Energía por la
que se concede a Endesa, S.A. y a las sociedades de su Grupo la
autorización administrativa previa a la fusión

16678 15/04/99 Adjunta nota efectos financieros en Endesa España de la
adquisición del 32% de Enersis, y efectos financieros de  Endesa
España de adquisición lanzada por Enersis sobre Endesa Chile.

16677 15/04/99 Se alcanza un acuerdo para la venta del 8,14% del capital social
de Airtel, S.A. El acuerdo se realiza por 148.473 M Ptas.

16641 14/04/99 Enersis lanza una Oferta sobre el 29,7% de Endesa Chile a 305
pesos por acción.

16588 08/04/99  Se comunica el éxito en la Oferta de Adquisición de Acciones
(OAA) de Enersis en el mercado de Santiago de Chile.

16447 31/03/99 Enersis apoya la propuesta de elevar el límite de concentración
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accionaria, la Oferta Pública de Adquisición de Acciones (OAA)
de Endesa se hace posible.

16360 25/03/99 Se presenta el Informe de Experto Independiente en relación con
el Proyecto de Fusión por Absorción de Endesa, S.A

16357 25/03/99 Se presenta Informe de los Administradores sobre el Proyecto de
Fusión.

16356 25/03/99 Se presenta Informe de los Administradores sobre el Proyecto de
Fusión.

16355 25/03/99 Se presenta informe de los administradores sobre la propuesta de
modificación del artículo 55 de los estatutos sociales referente al
nombramiento de los auditores.

16344 25/03/99 Anuncia convocatoria de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, que se celebrará el día 27/04/99.

16276 23/03/99 Información enviada a la Superintendencia de Valores y Seguros
de Chile y a Securites Exchange Commision de Estados Unidos.

16273 23/03/99 Endesa vende al BCH el 7,9% del capital de Cepsa
03419 22/03/99 Otras comunicaciones
16028 15/03/99 Comunicación relación Oferta de Adquisición de Acciones de

Enersis, S.A., el formulario 14-D y Anuncio de Prensa.
15955 11/03/99 El Consejo de Administración comunica el informe Experto

Independiente y la Prima de Asistencia a la Junta General.
15950 10/03/99 Lanzada nueva Oferta de Adquisición de Acciones sobre el 32%

del Capital Social de Enersis.
15896 8/03/99 Comunicación escrito remitido por Elesur, s.a. a la

Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.
15895 8/03/99 Comunicación resultados investigación de la votación de la Junta

General de Enersis  el Pasado 24 de Febrero.
15773 26/02/99 Se hacen públicas unas declaraciones con relación a Enersis.
15760 25/02/99 Endesa, s.a. ha obtenido en el ejercicio 1998 un resultado neto de

182.558 millones de pesetas.
15732 25/02/99 Resultado de la Junta de Enersis celebrada el día 24/02/1998.
15720 24/02/99 Comunicación de voto a favor de la propuesta de modificación

estatutaria de Enersis.
15617 19/02/99 Duke Energy comunica el precio de adquisición de las acciones

de Endesa Chile.
15598 19/02/99 Duke Energy tiene intención de comprar el 51% de Endesa Chile.

15475 16/02/99 Acordado que los pagarés emitidos al amparo del Programa de
Pagarés sean representados por anotaciones en cuenta.

06505 10/02/99 Adquisición de autocartera
15243 4/02/99 En relación con la Oferta de Adquisición de Acciones de la

compañía chilena Enersis, se adjunta el Formulario 14-D.
15164 1/02/99 Remitidos anuncios publicados en Estados Unidos en relación a

la OPA, y en chile con referencia a la OAA lanzada en este país.
15062 16/01/99 Se comunica el denominado Aviso de Control a la

Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.
15040 22/01/99 Endesa España acuerda lanzar una Oferta de Adquisición de

Acciones sobre el 32% del capital social de Enersis.
14962 19/01/99 Alcanzado un acuerdo con Telefónica Multimedia, para la venta

de  un 3,6% del capital social de Antena 3.
14904 15/01/99 Endesa ha adquirido el 3,64% del capital Social de Repsol.


