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BEBVA
11l TRIMESTRE 2000

Lo mas destacado
®» Acumulado

Trimestre

Solidez en los Resultados
Expansion de los negocios




Notable avance en el
Proyecto CRE@

30.9.00 Var.s/ 30.9.99
C pitalizacic')n# Cap. Burs. 54,0 Bn Eur. +30% *

dhtabilidad ® e 21,8%  +100 p.b.

iencia B Rat Efic. 52,690 -170 p.b.

Bancomer
.. ., Politica de Precios
tICIpaCIOn e-volucion
Alianza Telefdnica

BBVA Net Plus
* Desde 31 Dic. 99




Fuerte nivel de actividad...

GRUPO BBVA Miles Mill. %% TAM EX-
| (30.09.2000) \ | Euros \ | TAM \ | MEXICO.
ACTlVO ‘ 306 ‘ | 11%0

|CREDITOS | 139 T | 16%0

RECURSOS GEST.
- DEPOSITOS
- FDOS. INVERSION
- FDO. PENSIONES
- CARTERAS ADMIN.




..Con excelente_s Indices de
morosidad

(incluso con la incorporacion de Bancomer)

SET.99 DIC.99 SET.00 SET.99 DIC.99 SET.00




El beneficio del Grupo sigue
creciendo fuerte...

B°ATRIBUIBLE

(Millones Euros)

ENE-SEP 98 ENE-SEP 99 ENE-SEP 00




la rentabilidad sigue siendo
elevada...

SEP-98 SEP-99 SEP-00 SEP-98 SEP-99 SEP-00

(*) Ultimos 12 meses




... Impulsada por la excelente
evolucion del Margen de Negocio

M. de Negocio 3.680
Mill =
(Millones Euros) /_I_'é-'or/o\

2.828
2.551 D

ENE-SEP 98 ENE-SEP 99 ENE-SEP 00




El Margen de Intermediacion en
Espana (y Resto Mundo) se acelera

+11,8%

SEPT. '00 +5,5%
JUN. ‘00 +2,5%
MAR. ‘00 +0,3%0

ACELERACION
GRACIAS A MEDIDAS
TOMADAS

11 TOO/Z I11I'T99




...con una clara mejora de
eficiencia en el Grupo

%6 RATIO EFICIENCIA 54 3
’

53,9

52,6

Sin Méxito

ENE-SEP 98 ENE-SEP 99 ENE-SEP 00




Dos hechos significativos
enellll Trimestre

CONSOLIDACION

DE BANCOMER
D

AVANCE DEL
PROCESO DE
INTEGRACION




La incorporacion de Bancomer aumenta
fuertemente la dimension del Grupo BBVA Yy la
de América Latina
PRINCIPALES MAGNITUDES DE BANCOMER

|— ‘ Millones % Peso % Peso s/
Euros V4 grupo AMmeérica
ACTIVO ‘ 55.739 ‘ 18 |

|INVERSION ‘14.211 | 10 | 38

RECURSOS GEST.
- DEPOSITOS
_ GESTION ACTIVOS
_ FDO. INVERSION
- FDO. PENSIONES
_ CARTERAS ADMIN.

| %6 TASA MORA : Cobertura= 255%




Un proceso de integracion ya muy
avanzado en BBVA

Integracion L, Integracion
g Optimizacion .
e Redes Negocios
Oficinas Globales

Imagen de
Marca

Ya 1.180 274 cierres, - Casi finalizada - Rétulos [V
oficinas 35%de sus - En3T: en 1.700
Integradas. redesy55%  Gestoras oficinas

Resto: oct-feb.  gpjetivo 2000 pensionesy - Web bbva.es

D. privada desde 17/7/00
Instrumentales

Soc. valores...

Reduccion de plantillas: objetivo
superado en un 409




BEBVA
11l TRIMESTRE 2000

Lo mas destacado
Acumulado

® Trimestre
Solidez en los Resultados

Expansion de los negocios




El beneficio trimestral de
BBVA crece fuertemente

% Var. 3T 00 /
3T 99

MILLONES EUROS 3TO00 Sin
|
Meéxico
- B@ antes Impuestos 083 53%0 32%0

BBVA

- Beneficio Neto

.
B ATRIBUIBLE

534 MILL. EUROS (+32%)




Buenos margenes en el
trimestre estanco

MILLONES EUROS

% Var. 3T 00 /
3T 99

Sin

== Meéxico

- M. Intermediacidon
- M. Ordinario
- M. Explotacion

- M. Negocio

2% 109%0
38%0 1090

44%




... Con una notable mejora del
Margen de Negocio

(Millones Euros) —
Crecimientos
Margen de S/3T.99 | S/2T.00

negocio

1.022
+30% +12%0

Margen de

negocio
sin ROF y sin México

3T 99 2T 00 3T 00
Trimestres Estancos




BBVA Ex-Ameérica: Muy buena
evolucion

% VARIACION BBVA
3T 00/3T 99 EX-AMERICA

- M INTERMEDIACION

- MARGEN ORDINARIO

- M. EXPLOTACION

- M. NEGOCIO




BBVA Ex-America: maximo en el
Margen de Negocio sin ROF

(Millones de euros)

g01 806

671 683 673

I | 5538
||

1T 99 2T 99 3T99 4T 99 1T 00 2T 00 3T 00
Operaciones Financieras aportan, ademas, 95 M.




America, paso a paso hacia
arripa

BBVA AMERICA
ObVariac. 3T00/3T99 || REAL | SINMEXICO

- M INTERMEDIACION

- MARGEN ORDINARIO

- M. EXPLOTACION +118% | +18% |

- M. NEGOCIO +120%0




BBVA Ameérica: fuerte aumento del
Margen de Negocio sin ROF

(Millones de euros)

193 219

151

OQ OQ 0Q 0Q
El crecimiento interanual acumulado del margen_de
explotacion sin ROF pasa del +36%6 a junio aI
(+38%0 sin México)




11l TRIMESTRE BBVA:
CONCLUSION

HA SIDO
EXCELLENTE Y

ANIHICIPAUIN
IV TRIMESTRE
MUY BUENO




BBVA
AL 30 SEPTIEMBRE 2000

Lo mas destacado
Solidez en los Resultados

# Espana (y Resto del Mundo)
BBVA América
Grupo Consolidado

Expansion de los negocios




ESPANA (Y RESTO MUNDO).
ASPECTOS QUE DESTACAN:

POSITIVA EVOLUCION DEL MARGEN
~INANCIERO, DEBIDO A LA ESTRICTA
POLITICA DE PRECIOS, MANTENIENDO
RITMO DE ACTIVIDAD

LAS COMISIONES RECURRENTES CRECEN

UN 13%
COSTES DE EXPLOTACION CONTROLADOS

MAS PROVISIONES, POR NUEVA CIRCULAR

— -
LA EVOLUCION DE BBVA EX-AMERICA

ES MUY BUENA (Y MEJOR DE LO
ESPERADO)




En 9 meses, buena evolucion
en Espana (y Resto Mundo)

BBVA EX - AMERICA

- M INTERMEDIACION

Millones
euros

En.- Sept. 00/
En.- Sept. 99

- MARGEN BASICO

+6%0

- MARGEN ORDINARIO

+10%0

- G. ADMINISTRACION
- M. EXPLOTACION

2.461

+1%0

- M. NEGOCIO

2.935




GSe acelera el crecimiento interanual del
margen financiero

Margen financiero 9,9
(90)

Ene-mar. 00 Ene-jun. 00 Ene-sep. 00

Se confirma la recuperacion del
margen financiero gue BBVA habia
anunciado




Muy buena evolucion si los ingresos
del Grupo Industrial se
contabilizasen como margen

M. Intermediacion +
Puesta en Equivalencia

Millones Euros

2.771

ENE-SEP. 98 ENE-SEP. 99 ENE-SEP. 00




Maximo en el Margen de Intermediacion
trimestral sin Dividendos

3

(Millones de euros)

866

570 IR
1
-=
-
e e

—
1T 99 2T 99 3T 99 4T 99 1T 00 2T 00 3T 00

El crecimiento interanual acumulado pasa del
+0%06 a junio al +4,2% a Septiembre




Nuestra politica de precios de activo
sigue firme...

Tipo preferencial (TAE) de las entidades financieras:

Entidad %0
SEAVZA 7.00

Popular 6,75
Banesto 6,50
BSCH 6,00
Sabadell 6,00
Calxa 5,50
Caja Madrid 5,00
Zaragozano 5,00
6 Bankinter 4,50

FUERTE COMPETENCIA DE CAJAS

1
2
3
3
4
4
5
5




..y aun mas los de pasivo, que se
traduce en un fuerte
ensanchamiento de los spreads

Diferencial de pasivo

Banca aI por Menor Banca Corporativa ©)

2,33

R

ene feb mar abr may jun Jul ago set ene fb mar abr may jun jul ago

(*) Media movil




El diferencial entre el rendimiento
de la inversion (en euros) y el coste de
los depositos continua repuntando

4,19
(20)

4,06

63
352 3,

1T99 2799 3T99 4799 1T 00 2T 00 3T 00




@Las comisiones de fondos bien y el resto
estan afectadas por la entrada del euro y
las menores O.P.V.s

ENE-SEP | Var. s/Ene-Sep. 99
2{0]0[0 Abs.

MILLONES EUROS

Gestidon de patrimonios 69
Mediacion cobros y pagos 48

Valores y Resto




La politica de comisiones también esta
siendo estricta

COMISIONES ANUALIZADAS GLOBALES FONDOS
DE INVERSION

1,73%0
1,59%0

1,48% 1.469% 1,420




@Contencic’)n en los Costes de
Explotacion

Gastos
Admon.

Acumulado +1,0% @

3T 00/3T 99 +0,3%0
Acumulado sin e-
business +1,0%0

Fuerte reduccion de
plantilla

Personal | Generales

06 Variacion ‘




Nuevo record en el Ratio de
Eficiencia en Ex-Ameérica

01,5

%0 RATIO EFICIENCIA

47,6

ENE-SEP 98 ENE-SEP 99 ENE-SEP 00




@ Las provisiones aumentan
significativamente por la Circular
Contable

Dotacion Neta

Insolvencias (*)
(Millones de euros)

(*) SIN RIESGO PAIS

45
28

1T OO 2T 00

=< La nueva Circular Contable ha aumentado
las dotaciones en mas de 127 M. euros




BBVA
AL 30 SEPTIEMBRE 2000

Lo mas destacado

Solidez en los Resultados

- Espana (y Resto del Mundo)
B BBVA América

Grupo Consolidado
Expansion de los negocilos




Se aprecia la mejora en

BBVA Ameérical (algo mas lenta de
lo esperado)

% Var. 9 M 00/ \
MILLONES EUROS En- M 99
Sept. 00 BBVA \ Sin \
America | México

- M. Intermediacion
- M. Ordinario
- M. Explotacion

- BAI

- Atribuible



HECHOS DESTACADOS EN
BBVA AMERICA

CRECIMIENTO DEL MARGEN
FINANCIERO (A PESAR DEL LENTO
CRECIMIENTO CREDITICIO)

BUENA EVOLUCION DE LAS
COMISIONES

REDUCCION DE COSTES DE
EXPLOTACION

INCORPORACION DE BANCOMER




En BBVA America el margen financiero
se robustece

Crecimiento
Interanual
(%0)




Maximo en el margen de intermediacion
trimestral (incluso sin México)

'Con México: 931 M.

BBVA Ameérica sin
MeéXxico
(Millones de euros)

¢

O1
=
o0
O1
=
O

492 4184

“ 458 462

1T 99 2T 99 3T99 4T 99 1T 00 2T 00 3

—
o
o




g8 | as comisiones aceleran su ritmo de

crecimiento

DATOS HOMOGENEOS

ACUMULADOS () TAM% 5 A TS HOMOGENEOS

ESTANCOS (**) (%)
3T/ 3T :+24.6

3T /2T :+4.9

PLAN DE

CHOQUE EN

(*) SIN MEXICO, SIEMBRA Y PROVIDA
(**) SIN MEXICO NI SIEMBRA




Buena evolucion del margen basico

M. BASICO HOMOGENEO (*) TRIMESTRES ESTANCOS
(Millones de euros)

iy
=&
| W

1799 2T99 3T99 4T99 1TO0 2700 3TOO

(*) SIN MEXICO, SIEMBRA NI PROVIDA




) Contencion en los Costes de

Explotacion (en moneda local)
ENE-SEP 00| | 2000 | A

Moneda Local o0 Var. Inflaf:if[’)n PLANTILLA
| Prevista = pa JA 4. 702
Brasil -8,4% 6,4% || PERSONAS

Per( -7,6906 4,3% (SIN

Venezuela -3,0% 17.0% || BANCOMER)
Argentina (*) _2.99% -0.6% ENLOS

M 0 S A0/ ULTIMOS 12
éxico 1,0%0 490 MESES
Colombia 2,5% 9,4% (*) |nc|uye

- Consolidar
Puerto Rico 4,0%0 2,4%0 (=Y Sin Provida

Chile (*%) 9,3%0 4,19 | (incorporado en




BBVA
AL 30 SEPTIEMBRE 2000

Lo mas destacado

Solidez en los Resultados

Espana (y Resto del Mundo)
BBVA Ameérica

ﬂGrupo Consolidado
Expansion de los negocilos




Buenos resultados acumulados, a los
gue la entrada de Bancomer da un
nuevo Impulso

BBVA ENE-SEP %6 Var. s/
(MILLONES EUROS) 2000 | Ene-Sep. 99

- M. Intermediacion 1090

- M. Ordinario 17%0
- M. Explotacion 2320
- M. Negocio
- B® antes Impuestos 217%

- Beneficio Neto 33%0
- Beneficio Atribuible




BBVA Sin México, la evolucion mejora
fuertemente respecto al ler. semestre

00 Variacion interanual

Sep 00/Sep. 99
BBVA sin México

Jun. 00/Jun. 99
BBVA

- M. Intermediacion
- M. Ordinario

- M. Explotacion

- M. Negocio

- Beneficio Atribuible

290
720

1490
2090

2490




(1 El negocio con la clientela en Espanay
America impulsa el crecimiento del margen
financiero

Crecimientos interanuales del
maraen financiero (%o

Ene-Sep. 00 1° sem/00

Principales negocios
con clientes

Banca por menor 3

Banca al por mayor 14

Gestion de Activos/Bca. privada 29

Ameérica 246)

Otros negocios -36

Margen financiero Total 10




D Las operaciones financieras
mantienen un buen nivel

'R.O.F.

Millones euros —

1T99 2T99 3T99 4T99 1TOO 2TO0 3TOO




© Sin nuevos negocios, los gastos
crecen tan solo un 1,6%0

Ene-Sep. 00 s/Ene-Sep. 99 %0 Var.

BBVA 13,490

- Nu?v_os negocios 169%
(México y e-business)

- América (ex-México)

- ExX-América
(sin e-business)

BBVA sin huevos negocios




Fuerte esfuerzo en la reduccidon de
plantilla... superando en un 40%o los
objetivos previstos
- 6.3560 Reduccion de plantilla sin

nuUevos Nnegocios™
“ ESPANA  -2.461

- 4.387

OBJETIVO REALIZADO

* Grupo Financiero Consolidado ex-Bancomer y e-business;
desde Dic. 99

AMERICA -3.717
RESTO -178




@Los resultados recurrentes de la cartera
de participadas crecen intensamente

B° Puesta en 686

Equivalencia (*)

200
409 405

B 175
Dividendos 486

Resultados
por puesta en 230
equivalencia

ENE-SEP. 98 ENE-SEP. 99 ENE-SEP. 00

(*) Dividendos + B® Neto puesta en equivalencia




@ Fuerte generacion de beneficio
bruto (con 4.790 millones de
euros de plusvalias potenciales)

Margen Total de B° Operaciones
todos los negocios * Grupo

il =

ENE-SEP. 99 ENE-SEP. OO0 ENE-SEP. 99 ENE-SEP. 00

B°e Operac. Grupo I11 Trimestre = 249 M.
* MARGEN DE NEGOCIO + PLUSVALIAS Millones de euros




® Intenso esfuerzo en
saneamientos

(Millones de euros) 1.801

1 - 237 Saneamiento

crediticio

548 Fondo de
comercio

Fondos
Especiales
y Otros

ENE-SEP 99 ENE-SEP 00O
*) Inmovilizado Financiero: 2 M. 2000 : 42 M. 1999




&P E! Grupo supera de largo los
objetivos internos fijados...

%6 superacion del presupuesto

M Intermediacion
M Basico

M. Ordinario

M. Explotacion

M. Negoclo

...dedicandose. el exceso de, Margen
d Saneamientos Extras

BC Atribuido




© Areas de Negocio: mejora
generalizada en el crecimiento de
margenes

M. DE NEGOCIO

- - 0 ST
Crecimiento (% ENE-SEP. 1 sem.

B. al por menor 20 19
. al por mayor 17 11
. Activos y B. Privada 37 22
. de Inversiones 8
. en América 31
. en Europa

Grupo Industrial




Aportacion de las areas de negocio al B°
Atribuido es sustancial: +43%0

_ - \ar. %, 9MO0O/
Enero - Septiembre M. Euros gl

Banca al por menor 519 10
Banca al por mayor 366
Gestion de activos 292

Banca de Inversiones 131
Banca en Ameérica

Banca en Europa

Grupo Industrial

B© Areas de negocio

TOTAL




BBVA
AL 30 SEPTIEMBRE 2000

Lo mas destacado

Solidez en los Resultados

® Expansion de los
negocios




LA ACTIVIDAD EN
ANMERICA

DESEUINNPA
ICENNFAIVIEINIFE




El 2000 se ha caracterizado por la caida de
tipos de interés y el cauteloso aumento en la
actividad crediticia... a pesar de ello el
crecimiento de BBVA Ameérica es saludable...

EX-
MEXICO

%0
TAM

ACTIVO

CREDITOS NETOS |

RECURSOS GEST.

- DEPOSITOS

- FDOS. INVERSION
- FDO. PENSIONES
- CARTERAS ADMIN.




... CON ganancia de cuotas en:

CUOTAS DE MERCADO EN DEPOSITOS (%)

PAIS/REGION ULTIMO (*) 12/%5223

BBVA AMERICA 10,0 +21
" EX-BRASIL 16,0 +77

CUOTAS DE MERCADO EN CREDITOS (%)

PAIS/REGION ULTIMO (*) 1;%&225

BBVA AMERICA 9.8 +17
- EX-BRASIL 15.6 +63

(*) Septiembre para Venezuela, agosto para Colombia, Chile y
Peru, junio el resto.




...Y CON UNOS INDICES DE MOROSIDAD
ACEPTABLES (INCLUSO CON LA
INCORPORACION DE BANCOMER)

~ MOROSIDAD .~ COBERTURA

5,7%0 57%

SET.98 SET.99 SET.00 SET.98 SET.99 SET.00




MUY FUERTE CRECIMIENTO EN
FONDOS DE INVERSION

Millones Euros

T '

8.9559

SET.99 DIC.99 SET.00
* ex- Bancomer

LA INCORPORACION DE BANCOMER SUPONE
EL 3590 DEL PATRIMONIO

AARGENEE AN

PAN ’I
BRAS]IE £164%0
VVENEZUJELFAY 192046
MEX{CO* 6896
PERU. + 46956
+310%6
o=lL= 16596

COI'OMBIA




...ASI COMO EN FONDOS
PENSIONES

(CON Y SIN BANCOMER)

Millones Euros

BANCOMER:
4129 M. EUros

Variac, Nomogeneas:
o AM S £4310%
s ANQJH +:27%
o TRIM S +:18%

SET 99 DIC 99 SET 00




ACTIVIDAD EN
ESPANANNY RESTIO

DE OPERACIONES
SINFAVIERTCA)




HECHOS DESTACADOS

1 Al afio del anuncio de fusion, el proceso de
Integracion va por delante de los plazos fijados...

v Con una magnifica
ejecucion Se confirma

el rotundo

v Sin conflictos EXITO d_e la
operacion

v Con foco en el negocio
... Y ganando cuota

La integracion no frena la actividad
de BBVA




2 La actividad no se asemeja a la de una
entidad en proceso de integracion

EL NEGOCIO CLIENTES
CRECE A BUEN RITMO

MILES DE MILLONES DE EUROS

102
WWW

eParticul. +182% e<Depodsitos +11%0

e-Empresas +10% <F. Inv. +6%0
. Pens. +22%0

(*) Sin titulizaciones por importe de 2.100 M Euros




31 BBVA crece mas que el sector
bancario

Grupo bancario nacional: crecimientos

anuales de los saldos del s. residente (%96

Var. 9% Sep Var. 96 3.T.00/

Inversion crediticia

Depdsitos

Depositos+f. de inversion

Fuente: Estados UME-1




LA 22 QUINCENA DEL AHORRO 2000 (OCT.
‘00) HA SIDO UN EXITO ROTUNDO
BATIENDO TODOS LOS RECORDOS

~

Captando saldos Hemos entregado

oor 1.078.850
2.119 MM Euros regalos

Con una
productividad
del 81,7%




4 La morosidad disminuye hasta un
nuevo record, a pesar de la nueva
normativa contable.,..

(%0)

Tasa de mora
contable

Depurada
efecto
nueva

OCi rcular

S. 99




5 BBVA es el que ha ganado mas cuota

de mercado en fondos de inversion

(Distribucion de los fondos)%o
BBVA Sistema

Sep. 00 - Sep. 99 Sof
is-
BBVA +194 p.b. ticados

Grupo 2 +41 p.b. 28,4

Grupo 3 -73 p.b.
Grupo 4 +11 p.b.
Grupo 5 -14 p.b.

VARIACION BBVA +4,0%
INTERANUAL SISTEMA -5,2%

I
... Y AL TIEMPO, EL PATRIMONIO GESTIONADO

TIENE UNA ESTRUCTURA MAS RENTABLE




6 BBVA acentua el liderazgo en el
negocio de pensiones en Espana
Fondos de Pensiones

FONDOS PENSIONES POR CUOta: 24 50

8,1 ENTIDADES - Miles Mill. Euros

Var.cuota desde:

Jun99 +6 p.b

Fuente: Inverco a Jun. 00




7 Allanza BBVA - Telefdnica

La Alilanza continda con un
compromiso total de BBVA vy
Telefonica. La valoracion por

ambas partes, desde el cambio de

direccion en Telefdonica, es muy
positiva y se ratifica el espiritu con
que nacio la Alianza

— N
SE MANTIENEN LOS TERMINOS
DE LA ALTANZA




CONCLUSION - |

BBVA HA
CERRADO UN

BUEN
TRIMESTRE




| concrusion-11 |

BBVA CUENTA CON CAPACIDAD DE
MEJORA DE LOS RESULTADOS

E-BUSINESS AMERICA

- Estrategia e Preparados

recuperacion o
g definida y el para para

ICzle margenes mejor aprovechar la
e Fuerte 10
- : recuperacion
., posicionamiento

contencion de e Con el

costes 5 potencial de
. Integra(:lon en Bancomer

vias de

concluir

POR ENCIMA DE LOS OBJETIVOS




CONCLUSION - 111

ElL. PROYECTO CRE®@
SE ESTA

CUMPLIENDO

- =

CLARA POSIBILIDAD
DE CREAR VALOR
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