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Contratacion

Contratos relevantes del
ano 2012

Cartera

Ventas

EBITDA

10.

BAI

Costes de Personal vs
Plantilla

Efectivo y equivalentes vs
Deuda bancaria

Internacionalizacion

Facturacion/ Margen
EBITDA por segmentos



Principales Magnitudes

2008 2009 2010 2011 3T 2012
Contratacion 803.884 1.875.722 626.761 908.768. () 649.039
Cartera 1.110.016 2.065.463 1.892.100 1607.306/ ) 1505507
Ventas 934.720 927.727 800.103 801.246 672.393
EBITDA 69.978 83.523 110.727 112.466 84.036
BAI 70.438 80.029 106.380 109.497 79.804
Plantilla 2.183 2.255 1.725 1.807 2.171
Efectivo y equivalente 361.767 346.072 416.449 505.725 465.939
% Internacionalizacion 46% A7% 55% 68% 83%
Dividendos 33.665 45,588 57.600 70.400 16.000

(*) No incluye la contratacion de Vuelta de Obligado producida en octubre (312 Mn €).



Principales Magnitudes

Contratacion

(Miles de euros)
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(*) No incluye la contratacion de Vuelta de Obligado producida en octubre (312 Mn €).



Contratos relevantes del ano 2012

Energia
Pais Cliente Obra Miles €
Venezuela T™MC Termocentro escalatoria 18.256
Inglaterra Carrington CTCC Carrington 229.169

Plantas Industriales

Pais Cliente Obra Miles €
India GPL Fase Il Terminal descarga de carbén 62.763
Venezuela CVG FMO Ampliacion 26.903
Liberia Arcelor Mittal Liberia western range iron ore — 2 conveyors 19.435
India Bothra Group Fertilizer storage yard 10.500
Oil & Gas
Pais Cliente Obra Miles €
Costa Rica RECOPE 4 esferas de 4.000 m3 e instalaciones anexas 37.672
Peru Petroperu (Italara) Planta de almacenamiento llave en mano de 4 tanques 20.671
Peru Petroperu 3 esferas de 3.000 m3 e instalaciones anexas 18.850




Principales Magnitudes

Cartera

(Miles de euros)
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(*) No incluye la contratacion de Vuelta de Obligado producida en octubre (312 Mn €).



Principales Magnitudes
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Principales Magnitudes

EBITDA

(Miles de euros)
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Principales Magnitudes

BAI
(Miles de euros)
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Principales Magnitudes

128.182

2.183

Costes de Personal vs Plantilla
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Principales Magnitudes

361.767

28.520

Efectivoy equivalente vs Deuda bancaria

(Miles de euros)

2008

505.725
465.939
416.449
346.072
92.538
57.861 63.945 67.714
2009 2010 2011 372012
H Efectivoy equivalente Deudabancaria

11



Principales Magnitudes

% Internacionalizacion
83%

46% A7%

2008 2009 2010 2011 372012
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Informacidén por segmentos de actividad

Facturacion / Margen EBITDA por segmentos
(Miles de euros)

Energia Plantas Industriales
480.000 T -+ 25% 180.000 T _ 35%
464.400 470.706 463061 160.469 30,5%
' 445.805 160.000 + 154.423 :
460.000 T 452.909 T 30%
20,7% + 20% 140.000 +
1 23,2%4} 25%
440.000 120.000 + 117.973
420.000 1 15.4% T 1% 100.000 + T 20%
40,000 78.325 80.144 81.820
] 000 7 + 15%
400.000 392.821 | , o
60.000 -+
380.000 - 1 10%
40.000 +
+ 5% 1o
360.000 1 20.000 + %
340.000 - . . . p . 0% 0 ' ' y y y 0%
2007 2008 2009 2010 2011 372012 2007 2008 2009 2010 2011 3T2012
N Facturacion —+#— Margen EBITDA I Facturacion —+— Margen EBITDA
Oil & Gas Servicios Especializados
90.000 1 16,49 82.031  84.504 T 1%
80.000 + 1 16%
250.000 T+ 11,0% - 12%
70.000 T 14% 212.012 10,1% 10,5%
-+ 0,
60.000 + 1 129% 200.000 1 10%
50.000 + 1 10% 156.303 1 8%
150.000 T 32.936
40.000 + 18w 118.306 124.709 .
1 6%
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0 0% 0 t t } } 0%
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Informacion por segmentos de actividad d‘

Facturacion / Margen EBITDA por segmentos
(Miles de euros)

Fabricacion

Plantilla Fabricacion

140.000 T+ 123.719 T 20%
0,
120.000 1L, -
: F 15% 573 577
542
100.000 + 499
L 10%
80.000 1 415 395
; L 5%
60.000 T
) L 0%
40.000 T ,
20.000 + P 5%
0 B T T T T T r -10% T T T T T
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B [5cturacion —=&— Margen EBITDA
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CLAVES DEL PERIODO (NEGOCIO)

Segmento Oil-Gas: Concentracion de las diversas actividades de la compaiia en este
sector. Reforzamiento de la internacionalizacion de Felguera IHI

Segmento Plantas Industriales: Reactivacion Proyecto de Ferrominera, consolidacion en
el mercado indio y busca de EPCs grandes

Segmento Energia: Contratacidon de importantes proyectos
Segmento Servicios: Reestructuracion societaria; cambio de sede, recuperacion de

volumen y margen e internacionalizacion

Segmento Fabricacidn: se continua con los ajustes
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CLAVES DEL PERIODO (ORGANIZATIVAS) &

1

La consolidacion de los nuevos equipos puestos al frente de las lineas, que dan una
vision de FUTURO

Concentracion de las actividades de Energia, Plantas Industriales, Servicios y Staff en un
Unico centro de trabajo en Gijon

Establecimientos permanentes y Country Manager en varios paises
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El futuro

PRESENCIA INTERNACIONAL

® Proyectos
Oficinas permanentes
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Limitacion de responsabilidades

El presente documento ha sido preparado por DURO FELGUERA, exclusivamente para su
uso en las presentaciones con motivo del anuncio de los resultados de la Compafiia

El presente documento puede contener previsiones 0 estimaciones relativas a la
evolucion de negocio y resultados de la Compafhia. Estas previsiones responden a la
opinion y expectativas futuras de DURO FELGUERA, por lo que estan afectadas en
cuanto tales, por riesgos e incertidumbres que podrian verse afectadas y ocasionar que
los resultados reales difieran significativamente de dichas previsiones o estimaciones.

Lo expuesto en este documento debe de ser tenido en cuenta por todas aquellas
personas o0 entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir
opiniones relativas a valores emitidos por DURO FELGUERA, y en particular por los
analistas que manejen el presente documento.

Se advierte que el presente documento puede incluir informacion no auditada o resumida.
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