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BBVA BESULTADOS 1T 2000

EL BENEFICIO ATRIBUIDO AUMENTA UN 24,1%,
HASTA LOS 74.142 MILLONES DE PESETAS

Rasgos mas destacados del Balance y Cuenta de Resultados

% Fuerte aumento del volumen de negocio del Grupo (+19,2%), que
consolida su liderazgo en Espaiia, siendo el finico banco gue mejora
su cuota de mercado en todas las rabricas del negocio residente

» Los beneficios se sustentan sobre unos solidos resultados
recurrentes, con una mayor generacién de ingresos y una continua
contencion de los costes. El margen de negocio aumenta un 21,8%

% Los saneamientos extraordinarios ¥ voluntarios superan el beneficio
atribuido v se sitian en 94,000 millones de pesetas

% La rentabilidad sobre vecursos propios (ROE) sigue creciendo hasia
el 22,5%; vla rentabilidad sobre activos (ROA) supera el 1%

Noticias mas relevantes del rimestre

¢ La fusion avanza mas rapido de lo previsto, anticipindose en un
afio la integracion de las bancas minoristas en una sola marca

¢ El Grupo lanza el Programa CREA, el Proyecto E-VOLUCION Yy la
Alianza Global con Telefonica, con los que extendera su liderazgo
en la banca tradicional hacia los negocias de la nueva economia

+ BBVASse consolida como lider en Latinoamérica, {ras ¢l acuerdo de
fusion de Probursa’y Rancomer
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El Grupo BBVA ha obtenido en el primer trimestre de 2000 un
beneficio atribuido de 74.142 millones de pesetas (446 millones de
euros), o que supone un aqumento del 24,1% respecto 2 igual periodo
del afio anterior. Los beneficios se sustentan sobre un fuerte aumento
del negocio (19,2%) y unos solidos resultados recurrentes. Los ratios
de rentabilidad (ROE del 22,5%) y -eficiencia (50,5%) siguen
mejorando, en linea con los objetivos financieros a medio plazo del
Grupo.

Durante el primer trimestre del afio, el primero completo was la aprobacién
formal de 1a fusion, se han producido acontecimientos trascendentales para
BBVA: Se han culminado los tramites legales de la fusion, se ha avanzado
en el proceso de integracion a un ntmo superior al calendario previsto y se
han tomado decisiones de gran calado dirigidas a la expansion del Grupo y
a su desarrollo estratégico.

En este periodo, s€ han lanzado el Programa CREA y el Proyecto E-
VOLUCION, se ha firmado una importante Alianza Global con Telefonica,
se ha lanzado el primer banca global por intemet de Furopa, Unofirst, y s€
ha consolidado el hderazgo en Latinoamérica, tras €l acuerdo de fusién de
Probursa y Bancomer.

Con estos acuerdos y proyectos estratégicos, BBVA extiende su hderazgo
en la banca en Espafia hacia los negocios derivados de la nueva gconomia,
en los que ha sido pionero, Y consolida su posicién de lider en
Latinoameénca.

ACTIVIDAD: UNA EXPANSION ALTA Y RENTABLE

Durante el primer trimestre de 2000, ¢! Grupe BBVA ha tenido un
importante ritmo de avance cn su actividad. Fl negocio de clientela ha
crecido de forma muy satisfactoria y claramenie por encima al del activo
total gestionado, que evoluciona asi hacia una esiructura mas rentable. La
ganancia de cuota de mercado es superior a los ambiciosos objetivos
fijados a principios de afio.

El volumen de negocio del Grupo (inversidn crediticia y recursos
gestionados de clientes), asciende a 31 de marzo a 372.000 millones de




euros (unos 62 billones de pesetas), con un incremento superior al 19%
respecto a la misma fecha de 1999.

En Espafia, BBVA ha reforzado su posicion de liderazgo, al presentar
panancias de cuota de mercado en todas y cada una de las principales
mibricas de actividad en el sector residente. Esta ganancia se eleva a 40
puntos basicos en ¢l crédito, 70 en depositos, 110 en los fondos de
inversion y 37 punios basicos si se considera el agregado de depdsitos mas
fondos de inversion.

En BBVA sin América ha continuado el proceso de mejora de 1a calidad de
los activas durante el primer trimestre del afio. El ratio de morosidad se
gittia en 1,1% (1,52% en marzo de 1999) y la tasa de cobertura s¢ eleva a
137,4%, casi 20 puntos porcentuales més que en jgual fecha del afo
anterior.

Respecto a BBVA Ameérica, 1a mejor coyuntura econdmica de 1a zona se ha
visto reflejada en un mayor dinamismo en la financiacion crediticia, aunque
se siguen manteniendo estrictos criterios de control de riesgo. Ademais, el
sumento de la inversion crediticia ha ido acompafiado de un nuevo
descenso del ratio de morosidad, por cuarto irimestre consecutivo, que
lleva a un nivel del 4,22% en el conjunto de BBVA América, muy por
debajo del 6,09% de marzo de 1999, La tasa de coberfura también ha
aumentado, del 115% al 151% en doce meses.

RESULTADOS: FUERTE_MEJORA DE LOS BENEFICIOS. LA
RENTABILIDAD Y LA EFICIENCIA DEL GRUPO

El Grupo BBVA ha imiciado con paso firme su primer ejercicio econdmico
completo tras la fusi6n, con importantes mejoras en los beneficios y los
niveles de rentabilidad y eficiencia, en linea con los obj etivos financieros a
medio plazo del Grupo.

La generacion de resultados recurrentes cs 1a base de la evolucién de los
resultados del Grupo. El margen de negocio ha crecido el 21,8%, hasta los
103.227 millones de pesetas (1.221 millones de euros).

El margen de intermediacion aumenta ligeramente respecto al ejercicio
anterior, hasta los 241.341 millones de pesetas (1.450 millones de euros).
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Las comisiones netas percibidas en ¢l primer trimestre se sitian en 124.868
millones de pesetas (751 millones de euros), con un crecimiento del 16,5%,
lo que sitia el margen basico en 366.209 millones de pesetas (+5.2%).

La politica de confencion del gasio ha tenido también unos magnificos
resultados, Los gastos generales han disminuido un 6,3%, aunque S©
compensan con un aumento de los gastos de personal del 6,8%, debido
sobre todo Latinoamérica. En conjunto, los gastos de explotacion aumentan
s6lo un 2,1%. Y sitian el ratio de eficiencia en el 50,5%, frenie al 53,2%
del primer trimestre de 1999. El margen de explotacion aumenta un 15,2%,
hasta los 175.706 millones de pesetas (1.056 millones de euros).

La politica de rotacion de cartera industrial mantiene su elevada aportacion
de resultados. Los beneficios netos par pperaciones de grupo en el trimestre
ascienden a 99.577 millones de pesetas (598 millones de euros). Estos
beneficios, asi como buena parte del margen de negocio, han sido
destinados en su. totalidad al reforzamiento extraordinario de la sanidad del
balance.

Qin embargo, BBVA ha destinado a saneamientos una buena parte de dicho
aumento, asi como la totalidad de los resultados por enajenaciones de
participaciones, por lo que el beneficio antes de impuestos se sitia en
141.074 millones de pesetas (848 millones de guros), con un aumento del
12,2%.

E} margen de negocio de las unidades latinoamericanas del Grupo (BBVA
América), aumenta un 30% respecto al trimestre anterior vy ratifica la
recuperacién iniciada a partir de mediados de 1999, por lo que tasa de
crecimiento interanual supera ya el 10%. El resto del Grupo (BBVA sin
América), mejora su margen de negocio un 28,5% interanual y un 40,5%
sobre el trimestre anterior.

En los tres primeros meses de 9000 ha obtenido un beneficio de 446,
millones de euros (74.142 millones de pesetas), que suponec un aumento del
24,1% respecto al mismo periodo del afio anterior. Bl indice de rentabilidad
sobre recursos propios (ROE) erece 3,6 puntos hasta el 22,5% y el ratio
sobre activos totales medios (ROA) supera el 1%. El ratio de eficiencia
mejora hasta el 50,5%y el 43,5% en Espafia.
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ACCION Y _ACCIONISTAS: ALTA REVAL ORIZACION _Y
AMPLIACION DE CAPITAL

La accion BBVA ha registrado una muy favorable evolucion durante el
primer trimestre del afio, con una revalorizacion del 15,9%, superior al Ibex
y al indice seciorial financiero. El valor en Bolsa a 31 de marzo se situaba
en 7.5 billones de pesetas.

El pasado 24 de abril fue distribuido el primer dividendo a cuenta, con
caracter extraordinario, de los resultados del actual ejercicio, por importe
de 10 pesetas brutas por accién. En la misma fecha se ha realizado una
reduccién de capital, con devolucion de nominal de 5 pesetas por accion.

A 31 de marzo de 2000 la base de capital del Grupo BBVA ascendia a
15.057 millones de euros, de acuerdo con la normativa BIS. El ratio de
capital se situaba en el 11,5% y el excedente de recursos propios se elevaba
a 3.516 millones de euros.

Para reforzar esta base de capital, mantener los niveles de alia solvencia
que caracterizan a BBVA vy acometer los proyectos de ampliacion de
negocios del Grupo, la funta General Ordinaria de Accionistas del pasado
17 de abril, aprobé una ampliacidn de capital por importe Maximo de 220
millones de acclones gue, en caso de agotar este limite, significaria un
aumento del capital del 7,5%.

HITOS DEL TRIMESTRE: PLANES ESTRATEGICOS, ALIANZA
CON TELEFONICA Y EXPANSION EN LATINOAMERICA

El Grupo BBVA ha sido especialmente activo durante el primer trimestre
del afio. Ademas de culminar el proceso de legal de fusion, cuya escritura
quedd registrada el 28 de enero, el banco han lanzado sus planes
estratégicos, ha firmado una importante alianza con Telefénica y ha
avanzado en sus planes de expansion en Latinoamérica y en los negocios
derivados de la nueva economia.

En la Junta General Extraordinaria, reunida el 12 de febrero, BBVA
presentd a sus accionistas ¢l Programa CREA (Capitalizacion,
Rentabilidad, Eficiencia y Anticipacion), ¢! plan estratégico para el Grupo
para el periodo 2000-2002, que articula la respuesta estratégica a los



cambios que se estan produciendo en el sector financiera y las actuaciones
en el marco de la pueva gconomia.

En esa linea de anticiparse a la nueva economia y convertir 1los retos en
aportunidades, BBVA ha puesto en marcha gl Proyecto E-VOLUCION, el
plan estraiégico del Grupo en el negocio de E-Business.

BBVA ha tomado la delantera en 1a transformacién bancaria hacia la nueva
economia. Internet se convierte se convierte en el principal instrumento
para llevar a cambio ese profundo cambio tecnolagico. BBVA parte,
ademds, de una base tecnolégica mucho mas s6lida y moderna que sus
competdores.

El pasado 11 de febrero se firmo, ademas, una importanic alianza con
Telefonica, por la que desarrollaran 14 lineas de actuacion en los negocios
derivados de la nueva economia. El 6 de abril, BBVA y Telefonica
constituyeron el Comité de Relacién y Seguimiento de la Alianza.

Dentro de los planes de expansién del Grupo, cabe destacar el acuerdo
alcanzado por BBVA y el Grupo Financiero Bancomer para fusionar sus
operaciones en México. Fl acuerdo supone consolidar al Grupo como lider
bancario en Latinoamerica.



Cuernta de resultados consolidada

Productos financieras

Costes financieros _ )
MARGEN DE INTERMEDIACION
Comisiones netas

MARGEN BASICO
Rasultados por operaciones financieras

MARGEN ORDINARIO
Gastos de persanal
Otros gastos administrativas

GASTOS GENERALES DE
ADMINISTRACION

Amortizaciones

Otros productos y cargas de explotacian (neto)

MARGEN DE EXPLOTACION

Resultados netos por puesta en equivalencia
Promemonia: correccion por cobro de
dividendos

MARGEN DE NEGOCIO

Amortizacion del fondo de comercio de
consalldacion

Beneficios netos por operacianas de Grupo
Saneamiento crediticio neto

+ Dotacian bruta

+ Fondos disponibles

. Activos en suspenso recuparados
Saneamiento de inmovilizacionas financieras
Resultados extraordinarios netos

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS
Impueasto sobre sociedades

BENEFICIOD CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO
Resultado atribuido & la minoria

BENEFICIO ATRIBUIDO AL GRUPO

18 Trim.00
Pesetas Euros

616.644 3.7068
(375.303) (2.256}
241.341 1.450
124,868 751
366.209 2,201
43.123 259
409.332 2,460
(139.714) (8B40}
{66.856) (402)
(206.570) {1.242)
{22.011) {132)
(5.045) (30)
175,706 1.056
27,521 165
(11,006} (66}
203,227 1.221
(8.303) (50)
99,577 598
(25.486) (153)
(50.344) {303)
13.750 83
11.108 67
(457) (3
{(127.484) (765)
141.074 B4B
(43.819) (263)
07,255 585
(23.113) {139)
74.142 446

A%
Interanu
al

2,9
4,8
0,1

16,5

5,2
33,2

7,6
6,8
(6,5)

2,1

10,3
(10,3)

15,2
92,1
53

(87,3)

16,4
(32,1}
(23,5)
(27,4)

18,8

n.s.
435,9

12"2
(12,5)

28,6
45,5

( Milfones)

15 Trim.99
Euros

3.608
(2.159)
1.449
644

2,093
194

2.287
{786)
(430)

{1.218)

(120)
(34)

a17
86
(63)

1.003
(394)

514
(225)
(395)
114
56

1
(143)

756
(302)

454
(95)
359
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Datos relevantes del Grupo BBVA

(Cifras consolidadas)

31-3-00 31-3-99 (1) A%
Pegetas Euros Euros Interanual

BALANCE (millones)
Activa total 39.789,209 239.138 213.966 11,8
Créditos sobre clientes (bruto) 20.082.926 120,701 105384 14,5
Recursos de clientes en balance 23,R57.809 143.388 126.601 13,3
Otros recursos gestionados de clientes 17.952.214  107.926 80,039 34,8
Total recursos gestionadas 41.815.023  251.314 206,640 21,6
Fondos propios (induido el beneficia no distribuido) 1.541.372 9,264 8.215 12,8
CUENTA DE RESULTADOS {millones) (1°" trimestre)
Margen basico {margen de intermediaciin mas comislones) 366,209 2.201 2.003 5.2
Margen de explotacion 175.706 1.056 917 152
Margen de negocio {margen de explotacion més rdos. puesta 203.227 1.221 1.003 21,8
en equivalencia)
Beneficio antes de impuestos 141.074 848 756 12,2
Beneaficio atribuido al Grupo 74.142 446 359 24,1
OTROS DATOS
valor de mercado {millones) 7.489,6597 45.014 39.929 12,7
Beneficio atribuido al Grupo por accién (ler trimesire) 0,15 0,13 21,3
Valor contable por accion 3,16 2,84 11,3
PER {Precio / Beneficio; veces} (2) 20,7 22,9
Pracio / valor contable (veces) 4,9 4,9
RATIOS RELEVANTES {?/0)
Margen de negocio [ ATM 2,06 1,95
ROE (B0 atribuido / Fondos propios medios} {3) 22,5 18,9
ROA {B® neta / Activos totales medios) (3) 101 0,9
RORWA (B° neto / Activos ponderados por riesgo) (3) 1,77 1,71
Ratio de eficiencia 50,5 53,2
Tasa de morosidad 1,68 2,35
Tasa de cobertura 143,6 116,5
RATIOS DE CAPITAL (NORMATIVA BIS) (%s)
Total 11,5 13,3
TIER ] 8,0 10,2
INFORMACION ADICIONAL
NUmero de empleados B6.876 91,194
- Negocio domeéstico 37.801 38.520
- Neqgocio internacional 49.075 52.674
Numero de oficinas 7.528 7.175
- Negocio doméstico 4,350 4,411
- Negoclo internacional 3.178 2.764

{1) Diatas proforma.

{2} El PER comespondients al 1er Trimestra 2000 se caleula sobre la medlana estimada por los analistas para el conjunto del afia.
Para al 1% Trimesia de 1999 se ha tomado al raneficlo afectivamante ohitanido en &l gjerciclo completa (290,481 millonas de

esotas).

?‘3) Calzlladus con los datos de los Giimas cuatra imestres.

Nota general:

Las datos e este follato na han sido objato de auditaria. No obstants para la elaboracién de las cuentas cansalidadas

s& han seguide los principios contahles generaimanta aceptados, contenidos en la Circular B.E. 491y siguientes.



ANEXO

DESARROLLO REL PROGAAMA DE INTEGRACION

12 rapidez csta siendo una de las caracteristicas mas sobresalientes del proceso de Tusidn e integracion
de BBVA. La inmediata definicion deta estructura organizalivi despejo incertiqumbres desde el primer
mamento; B acuerdn marce en el Ambito intoral evit tensiones; ta eteccidn de 1a plataforma temold-
gica de futuro abrid tos cauces necesarias para Integrar con celeridad sistemas ¥ operaciones y, por ulti-
mo, Ia articutacién del programa e infegracion, insrumanto basico e impulsoy coordingcion, han cons-
fituido elementos clave del eficiente proctio de integracion de| Grupe,

Junto a ello, fa ausencia de contlictos ests permitiendn al canjunto de 12 organizacian y @ la alta diree-
citsm no distraer energiag ni slencidn sobre ¢l prioritario desarmoiio del negocio. Se Han superado con éxi-
to |os riesqos asociados a 1odo Procesa de integracion, se han rehasada va ampliamente los 100 prime-
ros dis y Se avanza a un rimo consideratle én 1040S 108 Terrenos

En cusnto 3 la integracidn de ios negocios, (0 mds destacable es ia anticipaeitn en un ano de 13 integra-
cion de las Bancas minoristas, que antes de 1 Fusion se desarroliaban a través de tinco migrcas distintas
¢n Espafia, y 12 Implantacion ot |a marea dnlca para la totalidad de ta red del Grupo. Elto contleva |3 uni-
ficacitin de los servicios centrales, | defiricién de una nuevd estructura de direccion territarial y ka po-
tenciacion de fa estralegia de distribucldn multicanal.

Las fusiones por absorcidn de Banca Catalana y Banco de Alicante par partc de BRVA, que se inscriben
en este praceso de unificacion del Ares minorista, van a potenciar notoriedad v el negocio del Grupo
en ires de las Comunidades AuTHnomas méas significativas del pals. Las shnergias de ingresns, por amplia-
cion de negocio, y di cOSLES, por racionalizacién de redes y esiruciuras, nue la integracidn de estas dos
wnidades gencra, Se estiman en airededor de 12000 millones de peseLas, anies de impuestos. A dicha im-
porte habria que piiadir € derivadn de [a absprcion del Banco oe Comercio.

Las caracteristicas de 1a marca Unica RRVA adoptada, frente 3 1 Jlternativa de nuevs marca, se traduce
en una mayor rapidez de implaniacian y en ahorros de elevada cuaniia. E) abjetivo pard ¢l presente ano
consiste e la instalacidn de 108 NUEVOS rotulos en ta mayor parte de tos edificios singulares del Grupo v
en afrededar de 3.000 oflcings.

Por su parte, [a integracian de los negocios globales quedo definlta en custro meses, tras el analisis de
s de 500 sociedades. Su plazo de ¢jecurion se va o reducir 2 9 meses, preservando en todos los casos
elevados estandares de calldad en ia relacién can la ellentela.

El procesa de integracion pretende conseguir no s0lo Una eficaz combinactan de negocics y estructuras
dér acuerdo con los estrclas plazos establecides, sing ademads, dseaurar qug se materializan de forma efec-
Liva los shorros previstos en ef horlzonie 2002 v, especificamente, os correspontientes al presente ejer-
cicio. Muchas de 155 medidas adoptadas ya citadas Favarteen sy consecution. A eflas se aftade la deter-
minaclon de abjetivas mas exigentes para el presente gho en el Amilto de los costes te explotacidn, con
especial Enfasis ¢n Servicios centrales y negocing globales, to que va prrmitir Ya anticipacion temporal
de los ARGrros

Avanza simismo a Ftmo superior al fijado inicialmente la integracion de los sistemas y operaciones gel
Grupo. El objetivo actual cantempla fa implantacion de t plataforma del Grupn &n B5G aficinags proce-
dentes de Argentaria en el presente afo, asi como |2 integraciin operativa de los neqocios globales. I
process de integracion fisica de Jos centros de procesd de datos se encuentra cn Fase de ejecucion.

Asimismo, &l complejo proceso de reubieacion del personal $8 encuenira en fase pvanzads de realizacion
tras ¢l consiguiente censo de edificios, necesidades de espacio, mapa objetivo, eic,



BBYA: HITDS PRINCIPALES

Anuncio fugidn, aprubaclﬁn proyecio y narmbramiento del Comite Dirgccidn y
primgra lineg gjgculiva

57 tnscripeion del proyecio de fusian

+15 = Segunda nivel de fa estruciura directiva (ahos directivos: 224 pareaNas)

+25 m Informe experto indepandiente

m Puesta en marcha de) Programa de Integracisn

+135 W Eleccion plataferma tecnologica

A 8~ rco Marco Gon sindicatos

. efinician del siguiente nivel directivo (1.700 personas)

+ B0 bl

Y Aprobacion de la aperacion por les juntas Ganerales

+ 77 oo M Alianza BBVA/Tera/lno-¢

P R v B Aprobacion da politica de marcas
Aprobacitn par S onasos de lag fugiones de

+ B4 dlie B Alicante y_B. Catalana
3 8 [nsCHPCian ae 2 eacntura ca fusion
+10 i Primer Consejo de Administracion BEVA
+ 104 | icio colizacién acgion BEVA

115 ® Alianza BBVA/Telefonica

Brimera Junta Genaral de Aociorisias BBVA

+ 116 b Presentacion Programa GREA

+ 125 Tamsig " nicio Plan da Integracion Nagocios Glabalas
RO Integracion de AS) en o drea de
+ 135 ‘ ‘ Sisternas de BEVA
140 [oaa - aacion de Unofirst Group
o Fumon operaciones BBVA/Dancomer
+ 143 gy B an Maxico
LD ey W integracion Bancas al por Menor

m Aprobacion por ansajes de las

+ 155 L § fusiones de B, Comarcio

+ 162 M\ anzamiento ofsrtas de Unog-g

T F’msantamén Proyecto

+ 163 gy JOL ON
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Desarrollo del Programa de [ntegracidn por dreas

Actuationds Feeha Oy Tinatizacion

Fabravﬂdﬂﬂ ‘

T Jupio:2000

. Junig-2000

Seaptmmbre-ﬂﬁm
MaRer2000 -

- Mero-2000

Moz 2000

. -Mam-&t‘m

d...d.h,-—;_d'c'_.

‘ NCII'IIEGDD N
Uftmlmﬁn ae lu [ T

_ lag vedus 0o B o, epgitacn yBOY A Mawu-eow '

. Mgmﬂm*l(

Boero 2000

Im:gm.mn deu ] & . T Kangeratdo

Elatmram.du 3t T o000

Abrl-5oat -

k] ] =

" Maya-2000

- Junlo-2000

- &a limnhre-iﬂﬁﬁ

Jupér2060 -

Nnvml:re-an{m

Jumn—ﬂﬁﬂn; )
"-‘Mayu 2000 -

QT T

inleeaci

_ {fanga PuumlnyEnrnur\ﬂwfﬂ I e  Mayo-200 -

. Emﬁwmo

 Apri-2000"

thmhmamn .

Mml«mhmmﬁ

" Mg 20000

=0 ) =

L Maupﬂ&ﬁo e

Muﬂﬁ 9000 ‘

T Annl-2000

" R 3600

]l -

‘ Juﬂiﬁ?ﬂ.ﬂﬂo

- ﬁamn-iooo '

Mareo 2000

" Maro 2000

Jedalal

. P n _— un u . TR M e A — T

11



Desarcolle del Programa de Integracidn por dreas (cont)
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